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Resumen

Con el fin primordial de obtener el grado académico de Contador Publico de la Facultad
de Ciencias de la Empresa de la Universidad Continental - Huancayo, les presento a la
consideracion de los honorables miembros del jurado mi trabajo de tesis titulado:
Liderazgo transformacional contable y gestion edil en la Municipalidad Provincial de
Melgar - Ayaviri, 2023, planteando como principal intencion: Determinar el grado de
relacién que existe entre el liderazgo transformacional contable y la gestion edil en la
Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri. Metodologia: utiliza un disefio no
experimental y correlacional, experimento el enfoque cuantitativo de aplicacion practica
y un nivel correlacional. La muestra esta dispuesta por 105 participantes. Resultados: El
factor de correlacion de 0.689 revela que, en el afio 2023, en la Municipalidad Provincial
de Melgar - Ayaviri, existe una relacion moderadamente positiva entre el liderazgo
transformacional contable y la gestion edilicia. Conclusion: Hay una conexién clara y
beneficiosa entre el liderazgo transformacional en contabilidad y la gestion edil, donde

ambos aspectos se influyen mutuamente de manera directa y favorable.

Palabras clave: Liderazgo transformacional contable, gestion edil.



xii

Abstract

With the primary aim of obtaining the academic degree of Certified Public Accountant
from the Faculty of Business Sciences at Continental University - Huancayo, I present to
the honorable members of the jury my thesis entitled: Transformational Accounting
Leadership and Municipal Management in the Provincial Municipality of Melgar -
Ayaviri, 2023. The main intention of this study is to determine the degree of relationship
that exists between transformational accounting leadership and municipal management in
the Provincial Municipality of Melgar - Ayaviri. The methodology employs a non-
experimental and correlational design, utilizing a quantitative approach with practical
application at a correlational level, with a sample consisting of 105 participants. The
results show a correlation factor of 0.689, indicating a moderately positive relationship
between transformational accounting leadership and municipal management in the
Provincial Municipality of Melgar - Ayaviri in 2023. The conclusion drawn is that there
is a clear and beneficial connection between transformational leadership in accounting
and municipal management, where both aspects mutually influence each other in a direct

and favorable manner.

Keywords: Accounting transformational leadership, edil management.
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Introduccion

En el contexto actual, hay una creciente importancia en dirigir la atencion de la
exploracion relacionada con la gestion gubernamental. Por esta razon, presento mi tesis
universitaria: Liderazgo transformador contable y gestion edil en la Municipalidad
Provincial de Melgar - Ayaviri, 2023. Para satisfacer los requisitos previos para la
obtencion del titulo profesional, este estudio tiene como fin principal investigar la
relacion entre la gestion edil y el liderazgo transformador contable en la Municipalidad

Provincial de Melgar — Ayaviri, 2023.

Para llevar a cabo este proyecto de exploracion, comenzamos con la identificacion del
problema, detallando su descripcion, formulando las preguntas adecuadas, justificando la
importancia del estudio y estableciendo los objetivos. Luego, procedimos a elaborar el
marco teodrico, que incluye revision de antecedentes, manuales tedricos, definicion de

conceptos, formulacion de hipotesis, identificacion de variables y su operacionalizacion.

En cuanto a la metodologia ejecutada en la publicacion, se ejecutd a cabo comenzando
por la proyeccion del disefio de la indagacion, la seleccion del método adecuado, la
definicion de las técnicas e instrumentos empleados, asi como la determinacion de la
poblacion y la muestra, formardn parte del proceso de investigacion. Los resultados
obtenidos se compararon con las hipdtesis planteadas, lo que condujo a la elaboracion de

conclusiones, sugerencias, la bibliografia utilizada y los anexos pertinentes.
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Capitulo I Planteamiento del Estudio

1.1. Delimitacion de la investigacion

Territorial

El presente estudio se realizo en la provincia de melgar que esta ubicado en el distrito de

Ayaviri Puno-Peru.

Temporal

La publicacion solo incluye a los profesionales abocados en la administracion publica de
la municipalidad provincial de Melgar - Ayaviri entre los meses de octubre — noviembre

del afio 2023.

Conceptual

La publicacion se enfoca observar la relacion de liderazgo transformador contable y la

gestion edil en la municipalidad provincial de Melgar - Ayaviri 2023.

Variable independiente: Liderazgo transformacional contable

El liderazgo transformador en el &mbito contable se caracteriza por su enfoque en motivar
e inspirar a los colaboradores hacia un alto rendimiento y un cambio positivo, a través de
la comunicacién de una perspectiva clara y el fomento de la innovacion. Este tipo de
liderazgo se diferencia por su capacidad para desafiar las normas establecidas y promover
un entorno de trabajo dindmico, en el que se valoran tanto el desarrollo profesional como

la satisfaccion laboral
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Variable dependiente: Gestion edil

La gestion edil, o administracion municipal, implica la planificacion, ejecucion y
supervision de politicas y servicios locales para mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos. Esta 4rea de gestion abarca la asignacion eficiente de recursos, la
implementacion de proyectos comunitarios, la coordinacion de servicios publicos y la

toma de decisiones que afectan el bienestar y el desarrollo de la comunidad.

Se presenta la operacionalizacion de variables

Tabla 1.

Cuadro de operacionalizacion de variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INDICE PESO
Variable 1 Contabilidad -Transparencia a) Nunca 1
LIDERAZGO gubernamental -Presupuesto municipal b) A veces 2
TRANSFORMACIO -Rendicion de cuentas ¢) Casi siempre 3
NAL CONTABLE -Cumplimiento de normas  d) Siempre 4
X) Estimulacion - Metas a) Nunca 1

inspiracional - Vocacion b) A veces 2

- Logros ¢) Casi siempre 3

- Carisma d) Siempre 4

Deferencia - Comunicacion fluida a) Nunca 1

individualizada - Motivacion b) A veces 2

- Proactividad ¢) Casi siempre 3

- Flexible d) Siempre 4

Autoridad ennoblecida - Eficiencia a) Nunca 1

- Trabajo en equipo b) A veces 2

- Eficacia ¢) Casi siempre 3

- Persuasion d) Siempre 4

Variable 2 Planeacion - Mision a) Nunca 1
GESTION EDIL - Vison b) A veces 2
Y) - Politicas ¢) Casi siempre 3
- Objetivos estratégicos d) Siempre 4

Organizacion - MOF a) Nunca 1

- ROF b) A veces 2

-RIT ¢) Casi siempre 3

- Coordinacion d) Siempre 4

Direccion - Orientacion a) Nunca 1

- Integracion b) A veces 2

- Recursos c) Casi siempre 3

- Toma de decisiones d) Siempre 4

Control - Correccion a) Nunca 1

- Supervision b) A veces 2

- Desempeiio ¢) Casi siempre 3

- Medicion d) Siempre 4
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1.2. Planteamiento del problema

Segun Ronderos (2024) la crisis de liderazgo actual se manifiesta globalmente en la
incapacidad de las figuras politicas para cohesionar y guiar a sus naciones en tiempos de
profunda polarizacion y crisis multifacética. Mientras lideres historicos como Winston
Churchill y Franklin D. Roosevelt supieron unir a sus paises durante conflictos y crisis
econdmicas, hoy enfrentamos un panorama donde la falta de liderazgo efectivo es
evidente tanto en la gestion de la pandemia como en la recuperacion econdmica. Las
politicas inconsistentes y la falta de audacia han exacerbado la situacion, reflejandose en
un liderazgo mediatico que apela a las emociones mas que a soluciones racionales y
efectivas. Esta deficiencia se extiende a nivel nacional, donde las instituciones politicas
y economicas se ven atrapadas en mediocridades y enfoques ortodoxos, sin lograr ofrecer

respuestas adecuadas a los desafios contemporaneos.

Segiin Omar (2011). En Pert, la concepcion tradicional del liderazgo transformador
contable, que coloca toda la responsabilidad de resolver problemas en los lideres, genera
desconfianza, limita la participacion ciudadana y dificulta la comprension y
cumplimiento de las visiones y misiones institucionales. Este enfoque centralizado
también provoca confusion en la coordinacion entre instituciones y resistencia al cambio,
resultando en una gestion ineficiente y en la duplicacion de esfuerzos. Para mejorar la
situacion, es esencial promover un liderazgo compartido y participativo, clarificar los
objetivos institucionales, y fomentar la transparencia y la colaboracion entre lideres y

ciudadanos.

Segun Derbal y Tachrift (2022) la gestion edil en Argelia, enfrenta una serie de problemas
concretos relacionados con la cooperacion ciudadana en la proyeccion urbana. La

problematica principal radica en la ineficaz implementacion de los Planes de Ocupacion
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del Suelo (LOP), que han sido disefiados para regular el uso del suelo y guiar el desarrollo
urbano. A pesar de las leyes y decretos que estipulan la participacion ciudadana en estos
procesos, en la practica, esta participacion suele ser limitada y a menudo se convierte en
una formalidad sin un impacto real en la toma de disposiciones. Esto ha llevado a una
falta de formacion entre las escaseces y preocupaciones de los ciudadanos y las politicas
urbanas implementadas, resultando en un desajuste entre la planificacion y la realidad del
desarrollo urbano, como se evidencia en el caso del Plan de Ocupacion del Suelo num. 7
en Hammam Dhalaa, donde la falta de involucramiento efectivo de la comunidad ha
contribuido al fracaso en la aplicacion de los planes y a la persistencia de problemas en

la gestion del tejido urbano.

Benvenuto (2015) destaca que la gestion edil enfrenta desafios significativos debido a la
globalizacion y descentralizacion en Argentina, donde el 87% de la poblacion reside en
ciudades. Este fendmeno impone una mayor carga sobre los gobiernos locales, que deben
gestionar una variedad de problemas sociales, como educacion, seguridad, salud y
vivienda, sin contar siempre con los recursos adecuados. La descentralizacién ha
transferido responsabilidades de las provincias a los municipios, presionando a estos para
que mejoren su eficiencia en la entrega de servicios, aunque a menudo sin el apoyo
financiero o la capacidad técnica necesaria. El escenario se agrava en el Gran Buenos
Aires y el Gran La Plata, donde hay una alta concentracion urbana, pero muchas
localidades carecen de gobierno propio, lo que limita su capacidad de respuesta y
desarrollo. En este contexto, se sobresale la necesidad de una gestion edil més estratégica,
que fomente la participacion ciudadana, garantice la transparencia, y reduzca la
corrupcidn, al tiempo que se enfrenta el desafio de desarrollar capacidades tecnologicas

y comerciales para competir a nivel global.
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Ibarra (2006) manifiesta en la era actual de la sociedad del discernimiento, la gestion edil
no ha evolucionado al ritmo de los adelantos cientificos y técnicos, lo que impide la
optimizacion de los servicios para los usuarios y la realizacion de obras municipales
necesarias. Esta situacion se atribuye principalmente a la ausencia de liderazgo
transformador contable. Este estilo de liderazgo implica que los dirigentes estimulen,
inculquen y alienten a sus partidarios para instigar cambios significativos que fomenten

el progreso organizacional y, especialmente, el triunfo en la gestion edil.

Quispe (2024) refiere en la actual era de la compania del discernimiento, la gestion
administrativa no estd alineada con los desarrollos positivos y cientificos
contemporaneos, lo que limita la optimizacion de las mercancias y la realizacion de obras
municipales. Esta deficiencia se debe principalmente a la ausencia de liderazgo
transformador, este tipo de liderazgo se distingue por la habilidad de los guias para
motivar, inspirar y alentar a sus partidarios, impulsando transformaciones importantes

que favorezcan el crecimiento organizacional y garanticen el éxito en la gestion edil.

El tema abordado se centra en la integracion global del rol del contador y el liderazgo
transformador, destacando su relevancia y como ha evolucionado a lo largo del tiempo.
En la novedad, las empresas buscan lideres dentro de sus equipos para promover la
productividad y fomentar un entorno laboral 6ptimo. Por lo tanto, resulta crucial contar
con un contador que posea una perspectiva de liderazgo transformador, comprometido en
encontrar soluciones efectivas para diversas situaciones. Con el fin de entender la
relevancia del liderazgo transformador en el contexto contable, se inicia con un andlisis
de diversas perspectivas y definiciones de liderazgo propuestas por varios autores en
diferentes contextos y campos. Se destaca particularmente la vision emprendedora y la
importancia del trabajo en equipo como elementos fundamentales para el desarrollo de

empresas solidas y bien consideradas. Ademas, se busca crear conciencia sobre el rol del
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profesional contable, quien no solo cumple con sus responsabilidades individuales, sino
que también fomenta entornos laborales colaborativos donde todos los integrantes se

sienten motivados para lograr tanto metas personales como grupales.

El principal interrogante de esta indagacion apunta a determinar el nivel o la medida de
correspondencia que coexiste entre el liderazgo transformador contable y la gestion edil
en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri, en el ejercicio del afo 2023;
Centrandose en una serie de aspectos que incluyen la motivacion intelectual, seguida de
la inspiracion estimulante, la consideracion especificada y, en la parte final, la autoridad
enaltecedora. En el contorno de la publicacion, estas cualidades del liderazgo
transformador contable, relacionadas con el proceso administrativo en la gestion

gubernamental, estdn ausentes o son deficientes.

El proceso administrativo es fundamental para la gestion municipal, ya que se compone
de etapas que incluyen la programacion, la formacion, la direccién y el control en el

contorno de la gestion gubernamental.

Referente a la gestion municipal, la planificacion no se ajusta a las diversas demandas
requeridas, y, de hecho, se subestima la importancia de la organizacion transcendental.
En caso de que exista, no se implementa de manera efectiva. En cuanto a la organizacion,

se presentan numerosos déficits y no se lleva a cabo de manera completa.

Es relevante destacar la falta de una direccion efectiva en la gestion municipal, lo cual
puede deberse a diversas razones, como la falta de conocimiento por parte de quienes
lideran la instituciéon. Como derivacioén de la inadecuada ejecucion de este régimen de
administracion municipal, no se puede llevar a cabo un control eficientemente o enérgico.
Estos escenarios, lejos de contribuir al progreso institucional, obstaculizan el éxito

necesario para una gestion optima.
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Para proponer mejoras en la gestion municipal, es esencial comprender a fondo esta
problematica. No hay otra manera de abordarla que llevar a cabo una exploracion
referente como el liderazgo transformador contable afecta la gestion municipal. Al
identificar estas deficiencias, es posible plantear alternativas para mejorar la gestion

municipal.

1.3. Formulacion del problema

Segun Vara (2010) la esencia para definir el problema en una investigacion radica en el
acto de cuestionar. Esto se debe a que el método cientifico implica la generacion de
interrogantes que, en un principio, son abordadas por medio de hipotesis antes de ser

sometidas a una rigurosa prueba, comparacion y verificacion.

1.3.1. Problema general

PG: (Cuadl es el grado de relacion que existe entre el liderazgo transformacional
contable y la gestion edil en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri, en el

ano 20237

1.3.2. Problemas especificos

PE1: ;Como se relaciona la contabilidad gubernamental con la gestion edil en la

Municipalidad provincial de Melgar -Ayaviri en el afio 2023?

PE2: ;Cuadl es el grado de relacion que existe entre la estimulacion inspiracional y
la gestion edil en la Municipalidad Provincial de Melgar — Ayaviri en el afio

2023?
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PE3: ;Cudl es el grado de relacion que existe entre la deferencia individualizada y
la gestion edil en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri en el afo

20237

PE4: ;Coémo es el grado de relacion que existe entre la autoridad ennoblecida y la

gestion edil en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri en el afio 2023?

1.4. Objetivos de la investigacion

La principal tarea de los objetivos de investigacion consiste en definir claramente lo que
se pretende alcanzar. Ya que todo parte de la identificacion de un problema que requiere
solucion, un objetivo se convierte en la medida tomada para enfrentar dicho problema.
Establecer objetivos de investigacion es crucial porque cumplen un doble proposito:

entender y examinar problemas en lugar de simplemente resolverlos. (Zita, 2022).

1.4.1. Objetivo general

OG: Determinar el grado de relacion que existe entre el liderazgo transformacional
contable y la gestion edil en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri en el

ano 2023.

1.4.2. Objetivos especificos

OEl: Determinar Como se relaciona la contabilidad gubernamental con la gestion

edil en la Municipalidad Provincial de Melgar -Ayaviri en el afio 2023.

OE2: Establecer el grado de relacion que existe entre la estimulacion inspiracional
y la gestion edil en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri en el afio

2023.



1.5.

22

OE3: Encontrar el grado de relacion que existe entre la deferencia individualizada
y la gestion edil en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri en el afo

2023.

OE4: Estimar el grado de relacion que existe entre la autoridad ennoblecida y la

gestion edil en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri en el afio 2023.

Justificacion de la investigacion

1.5.1. Justificacion teorica

La elaboracién de este trabajo de tesis se justifica en la necesidad de entender como
el liderazgo transformador impacta en la gestion edil. El liderazgo transformador,
caracterizado por su capacidad para inspirar, motivar y promover el cambio
positivo, se ha identificado como un factor crucial en la mejora de la eficacia
organizacional en diversos contextos. En el ambito contable, este enfoque puede
influir en la transparencia, la rendicion de cuentas y la eficiencia administrativa. Al
integrar estos conceptos en el estudio de la gestion edil, la investigacion
proporciona una base tedrica que vincula las practicas contables y la administracion
municipal con el rendimiento organizacional. Ademas, al abordar la relacion entre
las dimensiones del liderazgo transformador y la gestion edil, el estudio contribuye
a la literatura existente al proporcionar nuevos conocimientos sobre como estos
elementos interactiian y afectan el desempefio en el contexto de la administracién

publica.

1.5.2. Justificacion practica

Su justificacion es esencial para la mejora de la gestion edil en la Municipalidad

Provincial de Melgar - Ayaviri. La gestion edil efectiva es crucial para la
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planificacion, ejecucion y supervision de politicas y servicios locales que impactan
directamente en la calidad de vida de los ciudadanos. La identificacion de una
relacion significativa entre el liderazgo transformador contable y la gestion edil
puede ofrecer recomendaciones practicas para fortalecer la administracion publica,
mejorar la transparencia y optimizar el uso de recursos. En un contexto donde la
eficiencia en la gestion gubernamental es clave para enfrentar desafios locales y
promover el desarrollo, entender como el liderazgo transformador influye en la
gestion edil permitira a los responsables de la toma de decisiones implementar
estrategias que mejoren la calidad de los servicios y fomenten un entorno de trabajo

mas colaborativo y motivador.



24

Capitulo I Marco Tedrico

2.1. Antecedentes de la investigacion

Esto alude a investigaciones anteriores que estan relacionadas con la imperante
percepcion del inconveniente de investigacion y que estuvieron realizadas por diversos
literatos en afios pasados. Estos estudios pueden ser encontrados en salas de lectura
universitarias, asociaciones expertas, entidades municipales, a su vez en la Biblioteca
Nacional del Pert, ademds de estar disponibles en narraciones, articulos cientificos,

revistas especializadas, informes y otras divulgaciones. (Valderrama, 2013).

La secciébn sucesiva abarca los antecedentes vinculados a la investigacion,
proporcionando datos esenciales como el literato y el afio de divulgacion, los propdsitos,
la sistemadtica utilizada y, finalmente, los hallazgos obtenidos junto con las conclusiones

correspondientes. Para esto, se han seleccionado los siguientes individuos:

2.1.1. Articulos cientificos

Segun Delgado y Gahona (2022) en su estudio denominado Impacto del liderazgo
transformador en la satisfaccion laboral y la intencion de abandono: un estudio
desde el contexto educativo, investiga la correlacion entre el liderazgo
transformador, investiga la satisfaccion laboral y el propdsito de dejar el empleo
entre los maestros de educacion primaria en colegios estatales de la region de
Antofagasta, Chile. Para ello, se formula una pregunta utilizando herramientas
previamente validadas en la literatura internacional. Los docentes se seleccionan
mediante un muestreo no probabilistico basado en la conveniencia. Se realiza un
analisis de datos para obtener resultados por medio del procedimiento de dos épocas

en situaciones organizados. Los resultados sugieren que el guia propuesto muestra
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un porte destacado para explicar tanto la complacencia laboral como la intencion
de abandonar el empleo. Se observa una entidad importante y negativa entre la edad
y la disposicion para dejar el empleo. Se obtiene la conclusion referente de que la
condicion de liderazgo transformador desempefia un papel crucial en el gozo

laboral, y esta, a su vez, influye en la decision de los docentes de dejar su empleo.

Murillo (2020) investigo el tema Liderazgo transformacional — transaccional y
clima organizacional en un club social y de negocios en la ciudad de Bogota,
Colombia, donde los hallazgos mostraron que el clima organizacional general de la
empresa fue del 78.21%, considerado como "aceptable", lo que refleja una
predominancia de liderazgo transaccional (67.3%). Este tipo de liderazgo esta
asociado con elementos como recompensas condicionales y direcciéon por
desigualdad activa, especialmente en asociacion con el segmento de clientes al que
la clasificacién proporciona (prestacion de servicios a los miembros asociados)."”
Ademas, se observo una correspondencia explicativa entre los estilos de liderazgo
transformador y transaccional, con un factor de correlacion de "r = 0.78, p <0.01",
lo que destaca la importancia de entender las relaciones entre los estilos de liderazgo
y los aspectos variables del clima organizacional a un nivel de significancia bilateral
de 0.01. Se concluyd que, aunque el liderazgo transaccional prevalece en esta
empresa, es esencial que la organizacion pueda capacitar y desarrollar lideres que
ejerzan una influencia solida sobre sus colaboradores, y que puedan integrar
aspectos de ambos estilos de liderazgo, tal como lo sugieren los resultados

obtenidos.

Pibaque et al. (2022) estudio el articulo cientifico en mencion La Contabilidad
Gubernamental como Herramienta de Gestion en la Administracion de los Recursos

Publicos, donde aborda el tema de la gestion de recursos estatales a través del
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modelo de contabilidad gubernamental. Su objetivo es proporcionar informacion
esencial sobre este tema, resaltando que el gobierno puede mejorar
significativamente su cabida para efectuar con los adeudos adquiridos si la
contabilidad gubernamental esta vinculada con los efectos deseados desde la etapa
de planificacion de acciones y la evaluacion del presupuesto obligatorio para llevar
a cabo estos objetivos. El proposito es evolucionar de una simple retribucion de
capitales a una orientacion que evalue tanto la eficacia en la retribucion de capitales
como los resultados obtenidos a través de su gestion. Se aplican las técnicas de
Induccion — Suposicion, basados en la logica para emitir razonamientos. Su
primordial aplicacion esta relacionada especialmente con el argumento, alcanzando
a la conclusion de que la contabilidad gubernamental es esencial para crear criterios
comunes que permitan evaluar el ejercicio del gobierno en requisitos econdmicos y
contables. Asimismo, se enfatiza que, en la Gestion y Administracion Publica, el
objetivo principal es administrar los recursos del Estado para ofrecer productos de
eficacia que satisfagan las insuficiencias de los habitantes, tales como instruccion,

vigor y seguridad, entre otros.

Tomaylla (2021) presento su estudio Liderazgo de la gestion edil periodo 2018-
2020, desde la perspectiva de los ciudadanos y servidores de la municipalidad de
Abancay. Tuvo el fin de analizar el nivel de liderazgo en la gestion municipal
durante el periodo 2018-2020, la publicacioén se bas6d en una indagacion de nivel
explicativo de carcter basico, utilizando un disefio transversal no experimental. Se
empled un enfoque cuantitativo para obtener resultados objetivos, utilizando dos
cuestionarios especificos: uno dirigido a los funcionarios publicos y otro a los
ciudadanos, abordando aspectos como la seguridad ciudadana, el mantenimiento de

espacios publicos, la realizacion de obras publicas y el sistema de impuestos. Estos
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cuestionarios fueron gobernados a una muestra que incluy6 a 172 funcionarios
publicos, tanto designados como contratados, y a 245 ciudadanos. Es importante
destacar que el tamafio de la muestra fue determinado utilizando un método de
muestreo probabilistico estratificado. Para contrastar las hipotesis, debido a la
naturaleza comparativa del estudio con datos ordinales, se aplico la prueba U de
Mann-Whitney. Los efectos inferenciales mostraron que, segin el aspecto de los
ciudadanos, el liderazgo en la gestion municipal fue considerado inadecuado en un
88%, mientras que los funcionarios publicos indicaron que fue adecuado en un
53.9% y 23.26%, respectivamente. El examen inferencial reveld una disparidad

significativa en las percepciones entre ambas categorias de participantes.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Diaz y Valarezo (2022) presento su trabajo de exploracion titulada El impacto de
las Normas Internacionales de Contabilidad para el sector publico y la razonabilidad
en la informacion financiera presentada en el Municipio de Ambato, con el fin
relevante de su publicacioén es comprender el efecto producido el cual realizé una
exhaustiva evaluacion de la transparencia en la informacioén financiera de la
Municipalidad de Ambato mediante un proceso que integra las Normas Técnicas
de Contabilidad Gubernamental con las Normas Internacionales de Contabilidad
para el Sector Publico. Para llevar a cabo este analisis, se emplearon fichas de
observacion que permitieron examinar en detalle los estados financieros del
Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) de Ambato, asi como la informacion
divulgada por dicha entidad, con el fin de calcular tanto el indice DIFI como el
factor de Sorensen-Dice. Estos enfoques metodologicos permitieron evaluar el
impacto de la ejecucion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el

sector publico y revisar el grado de cumplimiento de las Normas Técnicas de
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contabilidad gubernamental y evaluar el indice de (DIFI). Se determin6 que la
adopcidn de estas normas internacionales ha tenido un impacto del 33%, lo cual es
considerable debido a la falta de homologacion entre las normas internacionales y
las ecuatorianas. Ademas, se observo que la pureza de la informacion prestamista
en el GAD Municipalidad de Ambato es deficiente, ya que no se publica toda la
informacion considerada importante para este estudio segun los criterios del indice
DIFI. Esta falta de publicacion genera una falta de registro por parte de las
autoridades responsables y obstaculiza el acceso a la averiguacion por un trozo de

la localidad para su revision y verificacion.

Grueso (2023) presento por titulo de su investigacion Disefio de un modelo contable
y financiero para mejorar la gestion de la drogueria Farma Hasem ubicada en barrio
el Rosario, del municipio de San Juan de Pasto Narifio, Colombia, hace énfasis la
contabilidad dentro de las organizaciones desempefia un papel crucial en su
rentabilidad y estabilidad. Sin embargo, es frecuente localizar que las pequeiias
proveedoras no cuenten con una gestion contable adecuada, ya sea porque algunos
empresarios desconocen su importancia o posponen su implementacion debido a la
escasez de recursos. Este es precisamente el asunto de la Drogueria Farma Hasem,
una micro asociacion dirigida por su duefia que carece de cualquier tipo de registro
contable y bancario. Por este motivo, esta indagacion tiene como objetivo
desarrollar y crear un sistema contable de implementacion sencilla que asegure la
permanencia de la sociedad. Esto facilitara el acceso a datos precisos y actualizados

que respalden la toma de providencias.

Leon (2023) expuso su investigacion denominada Liderazgo transformacional y
desempeiio docente de una institucion educativa de la ciudad de, Guayaquil, 2022.

tuvo como objetivo examinar como la ausencia de liderazgo transformador afecta
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el ejercicio docente en una institucion formativa en Guayaquil en 2022. La técnica
disponible fue de habitat descriptiva, adoptd un disefio no experimental y
correlacional. La muestra comprendia 35 profesores y 2 directivos, a quienes se les
aplicaron cuatro preguntas elaboradas por el autor y validadas por expertos. Estos
cuestionarios evaluaron tanto a los directivos como a los docentes, tanto en términos
de evaluacion como de autoevaluacion. Para el estudio de los datos, se manejo el
software estadistico IBM SPSS STATISTICS. Los resultados indicaron una
correlacion débil (0.350) entre las variables de liderazgo transformador y la
ocupacion docente. Esto implica que el liderazgo practicado por las autoridades de
la institucion se encuentra en un nivel moderado, lo que, a su vez, esta afectando
negativamente el desempefio docente. Se propone a los lideres del establecimiento
educativa que adopten los conceptos del liderazgo transformador. Esto les
posibilitard inspirar a los profesores para que se involucren en el trabajo

colaborativo y se sientan facultados en sus roles.

Delgado y Gahona (2022) present6 el tema Impacto del liderazgo transformacional
en la satisfaccion laboral y la intencién de abandono: un estudio desde el contexto
educativo. Este estudio investiga la correlacion entre el LT, la SL y la finalidad de
renunciar al trabajo (IDT) dentro del entorno de los maestros de educacion primaria
en instituciones publicas de la region de Antofagasta, Chile. Se desarrolla un
cuestionario utilizando herramientas validadas en la literatura internacional. Los
sujetos de estudio son maestros elegidos a través de un muestreo no aleatorio basado
en la conveniencia. Para analizar los datos, se utiliza la técnica de dos periodos en
igualdad estructurales. Los resultantes indican que el modelo planteado muestra una
notable habilidad para entender la satisfaccion en el trabajo como la finalidad de

dejar el empleo. Se observa una correlacion negativa y explicativa entre la edad y
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la disposicidon para abandonar el compromiso. Se sugiere que el LT desempefia un
rol crucial en el grado de satisfaccion laboral, lo cual, influye en la disposicion de

los docentes a dejar su trabajo.

Chinchay y Chévarry (2021) presento el tema Liderazgo en el sector publico. El
estudio se enfoca en una revision bibliografica tedrica que examina la literatura
existente sobre el liderazgo en el ambito del sector publico, El objetivo de este
trabajo es investigar los manuales tedricos mas importantes relacionados con el
liderazgo organizacional, ahondando en sus raices historicas y en los principios
tanto retroceso como simultdneos. La metodologia manejada es descriptiva y no
experimental, con una direccion cualitativa, basado en el estudio tedrico y en una
exploracion fundamentado sobre el liderazgo en el sector publico. Los resultados
sefialan que existen una variedad de paradigmas sobre el liderazgo, Han sido
respaldados a lo largo del tiempo por un minimo de cinco disciplinas: ciencia
politica, administracidon, sociologia, psicologia y antropologia. Basandose en las
terminaciones del estudio, se establece que el liderazgo rescata un documento
principal en la administracion publica, dado que tiene un impacto crucial en el

desempertio y la satisfaccion de los empleados.

Riquelme et al. (2020) en la revista universitaria El liderazgo y la gestion en la
solucion de problemas perversos. Una revision de la literatura, En este trabajo se
examinan, desde un enfoque conceptual, el liderazgo y la administracion,
centrandose en la cultura organizacional y el asunto de toma de decisiones. El
objetivo es desarrollar un enfoque holistico para resolver situaciones complejas.
Como consecuencia, se desarrolla un guia de liderazgo comprensivo que propone
conexiones generales entre la estructura de la unidad directiva, la cultura

empresarial, la analogia con la alta direccion, el proceso de decision y los enfoques
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de liderazgo tanto transformacional como transaccional. Se plantea una posible
correlacion entre la eficacia del liderazgo y las situaciones generales, aunque esta

asociacion no se haya observado directamente en el analisis teorico.

Cepeda (2019) en su articulo Sistema y desarrollo del liderazgo en la sociedad
actual da a conocer que el liderazgo es un tema bastante dificil, Es tan complejo que
resulta imposible establecer un forma unico para una distribucion especifica. A
continuacion, desde mi punto de vista personal y fundamentado en mi trayectoria
como director de una institucion educativa publica, intento elaborar una definicion
basada en los principios de liderazgo establecidos por Daniel Goleman. Este es un
intento de ofrecer una interpretacion practica de un concepto bastante complejo que
es fundamental para alcanzar de manera positiva y eficiente los objetivos

institucionales.
2.1.3. Antecedentes nacionales

Avila (2019) en su exploraciéon Liderazgo transformacional y gestion municipal;
Municipalidad Provincial de Huaraz, afio 2018. presento por propdsito analizar la
asociacion entre la influencia idealizada conductual y 1a administracion. Los efectos
revelan un factor de semejanza de 0.906, lo que sefiala una correlacion altamente
fuerte. En sintesis, se confirma una conexion positiva y relevante entre la atribucion

ensalzada conductual y la administracion en los empleados de la Municipalidad.

Cuzcano (2019) muestra su investigacion Liderazgo transformacional vy
compromiso organizacionales de la instituciéon educativa Elias Aguirre Romero
7224, villa el salvador —2019. Con el fin importante de esta investigacion de evaluar
la correlacion entre el LT y el encargo organizacional en los trabajadores de la

institucion aludida. En relacion con la metodologia, el articulo adoptoé un enfoque
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basico con un disefio cuantitativo no experimental y de corte perpendicular. La
poblacion objetivo fue de 53 colaboradores. Dada la accesibilidad de la poblacion,
no se considerd necesario utilizar una muestra. Se recopilaron datos mediante dos
cuestionarios validados y fiables, con factores alfa de Cronbach de 0.940 para LT
y 0.945 para encargo organizacional, garantizando la calidad de los datos. Los
resultados indicaron una semejanza moderadamente significativa como es el
liderazgo transformador y el compromiso organizacional (rho=0.661; Sig.=0.000),
indicando que un progreso en el LT est4 asociado con un mayor compromiso de los

colaboradores.

Villegas (2022) expuso el tema denominado Implementacion de un sistema de
control previo en la informacioén contable en una Municipalidad Provincial, Pera
2022. El cual presento como fin el principal de examinar y describir los desafios
derivados de la ausencia de un gobierno de intervencidn previo sobre la indagacion
contable en un concejo del norte. Este estudio, realizado con un enfoque cualitativo
y un disefio fenomenoldgico, se basd en entrevistas semiestructuradas con tres
participantes seleccionados. Se empled una guia de entrevista para obtener
informacion relevante sobre la ejecucion de un sistema de inspeccion previo en una
Municipalidad Provincial. Los efectos, analizados mediante la habilidad de
triangulacion, revelaron que la falta de este sistema afecta negativamente el trabajo
contable, con expedientes incompletos generando quejas y retrasos. Se sugirieron
acciones como una revision minuciosa de expedientes, aunque se reconocio el
riesgo de sobrecargar el trabajo. Se consuma en la necesidad de implementar una

técnica de control previo para abordar estos problemas de manera mas efectiva.

Baquerizo y Velasquez (2023) estudio el tema La contabilidad gubernamental y la

gestion de tesoreria de la municipalidad provincial de Arequipa, 2021. Con el
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proposito de instituir la asociacion entre estas dos variables. Se utilizé el método
cientifico en un disefo descriptivo-correlacional con un guia aplicado. Llevé a cabo
una encuesta dirigida a un conjunto de 50 empleados municipales para reunir
informacion. Los resultados mostraron que el 88% de la contabilidad
gubernamental y la gestion de tesoreria se encontraban en un nivel intermedio,
mientras que el 12% alcanzé un nivel destacado. La hipotesis se corrobord con un
coeficiente de correlacion de Spearman de 0,811 y un valor p de 0,000, lo que indica
una asociacion directa y significativa entre las variables. Se concluy6 que, a medida
que mejora la contabilidad gubernamental, también se eleva la gestion de tesoreria.
Se sugiere la divulgacion de los resultados y la implementacion de estrategias para

reforzar las competencias y habilidades del municipio en ambos dmbitos.

Reategui (2021) En su tesis Modelo innovador para desarrollar liderazgo
transformacion en la gestion de la Provincia de san Martin, 2020, menciono el
nuevo enfoque para fomentar el LT en la administracion municipal de la provincia
de San Martin en el afio 2020, El objetivo de la tesis fue presentar un enfoque
novedoso para fomentar el liderazgo transformador en la gestion municipal. se
trasladd a cabo utilizando un disefio descriptivo-propositivo y se aplico en un
contexto aplicado. La muestra incluy6 a 2 funcionarios con cargos directivos, 11
gerentes y 66 colaboradores. Los datos se recopilaron mediante encuestas. Se
concluy6 la necesidad de plantear un modelo creador en aras de fomentar el LT en
la Municipalidad y desencadenar cambios sustanciales en areas criticas como la
Alcaldia, la Gerencia de Administracion, la Gerencia Municipal y la Gestion del
Talento, se propone una estrategia de gestion centrada en el uso estratégico de
herramientas de coaching. Este enfoque integral se concentrara en el desarrollo

personalizado de habilidades de liderazgo transformador, cultivando una vision
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estratégica, capacidad de inspiracion, gestion efectiva del cambio y fortalecimiento
del trabajo en equipo. A través de programas de coaching adaptados a las
necesidades especificas de cada nivel de liderazgo y area funcional, se espera crear
un medio propicio para el desarrollo y la innovacion, permitiendo asi alcanzar los

fines solidos de manera mas efectiva y sostenible.

Tomaylla (2021) presento el tema Liderazgo de la gestion edil periodo 2018-2020,
desde la perspectiva de los ciudadanos y servidores de la municipalidad de
Abancay, con el fin importante del estudio fue evaluar el nivel de liderazgo en la
administracion municipal durante el periodo 2018-2020, A partir el punto de vista
de los habitantes y los empleados de la municipalidad de Abancay, se basaron en
un estudio basico de nivel explicativo, con un disefio transversal no experimental.
El enfoque cuantitativo se utiliz6 con el fin de obtener resultados objetivos, para lo
cual se desarrollaron dos cuestionarios especificos: uno dirigido a los empleados
publicos y otro a los ciudadanos. Se aplicaron cuestionarios que cubrian aspectos
como limpieza publica, seguridad ciudadana, realizacion de obras publicas y
sistema de tributacion. Se encuestod a una muestra de 172 empleados publicos y 245
ciudadanos, utilizando un método probabilistico estratificado para establecer el
tamafio de la muestra. Para contrastar las hipotesis en este estudio comparativo con
datos ordinales, se emple6 la prueba U de Mann-Whitney. Los hallazgos mostraron
que, segun los ciudadanos, el liderazgo de la gestion municipal fue considerado
inadecuado en un 88%, mientras que los empleados estatales indicaron que fue
adecuado casi siempre o siempre en un 53.9% y 23.26%, equitativamente. El
estudio de inferencia verifico la existencia de una discrepancia considerable entre

las percepciones de los dos conjuntos de participantes.
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Miranda (2023) en su investigacion Liderazgo transformacional y gestion
municipal de la municipalidad provincia de Grau, 2020. La intencién principal de
esta investigacion fue establecer una correlacion positiva entre el "LT" y la "gestion
municipal" en la Municipalidad Provincial de Grau en el afio 2020. Se establecid
una asociacion se exploraron las relaciones entre las variables de interés empleando
una orientacion cuantitativa correlacional, mediante un diseno transversal no
experimental. Fue representada la poblacion estudiada por funcionarios publicos de
la Municipalidad, con una muestra de 37 empleados. Los datos se recolectaron
mediante encuestas y cuestionarios validados por tres expertos. La seguridad del
instrumento fue alta (Alfa de Cronbach = 0.965). Los resultados, analizados con
Excel y SPSS V25, mostraron una correlacion positiva demostrativa entre el LT y
la gestion municipal (Rho Spearman = 0.687, p=0.000). Ademas, el 59.5% de los
encuestados consideraron aceptable el LT de la autoridad edil, mientras que el

62.2% calificaron la gestion municipal como regular.

Avila (2019) en su investigacion Liderazgo transformacional y gestion municipal;
Municipalidad provincial de Huaraz, afio 2028. Tuvo el objetivo primordial de
establecer la asociacion entre la gestion municipal y el LT en la Municipalidad
Provincial de Huaraz durante dicho afio, Esta exploracion se adhiere a una
orientacion cuantitativa y emplea un disefio de indagacion no experimental de
naturaleza correlacional. Se formaron sujetos de estudio son los empleados de la
Municipalidad, considerando que son quienes tienen una experiencia directa del
liderazgo transformador y, por ende, son los mas adecuados para expresar su
opinidn sobre la gestion municipal. El grupo de estudio consistid en 61 empleados
designados de la municipalidad mencionada, seleccionados mediante un muestreo

causal. Segun los resultados obtenidos por el autor, el 80.3% de los trabajadores de
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la Municipalidad consideraron que el LT era bueno, y el 82% califico la gestion
como buena. Estos hallazgos sugieren la figura de una correlacion significativa y
directa, apoyada por un factor de correlacion de Spearman (rho) de 0.954. Se
concluy6 que el LT practica una atribucioén importante y directa en el encargo de la
Municipalidad de Huaraz, ya que inspira a los empleados a optimizar sus
habilidades y ejercicio laboral. Esta motivacion surge de la percepcion de las
gestiones y el trato de los lideres hacia los empleados, mostrando preocupacion por

su riqueza y el progreso de sus portes.

Hurtado (2020) presento la investigacion denominada Influencia del liderazgo
transformacional en la gestion administrativo segin los trabajadores de la
municipalidad distrital de Umari, Huanuco — 2019. la intencion primordial de su
estudio fue examinar como el LT influyd en la gestion administrativa, el contrato a
la percepcion de los empleados de la Municipalidad Distrital de Umari, en
Huénuco, durante el afio 2019. La muestra consisti6 en 40 empleados de la
Municipalidad. Este estudio fue de transversal y analitico, naturaleza correlacional,
observacional, prospectivo. Se manejé la técnica de encuesta, empleando el
Pregunta de Liderazgo transformador basado en el nivel de Likert como
instrumento de recoleccion de fichas. Los hallazgos indicaron que el 65% de los
empleados que experimentaron liderazgo transformador también mostraron una
gestion administrativa efectiva. Ademas, segun las diferentes dimensiones
evaluadas, el 62.5% de los empleados con LT demostraron una buena planificacion
en la gestion administrativa, el 60% mostraron una buena organizacion, el 67.5%
demostraron una buena direccion y el 60% mostraron una buena inspeccion en la

gestion administrativa. En terminacion, el estudio revel6 que el LT tiene una mejora
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reveladora en la gestion administrativa segun la percepcion de los funcionarios de

la Municipalidad, con un valor p de 0.000.

2.1.4. Antecedentes regionales y locales

Atamari (2018) su tesis Auditoria gubernamental y gasto publico en la
Municipalidad provincial de Azangaro — Puno, Periodo 2021, tuvo como objetivo
establecer la asociacion entre la auditoria gubernamental y el gasto publico en la
municipalidad provincial de Azangaro, ubicada en Puno, durante el periodo 2021.
A la fecha, las dificultades financieras en los distintos niveles de gobierno, ya sean
locales, regionales o nacionales, son recurrentes y constituyen un desafio constante.
Existen antecedentes preocupantes en sectores gubernamentales donde la gestion
financiera y la corrupcion representan obstaculos significativos para el desarrollo
del pais. Uno de los principales factores que contribuyen a estos problemas es el
comportamiento de los empleados publicos, quienes, en muchos casos, aprovechan
su posicidn para obtener beneficios personales en lugar de velar por la fortuna de la
comunidad, lo que afecta el uso correcto de los capitales publicos de la fase. La
auditoria gubernamental surge como una herramienta vital para identificar practicas
incorrectas y malos direcciones de las fortunas estatales realizados por funcionarios
publicos cruzando de evaluaciones objetivas, criticas e integrales. Ademas de
detectar irregularidades, la auditoria también contribuye a implementar medidas
preventivas destinadas a reducir al minimo posible los errores y las practicas
corruptas dentro de las instituciones. El propdsito es lograr la eficiencia y la
seguridad en el logro de los fines y metas establecidos, en conformidad con las
normativas legales aplicables. La publicacion es de tipo basico, con un disefio que

no incluye experimentacion. La poblacion examinada consiste en 30 individuos
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actualmente empleados en la municipalidad provincial de Azangaro. Se esgrimid
un cuestionario como método para acumular datos de los funcionarios publicos de

la municipalidad. Conclusiones obtenidas se expondran a continuacion.

Cutipa (2023) en su investigacion titulada: Control interno y su repercusion en el
area de tesoreria de la region — Puno, periodo 2021. planted por intencion principal
de examinar el control central y su influencia en el departamento de oficina del
Gobierno Regional de Puno durante el afio 2021. Los objetivos especificos abarcan
analizar la diligencia de normativas legales e instrucciones de inspeccién interno,
asi como evaluar su influencia contable y en el area de tesoreria. La metodologia es
cuantitativa, con un disefio descriptivo y no experimental. La muestra incluyo a 30
empleados de gestion contable, de tesoreria y de control interno en la
administracion regional de Puno, encuestados. Los resultados revelaron que el
74.9% considera que las normativas legales tienen un impacto positivo en tesoreria,
promoviendo eficiencia, eficacia y confiabilidad en las acciones contables. El
62.1% opind que los procedimientos de control interno mejoran la funcionalidad y
gestion contable. Respecto al control interno contable, el 100% considerd que los

registros financieros son fiables y las operaciones se realizan eficientemente.

Velasquez (2020) en su exploracion titulada Liderazgo transformacional:
evaluacion y caracteristicas de la univerdad Unap. El liderazgo puede manifestarse
de dos formas principales: directivo o participativo, involucrando la interaccion del
lider con sus colaboradores en un entorno de respeto, donde se consideran las
emociones, valores y metas a largo plazo de estos ultimos. Dada la importancia de
este tipo de liderazgo para el buen funcionamiento de las clasificaciones, se llevo a
cabo una revision bibliografica con el propodsito de resumir algunas teorias

relacionadas con el concepto de liderazgo transformador y su relevancia para la
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evolucion y progreso de las distribuciones. La metodologia empleada consistio en
el reconocimiento bibliografico, utilizando el enfoque hermenéutico. Se llevaron a
cabo busquedas en diversas bases de datos de acceso abierto, como Google Scholar,
Scielo, Dialnet, ScienceDirect, DOAJ, Redalyc, entre otras. Los criterios de
seleccion incluyeron paises latinoamericanos, palabras clave relevantes y afios de
publicaciéon. Después de esta revision, se concluyé que el liderazgo transformador
puede ser laboroso en cualquier tipo de colocacion, ya que implica convertir a los
colaboradores en individuos creativos, motivados, comprometidos e fichados con
los objetivos de la formacion. Este tipo de liderazgo se diferencia del liderazgo
transaccional, que es mas comun en la actualidad y se centra en la supervision,
organizacion y rendimiento del grupo, donde el lider fomenta la conformidad de

sus seguidores a través de recompensas o castigos.

Mamani (2021) presento en su indagacion titulada: Liderazgo transformacional y
su influencia en gestion de los funcionarios de la municipalidad distrital de
Caracoto provincia de San Roman — 2019. con el proposito primordial del estudio
de analizar la influencia del LT en el rendimiento de la gestion municipal, llevado
a cabo por los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Caracoto, ubicada en
la provincia de San Roman, durante el afio 2019. Para este fin, se adopt6é un enfoque
cuantitativo utilizando el método cientifico con un disefio no experimental y
correlacional. La muestra incluy6 a 40 empleados de la municipalidad, a quienes se
les administré un cuestionario como instrumento de recoleccion de datos para
evaluar su percepcion sobre el LT y su impacto en el desempefio organizacional.
Los resultados obtenidos revelaron que aproximadamente el 38% de los

trabajadores, especialmente los obreros, sefialaron que sus jefes inmediatos les
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inspiran respeto con frecuencia, lo que refleja una influencia idealizada. Del mismo
modo, alrededor del 50% de los obreros indicaron que sus jefes les generan
confianza con frecuencia, lo que evidencia la influencia de la motivacion
inspiracional. Sin embargo, otros sectores como las secretarias, el personal
administrativo, el equipo de limpieza y los serenos expresaron que sus superiores
no ejercen el liderazgo transformador, y no se observa una influencia significativa
de la circunspeccion individualizada y la instigacion individual en ellos. En
conclusion, se determin6d que el liderazgo transformador tiene un efecto notable y
directo en el nivel de gestion municipal de los trabajadores administrativos de la
Municipalidad. No obstante, se observa que no todos los funcionarios reciben este

tipo de liderazgo por parte de sus superiores.

Quispe (2020) en su tesis de grado Liderazgo transformacional desde una
perspectiva adventista, En la actualidad, Se ha observado una amplia gama de
investigaciones empiricas realizadas tanto por autores adventistas como no
adventistas que se basan en los principios del LT. Aunque este tipo de liderazgo no
se menciona directamente en encuentran estudios sobre liderazgo en la Biblia ni en
las obras de Elena G. de White, el fin de esta tesis es estudiar las indagaciones de
ambos grupos de autores sobre el liderazgo transformador, comparando como
emplean la Biblia para respaldar sus manuales. La metodologia empleada incluye
una revision bibliografica semejante, donde se examinan los conocimientos y los
fundamentos tedricos del liderazgo transformador y se analiza la aplicacion de
ejemplos biblicos y los mensajes de Elena G. de White. En resumen, se concluye
que los autores adventistas no discrepan de las significaciones se consultaron
autores no adventistas acerca del liderazgo transformador, y se ratifica la fiabilidad

de los modelos presentes en la Biblia y en los escritos de Elena G. de White, lo que
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sugiere que el liderazgo transformador puede ser aplicado tanto en practicas como

en indagaciones en cualquier tipo de institucion.

Mamani (2022) investigo el tema: Calidad de servicio y satisfaccion de los usuarios
de las bibliotecas de la regiéon Puno 2020. en la investigacion, por necesidad, ha
buscado establecer la asociacion entre el liderazgo y la gestion administrativa de la
municipalidad provincial de Puno durante el afio 2022. Debido a la falta de
conocimiento de las autoridades en cuanto a la gestion administrativa en el ambito
publico, esta indagacién se enfocé en un disefio no experimental de tipo
correlacional, con un direcciébn cuantitativa y método hipotético-deductivo
aplicado. Se selecciond una muestra de 150 trabajadores administrativos para
participar en el estudio, a quienes se les administré un cuestionario disenado
especificamente para esta investigacion. Los resultados de las encuestas fueron
tabulados de manera descriptiva. Los resultados mostraron que la asociacion entre
el liderazgo y la gestion administrativa es de 0.3931, lo que sugiere que el 39.31%
de la variabilidad en el liderazgo entre los empleados de la municipalidad de Puno
puede explicarse por la gestion administrativa que realizan. En resumen, se
concluy6 que las variables analizadas en la entidad municipal estdn relacionadas,
ya que se obtuvieron valores significativos. Ademas, El analisis reveld un factor de
asociacion de 0.627, denotando una asociacidon positiva entre las variables de
liderazgo y gestion administrativa. Ademads, se observo un nivel de significancia de
0.000, indicando que esta asociacion es estadisticamente significativa, ya que es

menor que el umbral estandar de 0.05.

Gilt (2021) exploro el tema El liderazgo del alcalde y su incidencia en la gestion
administracion de la ciudad de Patambuco en su primer afio de gestion, 2019. con

el proposito de promover el bienestar y progreso de la comunidad, se busca sugerir
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a los empleados y al alcalde actual que tomen medidas para corregir los errores y
mejorar la gestion administrativa municipal, la cual estd influenciada por el estilo
de liderazgo del alcalde. Se investigaron los antecedentes relacionados con el
avance de ambas variables, junto con los conceptos relacionados con el liderazgo y
la gestion administrativa en el ambito municipal. El principal objetivo fue
establecer la conexion entre el liderazgo ejercido por el alcalde y la gestion
administrativa llevada a cabo en la Municipalidad en su primer afio de mandato en
2019. La metodologia manejada fue de tipo cuantitativo, con un enfoque
descriptivo, correlacional y explicativo, ya que las variables no fueron manipuladas
y se observaron los eventos en su argumento para fundar y explicar la asociacion
entre ellas y responder a las preguntas de investigacion. Estas preguntas fueron
organizadas y sistematizadas, y se contd con una poblacion y muestra de 37
empleados de la Municipalidad. Se manej6 la técnica de encuesta para seleccionar
datos, donde se administr6 una pregunta con preguntas determinadas, y a
continuacion se emple6 el software SPSS 25.0 para examinar los datos obtenidos.
A continuacion, los resultados fueron interpretados, comparados y discutidos con

los autores.

2.2. Bases tedricas

El analisis sistematico y conceptual de las proposiciones clave que manifiestan esta
inquiriendo constituye los fundamentos tedricos. Debemos ser conscientes de que una
teoria es un esclarecimiento de manera metodologia de por qué suceden algunos
anomalas. Las teorias nos ayudan a comprender y explicar la situacion. Todos los
componentes trabajan juntos sin ningtin conflicto aparente es por ello que son sistematicas

(Vara, 2010).
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2.2.1. Liderazgo transformacional contable

Segun Manrique y Gonzalez (2023) el liderazgo transformador en el ambito
contable es un estilo de liderazgo que se orienta en motivar y elevar el rendimiento
del equipo a través de una vision inspiradora, entusiasmo, y compromiso con la
mejora continua. Los lideres transformacionales comunican una perspectiva clara
del futuro, fomentan la innovacién y creatividad en la resolucion de problemas, se
dedican al progreso personal y competitivo de sus empleados, y proporcionan
apoyo personalizado para alcanzar metas y superar desafios. Este enfoque no solo
busca cumplir con las obligaciones contables tradicionales, sino también elevar el

estandar del equipo y promover un entorno de crecimiento y excelencia.

En el ambito de la contabilidad gubernamental, el liderazgo transformador es
esencial para guiar y motivar al equipo hacia una gestion financiera eficiente y
transparente. Este tipo de liderazgo impulsa una vision inspiradora sobre la calidad
de la contabilidad en la direccién publica, fomenta la innovaciéon en procesos
contables, y apoya el desarrollo profesional del equipo. Al integrar la contabilidad
gubernamental como una dimension de liderazgo transformador, se mejora la
exactitud y eficacia en el encargo de recursos publicos, se promueve una cultura de
responsabilidad y transparencia, y se alinean los objetivos del equipo con las metas

estratégicas de la municipalidad (Tapia & Antequera, 2020).

2.2.1.1. Contabilidad gubernamental

Refiriendo a Medina y Morocho (2015) la relevancia de la contabilidad
gubernamental radica en su capacidad para supervisar los capitales econémico-
financieros otorgados a las entes publicas por el gobierno central, que constituyen

una parte del presupuesto general del Estado. Los representantes de supervisar estas
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entidades emplean este instrumento para supervisar y hacer transparente la gestion
de los recursos, ademds de tomar decisiones que estén en consonancia con el
desempefio de la mision corporativa en favor de la sociedad. Ademas, facilita la
evaluacion de la virtud y eficiencia de las diligencias realizadas por los funcionarios
publicos al medir el cumplimiento presupuestal y el logro de los fines

institucionales.

Esta normativa establece los principios basicos para la exploracion de operaciones
y la presentacion de fases financieros, programaticos y presupuestarios en los entes
del sector publico. Meza (2022) el propoésito de la contabilidad administrativa
permanece en proporcionar una vision precisa y claridad de la situacion cooperativa
de crédito, el estado del patrimonio, los efectos y la realizacién de la suposicion

(Arroyo, 2015).

Para Nobes (2017) es un método empleado para registrar las transacciones
financieras y presupuestarias que inciden en la economia de un gobierno, generando
sistematicamente indagacion financiera del suposicion. Ademas, vincula y compara
los cuadros contables del sector estatal y privativo con el fin de aclarar y entender
las discrepancias contables y la informacion economico-financiera en diferentes

ambitos de aplicacion.

El Plan Consolidado de Contabilidad Gubernamental, o Texto Ordenado del Plan
Contable Gubernamental, afirma que la contabilidad gubernamental busca
constantemente mejorar la adquisicion de decisiones en diferentes sectores y
niveles del gobierno. En resumen, su principal meta es optimizar las técnicas de
adquisicion de decisiones en todas las areas gubernamentales. Se alcanza este

objetivo mediante la adecuada captura y tratamiento de los servicios llevados a
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capataz por las entidades gubernamentales, lo que posibilita la produccion de
informes contables en tiempo y forma. Estos informes son fundamentales para
asegurar la limpieza en la comision de los capitales publicos y para rendir cuentas
sobre el logro de los fines sociales. (Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),

2020).

Mayorga et al. (2020) efectuaron una exploracion denominada La Influencia de la
Contabilidad Gubernamental en el Desarrollo Econémico de Ecuador, con el fin de
examinar el fundamento figurado que sustenta la contabilidad gubernamental
conforme a las (NICSP). El estudio emple6 un enfoque mixto de nivel descriptivo,
utilizando métodos documentales bibliograficos y de campo, adoptando un enfoque
deductivo. La cogida de informacion se factur6 a cabo de la revision de
documentos. Entre los efectos obtenidos, se encontré que la contabilidad
gubernamental contribuye a mejorar el asunto de ejecucion de los ejercicios
presupuestarios en 26 instituciones ecuatorianas responsables de administrar los
capitales asignados a entidades publicas, centrandose en la eficacia, eficiencia y
economia. Se comprende que la relevancia de la contabilidad gubernamental reside
en proveer datos presupuestarios, financieros y de programas para respaldar la toma
de decisiones de acuerdo con los planes establecidos. Es relevante sefialar que la
modulacion de la contabilidad gubernamental con las (NCSIP) podria impactar en
los principios y regulaciones vigentes; no obstante, su adopcion resultaria en una
mayor capacidad en la administracion de los procedimientos contables del sector

publico.

Mendoza et al. (2018) formularon a cabo una indagacion con la intencion de evaluar
la jerarquia de la contabilidad gubernamental en la gestion administrativa del sector

estatal. El estudio adopt6 un enfoque mixto de nivel descriptivo, empleando
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métodos documentales bibliograficos y de campo, basandose en un enfoque
deductivo. Se manejaron articulos cientificos y recursos en linea para recopilar la
averiguacion necesaria. Los datos examinados sugieren que la diligencia de la
contabilidad gubernamental en el ambito publico seria ventajosa para la sumision
de calculos y la supervision de los recursos, al mejorar los procedimientos de
ejecucion presupuestaria. La contabilidad gubernamental facilita el manejo de datos
financieros, presupuestarios y de programas para respaldar la toma de disposiciones
en asociacion con la asignacion y gestion de capitales, lo que ayuda a mantener o

mejorar el desempeio y la eficiencia durante el periodo fiscal.

Este estilo de liderazgo comprende cuatro componentes fundamentales que estan
intrinsecamente relacionados entre si. (Bass y Avolio, 1995). Basandose en los
éxitos alcanzados en cada una de estas cuatro areas fundamentales, que
teoricamente operan de manera independiente, es factible desarrollar varios

modelos de liderazgo transformador.
2.2.1.2. Estimulacion inspiracional

Asi que Bass (1985) La nocion de motivacion inspiracional busca promover la
creatividad del sujeto y fomentar la innovacion al desafiar las convenciones
establecidas. También incluye incentivar a las personas a generar nuevas ideas y
tomar responsabilidad en sus tareas laborales. En definitiva, el proposito es motivar
al equipo a esforzarse, ser creativos y descubridores, y mejorar sus destrezas
intelectuales a través del analisis critico, tanto de forma colectiva como propio, lo
que les permitird descubrir enfoques nuevos para los desafios diarios. Asimismo,

segin Alvarez (2010) la motivacion intelectual implica el continuo desarrollo
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competitivo de los maestros, lo que les permite hostigar su mismo desarrollo

personal y emplear nuevas tecnologias en su labor educativa.

Posteriormente, el educador reflexiona sobre su enfoque pedagodgico, identifica
tanto sus puntos fuertes como areas de mejora, y se esfuerza por superarlas. Para
lograr este objetivo, necesitara realizar investigaciones y contar con el soporte de
sus colegas. Gonzalez (2008) argumenta un lider que promueve el crecimiento
sabio en sus partidarios es aquel que ofrece perspectivas originales y soluciones
creativas a los retos. Esto se carga a que la tonificacion intelectual se determina por
su habilidad para ofrecer enfoques innovadores y encontrar respuestas a los
problemas. Mendoza et al. (2018) igualmente sugieren que el lider motive a los

demas a desenvolver el pensamiento calificador y a mejorar sus propias habilidades.

El lider se dedica més a fomentar la motivacion intelectual al colaborar con los
partidarios para que desarrollen sus habilidades importantes y superen los desafios
a corto plazo. Motiva a los seguidores para que se responsabilicen de sus propias
ideas, creatividad y dificultades. El lider facilita que los seguidores identifiquen sus
propios valores y convicciones, lo que les ayuda a ser mas competentes y lograr el
éxito al promover su capacidad fomenta el pensamiento creador y creativo,
alentandolos a discutir sus propias suposiciones. En este horizonte, el lider se
esfuerza por promover la creacion y la creatividad en los demas desafiando las
normas y los métodos de trabajo establecidos, estableciendo asi un cercano propicio

para nuevas ideas y la reevaluacion de los problemas existentes.

El lider valora el término de ideas y la diversidad de sentencias, incluso aquellas
que aplazan de las suyas. En el ambito educativo, que es el enfoque de este articulo

respecto a los expertos, el liderazgo transformador ha sido tltimamente afiliado por
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estas instituciones integro a su énfasis en fomentar las cronicas personales entre
profesores y administradores. El investigador como James (1978) presentan ambos
autores sostienen que existen estilos bastante diferentes que destacan diversas
perspectivas. Argumentan que, dentro del ambito de las interacciones entre guias y
partidarios, el liderazgo transformador, asi como el liderazgo transaccional se

complementan mutuamente.

Como Fischman (2015) debido a la claridad de vision y la habilidad persuasiva de
estos lideres al compartir su pasion y determinacion, su destreza para comunicar
visiones significativas les permite involucrar a otros como segmentos enredados y
activos de la clasificacion. Esto se relata al impacto emocional que un lider ejerce
en sus partidarios, motivandolos e inspirandolos, y proporcionandoles intencion y
desafio en su trabajo. En un dispositivo causado, se percibe un sentimiento de
tranquilidad y entusiasmo hacia el porvenir, junto con una comunicacioén franca
entre los partidarios y el lider, lo que evidencia su responsabilidad con los fines y

la perspectiva de la colocacion.

Ramos (2019) sustenta que la forma en que el lider guia el trabajo establece los
fines y el proposito, implicando la participacion activa de los maestros al crear
situaciones atractivas, desafidndolos con metas ambiciosas y fomentando la
colaboracion en equipo. Segun Molero et al. (2010) los lideres tienen la capacidad
de producir a los integrantes de su unidad al otorgarle importante a su labor y al
crear una vision atractiva para el establecimiento educativo como para los maestros.
A su vez Mendoza et al. (2018) sugieren que este modo de liderazgo posee la
habilidad de motivar a las personas a conseguir un nivel de ocupacién mas elevado

al reconocer el valor de esforzarse mas y al convencer a los partidarios de sus
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capacidades. Estos lideres que exhiben estas caracteristicas fomentan una

disposicion hacia el cambio y estimulan una variedad de beneficios.

Este rasgo se relaciona con la capacidad del guia para inspirar a aquellos que lo
siguen al servir como un modelo a seguir. El lider promueve el entusiasmo y la
estimulacion entre los partidarios, incentivandolos a alcanzar los fines del grupo y
cumplir con las tareas asignadas. Se dedica al desarrollo de los participes del equipo
mientras notifica una vision inspiradora y procede como un ejemplo a alcanzar. De
vez en cuando, las expectativas elevadas se transmiten mediante el uso de simbolos.
Las caracteristicas esenciales de este aspecto abarcan el animo de equipo, el

arrebato y la confianza en la capacidad de indivisos para destacar los obstaculos.

El lider reconoce la importancia tanto del grupo, la colocacion como de la compafiia
en su vinculado dentro de su ansiedad frecuente. Es asi esta dinamica, los lideres
dilatan a ser examinados como personas persistentes, proactivas y motivadoras, lo
que genera un solido sentimiento de seguridad y familiaridad en un expectante mas
prometedor para el colectivo. Este aspecto logra ser interpretado de modo diferente
al mencionado anteriormente. Bass y Avolio (2000) se introduce el término
"carismatico-inspirador" para mostrarse conforme con la posibilidad de combinar
el carisma con la capacidad de inspirar. Sin embargo, el autor sefiala que en la
practica coexisten desacuerdos entre uno y otros conceptos, dado que la conexion
que los seguidores establecen con el lider, que influye en sus ideales, puede no
siempre coordinar con la intensidad de la estimulacion para inculcar a los demas.
Por ende, un individuo puede mostrar su habilidad para inspirar y motivar a otros
en el trabajo, sin embargo, no es obligatorio que sea un modelo a alcanzar para
alguien que haya logrado modificar exitosamente los absolutas y valores de otro

individuo.



50

Hace resena a la habilidad del lider para involucrar y estimular a los individuos que
lo siguen dentro de la empresa. Los lideres transformadores colaboran con sus
trabajadores, alentandolos a buscar soluciones a los desafios. Incentivan Motivando
a sus empleados mediante la definicion de objetivos desafiantes y atractivos, asi
como delineando claramente las expectativas y responsabilidades asociadas
correspondientes. Promueven la mentalidad positiva, la dedicacion y la

colaboracion para avanzar hacia una meta compartida. (Lawrence, 2017).

Cuando se incentiva a los empleados a iniciar sus ajustadas carreras profesionales,
se espera que desarrollen sus capacidades y establezcan objetivos competitivos y
particulares que les accedan progresar desde su lugar actual dentro de la
organizacion. El lider transformador siembra iniciativas de formacion y actividades
para el progreso de destrezas, mostrando confianza en la capacidad de la fuerza
laboral para ajustarse a los cambios que estan teniendo lugar en la organizacion.
Los lideres ponen a prueba la creatividad y la capacidad de problemas de resolucion
de sus empleados, incentivdndolos a encontrar soluciones innovadoras que vayan
mas alld de los problemas inmediatos. Esto implica evaluar de manera critica

hipoétesis, habitos y rutinas para descubrir nuevas soluciones. (Araneda et al., 2018).

2.2.1.3. Deferencia individualizada

Como Fischman (2015) asi que instruir, se fomenta una comunicacién franca con
los partidarios, cantidad a nivel personal como colectivo, para atender sus
requerimientos de progreso y evolucion. Estos medios de comunicacion posibilitan
a los lideres identificar, motivar y promover la iniciativa entre sus seguidores.
Como resultado, pueden surgir nuevas propuestas que impulsen la implementacion

de innovaciones y productos novedosos. Por ende, el enfoque individual se
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evidencia al ofrecer oportunidades de desarrollo, tomar en cuenta las necesidades
personales de cada accesorio de la unidad, fomentar la comunicacion bidireccional

y considerar a los colegas y subordinados como individuos.

Asi, el lider muestra un genuino interés por cada individuo al comprometerse a
alentar y motivar su desarrollo, al mismo tiempo que presta atencion
individualizada a cada miembro. Este aspecto es esencial para fomentar la empatia,
ya que implica hacer sentir a los maestros que son valorados, que son piezas clave
en el equipo y que sus ideas son significativas. Al mismo tiempo, Gorrochotegui
(1997) expresa que los guias transformacionales atienden adecuadamente las
necesidades particulares de cada uno de sus seguidores, desempefiando el papel de
mentores para asistirles en la superacion de esas necesidades. Al mismo tiempo, a
modo de apoyo a Alvarez (2010). Las interacciones y comunicaciones entre los
profesores se realizan de forma individualizada, considerando siempre las

utilidades individuales de cada instructivo.

Tal como Mendoza y Ortiz (2006) se afirma que aspectos esenciales del liderazgo
incluyen el cuidado de los demas, demostrar empatia hacia ellos y ofrecer retos y
procedencias. Un lider convencional desempefia el papel de un presente eficaz y un
comunicador eficaz que apoya a los otros segin sus deficiencias propias, tanto
particulares como profesionales, custodidndolos y brindandoles consejos. La
deferencia por parte del lider de los utilidades, habilidades y necesidades de los
seguidores fomenta la equidad, apoya el desarrollo del potencial del equipo y
protege los valores organizacionales de familiaridad y obediencia, (Cortés y
Lacouture, 2015) ofrece comentarios, incentiva y anima a los individuos mientras
colaboran para cultivar promueve la autonomia y el desarrollo de habilidades al

asignar responsabilidades. Ademas, aborda las relaciones interpersonales dentro del
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equipo al mostrar una auténtica preocupacion por las insuficiencias profesionales y

personales de los empleados.

El lider se esfuerza por crear un entorno donde puedan surgir oportunidades para el
desarrollo individual, considerando las necesidades y aspiraciones de cada miembro
de su equipo. Esto implica ajustar su comportamiento segin las caracteristicas
individuales de cada persona. Por ejemplo, aquellos con mas experiencia y
conocimiento en ciertas tareas pueden tener mas autonomia, mientras que los recién

llegados pueden recibir mas estimulo y apoyo en sus roles especificos.

Como Bass (1985) un lider con una capacidad sobresaliente para influir actia como
un modelo a alcanzar para sus partidarios y es altamente apreciado por ellos.
Promueve la cercania y mantiene valiosos patrones éticos. Este lider no solo ejerce
su liderazgo, sino que también comprende que su imagen se refleja en la percepcion
de quienes lo persiguen. (Fischman, 2015), Se sugiere que la capacidad de generar
admiracion entre los partidarios y de conectarlos con ciertos ideales implica que el
lider estd mostrando sinceridad y fiabilidad, lo cual resulta en una gran confianza
depositada en él. La culminacion del liderazgo transformador se refleja en la forma

idealizada de influencia, ampliamente reconocida como carisma.

El lider se convierte en un referente para el comportamiento al que sus seguidores
aspiran. De acuerdo a Gorrochotegui, (1997), este lider prioriza los beneficios de
sus partidarios o de la colocacion por arriba de sus propios utilidades personales,
como se menciona Alvarez (2010), esto alude al reconocimiento que un lider
transformador ha obtenido gracias a su procedimiento exacto y adecuado. Huici et
al. (2012), Citado por Castro (2015), se sefiala que la influencia idealizada puede

manifestarse de dos maneras. En primer lugar, esta la influencia atribuida o
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idealizada, que se considera el factor que genera respeto, confianza y admiracién
hacia los guias; estos son examinados como modelos a seguir por aquellos que los
siguen de manera similar a como el lider los guia. Del mismo modo, la influencia
idealizada la teoria basada en el comportamiento se apoya en la conducta particular
del lider. Segiin (Mendoza & Ortiz, 2006) los seguidores perciben a estos lideres y

los caracterizan como poseedores de carisma.

Estos lideres se situan en el epicentro del desafio y celebran los logros de su equipo.
Se subraya la relevancia de la mision, los valores, las normativas, la intencion y el
enfoque de la empresa, lo cual produce a los empleados a complicar con el guia de
la organizacidon en esta trayectoria. Esta iniciativa infunde a los empleados a

mejorar tanto en su ambito personal como profesional.

La culminacion del liderazgo transformador se observa en su dimension
carismatica. Los atributos carismaticos de un lider transformador se sustentan en su
autenticidad emocional y social, lo que despierta sentimientos de admiracion,
identificacion y lealtad entre sus seguidores. Los ideales presuntivos representan la
busqueda del promueve la busqueda de lo 6ptimo y ético, orientando la conducta
en esa direccion. Un lider bondadoso ofrece una mision y vision definidas, infunde
orgullo, fomenta la esperanza y logra el respeto y la familiaridad. (B. M. Bass,
1985). Los lideres realzados tienen la capacidad de hacer a sus partidarios para

alcanzar los niveles méximos de desarrollo y desempeiio.

Mostrando interés genuino en el desarrollo profesional y particular de sus
honorarios, los empleadores pueden motivar al personal y aumentar la valoracion
del trabajo que realizan. El lider transformador nutre relaciones individuales con

cada empleado, ofreciendo oportunidades para el reconocimiento. Al mismo
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tiempo, el lider demuestra un interés continuo en el desarrollo personal de sus
empleados, brindando apoyo y motivacion apropiados, y ofreciendo elogios

pertinentes para cada miembro del equipo. (Northouse, 2010).

Cuando los individuos son valorados y vistos como ejemplos a seguir que
comparten ideales comunes, tiene un impacto positivo en su identidad. El lider
transformador influye significativamente en sus incondicionales al tomar la
iniciativa en instantes dificiles y celebrar los éxitos con ellos. Estos lideres
demuestran un comportamiento son individuos que generan admiracion, respeto y
confianza en aquellos que los siguen, siendo personas confiables tanto en sus
expresiones como en sus actos. Ademads, conservan un elevado nivel de integridad
moral y ética, y anticipan los intereses del colectivo por sobre sus propios intereses

personales. (Syed, 2019).

Tomar decisiones no se limita unicamente a la accion de elegir, sino que también
implica enfrentar y gestionar situaciones dificiles de manera adecuada, siempre con
el fin de causar la fortuna de la comunidad. Garrido (2012) como lo sefiala Solano
et al. (2022) sefala que inicialmente, la gestion gubernamental y la administracion
estaban bajo el control del rey o del gobierno antes de ser delegadas a los tres
poderes del estado. Los funcionarios publicos han ejercido un dominio en la gestion
y administracion gubernamental con motivaciones politicas, a menudo actuando en
detrimento de las utilidades de la localidad en lugar de promover la armonia.
(Rodriguez, 2019), Dirigir y gestionar pueden parecer idénticos cuando se trata de

perseguir un objetivo y aceptar una responsabilidad laboral.

Fierro et al. (2018), se sugiere que la gestion gubernamental cumpla con su

proposito institucional cuando los administradores estatales se adhieren a las
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restricciones legales, gestionan de manera solidaria dentro de esos limites y
responden de manera creativa a las oportunidades para implementar reformas
estructurales y politicas. (Sanchez, 2022) en este sentido, se plantea que la
administracion publica emerge como una entidad fundamental para mantener un
equilibrio entre el porte del Estado para atender el beneficio publico y la habilidad
de la ciudadania para exigir responsabilidad a los funcionarios electos,
especialmente cuando la administracion gubernamental esta guiada por un sentido
de responsabilidad. Profundizando en este tema Hafer (2021), se identifican cuatro
cualidades fundamentales y variadas que se considera que todo administrador

publico deberia poseer: discernimiento, equilibrio, racionalidad y responsabilidad.

La evaluacion de la eleccion o implementacion de estrategias u labores facultades,
ya sea propuesta por el funcionario publico o por otras partes comprometidas, debe
aspirar a ser equilibrada tanto desde una perspectiva légica como politica. Una
accion racional implica la busqueda de la verdad a través de la interaccion de
medios y objetivos. En este contexto, se requiere un lider comprometido que no
ejecute sus compromisos de manera arbitraria o basada en su pensamiento personal.
En vez de participar en comportamientos subjetivos, el administrador responsable
busca y justifica sus demostraciones en base a los fines y métodos definidos por las

regulaciones politicas. (Laurence, 1996).

Por un lado, el autor Rincédn, (2021) Desde la representacion de la administracion
publica, el régimen se alcanza definir como el conjunto de leyes, 6rdenes, fallos
legales y técnicas administrativos que, en pos del beneficio publico, regulan,
organizan y controlan el entrenamiento de la autoridad publica. A desconsuelo de
los cambios politicos, los funcionarios publicos como sujetos y la régimen publica

como entidad deben luchar hasta alcanzar los mejores efectos posibles en
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situaciones dificiles, incluso si ello implica resolver problemas complejos por si

mismos.(Ballart, 1997)

También es, y posiblemente en primer lugar, un asunto de los valores internalizados
e institucionalizados reflejan un compromiso deliberado por parte de los
administradores publicos hacia principios de gestion. Sin embargo, las
particularidades del cargo, la estructura organizativa y la constitucion puedan variar
como los niveles gubernamentales, empresas y regiones con diferentes contextos
politicos y legales, se puede afirmar con certeza la jerarquia general de estas
opiniones para una gestion gubernamental positiva y su éxito. La efectividad de un
gobierno estd ligada a una administracion publica que actiie con responsabilidad.

(Christensen & Lagreid, 2007).

Chiavenato (2011) argumenta que los componentes esenciales de la gestion
gubernamental son la formacidn, organizacion, orientacion y control. La
proyeccion proporciona una vision de nuestro destino y los pasos necesarios para
alcanzarlo, lo que contribuye a la virtud y desarrolla la obtencion. La colocacion se
concentra en el principal fin que una persona o sociedad busca conseguir durante
un periodo de lapso determinado. En este aspecto, se logran realizar ajustes en el
régimen, asi como reorganizar y combinar demas manuales fundamentales para
alcanzar el objetivo. La direccion implica regir los ejercicios de una organizacion

hacia un objetivo especifico.

El lider coordinaré los recursos de manera que todos puedan entender el progreso
de las actividades. Es esencial que un profesional competente supervise esta etapa
de la gestion gubernamental busca alcanzar los objetivos sefialados. La inspeccion

implica la etapa en el cual se definen los indicadores de evaluacion con el fin de
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descubrir faltas, corregirlos y superar los obstaculos que surjan. Esto garantiza una
gestion de calidad y eficaz, y aqui radica su importancia (Ospina, 2017). Repeticion
practicante en una fundacidon lleva a cabo acciones dentro de un marco de
organizacion crucial para favorecer al logro de los objetivos de la clasificacion. Esto
se debe a que en la administracion publica se asignan funciones y obligaciones a un
conjunto de empleados que poseen los elementos fundamentales para llevar a cabo

dichas responsabilidades de manera especifica. (Rosales, 2022).

Liderazgo transformacional

En lo que respecta a las suposiciones que respaldan las inconstantes examinadas en
el estudio, se identificaron varias teorias vinculadas al liderazgo transformador,
entre las cuales se encuentra la teoria de. (Burns, 1978) sostenia que el liderazgo
deberia dirigirse Unicamente a los empleados de la empresa, destacando la
importancia del canje intimo y el débito colaborativo en equipo. Asimismo, se
sostenia que un lider transformador debe mostrar una verdadera disposicion para
llevar a cabo cambios que favorezcan tanto a los empleados como a la formacion
en su conjunto. Por lo tanto, el lider alterador busca lograr sus propositos
aprovechando la eficacia de los 6rganos de su unidad. (Banks et al., 2016). Como
(Rodriguez, 2019), el liderazgo transformador implica aumentar el nivel de
esfuerzo habitual para lograr los objetivos definidos, mientras se enfoca en la
colaboracion en equipo y se mantiene una vision clara del futuro. (Cheung et al.,
2017) se plantea que el liderazgo transformador se enfoca en las acciones de los
partidarios. El lider posee la capacidad de organizar dispositivos de trabajo y unir a

todos los miembros, al tiempo que brinda una atencion meticulosa a cada persona.
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Segun Conten (2018) se argumenta que los lideres transformacionales comprenden
que los objetivos de la organizacion tienen una importancia superior a los intereses
personales. Los lideres transformacionales resaltan su fervor al originar cambios,
ya sea de forma particular o en auxilio con equipos (Cheung et al., 2017) se sugiere
que el liderazgo transformador convierte a los trabajadores en Organos

comprometidos de las clasificaciones.

Los guias transformacionales administran de forma eficiente sus atrevimientos
hacia la ampliacion de la elaboracion de la distribucion. Asi que consecuencia, el
lider transformador reconoce y premia a sus partidarios cuando logran sus metas

ambiciosas (Gomez, 2013).

Como lo senala Fischman (2015) un lider transformador impulsa e incentiva a los
integrantes de su mecanismo, al equivalente tiempo que define finales para su
propio crecimiento y avance. Dentro de los distintos ejemplos de liderazgo, se
encuentra el liderazgo ausente, el cual resulta poco efectivo debido a la falta de
presencia de los lideres para suministrar el soporte requerido a su particular. El
liderazgo transaccional, que constituye el segundo tipo, se distingue por un enfoque
centrado en uno mismo, donde tanto el lider como los empleados priorizan sus
propias necesidades. En esta situacion, el lider solo reacciona ante los problemas
que surgen y se centra principalmente en lograr los objetivos, sin considerar el
bienestar de sus practicantes. Por ultimo, pero no menos significativa, encontramos
el liderazgo transformador, que se dedica al crecimiento y la satisfaccion de los
empleados. Este tipo de lider se compromete con su equipo, los apoya para
aumentar su productividad, se guia por valores éticos y los dirige hacia metas mas

efectivas.
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Martinez (2014) se detalla como el liderazgo transformador enfoca los intereses del
grupo por encima de los individuales para alcanzar metas especificas. Los lideres
transformacionales aprecian la variedad de perspectivas para garantizar el éxito del
equipo. Como consecuencia, se identifican los siguientes caracteres de un lider
transformador: carisma, ya que los seguidores se ven atraidos por un lider
carismatico y muestran lealtad hacia ¢él; y creatividad, ya que los lideres inspiran a

sus partidarios a contribuir con nuevas ideas en pro de la clasificacion.

Interaccion: lugar que el lider provoca la colaboracion entre los partidarios, sin

considerarla como un deber, mientras defiende sus propias convicciones.

Consistencia: cuando el lider promueve la flexibilidad y la cohesion.

Bass (1985) se delinearon los aspectos que todo lider transformador debe poner en
practica, como fomentar el pensamiento critico, proporcionar motivacion

inspiradora, ejercer una influencia ejemplar y mostrar consideracion individual.

Rojas et al. (2020) indica que el lider transformador se hace evidente cuando los
empleados colaboran hacia un fin global, asumiendo la responsabilidad de sus

tareas de manera colectiva.

Este estilo de liderazgo reconoce que el cambio es un mecanismo principal para

estimular el progreso y la prosperidad de una empresa.

En 1978, Mac Gregor fue el pionero al introducir la nocion del liderazgo
transformador en su estudio descriptivo de lideres politicos. (Ferndndez &
Quintero, 2017). Esto sugiere que el término fue creado en la mitad del siglo XXy
forma parte del continuo proceso de desarrollo tedrico en la gestion y

administracion.
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Segun Burns, el lider transformador se describe como el asunto en el que los lideres
y seguidores interactian de manera dinamica y colaborativa colaboran para
conseguir niveles superiores de motivacion y moral. (Fernandez & Quintero, 2017)
en otras palabras, como proceso implica una interaccidén reciproca entre dos
componentes esenciales: el guia y el técnico humano de una clasificacion, con el
proposito de alcanzar un nivel mas elevado de estimulacion dentro del entorno

organizativo.

Por otra parte, Mendoza y Ortiz mencionan:

El lider transformador fomenta el crecimiento del conocimiento de los empleados,
quienes acceden y se complican con la realizacion de la mision de la organizacion,
poniendo sus propias utilidades en segundo plano en favor de los intereses del

grupo. (Mendoza & Ortiz, 2006).

Esto sugiere que este estilo de liderazgo busca generar un compromiso para alcanzar

los fines colectivos de la organizacion.

2.2.1.4. Autoridad ennoblecida

enfatiza la autoridad ennoblecida dentro de las organizaciones de aprendizaje. Los
lideres ennoblecidos fomentan un entorno donde se valora el aprendizaje continuo
y el desarrollo personal, empoderando a los miembros del equipo para que alcancen

su maximo potencial (Senge, 2006).

Segun Warren (2009) los lideres que ejercen autoridad ennoblecida poseen una
vision clara y la capacidad de comunicarla de manera que inspire a otros. Estos
lideres son auténticos y muestran integridad, ganando la confianza de sus

seguidores y elevando los estdndares éticos dentro de la organizacion
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Kouzes y Posner, (1987) sostienen que los lideres ennoblecidos obtienen autoridad
al modelar el camino y animar a otros a actuar. Al establecer altos estandares y
motivar a sus seguidores para que los alcancen, estos lideres crean un sentido de

compromiso y pertenencia que ennoblece su autoridad.

Liderazgo a través de la historia

Como lo senal Estrada, (2007) a través de los tiempos, las organizaciones han
necesitado lideres competentes en distintas ocasiones. Ejemplos iconicos incluyen
figuras como Jesus de Nazaret y Alejandro Magno, cuyos roles se destacan en
eventos integrales como hambrunas, operaciones civiles, catastrofes naturales y
pandemias. En la era contempordnea de la indagacion, apodos como Bill Gates,
Sergey Brin, Steve Jobs, Mark Zuckerberg y Larry Page han surgido como ejemplos
prominentes de liderazgo. Fue Burns quien inicialmente propuso la nocion de

liderazgo transformador en su andlisis descriptivo de dirigentes politicos en 1978.

Para Mendoza y Ortiz, (1994) El proposito del lider transformador radica en elevar
las insuficiencias superiores de los partidarios, impulsar la motivo y transformarla
en metas y deseos iguales de dos partes. Estos dos estilos de liderazgo difieren,
como indica (Barnett, 2010) Es crucial comprender la esencia del liderazgo
transformador, ya que los lideres no logran desempefiar simultdneamente roles
transformacionales y transaccionales. Los lideres transformacionales se

caracterizan por adherirse a principios morales elevados.

En tercer lugar, se ubica la generacion de estimulos intelectuales, donde el lider
promueve la creatividad y la innovacion, desafiando las teorias convencionales,
resolviendo problemas presentes y abordando cuestiones histéricas de manera

original. Cuarto, esta el componente individualizado del liderazgo, donde el lider
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atiende las insuficiencias de crecimiento y progreso profesional de su equipo, al
igual tiempo que crea sucesos conformidades de aprendizaje para quienes lo siguen.
Esto implica brindar apoyo a algunos, establecer patrones de trabajo para otros y

permitir autonomia para aquellos con aumento estilo.

En esta situacion, el lider impulsa la estimulacion, el animo y el rendimiento del
grupo al concentrarse en brindar apoyo a los restantes y tomar ayuda a permuta.
Segun Fischman, (2015), La suposicion del liderazgo transformador ha sido
exhaustivamente examinada, y multiples investigaciones han corroborado que la
forma mas efectiva de orientarse hacia causas significativas es encontrar inspiracion
en el ideal humano de servir a los restantes. También, muchos expertos consideran
que el liderazgo transformador representa el liderazgo del porvenir. Segin Kimple,
(2018), Se ha concebido con el proposito de efectuar una auténtica transformacion
en el contexto de las instituciones educativas, se concibe al lider como aquel con la
habilidad de transformar tanto la institucion como sus métodos, siendo alguien que
se adapta, evoluciona y aprende de forma continua a través de la mejora constante

de los procesos.

2.2.2. Gestion edil

De acuerdo con Tomaylla et al. (2022) refiere son el conjunto de procedimientos
necesarios para crear y llevar a cabo planes, programas o proyectos de inversion y
desarrollo con el objetivo de satisfacer las necesidades de la poblacion en una

determinada jurisdiccion municipal.

La gestion edil es una variable de estudio en la investigacion sobre liderazgo debido
a su impacto crucial en la administracion y desempefio de las entidades publicas.

La administracion efectiva de recursos, la toma de decisiones y la implementacion
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de politicas por parte de los lideres municipales afectan directamente la calidad
educativa, la satisfaccion y motivacion del personal, y el desempefio
organizacional. El estudio de la gestion edil permite analizar como los estilos de
liderazgo influyen en la administracion municipal y, por ende, en el funcionamiento
de las instituciones educativas. En contextos especificos, como en el norte de Chile,
esta investigacion puede proporcionar insights valiosos sobre como las practicas
administrativas locales afectan la administracion publica en un contexto mas amplio

(Tomaylla et al., 2022).

2.2.2.1. Planificacion

La planificacion en la gestion edil implica el establecimiento de objetivos
estratégicos y la definicion de acciones necesarias para alcanzarlos. Esto requiere
una vision clara de las necesidades y prioridades de la comunidad. La planificacion
efectiva se basa en un analisis exhaustivo del entorno y la participacion activa de
los ciudadanos para asegurar que las politicas y proyectos respondan a sus

necesidades (Mintzberg, 2007).

2.2.2.2. Organizacion

La organizacion en la gestion edil se refiere a la estructuracion de los recursos y
procesos para lograr los objetivos planteados. Implica definir roles y
responsabilidades, establecer jerarquias y coordinar esfuerzos para asegurar que los

servicios municipales se presten de manera eficiente y efectiva (Montero, 2023)

2.2.2.3. Direccion

La direccion en la gestion edil se centra en guiar y motivar a los empleados

municipales para cumplir con los objetivos establecidos. Incluye la toma de
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decisiones, la comunicacién efectiva y el liderazgo para asegurar que los proyectos

y servicios se ejecuten conforme a lo planificado (Juarez, 2023).

2.2.2.4. Control

El control en la gestion edil implica monitorear y evaluar el desempefio de los
servicios y proyectos municipales para asegurar que se cumplan los estandares y
objetivos previstos. Esto incluye establecer indicadores de desempefio, realizar

auditorias y ajustes necesarios para corregir desviaciones (Roncancio, 2023).

2.3. Marco Conceptual

Nos enfocamos en las dimensiones o aspectos que, desde ese enfoque tedrico especifico,
se consideran prioritarios al investigar y tratar diversas situaciones. Por lo tanto, surge el
marco conceptual de ejercicio del investigador, que describe los tipos de datos que
convine coleccionar y analizarse, asi como las fuentes de origen de los datos (C. H.

Sanchez et al., 2018).

Transparencia

Herrera, (2022) La relevancia de la informacion financiera en el &mbito publico radica en
evidenciar ante la ciudadania la eficacia y eficiencia de los resultados obtenidos con el
presupuesto asignado. Esta rendicion de cuentas se materializa a través de obras y
transparencia en la gestion, lo que define la calidad de la administracion. Por ello, nuestro
estudio se enfoca en examinar las normativas contables gubernamentales y su

contribucion a la transparencia en la gestion gubernamental.

Presupuesto
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Segun, Soto, (2015) El Presupuesto Publico se caracteriza como una evaluacién oficial
de los ingresos y egresos proyectados durante un periodo determinado, ya sea en el ambito
de una entidad especifica o en el conjunto de un pais. Asimismo, se considera como una
herramienta de planificacién econdmica, social y financiera que capacita al estado para
llevar a cabo sus responsabilidades. En resumen, constituye el mecanismo mediante el
cual todas las entidades estatales asignan de manera racional los recursos publicos para

alcanzar sus metas.

Rendicion de cuentas

Segun, Bolafos, (2010) La Rendicion de Cuentas (RC) se define como la obligacion que
tiene cualquier individuo que ha sido confiado con una responsabilidad, de explicar y
justificar la gestion encomendada, lo que puede resultar en un reconocimiento positivo o
en una desaprobacion, generando consecuencias favorables o desfavorables
respectivamente. Este concepto es inherente a toda estructura social, ya que siempre habra
individuos que deleguen responsabilidades (autoridades o mandantes) y otros que las

acepten (mandatarios).

Estimulacion inspiracional

El liderazgo inspirador distingue a los empleados que expresan confianza, compromiso,
lealtad e incluso afecto hacia sus lideres debido a como manejan y se comportan en
diferentes situaciones, de aquellos empleados que solo obedecen y muestran respeto hacia

sus lideres debido a su posicion de autoridad.

Estimulacion intelectual

Un lider transformador estimula una creatividad intensa entre sus partidarios, animar a

estudiar nuevas formas de abordar las tareas y a identificar oportunidades innovadoras
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que contribuyan al progreso de la organizacion. No se conforma con mantener el statu

quo dentro de la entidad.

Deferencia individualizada

Este aspecto se relaciona con la forma en que el lider considera a los subordinados como
individuos, teniendo en cuenta sus necesidades, habilidades y metas personales. El lider

les presta atencion, les brinda orientacién y comparte conocimientos.

Autoridad ennoblecida

Los lideres también son figuras destacadas y reconocidas en la sociedad, lo que les otorga
una autoridad personal basada en sus valores y habilidades dentro del ambito

organizacional.

Planificacion en la gestion publica

En la esfera de la gestion gubernamental, se puede definir como un proceso organizado
destinado a tomar decisiones y realizar acciones fundamentales que establecen y dirigen
el funcionamiento de la entidad. La planificacion implica cualquier actividad que busque
alcanzar un objetivo especifico mediante el uso de diversos recursos, como financieros,

humanos y logisticos.

Organizacion en la gestion publica

Para atender las demandas de sus ciudadanos y promover el progreso nacional, un pais se
dedica a administrar eficazmente todos sus recursos disponibles. Esto incluye establecer
y desarrollar las estructuras organizativas, procesos, roles y responsabilidades. Durante
esta etapa, se asignan tareas y se delegan responsabilidades especificas a todo el personal,

con el fin de implementar técnicas que faciliten la realizacion del trabajo.
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Direccion en la gestion publica

Para fomentar el avance socioeconémico de una nacion, la sociedad actual esta exigiendo
una mejora en el desempefio del Estado. En este sentido, es esencial contar con
funcionarios publicos capacitados, centra en la descentralizacion y en los componentes
administrativos fundamentales de la gestion gubernamental. Esto implica llevar a cabo se
abarcan todos los periodos del asunto administrativo, que van desde la asignacion y
manejo de capitales hasta el liderazgo orientado a regir a los empleados hacia el
desempeifio de los justos definidos. Asimismo, se hace necesario ajustar la estrategia en
caso de que los resultados deseados no se materialicen, mantener una comunicacion
efectiva con el personal y motivarlos para que se comprometan con el cumplimiento de

las metas planteadas.

Control de la gestion publica

Se trata de una medida que facilita la supervision y regulacion de las operaciones y
practicas que tienen lugar dentro de una entidad publica, con el fin de promover una
gestion institucional efectiva. Esta accion se implementa para respaldar el funcionamiento

adecuado de la administracion publica.
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Capitulo III  Hipotesis y variables

3.1. Hipotesis

Hace referencia a la hipotesis que tiene la capacidad de aplicarse de manera mas amplia,
y se pondrd a prueba utilizando datos recopilados de una muestra especifica para la
investigacion. Es crucial establecer la conexion entre dos o mds variables y explicar

claramente como se evaluara dicha asociacion. (Monje, 2017).

Para Valderrama y Leon (2009) son suposiciones temporales o hipdtesis acerca de un

hecho o fendmeno particular en una parte especifica de la realidad.

3.1.1. Hipotesis general

HG: El liderazgo transformacional contable se relaciona significativamente con la

gestion edil en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri, en el afio 2023.

3.1.2. Hipotesis especificas

HE1: La contabilidad gubernamental se relaciona significativamente con la gestion

edil en la Municipalidad Provincial de Melgar -Ayaviri en el afio 2023.

HE2: La estimulacion inspiracional se relaciona significativamente con la gestion

edil en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri en el afio 2023.

HE3: La deferencia individualizada se relaciona significativamente con la gestion

edil en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri en el afio 2023.

HE4: La autoridad ennoblecida se relaciona significativamente con la gestion edil

en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri en el afio 2023.
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3.2. Identificacion de las variables

Las variables son caracteristicas, cualidades o atributos que existen en diferentes niveles
o modos en individuos y, por ende, en grupos sociales o categorias. Por ejemplo, la edad,
la educacion y los ingresos son ejemplos de variables que pueden manifestarse en

distintos grados o formas en las personas. (Briones, 2002).

Puede representarse por simbolos como Y, H, X, los cuales pueden adquirir valores de un
conjunto especifico conocido como el dominio de la variable. Estas propiedades o
elementos incluyen aspectos como ingresos, sexo, clase social, entre otros, que son objeto
de estudio. Estas variables se pueden catalogar en dos clases: cuantitativas o cualitativas

(Carballo y Guelmes, 2016).

Variable 1: Liderazgo transformacional contable

Variable 2: Gestion edil
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Capitulo IV Metodologia

4.1. Enfoque

La publicacion adopta una orientacion cuantitativa al utilizar la coleccion y el examen de
datos para reconocer a las incognitas de investigacion y evaluar hipotesis que han sido
previamente determinadas. Ademads, confia en gran medida en el andlisis numérico
realizado por computadora, asi como en los datos recopilados mediante encuestas y en el
analisis descriptivo meticuloso para identificar patrones de actuacion precisos dentro de

una poblacion. (Universidad Naval, 2010)

El estudio presenta en enfoque cuantitativo.

4.2. Tipo de Investigacion

Se clasifica como bésica porque sus descubrimientos aportaran al progreso de la
comprension tedrica y cientifica. Esto cobra una relevancia especial dentro de la situacion
o contexto de la gestion gubernamental de los gobiernos locales, que se ve afectada por
un deterioro considerable debido a la corrupcidn y otros desafios relacionados con los

lideres municipales. (Hernandez et al., 2014).

El tipo de investigacion es basica ya que cumplen a los objetivos buscados, el grado de

andlisis detallado y el método utilizado para realizar inferencias estadisticas.

4.3. Nivel de Investigacion

En un estudio correlacional, se toman mediciones de dos o mas variables de los mismos
sujetos o grupos, con el objetivo de determinar si existe alguna asociacidon entre ellas.
Posteriormente, se analizan estas mediciones para evaluar la similitud entre las variables,

sin intervenir en su manipulacién directa. (Universidad Naval, 2010)
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Se trata de un estudio de tipo descriptivo-correlacional, dado que su objetivo es describir

la asociacion entre dos variables, las cuales seran examinadas en el estudio.

4.4. Métodos aplicados a la investigacion

Segun Calduch (2014) se relata al ligado de actividades, métodos y practicas que pueden
ser utilizados de manera ordenada para asegurar que todas las fases del proceso de

indagacion se lleven a cabo de forma apropiada y exhaustiva.

4.5. Diseiio de la investigacion

Segun Hernandez et al. (2014) la investigacion de disefio no experimental implica llevar
a cabo estudios sin intervenir deliberadamente en variables. En otras palabras, se refiere
a investigaciones en las que no se manipulan intencionalmente las variables

independientes para observar su impacto en otra variable.

Desde una perspectiva estadistica, la representacion es de tipo correlacional se visualiza

a través del grafico siguiente.

Diseifio para la hipotesis general

Donde

n = Cantidad de empleados municipales.

X = Liderazgo transformacional contable
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Y = Gestion edil
r = Relacion

4.6. Poblacion y muestra

4.6.1. Poblacion

La poblacion de estudio esta conformada por todos los individuos involucrados en
la municipalidad de Melgar Ayaviri, incluyendo tanto a los funcionarios de las areas

administrativas, que suman un total de 105 trabajadores.

Area Funcionarios
Planeamiento Estratégico 5
Tesoreria 8
Control y Fiscalizacion Tributaria 6
Oficina de Supervision y Liquidacién 4
Contabilidad 5
Unidad Formuladora - UP 3
Control Patrimonial 4
Infraestructura Urbano y Rural 10
Gerencia de Desarrollo Econdémico 8
Local

Obras Publicas y Mantenimiento 12
Educacion, Cultura y Deporte 7
Gestion  Ambiental y  Servicios 6
Municipales

Desarrollo Agropecuario 5
Estudios y Proyectos Definitivos 3
Seguridad Ciudadana 6
Desarrollo Comercial, PYMES vy 5
Turismo

Salud Piblica y Area Técnica 5
Municipal

Planeamiento, Control Urbano vy 4
Catastro

Participacion Ciudadana y Proteccion 3
de Grupos en Riesgo

Transporte y Circulacion Vial 4
Registro Civil 3
Oficina de Gestion del Riesgo de 4
Desastres

Secretaria General 3
Oficina Asesoria Juridica 3
Unidad de Imagen Institucional 2
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Unidad de Tecnologia Informatica 3
Recursos Humanos 4
Presupuesto y Modernizacion de la 3
Gestion Publica

Recaudacion y Ejecucion Coactiva 3
Logistica 3
Programacion Multianual de 2
Inversiones

Total 105

4.6.2. Muestra

Por lo general, la muestra de estudio representa una fraccion de la poblacion. Dado
que el numero total de trabajadores en la poblacion es pequefio en este caso, para
este estudio se considera que la muestra es equivalente a toda la poblacion, es decir,

los 105 trabajadores municipales.

4.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Utilizamos entrevistas con nuestra indagacion, se emplea un cuestionario como medio
para recopilar datos. Se han desarrollado dos cuestionarios, uno para evaluar la variable
X y otro para la variable Y. Ambos cuestionarios son del tipo Likert, con preguntas

cerradas y opciones de respuesta para cada item. (Gomez, 2013).

4.7.1. Técnicas

Una encuesta implica la aplicacion de un método estdndar para recolectar
indagacion, ya sea de forma escrita u oral, de una amplia muestra de individuos.
Esta muestra debe ser caracteristica de la poblacion objetivo, y la averiguacion
recopilada se circunscribe a lo especificado por las preguntas previamente

establecidas en el cuestionario. (Useche et al., 2019)

Para llevar a cabo esta indagacion, se utiliza la técnica de encuesta.
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4.7.2. Instrumento

Para Useche et al., (2019), el cuestionario es un recurso que incluye una serie de
interrogantes sobre un evento, situacion o tema especifico, con el objetivo de

recopilar informacidn relevante por parte del investigador.

Se emplea un cuestionario como herramienta para recopilar informacion sobre

ambas variables de estudio.
a) Diseiio

Respecto al instrumento, se organizaron dos cuestionarios; la cual en el primer
cuestionario la variable liderazgo transformador contable consta de 4 dimensiones
y se describird con 16 items, y el cuestionario sobre la variable gestion edil que
consta de 4 dimensiones esta compuesto de 16 items. Dadas las circunstancias
actuales, estos cuestionarios se realizaron en forma presencial para que pueda ser

socializados entre los trabajadores de forma clara.
b) Confiabilidad

El factor alfa de Cronbach se calcula mediante la formula

x= ——|1— =L

K »S?
K-1 S2

a = Coeficiente alfa de Cronbach

K = Numero de items
> = Sumatoria
S?= Varianza de los items

S¢= Varianza de la puntuacion total de los items
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Categorias de comentario del factor alfa de Cronbach

Rango de confiabilidad
Rango de Confiabilidad Interpretacion
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 2 0.59 Confiabilidad baja
0.6 2 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy confiable
0.72 2 0.99 Excelente confiabilidad
1.0 Confiabilidad perfecta

Nota: Tabla propuesta por Oseda.

Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Para la variable liderazgo transformacional contable

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

, 732 16

El factor alfa de Cronbach o = 0,732 representa que el cuestionario acerca del
liderazgo transformador contable en la municipalidad provincial de melgar -
Ayaviri 2023, es altamente fiable, de acuerdo con los criterios de interpretacion

establecidos para el factor alfa de Cronbach.
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Respecto a la variable gestion edil

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

771 16

El factor alfa de Cronbacho = 0,771 muestra que el cuestionario acerca de la gestion
edil en la municipalidad provincial de melgar - Ayaviri 2023, segun los niveles de

comentario del factor alfa de Cronbach, también se considera altamente confiable.

¢) Validacion

Se determind mediante un procedimiento de juicio de expertos en el que se consultd
a tres expertos en la materia con titulos de maestria para determinar la validacion
de cada reactivo. En este sentido, se tuvieron en cuenta las modificaciones y
correcciones propuestas por estas personas para optimizar el cuestionario. De
hecho, se evaluo el cuestionario y se determind que existian relaciones entre las
variables y sus dimensiones, asi como coherencia y completitud para cada pregunta.
Luego, los expertos determinaron que los cuestionarios podian aplicarse ya que eran
consistentes y validos para la investigacion en curso. Las validaciones firmadas por

los expertos se hallan en los anexos.
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Tabla 2.
Validez mediante juicio de expertos.
Deficiente Regular Buena Muy buena Excelente

0-4 5-8 9-12 13-16 17-20
N° Experto Dictamen
1 Dr. Ramirez Cabrera Victor Manuel Aplicable
2 Mg. Manrique Floez Glayzi Aplicable
3 Mg. Tufifio Blas Emma Gladis Aplicable

Fuente: Certificado de validez del instrumento; 2023

4.8. Procesamiento de tratamiento de datos

Para Rodriguez, (2015) después de completar la fase de indagacion, también conocida
como la etapa de campo, es esencial proceder con la sucesivo etapa del proceso, que

implica la automatizacion y organizacion de la averiguacion.

Después de recopilar la informacion necesaria, se lleva a cabo la limpieza de datos, que
implica revisar meticulosamente cada cuestionario para detectar posibles errores y
corregirlos, garantizando asi la precision de los datos. Luego, se procede a crear una base
de datos en el software estadistico SPSS, donde se ingresan los datos de cada cuestionario

de acuerdo con la muestra de estudio, y se realizan los célculos estadisticos necesarios.

4.9. Técnicas estadisticas de analisis de datos

Para Rodriguez, (2015), Después de finalizar la etapa de indagacion, cominmente
conocida como la fase de campo, es fundamental avanzar hacia la siguiente fase del

proceso, conocida como sistematizacion y organizacion de la indagacion.
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Después de obtener la informacion necesaria, se lleva a cabo un proceso de depuracion

de datos, que implica revisar minuciosamente cada cuestionario uno por uno para detectar

posibles errores y corregirlos, asegurando asi la precision de los datos. Luego, se lleva a

cabo la creacion de una base de datos utilizando el software estadistico SPSS, donde se

introducen los datos recopilados de cada cuestionario segiin la muestra de estudio, y se

realizan los calculos estadisticos pertinentes.

4.9.1. Resultados de la evaluacion de expertos

Tabla 3.

Valoracion de los items del cuestionario de liderazgo transformacional contable
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Nota: Encuesta administrada a la muestra de estudio
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262
16

CV =

CV = 16,38 puntos

El CV = 16,38 la cantidad de puntos determina la aplicabilidad del cuestionario de

liderazgo transformador contable.

Tabla 4.

Valoracion de los items del cuestionario de gestion edil

3

2

EXPERTOS

L

S

 f

R R ——

o

4

o ——————-
1

o e e e o

——————————

1______J___________

—————-

15

R R

14
18

16

P m—m e —————

18

_____i______

4

e me e ——————
BT YUy
1

13

18

2

IIIIIII

IIIIIII

-

15

e —————————

45

15

44

3
15

13

14

reTTTT T T T T

15

P T [

3
R

5_______

IIIIIII

_i_____

_________i_________

13

e s Taaetl CEEE

i i e o e

:._--___

17
B L A

3
&

||||||| ST ———

A

! I ! 1 1

| I | 1 !
R T B =T -
[ B | “] Haml “] “]

A

! 1 ! 1 1

| I | 1 !
||J_f||+||i_f||+|||.“||||

P

I ! I ! |
i Ieq i o
P A muﬂ

I

| I | 1 !
e T s T

A

1 H 1 | 1

A A
R S T T IV e
e e I e BT R

R T i

! I ! 1 1

! I ! 1 1

i i i i H
SN S SN S—

i i

1 1

i i
e e e T e T e T L

14

e m— e — e ———p——————

8

15

mmmmmeder el e e ————
B T T

g

16
--------------+-----l-E----+---------------

10

7

Fm————

51

17

e ]
1
1
1
1

|II|r|IIJ|||I

17

L VA

11

m————

F e T |

18
17

1
1
1
1
Fm———

4

T T T T TERyRRER I [y

51

13

17

Fm————

18
17

18

e TR

17

13

--------------+-----1-IE----+---------------

12

Fm———

16
16
16

Fm————

o s

48
--------J----------------J-----EI?-----
48

Fe———
1
1
1
Fe———

16
16
e T

m—————

1
:
1
1
1
1
-
1
1
1

14
13
14

___.i_______

¢

R
5T
1618

m————

L)

TOTAL

Nota: Encuesta administrada a la muestra de estudio

259
16

CV =

16,19 puntos

CvV=



80

El CV = 16,19 indica que el cuestionario de gestion edil es adecuado para su

aplicacion.
Factor de correlacion Spearman

Se aplica en situaciones donde una o ambas variables se encuentran en un grado
ordinal, tipicamente referida como escala Likert. Esta evaluacion de las relaciones
se fundamenta en los rangos de informacion en lugar de en los valores numéricos
de los datos. Cuando la presencia de empates es minima o nula, se emplea una
formula para determinar el factor de correlacion rho en funcidn del ntimero de pares

de datos:(Quispe, y otros, 2019, pag. 47)

6Y.D?
am? - 1)

En el que:

p = Factor de correlacion por rangos
D = Diferencia de rangos de dos variables X e Y,
D=Xi-Yj

n = Muestra
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Grado de relacion segiin factor de correlacion Rho de Spearman

FACTOR CORRELACION
p=0 Nulo, no existe correlacion
0,01a0,10 Positiva débil
0,112a0,50 Positiva media
0,51 a0,75 Positiva fuerte
0.76 2 0,90 Positiva muy fuerte
0,91 a 1,00 Positiva perfecta

Nota: CAPE setiembre de 2023

Matriz de Consistencia

La matriz de consistencia es una tabla de dos entradas, tanto columnas como filas,
en las que se comparan el problema, los objetivos, las hipdtesis y las variables de
investigacion. Aunque deberia llamarse coherencia, se utiliza el término
"consistencia" ya que permite una vision general de todas las partes fundamentales
del proyecto de tesis, permitiendo identificar cualquier contradicciéon o

inconsistencia entre ellas. (Vara, 2008, pag. 110)(Ver anexo No. 1).
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Capitulo V Resultados

5.1. Descripcion del trabajo del campo

Luego de la validacion del instrumento, se procedié a pedir el permiso mediante una
solicitud presentada y se obtuvo el permiso y autorizacion para realizar las encuestas a la
Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri, que se trabajo, donde se realiz6 a la
aplicacion de estos en la poblacion escogida, se realizd el cuestionario de forma
presencial, la recoleccion de datos fue llevada a cabo desde el 27 de febrero hasta el 04
de marzo de 2024. Cabe referirse que la aplicacion de las encuestas fue de representacion
individual y an6nimo con lo que se lograron resultados mas confiables, se logré concretar
la totalidad de encuestas requeridas seglin la muestra de 105 encuestados. Dentro de esos
dias de la aplicacion de la encuesta se siguié diversos pasos en la cuales se sistematizo
con el encargado del area de contabilidad la hora que se podria realizar los cuestionarios,
donde el segundo dia fue presentada de forma rapida con los encuestados debido a que se
hallaban en horas de trabajo, en la cual se les especifico en qué consistia las preguntas y

el objetivo final de mi estudio

En conclusion, el trabajo de campo fue fundamental ya que permiti6 obtener datos de las
variables en estudio, las cuales seran codificadas en el programa Microsoft Excel y la

confiabilidad de las dos bases de datos en las que se realizara el estudio.

5.2. Presentacion de Resultados

En funcion a los resultados conseguidos mediante la aplicacion del cuestionario a los 105
encuestados de la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri, se presentard los

resultados obtenidos.
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Dimension 1

Tabla 5.

Niveles de la ejecucion de contabilidad gubernamental

Fi %
Bajo 1 1.0
Medio 83 79.0
Alto 21 20.0
Total 105 100.0

Nota. Informacion recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

Figura 1.

Niveles de la ejecucion de contabilidad gubernamental

79.0
80.0
60.0
40.0 20.0
20.0 1.0
ARV
0.0
Bajo Medio Alto

Nota. Informacion recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

En la Tabla 1 y Figura 1 indica que la mayoria de los casos de ejecucion de contabilidad
gubernamental se encuentran en el nivel medio, con un total de 83 casos que representan
el 79% del total. Un nimero significativo también esta en el nivel alto, con 21 casos que
representan el 20% del total, mientras que solo un caso se encuentra en el nivel bajo, lo

que representa el 1% del total.
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Dimension 2

Tabla 6.

Nivel de ejecucion de estimulacion inspiracional

Fi %
Bajo 2 1.9
Medio 91 86.7
Alto 12 11.4
Total 105 100.0

Nota. Informacion recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

Nivel de ejecucion de estimulacion inspiracional

86.7

90.0
80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0 11.4

10.0 4
0.0
Bajo Medio Alto

Nota. Informacién recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

En la Tabla 2 y Figura 2 indica que la mayoria de los casos de ejecucion de estimulacion
inspiracional se encuentran en el nivel medio, con un total de 91 casos que representan el
86.7% del total. Un niimero significativo también estd en el nivel alto, con 12 casos que
representan el 11.4 % del total, mientras que solo dos casos se encuentran en el nivel bajo,

lo que representa el 1.9 % del total.
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Dimension 3

Tabla 7.

Nivel de ejecucion de deferencia individualizada

Fi %
Bajo 1 1.0
Medio 79 75.2
Alto 25 23.8
Total 105 100.0

Nota. Informacion recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

Figura 2.

Nivel de ejecucion de deferencia individualizada

75.2
80.0
60.0
40.0
20.0 1.0
AR
0.0
Bajo Medio Alto

Nota. Informacion recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

En la Tabla 3 y Figura 3 indica que la mayoria de los casos de ejecucion de deferencia
individualizada se encuentran en el nivel medio, con un total de 79 casos que representan
el 75.2% del total. Un ntimero significativo también estd en el nivel alto, con 25 casos
que representan el 23.8% del total, mientras que solo un caso se encuentra en el nivel

bajo, lo que representa el 1% del total.
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Dimension 4

Tabla 8.

Nivel de ejecucion de autoridad ennoblecida

Fi %
Bajo 3 2.9
Medio 90 85.7
Alto 12 11.4
Total 105 100.0

Nota. Informacion recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

Figura 3.

Nivel de ejecucion de autoridad ennoblecida

85.7
100.0

80.0
60.0

29
20.0
amy “=y

0.0
Bajo Medio Alto

Nota. Informacion recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

En la Tabla 4 y Figura 4 indica que la mayoria de los casos de ejecucion de autoridad
ennoblecida se encuentran en el nivel medio, con un total de 90 casos que representan el
85.7% del total. Un numero significativo también estd en el nivel alto, con 12 casos que
representan el 11.4% del total, mientras en el nivel bajo se encuentra 3 casos, lo que

representa el 2.9% del total.
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Variable 1

Tabla 9.

Nivel de liderazgo transformacional contable

Fi %
Bajo 2 1.9
Medio 98 933
Alto 5 4.8
Total 105 100.0

Nota. Informacion recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

Figura 4.

Nivel de liderazgo transformacional contable

933
100.0
80.0
60.0

40.0
20.0 1.9 4.8

Bajo Medio Alto

0.0

Nota. Informacion recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

En la Tabla 1 y Figura 1 indica que la mayoria de los casos de ejecucion de liderazgo
transformador contable se encuentran en el nivel medio, con un total de 98 casos que
representan el 93.3% del total. Un niamero significativo también esta en el nivel alto, con
5 casos que representan el 4.8% del total, mientras que solo 2 casos se encuentran en el

nivel bajo, lo que representa el 1.9% del total.
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Dimension 5

Tabla 10.

Nivel de planeacion

Fi %
Bajo 1 1.0
Medio 87 82.9
Alto 17 16.2
Total 105 100.0

Nota. Informacion recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

Figura 5.

Nivel de planeacion

82.9

90.0
80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0 1.0

10.0 AR

0.0

16.2

Bajo Medio Alto

Nota. Informacion recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

En la Tabla 5 y Figura 5 indica que la mayoria de los casos de ejecucion de planeacion se
encuentran en el nivel medio, con un total de 87 casos que representan el 82.9% del total.

Un namero significativo también estd en el nivel alto, con 17 casos que representan el
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16.2% del total, mientras que solo un caso se encuentra en el nivel bajo, lo que representa

el 1% del total.

Dimension 6

Tabla 11.

Nivel de organizacion

Fi %
Bajo 2 1.9
Medio 93 88.6
Alto 10 9.5
Total 105 100.0

Nota. Informacién recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

Figura 6.

Nivel de organizacion

88.6

100.0
80.0
60.0

40.0
9.5

1.9
20.0
g &=y

0.0
Bajo Medio Alto

Nota. Informacion recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

En la Tabla 6 y Figura 6 indica que la mayoria de los casos de ejecucion de organizacion
se encuentran en el nivel medio, con un total de 93 casos que representan el 88.6% del

total. Un nlimero significativo también esta en el nivel alto, con 10 casos que representan
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el 9.5% del total, mientras que solo 2 casos se encuentran en el nivel bajo, lo que

representa el 1.9% del total.

Dimension 7

Tabla 12.

Nivel de direccion

Fi %
Bajo 1 1.0
Medio 88 83.8
Alto 16 15.2
Total 105 100.0

Nota. Informacién recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

Figura 7.

Nivel de direccion

100.0
80.0
60.0
40.0

20.0 1.0

0.0
Bajo

83.8

15.2

Medio Alto

Nota. Informacion recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

En la Tabla 7 y Figura 7 indica que la mayoria de los casos de ejecucion de direccion se

encuentran en el nivel medio, con un total de 88 casos que representan el 83.8% del total.

Un nuamero significativo también estd en el nivel alto, con 16 casos que representan el
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15.2% del total, mientras que solo un caso se encuentra en el nivel bajo, lo que representa

el 1% del total.

Dimension 8

Tabla 13.

Nivel de control

Fi %
Bajo 2 1.9
Medio 88 83.8
Alto 15 14.3
Total 105 100.0

Nota. Informacién recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

Figura 8.

Nivel de control

83.8
100.0
80.0
60.0
40.0 14.3

1.9
AR

0.0
Bajo Medio Alto

Nota. Informacion recolectada a través de la encuesta realizada, 2023
En la Tabla 13 y Figura 8 indica que la mayoria de los casos de ejecucion de control se
encuentran en el nivel medio, con un total de 88 casos que representan el 83.8% del total.

Un namero significativo también estd en el nivel alto, con 15 casos que representan el
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14.3% del total, mientras que solo 2 casos se encuentran en el nivel bajo, lo que representa

el 1.9% del total.

Variable 2

Tabla 14.

Nivel de gestion edil

Fi %

Bajo 1 1.0
Medio 99 94.3
Alto 5 4.8
Total 105 100.0

Nota. Informacion recolectada a través de la encuesta realizada, 2023

Figura 9.

Nivel de gestion edil

943

100.0
80.0
60.0

40.0

4.8
20.0 1.0

Bajo Medio Alto

0.0

Nota. Informacién recolectada a través de la encuesta realizada, 2023
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En la Tabla 14 y Figura 9 indica que la mayoria de los casos de ejecucion de gestion edil
se encuentran en el nivel medio, con un total de 99 casos que representan el 94.3% del
total. Un niimero significativo también esta en el nivel alto, con 5 casos que representan
el 4.8% del total, mientras que solo un caso se encuentra en el nivel bajo, lo que representa

el 1% del total.

5.3. Contrastacion de resultados

NORMALIDAD DE LA DISTRIBUCION DE DATOS

i) Planteamiento de la hipotesis
Ho: Los datos recopilados presentan una distribucién normal
Ha: Los datos recopilados no presentan una distribuciéon normal
ii)  Nivel de significancia
o=0,05

iili) Prueba estadistica: KOLMOGOROV-SMIRNOV

Tabla 15.

Consecuencias de la prueba de normalidad de instrumentos

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
LIDERAZGO 0.161 105 0.000
TRANSFORMACIONAL
CONTABLE
GESTION EDIL 0.123 105 0.000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

iv)  Decision

Para el caso de la variable liderazgo transformador contable

p < 0,05 se rechaza la hipdtesis nula, en efecto, se realiza por la prueba no paranéfrica.
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Para el caso de la variable gestion edil

p < 0,05 se rechaza la hipdtesis nula, en efecto, se realiza por la prueba no paranéfrica.

Se escoge la prueba no paranéfrica Rhode SPEARMAN

5.3.1. Relacion entre el liderazgo transformacional contable y la gestion edil

Tabla 16.
Correlacion entre el liderazgo transformacional contable y la gestion edil
LIDERAZGO GESTION EDIL
TRANSFORMACIONAL
CONTABLE
Factor de 1.000 ,689™
LIDERAZGO correlacion
TRANSFORMACIONAL
CONTABLE Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 105 105
Spearman Factor de ,689** 1.000
correlacion
OFSTIONEDIL Sig. (bilateral) 0.000
N 105 105

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

VERIFICACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

La consecuencia del factor de correlacion de Spearman p = 0,689 evidencia: el

liderazgo transformador contable estda moderadamente asociado de manera positiva
con la gestion municipal en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri,

durante el 2023.

El factor de determinacion p?100 = (0,689)*100 = 47%. En otras palabras, el 47%

de las modificaciones en la administracion municipal del municipio local se deben
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directamente a los cambios provocados por el liderazgo transformador contable de
los propios trabajadores de la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri,

durante el afio 2023.

5.3.2. Relacion entre la dimension contabilidad gubernamental y gestion edil

NORMALIDAD DE LA DISTRIBUCION DE DATOS

i) Planteamiento de la hipotesis
Ho: Los datos recopilados siguen una distribucién normal

Ha: Los datos recopilados no siguen una distribucion normal

Tabla 17.

Consecuencias de la prueba de normalidad para el objetivo especifico 1

Kolmogorov-Smirnov*

Estadistico gl Sig.
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 0.184 105 0.000
GESTION EDIL 0.123 105 0.000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

i) Decision

Para la dimension contabilidad gubernamental

p < 0,05 se rechaza la hipdtesis nula, en efecto, se realiza por la prueba no

paranéfrica.

Para la variable gestion edil

p < 0,05 se rechaza la hipdtesis nula, en efecto, se realiza por la prueba no

paranéfrica.

Se realiza por la prueba no paranéfrica Rhode SPEARMAN
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Tabla 18.

Correspondencia de la contabilidad gubernamental y gestion edil

CONTABILILIDAD  GESTION
GUBERNAMENTAL EDIL

Factor de 1.000 5137
CONTABILIDAD
correlacion
GUBERNAMENTAL
Sig. 0.000
(bilateral)
Rho de N 105 105
Spearman Factor de 5137 1.000
GESTION EDIL correlacion
Sig. 0.000
(bilateral)
N 105 105

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

EXPLORACION DE LA PRIMERA HIPOTESIS ESPECIFICA

El coeficiente de correlacion de Spearman p=0,513 indica que la contabilidad
gubernamental tiene una asociacion positiva moderada con la gestion edil en la

Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri en el afio 2023.

El factor de determinacién p*100 = (0,513)>*100 = 26%. En resumen, (inicamente

el 26% de las modificaciones en la administracion municipal del municipio local se
atribuye directamente a los cambios provocados por la contabilidad gubernamental
de los propios trabajadores de la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri,

durante el afio 2023.
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5.3.3. Correspondencia de la estimulacion inspiracional y gestion edil

NORMALIDAD DE LA DISTRIBUCION DE DATOS

i) Planteamiento de la hipotesis

Ho: Los datos recopilados siguen una distribucion normal

Ha: Los datos recopilados no siguen una distribuciéon normal

Tabla 19.

Resultados de la prueba de normalidad para el objetivo especifico 2

Kolmogorov-Smirnov*

Estadistico gl Sig.
ESTIMULACION 0.216 105 0.000
INSPIRACIONAL
GESTION EDIL 0.123 105 0.000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

ii) Decision

Para la dimension estimulacion inspiracional

p < 0,05 la hipotesis nula es descartada, por lo tanto, se decide emplear una prueba

no paramétrica como alternativa.

Para el caso de la variable gestion edil

p < 0,05 la hipoétesis nula es rechazada y, como resultado, se decide utilizar una

prueba no paramétrica.

Se realiza por la prueba no paranéfrica Rhode SPEARMAN
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Tabla 20.
Correspondencia de la estimulacion inspiracional y gestion edil
ESTIMULACION ~ GESTION
INSPIRACIONAL  EDIL
Factor de 1.000 ,620™
ESTIMULACION  correlacion
INSPIRACIONAL  Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 105 105
Spearman Factor de ,620™ 1.000
GESTION EDIL corelacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 105 105

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

EXPLORACION DE LA SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICA

El coeficiente de correlacion de Spearman p=0,620 muestra que la estimulacion

inspiracional tiene una asociacién positiva moderada con la gestion edil en la

Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri durante el afio 2023.

El factor de determinacion p*100 = (0,620)*"100 = 38%. En otras palabras, el 38%

de las modificaciones en la administracién municipal del municipio local se derivan

directamente de los cambios provocados por la estimulacion inspiradora de los

propios trabajadores de la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri, durante

el afio 2023.
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5.3.4. Correspondencia de la deferencia individualizada y gestion edil

NORMALIDAD DE LA DISTRIBUCION DE DATOS

i) Planteamiento de la hipotesis

Ho: Los datos recopilados siguen una distribucién normal.

Ha: Los datos recopilados no siguen una distribuciéon normal

ii) Nivel de significancia
oa=0,05

iii) Prueba estadistica: KOLMOGOROV-SMIRNOV

Tabla 21.

Consecuencias de la prueba de normalidad para el objetivo especifico 3

Kolmogorov-Smirnov®

Estadistico gl Sig.
DEFERENCIA 0.135 105 0.000
INDIVIDUALIZADA
GESTION EDIL 0.123 105 0.000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

iv) Decision

Para la dimension deferencia individualizada

p < 0,05 la hipétesis nula es refutada, por lo tanto, se elige utilizar una prueba no

paramétrica en su lugar.

Para la variable gestion edil

p < 0,05 la hipotesis nula es descartada, por lo tanto, se decide emplear una prueba

no paramétrica.

Se realiza por la prueba no paranéfrica Rhode SPEARMAN



100

Tabla 22.
Correspondencia de la deferencia individualizada y gestion edil
DEFERENCIA GESTION
INDIVIDUALIZADA EDIL
Factor de 1.000 ,350"
DEFERENCIA correlacion
INDIVIDUALIZADA Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 105 105
Spearman Factor de ,350™ 1.000
GESTION EDIL corelacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 105 105

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

EXPLORACION DE LA TERCERA HIPOTESIS ESPECIFICA

El coeficiente de correlacion de Spearman p=0,350 indica que la deferencia
individualizada tiene una asociacién positiva baja con la gestion edil en la

Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri en el afio 2023.

El factor de determinacion p?100 = (0,350)*"100 = 12%. En resumen, el 12% de

las modificaciones en la administracion municipal del municipio local se deben
directamente a los cambios provocados por la deferencia individualizada de los
propios trabajadores de la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri, durante

el afio 2023.
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5.3.5. Correspondencia de autoridad ennoblecida y gestion edil

NORMALIDAD DE LA DISTRIBUCION DE DATOS

i) Planteamiento de la hipotesis

Ho: Los datos recopilados siguen una distribucion normal

Ha: Los datos recopilados no siguen una distribuciéon normal

Tabla 23.

Derivaciones de la prueba de normalidad para el objetivo especifico 4

Kolmogorov-Smirnov*

Estadistico gl Sig.
AUTORIDAD ENNOBLECIDA 0.195 105 0.000
GESTION EDIL 0.123 105 0.000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

ii) Decision

Para la dimensién autoridad ennoblecida

p < 0,05 dado el rechazo de la hipotesis nula, se elige utilizar una prueba no

paramétrica como alternativa.

Para la variable gestion edil

p < 0,05 la hipotesis nula es rechazada, por lo tanto, se decide utilizar la prueba no

paramétrica.

Se realiza por la prueba no paramétrica Rho de SPEARMAN



102

Tabla 24.
Correspondencia de autoridad ennoblecida y gestion edil
AUTORIDAD GESTION
ENNOBLECIDA EDIL
Factor de 1.000 728"
AUTORIDAD correlacion
ENNOBLECIDA  Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 105 105
Spearman Factor de 728" 1.000
GESTION EDIL correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 105 105

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

EXPLORACION DE LA CUARTA HIPOTESIS ESPECIFICA

El coeficiente de correlacion de Spearman p=0,728 demuestra que la autoridad

ennoblecida tiene una asociacion positiva alta con la gestion edil en la

Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri durante el afio 2023.

El factor de determinacion p*100 = (0,728)*"100 = 53%. En otras palabras, el 53%

de las modificaciones en la gestion administrativa de los empleados del municipio

local se atribuye a los cambios impulsados por la autoridad empoderada de los

mismos trabajadores de la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri, durante

el ano 2023.
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5.4. Discusion de resultados

Discusion 1

El andlisis llevado a cabo en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri en el afio
2023 revela una similitud so6lida y positiva (0.689) entre el liderazgo transformador
contable y la gestion edil, indicando que un aumento en el liderazgo transformador
contable esta asociado con una mayor eficacia en la gestion edil. Este resultado contrasta
con los descubrimientos de una investigacion internacional realizada en una institucion
educativa de Guayaquil en 2022, donde se identifico una similitud débil (0.350) entre el
liderazgo transformador y el desempeio docente, sugiriendo un nivel medio de liderazgo
con efectos moderados en el desempefio docente. Ademas, difiere del resultado obtenido
en un estudio nacional llevado a cabo en la municipalidad provincial de Puno en 2022,
donde se encontrd que la gestion administrativa explicaba el 39.31% de la variabilidad en
el liderazgo de los empleados administrativos. Estos antecedentes resaltan la importancia
especifica del liderazgo transformador contable en el contexto de la gestion edil,
demostrando su impacto positivo en comparacidn con otros entornos y variables

estudiadas.

Discusion 2

El estudio realizado en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri en 2023 revela
una similitud moderada y positiva (p=0.513) entre la contabilidad gubernamental y la
gestion edil en dicha municipalidad. Esto indica que aproximadamente el 26% de los
cambios observados en la gestion edil pueden ser atribuidos a los cambios en la
contabilidad gubernamental. Este hallazgo se alinea con el antecedente nacional de
Bustamante, (2021) que encontré una similitud positiva directa de 0.535 entre la

contabilidad gubernamental y la gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de
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Chota, Cajamarca, demostrando una asociacion similar entre ambas variables en
diferentes contextos municipales del pais. Sin embargo, el antecedente internacional de
Gamez et al., (2015) sefiala que la falta de armonizacion contable puede dificultar la toma
de decisiones y afectar la gestion, lo que subraya la necesidad de regulaciones contables
especificas para garantizar una adecuada gestion gubernamental y de los recursos en todos

los niveles administrativos.

Discusion 3

El analisis realizado en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri en 2023 revela
una similitud positiva de magnitud moderada entre la estimulacion inspiracional y la
gestion municipal, indicando que alrededor del 38% de las fluctuaciones en la gestion
municipal pueden atribuirse a la estimulacion inspiracional. Este hallazgo encuentra
respaldo en una investigacién nacional previa realizada por Cuzcano en 2019, que
identifico una similitud moderadamente positiva entre la motivacion inspiradora y la
responsabilidad organizacional en una institucion educativa. Ambos estudios enfatizan la
importancia del liderazgo en la comunicacion de una vision significativa y en la capacidad
para involucrar a los miembros de la organizacion en la consecucion de metas. Por otro
lado, un estudio internacional llevado a cabo por Delgado y Gahona en 2022, centrado en
el liderazgo transformador y la satisfaccion laboral en docentes de educacion primaria,
aunque no directamente vinculado con la gestion municipal, resalta la influencia de la
calidad del liderazgo en el nivel de satisfaccion laboral y la propension al abandono del
empleo. Esto implica que el liderazgo transformador puede tener un impacto mas amplio

en diversas areas dentro de una organizacion.
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Discusion 4

La investigacion realizada en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri en 2023
muestra una asociacion positiva de baja magnitud entre la deferencia individualizada y la
gestion municipal, donde aproximadamente el 12% de las variaciones en la gestion
municipal pueden atribuirse a la deferencia individualizada. Este hallazgo contrasta con
un estudio previo a nivel nacional realizado por Avila en 2019, que identificoé una
similitud muy fuerte entre la influencia idealizada conductual y la gestion municipal en
la Municipalidad Provincial de Huaraz. Sin embargo, una investigacion internacional
llevada a cabo por Murillo en 2020 resalta la similitud demostrativa entre diferentes tipos
de liderazgo transformador y transaccional con el clima organizacional en una empresa,
subrayando la importancia de promover el desarrollo de lideres capaces de influir en los
miembros del equipo. Esto indica que, aunque la deferencia individualizada puede tener
un efecto limitado en la gestion municipal en el contexto especifico de la Municipalidad
de Melgar - Ayaviri, otras formas de liderazgo pueden ser mas influyentes en diversos

entornos organizacionales.

Discusion 5

El estudio realizado en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri en 2023 revela
una asociacion positiva alta entre la autoridad ennoblecida y la gestion edil, donde
aproximadamente el 53% de los cambios en la gestion edil pueden atribuirse a la
autoridad ennoblecida. Este hallazgo respalda la importancia de un liderazgo empoderado
y enaltecedor en el contexto municipal, destacando su influencia significativa en la
efectividad de la gestion. Aunque los antecedentes no abordan directamente la asociacion
entre autoridad ennoblecida y gestion edil, el antecedente internacional de Gdmez et al.,

(2015) subraya la necesidad de regulaciones contables especificas para optimizar la toma
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de decisiones en instituciones gubernamentales, mientras que el antecedente nacional de
Atamari, (2018) resalta la importancia de las auditorias gubernamentales para mejorar la
gestion del gasto publico en una municipalidad. Estos antecedentes, aunque no
directamente relacionados, apuntan a la importancia de un liderazgo fortalecido y una
gestion eficaz en el contexto gubernamental, reforzando la relevancia de la autoridad

ennoblecida en la gestion edil de Melgar - Ayaviri.
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Conclusiones

El andlisis del factor de similitud de Spearman p=0,689 muestra que existe
una conexion moderadamente positiva entre el liderazgo transformador en
el campo contable y la administracion municipal en la Municipalidad
Provincial de Melgar - Ayaviri durante el afio 2023. Esta asociacion
implica que el liderazgo transformador en el &mbito contable podria tener
un impacto beneficioso en la efectividad de la gestion municipal. Esto
podria atribuirse a la capacidad del liderazgo transformador para inspirar
y motivar a los empleados, lo que, a su vez, puede mejorar su desempeio

en la administraciéon municipal (Tabla 4).

Referente al objetivo especifico 1, se observa una similitud
moderadamente positiva, indicada por el factor de similitud de Spearman
p=0,513, entre la contabilidad gubernamental y la gestion edil en la
Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri durante el ano 2023. Esto
sugiere que una gestion contable eficaz puede influir positivamente en el
éxito de la gestion municipal. La contabilidad gubernamental, al
proporcionar informacion financiera precisa y oportuna, puede respaldar

la toma de decisiones efectivas en la administracion municipal (Tabla 5).

En respuesta al objetivo especifico 2, el anlisis del factor de similitud de
Spearman p=0,620 revela una asociacién positiva moderada entre la
estimulacion inspiracional y la gestion edil en la Municipalidad Provincial
de Melgar - Ayaviri durante el afio 2023. Esto implica que la capacidad de
inspirar y motivar a los empleados puede tener un impacto en la efectividad

de la gestion municipal. Los lideres que proporcionan una direccion
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inspiradora pueden crear un entorno laboral favorable y aumentar el nivel

de compromiso y dedicacion de los empleados hacia la gestion edil (Tabla

6).

En razon al propdsito especifico 3, el analisis del factor de similitud de
Spearman p=0,350 indica una correspondencia positiva baja entre la
deferencia individualizada y la gestion edil en la Municipalidad Provincial
de Melgar - Ayaviri en el periodo 2023. Aunque esta asociacion es
positiva, es menos marcada en comparaciéon con otras variables. La
deferencia individualizada implica ajustar el liderazgo segun las
necesidades individuales de los empleados, lo que podria tener un efecto

limitado en la gestion edil en este contexto especifico (Tabla 7).

En la Municipalidad Provincial de Ayaviri, el andlisis del factor de
similitud de Spearman p=0,728 revela una asociacion positiva alta entre la
autoridad ennoblecida y la gestion edil en la Municipalidad Provincial de
Melgar - Ayaviri durante el ano 2023. Esta asociacion sugiere que una
autoridad fundamentada en valores éticos y morales puede desempefiar un
papel significativo en una gestion municipal eficaz. Los lideres que ejercen
una autoridad ennoblecida tienen la capacidad de inspirar confianza y
respeto entre los empleados, lo que puede fomentar la cooperacion y

mejorar el rendimiento en la gestion edil (Tabla 8).
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Recomendaciones

PRIMERA. A la gerencia municipal de la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri

considerar la implementacion de programas de desarrollo y capacitacion
para fomentar y fortalecer el liderazgo transformador entre los empleados
del ambito contable. Esto podria incluir la realizacion de talleres, cursos o
actividades que promuevan habilidades de liderazgo, comunicacion
efectiva, motivacion y gestion del cambio. Ademads, se sugiere establecer
mecanismos de retroalimentacion y evaluacion para medir el impacto del

liderazgo transformador en la efectividad de la gestion municipal.

SEGUNDA. Al area de recursos humanos implemente programas de capacitacion y

desarrollo para el personal contable, con el objetivo de mejorar ain mas sus
habilidades y conocimientos en contabilidad gubernamental. Estos
programas podrian incluir cursos de actualizacion sobre normativas
contables y practicas recomendadas, asi como también entrenamiento en el

uso eficiente de herramientas y sistemas contables modernos.

TERCERA. A los funcionarios continlien promoviendo un estilo de liderazgo inspirador

CUARTA.

y motivador dentro de la entidad. Se sugiere que proporcionen
oportunidades para que los lideres participen en programas de desarrollo de
habilidades de liderazgo, donde puedan mejorar sus capacidades para
comunicarse de manera efectiva, motivar al personal y fomentar un

ambiente laboral positivo.

Que los lideres y funcionarios de la Municipalidad Provincial de Melgar -
Ayaviri complementen la deferencia individualizada con enfoques

adicionales de liderazgo y gestion que puedan generar un impacto mas
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notable en la efectividad de la administracion municipal. Entre las acciones
sugeridas esta la implementacion de programas de capacitacion y desarrollo
del personal, enfocados en fortalecer competencias clave como el liderazgo,

la comunicacion efectiva y el trabajo colaborativo.

los jefes de area deben de cultivar y ejercer una autoridad ennoblecida en
sus respectivos departamentos. Para ello, es fundamental que creen un
entorno laboral fundamentado en principios éticos y morales, donde la
integridad, la transparencia y el respeto mutuo sean pilares esenciales.
Asimismo, se sugiere que los lideres actien como modelos de conducta
ética, promoviendo una cultura organizacional que valore la honestidad y la

equidad en todas sus practicas.
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Matriz de Consistencia
Titulo: Liderazgo Transformacional Contable y Gestion Edil en la Municipalidad Provincial de Melgar - Ayaviri, 2023

Problemas Objetivos Hipdtesis Variables Dimensiones/Indicadores Metodologia
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable 1 Contabilidad Gubemamental Disefio: No
(Cual es el grado de | Determinar el grado de | El liderazgo | LIDERAZGO -Transparencia experimental -
relacién que existe entre el | relacién que existe entre | transformacional contable se | TRANSFORMACIONAL -Presupuesto Muuicipal correlacional.
liderazgo el liderazgo | relaciona directa y | CONTABLE ’R‘mm‘”_‘de Cuientas
transformacional contable | transformacional contable | significativamente con la ZCenpunegh & Nortid Poblacion 105

o ; o ; - - Estimulacion inspiracional . y
y la gestion edil en la | y la gestion edil en la | gestion edil en la _Vocacién muestra es el mismo
Municipalidad Provincial | Municipalidad Provincial | Municipalidad Provincial de _Carisma namero de
de Melgar - Avaviri, en el | de Melgar -Ayaviri en el | Melgar -Avyaviri, en el afio -Logros trabajadores de la
ano 20237 ano 2023. 2023. -Metas municipalidad
Problemas especificos Objetivos especificos Hipétesis especificas Deferencia individualizada provincial de Melgar -
P1: ;Como se relaciona la | 01: Determinar Cémo se | HI: La contabilidad - Motivacion Ayaviri.
contabilidad relaciona la contabilidad | gubernamental se relaciona =Hemble:

A . -Comunicacién fluida ..
gubz_el:namenta_ll con la gubz?lfnamentz_ll con la mgn_lflcatwam{ente con la Prosctividad Técnica: Encuesta.
gestion edil en la | gestion edil en la | gestion edil en la Autoridad ennoblecida
Municipalidad provincial | Municipalidad Provincial | Municipalidad Provincial de -Trabajo en equipo Instrumento:
de Melgar -Ayaviri en el | de Melgar -Ayaviri en el | Melgar -Ayaviri en el afio -Persuasion Cuestionario
afo 20237 afo 2023. 2023. -Eficiencia
P2: ;Cual es el grado de | 02: Establecer el grado de | H2: La  estimulacion -Eficacia Validacion: Juicio de
relacion que existe entre la | relacion que existe entre | inspiracional se relaciona Variabl§ 2 Planificacién e expertos
estimulacion inspiracional | la estimulacion | directa y significativamente | GESTION EDIL 'OPJ EiVOSesirate mcos
y la gestion edil en la | inspiracional y la gestion | con la gestion edil en la :;&:ﬁ; Confiabilidad:
Municipalidad Provincial | edil en la Municipalidad | Municipalidad Provincial de _Politicas Coeficiente alfa de
de Melgar -Ayaviri en el | Provincial de Melgar - | Melgar -Ayaviri en el afo Organizacién Cronbach.
afio 20237 Ayaviri en el afio 2023. 2023. _Coordinacién
P3: ;Cual es el grado de | 03: Encontrar el grado de | H3: La deferencia -MOF
relacion que existe entre la | relacion que existe entre | individualizada se relaciona -ROF
deferencia individualizada | la deferencia | directa y significativamente -RIT
y la gestion edil en la | individualizada <y la | con la gestion edil en la Direccion
i v = L Ly . -3 .. -Toma de decisiones

Municipalidad Provincial | gestion edil en la | Municipalidad  Provincial Takiraritn
de Melgar -Ayaviri en el | Municipalidad Provincial | Melgar -Ayaviri en el afio _Orientacién
ano 20237 de Melgar -Ayaviri en el | 2023. _Recursos
P4: ;Como es el grado de | afio 2023. H4: La autoridad Control
relacion que existe entre la | O4: Estimar el grado de | ennoblecida se relaciona -Desempeifio
autoridad ennoblecida v la | relacidn que existe entre | directa y significativamente -MEdit‘ﬁél}
gestion edil en la | laautoridad ennobleciday | con la gestion edil en la -Correccion
Municipalidad Provincial | la gestién edil en la | Municipalidad Provincial de <SHpervIson

de Melgar -Ayaviri en el
afo 20237

Municipalidad Provincial
de Melgar -Ayaviri en el
aro 2023.

Melgar -Ayaviri en el afio
2023.
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ANEXON°2

CUESTIONARIO ACERCA DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL CONTABLE EN LA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MELGAR - AYAVIRI, 2023.

L. DATOS INFORMATIVOS

II. INSTRUCCION

Sefior(a) sirvase Ud.- responder a los items marcando con un aspa (X) que a continuacion aparecen, con la

finalidad de realizar ¢l trabaja de investigacién, de lo que quedaré muy agradecido.

L. ESCALA DE PONDERACION

Las escalas de apreciacion de sus respuestas, pueden variar entre las siguientes opciones.

INDICE Nunca A veces Casi Siempre
siempre

ABREVIATURA N AV CS S

PESO/VALOR ESCALAR |1 2 3 4

IV. CONTENIDO DEL CUESTIONARIO
No. | DIMENSIONES E ITEMS N|AV|CS|S

D1: CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

01 | Cree Ud. Que los funcionarios de las diferentes dependencias
muestran transparencia en los cargos que desempeian

02 | Cree Ud. Que la ejecucion presupuestaria es importante para
las gestiones que se realiza en la municipalidad

03 | Cree Ud. Que toman medidas adecuadas para fortalecer la
rendicion de cuentas en la municipalidad

04 | Enlos cargos y funciones que desempenan los funcionarios se
realiza auditoria interna para evaluar el cumplimiento de las
normas

SUB TOTAL
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D2: ESTIMULACION INSPIRACIONAL

05 | Ensu actividad diaria muestran la vocacion de servicio frente
a los usuarios

06 | En su actividad diaria muestran el carisma dentro de la
mstitucion y/o frente al piblico usuario

07 | Los concejales se sientes satisfechos una vez que obtienen
logros significativos

08 | Los funcionarios se trazan y cumplen las metas trazadas en la
planeacion de sus actividades cotidianas

SUB TOTAL
D3: DEFERENCIA INDIVIDUALIZADA

09 | Los funcionarios con frecuencias se sienten motivados para el
cumplimiento de actividades diarias

10 | En el desarrollo de sus labores cotidianas son flexibles frente
a cualquier dificultad con la finalidad de dar solucion

11 | Se practica la comunicacion fluida a efecto de cumplir con las
actividades encomendadas de su cargo

12 | Los funcionarios son proactivos en el cumplimiento de sus
funciones de modo que optimizan la labor encargada

SUB TOTAL
D4: AUTORIDAD ENNOBLECIDA

13 | Los funcionarios optan por asumir el trabajo en equipo para el
cumplimiento de las tareas asignadas

14 | Se practica a persuasion en caso de producirse conflicto alguno
entre los propios compaiieros o frente al publico usuario

15 | Los funcionarios son eficientes en el cumplimiento de sus
labores

16 | Los funcionarios son eficaces en el cumplimiento de sus
labores

TOTAL, GENERAL




124

ANEXO N°3

CUESTIONARIO ACERCA DE LA GESTION EDIL EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE MELGAR - AYAVIRI, 2023.

I. DATOS INFORMATIVOS

II. INSTRUCCION

Senor(a) sirvase Ud. responder a los items marcando con un aspa (X) que a continuacion
aparecen, con la finalidad de realizar él trabaja de investigacion, de lo que quedaré muy

agradecido.
I1I. ESCALA DE PONDERACION

Las escalas de apreciacion de sus respuestas, pueden variar entre las siguientes opciones.

INDICE Nunca A veces Casi Siempre
siempre

ABREVIATURA N AV CS S

PESO/VALOR ESCALAR |1 ! 3 4

IV. CONTENIDO DEL CUESTIONARIO
No. | DIMENSIONES E ITEMS N|AV|CS|S

D1: PLANEACION

01 |Los funcionarios acostumbran lograr los objetivos
estratégicos instituciones en la gestion edil

02 |La wvision esta formulada adecuadamente en el Plan
Estratégico Institucional

03 |La mision esta formulada adecuadamente en el Plan
Estratégico Institucional

04 | La gestion edil cuenta con politicas claramente establecidas
en el Plan Estratégico Institucional

SUB TOTAL
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D2: ORGANIZACION

05 | Los funcionarios para el cumplimiento de sus funciones
coordinan en forma articulada a favor de la gestion edil

06 | La municipalidad cuenta con Manual de Organizaciones y
Funciones acorde a los tiempos actuales

07 | La municipalidad cuenta con Reglamento de Organizaciones
y Funciones acorde a los tiempos actuales

08 | La municipalidad cuenta con un Reglamento Interno de
Trabajadores concordante con las normas legales vigentes

SUB TOTAL
D3: DIRECCION

09 | Los que estan a cargo de la direccion y de las diferentes
comisiones optan por realizar la toma de decisiones adecuadas
y oportunas

10 | Durante las diferentes actividades instituciones se observa la
integracion de los miembros de las diferentes unidades.

11 | Los que asumen el rol de monitoreo realizan una orientacion
hacia el logro de los objetivos instituciones

12 | El uso de los recursos con que cuenta la municipalidad es
racional y en funcion al cumplimiento de las metas

SUB TOTAL
D4: CONTROL

13 | El desempeiio de los funcionarios en sus diferentes puestos de
trabajo es fructifero

14 | Cuando se consolida el trabajo es sujeto a medicion alguna

15 | Una vez consolidado el trabajo y detectado los errores es
materia de correccion alguna

16 | Los que lideran las diferentes dependencias e incluso la gestion
realizan la labor de supervision

TOTAL, GENERAL




ANEXO N°4

—— Universidad
"= Continental

VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS DE LOS INSTRUMENTOS DE

INVESTIGACION
L DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO:

L.6. AUTOR DEL INSTRUMENTO:
REYNALDO FLORES LUQUE
LEYDI YESELY PACHA LARICO

1.7. TITULO DE LA TESIS:

126

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL CONTABLE Y GESTION EDIL EN LA MUNICIPALIDAD

PROVINCIAL DE MELGAR - AYAVIRI, 2023.

IL. ESCALA DE EVALUACION

Las escalas de apreciacion de sus respuestas, pueden variar entre los siguientes

calificativos.
CALIFICATIVOS | Deficiente Regular Bueno Muy bueno
ABREVIATURA | D R B MB
PUNTAIJE 00-10 11-13 14-17 18-20




III. FICHA DE EVALUACION

VARIABLES

DIMENSIONES

ITEMS

Variable
independiente

LIDERAZGO
TRANSFORMA

CIONAL
CONTABLE

contabilidad
gubernamental

Cree Ud. Que los trabajadores de las
diferentes  dependencias  muestran
transparencia en los cargos que
desempenan

Cree Ud. Que la ejecucion presupuestaria
es importante para las gestiones que se
realiza en la municipalidad

Cree Ud. Que toman medidas adecuadas
para fortalecer la rendicion de cuentas en
la municipalidad

En los cargos vy funciones que
desempefian los trabajadores se realiza
auditoria interna para evaluar el
cumplimiento de las normas

Estimulacion
intelectual

En su actividad diaria muestran la
vocacion de servicio frente a los usuarios

En su actividad diaria muestran el
carisma dentro de la institucion y/o frente
al publico usuario

Los trabajadores se sientes satisfechos
una vez que obtienen logros
significativos

Los trabajadores se trazan y cumplen las
metas trazadas en la planeacion de sus
actividades cotidianas.

Deferencia
mdividualizada

Los ftrabajadores con frecuencias se
sienten motivados para el cumplimiento
de actividades diarias

En el desarrollo de sus labores cotidianas
son flexibles frente a cualquier dificultad
con la finalidad de dar sohicion

Se practica la comunicacion fluida a
efecto de cumplir con las actividades
encomendadas de su cargo

Los trabajadores son proactivos en el
cumplimiento de sus funciones de modo
que optimizan la labor encargada.

Autoridad
ennoblecida

Los trabajadores optar por asumir el
trabajo en equipo para el cumplimiento de
las tareas asignadas

Se practica a persuasion en caso de
producirse conflicto alguno entre los
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propios compaiieros o frente al publico
usuario

Los trabajadores son eficientes en el
cumplimiento de sus labores

Los ftrabajadores son eficaces en el
cumplimiento de sus labores

Variable
dependiente

GESTION

EDIL

Planeacion

Los trabajadores acostumbran lograr los
objetivos estratégicos instituciones en la
gestion edil

La vision esta formulada adecuadamente
en el Plan Estratégico Institucional

La mision esta formulada adecuadamente
en el Plan Estratégico Institucional

La gestion edil cuenta con politicas
claramente establecidas en el Plan
Estratégico Institucional

Organizacion

Los trabajadores para el cumplimiento de
sus funciones coordinan en forma
articulada a favor de la gestion edil

La municipalidad cuenta con Manual de
Organizaciones y Funciones acorde a los
tiempos actuales

La municipalidad cuenta con Reglamento
de Organizaciones y Funciones acorde a
los tiempos actuales

La municipalidad cuenta con un
Reglamento Interno de Trabajadores
concordante con las normas legales
vigentes.

Direccion

Los que estan a cargo de la direccion y de
las diferentes jefaturas optan por realizar
la toma de decisiones adecuadas vy
oportunas

Durante las diferentes actividades
instituciones se observa la integracion de
los miembros de las diferentes unidades.

Los que asumen el rol de monitoreo
realizan una orientacion hacia el logro de
los objetivos instituciones

El uso de los recursos con que cuenta la
municipalidad es racional y en funcion al
cumplimiento de las metas.
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El desempeiio de los trabajadores en sus
diferentes puestos de trabajo es fructifero

Cuando se consolida el trabajo es sujeto a
medicion alguna

Una vez consolidado el trabajo y

Control detectado los errores es materia de
correccion alguna
Los que lideran las diferentes
dependencias e incluso la gestion realizan
la labor de supervision.
RECOMENDACIONES:

FIRMA DEL EXPERTO



=

Universidad
Continental

Ficha de Validacién por Criterio de Experto

1. Datos Generales
1.1 Apellidos y nombres del Experto: Ramirez Cabrera Victor Manuel

1.2. Grado académico / mencion

1.3. N° DNI / Teléfono yfo celular  : 22423014
1.4. Cargo e institucién donde labora: Docente Universidad Continental

1.5. Autor(es) del instrumento

1.6. Lugary fecha

: Reynaldo Flores Luque

: Doctor en Gestién Empresarial

: Leydi Yesely Pacha Larico

2. Aspectos de la Evaluacion

: Huancayo 20 de Febrero de 2024.

4, Recomendaciones

Firma i
DNI. N® 12423014

— : Den.:sum Ace];tuble nu;na
L. Claridad Esta !bﬂguludo con lengusje apropiado y X
Fl instrumento esta organizado y expresado en X
2. Objetividad A
2 Avsealifd | Aol e 4o Ik Glomsley I e %
4. Organizacién Presentacion ordenada. X
! : Comprende aspectos de las variables en cantidad y
5. Suficiencia lid s
g " Permite conseguir datos de acuerdo a los objetivos X
6. Pertincneia ol i
4 Pretende conseguir datos basado en teorias © X
- - modelos tedricos.
8. Coherencia Entre variables, dimensiones, indicadores ¢ items. X
T L e ol oncnlion x
investigacion.
Los datos permiten un tratamiento estadistico X
10. Aplicacién e
Conteo total de marcas A B c
A g e bl el e W ot S el 3 7
Coeficiente e validez - *4* 2272 S£C = 0,90
3. Opini6én de aplicabilidad
Intervalo Ca
10,20 - 0,40] | No valido, reformular £}
<0,41 —0,60] | No valido, modificar |0
<0,61 —0,80] | Valido, mejorar O
<0,81—1,00] | Valido, aplicar Ox
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— Universidad
(: Continental

Ficha de Validacion por Criterio de Experto

1. Datos Generales

1.1. Apellidos y nombres del Experto: Gleyzi Manrique Floez

1.2. Grado académico / mencidn
1.3. N° DNL/ Teléfono y/o celular

: Magister
143514641/ 055761842

1.4. Cargo e institucion donde labora; Universidad Continental

1.5. Autor(es) del instrumento

: Reynaldo Flores Luque

1.6. Lugar y fecha

: Leydi Yesely Pacha Larico

: 23 de febrero de 2024

2. Aspectos de la Evaluacion

Tadlon Toves iilering Dl:ﬁ(;ltl‘ltt Ace;;tab‘le Bu:no
L. Claridad Esta fnrlrnu!adn con lenguaje apropiado y X
comprensible.
2. Objetividad El msmlm?nlo estd organizado y expresado en X
comportamientos observables.
3. Actualidad Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia. X
4. Or prcaneey Pr ion ordenada. X
5. Suficiencia le'nprende i?speclos de las variables en cantidad y X
calidad suficiente.
5 Pactiuc Permite conseguir datos de acuerdo a los objetivos X
planteados.
) Contistondss Pretende conseguir datos basado en teorias o X
modelos teoricos.
8. Coherencia Entre variables, dimensiones. indicadores e items. X
9. Metodologia L.a e_slral_egta responde al propbsite de la X
investigacién.
2l s Los datos permiten un tratamiento estadistico X
10. Aplicacion
pertinente.
Conteo total de marcas A B (@

Coeficiente de validez =

1xA+3xB+5xC _

50
3. Opinion de aplicabilidad

Intervalo Categoria
0,20 = 0,40] No vilido, reformular O
<0,41 = 0,60] | No vilido, modificar |0
<0,61 - 0.80] | Valido, mejorar O
<0,81 -1,00] | Valido. aplicar 0]

4. Recomendaciones

y

:_{IJ e
i;. ., .Cy;-‘ - ’

Matricula 02 - 3198

DNI N” 43514641
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e Universidad
(: Continental

Ficha de Validacion por Criterio de Experto

1. Datos Generales
1.1. Apellidos v nombres del Experto: Tufific Blas. Emma Gladis

1.2. Grado académico / mencién
Auditoria.
1.3. N° DNI/ Teléfono y/o celular

110563196 / 941936858..

1.4. Cargo ¢ institucién donde labora: Docente Universidad Continental

1.5. Autor(es) del instrumento

1.6. Lugar y fecha

: Reynaldo Flores Luque

: Leydi Yesely Pacha Larico

2. Aspectos de la Evaluacion

: Lima, 26 de febrero del 2024,

: Doctora en Administracién /Mg Contabilidad mencién

g o, Deficiente | A bl
Indicadores Criterios “?m * l:e];ta " B":“D
: Estd formulado con lenguaje apropiade
1. Claridad , L bt B
comprensible.
T El instrumento estd organizado y expresado en
2. Objetividad ; 5
comportamientos observables.
3. Actualidad Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.
4. Organizacién Presentacion ordenada.
5. Suficiencia Cef‘nprendc :?specms de las variables en cantidad y
calidad suficiente.
& Postineacis Plernubequnseguar datos de acuerdo a los objetivos
fo
o Pretende conseguir datos basado en feorias o
modelos tedricos.
8. Coherencia Entre variables, dimensiones, indicadores ¢ ftems.
L i i 3 hsil
9. Metodologia | | a es mema responde al proposito de la
investigacion.
S Los datos permiten un tratamiento estadistico
10. Aplicacion 2
pertinente.
Conteo total de marcas A B C

Coeficiente de validez

1XA+3XB+52C _

]
3. Opinién de aplicabilidad

Intervalo Categoria
10,20 — 0,40] No valido, reformular
<0,41 =0,60] | No vilido, modificar

<061 -0,80]

Valido, mejorar

<0,81 —1,00]

Vilido, aplicar

4. Recomendaciones

Firma del Experto
DNL N° 10563196
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MELGAR

CREIRALIOA D PROAHEIL OF

MELGAR “Melgar Capital Ganadera del Peru”

GEEYOn 3000 - 028

“Aiio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la

conmemoracion de las Heroicas Batallas de Junin y Ayacucho™

AUTORIZACION

Melgar 12 de marzo del 2024.

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MELGAR
ALACAIDE : Rosell Nilver Mamani Hancco

Asunto: Respuesta a la carta de presentacion para la aplicacién de instrumento tesis.

Estimados Estudiantes: Leydi Yesely Pacha Larico y Reynaldo Flores Luque de la
UNIVERSIDAD CONTINENTAL de la carrera de Contabilidad.

Tengo el agrado de diriguirme a ustedes, con la finalidad de atender el expediente,
en fecha 08 de marzo del 2024, por tramite documentario de la Municipalidad Provincial de
Melgar , respecto a la autorizacion del proyecto de tesis denominada “LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL CONTABLE Y GESTION EDIL EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE MELGAR - AYAVIRI, 2023" para optar el Grado de Titulo
Academico de la carrera Profecional de Contabilidad de la Universidad Continental.

Por lo que, la Municialidad Provincial de Melgar atraves de la Sub Gerencia de
Recursos Humanos COMUNICA la aceptacion para aplicar la encuesta correspondiente, a
fin que, pueda recolectar datos cuantitativos en la aplicacion de la tesis denominada
“LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL CONTABLE Y GESTION EDIL EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MELGAR - AYAVIRI, 2023".

Se amerita la situacion para expresarle su estima y alta consideracion por su eleccidon
a nuestra municipalidad.

Atentamente

. -~
-
ﬁuimw@ r@m

>Th5 CARLOS & BURGA PENALES
SUR GERENTE DE
BECiRS0S HUMANGS

133



	4i-Tesis (1) (14).pdf
	Dedicatoria
	Agradecimientos
	Índice de Contenido
	Índice de Tablas
	Índice de Figuras
	Resumen
	Abstract
	Introducción
	Capítulo I: Planteamiento del Problema
	1.1. Delimitación de la Investigación
	1.1.1. Territorial.
	1.1.2. Temporal.
	1.1.3. Conceptual.

	1.2. Planteamiento del Problema
	1.3. Formulación del Problema
	1.3.1. Problema General.
	1.3.2. Problemas Específicos.

	1.4. Objetivos de la Investigación
	1.4.1. Objetivo General.
	1.4.2. Objetivos Específicos.

	1.5. Justificación de la Investigación
	1.5.1. Justificación Teórica.
	1.5.2. Justificación Práctica.


	Capítulo II: Marco Teórico
	2.1. Antecedente de la Investigación
	2.1.1. Artículos Científicos.
	2.1.2. Tesis Nacionales e Internacionales.

	2.2. Bases Teóricas
	2.2.1. Gestión de Tesorería
	2.2.1.1. Asociación de Padres de Familia (APAFA).
	2.2.1.2. De la Estructura Orgánica de las APAFA
	2.2.1.2.1. Asamblea General
	2.2.1.2.2. Consejo Directivo
	2.2.1.2.3. Consejo de Vigilancia

	2.2.1.3. Administración de los recursos de la APAFA
	2.2.1.3.1. Ingresos
	2.2.1.3.2. Egresos
	2.2.1.3.3. Informe Económico



	2.3. Definición de Términos Básicos

	Capítulo III: Hipótesis y Variables
	3.1. Hipótesis
	3.2. Identificación de la Variables
	3.3. Operacionalización de las Variables

	Capítulo IV: Metodología
	4.1. Enfoque de la Investigación
	4.2. Tipo de Investigación
	4.3. Nivel de Investigación
	4.4. Métodos de Investigación
	4.4.1. Método General
	4.4.2. Métodos Específicos

	4.5. Diseño de Investigación
	4.6. Población y Muestra
	4.6.1. Población.
	4.6.2. Muestra.

	4.7. Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos
	4.7.1. Técnicas.
	4.7.2. Instrumentos.


	Capítulo V: Resultados
	5.1. Descripción del Trabajo de Campo
	5.2. Presentación de Resultados
	5.2.1. Resultados Descriptivos
	5.2.2. Respecto al objetivo general de investigación
	5.2.3. Respecto al primer objetivo específico de investigación
	5.2.4. Respecto al segundo objetivo específico de investigación
	5.2.5. Respecto al tercer objetivo específico de investigación
	5.2.6. Respecto al cuarto objetivo específico de investigación

	5.3. Contrastación de Resultados
	5.4. Discusión de Resultados

	Conclusiones
	Referencias
	Apéndices

	4i-Tesis - 2025-04-29T120928.899.pdf
	a197d11760ed0feb1203103448426f050c4b07ea382bcaa487c4d91b1edca378.pdf
	F.CC Salud_OdontologÃƒÆ’Ã†â€™Ãƒâ€ Ã¢â‚¬â„¢ÃƒÆ’Ã¢â‚¬Â ÃƒÂ¢Ã¢â€šÂ¬Ã¢â€žÂ¢ÃƒÆ’Ã†â€™ÃƒÂ¢Ã¢â€šÂ¬Ã‚Â ÃƒÆ’Ã‚Â¢ÃƒÂ¢Ã¢â‚¬Å¡Ã‚Â¬ÃƒÂ¢Ã¢â‚¬Å¾Ã‚Â¢ÃƒÆ’Ã†â€™Ãƒâ€ Ã¢â‚¬â„¢ÃƒÆ’Ã‚Â¢ÃƒÂ¢Ã¢â‚¬Å¡Ã‚Â¬Ãƒâ€¦Ã‚Â¡ÃƒÆ’Ã†â€™ÃƒÂ¢Ã¢â€šÂ¬Ã…Â¡ÃƒÆ’Ã¢â‚¬Å¡Ãƒâ€šÃ‚Â­a_Tesis_Titulacion

	9e7a59180d3b3284dc168b4a36cd4dc5c04293479a1fc1026797ae9bed18a2fd.pdf
	7bc016dabe427e3f1a921cd7ea9372dddafe292b4721384650bc3f98e924ac15.pdf

	a197d11760ed0feb1203103448426f050c4b07ea382bcaa487c4d91b1edca378.pdf
	F.CC Salud_OdontologÃƒÆ’Ã†â€™Ãƒâ€ Ã¢â‚¬â„¢ÃƒÆ’Ã¢â‚¬Â ÃƒÂ¢Ã¢â€šÂ¬Ã¢â€žÂ¢ÃƒÆ’Ã†â€™ÃƒÂ¢Ã¢â€šÂ¬Ã‚Â ÃƒÆ’Ã‚Â¢ÃƒÂ¢Ã¢â‚¬Å¡Ã‚Â¬ÃƒÂ¢Ã¢â‚¬Å¾Ã‚Â¢ÃƒÆ’Ã†â€™Ãƒâ€ Ã¢â‚¬â„¢ÃƒÆ’Ã‚Â¢ÃƒÂ¢Ã¢â‚¬Å¡Ã‚Â¬Ãƒâ€¦Ã‚Â¡ÃƒÆ’Ã†â€™ÃƒÂ¢Ã¢â€šÂ¬Ã…Â¡ÃƒÆ’Ã¢â‚¬Å¡Ãƒâ€šÃ‚Â­a_Tesis_Titulacion





