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RESUMEN 

Las paradas de planta son eventos críticos en donde se interrumpen parcial o totalmente la 

producción, reduciendo los beneficios económicos durante ese periodo. Su propósito es llevar 

a cabo tareas de mantenimiento, realizar mejoras para incrementar o mantener la capacidad de 

producción, todo ello alineado con la estrategia del negocio. En este contexto, el presente 

informe busca describir las actividades del proceso de gestión de parada de planta y los 

entregables del área de producción, como cronogramas operativos, planes de aislamiento de 

energía, gestión de recurso que deben ser continuamente mejorado y optimizado para hacer de 

la parada de planta un evento eficiente en recursos y óptimo en las pérdidas de producción. 

Del mismo modo, se abordó la problemática del tiempo de ejecución del paro de planta total de 

la locación de Malvinas, con objetivo de reducir las pérdidas de LGN (líquidos de gas natural) 

en el periodo de intervención. Para lograrlo, se plantearon objetivos específicos, que incluyeron 

la descripción del proceso, el análisis de la cadena de valor, la determinación de una alternativa 

solución, la estimación de los costos de inversión del proyecto y la evaluación de su viabilidad 

económica. 

Asimismo, se describieron las dificultades encontradas en el proceso de planificación como los 

cambios de alcance, las actividades de mantenimiento rutinaria no planificadas, la ausencia de 

cronograma de actividades preliminares y la gestión de inventario de parada de planta que 

podría definir el éxito o fracaso del evento de paro de planta. 

Finalmente, se presenta los resultados de lo planificado vs lo real desde el enfoque operativo y 

las optimizaciones en cronograma y recursos. 

 



x 

ABSTRACT 

Plant shutdowns are critical events where production is partially or totally interrupted, reducing 

economic benefits during that period. Their purpose is to carry out maintenance tasks, make 

improvements to increase or maintain production capacity, all aligned with the business 

strategy. In this context, this report seeks to describe the activities of the plant shutdown 

management process and the deliverables of the production area, such as operating schedules, 

energy isolation plans, resource management that must be continuously improved and 

optimized to make the plant shutdown a resource-efficient event and optimal in terms of 

production losses. 

Likewise, the problem of the execution time of the total plant shutdown at the Malvinas location 

was addressed, with the aim of reducing NGL (natural gas liquids) losses in the intervention 

period. To achieve this, specific objectives were set, which included the description of the 

process, the analysis of the value chain, the determination of an alternative solution, the 

estimation of the investment costs of the project and the evaluation of its economic viability. 

The difficulties encountered in the planning process were also described, such as changes in 

scope, unplanned routine maintenance activities, the absence of a preliminary activity schedule, 

and the management of plant shutdown inventory, which could determine the success or failure 

of the plant shutdown event. 

Finally, the results of what was planned vs. what was real from the operational approach and 

the optimizations in schedule and resources are presented. 

 


