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Resumen

El estudio se centrd en determinar la relacion entre la gestion de contrataciones
publicas y el logro de objetivos institucionales en el Instituto de Investigaciones de
la Amazonia Peruana (IIAP) durante el afio 2022. La metodologia fue cuantitativa,
de nivel correlacional y tipo basico, cuya muestra estuvo constituida por 70
trabajadores de la misma institucion, a quienes se les aplicaron dos cuestionarios
estructurados para recoger los datos. Los resultados revelan que existe una
relacion significativa y positiva entre la gestion de contrataciones publicas y el logro
de obijetivos institucionales (R = 0.870 y p-valor < 0.05). Asimismo, se identificaron
diferencias significativas en la percepcion sobre la gestion de contrataciones entre
trabajadores, basadas en el cargo y la modalidad de contrato (p-valor < 0.05).
También, se observaron diferencias en la percepcion del logro de objetivos
institucionales entre los trabajadores, indicando variaciones segun el cargo y las
condiciones de empleo (p-valor < 0.05). Finalmente, Se determinaron relaciones
significativas entre las dimensiones de la gestion de contrataciones publicas y el

logro de objetivos institucionales (p-valor <0.05).

Palabras clave: gestion, contrataciones publicas, objetivos institucionales,

bienestar ciudadano, recursos.
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Abstract

The study focused on determining the relationship between public procurement
management and the achievement of institutional objectives at the Peruvian
Amazon Research Institute (IIAP) during the year 2022. The methodology was
guantitative, correlational and basic, and the sample consisted of 70 employees of
the same institution, to whom two structured questionnaires were applied to collect
data. The results reveal that there is a significant and positive relationship between
public procurement management and the achievement of institutional objectives (R
= 0.870 and p-value < 0.05). Likewise, significant differences were identified in the
perception of contracting management among workers, based on position and
contract modality (p-value < 0.05). Also, differences were observed in the
perception of the achievement of institutional objectives among workers, indicating
variations according to position and employment conditions (p-value < 0.05). Finally,
significant relationships were found between the dimensions of public procurement
management and the achievement of institutional objectives (p-value <0.05).

Key words: management, public procurement, institutional objectives, citizen

welfare, resources.



Introduccioén

La investigacion se centré en evaluar como la gestion de contrataciones publicas
se relaciona con el logro de objetivos institucionales en el Instituto de
Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP) durante el periodo 2022. Este
analisis cobra relevancia en un contexto donde la eficiencia, la transparencia y la
efectividad en las contrataciones publicas se reconocen como determinantes clave
para el éxito institucional y el desarrollo sostenible.

Asi, la gestion de contrataciones en el sector publico, especialmente en el AP,
enfrenta desafios criticos que pueden comprometer su capacidad para cumplir
eficazmente con sus objetivos estratégicos. En ese sentido, en el capitulo | se
aborda la situacion problemética y se plantean los objetivos de estudio.

En el capitulo Il, se plante6 la revision de literatura relacionada con la gestion de
contrataciones publicas, teorias de la gestidn estratégica y la nueva gestion publica,
proporcionando un marco conceptual para entender las dinamicas entre las
practicas de contratacion y el logro de objetivos institucionales.

En el capitulo 11l se formularon las hipétesis de estudio y la operacionalizacion de
variables.

En el capitulo IV se desarroll6 la Metodologia, en donde ese caracterizé el enfoque
de estudio, el nivel y el disefio de investigacion. La poblacién de estudio incluyo6 a
trabajadores del instituto, utilizando cuestionarios estructurados para la recoleccion
de datos y andlisis estadisticos para interpretar los resultados.

En el capitulo V se desarrollaron los Resultados, en donde se revelaron los
hallazgos a través de las pruebas de hipétesis segin cada objetivo de
investigacion.

Asi también, se desarrolld6 la discusion, comparando los hallazgos con los
antecedentes y las bases teéricas. Luego, las conclusiones enfatizaron la
importancia de la eficiencia, transparencia y alineacion estratégica en la gestion de

contrataciones. Por ultimo, se formularon recomendaciones para futuros estudios.



Capitulo |
Planteamiento del estudio
1.1. Planteamiento y formulacién del problema
1.1.1. Planteamiento del problema.

La contratacion publica es un componente esencial del planeamiento
estratégico en las entidades publicas, y su efectividad resulta crucial
para alcanzar los objetivos institucionales. Segun Aparecida y Ribeiro
(2019), este proceso se configura como un procedimiento fundamental
en las instituciones estatales. Melon (2020) sefala que, en la Union
Europea, el uso estratégico de contrataciones publicas sostenibles ha
sido limitado, lo que ha llevado a la implementacion de préacticas de
compras ecolégicas. Este contexto resalta la importancia de las
politicas publicas en el proceso de adquisiciones, que son vitales para

una gestion administrativa efectiva

A nivel internacional, la gestion de contrataciones publicas ha cobrado
gran relevancia, siendo fundamental para la provision efectiva de
servicios a los ciudadanos. Cetina y Lopez (2021) destacan que este
proceso representa entre el 12% y el 20% del Producto Interno Bruto
(PIB) mundial, alcanzando aproximadamente el 30% en América
Latina. La magnitud de estos gastos subraya la necesidad urgente de
gestionar adecuadamente las contrataciones para optimizar el uso de

recursos y asegurar la calidad de los servicios.

En el contexto espafiol, Berastegui et al. (2020) reportan que el 73.9%
de las obras publicas enfrentaron problemas durante su ejecucion, en
gran parte por la falta de recursos, o que no solo genera retrasos en
los plazos de entrega, sino que también afecta la calidad final de los

proyectos.

En el contexto latinoamericano, segun un estudio del Banco
Interamericano de Desarrollo, la efectividad de la ayuda que reciben
los paises de la region esta directamente influenciada por la calidad de

sus instituciones. Esto se traduce en que, en contextos donde las
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instituciones son deébiles, las contrataciones publicas tienden a ser
menos transparentes y mas propensas a la corrupcion, lo que a su vez
afecta el logro de los objetivos institucionales (Ruiz y Vazquez, 2023).
Ademas, la ética en la gestion publica es un aspecto critico que influye
en la calidad de las contrataciones. En Ecuador, se han llevado a cabo
reformas significativas en la gestion publica, pero muchas de estas
reformas no han logrado abordar adecuadamente los principios éticos
que deben guiar la administracion publica (Alcarraz, 2022).

En Perd, la gestion de contrataciones es fundamental para el
funcionamiento eficaz del Estado, con el OSCE supervisando los
procesos de adquisiciones a nivel estatal. No obstante, para entender
este proceso es necesario adentrarse en los fundamentos teoricos de
la gestion publica. Segun Meny y Thoenig (1992), citado por Pedroza
(2018), los asuntos publicos son fendmenos politicos que elevan
preocupaciones sociales a la agenda gubernamental. Asi, las politicas
publicas son la respuesta de las autoridades a dichos problemas, y la
gestion publica, como define Wraissbluth (2021), implica la ejecucion
de politicas mediante la asignacidbn de recursos a través de
organizaciones y programas, contribuyendo a la creacion de valor

publico.

A pesar de su importancia, la gestiébn de contrataciones publicas en
Peru enfrenta serias problematicas que afectan el logro de los objetivos
institucionales. Uno de los desafios mas criticos es la falta de
transparencia en los procesos de contratacién. Segun Guerrero y
Ccuro (2023), desde la implementacion de la Ley de Contrataciones,
se ha observado un aumento en las violaciones a la transparencia,
destacando la presencia de criterios discriminatorios en las fases de
seleccion. Al respecto Yépez et al. (2023), precisa que un desafio
significativo es la falta de capacitacion de los funcionarios en la
normativa de contrataciéon, lo que conduce a un control interno
inadecuado y una ejecucion presupuestaria deficiente; alrededor del

50% de los procesos son considerados ineficaces.
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Calle et al. (2024), sefialan que en un 35% de los casos no se
comprueba una competencia adecuada entre los proveedores, y en un
42% no se proporciona informacion clara sobre los criterios de
seleccion, lo que sugiere serias deficiencias en la implementacion de
los principios de contratacion publica. Es por ello que el SEACE se
estableci6 como una herramienta esencial para regular la informacion
y el intercambio de datos en los procedimientos de contratacion,
abarcando desde la identificacion de necesidades hasta la ejecucion
del contrato. Este sistema proporciona un marco normativo y
tecnoldgico que fomenta la transparencia y la eficiencia en cada etapa

del ciclo de contratacion.

Sin embargo, la gestién de contrataciones requiere una coordinacion
meticulosa entre la identificacion de necesidades, la formulacion de
politicas y la administracion operativa. Este enfoque integral es vital
para asegurar la provision eficiente de bienes y servicios, fortalecer la
confianza en la gestion publica y garantizar un uso éptimo de los
recursos disponibles. Dado que, esta situacion no solo afecta la
eficiencia del gasto publico, sino que también fomenta la corrupcién, un
fendbmeno que se ha documentado ampliamente en el contexto de las

contrataciones publicas en Peru (Espejo-Pingus, 2023).

Por lo tanto, a solidez y transparencia en la gestion de contrataciones
son cruciales para alcanzar las metas institucionales. No obstante, a
nivel nacional, regional y local, la capacidad de construir confianza se
ve comprometida por actos de corrupcion y practicas poco
transparentes. Segun Ordofiez (2013), la complejidad y variabilidad de
los problemas sociales plantean un reto considerable para los
cientificos sociales que apoyan la gestion gubernamental. En resumen,
la gestion eficaz de contrataciones no solo asegura la provision de
servicios de calidad, sino que también fortalece la confianza publica,
mitiga riesgos de corrupcién y promueve un uso eficiente de los

recursos.
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Bajo esa coyuntura, para fines de este estudio, se abordd la
problematica en el Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana
(en adelante 1IAP). Esta entidad, adscrita al Ministerio del Ambiente,
despliega una labor crucial al realizar investigacion cientifica y
tecnoldgica para generar conocimiento sobre la diversidad biologica y
sociocultural de la Amazonia. Su impacto se refleja en la poblacion
amazonica y en los decisores técnicos y politicos, contribuyendo de

manera adecuada y oportuna al beneficio de la sociedad.

A pesar de su relevancia, se observa una baja participacion y control
en los procesos de contratacion del IIAP. Esta falta de intervencion
plantea un punto de analisis critico, especialmente cuando se relaciona
con el cumplimiento de los objetivos institucionales. La administracion
ineficiente de adquisiciones podria influir directamente en la percepcion
de la entidad y su alcance para lograr su mision, generando dudas
sobre su efectividad y eficiencia en la entrega de bienes y servicios en

la Amazonia peruana.

En funcién de lo antes mencionado es de precisar que la complejidad
de los problemas sociales que enfrenta la region amazoénica, demanda
una atencion rigurosa a como las politicas de contratacion puede ser
alineada con los objetivos institucionales para responder a estas
realidades. Por lo tanto, investigar la relacion entre la gestion de las
contrataciones publicas y el logro de objetivos institucionales no solo
es relevante desde una perspectiva tedrica, sino que también tiene
implicaciones practicas significativas para mejorar la efectividad y la
eficiencia del IIAP en su labor.

1.1.2. Formulacion del problema
A. Problema General.

¢ Existe relacion entre la gestion de las contrataciones publicas y el
logro de obijetivos institucionales en el Instituto de Investigaciones

de la Amazonia Peruana en el periodo 2022?

B. Problemas Especificos.
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- ¢ Existe diferencias significativas en la percepcion sobre la gestidon
de contrataciones en los trabajadores basadas en el cargo,
modalidad de contrato y tiempo de servicio en el IIAP en el periodo
de 2022?

- ¢ Existe diferencias significativas en la percepciéon de logro de
objetivos institucionales en los trabajadores basadas en el cargo,
modalidad de contrato y tiempo de servicio en el IIAP en el periodo
de 20227

- ¢Existe relacion entre las dimensiones de la gestion de
contrataciones publicas y el logro de objetivos institucionales en la
[IAP en el periodo 20227

1.2. Determinacion de objetivos
1.2.1. Objetivo general.

Establecer la relacion entre la gestién de las contrataciones publicas y
el logro de objetivos institucionales en el Instituto de Investigaciones de

la Amazonia Peruana en el periodo 2022.
1.2.2. Objetivos especificos.

- Identificar diferencias en la percepcion sobre la gestion de
contrataciones en los trabajadores basadas en el cargo, modalidad

de contrato y tiempo de servicio en el IIAP en el periodo de 2022.

- Identificar diferencias en la percepcion de logro de objetivos
institucionales en los trabajadores basadas en el cargo, modalidad
de contrato y tiempo de servicio en el IIAP en el periodo de 2022.

- Establecer la relacion entre las dimensiones de la gestion de
contrataciones publicas y el logro de objetivos institucionales en la
[IAP en el periodo 2022.

1.3. Justificacion e importancia del estudio

1.3.1. Justificacioén tedrica.
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1.3.2.

Desde un enfoque tedrico, este estudio emerge ante la necesidad de
aportar al conjunto de conocimientos existente en el campo de la
gestién de contrataciones publicas y su conexion con el logro de los
objetivos institucionales. La revisién de la literatura ha revelado una
carencia de investigaciones sobre las variables estudiadas en la IIAP,

lo que justifica la pertinencia de este trabajo de investigacion.

En este estudio se propone profundizar en los diferentes procesos de
la gestion de contrataciones, explorando como cada una de estas
etapas contribuye al logro de objetivos institucionales. Ademas, la
investigacion se apoyd en marcos tedricos consolidados sobre
contrataciones publicas, politicas institucionales y gestion publica,
contextualizando estos conceptos a la realidad especifica del IIAP,

para a través de estos llenar el vacio de conocimiento existente.
Justificacion practica.

Este estudio se enfocara en examinar las diferentes etapas del proceso
de contratacion publica, abarcando desde la planificacion y las
actividades preparatorias, hasta la programacioén del Plan Anual de
Contrataciones y la elaboracion de directrices de politicas
institucionales. Estas etapas, fundamentales en la gestion de
contrataciones, constituyen puntos neuralgicos que impactan en la
calidad, eficiencia y transparencia de adquirir bienes y servicios por
parte del IIAP. Por lo que, la comprension detallada de estos procesos

permitira identificar posibles areas de mejora y optimizacion.

Asimismo, el valor practico de esta investigacion reside en su
capacidad para aportar soluciones concretas a los problemas
identificados en la gestion de contrataciones del IIAP. Al poner de
manifiesto las diferencias en la gestion de contrataciones y los logros
de objetivos, segun las caracteristicas de los trabajadores y el cargo
gue ocupan, se podran proponer recomendaciones especificas a estos.
Estas recomendaciones no solo beneficiaran directamente al IIAP, sino
gue también podrian contribuir al perfeccionamiento de la gestion de

contrataciones en otras instituciones del estado, fomentando el logro
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eficaz de las metas organizacionales en diversas entidades

gubernamentales.
1.3.3. Justificacion social.

El propdsito fundamental en los procedimientos de contratacion no se
limita Unicamente a obtener bienes y servicios, sino que también se
dirige a contribuir considerablemente en su calidad profesional de los
investigadores que constituyen la IIAP, a través de capacitaciones y

acceso a tecnologia avanzada para un mejor desempefio de estos.

Esta justificacion social subraya la relevancia del estudio en términos
de su impacto directo en la sociedad. La gestion adecuada de las
adquisiciones publicas no solo repercute en la eficiencia administrativa
de las entidades estatales, sino que se traduce directamente en
mejoras palpables en los servicios ofrecidos a la sociedad; puesto que
cuando las contrataciones publicas se realicen de forma adecuada, las
personas podran acceder a los servicios de forma rapida y de acuerdo

con sus necesidades.
1.4. Limitaciones de la presente investigacion

Una de las principales limitaciones fue la alta rotacion de los funcionarios
encargados del proceso de contratacién en el IIAP, lo que complicé la
identificacion y el contacto con individuos clave para la investigacion. Ademas,
debido a que las entrevistas se realizaron de manera virtual, surgieron
dificultades adicionales como problemas de conectividad, falta de interaccién
presencial y limitaciones técnicas que afectaron la calidad de las respuestas
y la fluidez de la comunicacion. Estos factores no solo impactaron la
representatividad de la muestra, sino también la profundidad de los datos
obtenidos, lo que limita la posibilidad de generalizar los resultados a otros

contextos similares.
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Capitulo Il
Marco Tedrico
2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes Internacionales.

Inicialmente, para explorar la asociacion entre la gestion de
contrataciones y el cumplimiento de objetivos institucionales, resulta
pertinente analizar ambas variables en sus diversas interpretaciones a
escala internacional. En principio, el articulo de Palomino (2022) se
orienta a examinar la asociacion entre la contratacion publica y el logro
del PEI de las organizaciones gubernamentales. Los resultados
demostraron que la contratacion publica ejerce una influencia notable
en el cumplimiento de los objetivos estratégicos de las entidades
estatales, asi como en el crecimiento econémico a nivel local y
nacional. Concluyo que la implementacion de mejoras en los sistemas
de gestion optimiza la efectividad del gobierno en diversas politicas
estatales, incluyendo la contratacion publica y la planificacion

estratégica.

Por otra parte, el estudio abordado por Majid et al. (2022) tuvo como
propésito analizar la transparencia y eficacia en el proceso de compras
de bienes y servicios en las universidades del sector publico en
Karachi. La finalidad principal era demostrar coOmo estos aspectos
contribuyen al cumplimiento de objetivos organizaciones y de
desarrollo sostenible en las instituciones educativas. A través de
métodos cualitativos y cuantitativos, los resultados obtenidos sefialan
que, aunque el proceso de compra en las universidades del sector
publico en Karachi puede ser un procedimiento que consume tiempo,
las normativas de adquisicion publica juegan un papel significativo en
la rendicion de cuentas y la transparencia. Ademas, se resalta la
importancia de adherirse a los ODS como un medio para alcanzar un
desarrollo sostenible en el sector educativo. En conclusion, el estudio

respalda la hipotesis planteada y enfatiza la crucial importancia de las
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reglas de adquisicion en las universidades del sector publico para
garantizar la transparencia y eficacia en la compra de bienes y

servicios, asi como para el cumplimiento de objetivos.

En la misma linea, el estudio de Manta et al. (2022) tiene como objetivo
sistematizar las inquietudes sobre la contratacion publica sostenible,
centrandose en mejorar su contribucion a los ODS, alineandose con
los objetivos institucionales de las entidades estatales. Utilizando un
mapeo de leyes nacionales, la sistematizacion de opiniones de
expertos y el andlisis de data estadisticos, los hallazgos expusieron la
necesidad de incluir consideraciones de sostenibilidad social al asignar
contratos, proponiendo clausulas especificas en la legislacion de
contratacion publica. En general, la conclusion destaca la relacion entre

la contratacion publica sostenible y los objetivos institucionales.

Por otro lado, el estudio realizado por Selviaridis et al. (2022) tiene
como objetivo determinar como las instituciones del Reino Unido
utilizan la contratacién publica estratégica para lograr objetivos de valor
social. La metodologia utilizada fue un enfoque de estudio de casos
multiples, que incluyo entrevistas a profundidad y analisis documental.
Los hallazgos revelan que las instituciones utilizan cinco dimensiones
de la contratacién publica estratégica para crear valor social, y que la
colaboracion interorganizacional es un mecanismo importante para la
creacion de valor social. Ademas, se destaca la importancia de superar
desafios de disponibilidad y mediciobn de datos para lograr una
evaluacion mas integral y sistematica de los resultados de valor social.
En conclusion, la investigacion concluye que la contratacién publica

estratégica se relaciona con los objetivos de valor social.

A igual que los anteriores, el estudio realizado por Stritch et al. (2020)
busca establecer la asociacion entre la busqueda de multiples objetivos
de sostenibilidad y la velocidad de los procedimientos de adquisicion
publica en gobiernos municipales de EE. UU., asi como el posible
efecto moderador de las estructuras de toma de decisiones

centralizadas en el logro de objetivos organizacionales. Los hallazgos
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sugieren que concentrar la toma de decisiones en la adquisicion
publica puede moderar la relacion entre la complejidad de las compras
y el tiempo de aprobacion, indicando que la centralizacion puede
reducir el efecto de la complicacién inherente en los plazos de
aprobacion. En sintesis, esta investigacion revela existe una relacion
entre los objetivos de sostenibilidad y la velocidad de los

procedimientos de adquisicion publica.

Bajo un andlisis de las entidades municipales ubicadas en el Canton
Ambato, llevado a cabo por Hurtado (2019), Se investigé la
interrelacion entre la planificacion, el presupuesto y la contratacion
publica, evaluando su impacto en el cumplimiento de los objetivos
institucionales. La investigacion, de enfoque mixto y caracter aplicado,
identifico problemas de gestion, especialmente la ausencia de una guia
integradora que resultaba en una ejecucion individualizada por parte
de los funcionarios, limitando asi la efectividad en la consecucion de
metas. Como propuesta para superar estos desafios, el autor sugiere
un instructivo destinado a facilitar la interaccion entre estos elementos,
contribuyendo a una administracion mas efectiva y al logro de las metas
de estas empresas. El trabajo resalté la importancia de una gestion
integrada para mejorar la toma de decisiones y el alcance de los

objetivos institucionales.

En la misma linea, Patrucco et al. (2019) presenta una investigacion
que brinda un cuadro conceptual para el disefio organizativo de las
adquisiciones en gobiernos locales, diferenciando entre dimensiones
macro, micro y de proceso. El estudio, basado en un enfoque de
estudio de casos con municipios como unidad de analisis, utilizé
entrevistas y recopilacion de datos cualitativos y cuantitativos para
analizar las caracteristicas organizativas de los departamentos de
contratacion publica en quince municipalidades de Gales e Italia. Como
tal, identific6 seis configuraciones organizativas alternativas,

concluyendo que su capacidad y posibilidad de reformulacién estan
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2.1.2.

condicionadas por elementos contextuales tanto internos como

externos.
Antecedentes nacionales.

En principio, para abordar la asociacion entre la gestion de
contrataciones y el logro de objetivos institucionales, es oportuno
evaluar ambas variables en sus distintas interpretaciones a nivel
nacional. Por un lado, Toribio (2023) se propuso examinar las
relaciones entre la gestién de contrataciones y el desempefio basado
en resultados (eficacia y logro de objetivos) en los colaboradores de la
UGEL de Huancavelica durante el 2019. La investigacion, de
naturaleza no experimental, abarc6 a una poblacion de 74 trabajadores
y empled cuestionarios como instrumentos de investigacion. La prueba
de hipétesis, utilizando la prueba de correlacién de Spearman con un
nivel de significancia del 0.05, condujo a conclusiones significativas,
evidenciando una asociacién significativa, particularmente en las
dimensiones de planificacién, seleccion y ejecucion, ofreciendo asi un
aporte valioso a la comprension de estos vinculos en el contexto de la

gestion educativa.

Por otra parte, el estudio abordado por Obeso (2023) tuvo como
propdsito determinar la relacion entre la gestién de las contrataciones
publicas y la calidad de las obras en la Municipalidad Distrital de
Samanco. El enfoque fue cuantitativo, de tipo correlacional y disefio no
experimental, con un corte transversal. La muestra utilizada fueron 30
trabajadores a los cuales se les aplico un cuestionario. Los resultados
mostraron que en cuanto a las dimensiones de Gestion de
Contrataciones Publicas se obtuvo como resultado en la fase de
planificacion y actuaciones el 86.7%; fase selectiva, el 83.3% y en la
fase de ejecucion contractual, el 80% de trabajadores percibioé un nivel
alto. Se concluye que los trabajadores confirman que existe buen nivel
respecto a las caracteristicas que posee la gestién de contrataciones

publicas en la Municipalidad de Samanco.
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Previamente, Gutiérrez (2022) abordoé la problematica en la seleccion
de proveedores, centrandose en la falta de reflejo del cumplimiento del
perfil, experiencia y calidad en los bienes o servicios solicitados. El
objetivo de este estudio fue determinar como las adquisiciones
impactan la ejecucién y la eficacia de las obras publicas en un gobierno
local de La Libertad durante el afio 2022. Para lograr esto, se
implementd una investigacion cuantitativa con un disefio no
experimental de naturaleza correlacional-causal. En este estudio, se
encuestd a los principales funcionarios del municipio, quienes
proporcionaron informacion crucial para el analisis. Los resultados
revelaron un valor X? = 152.643 (p-valor < 0.05), evidenciando que las
contrataciones estatales ejercen una influencia importante en el avance
de proyectos, ya sea en la entrega de servicios o en la implementacion
de obras, conforme al presupuesto anual asignado por proyecto para

su eventual divulgacién en procesos de licitacion publica.

Bajo otro punto de andlisis, Vallejos y Estela (2022) desarrollaron un
estudio en la Municipalidad Distrital de Tacabamba, centrada en
determinar las deficiencias en la planificacién y ejecucion del Plan
Anual de Contrataciones (PAC) durante el afio 2021. El objetivo
primordial de esta investigacion fue examinar como las adquisiciones
afectan la gestion publica a nivel subnacional, entendida como la
administracion de recursos y la eficacia en el cumplimiento de los
objetivos institucionales. En este analisis, se abordaron desafios
significativos como la falta de Términos de Referencia (TDR) y Estudios
Técnicos (EE.TT), problemas en la elaboracién del cuadro de
necesidades, cambios frecuentes de colaboradores y la falta de
capacitacion en el equipo de adquisiciones. La metodologia empleada,
de naturaleza descriptiva y relacional-causal, adopté un enfoque
cuantitativo no experimental de corte transversal. Asimismo, para la
recopilacion de datos se utilizé un cuestionario validado. Los resultados
mostraron una incidencia alta y significativa de las contrataciones en la
planificacion de la administracion municipal, destacando una ejecucion

sélida en la mayoria de las fases, aunque con debilidades notables en
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la dimension de planificacién. En conclusion, este estudio proporciona
un valioso antecedente para comprender los desafios y oportunidades
en la gestion de adquisiciones y su influencia en el logro de objetivos
organizacionales, subrayando la importancia de abordar deficiencias

identificadas para mejorar la eficiencia de la administracion municipal.

Igualmente, en el estudio realizado por Chavez (2023) se centro en
determinar la relacion entre la determinacion del requerimiento y la
ejecucion contractual en la provincia constitucional del Callao. El
enfoque del estudio fue cuantitativo, de tipo correlacional, con un
disefio no experimental y de corte transversal. La poblacion estuvo
conformada por 32 servidores publicos a los cuales se les aplico un
cuestionario. Los resultados arrojaron que existe una correlacion alta 'y
significativa (r = 0.798, p < 0.05) entre la determinacion del
requerimiento y la ejecucion contractual. Ademas, se encontré que la
planificacion de las contrataciones, las actuaciones preparatorias y los
expedientes de contratacion también presentan una correlacion
significativa con la ejecucion contractual. En conclusion, el estudio
resalta que la determinacidén adecuada del requerimiento es un proceso
critico que influye directamente en el éxito de la ejecucién contractual

en las contrataciones publicas en un gobierno local.

Siguiendo la misma premisa, Reto (2022), publicé una investigacion
gue tuvo como objetivo describir la ejecucién de los actos preparatorios
y la seleccion de contratacion de obras de la Municipalidad Distrital de
Pimentel. El enfoque fue cuantitativo, con un disefio no experimental y
transversal. La poblacién estuvo constituida por 10 servidores de la
municipalidad a los cuales se les realiz6 una encuesta. Los resultados
cuantitativos indicaron que el 40% de los servidores calificaron la
ejecucion de los actos preparatorios y la seleccion como buena,
mientras que otro 40% la consideré regular y el 20% restante, como
mala. Ademas, el 80% de los encuestados considerd que los actos
preparatorios se desarrollaron de manera adecuada, mientras que el

20% indico deficiencias en esta etapa. Con respecto a la fase de
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seleccion, el 40% la calific6 como buena, otro 40% como regular y el
20% restante como mala. Se concluye que, aunque los actos
preparatorios se ejecutan adecuadamente en su mayoria, existen
deficiencias en la etapa de seleccion que deben ser corregidas para

mejorar los procesos de contratacion en la municipalidad.

Igualmente, en el estudio realizado por Morales y Villegas (2020) se
centr6 en el analisis de la implementacion del PAC en una
municipalidad de Lambayeque en el 2016, evaluando su capacidad
para alcanzar los objetivos institucionales. A partir de un abordaje de
corte cuantitativo, se llevo a cabo un muestreo de juicio no aleatorio,
seleccionando funcionarios clave para el estudio. Previamente, la
municipalidad habia programado 22 procedimientos de seleccion en el
PAC 2016, pero después de modificaciones, se excluyeron 12
procedimientos. Considerando ello, los resultados destacaron la falta
de seriedad en la planificacion y revelaron deficiencias en la data del
cuadro de necesidades. Ademas, el OCI consideré el PAC como un
documento simple, incumpliendo el proceso normativo. En sintesis, se
determind que el PAC se relacion6 de forma negativa con la gestion de

contrataciones y el cumplimiento de metas institucionales.

Siguiendo la misma premisa, Esponda (2020) explor6 la interrelacion
entre la planificacion estratégica, un elemento crucial para la
identificacion del logro de objetivos, y la gestion de contrataciones en
la Corte Superior de Justicia de Lima durante el afio 2020. El estudio,
de corte cuantitativo con un disefio no experimental y transversal, se
centr6 en una muestra de 92 servidores pertenecientes a la
Coordinacion de Logistica de dicha institucién estatal. Se utilizaron
cuestionarios validados por expertos y evaluados en cuanto a su
fiabilidad como instrumentos de medicion para cada variable. Los
hallazgos destacaron una relacion significativa y positiva entre las
variables estudiadas. Esta relacion fue evidenciada por un coeficiente
de correlacion moderado de 0.657, confirmando asi la conexion entre

los factores analizados. Este descubrimiento indica que una mejora en
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la planificacion estratégica estd positivamente asociada con un
rendimiento superior en la gestion de contrataciones, y viceversa (p-
valor < 0,05).

En un contexto diferente, la investigacion de Vilchez et al. (2020) se
centré en evaluar como se cumplieron los principios de efectividad en
la contratacion de obras ejecutadas por el Gobierno Regional de
Lambayeque, abarcando el periodo comprendido entre los afios 2017
y 2019. Para esta evaluacion, se seleccioné una muestra compuesta
por 10 expedientes representativos, elegidos de un total de 25 posibles.
El analisis llevado a cabo por los autores incluy6 todas las fases del
proceso de contratacion, desde la seleccion de contratistas hasta la
ejecucion de los contratos de las obras. Esto permitié realizar una
evaluacion completa de la efectividad en la gestion de estos proyectos,

ofreciendo una vision integral de cada etapa involucrada.

Las dimensiones del estudio fueron divididas en dos categorias:
eficiencia y eficacia. La dimension de eficiencia evalué aspectos como
el contenido detallado de los expedientes y el cumplimiento de los
plazos establecidos. Por otro lado, la dimension de eficacia se enfoco
en la fase de ejecucion contractual de las obras. Para la recopilacion
de datos, se empled la Ficha de Observacion como herramienta
principal. Los resultados obtenidos indicaron un alto nivel de
cumplimiento del principio de eficiencia, alcanzando un 72%. Sin
embargo, la eficacia en los procedimientos de contratacion fue
calificada como muy baja, lo que refleja importantes deficiencias en la
ejecucion contractual de las obras evaluadas. Concluyeron que la
contratacion de obras se relaciona con el cumplimiento de metas

organizacionales.

Previamente, Qquenta (2019) se propuso determinar el impacto del
PAC en el cumplimiento de objetivos del gobierno local de Canchis. El
estudio, de indole descriptiva y enfoque cuantitativo, adoptd un disefio
no experimental y transversal; utilizando encuestas a un total de 14

servidores publicos. En general, hallazgos del estudio destacan la
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ineficiencia en la realizacion de los actos preparatorios, especialmente
en la planificacion, con especificaciones técnicas que no siempre
cumplen las normativas legales. Se evidencia un desfase en la entrega
del cuadro de necesidades y una falta de inclusién de todos los
procesos en el PAC inicial. En cuanto a los estudios de mercado, se
observa una percepcidn negativa por parte de los proveedores debido
a retrasos en los pagos. La instalacion del comité especial también
presenta desafios, como la falta de tiempo de los miembros,
descoordinacion y tramites burocraticos que afectan la aprobacion de
bases. Concluye que la PAC impacta de forma positiva en los objetivos

del gobierno local de Canchis.

Finalmente, como un estudio de andlisis directo, Cruz (2019) realizé
una investigacidon que examind la asociacion entre la gestion de
contrataciones y el cumplimiento de metas en una universidad de
Madre de Dios durante el afio 2018. El estudio, de tipo no experimental
y enfoque mixto, analiz6 a un total de 113 trabajadores administrativos,
y se utilizaron diversas técnicas, como encuestas, revision
documentaria y entrevistas a 10 directivos. Los resultados, procesados
a través del software SPSS version 24, evidenciaron que la gestion de
contrataciones tuvo una influencia considerable en el logro de los
objetivos organizacionales. Se registré un coeficiente de correlacion de
Pearson de r=0,893, lo cual sefiala una alta correlacién positiva.
Ademas, el nivel de significancia fue inferior al 1%, reforzando la
solidez de estos hallazgos. El coeficiente de determinacion indic6é que
el 79.7% del cumplimiento de metas institucionales estaba
condicionado por la gestion de adquisiciones del estado. Estos
hallazgos respaldaron la hipétesis alterna, destacando la relevancia de
una gestion eficiente de contrataciones para alcanzar los objetivos

institucionales.

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Gestion de las Contrataciones Publicas.
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El manejo de las contrataciones publicas en el Pert implica un conjunto
de procedimientos mediante los cuales las entidades gubernamentales
obtienen los bienes y servicios indispensables para llevar a cabo sus
actividades y cumplir con sus responsabilidades institucionales. Este
proceso abarca diversas etapas que aseguran que las adquisiciones
se realicen de manera eficiente, transparente y conforme a la normativa
vigente, garantizando asi que las funciones publicas se desempefien

adecuadamente.

Este procedimiento debe alinearse con las disposiciones estipuladas
en la legislacién vigente. Especificamente, esto incluye la Ley de
Contrataciones del Estado y su reglamento correspondiente, ademas
de la Ley de Presupuesto del Sector Publico y otras normativas
complementarias. El objetivo central de la gestion de contrataciones
radica en garantizar la transparencia, la eficiencia, la efectividad y la
economia en el uso de los recursos publicos. Asimismo, se pretende
promover la competitividad y prevenir la corrupcién en todos los
procesos vinculados a las adquisiciones, asegurando de esta manera
que los recursos del Estado sean empleados de forma oOptima y

responsable.
A. Definiciones fundamentales.

Historicamente, las entidades gubernamentales han utilizado los
contratos publicos como un mecanismo para obtener bienes y
servicios con el propdsito de concretar los requerimientos de la
comunidad. En la actualidad, un sector de la doctrina sostiene que
la contratacion publica ha evolucionado de ser una actividad
estética para desempeifiar un papel estratégico dentro del Estado,
orientada a fomentar una gestidon efectiva y transparente con los

recursos (Yong et al., 2018).

En esa linea, de acuerdo con Hernandez (2012, citado en Nervi,
2023), se plantea inicialmente que la Gestién de Contrataciones
comprende el conjunto de procedimientos realizados con el

proposito de elegir proveedores de servicios, bienes y obras
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necesarios para que el Estado cumpla con sus funciones y
satisfaga las demandas de la poblacién. Estos procesos se llevan
a cabo en conformidad con las leyes y directrices establecidas,
siendo de obligatorio cumplimiento para las instituciones publicas.
Ademas, la OCDE (s.f.) (2024) describe a las contrataciones como
el proceso de compra o adquisicidon de bienes, servicios y obras

llevado a cabo por entidades del estado.

Bajo ambas definiciones, se espera que los gobiernos e
instituciones realicen estas gestiones de manera eficiente y
cumpliendo con estandares elevados, con el propdésito de asegurar

servicios de calidad y proteger el interés publico.
. Marco normativo.

Hasta 1998, las adquisiciones publicas en el Peru se regian por
diversas normativas y reglamentos especificos que dificultaban la

eficiente gestion de las adquisiciones estatales.

En el ambito de las obras publicas, los procedimientos de
contratacion estaban regidos por el Reglamento Unico de
Licitaciones y Contratos de Obras Publicas. Este reglamento
establecia las directrices y criterios esenciales para llevar a cabo
los procesos de licitacion y adjudicacion de contratos, garantizando
el cumplimiento de los estandares de legalidad y transparencia
necesarios para la ejecucion de proyectos de infraestructura y otras
obras publicas. Sin embargo, a partir de la promulgacion de la Ley
de Contrataciones y Adquisiciones del Estado (Ley N° 26850), se
logré la estandarizacion de los procedimientos de contratacion, lo

gue marcé el inicio de un nuevo ciclo (Hernandez, 2012).

En el afio 2014, se publicé la Ley N° 30225, una nueva hormativa
de adquisiciones que establece diversas disposiciones para
evaluar eficientemente los fondos publicos y fomentar una
administracion eficaz en la contratacion de bienes, servicios y

obras. Esta ley enfatiza en la ejecucion oportuna, considerando
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simultdneamente el criterio de calidad-precio, con el propdsito de
obedecer los metas estatales y contribuir al bienestar de los
ciudadanos. Para garantizar una gestion oportuna y transparente
en las contrataciones, es esencial seguir las normas establecidas
por la Ley N° 30225, asegurando la libre competencia, aplicando
imparcialidad e igualdad entre los competidores en las

contrataciones del estado.

En sintesis, la Ley N° 30225 es el documento normativo que regula
las compras publicas en el Perd y comprende todas las normas
creadas para que los recursos que se utilicen logren crear valor a

través de la adquisicion de bienes, servicios y obras.
. Organizacion de los procesos de contratacion.

En principio, el Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado (OSCE) es la entidad técnica especializada responsable de
garantizar y fomentar la eficiencia en los procesos de contratacion
publica. Sus funciones incluyen la supervision continua de los
procedimientos de seleccion, con el fin de asegurar su correcta

ejecucion conforme a la normativa vigente.

El OSCE posee la autoridad para suspender aquellos procesos de
seleccion que no se ajusten a los estandares exigidos. Ademas,
lleva a cabo diversas actividades orientadas a mejorar la eficiencia
de las contrataciones publicas, asegurando asi el cumplimiento

riguroso de la Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento.

En ese sentido, las instituciones supervisadas por el OSCE tienen
que cumplir con sus objetivos institucionales a través del
otorgamiento de bienes, servicios y obras a la poblacion, para lo
cual tienen que realizar procesos de contratacion en la cual pueden
ser realizadas por la misma entidad, encargada a otra entidad o a
organismos internacionales siguiendo estas las condiciones

establecidas en la normativa.

a) Organo Encargado de la Contrataciones — OEC.
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Unidad organica encargada de llevar a cabo las labores
relacionadas con el suministro dentro de una organizacion,

abarcando también la gestion de los contratos.

b) Funcionarios, dependencias y érganos encargados de las

contrataciones.

Las instituciones estatales estan conformadas por el Titular
de la entidad, quien ejerce la autoridad suprema y asume la
responsabilidad de aprobar, autorizar y supervisar los
procesos de contratacion. Dentro de este marco, el area
usuaria es la dependencia que tiene a su cargo la
identificacion y satisfaccion de las necesidades especificas
gue seran abordadas a través de las contrataciones. Esta
dependencia también es la responsable de elaborar los
requerimientos necesarios para dichas contrataciones,
actuando como la unidad especializada que define con
precision las especificaciones y condiciones que deben

cumplirse para satisfacer las necesidades institucionales.

La gestibn del abastecimiento dentro de la entidad es
responsabilidad de la Jefatura de Administracién, la cual
opera a través de la Coordinacién de Logistica junto con el
organo encargado de las contrataciones. Esta unidad tiene la
responsabilidad de liderar y administrar todo el proceso de
contratacién, abarcando desde la planificacion inicial y la
seleccion de proveedores hasta la adjudicacion final de los
contratos. Ademas, se encarga de la administracién de los
contratos firmados, asegurando que se cumplan las
condiciones y términos establecidos en cada acuerdo
contractual, lo que incluye la supervision y seguimiento del

cumplimiento de estos.

c) Supervision de la entidad.
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La supervision de los procesos de contratacion debe ser
llevado en todo momento y en todos los niveles debiendo
estos estar encaminado a alcanzar las metas institucionales

Yy, por consiguiente, del bienestar publico.
d. Plan anual de contrataciones.

Se trata de un instrumento esencial en el que se documentan
todos los bienes, servicios y obras que la entidad debe
ejecutar para lograr sus objetivos institucionales. Este plan
debe formularse basandose en el cuadro de necesidades
correspondiente al afio de gestion, asegurando que se
identifiquen y prioricen adecuadamente los recursos y
acciones necesarios para cumplir con los objetivos
establecidos. ElI PAC sirve como una guia estratégica que
orienta las decisiones de adquisicion y contratacion,
garantizando una planificacion coherente y efectiva de las
actividades de la entidad a lo largo del afio. Este plan puede
ser modificado a medida que se agreguen o0 quiten

contrataciones.
D. Modalidad de contratacién publica.
a) Licitacion publica.

La modalidad de licitacién publica se utiliza especificamente
en la compra de bienes e implementacion de obras. Este
método se aplica cuando el valor estimado de la adquisicion
se encuentra dentro de los limites establecidos por los topes
de contratacion, los cuales son determinados segun la
legislacién presupuestaria del sector publico para cada
ejercicio fiscal. La modalidad se rige por procedimientos
especificos que buscan asegurar una competencia justa y
transparente entre los participantes, contribuyendo asi a la
eleccion del proveedor mas adecuado para el proyecto (Ley,
30225).
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b) Concurso publico.

El concurso publico se utiliza para la adquisicion de servicios
cuando el monto estimado se encuentra dentro de los limites
establecidos para el afio fiscal correspondiente. Este
procedimiento se aplica tanto a los servicios generales como
a los servicios de consultoria y consultoria de obras. El
proceso de concurso publico comparte varias etapas con el
de licitacion publica, asegurando asi que se cumplan los
estdndares y requisitos necesarios para la contratacion
eficiente y transparente de estos servicios. Este enfoque
permite una evaluacion adecuada de las ofertas y una
seleccion justa de los proveedores mas aptos para satisfacer

las necesidades de la entidad.

No obstante, en el caso del concurso publico para servicios,
se inicia con la fase de calificacion de las ofertas, seguida por
la evaluacion de las propuestas y concluye con la
adjudicacién de la buena pro al proveedor seleccionado. Este
enfoque busca asegurar un proceso equitativo y transparente
para la contratacion de servicios, garantizando la eleccion del
proveedor mas idéneo (Ley 30225 de 2019).

c¢) Adjudicacion simple.

La adjudicacién simple se emplea en diversas categorias,
como la contratacion de bienes, servicios, consultorias de
obra y obras, siempre que la cantidad estimada se encuentre
dentro de los limites sefialados para cada afio fiscal. Este
enfoque se utiliza para agilizar y simplificar procesos de
contratacién que se ajusten a ciertos umbrales financieros,
garantizando eficiencia y flexibilidad en las adquisiciones
gubernamentales (Ley 30225 de 2019).

d) Subasta inversa electrénica.
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Esta modalidad regula las contrataciones de bienes y
servicios incluidos en el listado de bienes y servicios
comunes. Estos deben disponer de una ficha técnica
aprobada que detalle sus caracteristicas y especificaciones.
Este mecanismo asegura que todos los productos y servicios
contratados cumplan con los criterios de calidad vy
funcionalidad requeridos, facilitando la estandarizacion y
simplificacion de los procesos de adquisicidn en las entidades
publicas. Este método se aplica de acuerdo con el tope de
contratacidon establecido para cada caso, persigue asegurar
las mejores condiciones en cuanto a precio y calidad para el
ente gubernamental (Ley 30225 de 2019).

e) Seleccion de consultores individuales.

Esta modalidad se utiliza para la contratacion de servicios de
consultoria que no requieren la intervencion de un equipo
técnico. Los requisitos esenciales para satisfacer las
necesidades ciudadanas en este contexto son la experiencia
y las cualificaciones del profesional individual que
proporcionara el servicio. Este enfoque pone énfasis en la
capacidad y el conocimiento del consultor, asegurando que la
persona seleccionada posea las competencias necesarias
para cumplir eficazmente con los objetivos planteados. Este
tipo de seleccion se aplica cuando se ubica dentro de los

limites de contratacion establecidos (Ley 30225 de 2019).
f) Contrataciones directas.

Esta modalidad se aplica en situaciones excepcionales,
permitiendo a la entidad realizar contrataciones directas con
un proveedor especifico, siempre que se cumplan las
condiciones establecidas en el articulo 27 de la Ley N° 30225.
Para que estos casos sean validos, deben contar con la
aprobacion del titular de la entidad, el directorio, o el consejo

regional o local, segun corresponda. Este procedimiento
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asegura una gestion transparente y justificada, adecuada
para circunstancias particulares que lo requieran,
garantizando asi que las decisiones se tomen de manera
responsable y conforme a la normativa vigente (Ley N°
30225).

E. Dimensiones de la contratacion publica.
a) Actuaciones preparatorias.

El proceso de actos preparatorios se inaugura con la fase de
planificacion o programacion de necesidades, que exige la
consideracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) y la
identificacion de los requerimientos especificos establecidos
por el &rea usuaria. A continuacion, se procede a la
consolidacion del cuadro de necesidades, que agrupa todas
las demandas identificadas. Finalmente, se realiza la
aprobacion del Plan Operativo Institucional (POI) y del Plan
de Ejecucion Anual (PEA), asegurando que todos los
elementos necesarios para la gestion se encuentren
debidamente  autorizados y preparados para su
implementacion. Un paso crucial en esta fase es la
conformidad del PAC, que establece la hoja de ruta para las
futuras adquisiciones. Este proceso termina con la
publicacién en el SEACE. Este conjunto de acciones asegura
una base sdlida para la ejecucion efectiva de las

contrataciones publicas (Ley 30225 de 2019).
b) Seleccion.

Este proceso comprende desde la convocatoria del
procedimiento hasta la obtencion del consentimiento de la
adjudicacion de la buena pro. Por consiguiente, se lleva a
cabo siguiendo los lineamientos especificados en la Ley de

Contrataciones del Estado y su reglamento correspondiente.
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En ese sentido, cada tipo de procedimiento se adapta a las
normativas vigentes, asegurando que todas las etapas se
realicen de acuerdo con la regulacion actual. Esto garantiza
que las contrataciones se efectien de manera legal,
transparente y eficiente, cumpliendo con todos los requisitos
establecidos por la legislaciéon. Este proceso se estructura de
manera meticulosa para asegurar la transparencia y la
imparcialidad en la seleccion de proveedores y la
adjudicacion de contratos (Ley 30225 de 2019).

b) Ejecucion contractual

La ejecucion contractual comprende todas las actuaciones
gue se dan desde el consentimiento de la buena pro
comenzando por la obligacion a contratar desarrollando
perfectamente los plazos para la contratacion seguido del
perfeccionamiento del contrato en donde se tiene tener
cuidado en el contenido del contrato por ser de vital
importancia para el adecuado progreso de la contratacion, se
debe tener también en consideracion conceptos importantes
como la vigencia del contrato, computo de plazos, nulidad del
contrato, responsabilidades de la entidad, garantias,
adelantos, modificaciones del contrato (Ley 30225 de 2019).

Incluso, segun menciona Aparcana (2020), los actos
emanados por las entidades en el transcurso de la ejecucion
de contratos trascienden su mera naturaleza contractual para
adquirir un matiz eminentemente administrativo. Este cambio
de perspectiva se fundamenta en su ejercicio dentro del
ambito de la funcion administrativa, lo que conlleva a la

generacion de efectos juridicos en la esfera del administrado.

F. Teorias de la Gestion de las Contrataciones Publicas.

a) Teoria de las organizaciones como sistemas sociales
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Segun la perspectiva de Chiavenato (2007), las
organizaciones se definen como entidades conformadas por
individuos, ya sea de manera oficial o no oficial, con el
propésito de alcanzar metas y objetivos predefinidos,
mediante un acuerdo social que puede ser tanto privado como
publico. Estas son las circunstancias en las que debemos
reflexionar sobre nuestras acciones y tomar decisiones

fundamentadas en nuestros valores y principios.

Las organizaciones, de acuerdo con lo que la legislacién local
establece, toman diversas formas y estructuras juridicas. Es
fundamental que se ajusten a las normativas vigentes para
garantizar su correcto funcionamiento y cumplir con sus

obligaciones legales y fiscales.
b) La teoria de las organizaciones como sistemas abiertos

También conocida como teoria del sistema orgénico, la teoria
del sistema abierto sostenida por Katz y Kahn (1985),
comenta que en las organizaciones no existe una separacion
clara y definitiva con su ambiente, a diferencia del sistema
cerrado, presentando una constante e ininterrumpida
interdependencia con su ambiente, con su entorno
circundante. Existe una interaccién dinamica y constante con
los diversos agentes presentes en su entorno, lo cual impulsa
a la entidad a ajustarse de manera proactiva a las
transformaciones, incluso llegando a reconfigurar tanto su
estructura organizativa como Sus mecanismos internos en
caso de ser requerido. Segun lo mencionado, la importancia
de la colaboracién interdisciplinaria en el ambito laboral es
fundamental para el desarrollo de equipos efectivos y la

consecucion de objetivos organizacionales.

El sistema no solo es abierto y receptivo con su entorno, sino

gue también se caracteriza por ser transparente y accesible
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internamente; alejado de  estructuras  burocraticas

complicadas y costosas.

Por otro lado por medio del Decreto Legislativo N° 1444,
vigente desde el 30 de enero de 2019, se modificaron,
incorporaron y derogaron algunos articulos de la Ley N°
30225, Ley de Contrataciones del Estado, con la finalidad de
impulsar la ejecucion de politicas publicas nacionales vy
sectoriales mediante la agilizaciéon de los procesos de
contratacion asi como fortalecer al Organismo Supervisor de
las Contrataciones del Estado (OSCE) y a la Central de
Compras Publicas — PERU COMPRAS para fomentar la
eficiencia en las contrataciones. A través del Decreto
Supremo N° 344-2018-EF, se aprobaron modificaciones al

Reglamento. Esta Ley menciona lo siguiente:

Si nos referimos al procedimiento de contratacion y a los
acuerdos que se alcancen durante la ejecucion, es
fundamental orientar dicha accion en funcion del
cumplimiento de los objetivos y propdsitos de la institucion o
entidad, dando prioridad a los mencionados por encima de
cualquier formalidad estricta, que asegure la adecuada y
oportuna realizacion de las metas establecidas por las
entidades gubernamentales para que a su vez estas
obtengan un impacto positivo en el desarrollo de Ila
convivencia social, asi como en los intereses publicos, bajo
estandares de calidad y con la utilizacibn mas apropiada y

necesaria de los recursos estatales disponibles.
2.2.2. Logro de objetivos institucionales.

Se define como los logros que la organizacion estatal busca alcanzar
tanto en consonancia con la sociedad como en su situacion interna,
abarcando el cumplimiento de sus funciones esenciales y las
relacionadas con su gestion interna (Mendoza y Nahuamel, 2022).

Para los propdsitos de este estudio, el primer tipo de objetivo se enfoca
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en la provision de bienes y servicios fundamentales para los
ciudadanos que la entidad atiende, con el objetivo de elevar su calidad
de vida. Esta meta implica garantizar que los recursos y servicios
necesarios estén disponibles para satisfacer las necesidades béasicas
de la poblacion, contribuyendo asi al mejoramiento de su bienestar

general.

El segundo tipo de objetivo se concentra en la situacion interna de la
entidad, procurando los medios necesarios para cumplir con el primer
objetivo. Ademas, se enfoca en mejorar y fortalecer sus procedimientos
internos, asi como en incrementar la transparencia y la eficiencia en la
gestion de sus recursos. Este enfoque interno es crucial para asegurar
que la entidad opere de manera efectiva y pueda proporcionar servicios

de alta calidad a los ciudadanos.
A. Definiciones fundamentales.

En principio, el logro de objetivos, o también interpretado como la
gestibn por objetivos, surge, segun Sanchez (2003), como
concepto inicialmente arraigado en el sector privado,
convirtiéndose en un elemento fundamental de la nueva gestion
publica. Su propdésito principal es alcanzar resultados especificos
predefinidos, conocidos como objetivos. Para lograr estos
objetivos, es pertinente desarrollar una serie de actividades,
procesos y acciones que sirven como medios para alcanzar el fin
deseado. No es suficiente solo establecer objetivos; también es
esencial definilos de manera precisa para optimizar el
aprovechamiento de los recursos a disposicion, ya que el
cumplimiento de estos objetivos y metas desempefia un rol central

en el resultado final de la gestién institucional.

Ademas, segun el autor, la ejecucion exitosa de la gestion por
resultados requiere un respaldo total tanto de los niveles superiores
de los gobiernos como de la alta direccién de las instituciones. Es
crucial que estas instancias se comprometan activamente en la

definicion de objetivos estratégicos y operativos de la institucion,
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con el fin de alcanzar tanto la misibn como los objetivos

estratégicos establecidos.

En ese sentido, la definicion de objetivos se considera una funcion
esencial en los planes estratégicos y operativos en las instituciones
del pais. Para iniciar este proceso, es crucial recopilar informacion
relevante para las metas clave de la institucion, especialmente en
el caso de entidades publicas que deben rendir cuentas a los
poderes publicos, interesados y la sociedad civil. La formulacion de
objetivos se convierte en una tarea fundamental en la planificacion
estratégica y operativa, y cuyo proceso parte de la recopilacion y
organizacion de data pertinente para los fines estratégicos de la
institucion.
. Planeamiento estratégico.

Considerada como una herramienta de gestién, surge como un
método de soporte a la administracion publica, alineada a los
objetivos establecidos, presentando acciones y desarrollandolas
mediante la asignacion de recursos para alcanzar los diversos
objetivos perseguidos por una institucion. Segun Mintzberg (1997),
la estrategia se define como un plan que une las metas y politicas
de una empresa de manera coherente. Los objetivos, en este
contexto, representan metas dirigidas a lograr la naturaleza o fin de

la empresa.

En el pais, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN) es la entidad facultada para ofrecer asesoramiento a las
instituciones estatales en todas las etapas, desde la formulacion
hasta la evaluacion de politicas y planes. Su funcién es asegurar
gue estos se alineen con los objetivos estratégicos de desarrollo
nacional en los tres niveles de gobierno. Para lograr esto, el
CEPLAN prioriza los siguientes instrumentos de planificacion,
garantizando coherencia y coordinacién en la ejecucion de

estrategias y metas a nivel nacional:
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a) Plan estratégico institucional (PEI).

El PEI es una herramienta de gestion que identificara las
estrategias que la entidad planteara para que esta logre
alcanzar sus objetivos plasmados en la mision institucional de
la entidad, los objetivos estratégicos, las acciones
estratégicas, ambas con indicadores de gestion (CEPLAN,
2019).

b) Plan Operativos Institucional (POI).

Es una herramienta de gestion esencial que conecta las
actividades operativas de la entidad con el Presupuesto Inicial
de Apertura (PIA). Este plan detalla los recursos financieros
disponibles y establece las metas fisicas a cumplir cada mes
a lo largo del afio. De este modo, el POl asegura una
alineacion efectiva entre los objetivos operativos y la
asignaciéon presupuestaria, facilitando la planificacion y
ejecucién de las actividades institucionales de manera
coherente y estructurada. El contenido que debe incluir
abarca la mision institucional de la entidad, las acciones
estratégicas institucionales priorizadas de acuerdo con los
objetivos estratégicos de la organizacion, y los informes del
Plan Operativo Institucional (POI) multianual (CEPLAN),
2019).

c) Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).

Es la herramienta de gestion financiera de la entidad que
incluye tanto la estimacién de ingresos como la planificacién
presupuestaria. Esta herramienta proporciona una vision
detallada de las proyecciones financieras, permitiendo una
administracion eficiente de los recursos econOmicos
disponibles. Se define como el documento que incluye la
proyeccién de los ingresos y gastos esperados para el

préximo afo fiscal de cada entidad gubernamental. En él se
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detalla la asignacion de recursos Yy los objetivos
institucionales que se pretenden lograr para cumplir con los
objetivos estatales (CEPLAN, 2019).

d) Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

Es el presupuesto actualizado de la institucion, que incorpora
las modificaciones realizadas durante su revision. Este
documento presupuestario comprende la proyeccién de los
ingresos y la autorizacion de los gastos institucionales,
ajustandose a las variaciones surgidas durante la ejecucion
del Presupuesto Inicial de Apertura (PIA). De esta manera,
refleja las adaptaciones necesarias para asegurar una
gestion financiera eficaz a lo largo del periodo presupuestario
(CEPLAN, 2019).

C. Dimensiones del Logro de Objetivos institucionales.

Los objetivos institucionales, segun CEPLAN (2019), abarcan dos
dimensiones fundamentales. La primera se dirige a la provisién de
bienes y servicios para la poblacion, con el propdsito de elevar su
calidad de vida. La segunda se enfoca en la situacion interna de la
entidad, abarcando mejoras en los procesos internos y de soporte,
asi como en el disefio organizacional. Su objetivo es resolver
problemas de gestion y optimizar la administracion de recursos.
Ademas, se destaca el colaborativo como un medio para mejorar y

lograr los objetivos institucionales.

En términos de productividad y eficacia, Sanchez (2016, citado en
Mendoza y Nahuamel, 2022) enfatiza que la generacion de valor
publico, fin Ultimo del logro de objetivos, debe realizarse con
eficiencia, logrando mas produccion con los mismos o menos
recursos. Adicionalmente, participa la eficacia, definida como el
logro de lo establecido por la entidad, sin considerar costos ni
beneficios, centrdndose Unicamente en el cumplimiento de

objetivos institucionales. Adicionalmente, se debe incorporar la
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transparencia, asociada con la visibilidad y accesibilidad de la

informacion. En ese sentido, se debe considerar:

Eficiencia: Vinculada con el proceso productivo, implica la
optimizacion en el uso de insumos para alcanzar la misma cantidad
de metas, lograndolas en el menor tiempo y con la minima

utilizacion de recursos (Rodriguez et al., 2020).

Eficacia: Enfocada en la consecucién de metas de produccion
dados determinados recursos, sin considerar costos, en el tiempo

estimado (Rodriguez et al., 2020).

Transparencia: Relacionada con la visibilidad y accesibilidad de la
informacioén, vinculando la gestion con valores éticos, y
fundamental para brindar conocimiento sobre las actividades

publicas en beneficio de la poblacion (Rodriguez et al., 2020).
D. Teoria del Logro de Objetivos institucionales.
a) La teoria de las habilidades gerenciales

La teoria propuesta por Katz en su obra de 1998 ha
identificado y analizado detenidamente tres competencias
fundamentales que se considera que todo directivo debe
dominar de manera integral y efectiva para lograr el éxito en
su gestién. Una de las principales competencias que un
directivo debe poseer es la competencia técnica, la cual
abarca todos los aspectos relacionados con el conocimiento
y la especializacion en su area de trabajo. Otra habilidad
fundamental es la capacidad de relacionarse de manera
efectiva, tanto en el &mbito individual como en el trabajo en
equipo. Por ultimo, la habilidad conceptual, que implica la
capacidad de planificar y organizar de manera estratégica.
Esta es la teoria generalmente aceptada por la comunidad

cientifica en el ambito de la presente investigacion.

b) Teoria de las relaciones humanas
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Esta teoria sustentada por Chiavenato (2006) sefiala que los
objetivos fundamentales de las relaciones humanas son el
desarrollo humano, la productividad en el trabajo y la
satisfaccion personal dentro de la organizacion y la sociedad.
Ademas, la busqueda de soluciones a las mudltiples
frustraciones de la vida, asi como la identificacion de las
necesidades individuales y colectivas de las personas,
dandoles posibles alternativas, asi como fomentar la
participacion, integracion y comunicacion entre los seres
humanos, y finalmente alcanzar las relaciones

interpersonales y la calidad educativa.

2.3. Definicion de términos basicos
2.3.1. Términos.
A. Gestion de las contrataciones publicas.

La Ley N° 30225 (2019) establece que la gestidon de contrataciones
publicas es el proceso mediante el cual una entidad del sector
publico adquiere bienes, servicios y obras de manera eficiente,
asegurando las mejores condiciones de precio y calidad. El objetivo
de este proceso es satisfacer una necesidad publica y mejorar el
bienestar de la poblacion.

B. Gestién Publica.

Wraissbluth (2021) describe la gestion publica como como el
despliegue de politicas gubernamentales, mediante la asignacion
de personal y recursos financieros a través de organizaciones y
programas, con el fin de generar beneficios para la sociedad, en
cumplimiento de los marcos legales y normativos del pais. La
creacion de valor publico emerge como el objetivo primordial de
una gestion publica eficaz, en la que todas las entidades estatales

contribuyen mediante la entrega de bienes, servicios y obras.

C. Servicio.
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El reglamento de la Ley N° 30225 conceptualiza los servicios como
actividades o tareas indispensables para llevar a cabo actividades

y alcanzar las metas de una entidad.
. Bien.

El reglamento de la Ley N° 30225 define los bienes como
elementos esenciales para llevar a cabo actividades y lograr los

propdsitos y metas de una entidad.
. Actuaciones preparatorias.

El proceso de actos preparatorios se inicia con la programaciéon de
las necesidades, considerando el Plan Estratégico Institucional
(PEI) y detallando los requerimientos especificos del area usuaria.
A continuacién, se procede a consolidar el cuadro de necesidades,
seguido de la aprobacién del Plan Operativo Institucional (POI) y
del Presupuesto Inicial de Apertura (PIA). Un paso importante en
esta etapa es la aprobacion del PAC, el cual establece la hoja de
ruta para futuras adquisiciones. Esta fase concluye con la
publicacién en el SEACE, garantizando una base soélida para la
realizacion efectiva de las contrataciones publicas (Ley 30225,
2019).

. Seleccion.

El proceso de seleccién se extiende desde la convocatoria del
procedimiento hasta la obtencion de la adjudicacion de la buena
pro. Este proceso se lleva a cabo siguiendo las directrices de la Ley
de Contrataciones y su reglamento, y se adapta a cada tipo de
procedimiento segun lo establecido en la normativa vigente. Este
proceso se organiza minuciosamente para asegurar la
transparencia y la imparcialidad en la seleccion de proveedores y
la adjudicacion de contratos (Ley 30225, 2019).

. Ejecucion contractual.

La ejecuciéon contractual abarca todas las acciones que ocurren

desde el consentimiento de la buena pro, iniciando con la
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obligacion de contratar y detallando los plazos para la contratacion,
seguido del perfeccionamiento del contrato, donde el contenido de
este adquiere gran importancia para un desarrollo adecuado de la
contratacion. Aspectos clave incluyen la vigencia del contrato, el
computo de plazos, la posible nulidad, las responsabilidades de la
entidad, las garantias, los adelantos y las modificaciones
contractuales (Ley 30225, 2019).

. Marco normativo aplicable.

Este marco impone una gestion de las contrataciones publicas
orientada a la adjudicacién de contratos bajo condiciones de
eficiencia econémica y social. La consecucion de los objetivos
establecidos a nivel organizacional depende de la adopcion e
implementacion de procedimientos especificos, que estan
principalmente orientados a la organizacion de los procesos de

toma de decisiones (Ceocea et al., 2020).
. Relaciones publicas y gestién de la comunicacion.

Disciplina encargada de gestionar los procesos comunicativos en
las organizaciones publicas para mejorar la imagen institucional y
la calidad de las relaciones con el publico, como se evidencia en el
caso del Instituto del Mar del Peru (Bobadilla Teran, 2016).

. Estabilidad contractual.

Analisis del impacto de los principios y normas del Acuerdo sobre
Contratacién Publica de la Organizacién Mundial del Comercio en
la regulacion peruana de contrataciones publicas, destacando la
importancia de la estabilidad contractual para el proceso politico de

formacion de leyes en Peru (Zegarra Pinto, 2017).
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Capitulo Il

Hipotesis y Variables

3.1. Hipotesis

3.1.1.

3.1.2.

Hipodtesis general.

La Gestion de las contrataciones publicas se relaciona
significativamente con el logro de objetivos institucionales en el Instituto

de Investigaciones de la Amazonia Peruana en el periodo 2022.
Hipotesis especificas.

HI 1: No existen diferencias significativas en la percepcion sobre la
gestion de contrataciones en los trabajadores basadas en el cargo,
modalidad de contrato y tiempo de servicio en el IIAP en el periodo de
2022.

HI 2: No existen diferencias significativas en la percepcion de logro de
objetivos institucionales en los trabajadores basadas en el cargo,
modalidad de contrato y tiempo de servicio en el IIAP en el periodo de
2022.

HI 3: Las dimensiones de la Gestidbn de contrataciones publicas se
relacionan de forma significativa con el logro de objetivos

institucionales en la IIAP en el periodo 2022.

3.2. Operacionalizacién de variables

3.2.1. Variable independiente (V1).

Gestion de las contrataciones publicas.
A. Definicion conceptual.

La gestibn de contrataciones comprende el conjunto de
procedimientos ejecutados con el proposito de elegir proveedores
de servicios, bienes y obras necesarios para que el Estado cumpla
con sus funciones y satisfaga las demandas de la poblacion. Estos

procesos se llevan a cabo en conformidad con las leyes y
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directrices establecidas, siendo de obligatorio cumplimiento para

las instituciones publicas (Hernandez, 2012, citado en Nervi, 2023).
B. Definicion operacional.

La gestidon de contrataciones publicas en el contexto peruano se
desglosa en tres dimensiones fundamentales, segun el diagndéstico
de la OSCE (2016). La primera dimension, "actuaciones
preparatorias"”, aborda la etapa de planificacion y aprobacion de
requisitos en el PAC. Esta fase implica un analisis de mercado para
garantizar requisitos nacionales y requiere una fundamentacion
detallada para la seleccion de bienes y servicios. La segunda
dimension, "seleccion", esta relacionada con el cometido del
comité de seleccion y abarca diversos métodos establecidos por la
Ley N° 30225 (2019). La tercera dimension, "ejecucion
contractual", sigue a la adjudicacion, generando derechos y
obligaciones mediante la formalizacion escrita del contrato segun
el articulo 32 de la Ley N° 30225 (2019). Los indicadores incluyen
la elaboracion del contrato, la suscripcion de este y la garantia de
fiel cumplimiento, elementos esenciales para el desarrollo efectivo

del proceso contractual.
3.2.2. Variable dependiente (V2).
A. Logro de objetivos institucionales.
a) Definicién conceptual.

Los objetivos institucionales se comprenden como los
resultados que la organizacion aspira lograr, tanto en lo que
respecta a su comunidad como a su funcionamiento interno,
incluyendo el cumplimiento de sus responsabilidades
esenciales y aquellas asociadas con su administracion

interna (Mendoza y Nahuamel, 2022).
b) Definicion operacional.

La variable se define a partir de tres bloques fundamentales.

En primer lugar, la eficiencia se relaciona estrechamente con
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la produccion, buscando lograr los objetivos institucionales de
manera eficiente, minimizando tanto el tiempo requerido
como los recursos empleados. La segunda dimension, la
eficacia, se centra en el cumplimiento de metas sin considerar
los costos, priorizando la consecucion de objetivos en el
tiempo estimado. Por dltimo, la transparencia se asocia con
la accesibilidad y visibilidad de la informacion, siendo esencial
en el sector publico para brindar conocimiento claro y
comprensible de las actividades institucionales a la
comunidad. Estas dimensiones convergen para proporcionar
una comprension operacional completa del logro de objetivos
institucionales (Rodriguez et al., 2020).

3.2.3. Instrumento.

Para medir la opinion de los colaboradores respecto a la "Gestion de
Contrataciones Publicas”, se utilizard un cuestionario de tipo escala.
Este instrumento estara disefiado para medir aspectos clave
relacionados con las dimensiones de las contrataciones publicas.
Asimismo, se utilizar4 un cuestionario relacionado con la variable
"Logro de Obijetivos Institucionales", el cual se enfocard en medir la
percepcion sobre la eficiencia, eficacia y transparencia como
elementos clave para comprender el logro de objetivos del Instituto de

Investigaciones de la Amazonia Peruana en el 2020.
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3.2.4. Matriz de operacionalizacién de variables.

Tabla 1

Matriz de operacionalizacién

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores/items Escala_c{e
valoracion
Esta variable se ha operacionalizado en Apropiada programacion
y funcion al estudio de Mendoza (2022). La . .
La gestion de gestion de contrataciones publicas en el  Actuaciones Disponibilidad de
contrataciones _ contexto peruano se desglosa en tres preparatorias presupuesto
comprende el conjunto gimensiones fundamentales, segun el Coherencia
de procedimientos  giagngstico de la OSCE (2016). La primera ftems 1-10
ejecutados ~ con el dimensién, "actuaciones preparatorias",
proposito  de  elegir gporda la etapa de planificacion y Expedient q
proveedores de aprobacion de requisitos en el PAC. Esta ;:o)ri?reat;ec?éen €
Variable servicios, bienes y obras  fage implica un andlisis de mercado para _ o @ Nunca
. . necesarios para que el garantizar requisitos nacionales y requiere - Niveles de eficiencia @ Casi
independiente - Estado cumpla con sus yna fundamentacion detallada para la Seleccion . nunca
funciones y satisfaga las  seleccion de bienes y servicios. La segunda Evaluacion de 3) A veces
. demandas de la " dimension, "seleccion”, esta relacionada expediente de Casi
Gestion de las  poblacion. EStos con el cometido del comité de seleccion y contrataciones @ s
contrataciones - procesos se llevan a aparca diversos métodos establecidos por ;I-e i
publicas cabo en conformidad con |3 Ley N° 30225 (2019). La tercera © Stempre
las leyes 'y directrices gimension, "ejecucion contractual”, sigue a -Satisfaccion del usuario
establecidas, siendo de |5 adjudicacion, generando derechos vy o
obligatorio cumplimiento  gpjigaciones mediante la formalizacion Cumplimiento de
para las instituciones escrita del contrato segun el articulo 32 de  Ejecucion ~ Objetivos y metas
publicas ~ (Hermandez, |3 ey N° 30225 (2019). Los indicadores  contractual  Clausulas de contrato
gg;g) citado en Nervi, incluyen la elaboracion del contrato, la imprecisas
. suscripcion de este y la garantia de fiel .
Items 1-10

cumplimiento, elementos esenciales para el
desarrollo efectivo del proceso contractual.
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Los objetivos
institucionales se
comprenden como los
resultados que la

organizacién aspira lograr,
tanto en lo que respecta a
su comunidad como a su
funcionamiento interno,
incluyendo el cumplimiento
de sus responsabilidades
esenciales 'y aquellas
asociadas con su
administracion interna
(Mendoza y Nahuamel,
2022).

Variable
dependiente

Logro de
objetivos
institucionales

Esta variable se ha operacionalizado en
funcién al estudio de La variable se define
a partir de tres bloques fundamentales. En
primer lugar, la eficiencia se relaciona

estrechamente con la  produccién,
buscando lograr los objetivos
institucionales de manera eficiente,

minimizando tanto el tiempo requerido
como los recursos empleados. La segunda
dimension, la eficacia, se centra en el
cumplimiento de metas sin considerar los
costos, priorizando la consecucién de
objetivos en el tiempo estimado. Por
ultimo, la transparencia se asocia con la
accesibilidad y visibilidad de la
informacion, siendo esencial en el sector
publico para brindar conocimiento claro y
comprensible de las actividades
institucionales a la comunidad. Estas
dimensiones convergen para proporcionar
una comprensién operacional completa
del logro de objetivos institucionales
(Rodriguez et al., 2020).

Planificacion

Eficiencia Optimizacioén de recursos
items 1-4
Contribucion al logro de
metas

Eficacia Cumplimientos de

objetivos a corto y largo
plazo

items 5-8

Transparencia

Claridad en los

procedimientos

Participacion y
comunicacion

items 9-12

)
@
©)
4)

(®)

Nunca

Casi nunca

A veces
Casi

siempre
Siempre

Fuente. Elaboracion propia, tomado del estudio de Mendoza (2022).
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Capitulo IV
Metodologia del estudio
4.1. Método, tipo o alcance de investigacion
4.1.1. Método.

Desde una perspectiva de corte cuantitativo, que aborda la
recopilacion y examen de datos numeéricos con la validacion de
teorias mediante herramientas estadisticas (Hernandez et al., 2014),
el estudio adoptard el método deductivo para examinar la asociacion
entre la gestion de contrataciones y el alcance de objetivos
institucionales en el IIAP. Inspirado en el proceso légico delineado por
Alany Cortés (2018), este método se empleara partiendo de premisas
generales para derivar conclusiones especificas sobre el impacto de
la gestion de contrataciones en la consecucibn de metas
institucionales. Ademas, conforme a la metodologia propuesta por
Rodriguez (2005, citado en Alan & Cortés, 2018), se identificaran
datos, se deduciran relaciones coherentes y se plantearan hipétesis,
facilitando la extraccion de conclusiones especificas sobre la
asociacién entre las dimensiones de la gestion de contrataciones y el

logro de objetivos en el contexto del IIAP.
4.1.2. Tipo o alcance.

El estudio se enmarca bajo un andlisis de tipo basica que, segun
Naupas et al. (2018), tiene el propésito de contribuir al conocimiento
cientifico y establecer fundamentos para futuras investigaciones
aplicadas. En cuanto a su alcance, se ubica en el nivel correlacional,
ello con la intencion de establecer relaciones entre variables a través
de patrones identificables en la poblacion objetivo (Hernandez et al.,
2014). En ese marco, el estudio se distingue al ofrecer una visiéon
detallada sobre la incidencia de la gestion de adquisiciones en el
cumplimiento de metas institucionales, ello operando a través de

diversas dimensiones analiticas.
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4.2. Disefio de lainvestigacion

Se empled un disefio no experimental transeccional de tipo correlacional,
donde se examinan, recolectan y evalian datos sin introducir manipulaciones
intencionadas de variables, todo en un Unico momento (Hernandez et al.,
2014). De acuerdo con Bryman (2016), este disefio de investigacion se orienta
a medir el grado de correlacion entre dos variables, sin implicar una relacion
causal entre ellas. Este tipo de disefio resulta valioso para comprender la
interaccion entre los procesos de contratacion y el alcance de los objetivos
institucionales, proporcionando perspectivas importantes para la toma de

decisiones en este contexto especifico.

Figura 1
Disefio de investigacién

Nota: Adaptado de la definicion de Hernandez et al., 2014.
Donde:
M: muestra
X: Variable independiente, gestion de las contrataciones del estado
Y: Variable dependiente, logro de objetivos institucionales
r: Relacion
4.3. Poblacién y muestra
4.3.1. Poblacion.

La investigacion, en concordancia con el planteamiento de Naupas et
al. (2018), se enfoc6é en una unidad de estudio que comparta
caracteristicas similares y pertenezca a un contexto especifico.

Ademas, desde la perspectiva de Hernandez et al. (2014), la
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poblacidén se conceptualiza como el conjunto completo de elementos
0 casos que se busca analizar o estudiar en su totalidad. En este
caso, se centré en el ambito de la gestion de contrataciones y su
relacion con el logro de objetivos en el IIAP, cuyas unidades esta
compuesta por trabajadores administrativos e investigadores de la
HAP.

En la investigacion, se establecieron criterios de inclusién que
permitieron seleccionar a los participantes de manera adecuada. Se
incluyd a aquellos trabajadores que estaban directamente
involucrados en la gestion de contrataciones publicas dentro del
Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (lIAP),
abarcando tanto a personal administrativo como a investigadores.
Ademas, se considerd Unicamente a aquellos que contaban con un
minimo de un afo de experiencia en el IIAP, asegurando que tuvieran
un conocimiento suficiente sobre los procesos de contratacion y su
relevancia para los objetivos institucionales. También se busco incluir
una diversidad de roles dentro de la institucién para obtener una vision

mas completa sobre la gestién de contrataciones.

Por otro lado, se definieron criterios de exclusion para mantener la
relevancia de la muestra. Se excluyé a los empleados que no tuvieran
responsabilidades relacionadas con la gestién de contrataciones, asi
como a aquellos que contaban con menos de un afio de experiencia
en el IIAP, ya que era probable que no tuvieran el conocimiento
necesario sobre los procesos en cuestion. Asimismo, se excluyd a
personal que se encontrara en un periodo de prueba o con contrato
temporal, dado que su experiencia y conocimiento sobre los procesos

podrian no estar consolidados.

En relacion a ello en la siguiente tabla se muestra a detalle la

poblacién del estudio:
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Tabla 2 Caracteristica poblacional

Cargo estructural Caracteristicas Recuento Porcentaje
Funcionarios y Funcionario publico 01 0.75%
directivos Empleado de confianza 01 0.75%
Directivo 21 15.79%
Servidor Profesional de apoyo 20 15.04%
administrativo administrativo
Técnico de apoyo 35 26.32%
administrativos
Aucxiliar de apoyo 01 0.75%
administrativo
Investigadores 54 40.60%
Total 133 100%

Fuente. Elaboracion propia

Nota: Trabajadores del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana.

4.3.2. Tamainio de Muestra.

Segun Arias (2016), la muestra representa una proporcion de la
poblacién que puede ser extraida mediante técnicas probabilisticas o
no probabilisticas. Las técnicas probabilisticas se caracterizan por
permitir que la probabilidad de seleccion de cada unidad de la
poblacién sea conocida, lo que facilita la generalizacion de los
resultados. En contraste, las técnicas no probabilisticas, como el
muestreo por conveniencia, se basan en criterios no estadisticos, lo

gue significa que la seleccién de la muestra no se realiza al azar.

En este sentido, para la presente investigacion se optdé por un
muestreo no probabilistico por conveniencia, seleccionando una
muestra de 70 personas que incluia tanto a funcionarios del area
administrativa como a investigadores del Instituto de Investigaciones
de la Amazonia Peruana (lIlIAP). Esta eleccion se realizo
independientemente del régimen de contratacion y servicio. Se
aplicaron criterios de inclusion que aseguraron la relevancia de los
participantes: se incluyd0 a aquellos trabajadores directamente

involucrados en la gestion de contrataciones publicas, con un minimo
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de un afno de experiencia en el lIIAP, garantizando asi que poseyeran
un conocimiento adecuado sobre los procesos de contratacién y su
importancia para los objetivos institucionales. En la siguiente tabla se

muestra el detalle de la informacion:

Tabla 3 Caracteristica muestral segun el cargo, el tiempo de servicio

y la modalidad de contrato

Cargo estructural Caracteristicas Recuento Porcentaje
Administrativo 12 17,1%
Apoyo inv. 6 8,6%
Directivo 15 21,4%
Funcionario 1 1,4%
Investigador 33 47,1%
Servidor administrativo 3 4.4%
TOTAL 70 100%
Tiempo de servicio Hasta 5 afios 28 40,0%
De 6 a 15 afios 36 51,4%
De 16 a mas arfios 6 8,6%
TOTAL 70 100%
Modalidad de contrato 728 15 21,4%
CAS 1057 51 72,9%
Locacion 4 5,7%
Total 70 100%

Fuente: Elaboracion propia

4.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

De acuerdo con la conceptualizacién de Sanchez y Reyes (2006), las técnicas
e instrumentos se definen como los métodos mediante los cuales el
investigador obtiene la data necesaria acerca de un fendmeno, en

consonancia con los objetivos especificos de la investigacion.
4.4.1. Técnica de recoleccion de datos.

Garcia (2003) define a la encuesta como un método de investigacion
gque emplea un cuestionario estructurado para recabar data de una
muestra representativa de un grupo en particular. Este tipo de
encuesta puede llevarse a cabo en formato impreso, en linea, a través

de correo electronico o mediante entrevistas en persona, abarcando
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preguntas tanto abiertas como cerradas. En el contexto del presente
estudio, se opta por las encuestas virtuales como técnica para recabar
los datos, ello en concordancia con la naturaleza cuantitativa del

estudio y el entorno de la poblacion.
4.4.2. Instrumentos de recoleccion de datos.

Sobre el cuestionario, conforme lo explica Garcia (2003), este se
emplea como herramienta de investigacion para obtener y registrar
datos. Su caracteristica distintiva radica en la posibilidad de solicitar
informacion directamente a los sujetos, facilitando una consulta

amplia de la poblacién de manera rapida y econdmica.

En el caso de esta investigacion, se emplearon dos cuestionarios en
este estudio, cada uno con un enfoque especifico. El primero, un
cuestionario de Gestidon de Contrataciones validado por Mendoza
(2022), consta de 22 items y presenta un alto nivel de confiabilidad
(0.957). El segundo, ha sido elaboracién propia, mide el “logro de
objetivos institucionales” del IIAP con 12 items y una confiabilidad de
0.899.

Estos instrumentos no solo fueron seleccionados por su confiabilidad,
sino por su capacidad para captar la percepcion de la poblacion
objetivo sobre los procesos de contratacidn, un aspecto clave para
entender la eficacia institucional. La importancia de recoger estas
percepciones radica en que ofrecen una visidn interna de quienes
estan directamente involucrados en la gestion, lo que contrasta con
otras caracteristicas que no fueron evaluadas en este estudio, como
indicadores financieros u operativos, los cuales no reflejan de manera
tan precisa el impacto real de las politicas de contratacion sobre los

resultados institucionales.

Tras las modificaciones realizadas en los cuestionarios para
adaptarlos al contexto del lIAP, tres expertos validaron su contenido,

asegurando que mantuvieran su rigor y relevancia para el analisis de
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la relacion entre la gestion de contrataciones y el logro de objetivos

institucionales. A continuacion se muestra su ficha técnica:

Tabla 4 Ficha técnica del instrumento de medicion de gestion de

contratacion.

Nombre del instrumento

Cuestionario  de gestion de
contrataciones

Autor
Ambito de aplicacion
Objetivo

Poblacién

Dimensiones

NuUmero de items
Confiabilidad

Aplicacion

Tiempo de administracion

Normas de aplicacion

Escala
Descripcion
Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre

Mendoza (2022)

Ayacucho

Comprender la gestion de
contrataciones en una entidad publica
Entidad publica de Ayacucho
Actuaciones preparatorias

Seleccion

Ejecucion contractual

22

0.957

En linea

20 minutos

El colaborador debera seleccionar
una opcién de respuesta en cada item
Escala Likert de 5 niveles

Valor

1

a b~ W N

Fuente: Elaboracion propia

Ahora, en relacién al cuestionario sobre cumplimiento o logro de

objetivos institucionales, se precisa la ficha técnica:
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Tabla b

Ficha técnica del instrumento de medicion de logro de objetivos

institucionales.

Nombre del instrumento

Cuestionario de logro de objetivos

institucionales

Autor

Ambito de aplicacion

Objetivo

Poblacion

Dimensiones

NuUmero de items
Confiabilidad
Aplicacion

Tiempo de administracion
Normas de aplicacion

Escala
Descripcion
Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre

Maria Araujo y Kenyo Quintanilla
Iquitos

Medir el nivel de logro de objetivos
institucionales
Instituto de Investigaciones de la
Amazonia Peruana

Eficiencia

Eficacia

Transparencia

12

0.899

En linea

10 minutos

El colaborador deberéa seleccionar una
opcién de respuesta en cada item
Escala Likert de 5 niveles

Valor

1

a b~ W N

Fuente: Elaboracion propia

Ambos fueron utilizados con el

completa de la relacion entre la

objetivos del IIAP.

4.4.3. Validez y confiabilidad.

A. Validez.

La validez y confiabilidad

objetivo de brindar una Optica

gestion de contrataciones y los

de los instrumentos fueron

cuidadosamente evaluadas. Aunque los cuestionarios ya habian

sido disefiados y validados en estudios previos, se realizaron
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algunas modificaciones para adaptarlos al contexto especifico del
Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (I1AP). Debido
a estos cambios, se optd por una validacion de contenido. Tres
profesionales expertos en Gestion Pdblica evaluaron los
instrumentos, revisando cada item para asegurar que midieran con
precision las variables de interés. Sus juicios criticos Yy
observaciones permitieron ajustar ciertos aspectos, garantizando
gue los cuestionarios modificados mantuvieran una validez
adecuada y fueran idoneos para captar los aspectos clave de la

gestion de contrataciones y el logro de objetivos institucionales:

Tabla 6 Validacion de expertos.

Experto Valoracion

Marlon Javier Orbe Silva Satisfactorio

Marilyn Nayda Quinteros Peralta Satisfactorio
Yesenia Salazar Flores Optimo

Fuente: Elaboracién propia

Por consiguiente, todos los expertos dictaminaron que existe

evidencia de validacion de contenido.
. Confiabilidad.

Conforme a Hernandez et al. (2014), se considera que un
instrumento es confiable cuando los valores de estos coeficientes
oscilan entre 0.7 y 0.9. En ese sentido, la administracion de los
cuestionarios se realizdé con un grupo de 70 trabajadores, y los
resultados obtenidos analizados a través del programa SPSS

fueron los siguientes:

Tabla 7 Analisis de confiabilidad.

Coeficiente de fiabilidad Valor N de elementos
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Gestion de contrataciones 0.942 70

Logro de objetivos 0.899 70
institucionales

Fuente: Elaboracion propia

4.5. Técnicas de analisis de datos

En el contexto de este estudio, se utilizaron los instrumentos para recopilar
datos sobre la gestion de contrataciones y el logro de objetivos institucionales,
los cuales se implementan a través de encuestas virtuales del IIAP. En ese
sentido, para garantizar la calidad de los datos recopilados, se llevo a cabo
una prueba de normalidad con Kolgomorov Smirnov, técnica adecuada
debido a la naturaleza ordinal de las variables involucradas. Adicionalmente,
dada la presencia de algunas variables con distribucion no normal, se opto
por utilizar técnicas de andlisis no paramétricas. En particular, se aplicaron
coeficientes de correlacion, como el coeficiente de correlacién de Spearman,
para explorar posibles relaciones entre diversas dimensiones de las variables

de estudio.

Asimismo, el software estadistico SPSS fue la herramienta principal empleada
con el cual se realiz6 el andlisis de los datos. Su aplicacion permitié un
procesamiento eficiente y una interpretacion rigurosa de los hallazgos

obtenidos en este estudio sobre la gestién de contrataciones en el lIAP.

60



Capitulo V
Resultados
5.1. Resultados y analisis
5.1.1 Analisis de tendencia central y dispersién de las variables a

correlacionar

Tabla 8
Analisis descriptivo de las variables y dimensiones.

Desviaciéon

N Rango Minimo Maximo Media !
estandar

Variable ~ Gestiondelas o, o500 5500 107,00 80,6857  11,73814
contrataciones

Actuaciones
preparatorias 70 24,00 25,00 49,00 38,9429 5,55574

Dimensién
de la )
variable 1 Seleccion 70 13,00 12,00 25,00 18,1574 3,27324
Ejecucion 70 17,00 17,00 34,00 23,5857 3,83535
contractual
Logros de
Variable 2 objetivos 70 27,00 33,00 60,00 51,0857 5,26058

institucionales
o Eficiencia 70 9,00 11,00 2000 17,1571  2,10338
Dimension
esdela Eficacia 70 9,00 11,00 2000 17,0571  1,71849
variable 2 sparencia 70 9,00 11,00 20,00 17,8714  1,92558

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla 8 muestra estadisticas descriptivas de dos variables principales,
gue representan aspectos de la gestion de contrataciones publicas y el logro
de objetivos institucionales, con sus respectivas dimensiones. Para cada
una, se presentan medidas de tendencia central y dispersion basadas en 70

observaciones.

Respecto a la Gestibn de contrataciones, este tiene una media alta
(80.6857), indicando un desempefio generalmente bueno en la muestra.
Asimismo, presenta una variabilidad significativa (desviacion estandar de
11.73814), sugiriendo diferencias notables en como se gestionan las
contrataciones. Sus dimensiones (Actuaciones preparatorias, Seleccion, y
Ejecucion contractual) presentan medias que varian de 18.1571 a 38.9429,

con las actuaciones preparatorias teniendo la mayor media, lo que podria
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indicar un enfoque mas enfatizado en esta fase. La variabilidad en estas

dimensiones es relativamente baja.

Asi también, respecto a los Logros de objetivos institucionales, su media
(51.0857) sugiere que los objetivos institucionales se estan alcanzando a un
nivel moderado, con una desviacion estandar de 5.26058, lo que implica
cierta consistencia entre las instituciones. En este contexto, sus dimensiones
(Eficiencia, Eficacia, y Transparencia) tienen medias entre 16.8714 y
17.1571 y bajas desviaciones estandar, lo que indica un rendimiento
bastante uniforme entre las instituciones en estas dimensiones.

Tabla 9

Baremacioén de la variable Gestion de Contrataciones y sus dimensiones.

Categorias Gestion de Actuaciones Selecciodn Ejecucion
contrataciones  preparatorias contractual

Avanzado 91 - 107 43-49 22-25 31-34

Internedio 73-90 34-42 17-21 24-30

Bésico 55-72 25-33 12-16 17-23

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla 9 proporciona una baremacién para evaluar la variable "Gestién de
Contrataciones” y sus dimensiones: "Actuaciones preparatorias”,
"Seleccién" y "Ejecucién contractual”. La baremacion clasifica los niveles de

desemperfio en tres categorias: Avanzado, Intermedio y Basico.

En ese sentido, esta baremacion permite clasificar las puntuaciones
obtenidas en cada una de las dimensiones de la gestion de contrataciones
en niveles de competencia especificos. Por ejemplo, una institucion con una
puntuacion de 80 en Gestion de Contrataciones seria clasificada como

Intermedia segun esta baremacion.
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Tabla 10
Baremacién de la variable Logro de Objetivos Institucionales y sus dimensiones

Categorias Logro de Eficiencia Eficacia Transparencia
Objetivos
Institucionales

Alto 53-60 19-20 19-20 19-20
Medio 43-52 15-18 15-18 15-18
Bajo 33-42 11-14 11-14 11-014

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla 10 presenta una baremacion para evaluar el "Logro de Objetivos
Institucionales" y sus dimensiones: "Eficiencia", "Eficacia" y "Transparencia”.
Las categorias se dividen en tres niveles: Alto, Medio y Bajo. Tal es asi que
la baremacion proporciona un marco para calificar el rendimiento de una
institucién en términos de sus logros institucionales y el grado en que realiza
sus actividades de manera eficiente, eficaz y transparente. Este sistema de
clasificacion permite a los responsables de la toma de decisiones identificar
las &reas en las que las instituciones estan desempefiandose bien y aquellas

en las que podrian necesitar intervenciones para mejorar su rendimiento.

Tabla 11
Andlisis descriptivo de la variable Gestion de Contrataciones y dimensiones segun
sus categorias.

Recuento % de N capas
Gestion de Basico 14 20.00%
contrataciones Intermedio 41 58.6%
Avanzado 15 21.4%
Actuaciones Basico 15 21.4%
preparatorias Intermedio 29 41.4%
Avanzado 26 37.1%
Seleccion Basico 19 27.1%
Intermedio 45 64.3%
Avanzado 6 8.6%
Ejecusion Bésico 36 51.4%
contractual Intermedio 31 44.3%
Avanzado 3 4.3%

Fuente: Elaboracion propia
En la Tabla 11 se visualiza que el IIAP se encuentran en la categoria
Intermedia en la "Gestién de Contrataciones"y sus dimensiones "Actuaciones
preparatorias” y "Seleccion”. Sin embargo, para la dimension "Ejecucion
contractual”, la mayoria se ubica en la categoria Basica. Esto indica que,

mientras hay un nivel de competencia generalmente aceptable en las etapas
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iniciales de la gestion de contrataciones, existe un desafio considerable en la
etapa de ejecucion contractual, donde mas de la mitad se califican como
Basicas, situacion que implica la necesidad de enfocar los esfuerzos de

mejora en esta Ultima etapa del proceso de contratacion.

Tabla 12
Andlisis descriptivo de la variable Logro de Objetivos Institucionales y dimensiones
segun sus categorias.

Recuento % de N capas
Logro de Objetivos Basico 2 2.9%
Institucionales Intermedio 37 52.9%
Avanzado 31 44.3%
Eficiencia Basico 12 17.1%
Intermedio 37 52.9%
Avanzado 21 30.0%
Eficacia Basico 2 2.9%
Intermedio 55 78.6%
Avanzado 13 18.6%
Transparencia Basico 10 14.3%
Intermedio 40 57.1%
Avanzado 20 28.6%

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 12 se revela que, si bien hay un nivel general de rendimiento
medio en términos de logros institucionales, eficiencia, eficacia vy
transparencia, existen variaciones importantes. Una proporcién no trivial en el
IIAP se clasifica en los extremos de alto y bajo rendimiento en cada
dimensién. Este analisis descriptivo podria fundamentar la necesidad de una
investigacion mas profunda para explorar las causas de las variaciones en el
rendimiento y desarrollar intervenciones dirigidas a mejorar la gestion de bajo

desempeiio.

5.1.2. Analisis de distribucién de los datos de las variables a

correlacionar.
Supuesto de normalidad

Ho: Los datos de las variables y dimensiones tienen una distribucién

normal.

Hi: Los datos de las variables y dimensiones no tienen una distribucion

normal.

64



Test de Prueba: Kolmogorov-Smirnov
Criterio de decision:

Si p </= 0,05 se acepta H1

Sip >= 0,05 se acepta Ho

Tabla 13
Prueba de normalidad para las variables de estudio y sus dimensiones.

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Gestion de contrataciones ,068 70 ,200
Logros de objetivos institucionales ,100 70 ,079
Actuaciones preparatorias ,139 70 ,002
Seleccion ,109 70 ,037
Ejecucion contractual ,103 70 ,062
Eficiencia ,199 70 ,000
Eficacia ,208 70 ,000
Transparencia ,151 70 ,000

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 13 se observa que las variables de "Gestion de contrataciones”
(p-valor = .200), “Logros de objetivos institucionales” (p-valor = .079) y
"Ejecucién contractual" (p-valor = .062) se asumen como normalmente
distribuidas, mientras que las variables "Actuaciones preparatorias" (p-valor
=.002), "Seleccion" (p-valor = .035), "Eficiencia" (p-valor = .000), "Eficacia”
(p-valor =.000) y "Transparencia" (p-valor =.000) muestran una distribucién
gue se desvia de la normalidad.

5.1.3. Resultados de los objetivos de investigacion.
A. Objetivo general.

Correlacion entre la gestion de las contrataciones publicas y el logro de
objetivos institucionales en el Instituto de Investigaciones de la Amazonia

Peruana en el periodo 2022.
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Tabla 14
Prueba de correlacién entre los Logros de objetivos institucionales y la Gestion de

contrataciones.

Gestion de
contrataciones
L Rho de Spearman 884
Logro de objetivos ) i 0.000
institucionales Sig. (bilateral) :
N 70

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 14 se observa que el coeficiente de correlacion de Spearman
para estas dos variables es de 0,884, lo cual indica una fuerte correlacion
positiva entre ellas, se rechaza la hipotesis nula y se concluye que existe
una relacion significativa entre las dos variables estudiadas en la poblacion

de interés.

La correlacion es tan alta (R = 0,884) que implicaria una asociacion muy
relevante desde una perspectiva practica, lo cual podria ser un indicador de
gue las estrategias de gestion de contrataciones tienen un impacto directo y
significativo en el logro de los objetivos institucionales. Esto podria
fundamentar la toma de decisiones estratégicas en las politicas de gestion
publica, enfocandose en optimizar la gestibn de contrataciones para

alcanzar mejores resultados institucionales.
B. Primer objetivo especifico.

Comparar la percepcion sobre la gestion de contrataciones en los
trabajadores basadas en el cargo, tiempo de servicio y modalidad de
contrato en el IIAP en el periodo de 2022.

Tabla 15
Prueba de kruskal Wallis por variable de agrupacion en la percepcion sobre la
gestion de contrataciones IIAP en el periodo de 2022.

H de Kruskal-Wallis gl P Valor
Cargo 21.409 5 0.001
Tiempo de servicio 17.324 22 0.745
Modalidad de contrato 13.193 2 0.001

Fuente: Elaboracién propia
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En la jError! No se encuentra el origen de la referencia.5 se observa
gue la Gestion de contrataciones en los trabajadores presenta diferencias
significativas segun el cargo que ocupan (p-valor = 0,001). De la misma
manera, los trabajadores, segun la modalidad de contrato, presentan
diferencias estadisticamente significativas respecto de la Gestion de
contrataciones (p-valor = 0,001). Por otro lado, la percepcion de la Gestion
de contrataciones de los trabajadores no presenta diferencias significativas
segun el tiempo de servicio (p-valor = 0,745).

C. Segundo objetivo especifico.

Comparar las diferencias en la percepcion de logro de objetivos
institucionales en los trabajadores basadas en el cargo, modalidad de
contrato y tiempo de servicio en el IIAP en el periodo de 2022.

Supuestos:

Tabla 16
Prueba de kruskal Wallis por variable de agrupacion en la percepcion sobre el logro

de objetivos institucionales en el IIAP en el periodo de 2022.

H de Kruskal-Wallis gl P Valor
Cargo 18.097 5 0.003
Tiempo de servicio 22.041 22 0.457
Modalidad de contrato 11.728 2 0.003

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 16 se observa que en el cargo estructural, con un p-valor de
0.003, la prueba indica que hay diferencias estadisticamente significativas
en la percepcion del logro de objetivos institucionales entre los diferentes
cargos estructurales. Dado que el p-valor es menor que el umbral comun
de 0.05, se rechaza la hipétesis nula de que las medias de todos los grupos

son iguales.

Respecto al tiempo de servicio, se visualiza un p-valor de 0.457. En este
caso, el p-valor esta por encima del umbral de 0.05, lo que sugiere que no
hay suficiente evidencia estadistica para afirmar que existen diferencias
significativas en la percepcion del logro de objetivos institucionales entre

los diferentes tiempos de servicio de los trabajadores.
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Finalmente, sobre la modalidad de contrato, se obtiene un p-valor de 0.003,
lo cual significa que las diferencias en las percepciones del logro de
objetivos institucionales son estadisticamente significativas entre las

diferentes modalidades de contrato.

D. Tercer objetivo especifico.

Correlacionar las dimensiones de la Gestion de contrataciones publicas y
el logro de objetivos institucionales en la IIAP en el periodo 2022.
Tabla 17

Pruebas de correlacion de las dimensiones de la Gestién de las contrataciones con
el Logro de objetivos institucionales en la IIAP en el periodo 2022.

Dimensiones

de la variable Coeficiente de

- Variable 2 Estadistico - p-valor
Gestién de las correlacion
contrataciones
Actuaciones -
preparatorias Rho de Spearman ,845 ,000
Seleccion Lo_gro_ de _objetlvos Rho de Spearman , 788" ,000

institucionales

Ejecucion R de Pearson 741" 000

contractual

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 17 se presentan los resultados de las pruebas de correlacion
entre las dimensiones de la "Gestion de las contrataciones" y el "Logro de
objetivos institucionales" en el IIAP durante el periodo 2022. Se ha utilizado
el estadistico Rho de Spearman para la correlacidén entre las Actuaciones
preparatorias y Logro de objetivos institucionales. El coeficiente Rho de
Spearman es de 0,845 con un p-valor de 0,000, lo que indica una fuerte
correlacién positiva entre las actuaciones preparatorias y el logro de
objetivos institucionales, lo cual es estadisticamente significativo. Esto
implica que las mejoras en las actuaciones preparatorias estan
consistentemente relacionadas con mejoras en el logro de objetivos

institucionales.
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Asimismo, para la Seleccion y Logro de objetivos institucionales, se utilizd
el coeficiente Rho de Spearman, el cual fue de 0,788 con un p-valor de
0,000. Al igual que en el caso anterior, existe una correlacion positiva
significativa, aunque en este caso es ligeramente menos fuerte. Esto
sugiere que la dimension de seleccion en la gestion de contrataciones
también esta relacionada de manera importante con el logro de objetivos

institucionales.

Respecto a la Ejecucion contractual y Logro de objetivos institucionales, se
utilizé el coeficiente R de Pearson, el cual fue de 0,741 con un p-valor de
0,000. Esta correlacion positiva, aunque mas deébil que las anteriores, sigue
siendo fuerte y estadisticamente significativa, sefialando que hay una
relacion lineal positiva entre cdmo se lleva a cabo la ejecucion contractual

y el logro de los objetivos institucionales.

Por dltimo, en todos los casos, los p-valores son inferiores al umbral tipico
de 0,05, por lo que se rechaza la hip6tesis nula de que no hay asociacion
en la poblacién de la cual la muestra fue tomada. Estos hallazgos son
robustos y sefialan que cada una de las dimensiones de la gestion de
contrataciones juega un rol importante en el logro de objetivos

institucionales.
5.2 Discusioén de resultados

Respecto al objetivo general: Establecer la relacion entre la gestion de las
contrataciones publicas y el logro de objetivos institucionales en el lIAP en el
periodo 2022. Los hallazgos del presente estudio relativo a una correlacion
significativa encontrada entre la gestion de contrataciones publicas y el logro
de objetivos institucionales resaltan la importancia de una gestion eficaz como

una influencia determinante en la consecucion de objetivos institucionales.

Este vinculo refleja un patrén coherente con los resultados de Chavez (2023)
en su estudio determino que existe una correlacion alta y significativa (r =
0.798, p < 0.05) entre la determinacion del requerimiento y la ejecucion
contractual. Ademas, se encontrd que la planificacién de las contrataciones,

las actuaciones preparatorias y los expedientes de contratacién también
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presentan una correlacion significativa con la ejecucion contractual. Por su
parte, también guardan relacién con el estudio de Palomino (2022), que
resalta la influencia de la contratacion publica en el planeamiento estratégico
y el desarrollo econdmico. En consonancia, la investigaciéon de Majid et al.
(2022) coindice con los hallazgos, puesto que también encuentra una relacion
entre la transparenciay la eficacia. Asimismo, el estudio de Manta et al. (2022)
coincide también en evidenciar una relacion entre la contratacion publicay los
objetivos institucionales. Asi también, el estudio de Selviaridis et al. (2022)
coincide con este estudio, toda vez que evidencia una relacién entre la
contratacion publica y los objetivos de valor social. Por ultimo, Stritch et al.
(2020) coinciden en que la forma de contratacion publica se asocia con los
objetivos de sostenibilidad de una institucion publica.

Estas evidencias revelan la importancia de la integracibn de procesos
transparentes y efectivos para optimizar el uso de recursos y generar valor
publico (Yong et al., 2018; Hernandez, 2012 citado en Nervi, 2023).

Los resultados apoyan la hipétesis de que una gestion de contrataciones
publicas bien estructurada y conforme a los principios de eficiencia, eficacia y
transparencia es fundamental para el logro de objetivos institucionales. En
ese sentido, el analisis sugiere que el sistema de contrataciones del Instituto
debe no solo enfocarse en la eficiencia administrativa, sino también en la
incorporacion de estandares de sostenibilidad y transparencia que son
esenciales para alcanzar el bienestar ciudadano, una premisa apoyada por
los principios de nueva gestion publica teorizados por autores como Meny y
Thoenig (1992).

Respecto al primer objetivo especifico, identificar diferencias en la percepcién
sobre la gestion de contrataciones en trabajadores, basadas en el cargo,
modalidad de contrato y tiempo de servicio. Los resultados del presente
estudio sugieren que si existen diferencias significativas en la percepcion

entre diferentes roles dentro del Instituto.

Tal es asi que el estudio de Gutiérrez (2022) coincide en sefialar la influencia
significativa de las contrataciones del estado en la efectividad de obras

publicas, lo cual tiene una consecuencia en la percepcion del personal de
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diferentes categorias y tiempos de servicio. Asimismo, Vallejos y Estela
(2022) coinciden con los hallazgos del presente estudio al identificar
deficiencias en la planificacién y ejecucion, que son percibidas por los
trabajadores de forma negativa, afectando su vision de la eficiencia
institucional. También, Toribio (2023) destaca la relevancia del tipo de
contratacion, alineadas con la percepcion del personal implicado en el
proceso de contratacion publica, con lo cual se evidencia la coincidencia con

los hallazgos.

En ese sentido, la evidencia cientifica subraya la necesidad de una gestion de
contrataciones que no solo cumpla con los requisitos legales y técnicos, sino
que también refleje las experiencias y expectativas de todos los trabajadores.
El marco normativo de la Ley N° 30225, que regula las contrataciones publicas
en el Perd, establece la transparencia y eficiencia como pilares
fundamentales, lo cual debe traducirse en la percepcién del personal

involucrado en dichas contrataciones.

En sintesis, los estudios revisados sugieren que la percepcion del personal
del IIAP sobre la gestion de contrataciones mejoraria con mas transparencia
y comunicacién. Se destaca la importancia de politicas inclusivas que
respeten la diversidad de experiencias y expectativas del personal, lo que

potenciaria la eficiencia, eficacia y satisfaccién hacia la gestion institucional.

Sobre el segundo objetivo especifico, identificar diferencias en la percepcion
del logro de objetivos institucionales en trabajadores, basadas en el cargo,
modalidad de contrato y tiempo de servicio. Al respecto, el presente estudio
encontré que la percepcion de logro de objetivos institucionales es distinta
segun los roles que los trabajadores desempefian.

En este contexto, Reto (2021) sefiala que, en relacion con la fase de
seleccién, el 40% de los trabajadores la calificé como buena, otro 40% como
regular y el 20% restante como mala. Esto sugiere que, a pesar de que los
actos preparatorios se ejecutan adecuadamente en su mayoria, persisten
deficiencias en la etapa de seleccibn que necesitan ser abordadas para
mejorar los procesos de contratacién en la municipalidad. Asi, Morales y

Villegas (2020) coinciden en encontrar que las percepciones negativas de los
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trabajadores pueden estar vinculadas a una falta de coherencia entre los
procesos de planificacion y la realizacion efectiva de las metas institucionales.
En contraste, la investigacion de Vilchez et al. (2020) coindicen en revelar que
el tipo de cargo del personal tiene un impacto sobre la percepcion de los

resultados del proceso administrativo.

También, Patrucco et al. (2019) coinciden en que la capacidad de logros de
objetivos institucionales esté relacionado a factores internos como el tipo de
trabajador de la institucion.

Estos estudios coinciden con los hallazgos del presente estudio y destacan la
importancia de considerar la percepcion del personal en la evaluacién del
éxito institucional, asi como la necesidad de alinear la gestidn de recursos con
la realizacion de objetivos estratégicos. Desde el marco teorico, la gestion por
objetivos, tal como la describe Sanchez (2003), implica establecer metas
claras y precisas que deben estar alineadas con la estrategia institucional y
ser comunicadas efectivamente a todo el personal, independientemente de su
cargo o contrato. La percepcion de logro, por tanto, depende no solo de
alcanzar dichos objetivos sino de la claridad y transparencia con que se

establecen y se comunican.

La amalgama de los resultados de las investigaciones precedentes enfatiza
la necesidad de una gestién transparente y estratégica en la que la
comunicaciéon de los objetivos y la evaluacion de su logro sean
fundamentales. La percepcion del personal respecto al éxito institucional
podria mejorarse a través de un enfoque que integre eficazmente la gestion
de recursos con la realizacion de metas estratégicas, reflejando tanto la
eficiencia como la eficacia operativa. Por consiguiente, el IIAP deberia
considerar estas dimensiones como claves para mejorar la percepcion de sus
trabajadores y fortalecer su capacidad para cumplir con sus compromisos

institucionales.

Por ultimo, el tercer objetivo especifico, concerniente a determinar la relacion
entre las dimensiones de la gestiébn de contrataciones publicas y el logro de
objetivos institucionales en la IIAP en el periodo 2022. Los hallazgos del

estudio revelan correlaciones significativas entre las dimensiones de la
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Gestion de las contrataciones publicas con el logro de objetivos

institucionales.

En este contexto, Obeso (2023) reporta que, en su estudio sobre la gestion
de contrataciones publicas en la Municipalidad de Samanco, un 86.7% de los
trabajadores percibieron un alto nivel en la fase de planificacion y actuaciones,
un 83.3% en la fase selectiva y un 80% en la fase de ejecucion contractual.
Estos resultados sugieren que los empleados reconocen un nivel satisfactorio
en las caracteristicas de la gestion de contrataciones, lo cual es fundamental
para asegurar la eficacia de los procesos institucionales. Complementando
este punto de vista, Cruz (2019) coincide en que la gestidon de contrataciones
se relaciona con los logros de objetivos institucionales. Su estudio demuestra
como una rigurosa adhesion a los procesos normativos puede mejorar la
rendicion de cuentas y la consecucion de metas educativas, subrayando la

importancia de la integridad en las contrataciones publicas

También, Qquenta (2019) coincide en evidenciar que un adecuado plan anual
de contrataciones tiene consecuencias positivas sobre los objetivos
institucionales, sugiriendo que la adopcién de practicas de contratacion
responsables y centradas en la sostenibilidad es esencial para el progreso de
las metas institucionales en alineacion con los objetivos globales de desarrollo

sostenible.

Asimismo, Esponda (2020) coincide al encontrar que la mejora en la
planificacion estratégica se asocia de forma positiva con el desempefio en la
gestion de contrataciones. Desde la perspectiva tedrica, la literatura indica
que la gestion de contrataciones debe asegurar no solo la eficiencia y
economia en la adquisicion de bienes y servicios, sino también promover la
competencia y prevenir practicas corruptas (Yong et al., 2018 citados en).
Estas practicas se deben fundamentar en la normativa vigente, como la Ley
de Contrataciones del Estado, y los reglamentos que dictan la operatividad en
la gestion publica, asegurando asi la transparencia y eficacia en cada paso

del proceso.

En sintesis, la gestion efectiva de contrataciones publicas es esencial para

alcanzar los objetivos de una institucion, mejorando la eficiencia interna y
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asegurando el éxito de su estrategia a largo plazo. Un enfoque de contratacion
gue sea metoddico se adhiera a normativas y optimice recursos es clave para
la integridad y eficacia organizacional, lo cual es vital para que el IIAP logre

sus metas y beneficie a la comunidad.
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Conclusiones

Primero. La investigacion confirmdé una relacion significativa entre la gestion de

contrataciones publicas y el logro de objetivos institucionales en el lIAP,
subrayando la gestion eficaz de contrataciones como un factor crucial
para alcanzar objetivos estratégicos. En ese sentido, se concluye que la
gestion de contrataciones publicas, basada en principios de eficiencia,
eficacia y transparencia, se establece como piedra angular para el éxito
institucional del 1IIAP, afectando positivamente el logro de sus metas

estratégicas y contribuyendo al desarrollo sostenible.

Segundo. El estudio identificé diferencias significativas en la percepcién sobre la

gestién de contrataciones entre los trabajadores, basadas en variables
como el cargo estructural y modalidad de contrato. Por consiguiente, la
percepcion heterogénea del personal sobre la gestion de contrataciones
en el IIAP apunta a la necesidad de mejorar la transparencia y la
comunicacién en estos procesos, adaptandolos a las variadas
expectativas y experiencias de los trabajadores para optimizar la

satisfaccion y la eficacia institucional.

Tercero. La percepcidn del logro de obijetivos institucionales varié segun el cargo

Cuarto.

estructural y modalidad de contrato, resaltando la influencia de la
dindmica organizacional en la evaluacién de la efectividad institucional.
Por consecuencia, la diversidad en la percepcién del logro de objetivos
institucionales dentro del IIAP resalta la importancia de una estrategia
de gestion por objetivos bien comunicada y alineada con la misién
institucional, para mejorar la percepcion del éxito entre todos los

empleados.

Se determind una relacion significativa entre las dimensiones de la
gestion de contrataciones publicas y el logro de objetivos institucionales,
evidenciando coOmo una gestion de contrataciones bien estructurada,
transparente y sostenible impacta positivamente en la realizacion de la

vision institucional y los objetivos de desarrollo sostenible.
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Recomendaciones

Primero. Desarrollar un manual de buenas précticas para las contrataciones
publicas que permita un mejor logro de objetivos institucionales, a través
de la transparencia, eficiencia y sostenibilidad, y que esté firmemente

alineado con los objetivos estratégicos del I11AP.

Segundo. Integrar criterios de transparencia en las normas técnicas, adaptadas a
la diversidad del personal del IIAP, para mejorar la percepcion y

satisfaccion del usuario con respecto a la gestion de contrataciones.

Tercero. Integrar criterios de comunicacion efectiva en el Manual de Operaciones
y Procedimientos del [IAP, que permita al personal comprender y
participar en el proceso de logro de objetivos institucionales, asegurando
gue todas las acciones estén claramente vinculadas a la mision y vision
del IAP.

Cuarto. Se recomienda que la entidad del IIAP integre criterios de sostenibilidad
establecidos en las normas técnicas de calidad, de manera que sus
servicios ofrecidos no solo satisfagan las necesidades inmediatas, sino
que también contribuyan al desarrollo sostenible y al bienestar de la
comunidad. Esta integracion debe estar alineada con las etapas de
ejecucion contractual y las actuaciones preparatorias en las
contrataciones publicas, promoviendo un enfoque integral que respete
el medio ambiente y fomente préacticas responsables en el uso de

recursos.
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Apéndice A. Matriz de consistencia

Titulo: “Gestién de las contrataciones publicas y el logro de objetivos institucionales del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana en el periodo 2022”
5 CRITERIO DE
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES ITEMS VALORACION
General General General
D1: Las actuaciones
¢ Existe relaciéon entre L . ., preparatorias. Del 1-10
la gestion de las Establecer la relacion Existe una correlacion
i6 ignificati iti (1) Nunca

contrataciones publicas entre la gestion de las significativa y positiva
y el logro de objetivos contrataciones publicas y | entre la gestion de las Variable 1: (2) Casinunca
institucionales en el el logro de objetivos contrataciones publicas y Gestion dé las

; institucionales en el el logro de objetivos . D2: La seleccion. | 11- (3) Aveces
Instituto de . NS contrataciones Del 11-15
Investioaci del Instituto de institucionales en el bli o

es Igi%CIones ela . K | i . . pub ICas (4) Casi siempre
Amazonia Peruana en Investigaciones de la Instituto de Investigaciones
el periodo 20227 Amazonia Peruana en el | de la Amazonia Peruana (5) Siempre

periodo 2022. en el periodo 2022. D3: La ejecucion
contractual Del 16-22
Especificos Especificos Especificos
a. ¢ Existe diferencias a. ldentificar d_iferencias HI 1: No exis_ten_ o R
significativas en la en la percepcion sobre la | diferencias significativas D1 Eficiencia Del 1-4 (1) Nunca
percepcion sobre la gestion d_e en Ia_l percepcion sob_re la . ) 2) Casi nunca
gestion de contrataciones en los gestion de contrataciones | Variable 2: Logro )
contrataciones en los trabajadores basadas en | en los trabajadores de tc_’tble_t'VOT (3) Aveces
trabajadores basadas el cargo, modalidad de basadas en el cargo, Institucionales . o
en el cargo, modalidad | contrato y tiempo de modalidad de contrato y D2: Eficacia Del 5-8 (4) Casisiempre
de contrato y tiempo de | servicio en el lIAP en el tiempo de servicio en el (5) Siempre
periodo de 2022. IIAP en el periodo de 2022.
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servicio en el IIAP en el
periodo de 20227

b. ¢ Existe diferencias
significativas en la
percepcion de logro de
objetivos institucionales
en los trabajadores
basadas en el cargo,
modalidad de contrato
y tiempo de servicio en
el lIAP en el periodo de
202272

c. ¢ Existe relacion
entre las dimensiones
de la gestion de
contrataciones publicas
y el logro de objetivos
institucionales en la
IIAP en el periodo
2022?

b. Identificar diferencias
en la percepcioén de logro
de objetivos
institucionales en los
trabajadores basadas en
el cargo, modalidad de
contrato y tiempo de
servicio en el 1IAP en el
periodo de 2022.

c. Determinar la relacion
entre las dimensiones de
la gestion de
contrataciones publicas y
el logro de objetivos
institucionales en la IIAP
en el periodo 2022.

HI 2: No existen
diferencias significativas
en la percepcioén de logro
de objetivos institucionales
en los trabajadores
basadas en el cargo,
modalidad de contrato y
tiempo de servicio en el

IIAP en el periodo de 2022.

HI 3: Existe una
correlacion significativa y
positiva entre las
dimensiones de la gestion
de contrataciones publicas
y el logro de objetivos
institucionales en la IIAP
en el periodo 2022.

D3: Transparencia

Del 9-12

METODOLOGIA

Método

Método deductivo — Enfoque cuantitativo

Tipo o alcance

Tipo béasica

Disefio Disefio correlacional

Poblacién 133 participantes

Muestra 70 participantes

Instrumentos Cuestionario sobre la Gestién de las contrataciones publicas y los objetivos institucionales en el Instituto de Investigaciones de la Amazonia
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Peruana.
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Apéndice B. Cuestionario

A continuacioén, presentamos un conjunto de situaciones y/o preguntas sobre la Gestién de las contrataciones
publicas y los objetivos institucionales en el Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana, teniendo en

cuenta la escala siguiente:

Poblacién muestral:

Cargo estructural: Funcionario/directivo ()
Servidor Administrativo ()
Investigador ()
Apoyo investigacion ()
Tiempo de servicio: () afios, () meses
Modalidad de contrato: D.L.728 ( ) D.L.1057 ( ) Locaciéon ( ) Otros )
Marca cada una de las proposiciones teniendo en cuenta lo siguiente:
1: Nunca
2: Casi nunca
3: Aveces
4: Casi siempre

5: Siempre

Escala de valoracion

INDICADORES 1 > 3 ] 5
| items de gestién de las contrataciones. \
1

Los expedientes de contrataciéon son elaborados por el area usuaria.

Las necesidades de la entidad son recogidas en el Plan Anual de Contrataciones.

El Plan Anual de Contrataciones se realiza en funcion de los requerimientos del
area usuaria.

Para garantizar el cumplimiento de metas y objetivos establecidos por la entidad, se
4 | da cumplimiento de los procesos de contrataciones programados en el Plan Anual
de Contrataciones.

El cumplimiento del plan anual de la entidad se debe a la eficiente ejecucion del
presupuesto.

6 | Se cumple con la ejecucion del gasto elaborado en los expedientes de contratacion.

La existencia de disponibilidad presupuestal da cumplimiento a las actividades del

7 .
plan anual de contrataciones.

8 Las tareas y acciones que se efectlian en area usuaria son programados para lograr
los fines estratégicos institucionales.

9 Los expedientes de contratacion son evaluados de acuerdo con la programacion
establecida.

10 Cuando la entidad recepciona el bien, servicio u obra de forma incompleta, se

aplican penalidades segun términos del contrato
11 | Los factores de evaluacion son determinantes para los procesos de seleccion.

El comité especial interpreta, de manera objetiva y congruente, los factores de
evaluacion, teniendo en cuenta el objeto de la convocatoria.

El expediente de contratacion garantiza el proceso de admisiéon, cumpliendo el
criterio de documentos obligatorios.

12

13
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14

La evaluacion de expedientes de contratacion permite que el area usuaria formule
los requerimientos técnicos minimos (objetividad, imparcialidad, concurrencia,
pluralidad y participacién de proveedores).

15

Para la evaluacién de expedientes de contratacion se evita incluir requisitos
innecesarios cuyo cumplimiento solo favorezca a determinados postores.

16

El incumplimiento de un contrato y la ausencia de supervision por parte de la entidad
pueden ocasionar problemas en la sociedad.

17

Los contratos redactados de manera imprecisa no permiten la ejecucion de
garantias a favor de la entidad cuando se produce incumplimiento por parte del
contratista.

18

Los contratos no contemplan posibles escenarios que causan perjuicios a la entidad.

19

Cuando se modifican las condiciones pactadas en las bases y otros documentos de
los contratos, se producen controversias en la ejecucién contractual.

20

La informacion registrada en la etapa contractual es idéntica a la registrada en el
SEACE para el perfeccionamiento del contrato.

21

El control interno en las contrataciones de la entidad se realiza mediante la
planificacion y el control gubernamental.

22

El informe de los contratos se redacta segin recomendaciones de la Oficina de
Control Interno (OCI).

items del Logro de objetivos institucionales del Instituto de Investigaciones de
la Amazonia Peruana.

La institucion planifica de manera efectiva los procesos de contrataciones publicas

para alinearlos con los objetivos institucionales.

La adquisicion de bienes y servicios se adaptan a los cambios y desafios en el
afo, asegurando la eficacia en la consecucién de los objetivos.

Se busca la eficiencia econdmica en los procesos de contratacion, optimizando el
uso de recursos para maximizar su impacto en los objetivos a corto y largo plazo.

La institucion busca constantemente maneras de maximizar el impacto de los
recursos en la consecucién de objetivos.

Las contrataciones que realiza la institucion contribuyen significativamente al logro
especifico de metas institucionales.

Existe una conexion clara entre los procesos de contratacion y las necesidades de
la institucion.

La institucion demuestra un compromiso real con el cumplimiento de los objetivos
formulados en el POI.

La institucion demuestra un compromiso real con el cumplimiento de los objetivos
formulados en el PEI.

Los procedimientos de la institucion, incluyendo las contrataciones publicas, son
claros y comprensibles para los involucrados.

10

Se fomenta la transparencia en la comunicacion de procedimientos de contratacion,
asegurando una comprension uniforme.

11

La institucion fomenta un ambiente de colaboracién que mejora la comunicacion y
la participacion en la consecucién de metas.

12

Se promueve la retroalimentacion constante para ajustar las actividades en funcion
de los objetivos institucionales.

OBSERVACIONES, COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES:

FIRMA :

DNI N° :
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Apéndice C. Ficha de validacion de experto 1

‘ Universidad
E Continental
FICHA DE VALIDACION DE EXPERTO

Estimado experto, se sclicita la validacion del instrumento de medicion: Cuestionario “Gestién de contrataciones y
objetivos institucionales en el Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana - I1AP”
Instrucciones: Marque con una “X" segln consicere la valoracion de acuerdo a cada item.

PARA: Tendenciosidad (sesgo en la formulaclon
PARA: Congruencia y claridad del instrumento de los items, es decir, si sugieren o no una
respuesta)
5 = Optimo 5= Minimo
4 = Salisfactorio 4 =Poca
3 =Bueno | 3 =Regular
2 = Reqular 2 = Bastante
1 = Deficiente 1 = Fuerte
Criterios do Evaluaclon Congruencia Claridad Tendenciosidad
1 12 | 3[4 |5 [1([2[3]la][5[1]2]3]4a7]s
1. El instrumento tiene estructura ibgica, X X X
2. La secuencia de presentacion de los items es X | x X
fHptima. | |
3. El grado de complejidad de los items es X X X
aceplable.
4. Los términos utilizados en las preguntas son X X X
claros y comprensibles,
5. Los reactivos reflejan el problema da | x X X
investigacidn.
6. Elinstrumento abarca en su totalidad el X X X
problema de investigacian.
7. Las pregunias permiten el logro de objetivos. X X X
8. Los reaclivos permiten recoger informacion para X X X
alcanzar los objetivos de |a investigacitn.
8. El instrumento abarca las variables y X x| X
dimensiones.
10, Los ilems son medibles directamente X X
Sumateria Parclal 3 |36 | 313 40
Sumatoria Total 118

Escala de calificacién final: Deficiente (30-54); Regular (55-78); Bueno (79-102); Satisfactorio (103-126); Optimo (126-150)

Observaciones:

Nombres y Apellidos del experto  : MARLON JAVIER ORBE SILVA
Especialidad : MAESTRO EN GESTION PUBLICA

DNI : 05245679
N.? Celular : 965619730

Marlon Javier Orbe Silva




Apéndice D. Ficha de validacion de experto 2

E

Universidad
Continental

ZZFICHA DE VALIDACION DE EXPERTO

Estimado experto, se solicita la validacion del instrumeato de medicion: Cuestionario “Gestion de las Contrataciones
Publicas y el Logro de Objetivos Institucionales del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana en el

Periodo del 2020 al 2022

Instrucciones: Margue con una X" segln considere la valoracion de acuerdo a cada item.

PARA: Congruencia y claridad del instrumento

PARA: Tendenciosidad (sesgo en la formulacion
do los items, es decir, si sugieren o no una

| respuests) ——————
5 =Cpimo 5= Minimo |
4 = Satisfactono 4 = Poca
3=Buem 3= Reguar
2 =Ragular 2= Bastante
1 = Deficients 1= Fuene
i
Criterios de Evaluacién Covrmmmcil Claridad . Tendenciosidad
21314181312 [-3a4alsi9]213)elB
1. El instrumento fene estructura logica. | X | | X
2. La zecuencia de presentacion de los items es X X
cplima
3. El grado de complefidad da los items e X X X
acapidie
4. Los termines ulizados en las praguntas son X X | X
claros y comprensibles ]
5. Los reactivos reflejan el problema de | X X %
invastigackin. |
6. El instrumento abarca en su totalidad o X X
problema da iwestigacitn ‘ i
7. Las preguntas permiten el logro de abjetvos. | X X
8. Los reactivoe permien recoger nomacin pas X X
dcanzar los objetives de |a invaf_iga:bn.
9, El Instrumentio abarca las variables y X X
dimensiones.
10. Los tems son medibies directaments i X X | X
Sumatonia Pardal 103 | 28| 10 40 03 20 | 20
Sumatoria Total 124

Escala de calificacion final: Deficiente (30-54); Regular (55-78); Bueno (79-102); Satisfactorio (103-126); Optimo (126-150)

Observaciones: S¢ encuentra satisfactorio.

Nombres y Apellidos del experto: C P Marilyn Nayda Quinteros Peralta

Especialidad: MAESTRO EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

DNE: 70775173

N2 Celular: 928152060
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Apéndice E. Ficha de validacién de experto 3

E

Universidad

Continental

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTO

Estimado experto, se solicita |a validacion del instrumento de medicion: Cuestionario “Gestion de las Contrataciones
Pablicas y el Logro de Objetivos Institucionales del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana en el

Periodo del 2020 al 2022"
Instrucciones: Marque con una "X segin considere la valoracion de acuerdo a cada item.

o PARA.: Tendenciosidad (sesgo en la formulacian
PARA: Congruencia y claridad del instrumento de los items, es decir, si sugieren o no una
sspuests)
5 = Oplimo 5 = Minimo
4 = Salisfactocio 4 =Poca
3= Bueno 3 = Regular
2= Reguiar 2 = Bastanta
1 » Deficiante 1 =Fusre
|
Criterios de Evaluacién Congruencia N . Claridad Tendenciosidad
o128l 818111202 41814 [28:F4 ]S
1, Elinslumento tiene estructura gica. < % | X
2, La secuenca de presentacian de ks fems es |
optima. ol < | X
3. B grado da compieiidad de los ams as |
aoaptable X ¥ 1 X
4. Lo ¥minos Lilzados en las preguntas son |
daros y compransbles, X X JC
5. Los reactivos refiejan ef problema de ¥ X X
5. Elinsinimento abarca en su Yotalidad el v | ¥
problema ds Imvestigacion. X | |
7. Las preguntas parmiten ef logro da abjathvos. v ] X X
8. Los reactivos permiten recoger informacdn pars ¥ | ¥
alcanzar os obielivas de [a invesSgacion | < |
9. B Instrumento abarca las variables y B, |
dimensones. b |
10. Los ilams s0n medibles directamenta | P X | X
Sumatoria Parcial | Yy 40 | | 50
Sumatoria Tatal 130

Escala de calificacion final: Deficiente (30-54); Regular (55-78); Bueno (79-102); Satisfactorio (103-126); Optimo (126-150)

Observaciones: ©phima

Nombres y Apellidos del experto: M TESSRINA

Sawmzpe FLORES

’ /
Especialidad: MMARESILD Edo GESHIOW PUBLGA N CORERIAG I U DA

DNE:
N°Celular; 990 990 2%3

PERLEETE
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Apéndice F. Consentimiento informado

Estimado (a): Con el debido respeto nos presentamos a usted, nuestros
nombres son MARIA JESSICA ARAUJO VELA y ASHLEY KENYO
QUINTANILLA CANARI. En la actualidad nos encontramos realizando una
investigacion sobre “GESTION DE CONTRATACIONES PUBLICAS Y
LOGRO DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA 2022” y para ello
quisiéramos contar con su valiosa colaboracion. El proceso consiste en la
aplicacién de dos instrumentos: Cuestionario para medir la Gestion de
contrataciones y el cuestionario para medir el Logro de Objetivos
institucionales. De aceptar participar en la investigacion, afirmo haber sido
informado de todos losprocedimientos de la investigacion.

En caso tenga alguna duda con respecto a algunas preguntas se le explicara

cada una de ellas. Gracias por su colaboracién.

...................................................... , acepto
participar en la investigacion “GESTION DE CONTRATACIONES
PUBLICAS Y LOGRO DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONIA PERUANA 20227

de los bachilleres Jéssica Araujo Vela y Ashley Kenyo Quintanilla Cafari.
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Apéndice G. Analisis de fiabilidad

Variable 1: Gestion de Contrataciones

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,942

22

Estadisticas de total de elemento

Media de escala

si el elemento se

Varianza de
escala si el

elemento se ha

Correlacion total

de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

ha suprimido suprimido corregida suprimido
gcl 76,7571 124,534 ,720 ,939
gc2 76,7857 124,606 ,738 ,938
gc3 76,7000 120,300 ,820 ,937
gcd 76,9000 126,265 ,641 ,940
gc5 76,6143 122,936 ,743 ,938
gc6 77,1857 124,704 , 720 ,939
gc7 76,3714 124,034 , 746 ,938
gc8 76,6571 130,489 439 ,942
gco 76,8714 130,317 446 ,942
gcl0 77,0714 132,705 ,291 ,944
gcll 76,8286 122,637 ,688 ,939
gcl2 77,5286 126,108 ,695 ,939
gcl3 77,0000 118,812 ,852 ,936
gcla 76,7143 123,366 ,759 ,938
gcls 77,2000 130,626 ,341 ,944
gcle 76,7000 127,286 ,554 941
gcl7 76,5857 126,768 491 ,942
gcls 77,5857 126,536 ,657 ,940
gcl9 77,2143 128,403 ,564 941
gc20 77,7143 128,381 ,601 ,940
gcz21l 77,5429 122,397 74 ,938
gc22 77,8714 127,302 ,625 ,940
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Variable 2: Logro de Objetivos institucionales

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,899

12

Estadisticas de total de elemento

Media de escala

si el elemento se

Varianza de
escala si el

elemento se ha

Correlacion total

de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

ha suprimido suprimido corregida suprimido
lol 47,0857 21,645 ,793 ,880
lo2 46,9429 25,214 451 ,898
lo3 46,5286 23,151 , 749 ,884
lo4 46,6286 21,657 ,799 ,880
lo5 46,7286 22,346 , 728 ,884
lo6 47,4286 26,915 ,037 ,921
lo7 46,5571 23,207 ,735 ,885
lo8 46,5714 23,466 721 ,886
l09 47,0143 26,362 ,326 ,902
lo10 46,7857 21,823 ,781 ,881
lo11 46,6143 23,545 ,670 ,888
lo12 47,0571 22,287 ,669 ,888
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He D rxFLIW A EE S0WQ

‘ ‘V\swh\e: 54 de 54 variables
& t_ser & Cargo bt sercat &b Contrato & gt &b gc2 & ac3 & ged & gcs & ach & gc? &5 acs &5 gcd & gclo & gel & gci2 & ge13 & gol4 & gc15 & el & gcl? & gc18

1 40,0 3 3.00 1 4.00 4,00 3.00 3.00 3,00 3.00 4,00 2.00 4,00 4,00 4.00 3,00 3.00 3,00 4.00 5,00 4,00 40"
2 10.1 5 200 2 5,00 5.00 4.00 3,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5.00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 34
3 15.0 6 200 1 4,00 4,00 4.00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3.00 4,00 3,00 3.00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 34
4 25 5 1.00 2 4,00 3.00 4.00 4.00 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 5.00 4,00 3.00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 34
5 12,0 5 2,00 1 3,00 3.00 3.00 3.00 3.00 2,00 3.00 4,00 4,00 3,00 2,00 2,00 2,00 3.00 3,00 4,00 4,00 2.0
6 5.0 3 1.00 2 5,00 5,00 5.00 4.00 5,00 4.00 5,00 5,00 4,00 4,00 4.00 4,00 4.00 5,00 4.00 4,00 5,00 4.0
7 8.0 5 2,00 2 3.00 3,00 2,00 3.00 3,00 3.00 4,00 4.00 4,00 3,00 3.00 2,00 3.00 4,00 3.00 3,00 2,00 30
8 12,0 5 2,00 2 3.00 4,00 3.00 3.00 4,00 3.00 5,00 4.00 4,00 3,00 3.00 3,00 3.00 4,00 3.00 3,00 3,00 30
9 3.0 5 1.00 2 4.00 5,00 5.00 4.00 5,00 4.00 5,00 4.00 4,00 3,00 5,00 4,00 4.00 4,00 5,00 5,00 3,00 30
10 26,0 5 3,00 1 3,00 3.00 3,00 3,00 3.00 200 3.00 4,00 4,00 3.00 200 2,00 200 3,00 3,00 4,00 4,00 2.1
11 10.0 6 200 2 5,00 5.00 5,00 4.00 4,00 4,00 5.00 5,00 5.00 5.00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4.
12 11.0 2 200 2 3,00 3.00 3,00 3,00 3.00 200 3.00 4,00 4,00 3.00 200 2,00 200 3,00 3,00 4,00 4,00 2.1
13 32 4 1.00 2 4,00 4,00 5,00 4.00 5.00 4,00 5.00 4,00 5.00 3.00 4,00 3.00 4,00 5,00 3,00 4,00 5,00 34
14 11,0 5 2,00 2 5,00 5,00 5,00 4.00 5,00 4.00 5,00 5,00 4,00 4,00 4.00 3,00 5,00 4,00 3.00 4,00 5,00 30
15 8.0 3 2,00 2 4.00 4,00 5.00 5,00 5,00 4.00 5,00 4.00 4,00 3,00 5,00 3,00 5,00 5,00 3.00 5,00 5,00 3l
16 1.0 5 2,00 2 4.00 4,00 5.00 4.00 5,00 4.00 5,00 4.00 5,00 3,00 4.00 3,00 4.00 5,00 3.00 4,00 5,00 3l
17 15,0 6 2,00 1 3.00 4,00 4,00 4.00 5,00 3.00 5,00 4.00 3,00 3,00 5,00 3,00 4.00 4,00 5,00 4,00 5,00 3l
18 4.0 5 1.00 2 4.00 5,00 4,00 4.00 4,00 3.00 4,00 3.00 3,00 4,00 4.00 3,00 4.00 5,00 5,00 4,00 4,00 3l
19 12.0 3 200 2 4,00 4,00 5,00 5,00 5.00 4,00 5.00 4,00 4,00 3.00 5,00 3.00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 30
20 4.0 5 1.00 2 5,00 4,00 4.00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3.00 3.00 4,00 3.00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 30
21 30 5 1.00 1 5,00 5.00 5,00 4.00 5.00 4,00 5.00 5,00 5.00 3.00 4,00 3.00 4,00 5,00 3,00 4,00 5,00 30
22 11.0 5 200 2 3,00 4,00 4.00 4.00 4,00 3,00 4,00 4,00 3.00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4.1
23 3.0 1 1.00 1 4.00 4,00 3.00 3.00 4,00 4.00 5,00 5,00 3,00 4,00 3.00 3,00 3.00 4,00 4.00 3,00 5,00 3l
24 8.0 1 2,00 1 4.00 4,00 3.00 4.00 5,00 4.00 5,00 4.00 4,00 4,00 4.00 3,00 3.00 3,00 5,00 5,00 5,00 3l
25 1.0 3 2,00 2 4.00 4,00 5.00 4.00 5,00 4.00 5,00 4.00 5,00 3,00 4.00 3,00 4.00 5,00 3.00 4,00 5,00 3l
26 4.0 1 1.00 2 4.00 4,00 4,00 3.00 4,00 4.00 4,00 4.00 3,00 4,00 3.00 3,00 3.00 4,00 4.00 3,00 5,00 3l
21 20 5 1.00 2 3.00 3,00 3.00 3.00 3,00 3.00 3,00 4.00 4,00 3,00 2.00 2,00 2.00 3,00 3.00 4,00 4,00 2.1
28 30 3 1.00 2 5,00 5.00 5,00 4.00 5.00 5,00 5.00 5,00 5.00 5.00 4,00 5.00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 51
29 20 5 1.00 2 4,00 4,00 5,00 4.00 5.00 4,00 5.00 4,00 5.00 3.00 4,00 3.00 4,00 5,00 3,00 4,00 5,00 30
30 7.0 5 200 2 3,00 2,00 2,00 2.00 3.00 200 3.00 3,00 2,00 3.00 3,00 2,00 200 3,00 3,00 3,00 3,00 21
31 6,0 5 200 2 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00 5,00 3.00 3.00 5,00 3.00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 30
32 20 5 1.00 2 4.00 4,00 3.00 3.00 3,00 3.00 4,00 4.00 4,00 3,00 4.00 3,00 4.00 3,00 3.00 3,00 3,00 4.0
33 15,0 1 2,00 1 3.00 3,00 3.00 3.00 3,00 2,00 2,00 3.00 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00 3,00 3.00 4,00 4,00 21
34 10,0 5 2,00 1 3.00 3,00 3.00 3.00 3,00 3.00 4,00 4.00 3,00 3,00 3.00 3,00 3.00 3,00 3.00 3,00 3,00 21
35 9.0 5 2,00 2 3.00 3,00 3.00 3.00 3,00 2,00 3,00 4.00 4,00 3,00 2,00 2,00 2,00 3,00 3.00 4,00 4,00 21
36 9.0 3 2.00 2 3.00 3,00 3.00 3.00 4,00 3.00 3,00 4.00 4,00 3,00 3.00 3,00 3.00 3,00 3.00 3,00 3,00 4.1

37 40,0 1 3,00 1 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3.00 3,00 3,00 3.00 3,00 3.00 3,00 4,00 4,00 410,
< >

Vista de datos Vista de variables
IBIM SPSS Statistics Processor esta listo B Unicode ACTIVADO

96




Archive  Editar  Ver Datos  Transformar  Analizar  Gréficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

WEHE M e~ FELIR == iyl Q
‘ ‘V\swh\e: 54 de 54 variables

&acld dhge20 & ge2 & gc22 & o1 & o2 & 103 & lod & o5 & 106 & o7 & o8 & 109 & 1010 & lo11 & 1012 & vi_ce Fv2 1o L0iviap FD2VIs D3 Viec

1 3,00 3.00 4,00 2,00 4,00 3,00 4.00 4,00 4.00 4,00 4.00 4,00 4,00 5,00 3,00 3.00 76,00 46,00 34,00 17,00 25,00 ~
2 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 5,00 5.00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 3,00 86.00 51,00 40,00 21.00 25,00
3 3.00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 5.00 4,00 4,00 5,00 5,00 3.00 3,00 4,00 4,00 78.00 49,00 37.00 17.00 24,00
4 4,00 3,00 3.00 200 4,00 4,00 5,00 5.00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5.00 5,00 76.00 53.00 38.00 16.00 22,00
5 3.00 200 2,00 200 3.00 4,00 4,00 3.00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 62,00 43,00 31,00 12,00 19.00
6 4,00 4,00 4,00 4,00 5.00 5.00 5,00 5.00 4,00 5.00 5,00 5,00 4,00 5,00 5.00 5,00 96.00 58.00 46,00 21.00 29,00
7 3,00 3.00 3,00 3.00 4,00 4,00 4.00 4,00 4.00 4,00 4.00 4,00 4,00 4.00 4,00 3.00 67,00 47.00 32,00 15,00 20,00
8 3,00 3.00 3,00 3.00 4,00 5,00 4.00 4,00 4.00 4,00 4.00 4,00 4,00 4.00 4,00 4.00 73,00 49,00 36,00 16,00 21,00
9 3,00 3.00 3,00 3.00 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 3,00 4.00 4,00 4,00 5,00 5,00 4.00 88,00 51,00 43,00 22,00 23,00
10 3,00 2,00 2,00 2,00 3,00 4,00 4.00 3,00 3.00 4,00 4.00 4,00 4,00 3.00 4,00 3.00 62,00 43,00 31,00 12,00 19,00
" 4,00 4,00 5.00 3,00 5.00 5.00 5,00 5.00 5,00 4,00 5.00 5,00 4,00 5,00 5.00 5,00 99.00 58.00 47.00 23,00 29,00
12 3.00 200 2,00 200 3.00 4,00 4,00 3.00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 62,00 43,00 31,00 12,00 19.00
13 3.00 3,00 3.00 3,00 4,00 4,00 5,00 5.00 5,00 3.00 5,00 5,00 4,00 5,00 5.00 5,00 86.00 55.00 43,00 19,00 24,00
14 3.00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00 3.00 5,00 5,00 4,00 5,00 5.00 4,00 90.00 53.00 46,00 19,00 25,00
15 4,00 3,00 4,00 3,00 5.00 4,00 5,00 5.00 5,00 3.00 5,00 5,00 4,00 5,00 5.00 5,00 91,00 56.00 43,00 21.00 27.00
16 3,00 3.00 3,00 3.00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 86,00 55,00 43,00 19,00 24,00
17 4,00 3.00 3,00 3.00 4,00 4,00 5,00 5,00 4.00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4.00 84,00 54,00 38,00 21,00 25,00
18 4,00 2,00 3,00 3.00 4,00 4,00 4.00 4,00 4.00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 3.00 82,00 51,00 38,00 21,00 23,00
19 4,00 3.00 4,00 3.00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 91,00 56,00 43,00 21,00 27,00
20 4,00 3,00 3.00 2,00 4,00 5.00 5,00 5.00 5,00 5.00 5.00 5,00 4,00 4.00 5.00 4.00 77.00 56.00 37.00 17.00 23,00
21 3.00 3,00 3.00 3,00 4,00 4,00 5,00 5.00 5,00 3.00 5,00 5,00 4,00 5,00 5.00 5,00 89.00 55.00 46,00 19,00 24,00
22 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5.00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 85.00 50,00 37.00 20,00 28,00
23 3.00 3,00 3.00 200 4,00 4,00 4,00 5.00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5.00 4,00 78.00 52,00 39.00 17.00 22,00
24 2,00 3,00 2,00 3,00 4,00 3.00 3,00 4,00 5,00 5.00 5,00 4,00 5.00 4,00 5.00 3,00 82,00 50,00 41,00 18.00 23,00
25 3,00 3.00 3,00 3.00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 86,00 55,00 43,00 19,00 24,00
26 3,00 3.00 3,00 2,00 4,00 4,00 4.00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4.00 4,00 4.00 77,00 51,00 38,00 17,00 22,00
27 3,00 2,00 2,00 2,00 3,00 4,00 4.00 3,00 3.00 4,00 4.00 4,00 4,00 3.00 4,00 3.00 63,00 43,00 32,00 12,00 19,00
28 5,00 4.00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 107,00 60,00 49,00 24,00 34,00
29 3.00 3,00 3.00 3,00 4,00 4,00 5,00 5.00 5,00 3.00 5.00 5,00 4,00 5,00 5.00 5,00 86.00 55,00 43,00 19,00 24,00
30 3.00 200 2,00 200 2,00 3.00 3,00 3.00 3,00 2,00 3,00 3,00 3.00 200 3.00 3,00 55.00 33.00 25,00 13.00 17.00
31 2,00 3,00 3.00 3,00 4,00 4,00 5,00 5.00 4,00 3.00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 3,00 75.00 50,00 36.00 18.00 21,00
32 3.00 3,00 3.00 3,00 4,00 4,00 4,00 5.00 4,00 3.00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 74,00 48,00 35,00 17.00 22,00
33 3.00 2.00 2.00 2.00 4,00 4,00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4,00 4.00 4.00 4.00 £9.00 48.00 28,00 12,00 19,00
34 2,00 2,00 2,00 3.00 4,00 4,00 4.00 4,00 4.00 3,00 5,00 5,00 4,00 4.00 4,00 4.00 64,00 49,00 32,00 15,00 17,00
35 3,00 2,00 2,00 2,00 3,00 4,00 4.00 3,00 3.00 4,00 4.00 4,00 4,00 3.00 4,00 3.00 62,00 43,00 31,00 12,00 19,00
36 4,00 3.00 3,00 4.00 4,00 4,00 5,00 4,00 4.00 3,00 5,00 5,00 4,00 4.00 4,00 4.00 72,00 50,00 33,00 15,00 24,00
7 3,00 2,00 3,00 3.00 4,00 4,00 4.00 4,00 4.00 3,00 4.00 4,00 4,00 4.00 4,00 3.00 73,00 46,00 35,00 15,00 23,00 .
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Archivo  Editar  Ver Datos  TIransformar  Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

H= F ey FLEIEP AEFE @6 Q

Visible: 54 de 54 variables

FD3Viec FDIV2Zef FD2V2efica D3 V2ia dllvice car allpi_viap_cat gllp2 vi_s caT allp3_vi_Ec_cAT allve tocar allDi_v2 EF cAT  oll D2 v2 EFICA_CAT ol D3_v2 TRANS_CAT var var var var
1 0 25,00 15,00 16,00 15,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 &
2 0 25,00 18,00 18,00 15,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
3 0 24,00 17,00 18,00 14,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00
4 0 22,00 18,00 17,00 18,00 2,00 2,00 1,00 1,00 3,00 2,00 2,00 2,00
5 0 19,00 14,00 15,00 14,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 1,00
] 0 29,00 20,00 19,00 19,00 3,00 3.00 2,00 2,00 3,00 3,00 3.00 3.00
7 0 20,00 16,00 16,00 15,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00
8 0 21,00 17,00 16,00 16,00 2,00 2,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00
9 0 23,00 17,00 16,00 18,00 2,00 3.00 3,00 1,00 2,00 2,00 2.00 2,00
10 0 19,00 14,00 15,00 14,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 2.00 1,00
11 0 29,00 20,00 19,00 19,00 3,00 3.00 3,00 2,00 3,00 3,00 3.00 3,00
2 0 19,00 14,00 15,00 14,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 2.00 1,00
13 0 24,00 18,00 13,00 19,00 2,00 3.00 2,00 2,00 3,00 2,00 2.00 3,00
40 25,00 17,00 13,00 18,00 2,00 3.00 2,00 2,00 3,00 2,00 2.00 2,00
15 0 27,00 19,00 13,00 19,00 3,00 3.00 2,00 2,00 3,00 3,00 2.00 3,00
6 0 24,00 18,00 13,00 19,00 2,00 3.00 2,00 2,00 3,00 2,00 2.00 3,00
7 0 25,00 18,00 13,00 18,00 2,00 2.00 2,00 2,00 3,00 2,00 2.00 2,00
18 0 23,00 16,00 13,00 17.00 2,00 2.00 2,00 1,00 2,00 2,00 2.00 2,00
19 0 27,00 19,00 13,00 19,00 3,00 3.00 2,00 2,00 3,00 3,00 2.00 3,00
20 0 23,00 19,00 20,00 17.00 2,00 2.00 2,00 1,00 3,00 3,00 3.00 2,00
2 0 24,00 18,00 13,00 19,00 2,00 3.00 2,00 2,00 3,00 2,00 2.00 3,00
2 0 28,00 18,00 16,00 16,00 2,00 2.00 2,00 2,00 2,00 2,00 2.00 2,00
23 0 22,00 17,00 13,00 17.00 2,00 2.00 2,00 1,00 2,00 2,00 2.00 2,00
24 0 23,00 14,00 19,00 17.00 2,00 2.00 2,00 1,00 2,00 1,00 3.00 2,00
25 0 24,00 18,00 13,00 19,00 2,00 3.00 2,00 2,00 3,00 2,00 2.00 3,00
2% 0 22,00 17,00 13,00 16,00 2,00 2.00 2,00 1,00 2,00 2,00 2.00 2,00
70 19,00 14,00 15,00 14,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 2.00 1,00
28 0 34,00 20,00 20,00 20,00 3,00 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00 3.00 3.00
29 0 24,00 18,00 18,00 19,00 2,00 3.00 2,00 2,00 3,00 2,00 2,00 3.00
30 0 17,00 11,00 11,00 11,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
3 0 21,00 18,00 17,00 15,00 2,00 2,00 2,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00
2 0 22,00 17,00 15,00 16,00 2,00 2,00 2,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00
33 0 19,00 16,00 16,00 16,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00
U0 17,00 16,00 17,00 16,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00
35 0 19,00 14,00 15,00 14,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 1,00
%0 24,00 17,00 17,00 16,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
KT 23,00 16,00 15,00 15,00 2,00 2,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 o
< b
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= 0

Nombre
t_semv
Cargo
t_ser_cat
Contrato
gcl
gc2
gc3
gcd
gch
gch
gc’l
gcB
gc9
gc10
gc
gcl12
gc13
gc14
gcls
gc16
gcl7
gc18
gc19
gc20
gc21
gc22
lo1
lo2
lo3
lod
lo5
lo6
lo?
lo8
109
lo10
lo11
lo12

Tipo
MNumérico
Numérico
MNumérico
Numérico
MNumérico
Numérico
MNumérico
Numérico
MNumérico
Numérico
MNumérico
Numérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico
MNumérico

o0 0O o0 OO0 00 OO0 OO0 OO OO OO0 OD OO OO 00 OO0 O0 OO0 OO OO 00 OO OO OO OO 00 OO0 ©0 00 OO0 OD OO0 OO0 COO0 00 ©O0 OO OO0 o0

Tl A BE

Anchura

Decimales

PR R R R R ORI R R R R ORI ORI R R R PR R R ORI R R R R R R R PRI R R R R R R R D R

Etiqueta

Tiempo de semi...
Cargo estructural {1, Administ...
Tiempo de servi... {1,00, Hasta...

Modalidad de c...

Valores
Minguno

{1,728}
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Ninguno
Minguno
Ninguno
Minguno
Ninguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno
Minguno

Perdidos
MNinguno
Ninguno
MNinguno
Ninguno
MNinguno
Ninguno
MNinguno
Ninguno
MNinguno
Ninguno
MNinguno
Ninguno
MNinguno
Ninguno
MNinguno
Ninguno
MNinguno
Ninguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno
MNinguno

) [« Q

Columnas  Alineacidn

= Derecha
Derecha
1 Derecha

Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
Derecha

Derecha
Derecha

Derecha
Derecha

Derecha

Derecha

Derecha

= Derecha

Derecha

= Derecha

Medida

& Escala

&5 Nominal
&5 Nominal
&5 MNominal
&5 Nominal
&5 MNominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&b Nominal
&5 Nominal
&> Nominal
&5 Nominal
&) Nominal
&5 Nominal
&) Nominal
&5 Nominal
&> Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 Nominal
&5 MNominal
&5 Nominal
&5 MNominal
&5 Nominal

Rol
“w Entrada
“ Entrada
“w Entrada
“ Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“ Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“w Entrada
“ Entrada
“w Entrada
“ Entrada
“w Entrada
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