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Resumen 

El propósito de este trabajo es informar sobre Acciones realizadas durante 

implementación del proyecto  denominado "Mejoramiento de la plaza de Armas de la 

localidad de Ayahuay, distrito de El Oro, provincia de Antabamba, región Apurímac", 

las cuales incluyen la realización de coordinaciones, informes mensuales de avance, 

valorizaciones mensuales, mediciones diarias, cumplimiento de especificaciones 

técnicas, sesiones de seguridad y salud para el personal, registro de horas trabajadas, 

entre otras tareas. A través de la revisión documental de estudios de proyecto, 

asistencia al residente de obra. 

Como resultado de este informe técnico, se destaca la experiencia laboral adquirida 

Cuando se está ejecutando el proyecto. Se resalta la importancia de llevar a cabo las 

actividades de acuerdo con las especificaciones del expediente técnico. Finalmente, 

se reafirma el compromiso con el proyecto, con el objetivo de contribuir al beneficio 

de la localidad de Ayahuay. 

 

Palabras clave: administración directa, proyectos, obras, expediente técnico. 
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Introducción 

Este informe de suficiencia profesional tiene el objetivo principal de describir 

las diferentes tareas y habilidades que se desarrollaron mientras se trabajaba como 

asistente técnico de la obra: “Mejoramiento de la plaza de Armas de la localidad de 

Ayahuay, distrito de El Oro, provincia de Antabamba, región Apurímac”. Entre dichas 

actividades se incluyen la revisión de planos, elaboración de valorizaciones y los 

informes mensuales de obra. 

Al término de este informe, se exponen las conclusiones derivadas del proceso 

de ejecución de proyecto y se brindan recomendaciones pertinentes teniendo como 

base la experiencia adquirida durante su desarrollo. La estructura del informe se 

presenta de correspondiente forma: 

✔ Aspectos generales de entidad pública donde trabajo el bachiller (Datos 

generales de entidad, organigrama, responsabilidades de bachiller, etc.) 

✔ Aspectos generales de actividades profesionales (Diagnostico situacional, 

objetivo de actividad profesional, resultados esperados, justificación.)  

✔ Marco teórico (bases teóricas de metodologías y actividades efectuadas) 

✔ Descripción de actividades profesionales (enfoque de actividades, aspectos 

técnicos, entre otros) 

✔ Resultados (resultados finales conseguidos de actividad ejercida, logros 

conseguidos, dificultades halladas, planteamiento de mejoras). 

✔ Resultados, en este apartado se describen resultados finales, los logros 

alcanzados, las problemáticas encontradas en ejecución de proyecto, el 

planteamiento de mejoras, análisis de tareas efectuadas y aporte de bachiller 

en la entidad. 
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES DE LA INSTITUCIÓN 

1.1 Datos generales de la entidad  

Nombre o razón social :  Municipalidad Distrital de El Oro 

Dirección :  Plaza de Armas s/n, Ayahuay  

Departamento :  Apurímac 

Provincia :  Antabamba 

Distrito :  El Oro 

País :  Perú 

RUC :  20163777917 

Alcalde  :  Sr. Hermenegildo Justino Carrasco Ampuero 

Latitud :  -14.209 

Longitud :  -73.058 

Altitud :  3304 m s. n. m. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 1. Ubicación del proyecto 
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1.2 Actividades principales de la institución  

La Municipalidad Distrital de El Oro, Antabamba, es una entidad pública que 

se encarga de dirigir el crecimiento ordenado y armónico del distrito y sus anexos, 

asumiendo la función normativa y planificadora del desarrollo distrital, orientando las 

acciones de crecimiento urbano y coordinando la prestación de los servicios públicos 

de carácter interdistrital. 

1.3 Reseña histórica de la entidad  

El distrito de El Oro, que integra el pueblo de Ayahuay y los anexos San José 

de Miscapata, Chaccama, Atizo, Ccollpa y Buenavista, fue generado por medio de Ley 

N.º 13677, del 18 de agosto de 1961, en segundo Gobierno del presidente Manuel 

Prado Ugarteche. 

La Municipalidad Distrital de El Oro, Antabamba, estuvo liderada por el alcalde 

Sr. Moisés Mendoza Cavero en el periodo 2019-2022, quien designó a la Ing. Noemí 

Geri Ferro como jefe responsable de la Oficina de Obras y Proyectos (OOP). Dicha 

oficina se encargó de la planificación y el seguimiento del presupuesto de los 

proyectos, la contratación y gestión de personal, así como de proponer, organizar, 

evaluar, dirigir y monitorear todas las acciones efectuadas durante la ejecución de 

obras por convenio, obras por encargo, transferencias, entre otras. 
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1.4 Organigrama de la institución o empresa 

En la Figura 2 se muestra el organigrama de la Municipalidad Distrital de El 

Oro y estructura orgánica de entidad en mención. 

 

Figura 2. Organigrama de Municipalidad Distrital de El Oro. Tomada de la página 

web de Municipalidad Distrital de El Oro (https://www.gob.pe/munieloro). 
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Organigrama de la obra  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 3. Organigrama de obra 
 

1.5 Visión y misión  

Visión. De acuerdo con su página web, la visión de la Municipalidad Distrital 

de El Oro es la siguiente: 

Elaborar, impulsar y llevar a cabo la política municipal de El Oro para 

asegurar a la comunidad ayahuayina, Fomentar un crecimiento amplio 

 

SUPERVISOR DE OBRA: 
ING. WILDO PEÑA CASTAÑEDA 

RESIDENTE DE OBRA: 
ING. JULIO CESAR CUELLAR LOAIZA 

 

ASISTENTE TECNICO DE OBRA:  
BACH. ING. ERIKA TAPIA CARRASCO 

ASISTENTE ADMINISTRATIVO: 
C.P.C ANAIZ TUME SERRANO 

MAESTRO DE OBRA:  
SR. BASILIO FORTON ALATA   

JEFES DE CUADRILLA: 
TOPOGRAFO 
OPERARIOS  
OFICIALES  
PEONES 

ALMACENERA: 
SRA. CINDY ROMAN PIMENTEL   

GUARDIAN: 
SRA. YUDY GUTIERREZ ANCCO 
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y un desarrollo eficiente y equilibrado en El Oro, ofreciendo, según los 

recursos disponibles, la infraestructura adecuada, equipamientos 

comunitarios vecinales y promoviendo la prestación de servicios 

públicos locales. Para lograrlo, se implementarán sistemas que agilicen 

los procedimientos y optimicen las decisiones, siempre con base en la 

ética y la transparencia. 

Misión. La misión de la Municipalidad Distrital de El Oro, conforme con su 

página web, es: 

Ser una entidad dedicada al bienestar de la comunidad, facilitando el 

reordenamiento integral del Distrito y resolviendo de manera continua 

la prestación de servicios básicos para sus habitantes. Promover la 

participación y el compromiso de la población a través de una gestión 

municipal transparente, integrando activamente a la sociedad civil 

organizada en la toma de decisión. 

1.6 Bases legales o documentación administrativa  

● Directiva General para la Ejecución de Proyectos de Inversión Pública por 

Ejecución Presupuestaria Directa (EPD) 

● Ley N.° 27867, Ley Orgánica de Gobiernos Regionales 

● Ley N.° 27902, Modificaciones del art. 21 de la Ley Orgánica de Gobiernos 

Regionales 

● Ley N.° 27785, Ley Orgánica del Sistema Nacional de Control y de la 

Contraloría General de la República 

● Ley N.° 24680, Ley del Sistema Nacional de Contabilidad 

● Texto Único Ordenado de la Ley N.° 26850, Ley de Contrataciones y 

Adquisiciones del Estado y su Reglamento aprobados por D. S. N.° 012 y 

013-2001-PCM 

● Ley Anual del Presupuesto del Sector Público 

● Resolución N.° 419-84-P-CDDC, que aprueba la Directiva N.° 07-84-P-

CDDC. Normas sobre el proceso de Liquidaciones de Obra y su ampliación 

mediante Resolución N.° 036-90-P-UAT- CDDC 

● Ley Orgánica de Municipalidades N.° 23853 

● Ley del Sistema Nacional de Control N.° 26162 

● Resolución de Contraloría N.° 195-88-CG 

● Resolución de la Contraloría N.º 72-98-GG 
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● Resolución de Aprobación de la Ficha Técnica del Mantenimiento y sus 

modificatorias. 

● Reglamento Nacional de Edificaciones 

● Normas de la Ley N.° 27293 del Sistema Nacional de Inversión Pública y 

Directiva N.° 004-2007-EF/68.01 modificada 

● Manual de Valorización Reajuste y Liquidación de Obras Públicas 

1.7 Descripción de área en el cual se efectúa sus actividades profesionales  

La supervisión y el seguimiento del proceso de las obras por administración 

directa estuvieron a cargo de la Oficina de Obras y Proyectos, la cual efectúa el control 

y seguimiento del avance de obra. 

El equipo técnico que laboró en la obra fue el siguiente: 

● 1 supervisor de obra  

● 1 residente de obra 

● 1 asistente técnico (cargo que ocupó el investigador) 

● 1 asistente administrativo 

● 1 topógrafo 

● 1 maestro de obra 

● 1 almacenero  

● 1 guardián  

Descripción de la obra 

A. Nombre del proyecto   

Proyecto: “Mejoramiento de la plaza de Armas de la localidad de Ayahuay, 

distrito de El Oro, provincia de Antabamba, departamento de Apurímac”.                          

Función : 19 Vivienda y Desarrollo Urbano   

División funcional : 041 Desarrollo Urbano y Rural 

Grupo funcional : 0090 Planeamiento y Desarrollo Urbano y Rural  

SNIP : 2559411 

CUI : 2559411 

Meta : 031- 2022 

B. Responsables de ejecución 

Periodo 25 de agosto del 2022 al 18 de diciembre del 2022 

Supervisor de obra :  Ing. Wildo Peña Castañeda  

Residente de obra :  Ing. Julio César Cuellar Loaiza   
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Periodo 10 de julio del 2023 al 31 de julio del 2023 

Inspector de obra : Ing. Walter Saavedra Soria 

Residente de obra : Ing. Julio César Cuellar Loaiza   

C. Antecedentes  

● Resolución de aprobación del expediente técnico: Resolución de Alcaldía 

N.° 61-2022-MDO/ANTA/APU (ver anexo N.° 3) 

● Resolución de ampliación de plazo N.° 01: Resolución de Alcaldía N.° 119 

-2022-MDO/APU (ver anexo N.° 6) 

● Resolución de ampliación presupuestal N.° 1: Resolución de Alcaldía N.° 

123-2022-MDO/APU (ver anexo N.° 8) 

● Resolución de ampliación de plazo N.° 02: Resolución de Alcaldía N.° 05-

2023-MDO/APU (ver anexo N.° 9) 

 D. Información financiera  

Fuente financiamiento :  18 Canon y Sobre Canon  

Entidad financiera :  Municipalidad Distrital de El Oro  

Entidad ejecutora :  Municipalidad Distrital de El Oro 

Presupuesto aprobado :  S/663 124,16  

Presupuesto modificado :  S/692 313,65  

 E. Información administrativa  

Modalidad de ejecución :  Administración presupuestaria directa   

Plazo de ejecución :  105 días calendario   

Fecha de comienzo :  25 de agosto del 2022  

Fecha de entrega de terreno :  24 de agosto del 2022  

Fecha de culmen :  8 de diciembre del 2022   

Fecha de culmen real :  31 de julio del 2023  

F. Metas del proyecto 

Con el paso del tiempo, la plaza de Armas del distrito de El Oro, ubicado en la 

provincia de Antabamba, departamento de Apurímac, había experimentado un 

deterioro que afectaba tanto a los habitantes locales como a los visitantes. A fin de 

superar esa situación, la Municipalidad Distrital de El Oro priorizó el proyecto 

"Mejoramiento de la plaza de Armas de la localidad de Ayahuay”, el cual tuvo como 

objetivo proporcionar condiciones de infraestructura adecuadas que beneficien a la 
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población y faciliten la realización de actividades cívicas, culturales, sociales, entre 

otras. 

1.8 Descripción de cargo y responsabilidades del bachiller en entidad o 

empresa 

Cargo desempeñado: asistente técnico de obra 

Responsabilidades: 

● Inspeccionar expediente técnico y verificar en campo los aspectos críticos 

y diseño de proyecto, formulando de forma oportuna complementación y/o 

modificaciones. 

● Cooperar con trabajo de replanteo en campo. 

● Presentar reportes sobre control de trabajos, debiendo estar efectuados en 

cumplimiento estricto de planos, especificaciones técnicas generales 

asimismo especiales. 

● Realizar el avance físico diario de metrados ejecutados realmente en obra. 

● Cooperar en obra para generación de reportes mensuales, detallando 

progreso físico e información que la entidad solicita. 

● Verificar registro de partes diarios de maquinaria asimismo equipos 

utilizados. 

● Efectuar seguimiento de adquisición de bienes para progreso de la obra. 

● Otras actividades que le asigne el residente de obra. 
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CAPÍTULO II 

ASPECTOS GENERALES DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES 

2.1 Antecedentes o diagnóstico situacional 

La plaza de Armas de la localidad de Ayahuay se encontraba en estado de 

abandono y deterioro. En ese contexto, el municipio asumió el compromiso de crear 

espacios públicos destinados al esparcimiento y al desarrollo de actividades cívicas y 

culturales, por lo que impulsó el proyecto "Mejoramiento de la plaza de Armas de la 

localidad de Ayahuay, distrito de El Oro, provincia de Antabamba, departamento de 

Apurímac", con la inversión de recursos propios y de otras fuentes de financiamiento, 

el cual fue incluido en el esquema de desarrollo urbano con las siguientes metas: 

● Construcción adecuada de infraestructura recreativa, cívica y cultural.  

● Construcción de espacio de recreación pasiva.  

● Construcción de área verde. 

● Implementación de mobiliario urbano. 

Proyecto de inversión pública con código SNIP N.° 2559411 fue declarado 

viable por medio de Informe Técnico N.° 130-2022/I.NGF-RDOP/MDEO/ANTA/APU, 

de fecha 12 de mayo del 2022. Igualmente, expediente técnico de obra fue admitido 

con Resolución de Alcaldía N.° 061-2022-MDEO/ANTA/APU, de fecha 13 de julio del 

2022, con un costo total de inversión de S/663 124,16. Posteriormente, el valor 

presupuestario fue ajustado mediante la Resolución de Alcaldía N.° 123-2022-

MDEO/A a S/692 313,65. 

2.2 Identificación de oportunidad o necesidad en área de actividad 

profesional  

La estructura de trabajo de la obra de mejoramiento de la plaza de Armas de 

Ayahuay, que fue ejecutada por la modalidad de administración directa, requería de 

un asistente técnico de obra, puesto que ocupó el investigador. Entre las tareas 

asignadas se encontraban la realización de metrados, la elaboración de 

valorizaciones por mes, el control de calidad, y la verificación, seguimiento asimismo 

control de trabajos en ejecución, todo bajo la supervisión del residente de obra. El 

perfil del puesto estuvo diseñado para un bachiller en Ingeniería Civil, según lo 

establecido en el ítem 1.8 del presente documento, donde se detallan las 

responsabilidades específicas.  
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2.3 Objetivo de la actividad profesional  

El objetivo de la actividad profesional como asistente técnico de residencia fue 

poner en práctica todos los conocimientos teóricos y prácticos durante la ejecución 

del proyecto. 

2.4 Justificación de la actividad profesional  

El presente informe tiene la finalidad de proporcionar información técnica sobre 

las labores realizadas durante la ejecución del proyecto de mejoramiento de la plaza 

de Armas de Ayahuay, en concordancia con las responsabilidades asignadas al 

puesto de asistente técnico de residencia.  

Las tareas asignadas por entidad y residente de obra fueron desarrolladas 

satisfactoriamente, presentando todos los documentos necesarios a Oficina de Obras 

y Proyectos de la Municipalidad Distrital de El Oro. 

A lo largo del proceso de ejecución de proyecto, se presentaron 6 

valorizaciones mensuales de obra y se realizó un mayor metrado. Asimismo, se 

gestionaron 2 ampliaciones de plazo y una ampliación presupuestal. 

En ese sentido, la actividad profesional del bachiller se respalda mediante las 

boletas de pago percibidas durante su participación en el proyecto, las cuales fueron 

fundamentales para demostrar su suficiencia profesional. Además, la experiencia 

laboral se avala con los certificados de trabajo presentados, los cuales acreditan las 

actividades desarrolladas en la Municipalidad Distrital de El Oro, principalmente en el 

ámbito de la ingeniería civil. 

2.5 Resultados esperados  

Acatar con metas de expediente técnico:  

• Obras provisionales, labores preliminares, seguridad y salud: obras 

provisionales (construcciones provisionales, instalaciones provisionales), 

obras preliminares (trabajos preliminares, remociones, eliminación de material 

excedente), seguridad y salud en el trabajo. Meta cumplida al 100 %. 

• Estructuras: trabajos preliminares, rellenos, abolición de material 

excedente, conformación de base, obras de concreto simple (rampas, 

graderías, veredas perimetrales, andenes), obras de concreto armado 

(sardinel peraltado, pedestales), otros (prueba de calidad de concreto, 
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diseño de mezcla de concreto, prueba de compactación de suelo). Meta 

cumplida al 100 %. 

• Arquitectura: revoques enlucidos y molduras, pisos y pavimentos, 

carpintería metálica, pinturas, jardines y áreas verdes, varios y limpieza, 

mobiliario y otros. Meta cumplida al 100 %. 

• Instalaciones sanitarias: sistema de agua fría (salida de agua fría, red de 

distribución, movimiento de tierra para instalaciones sanitarias, accesorios, 

válvulas, varios). Meta cumplida al 100 %. 

• Instalaciones eléctricas: salida para instalaciones eléctricas, 

canalizaciones, conductos o tuberías, conductores y cables de energía en 

tuberías, sistema de conductos, interruptor termomagnético, cajas de paso 

y luminarias. Meta cumplida al 100 %. 

• Otros: kit de herramientas, alquiler de oficina y almacén. Meta cumplida al 

100 %. 

Presentación de reportes:  

• Presentación de valorizaciones mensuales. 

• Presentación de mayores metrados. 

• Presentación de informes mensuales correspondiente a cada mes. 

• Presentación de informe de ampliación de plazo. 

• Presentación de calendarios de obra actualizados, cronograma 

reprogramado y diagrama de GANTT de obra actualizada. 

• Seguimiento y control de ejecución de partidas. 
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CAPÍTULO III 

MARCO TEÓRICO  

3.1 Bases teóricas de metodologías y actividades efectuadas  

Bases teóricas  

¿Qué es el ciclo de inversiones? 

El ciclo de inversiones es el proceso que abarca desde la concepción y diseño 

de un proyecto de inversión, pasando por su evaluación y ejecución, hasta la 

obtención de beneficios. Este ciclo garantiza la adecuada prestación de servicios y la 

provisión de infraestructura esencial para el desarrollo del país. Se compone de cuatro 

fases principales (1). 

a) Fase programación multianual de inversiones. En esta fase, denominada en 

la práctica El Plan Multianual de Inversiones (PMI) establece indicadores de 

brechas. Diversos sectores, por medio de sus Oficinas de Programación 

Multianual de Inversiones (OPMI), anteriormente conocidas como Oficinas de 

Programación e Inversiones (OPI), elaboran un diagnóstico para identificar 

deficiencias en infraestructura y servicios públicos. A partir de este análisis, se 

definen propósitos para mermar dichas brechas en distintas zonas geográficas, 

comunicándolos a Gobiernos Regionales (GR) y Locales (GL). La sistematización 

que realicen debe cubrir un lapso mínimo de 3 años (2). 

b) Fase formulación y evaluación. La fase más importante de las cuatro fases del 

proceso es aquella en la que se elaboran ilustraciones que se reflejan en fichas 

técnicas o estudios de preinversión. En esta etapa, los proyectos recurrentes y 

replicables se estandarizan en fichas técnicas predefinidas. Para casos con 

costos menores a 750 Unidades Impositivas Tributarias (UIT), se utilizan fichas 

simplificadas, mientras que los proyectos complejos o aquellos con un valor 

superior a 15 000 UIT requieren estudios a nivel de perfil. Si la inversión supera 

las 407 000 UIT, se necesitan estudios a nivel de perfil reforzado. La Unidad 

Formuladora (UF) es responsable de estimar las fichas técnicas y los estudios de 

preinversión, así como de registrar el proyecto en el Banco de Inversiones junto 

con los resultados de la evaluación (2). 

c) Fase ejecución. Comienza posteriormente de declaración de viabilidad, en caso de 

proyectos de inversión, o de admisión, en caso de inversiones de optimización, de 

ampliación marginal, reposición y rehabilitación (IOARR) (3). 
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La generación de expediente técnico o documentación equivalente debe 

ajustarse a la concepción técnica, económica y al dimensionamiento establecido 

en el estudio de preinversión o ficha técnica para los proyectos de inversión. En 

el caso de las IOARR, debe basarse en la información registrada en los aplicativos 

informáticos del Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de 

Inversiones (3). 

d) Fase funcionamiento. En esta etapa final del ciclo (Figura 4), los servicios 

públicos comienzan a operar. Los responsables deben planificar el gasto para 

asegurar la operación y el mantenimiento. Asimismo, la Dirección General de 

Programación Multianual de Inversiones (DGPMI) establece los criterios para 

evaluar los proyectos, mientras que la OPMI correspondiente determina qué 

proyectos cumplen con los requisitos y los evalúa según su complejidad (2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4. Ciclo de inversiones de un proyecto. Tomada de la página web del 

Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). 

 

¿Cuáles son los beneficios del Invierte.pe? 

El Invierte.pe es un sistema que aborda las brechas sociales y económicas al 

seleccionar proyectos según las necesidades de la población. Formula costos 

realistas mediante estudios de preinversión y agiliza la formulación y evaluación de 

proyectos, promoviendo la transparencia al ofrecer información pública y estar 
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integrado con otros sistemas como el Sistema Integrado de Administración Financiera 

(SIAF), el Sistema Electrónico de Contrataciones del Estado (SEACE) e Infobras (3). 

¿Qué es una obra pública?  

Una obra pública se detalla como resultado emanado de un conglomerado de 

actividades materiales que abarcan construcción, reconstrucción, remodelación, 

mejoramiento, demolición, renovación, ampliación asimismo habilitación de bienes 

inmuebles, como edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras, 

puentes, entre otros, las cuales necesiten dirección técnica, expediente técnico, mano 

de obra, materiales y/o equipos, enfocadas a satisfacer necesidades públicas (4). 

La ejecución de obras públicas es el aspecto de ejecución contractual que 

posee regulación más extensa en reglamento de nueva Ley de Contrataciones del 

Estado, Ley N.° 30225. Este evento se detalla en virtud de que se trata de prestación 

más compleja y también aquella que reporta acrecentados conflictos entre privados y 

Estado. Tal es así que 9 de cada 10 conflictos de interés efectuados en tribunales 

arbitrales se hallan vinculados a contratación de obras públicas (4). 

La Resolución de Contraloría N.º 432-2023-CG, Directiva N.º 017-2023-

CG/GMPL, es el único marco normativo que regula exclusivamente la ejecución de 

obras públicas por administración directa (5). 

Es importante menciona que la ejecución presupuestaria de una obra pública 

se sujeta a los siguientes tipos: 

a) Obra por administración directa. Una obra por administración directa es 

aquella en la cual la entidad utiliza sus propios recursos para ejecutarla. No 

cuenta con ningún tercero o privado, solo con su personal propio, equipamientos 

o maquinaria e infraestructura (4). 

Condiciones para ejecutar obra por administración directa  

Para efectuación de obras por administración directa, entidades deben contar 

con: 

- Asignación presupuestal 

- Expediente técnico admitido 

- Presupuesto analítico admitido  

- Personal técnico 
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- Capacidad administrativa (para administración de planillas de obreros, 

compra de materiales en el marco de la Ley de Contrataciones del Estado, 

control de almacenes, etc.) 

- Equipos y maquinaria  

- Cuaderno de obra foliado y legalizado  

- Designación de responsables de ejecución y supervisión de obra 

Ventajas de las obras por administración directa 

● Evitar el proceso de convocatorias para la ejecución de un proyecto. 

● Al hacer modificaciones al expediente técnico, el trámite es menos 

engorroso, solo requiere un informe técnico y la aprobación de la unidad 

ejecutora y/o entidad. 

● Las obras son más asequibles debido a la utilidad. Los costos fijos y 

variables se reducen (1). 

Desventajas de las obras por administración directa 

● En la mayoría de los casos de obras por administración directa no se llega 

a cumplir con los plazos ni el presupuesto original, por lo que requieren de 

ampliaciones de ambos aspectos, lo cual genera una pérdida para el Estado 

(1). 

Ampliaciones de plazo 

Toda extensión de plazo en ejecución de la obra debe ser admitida por 

funcionario competente por medio de acto resolutivo y registrada previamente en 

Banco de Inversiones, para lo cual debe acatar con debido procedimiento 

administrativo y formalidades exigidas conforme con normativa actual. Esta acción 

únicamente procede cuando afecta ruta crítica y si se halla vigente el lapso de 

ejecución en supuestos correspondientes (5): 

• La falta de abastecimiento de materiales e insumos necesarios para la obra 

o los retrasos en su entrega. 

• Retrasos en la aprobación de las modificaciones durante la fase de 

ejecución física, en la respuesta a consultas o en aprobación de mayores 

cantidades, partidas nuevas y ajustes presupuestarios que impacten el 

calendario de ejecución física de obra. 

• Eventos de fuerza mayor o casos fortuitos que deben documentarse en 

registros de cuaderno de obra: pruebas de campo, reportes, publicaciones, 
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informes de Servicio Nacional de Meteorología e Hidrología del Perú 

(SENAMHI), fotos u otros documentos relevantes, cuando corresponda. 

Mayores metrados  

Es el incremento del metrado previsto en el presupuesto de obra de determinada 

partida que no provenga de una modificación del expediente técnico (5). 

b) Responsables de ejecución. En la Tabla 1, se detalla el 

esquema de cargos de una obra por administración directa. 

Tabla 1. Esquema de cargos en obras de administración directa 

Modalidad de 

ejecución  

Responsable de 

ejecución  

Responsable de 

supervisión  

Administración 
directa  

Ingeniero residente  Supervisor de obra  

 

Supervisor de obra 

Es un profesional encargado de vigilar asimismo controlar construcción de 

estructura, como un edificio. Es responsable de asegurar que el trabajo se efectúe 

conforme con especificaciones y planos, y que acate con totalidad de requerimientos 

aplicables. 

Funciones del supervisor de obra 

Las funciones de supervisor de construcción abarcan, entre otras, las 

correspondientes: 

- Control de precio (avance de obra, metrados de avance, valorizaciones, 

reajustes). 

- Control de obligaciones contractuales (impacto ambiental, permisos y 

licencias, relación con la población, reconocimiento del área del proyecto). 

- Revisión del control de calidad (revisión del expediente técnico, control de 

procesos constructivos, control de calidad de materiales, control de ensayos 

o pruebas, control topográfico). 

- Supervisión del plazo (control de calendario de avance de obra, 

ampliaciones de plazo, aplicaciones de penalidades). 
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Residente de obra  

Un residente de obra es responsable de planear, gestionar, controlar asimismo 

dirigir ejecución de obras, así como de realizar seguimiento de flujo de caja de 

proyecto, conforme con técnicas además procesos constructivos, plan estratégico, 

contrato de obra, normativas gubernamentales, mecánica de suelos, control de 

calidad, tiempo igualmente costos, aplicación de especificaciones y normativas 

correspondientes.  

Funciones del residente de obra 

- Control administrativo: comprende actividades dirigidas para que residente 

cumpla disposiciones legales y contractuales sobre colaboradores, 

seguridad y demás asuntos. 

- Inspección de calidad de obra: comprende actividades enfocadas para que 

residente de obra efectúe de forma correcta partidas de trabajo de obras 

sujetas a supervisión conforme con planes asimismo especificaciones 

técnicas admitidas. 

- Monitoreo de lapso de ejecución de obra: abarca actividades enfocadas a 

verificar pagos generados a proveedores, colaboradores y otros. 

Asistente administrativo  

El asistente administrativo de obra es aquella persona que realiza funciones 

propias de administración y control económico en una obra. 

Funciones del asistente administrativo 

- Realizar las coordinaciones con el área de logística a fin de adquirir los 

materiales e insumos para su puesta en obra. 

- Llevar el control documentario administrativo de la obra. 

- Procesar y hacer seguimiento de los pagos de las remuneraciones del 

personal de obra. 

Maestro de obra 

Un maestro de obra posee obligación de tomar decisiones y ser un líder para 

integrantes de su equipo. Este individuo debe asegurar que empleo de recursos, 

equipo además coordinación de tareas sea efectuado de la forma más eficiente 

posible. 
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Funciones del maestro de obra 

- Soporte técnico y logístico en la ejecución física de las partidas de cada 

actividad. 

- Coordinación y organización técnica con almacenera de obra para el 

traslado, entrada y salida de materiales. 

- Apoyo y coordinación técnica con asistente de obra para el buen 

desempeño de los trabajos. 

Almacenera 

Es la persona encargada de la administración de materiales y equipos en el 

almacén, también cumple con la función de guardián diurno de dicho ambiente. 

Funciones de almacenera 

- Recibir, verificar y despachar materiales, equipos y herramientas, y suscribir 

la conformidad sobre el ingreso de bienes al almacén. 

- Controlar el ingreso y salida de materiales, maquinaria y equipos. 

- Velar por la seguridad y mantenimiento del local y equipos de almacén. 

Guardianía  

El guardián es la persona encargada de custodiar bienes, enseres, materiales 

e insumos de almacén de obra. 

Funciones de guardianía 

- Custodiar bienes, enseres, materiales e insumos que son entregados al 

almacén de obra. 

- Reportar ocurrencias suscitadas en horario de labores. 

- Entregar datos de los materiales y equipos de la obra. 

c) Estructura presupuestal 

Obras por administración directa: 

● Costo directo  

● Gastos generales 

- Supervisión  

- Liquidación  

- Expediente técnico  
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d) Esquema de un presupuesto de obra por administración directa 

La Figura 5 ilustra la organización de una obra ejecutada por administración 

directa, detallada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 5. Esquema de presupuesto de obra por administración directa   

e) Valorización. La valorización de una obra, según el anexo N.° 1 del Reglamento 

de la Ley de Contrataciones vigente, es la cuantificación económica del progreso 

físico en su ejecución durante un período determinado. Estas valorizaciones 

constituyen pagos a cuenta basados en el trabajo realizado por la entidad en 

dicho período, generalmente de forma mensual. En la liquidación final se 

establece el monto total de la obra y el saldo restante por pagar (4). 

f) Informe mensual de obra. Es un documento que se presenta mensualmente a 

la entidad, debe contener información de las actividades técnicas, financieras y 

administrativas del proyecto. Además, tiene que ser entregado juntamente con 

la valorización, la copia de cuaderno de obra, los metrados de las actividades 

del mes, curva S, entre otros documentos concernientes al proyecto. 

g) Cuaderno de obra. Documento donde se registran todos los acontecimientos 

ocurridos durante la ejecución de la obra, siempre a disposición del supervisor y 

 

ESQUEMA DE UN PRESUPUESTO DE OBRA 

POR ADMINISTRACION DIRECTA  

METRADOS COSTO UNITARIO 

DIRECTO 
COSTO 

INDIRECTO 

MATERIALES MANO DE 

OBRA 
EQUIPO GASTOS 

GENERALES 
UTILIDAD   

PRECIOS 

COSTO H H RENDIMIENTO 

COSTO H M RENDIMIENTO HERRAMIENTAS 
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residente. El cuaderno consta de tres copias para: reporte mensual de residente, 

informe de supervisión e informe a la OOP. El original es para la liquidación.
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CAPÍTULO IV 

DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES REALIZADAS 

4.1 Descripción de las actividades profesionales  

4.1.1 Enfoque de las actividades profesionales 

Las actividades desarrolladas estuvieron enfocadas en asistir al residente de 

obra en aspectos técnico, financiero y administrativo, y gestión de planeamiento de 

una obra ejecutada mediante la modalidad de administración directa. 

Aspecto técnico  

Comprende las actividades designadas en la programación del expediente 

técnico del proyecto a fin de que las partidas se efectúen conforme con planos, 

especificaciones técnicas y metrados. 

• Cumplimiento y supervisión de las partidas efectuadas conforme con las 

especificaciones técnicas, planos, control de maquinarias y/o equipos y 

control del personal que labora en la obra. 

Aspecto administrativo 

Se refiere a tareas dirigidas a la verificación financiera, de acuerdo con el 

presupuesto analítico, que se dan durante la ejecución del proyecto. 

• Valorizaciones mensuales de obra 

• Requerimiento de bienes y servicios 

• Informes mensuales (supervisión, residente, asistente técnico, asistente 

administrativo) 

• Tareo del personal de obra 

Aspecto financiero 

Son las actividades de control financiero, presupuestos contratados además 

presupuestos adicionales que pueden generarse en ejecución del proyecto. 

• Revisión además trámite de valorizaciones por mes y adicionales 

• Revisión además elaboración de expedientes adicionales 

Aspecto planeamiento de obra  
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• Cumplimiento y control de tiempos indicados y admitidos por inspector de 

obra 

• Elaboración, seguimiento asimismo control por mes programado vs 

efectuado 

• Elaboración de resumen de valorización de efectuación de proyecto 

4.1.2 Alcance de actividades profesionales 

El alcance de actividades profesionales como bachiller fueron de estructura 

descriptiva, pues se detallaron los trabajos realizados, funciones y actividades 

encargadas al asistente técnico de obra, los mismos que se detallan en ítem 1.8 

“Descripción de cargo y de responsabilidades de bachiller en la entidad”. 

4.1.3 Entregables de actividades profesionales 

En el periodo de ejecución de proyecto de mejoramiento de la plaza de Armas 

de Ayahuay, se elaboró y apoyó en presentación de todos los reportes por mes, así 

como de valorizaciones mensuales, mayores metrados, ampliaciones de plazo, 

cronograma de obra, entre otros. 

• Entregable 1: Resumen de avance físico de obra 

Se presentaron seis informes mensuales en los cuales se detallaron los 

porcentajes de avance físico de obra programado versus el avance físico ejecutado. 

Tabla 2. Síntesis de progreso físico programado y ejecutado 

Síntesis de progreso físico programado y ejecutado 

N.° Periodo de 
valorización 

Avance físico acumulado 
(%) 

Avance valorizado 
acumulado (S/) 

Programado Real Programado Real 

1 2022-08  7,52 % 5,64 % 43 184,54 32 406,34 

2 2022-09 21,79 % 20,72 % 81 926,80 86 545,26 

3 2022-10 61,60 % 41,86 % 228 531,30 121 343,31 

4 2022-11 96,08 % 81,72 % 197 954,11 228 823,39 

5 2022-12 97,89 % 97,89 % 10 366,12 92 844,58 

6 2023-07 100 % 100 % 12 112,70 12 112,79 

 

• Entregable 2: Valorizaciones mensuales  

Se efectuaron 6 valorizaciones y un mayor metrado. 
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Tabla 3. Síntesis de valorizaciones mensuales de obra correspondiente al mes de agosto de 2022  

Ítem Valorización 
Presupuesto 

Avances 
Saldo 

Anterior Actual Acumulado 

(S/) Valorizado (%) Valorizado (%) Valorizado (%) Valorizado (%) 

1 

Resumen de valorización del mes de agosto del 2022 
Costo 
directo 

S/574 075,66 0 0,00 % S/32 406,34 5,64 % S/32 406,34 5,64 % S/512 479,84 94,06 % 

Mayores 
metrados 

0  0,00 %  0,00 %  0,00 %  0,00 % 

Partidas 
nuevas 

0  0,00 %  0,00 %  0,00 %  0,00 % 

Deductivos 0  0,00 %  0,00 %  0,00 %  0,00 % 

Costo total 
directo 

S/574 075,66 0 0,00 % S/32 406,34 5,64 % S/32,406,34 5,64 % S/512 479,84 94,06 % 

 

Tabla 4. Síntesis de valorizaciones mensuales de obra correspondiente al mes de setiembre de 2022 

Ítem Valorización 
Presupuesto 

Avances 
Saldo 

Anterior Actual Acumulado 

(S/) Valorizado (%) Valorizado (%) Valorizado (%) Valorizado (%) 

2 

Resumen de valorización del mes de setiembre del 2022 

Costo directo S/574 075,66 S/32 406,34 5,64 % S/86 545,26 15,08 % S/118 451,60 21,14 % S/455 124,00 79,28 % 

Mayores 
metrados 

  0,00 %  0,00 %  0,00 %  0,00 % 

Partidas  
nuevas 

  0,00 %  0,00 %  0,00 %  0,00 % 

Deductivos   0,00 %  0,00 %  0,00 %  0,00 % 
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Costo total 
directo 

S/574 075,66 S/32 406,34 5,64 % S/86 545,26 15,08 % S/118 951,60 21,14 % S/455 124,00 79,28 % 

Tabla 5. Síntesis de valorizaciones mensuales de obra correspondiente al mes de octubre de 2022 

Ítem Valorización 
Presupuesto 

Avances 
Saldo 

Anterior Actual Acumulado 

(S/) Valorizado (%) Valorizado (%) Valorizado (%) Valorizado (%) 

3 

Resumen de valorización del mes de octubre 

Costo directo S/574 075,66 S/118 451,60 21,40 % S/121 343,31 21,14 % S/240 294,91 41,86 % S/333 780,75 58,14 % 

Mayores 
metrados 

  0,00 %  0,00 %  0,00 %  0,00 % 

Partidas 
nuevas 

  0,00 %  0,00 %  0,00 %  0,00 % 

Deductivos   0,00 %  0,00 %  0,00 %  0,00 % 

Costo total 
directo 

S/574 075,66 S/118 451,60 21,74 % S/121 343,31 21,14 % S/240 294,91 41,86 % S/333 780,75 58,14 % 

 

Tabla 6. Síntesis de valorizaciones mensuales de obra correspondiente al mes de noviembre de 2022 

Ítem Valorización 
Presupuesto 

Avances 
Saldo 

Anterior Actual Acumulado 

(S/) Valorizado (%) Valorizado (%) Valorizado (%) Valorizado (%) 

4 

Resumen de valorización del mes de noviembre del 2022 

Costo directo S/574 075,66 S/240 294,91 41,86 % S/228 823,39 39,86 % S/469 118,30 81,72 % S/106 858,80 18,61 % 

Mayores 
metrados 

  0,00 %  0,00 %  0,00 %  0,00 % 

Partidas 
nuevas 

  0,00 %  0,00 %  0,00 %  0,00 % 
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Deductivos   0,00 %  0,00 %  0,00 %  0,00 % 

Costo total 
directo 

S/574 075,66 S/240 294,91 41,86 % S/228 823,39 39,86 % S/469 118,30 81,72 % S/106 858,80 18,61 % 

Tabla 7. Síntesis de valorizaciones mensuales de obra correspondiente al mes de diciembre de 2022 

Ítem Valorización 
Presupuesto 

Avances 
Saldo 

Anterior Actual Acumulado 

(S/) Valorizado (%) Valorizado (%) Valorizado (%) Valorizado (%) 

5 

Resumen de valorización del mes de diciembre del 2022 

Costo directo S/574 075,66 S/469 118,30 81,72 % S/83 952,71 16,17 % S/553 475,53 97,89 % S/12 112,78 2,11 % 

Mayores 
metrados 

S/8894,01  0 00 % S/8894,01 0,00 %  0,00 %  0,00 % 

Partidas 
nuevas 

  0,00 %  0,00 %  0,00 %  0,00 % 

Deductivos   0,00 %  0,00 %  0,00 %  0,00 % 

Costo total 
directo 

S/574 075,66 S/469 118,30 81,72 % S/92 844,58 16,17 % S/561 962,88 97,89 % S/12 112,78 2,11 % 

 

Tabla 8. Sínetsis de valorizaciones mensuales de obra correspondiente al mes de julio de 2023 

Ítem Valorización 
Presupuesto 

Avances 
Saldo 

Anterior Actual Acumulado 

(S/) Valorizado (%) Valorizado (%) Valorizado (%) Valorizado (%) 

6 

Resumen de valorización del mes de julio 2023 (ampliación de plazo) 

Costo directo S/574 075,66 S/561 962,88 97,89 % S/12 112,79 2,11 % S/574 075,66 100 % 0 0,00 % 

Mayores 
metrados 

         

Partidas 
nuevas 
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Deductivos          

Costo total 
directo 

S/574 075,66 S/561 962,88 97,89 % S/12 112,79 2,11 % S/574 075,66 100 % 0 0,00 % 
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• Entregable 3: Adicionales de obra (mayores metrados)  

En el proceso ejecución de proyecto se realizaron mayores metrados debido 

a las remociones o demoliciones efectuadas. Dichos trabajos incrementaron las 

mediciones hechas al cimiento de sardineles, lo cual no estaba contemplado en el 

expediente técnico.  

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 6. Cuadro de mayores metrados. Tomada del Informe de ampliación de 

presupuesto N.° 01. 

 
En la Figura 6 se especifica la demolición de 125,04 m³ de sardinel. En el ítem 

correspondiente a la eliminación del desmonte resultante de las demoliciones, se 

registra un total de 214 m³. Este resultado se obtiene al multiplicar por un factor de 

esponjamiento de 1,70.  

Tabla 9. Resumen de valorización de mayores metrados 

1 

Resumen de valorización de mayores metrados 

Costo 

directo 
         

Mayores 

metrados 
S/8894,01 0,00 0.00 % S.8894,01 100 % S/8894,01 100 % 0,00 0,00 % 

Costo 

total 

directo 

S/8894,01 0,00 0,00 % S/8894,01 100 % S/8894,01 100 % 0,00 0,00 % 
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• Entregable 4: Causales para la ampliación de plazo  

Se tramitaron 2 extensiones de plazo con correspondientes causales asimismo 

sustentos por parte de residencia de obra, las cuales se admitieron por medio de 

Resolución de Alcaldía. 

Ampliación de plazo N.° 1 

Causales: 

− Residente de la obra comunicó a través del cuaderno de obra la carencia 

de materiales por parte del departamento de logística y suministro, lo cual 

provocó la necesidad de ajustar el calendario de trabajo. Esto resultó en 

el incumplimiento de los objetivos previamente establecidos y ocasionó un 

retraso en el progreso de la obra, impactando negativamente en la ruta 

crítica y afectando directamente su ejecución. 

− Otro factor que afectó el avance normal de obra es que en la localidad de 

Ayahuay se tuvo problemas con el abastecimiento de agua, lo que dificultó 

el avance del proyecto. 

− Los paros realizados en la región Apurímac en los meses de noviembre y 

diciembre fue otro de los motivos por los cuales no se cumplió con las 

metas programadas, pues no se tenía el abastecimiento de materiales. 

− En el anexo 6 se adjunta el informe de ampliación de plazo N.° 1 

Ampliación de plazo N.° 2 

Causales: 

− La segunda ampliación de plazo se dio porque el supervisor de obra 

observó que no se terminaron los ítems de instalaciones eléctricas, pintura 

en las veredas y sardineles, y la colocación de tachos de basura, por lo 

que la obra no se concluyó al 100 %. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 7. Informe del residente de obra. Tomada de Cuaderno de obra (7). 
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En la Figura 7 se muestra el informe del residente de obra donde consignó la 

existencia de observaciones, por lo que recomendó corregirlas o paralizar los trabajos 

debido a los cambios de Gobierno. 

Tabla 10. Síntesis de extensión de plazo 

Detalle Fecha  

Plazo 

requerid

o 

Plazo 

admitido 

Ampliación plazo N.° 1  
Del 08 al 18 de 

diciembre del 2022 
10 días  10 días  

Ampliación plazo N.° 2  
Del 10 al 31 de julio 

del 2023 
21 días  21 días  

 

• Entregable 5: Ampliación presupuestal  

La ampliación presupuestal se dio por la falta de actualización de precios en el 

expediente técnico y por la inflación del dólar. A estas casusas se sumó que durante 

la ejecución del proyecto se tuvieron mayores metrados en el ítem de remociones; por 

ejemplo, en el expediente técnico no estaba contemplado la remoción de cimientos 

de sardineles. 

Por tal razón, se solicitó la modificación del expediente por actualización de 

costos en la partida 03.03.01 rejillas metálicas según diseño, 03.03.02 cubiertas 

metálicas de diseño, lo cual conllevó el pedido de ampliación de presupuesto por parte 

del residente a través de un informe dirigido a la entidad y al encargado de la Oficina 

de Proyectos y Obras, el mismo que se dio mediante Resolución de Alcaldía N.° 123-

2022/MDEO/ANTA/APU. En el anexo 4 se adjunta la resolución y el informe de 

ampliación de presupuesto. 

• Entregable 6: Actualización del cronograma de 

progreso de obra y diagrama PERT CPM 

En proceso de efectuación de obra, se revisó, actualizó asimismo tramitó ante 

entidad un cronograma de progreso de obra asimismo diagramas PERT CPM 

actualizados con la ampliación de lapso y sus correspondientes opiniones asimismo 

sustentos por parte del supervisor de obra. 
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Figura 8. Programación obra - Diagrama de Gantt parte A 
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Figura 9. Programación de obra - Diagrama de Gantt parte B 
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Figura 10. Programación obra - Diagrama de Gantt parte C 
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Figura 11. Programación de obra - Diagrama de Gantt parte D 
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Figura 12. Programación de obra - Diagrama de Gantt parte E 
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4.2  Aspectos técnicos de la actividad profesional 

En el presente trabajo de suficiencia profesional se detallan funciones 

pertinentes al proceso de ejecución de proyecto, valorizaciones de obra y metrados 

en labor de asistencia al residente de obra desempeñado por el bachiller, los cuales 

fueron: elaboración, revisión y trámite a la Entidad, conforme corresponda. 

4.2.1 Metodología 

La metodología utilizada para la elaboración del trabajo de suficiencia 

profesional fue descriptiva, comparativa y analítica. Además, el objetivo fue cumplir 

los estándares de la entidad como parte de su misión, cumpliendo los valores de 

responsabilidad, respeto, disciplina, puntualidad y empatía, siempre buscando la 

excelencia mediante la innovación. 

4.2.2 Técnicas 

● Observación: medio por el cual se visualizan las actividades desarrolladas 

con el fin de hacer un registro para su análisis. 

● Revisión: análisis del procedimiento de efectuación de cada partida, según 

lo estipulado en el expediente técnico de proyecto. 

● Coordinación: determina acuerdo entre supervisión, residente y la entidad 

con la finalidad de que el proyecto se lleve con total normalidad. 

● Contrastación: se cotejan documentaciones contractuales asimismo 

adicionales de obra (planos, especificaciones técnicas, metrados, entre 

otros.), normativas además comentarios de expertos. 

● Verificación: se prueba veracidad y exactitud de actividad en función a 

especificaciones técnicas de proyecto asimismo consideraciones legales. 

4.2.3 Instrumentos 

Instrumentos que se utilizaron para la ejecución de actividad profesional y 

acatamiento de funciones son: 

• Expediente técnico de proyecto: “Mejoramiento de la plaza de Armas de la 

localidad de Ayahuay, distrito de El Oro, provincia de Antabamba, 

departamento de Apurímac”: planos, especificaciones técnicas, presupuesto, 

análisis de costos unitarios, cotizaciones, calendario de obra, etc. 

• Ley de Contrataciones del Estado aprobada por medio de D. L. N.° 1017. 

• Ejecución de obras públicas por administración directa (Resolución de 

Contraloría N.° 195-88CG). 
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• Ley de Contrataciones del Estado, Ley N.° 30225, su reglamento D. S. N.° 

344-2018- EF y modificaciones. 

• Protocolos de bioseguridad COVID-19. 

4.2.4 Equipos y materiales empleados en desarrollo de actividades  

Planos  

● Planos generales 

Plano de planta general AR-01: en el plano general se procedió a modificar el 

diseño del piso, en coordinación con el supervisor. Se decidió cambiar el 

diseño central del piso para incluir el logotipo de la Municipalidad Distrital de 

El Oro. En cuanto a las veredas, se optó por un tono ocre rojizo, mientras que 

los bordes de las veredas se pintaron de color amarillo de alto tráfico. 
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Figura 13. Modificación de diseño de piso: logo de la Municipalidad Distrital de El Oro 
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Formato para presentación de reportes por mes 

Los informes mensuales presentados tienen correspondientes formatos: 

− Formato N.° 1: carátula. Indica nombre y presupuesto de proyecto.  

− Formato N.° 2: contenido. Detalla totalidad de entregables de informe, 

tanto físico como financiero. 

− Formato N.° 3: síntesis de valorizaciones, progreso físico, avance 

financiero, control de mano de obra y principales ocurrencias del mes.  

− Formato N.° 4: cronograma valorizado de la obra (ver anexo N.° 12). 

− Formato N.° 5: valorización mensual del proyecto (ver anexo N.° 14). 

− Formato N.° 6: síntesis de valorización mensual de obra.  

− Formato N.° 7: curva “S” (ver anexo N.° 15). 

− Formato N.° 8: síntesis mensual de metrados de obra.  

− Formato N.° 9: metrado mensual de obra (ver anexo N.° 13). 

− Formato N.° 10: movimiento almacén diario.  

− Formato N.° 11: resumen de estado financiero. 

− Formato N.° 12: manifiesto de gastos.  

− Formato N.° 13: panel fotográfico.  

A manera de resumen se presenta la Tabla 11 donde se evidencia las 

valorizaciones físicas-financieras. 

Tabla 11. Síntesis de valorización de presupuesto de obra 

Síntesis de valorizaciones de obra respecto al presupuesto de 
obra 

Descripción Valorización física 
Valorización 

financiera 

Del 25 al 31 de agosto del 
2022 

S/32 406,34 S/0,00 

Del 1 al 30 de setiembre del 
2022 

S/86 545,26 S/0,00 

Del 1 al 31 de octubre del 
2022 

S/121 343,31 S/87 929,40 

Del 1 al 30 de noviembre del 
2022 

S/228 823,39 S/224 154,16 

Del 1 al 18 de diciembre del 
2022 

S/92 844,58 S/315 952,59 

Del 10 al 31 de julio del 2023 S/12 112,79 S/0,00 
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MAQUINA

OBRA: 

Ubicación: AYAHUAY – EL ORO – ANTABAMBA – APURÍMAC.

MARCA: CAT MODELO :  CAT MOTOR: CAT 115 - 165 HP SERIE/PLACA : 320DL

PROPIETARIO JORGE TRUEVAS FLORES

CONTROLADOR: CINDY ROMAN PIMENTEL

Inicio Final Inicio Final

25/08/2022 001 08:00 12:00 13:00 15:00 8.00 8.00

26/08/2022 002 08:30 12:30 13:30 15:30 8.00 8.00

27/08/2022 003 08:00 12:00 4.00 4.00

29/08/2022 004 08:00 12:00 13:00 17:00 8.00 8.00

31/08/2022 005 08:00 12:00 13:00 17:00 8.00 8.00

01/09/2022 006 08:00 12:00 13:00 17:00 8.00 8.00

02/09/2022 007 10:00 12:00 13:00 16:00 8.00 8.00

03/09/2022 008 10:30 12:00 13:00 16:00 8.00 8.00

04/09/2022 009 08:00 12:00 4.00 4.00

05/09/2022 0010 08:00 12:00 13:00 17:00 8.00 8.00

06/09/2022 0011 08:00 12:00 13:00 17:00 8.00 8.00

07/09/2022 0012 08:00 12:00 13:00 17:00 8.00 8.00

08/09/2022 0013 08:00 12:00 13:00 17:00 8.00 8.00

09/09/2022 0014 08:00 12:00 13:00 17:00 8.00 8.00

104.00

CORTE DE MATERIAL SUELTO CON EQUIPO (MAQUINA EXCAVADORA) EN PLAZA
AYAHUAY - EL 

ORO

CORTE DE MATERIAL SUELTO CON EQUIPO (MAQUINA EXCAVADORA) EN PLAZA
AYAHUAY - EL 

ORO

CORTE DE MATERIAL SUELTO CON EQUIPO (MAQUINA EXCAVADORA) EN PLAZA
AYAHUAY - EL 

ORO

CORTE DE MATERIAL SUELTO CON EQUIPO (MAQUINA EXCAVADORA) EN PLAZA
AYAHUAY - EL 

ORO

CORTE DE MATERIAL SUELTO CON EQUIPO (MAQUINA EXCAVADORA) EN PLAZA
AYAHUAY - EL 

ORO

CORTE DE MATERIAL SUELTO CON EQUIPO (MAQUINA EXCAVADORA) EN PLAZA
AYAHUAY - EL 

ORO

CORTE DE MATERIAL SUELTO CON EQUIPO (MAQUINA EXCAVADORA) EN PLAZA
AYAHUAY - EL 

ORO

CORTE DE MATERIAL SUELTO CON EQUIPO (MAQUINA EXCAVADORA) EN PLAZA
AYAHUAY - EL 

ORO

CORTE DE MATERIAL SUELTO CON EQUIPO (MAQUINA EXCAVADORA) EN PLAZA
AYAHUAY - EL 

ORO

CORTE DE MATERIAL SUELTO CON EQUIPO (MAQUINA EXCAVADORA) EN PLAZA
AYAHUAY - EL 

ORO

CORTE DE MATERIAL SUELTO CON EQUIPO (MAQUINA EXCAVADORA) EN PLAZA
AYAHUAY - EL 

ORO

AYAHUAY - EL 

ORO

CORTE DE MATERIAL SUELTO CON EQUIPO (MAQUINA EXCAVADORA) EN PLAZA
AYAHUAY - EL 

ORO

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS
LUGAR DE 

TRABAJO

HORAS 

EFECTO
TOTAL HM 

TOTAL DE HORAS 

MES:     AGOSTO - SEPTIEMBRE 2022

CORTE DE MATERIAL SUELTO CON EQUIPO (MAQUINA EXCAVADORA) EN PLAZA
AYAHUAY - EL 

ORO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE EL ORO

 INFRAESTRUCTURA Y OBRAS

REPORTE DE EQUIPO:  EXCAVADORA SOBRE ORUGA DE 115 - 165 HP

: ALQUILADO - SERVIDA

Mañana Tarde

MEJORAMIENTO DE LA PLAZA DE ARMAS DE LA LOCALIDAD DE AYAHUAY DEL DISTRITO EL ORO - PROVINCIA DE ANTABAMBA - DEPARTAMENTO DE APURIMAC

CORTE DE MATERIAL SUELTO CON EQUIPO (MAQUINA EXCAVADORA) EN PLAZA

FECHA TRABAJO
PARTE 

DIARIO N°

4.2.5 Equipos y materiales en el desarrollo de las actividades 

● Equipos: durante la ejecución de la obra se utilizaron los 

siguientes equipos: 

− Excavadora sobre oruga DE 115-165 HP  

− Volquete de 15 m3  

En las Tablas 12 y 13 se muestran los partes diarios de la excavadora y 

volquete. 

Tabla 12. Parte diario de excavadora sobre oruga de 115-165 HP 
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VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO

DESARROLLO URBANO Y RURAL

PLANEAMIENTO Y DESARROLLO URBANO 

ADMINISTRACION DIRECTA

2022

1 02/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    13.00 51.00 B31-905 9 km aprox

2 02/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    13.00 52.00 B31-905 9 km aprox

3 02/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    13.00 53.00 B31-905 9 km aprox

4 03/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 5.00                    13.00 54.00 B31-905 9 km aprox

5 03/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    13.00 55.00 B31-905 9 km aprox

6 03/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    13.00 56.00 B31-905 9 km aprox

7 05/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    13.00 57.00 B31-905 1 km aprox

8 05/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    13.00 58.00 B31-905 1 km aprox

9 05/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    13.00 59.00 B31-905 1 km aprox

10 05/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    13.00 60.00 B31-905 1 km aprox

11 06/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    14.00 61.00 B31-905 9 km aprox

12 06/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 62.00 COW-867 9 km aprox

13 06/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 63.00 COW-867 9 km aprox

14 06/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 64.00 COW-867 9 km aprox

15 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 65.00 COW-867 9 km aprox

16 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 66.00 B31-905 1 km aprox

17 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 67.00 B31-905 1 km aprox

18 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 68.00 COW-867 1 km aprox

19 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 69.00 B31-905 1 km aprox

20 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 70.00 COW-867 1 km aprox

21 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 71.00 B31-905 1 km aprox

22 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 72.00 COW-867 1 km aprox

23 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 73.00 B31-905 1 km aprox

24 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 74.00 COW-867 1 km aprox

25 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 75.00 B31-905 1 km aprox

26 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 76.00 BOV-727 1 km aprox

27 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 77.00 COW-867 1 km aprox

28 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 78.00 B31-905 1 km aprox

29 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 79.00 B31-905 1 km aprox

30 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 80.00 COW-867 1 km aprox

31 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 81.00 BOV-727 1 km aprox

32 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 82.00 COW-867 1 km aprox

33 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 83.00 BOV-727 1 km aprox

34 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 84.00 B31-905 1 km aprox

35 07/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 85.00 COW-867 1 km aprox

36 08/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 86.00 B31-905 3 km aprox

37 08/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    14.00 87.00 BOV-727 3 km aprox

38 08/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 88.00 B31-905 3 km aprox

39 08/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    13.00 89.00 BOV-727 1 km aprox

40 08/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 90.00 B31-905 1 km aprox

41 08/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    14.00 91.00 BOV-727 1 km aprox

42 08/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 92.00 B31-905 1 km aprox

43 08/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    13.00 93.00 BOV-727 1 km aprox

44 08/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    14.00 94.00 COW-867 1 km aprox

45 08/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    14.00 95.00 BOV-727 1 km aprox

43 08/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 96.00 B31-905 1 km aprox

45 09/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    14.00 97.00 COW-867 1 km aprox

46 09/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 98.00 B31-905 1 km aprox

47 09/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    13.00 99.00 COW-867 1 km aprox

48 09/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    15.00 100.00 B31-905 1 km aprox

48 09/09/2022 ELIMINACION DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES 1.00                    14.00 101.00 COW-867 1 km aprox

TOTAL 732.00 m3

JORGE TRUEVAS FLORES

JORGE TRUEVAS FLORES

N° DE VIAJES cantidad de material N° DE VALE PLACA

AÑO:

MEJORAMIENTO DE LA PLAZA DE ARMAS DE LA LOCALIDAD DE AYAHUAY DEL DISTRITO EL ORO - PROVINCIA ANTABAMBA - DEPARTAMENTO APURIMAC 

HORAS TRABAJADAS MES DE  SETIEMBRE 2022

MAQUINARIA

PROYECTO:

COMPONENT:.

SUB META:

FTE - FTO:

MODALIDAD:

VOLQUETE

POTENCIA

CAPACIDAD

PROPIEDAD

OPERADOR

15 M3

N° DISTANCIADIA TRABAJOS REALIZADOS

Tabla 13. Parte diario de volquete en eliminación de material excedente 
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● Materiales: los más importantes fueron: 

− Cemento Portland tipo I 42,5 kg 

− Agregados (piedra chancada ¾”, arena gruesa) 

− Acero f’y=4200 kg/cm2 de 3/8 

Tabla 14. Cuadro de resumen de materiales más importantes del proyecto 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3 Ejecución de las actividades profesionales  

4.3.1 Cronograma de actividades realizadas  

En la Tabla 15 se detallan las actividades realizadas por el bachiller en 

efectuación de obra 

 

N.° Material Unidad Entrada Salida 

1 
Cemento 

portland tipo I 
Bolsas 1870 

Setiembre 270 

Octubre 600 

Noviembre 800 

Diciembre 200 

2 

Arena M3 157 

Setiembre 180 

Octubre 56 

Noviembre 65 

Diciembre 18 

Piedra 
chancada de 3/4 

M3 136 

Setiembre 13 

Octubre 50 

Noviembre 60 

Diciembre 13 

3 

 
Acero corrugado 
f’y=4200 kg/cm2 

grado 60 

Varillas 575 

Setiembre 255 

Octubre 150 

Noviembre 150 

Diciembre 20 



42 
 

Tabla 15. Cronograma de tareas por mes de proyecto pertinente a agosto-setiembre del 2022 
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Tabla 16. Cronograma de tareas en ejecución de obra 

Cronograma de tareas en ejecución 

Actividad  Inicio Fin  Duración  % Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Jul-23 

Funciones fijas                      

Sistema constructivo residente y asistente                     

Verificación del proceso constructivo en 
todas las especialidades 

25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             

Control de calidad de materiales e insumos  25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             

Metrados de obra residente y asistente                     

Verificación de los metrados  25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             

Actualización de los metrados  25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             

Valorizaciones e informes mensuales de 
obra residente y asistente técnico y 

administrativo y almacén  
                    

Procesamiento de valorización mensual  25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             

Procesamiento de valorización de mayores 
metrados  

25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             

Procesamiento de información para el 
informe mensual  

25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             

Elaboración de la valorización mensual de 
obra  

25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             

Elaboración de la valorización de mayores 
metrados  

25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             

Elaboración del informe mensual de obra  25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             

Revisión y validación  25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             
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Preparar presentación  25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             

Presentación  25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             

Funciones variables residente y asistente                     

Adicionales de obra  25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             

Extensión de lapso  25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             

Calendario de actualizado obra  25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             

Diagramas de PERT CPM actualizado  25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             

Otros  25/08/2022 31/08/2023 136 100 %             
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4.3.2 Procesos y secuencia operativa de las actividades profesionales 

Como base de tareas generadas por bachiller, se presenta síntesis de 

elementos más relevantes de expediente técnico en:  

Ítem 01: Obras provisionales, trabajos preliminares seguridad y salud  

Construcciones provisionales: 

− Colocación de cartel de obra 

− Cerco provisional con malla raschel con postes de madera 

− Alquiler de oficina  

Instalaciones provisionales: 

− Instalación de energía provisional  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 14. Colocación de cartel de obra 
 

Ítem 2: Obras preliminares  

Trabajos preliminares  

− Limpieza de terreno manual  

− Trazo y replanteo en toda el área del proyecto 

− Movilización de herramientas y maquinarias  

Remociones: 

− Desmontaje de barandas metálicas, poste de luz, basureros metálicos, 

cubiertas metálicas y bancos de madera 

− Demolición (graderías, pisos, bancas de concreto, veredas, muros y 

sardineles) 
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− Trasplante de árboles. 

Abolición de material excedente  

− Anular el material excedente proveniente de demoliciones  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

Figura 15. Desmontaje de barandas metálicas 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 16. Desmontaje de bancos de madera 
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Figura 17. Trabajos de demolición de veredas, sardineles y pisos 

Ítem 03: Estructura 

Proceso constructivo en sardineles y bancas: 

− Una vez hecho el trazo y el replanteo, se efectúan las excavaciones para la 

cimentación de los sardineles. 

− Concluidas las excavaciones, se realiza el armado de acero grado 60 

f’y=4200 kg/cm2 para sardineles y bancas. 

− Luego, se hace el encofrado en sardineles y bancas, y después se procede 

a vaciado de concreto f´c=210 kg/cm2. 

− Después de un día, se realiza el respectivo curado del concreto. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 18. Trabajos de excavación de zanjas para los cimientos de los 

sardineles 



48 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 19. Colocación de acero en sardineles 
  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 20. Vaciado de la cimentación de sardineles 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 21. Encofrado y vaciado de sardineles  
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Proceso constructivo en pisos, veredas y rampas: 

− Primero, se realiza la conformación de base con material afirmado (en pisos 

h=15 cm, veredas y rampas h=10 cm); luego, se procede a compactar. 

− Después, se realiza el encofrado de pisos, veredas y rampas. 

− Posteriormente, se efectúa el vaciado de concreto f´c=175 kg/cm2 en pisos, 

veredas y rampas; las veredas son estampadas y ocreadas, mientras que 

las rampas son bruñadas cada 20 cm. 

− Finalmente, se hace el curado de concreto. 

  
 
  

 

 

 

 

 

 

 
 

Figura 22. Conformación de base con material afirmado en pisos, 

rampas y veredas 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 23. Encofrado de bancas, rampas y veredas 



50 
 

 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

Figura 24. Vaciado de concreto f´c=175 kg/cm2 en pisos, veredas y rampas 
 

Ítem 4: Arquitectura  

Proceso constructivo de revoques:  

− Se realiza el tarrajeo de sardineles acabado cemento-arena 1:5 en todo el 

perímetro de los jardines. 

Proceso constructivo en pisos y pavimentos:  

− Se ponen juntas de aluminio para la colocación de terrazo pulido en bancas 

y piso. 

− Se coloca terrazo pulido color gris oscuro en bancas de concreto y terrazo 

pulido color gris claro en pisos; para las figuras, terrazo pulido color amarillo 

y naranja. 

− En las rampas de piso, cemento semipulido bruñado y coloreado con ocre. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 25. Colocación de perfiles de aluminio en piso para colocar terrazo 

pulido 
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Figura 26. Colocación de terrazo pulido en pisos y bancas 
 
 

Proceso constructivo en carpintería metálica:  

− Se colocan rejillas metálicas según indica el plano. 

− Cubiertas metálicas s/diseño.  

− Postes metálicos para alumbrado según diseño, incluye dados y anclaje. 

Proceso constructivo área verde y jardinería:  

− Se prepara el terreno, luego se mezcla la tierra negra con el humus y el 

compost, con un rastrillo se mezcla hasta que quede uniforme. 

− Se esparce el gras y se tapa la semilla ligeramente rastrillando hacia 

adelante y atrás; luego, se riega de 1 a 3 veces a la semana. 

Varios:   

− Se colocan estatuas en pedestales de concreto, según el plano. 

− Se ponen letras corpóreas sobre un pedestal con el nombre del distrito. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
Figura 27. Colocación e instalación de tierra negra 
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Figura 28. Pintura de sardineles y la colocación de rejilla 

de metálica  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 29. Colocación de estatuas sobre pedestales 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 Figura 30. Limpieza final de obra 
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Figura 31. Instalación de los tachos metálicos 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 32. Instalación eléctrica 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 33. Pintado de veredas 
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 Descripción de las tareas desarrolladas por el bachiller 

Describen tareas generadas o reportes presentados a entidad por bachiller en 

efectuación de proyecto de mejoramiento de plaza de Armas de localidad de Ayahuay, 

del distrito de El Oro, provincia de Antabamba, departamento de Apurímac. 

Verificación de campo 

Tras evaluar coherencia entre el expediente técnico y las condiciones del 

terreno, se determinó que las áreas especificadas en el expediente coinciden con las 

dimensiones observadas en el sitio; asimismo, las limitaciones del terreno con 

respecto a las áreas adyacentes se alinean con el plano topográfico. Por lo tanto, no 

se identificaron obstáculos para iniciar al proyecto. 

Análisis de costes unitarios y presupuesto de obra 

Se verificó análisis de costes unitarios de obra, encontrando partidas que 

debían revisarse pues estaban por debajo de los estándares del mercado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 34. Partida 03.03.01. El costo unitario está muy por debajo del estándar del 

mercado. Tomada del expediente técnico. 
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Figura  35. Ítem 03.03.02. El análisis de costos unitarios está por debajo del precio del 

mercado. Tomada del expediente técnico. 

 

4.3.2.1  Observación de expediente técnico 

En efectuación ejecución de los trabajos de remoción de materiales se observó 

que el expediente no incluyó la anulación  de los cimientos de los sardineles ni su 

remoción, lo que generó discrepancias en el expediente técnico y una 

sobreestimación en las mediciones al realizar las valorizaciones. 

4.3.2.2  Valorización de obra 

Se elaboraron 6 valorizaciones de obra, los mismos que fueron remitidos a la 

entidad de la siguiente manera: 

− Primera valorización:  del 25 de agosto al 31 de agosto del 2022 

− Segunda valorización: del 1 de setiembre al 30 de setiembre del 2022 

− Tercera valorización: del 1 de octubre al 30 de octubre del 2022 

− Cuarta valorización: del 1 noviembre al 30 de noviembre del 2022 

− Quinta valorización: del 1 de diciembre al 18 de diciembre del 2022 

− Sexta valorización: del 10 de julio al 31 de julio del 2023 

 

 

 

 

 

Tabla 17. Tabla de avance físico programado 
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CRONOGRAMA DE AVANCE FISICO

N.° Periodo (mes) 

Programado físico (desde inicio de obra) 

S/ % 

Mensual Acumulado Mensual Acumulado 

1 
Del 25 al 31 de 

agosto del 2022 
S/43 184,54 S/43 184,54 7,52 % 7,52 % 

2 
Del 1 al 30 de 

setiembre del 2022 
S/81 926,80 S/125 111,34 14,27 % 21,79 % 

3 
Del 1 al 30 de 

octubre del 2022 
S/228 531,30 S/353 642,64 39,81 % 61,60 % 

4 
Del 1 al 31 de 

noviembre del 2022 
S/197 954,11 S/551 596,75 34,48 % 96,08 % 

5 
Del 1 al 7 de 

diciembre del 2022 
S/10 366,12 S/561 962,87 1,81 % 97,89 % 

6 
Del 10 al 31 de julio 

del 2023 
S/12 112,79 S/574 075,66 2,11 % 100,00 % 

Totales S/574 075,66 S/574 075,66 100,00 % 100,00 % 

 

 

Tabla 18. Tabla de avance físico programado real 

N.° Periodo (mes) 

Programado físico-real 

S/ % 

Mensual Acumulado Mensual Acumulado 

1 
Del 25 al 31 de 

agosto de 2022 
S/32 406,34 S/32 406,34 5,64 % 5,64 % 

2 
Del 1 al 30 de 

setiembre de 2022 
S/86 545,26 S/118 951,60 15,08 % 20,72 % 

3 
Del 1 al 30 de 

octubre de 2022 
S/121 343,31 S/240 294,91 21,14 % 41,86 % 

4 
Del 1 al 31 de 

noviembre de 2022 
S/228 823,39 S/469 118,30 39,86 % 81,72 % 

5 
Del 1 al 7 de 

diciembre de 2022 
S/92 844,58 S/561 962,88 16,17 % 97,89 % 

6 
Del 10 al 31 de julio 

de 2023 
S/12 112,78 S/574 075,66 2,11 % 100,00 % 

Totales S/574 075,66 S/574 075,66 100,00 % 100,00 % 
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Figura 36. Cronograma de avance físico de obra programado vs avance físico ejecutado real 
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Tabla 19. Tabla de valorización ejecutado físico real vs ejecutado financiero real 

N.° 

Periodo (mes) 

Ejecutado físico real Ejecutado financiero real 

S/ % S/ % 

Mensual Acumulado Mensual Acumulado Mensual Acumulado Mensual Acumulado 

 

1 
Del 25 al 31 de 

agosto del 2022 
S/82 517,41 S/82 517,41 11,92 % 11,92 % 0 0 0,00 % 0,00 % 

2 
Del 1 al 30 de 

setiembre del 2022 
S/103 924,80 S/186 442,21 15,01 % 26,93 % 0 0 0,00 % 0,00 %  

3 
Del 1 al 30 de 

octubre del 2022 
S/250 529,30 S/436 971,51 36,19 % 63,12 % S/87 929.40 S/87 929,40 12,70 % 12,70 % 

4 
Del 1 al 31 de 

noviembre del 2022 
S/219 952,10 S/656 923,61 31,77 % 94,89 % S/224 154.16 S/312 083,56 32,38 % 45,08 % 

5 
Del 1 al 7 de 

diciembre del 2022 
S/16 232,25 S/673 155,86 2,34 % 97,23 % S/315 952.59 S/628 036,15 45,64 % 90,72 % 

6 
Del 10 al 31 de julio 

del 2023 
S/19 157,79 S/692 313,66 2,77 % 100,00 % 0,00 S/628 036,15 0,00 % 90,72 % 

 
De agosto a 

diciembre del 2023 
    S/25 136.00 S/653 172,15 4,38 % 95,09 % 

Total S/692 313,66 S/692 313,66 100,00 % 100,00 % S/653 172,15 S/653 172,15 95,09 % 95,09 % 
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Figura 37. Cronograma de avance físico real vs avance financiero real 
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CAPÍTULO V 

RESULTADOS 

5.1 Resultados finales de las actividades realizadas  

En cumplimientos de los trabajos designados al bachiller, como asistente 

técnico de residencia, se lograron realizar con responsabilidad, puntualidad y eficacia 

las siguientes actividades: 

- Lectura de planos. 

- Metrados por mes conforme avance de obra. 

- Valorizaciones mensuales de obra. 

- Reportes por mes. 

- información al residente de obra para que pueda realizar el Informe de 

ampliaciones de plazo. 

- Aporte de información al residente para reporte de adicionales de obra. 

- Actualización cronogramas de obra. 

- Control de calidad por medio de protocolos, conforme especialidades 

asimismo componentes. 

- Compatibilización de especialidades. 

- Asistencia técnica durante la ejecución del proyecto. 

5.2 Logros alcanzados  

- Mayor conocimiento en la ejecución de obras por administración directa. 

- Generación de puestos de trabajo en la localidad de Ayahuay. 

- Contribución al mejoramiento de la calidad de vida de las personas a través de 

la salud y el disfrute del medioambiente. 

- Satisfacción de haber contribuido con conocimiento en la construcción de la 

plaza de Armas de Ayahuay. 

- Agradecimiento por parte de las autoridades, quienes indicaron que la plaza 

de Armas es un lugar llamativo para los visitantes 

5.3 Dificultades encontradas 

En ejecución del proyecto se detallaron diversas dificultades, las cuales se 

detallan a continuación: 

- Al ejecutar el ítem 01.02.02.12 trasplante de árboles, se 

tuvo problemas sociales con los vecinos cercanos al proyecto ya 

que manifestaron que estaban en contra de dicha acción. 
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 Procedimiento adoptado: se realizó una pequeña reunión con los vecinos 

mostrándoles los planos de arquitectura general e indicándoles que los árboles que 

serían removidos se encontraban fuera de los jardines propuestos en el expediente. 

Se acordó que los árboles removidos serían repuestos. 

- Con respecto al ítem 01.02.03 eliminación de material 

excedente proveniente de demoliciones, el expediente técnico 

indicaba que debía colocarse en los botaderos autorizados por la 

municipalidad, mas esta no contaba con los espacios 

mencionados. Esta situación dificultó la supresión del material 

procedente de las demoliciones. 

 Procedimiento adoptado: se efectuó una reunión con el presidente de la 

comunidad y el alcalde del distrito para ubicar un lugar que funcione como botadero. 

5.4 Planeamiento de mejoras  

- Al momento de elaborar el informe de compatibilidad, 

debe verificarse el análisis del costo unitario con actuales precios 

de mercado a fin de asegurar recurso financiero de proyecto y 

acatar con propósito de no tener retrasos durante adquisición de 

materiales, equipos y otros. 

- Realizar una visita de campo para generar informe de 

compatibilidad y anticipar modificación por partidas nuevas y 

mayores metrados. 

- Contratar a equipo técnico encargado de efectuación del 

proyecto con semanas de antelación, con el objetivo de que 

puedan revisar el expediente técnico a detalle y evaluar si hay 

alguna incompatibilidad con el terreno. 

- Al inicio del proyecto, capacitar al personal técnico y 

obrero para dar conocer los detalles constructivos del proyecto. 

5.4.1 Metodologías propuestas  

a) Organizar a los trabajadores, fijar metas y brindar incentivos adicionales 

al lograrlas.  

b) Contar con la participación de profesionales en construcción para dirigir 

sesiones de capacitación y orientar al equipo de construcción en el lugar 

de trabajo. 

c) Mejorar el control y la supervisión de las labores y del personal para 

garantizar un desempeño óptimo. 
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d) Asegurarse de solicitar los materiales con anticipación a fin de mantener 

un inventario adecuado y evitar escasez. 

e) Asegurar una comunicación efectiva y una coordinación fluida entre todas 

las entidades implicadas en proyecto. 

5.4.2 Descripción de implementación  

a) Organizar a los trabajadores, fijar metas y brindar 

incentivos adicionales al lograrlas. Se organiza a los trabajadores 

en equipos de trabajo, informándoles sobre una programación de 

tareas y ofreciendo incentivos en caso de que se logren cumplir los 

objetivos establecidos. 

b) Contar con la participación de profesionales para 

dirigir sesiones de capacitación y orientar al equipo de 

construcción en el lugar de trabajo. La participación activa de 

residente de obra y de supervisor es crucial para impartir 

capacitaciones semanales al personal de obra sobre procesos 

constructivos, seguridad y salud en el trabajo. Además, es importante 

concientizar al equipo sobre la programación de las obras, destacando 

la importancia de cumplir con los plazos establecidos para concluir el 

proyecto. 

c) Mejorar el control y la supervisión de las labores y 

del personal para garantizar un desempeño óptimo. Al realizar un 

seguimiento del rendimiento del personal de obra y garantizar el 

proceso adecuado de construcción en las tareas asignadas, se pueden 

alcanzar los objetivos planificados en el proyecto y prevenir posibles 

observaciones por parte de la supervisión u otras entidades. 

d) Asegurarse de solicitar los materiales con 

anticipación para tener materiales en stock y evitar escasez. Es 

fundamental presentar los requerimientos de materiales junto con sus 

especificaciones técnicas y términos de referencia adecuados con 

varias semanas de anticipación. Esto garantiza que el encargado de 

logística no tenga ninguna duda y pueda coordinar eficazmente con los 

proveedores para el abastecimiento oportuno de materiales en el sitio 

de obra. 

e) Asegurar una comunicación efectiva y una 

coordinación fluida entre todas las entidades implicadas en 
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proyecto. Es importante mantener una comunicación fluida entre el 

residente de obra, el supervisor de obra y la entidad ejecutora, 

informándoles regularmente sobre las actividades que se están 

llevando a cabo durante la ejecución del proyecto. 

5.5 Análisis 

- Los proyectos bajo la modalidad de administración 

directa están sujetos a que la entidad utilice sus propios recursos 

para ejecutarlos, es decir, su propio personal, logística, 

materiales y equipos, sin depender de un tercero o empresas 

privadas. Por tanto, la Municipalidad Distrital de El Oro dispuso 

de su equipo propio, maquinaria asimismo infraestructura. 

- El residente y el supervisor de obra fueron los 

encargados de velar por los bienes y servicios, de acuerdo con 

los contratos realizados con la entidad. 

- El maestro de obra no contaba con capacitaciones en 

temas de construcción, pero sí cumplía sus funciones según lo 

requerido en su contrato. 

- La persona designada como almacenera no contaba con 

experiencia en trabajos relacionados al tema, pero la información 

proporcionada por parte del equipo técnico pudo capacitarla 

sobre cómo organizar los formatos para el movimiento de 

almacén. 

5.6 Aporte del bachiller en la institución  

 El bachiller realizó diferentes aportes en durante la ejecución del proyecto, 

entre los que destaca: 

- Capacitación al personal de obra con respecto al tema de seguridad y salud en el 

trabajo. 

- Capacitación al personal de obra con respecto a los procesos constructivos del 

proyecto. 

- Solución del tema del botadero municipal que permitió la erradicación de 

materiales de obra. 

- Compatibilización de expediente técnico además verificación de campo conforme 

con planos previo de comenzar ejecución de proyecto. 

- Estimulación a los trabajadores y equipo técnico para realizar sus labores con 

ética, puntualidad asimismo responsabilidad. 
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- Control asimismo reducción de observaciones en los procesos constructivos en 

las especialidades de estructura, arquitectura, instalación eléctricas y sanitarias. 

- Control de correcta ejecución de plazos conforme el cronograma de obra. 
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CAPÍTULO VI 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

6.1 Conclusiones  

- Al hacer el control de rendimiento de maquinarias y personal de obra 

se logró el objetivo de reducir tiempos y efectuar el avance de obra 

de acuerdo con el cronograma establecido. 

- Se efectuó metrado de partidas para control del avance físico de 

obra, lo cual implicó que todas las actividades, como la medición, 

evaluación, programación, entre otras, concluyeran con la 

conformidad respectiva por parte de la oficina de obras y proyectos. 

- Se lograron elaborar y presentar los informes mensuales de obra 

según los plazos establecidos.  

- Al participar en este tipo de proyectos, el bachiller aplicó todos los 

conocimientos adquiridos durante su carrera universitaria, como 

realización de valorizaciones, trazo y replanteo en obra, metrados, 

presupuesto y otros. 

- El bachiller, durante el proceso constructivo, brindó conocimiento y 

compartió experiencia con el personal de obra en las partidas sobre 

el armado de acero y elaboración correcta de los estribos, así como 

en la dosificación según los tipos de concreto. 

6.2 Recomendaciones 

- Se recomienda que, al momento de realizar la adquisición de 

bienes, el abastecimiento de materiales, entre otras tares, la 

documentación necesaria por parte del área responsable debe 

acelerarse para cumplir con los plazos establecidos en el 

cronograma. 

- Es importante efectuar una correcta compatibilización del 

expediente técnico antes del inicio de obra, a fin de evitar tener 

adicionales durante el proceso constructivo. 

- Dar a conocer a la población sobre los alcances del proyecto antes 

del inicio de los trabajos, lo cual previene posibles conflictos 

sociales. 
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- Se recomienda a la entidad tener una buena comunicación con los 

proveedores; de esta forma, se evitan retrasos en la entrega de 

materiales. 

- Las valorizaciones deben efectuarse a los cinco días de culminar 

cada mes de trabajo. 

- La persona encargada del almacén debe tener experiencia con la 

gestión de esta área pues es fundamental para el desarrollo de los 

trabajos. 

- Es recomendable que el maestro de obra cuente con un certificado 

de Sencico como requisito mínimo que avale su conocimiento. 

- El personal de obra calificado debe pasar por una evaluación previa 

para que se pueda estimar si realmente cumple con las aptitudes 

para ejercer sus funciones. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Carta presentada a la entidad solicitando los documentos necesarios 

para la elaboración del trabajo de suficiencia profesional 
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Anexo 2: Contrato de locación de servicio como asistente técnico 
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Anexo 3: Resolución de aprobación del expediente técnico  
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Anexo 4: Acta de inicio de obra  
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Anexo 5: Informe de ampliación de plazo N.° 01 
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Anexo 6: Resolución de ampliación de plazo N.° 01 
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Anexo 7: Informe de ampliación presupuestal N.° 01 
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Anexo 8: Resolución de aprobación de ampliación de presupuestal N.° 1 
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Anexo 9: Informe de ampliación de plazo N.° 02 
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Anexo 10: Resolución de ampliación de plazo N.° 02 
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Anexo 11: Resumen del presupuesto modificado 
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Anexo 12. Cronograma actualizado de obra  
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Anexo 13: Metrados mensuales  
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Anexo 14: Valorizaciones mensuales de obra  

Agosto  

 



136 
 

 



137 
 

 



138 
 

 



139 
 

 



140 
 

 

 



141 
 

 



142 
 

Setiembre 

 



143 
 

 



144 
 

 



145 
 

 



146 
 

 



147 
 

 



148 
 

 



149 
 

Octubre  

 



150 
 

 



151 
 

 



152 
 

 



153 
 

 



154 
 

 



155 
 

 



156 
 

Noviembre  

 



157 
 

 



158 
 

 

 



159 
 

 



160 
 

 



161 
 

 



162 
 

 



163 
 

Diciembre  

 



164 
 

 



165 
 

 



166 
 

 



167 
 

 



168 
 

 



169 
 

 



170 
 

 



171 
 

 

Julio  



172 
 

 



173 
 

 

 



174 
 

 



175 
 

 



176 
 

 



177 
 

 



178 
 

 



179 
 

Anexo 15: Resumen de la curva “s” 
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Anexo 16: Acta de culminación de obra   
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