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Resumen

La presente investigacion se enfoca en analizar exhaustivamente la correlacion
existente entre la implementacion de planificacion tributaria estratégica y la manifestacion de
contingencias fiscales en la Corporacion Rio Branco S.A., ubicada en Huancayo, durante el
periodo 2020. Los hallazgos identifican que la ausencia de estrategias fiscales estructuradas
mantiene una correlacion directa con la aparicion de contingencias tributarias, situacion que
expone a la organizacion a obligaciones no previstas, infracciones y sanciones que
desencadenan significativas pérdidas econdmicas. Esta problemética se ve exacerbada por la
insuficiencia de personal dedicado a la documentacién apropiada del volumen de operaciones
comerciales, mientras que la gerencia general debe distribuir su atencion entre multiples
responsabilidades operativas adicionales a la gestion empresarial, incluyendo la supervision
de mantenimiento de surtidores y control de descargas de combustibles liquidos y GLP,
factores que obstaculizan el control efectivo de la informacion contable. La metodologia
implementada se fundamenta en el método cientifico, adoptando un enfoque cuantitativo, de
tipo aplicado y alcance correlacional, bajo un disefio no experimental de corte transversal. El
estudio considera una poblacion de 32 colaboradores, incluyendo personal directivo,
administrativo, contable y econdmico de la organizacion. La recoleccion de datos se realizo
mediante la técnica de encuesta, y el posterior andlisis estadistico confirmo la hipdtesis
investigativa sobre la existencia de una relacion inversa entre la planificacion tributaria y las
contingencias fiscales durante el periodo analizado, respaldada por un nivel de significancia
bilateral de 0.006, inferior al margen de error establecido de 0.05.

Palabras claves: contingencias tributarias, planeamiento tributario
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Abstract

In the company known as Corporacion Rio Branco S.A., the primary objective of the
study was to investigate the relationship that exists between tax planning and tax contingencies.
in Huancayo during the period 2020. in Huancayo during the period 2020, where it was
identified that the absence of a structured tax strategy is directly correlated with the
manifestation of tax contingencies, causing the company to face unforeseen obligations,
infractions and penalties that generate considerable economic losses; This situation is
aggravated by the fact that the company lacks the necessary personnel to adequately document
the volume of commercial operations, while the general manager must deal with multiple
operational activities in addition to business management, such as the maintenance of pumps
and the supervision of liquid fuel and LPG discharges, which hinders the effective control of
accounting information. For the methodological development, the scientific method was
implemented with a quantitative approach, applied type, correlational scope and non-
experimental cross-sectional design, the study population comprised 32 employees, including
the general manager, administrator, accountant, accounting assistants, and economist of
Corporacion Rio Branco S.A. A survey was employed as the data collection technique.
Subsequently, statistical analysis validated the researcher's hypothesis regarding the inverse
relationship between tax planning and tax contingencies within the company during the studied
period, evidenced by a bilateral significance level of 0.006, which is below the predetermined
margin of error of 0.05.

Keywords: tax contingencies, tax planning
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Introduccion

La investigacion surgid al observar que la empresa Corporacion Rio Branco S.A. ha
experimentado recurrentes contingencias tributarias, las cuales se han intensificado en afios
recientes, a pesar de contar con un numeroso equipo de asistentes contables dedicados a
mantener en orden la contabilidad y los aspectos tributarios; estas deficiencias persistentes han
derivado en la inobservancia de obligaciones fiscales, resultando en sanciones, infracciones y
reparos tributarios, lo que evidencio la necesidad imperante de fortalecer la gestion contable
mediante la implementacion de un planeamiento tributario efectivo, con el propodsito de
desarrollar estrategias que se ajusten al marco normativo de la SUNAT y asi prevenir errores
que pudieran interpretarse como evasion fiscal; ante esta problemadtica, se formulo la siguiente
pregunta de investigacion: ;Cudl es la relacion entre el planeamiento tributario y las
contingencias tributarias en la empresa Corporacion Rio Branco S.A. de Huancayo durante el
afno 2020?

La presente investigacion se basa sobre las siguientes teorias cientificas relacionadas
con las variables de estudio, que ofrecen el fundamento tedrico necesario para el desarrollo de
esta tesis:

El fundamento tedrico de la planificacion tributaria se basa en los postulados de
Hendriksen y Van Breda (2010), donde Pérez y Pinto (2013) sefialan que "Es el que satisface
las necesidades del Estado para el ejercicio de la potestad tributaria" (p. 115), enfatizando que
este enfoque fiscal estd formalmente establecido en la legislacion tributaria aplicable a los
contribuyentes que deben mantener registros contables, destacando asi la importancia del
cumplimiento de las obligaciones fiscales dentro del marco normativo vigente.

La fundamentacion teodrica de las contingencias tributarias se sustenta en los

planteamientos de Hendriksen y Van Breda (2010), donde Pérez y Pinto (2013) establecen que
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"Cuando se deben o se perciben los resultados, es el que corresponde al dilema de saber cuando
reconocerlos" (p. 115), enfatizando la criticidad del momento de reconocimiento contable en
operaciones especificas como las ventas a crédito o el registro de mermas en empresas
comercializadoras de combustibles, aspectos que pueden derivar en contingencias fiscales si
no se aplican los criterios adecuados de reconocimiento temporal.

La investigacion examina la correlacion entre el planeamiento tributario y las
contingencias tributarias en Corporacion Rio Branco S.A. de Huancayo durante el periodo
2020, planteando como hipotesis central la existencia de una relacion inversa entre ambas
variables, donde una mayor implementacién de planificacion tributaria resultaria en una
reduccion significativa de contingencias fiscales, aspecto particularmente relevante en el sector
de hidrocarburos debido a la complejidad de sus operaciones y el estricto marco regulatorio
tributario que exige una gestion fiscal meticulosa.

La presente investigacion estd estructurada en cinco capitulos organizados de la
siguiente manera, proporcionando una secuencia logica que facilita la comprension del estudio
desarrollado en la empresa Corporacion Rio Branco S.A. de Huancayo:

El Capitulo I aborda el planteamiento del estudio, donde se desarrolla la problematica
identificada en la empresa Corporacion Rio Branco S.A., presentando la formulacién del
problema general y especificos, los objetivos de investigacion que guiaron el estudio, asi como
la justificacion teorica, practica y metodologica que sustenta la relevancia de esta investigacion
en el contexto de la gestion tributaria empresarial.

El Capitulo II presenta el marco teérico, donde se expone una exhaustiva revision de
antecedentes nacionales e internacionales relacionados con el planeamiento y las contingencias
tributarias, seguido por las bases tedricas que fundamentan ambas variables de estudio, y
finalmente se desarrolla la definicidon conceptual de los términos mas relevantes empleados en

la investigacion sobre gestion tributaria empresarial.
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El Capitulo III desarrolla el sistema de hipotesis, presentando tanto la hipdtesis general
como las especificas que guiaron la investigacién, ademas se identifican y describen las
variables de estudio (planeamiento y contingencias tributarios), culminando con la matriz de
operacionalizacion donde se desglosan las dimensiones e indicadores que permitieron su
medicion en el contexto de la empresa Corporacion Rio Branco S.A.

La estructura metodolégica del cuarto capitulo presenta un disefio investigativo
integral. Este apartado desarrolla el método cientifico bajo un enfoque cuantitativo, tipo
aplicado y nivel correlacional, implementando un disefio no experimental de corte transversal.
La poblacion estudiada comprende 32 colaboradores de Corporacion Rio Branco S.A.,
detallando ademads las técnicas de recoleccion de datos y los procedimientos estadisticos
empleados para el analisis de la informacion obtenida.

El Capitulo V de la investigacion culmina de manera concluyente con la presentacion
detallada y exhaustiva de las conclusiones obtenidas, las cuales logran sintetizar de forma
precisa y concisa los hallazgos més relevantes y trascendentales en relacion con la interaccion
entre el proceso de planeamiento y las diversas contingencias tributarias que afectan a la
Corporacion Rio Branco S.A. Estas conclusiones, fruto de un andlisis profundo y meticuloso,
sientan las bases para las recomendaciones que se proponen a continuacioén con el objetivo de
mejorar y perfeccionar la gestion tributaria de la mencionada empresa, buscando siempre la

eficiencia y la eficacia en su desempefio fiscal.
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Capitulo I

Planteamiento del Estudio

1.1.  Delimitacion de la Investigacion

La investigacion sostiene que todo estudio cientifico requiere definir sus limites
operativos y procedimentales, abarcando desde los métodos de recopilacion de informacion
hasta las técnicas empleadas para procesar y analizar los datos obtenidos, siendo fundamental
especificar el marco temporal y el contexto geografico donde se desarrolla la investigacion,
elementos que en conjunto proporcionan el rigor metodoldgico necesario para garantizar la

validez del estudio (Carrasco, 2002, p. 14).

1.1.1. Territorial.

El estudio detallado se llevd a cabo en las modernas instalaciones de la prestigiosa
empresa Corporacion Rio Branco S.A., una reconocida organizacion situada estratégicamente
en la bulliciosa ciudad de Huancayo, la cual forma parte del dindmico departamento de Junin.
Fue en este destacado entorno donde se desplegd el proceso de recoleccion exhaustiva de datos
y el minucioso analisis de los complejos fendémenos investigados.

1.1.2. Temporal.

La pesquisa se efectud durante el periodo comprendido entre enero y diciembre del aio
2020, tiempo en el cual se desarrollaron las diferentes etapas del estudio, incluyendo la
recoleccion de informacion, el procesamiento de datos y el analisis de los resultados obtenidos.

1.1.3. Conceptual.

La pesquisa estudio el planeamiento tributario y las contingencias tributarias.

Planeamiento tributario.
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La planificacion tributaria constituye un elemento estratégico en la gestion financiera
empresarial moderna. Galarraga (2002) desarrolla una perspectiva que enfatiza el derecho
legitimo de los contribuyentes para aprovechar las ventajas fiscales que proporciona la
legislacion vigente, trascendiendo la mera reduccioén impositiva. Este enfoque integral destaca
la importancia de una gestion eficiente de recursos financieros que contribuye tanto al
cumplimiento de objetivos empresariales como al fortalecimiento de la posicion competitiva
de las organizaciones en el mercado actual, asegurando su sostenibilidad mediante estrategias
fiscales transparentes y legalmente validas.

La conceptualizacion del planeamiento tributario se estructura fundamentalmente en
dos dimensiones esenciales que se desprenden de su naturaleza operativa: la primera se enfoca
en el cumplimiento de los objetivos organizacionales que garantizan la optimizacion fiscal,
mientras que la segunda dimension aborda las conductas econdmicas que representan las
acciones estratégicas adoptadas por la entidad dentro del marco normativo tributario vigente.

Cumplimiento de los objetivos.

Partiendo de los fundamentos legales y éticos, la investigacion indica que el
planeamiento tributario no debe orientarse hacia practicas evasivas o de ocultamiento de
informacion financiera, donde Moran (2013) enfatiza que "la planificacion fiscal no se lleva a
cabo con el fin de evadir ingresos, ingresos, ni para esconderlos ni disimularlos, ni para eludir
responsabilidades fiscales. Ese no es el auténtico propdsito de una planificacion adecuada" (p.
7), lo cual evidencia que esta herramienta de gestion debe desarrollarse bajo un marco de
absoluta legalidad y transparencia, estableciendo objetivos claramente alineados con las
normativas vigentes, considerando que las metas pueden plantearse desde multiples enfoques
estratégicos segun los propodsitos especificos que cada organizacion busque alcanzar en su

gestion tributaria.
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El andlisis del planeamiento tributario requiere una estructura organizativa soélida,
donde Moran (2008) establece que "Es imprescindible disefiar politicas y fijar metas para lograr
estos objetivos. Con esto en mente, se consideraron el proposito de administracion o gestion,
el proposito econdomico-financiero y el propdsito tributario” (p. 7), lo cual evidencia que la
implementacion efectiva de esta herramienta demanda la articulacion de tres dimensiones
fundamentales: la gestion administrativa, el componente econdmico-financiero y el aspecto
tributario, elementos que deben integrarse coherentemente mediante politicas y metas
claramente definidas.

Conductas econémicas.

En el contexto de la gestion tributaria empresarial, el marco normativo proporciona a
los contribuyentes diferentes alternativas para estructurar sus operaciones comerciales y
seleccionar regimenes fiscales, donde Lujan (2018) destaca que "Para establecer sus
responsabilidades fiscales, no es dudoso que elijan las que les resulten mas econdmicas
(economia de opcidn), al igual que otros comportamientos econdmicos como la elusion de
impuestos y la evasion de impuestos, tltima de ellas considerada como ilicita" (p. 19), lo cual
evidencia la existencia de diversos comportamientos econdémicos que las organizaciones
pueden adoptar, distinguiendo claramente entre las practicas legitimas de optimizacion fiscal
y aquellas que transgreden el marco legal establecido.

Contingencias tributarias.

La dimension de riesgo fiscal en el contexto empresarial adquiere especial relevancia,
donde Montesinos y Chéavez (2015) enfatizan que las contingencias tributarias constituyen un
elemento inherente a las actividades economicas, originandose principalmente por el
incumplimiento de obligaciones fiscales y la interpretacion inadecuada de la normativa sin

fundamento legal apropiado, senalando ademds que el desconocimiento de la extensa
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legislacion tributaria y sus requerimientos conduce inevitablemente a infracciones y sanciones
que afectan la solidez financiera de las organizaciones.

La variable contingencias tributarias se estructura mediante dos dimensiones
fundamentales que emergen de su marco conceptual: la primera se centra en el cumplimiento
de los objetivos que buscan minimizar los riesgos fiscales, mientras que la segunda dimension
aborda las conductas econémicas que representan las decisiones y acciones que la organizacion
adopta en relacion a sus obligaciones tributarias, considerando que estas pueden generar
potenciales riesgos o beneficios seglin su alineacion con la normativa vigente.

Obligaciones tributarias.

El nacimiento de las responsabilidades fiscales se describe como un lazo directo entre
las autoridades gubernamentales y los ciudadanos al cumplirse los requisitos legales, segun
Effio y Aguilar (2013), "La responsabilidad tributaria representa una conexion de caracter
personal, a pesar de que su ejecucion esté respaldada por una garantia real o privilegios
especiales" (p. 108). Esto demuestra que estas obligaciones impositivas se dividen en tres
aspectos esenciales: el formal, el sustantivo y el funcional, los cuales determinan la dinamica
de relacion entre el contribuyente y la entidad fiscalizadora.

Infracciones y sanciones.

El marco regulatorio de infracciones tributarias fundamenta su estructura en
disposiciones normativas especificas. Verona (2019) establece que las infracciones fiscales
comprenden cualquier accion u omision que vulnere las normas tributarias, siempre que estén
tipificadas en el Codigo Tributario o legislacion complementaria. Esta perspectiva enfatiza que
las transgresiones fiscales conllevan sanciones cuya aplicacion puede modularse segin
criterios de gradualidad establecidos en la normativa vigente, asegurando asi una
administracion tributaria que equilibra el cumplimiento normativo con la proporcionalidad de

las sanciones.
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1.2.  Planteamiento del Problema

La investigacion destaca un panorama significativo sobre el impacto de las
contingencias tributarias en el contexto europeo, donde segin RPP Noticias (2019), las
organizaciones empresariales de la regién generan pérdidas fiscales anuales que ascienden a
825 000 millones de euros, cifra que representa una reduccion del 11.8% en comparacion con
el ano 2012, atribuible a la implementacion de nuevas regulaciones preventivas, sin embargo,
los niveles de recaudacion fiscal mantienen una variabilidad notable entre paises, registrando
tasas de incumplimiento tributario que oscilan desde 7.98% en Luxemburgo, 14.7% en Espaiia,
hasta alcanzar un 29.5% en Rumania, evidenciando asi la persistencia de desafios significativos
en la gestion tributaria empresarial a nivel internacional.

La investigacion analiza la situacion tributaria en el contexto latinoamericano, donde
Cepal (2020) senala que el nivel de fiscalizacion en la region alcanza un promedio de 22.8%
del PIB, cifra significativamente menor al 34% registrado en los paises miembros de la OCDE,
evidenciando ademas que las practicas de evasion y elusion fiscal representaron un impacto
negativo del 6.3% del PIB durante el afio 2019, situacion que se refleja particularmente en
Argentina, donde se experimentd una disminucién en la recaudacion tributaria como
consecuencia directa del incumplimiento en el pago del impuesto a la renta.

El analisis del panorama tributario latinoamericano revela una marcada disparidad en
las cargas impositivas segun la Gerencia de capacidad institucional y finanzas (2020), donde
se evidencia que Cuba lidera la regién con una carga tributaria del 41% del PIB, seguida por
Brasil con un 32.2%, mientras que en el extremo opuesto se encuentran paises con menor
presion fiscal como Guatemala con 12.6% del PIB, Republica Dominicana que registra un
13.7%, y Pert que mantiene una tasa del 16.1% del PIB, lo cual refleja las diferentes politicas

y estructuras tributarias adoptadas por los paises de la region.
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La investigacion destaca que en el contexto peruano, segin Gestion (2018), la Sunat ha
intensificado sus procedimientos de fiscalizacién tanto para empresas como para personas
naturales con el objetivo de detectar irregularidades tributarias, resaltando que actualmente la
entidad recaudadora ha fortalecido sus capacidades de supervision mediante el acceso a
informacion mas detallada proporcionada por unidades técnicas, financieras y otras entidades
colaboradoras como las notarias, evidenciandose ademds que un segmento significativo de
personas naturales demuestra un desconocimiento considerable sobre sus obligaciones
tributarias, recurriendo frecuentemente a documentacion que carece de validez segun la
normativa fiscal vigente.

La investigacion revela una situacion critica en el contexto tributario peruano, donde
Mego y Diaz (2020) evidencian que, no obstante los esfuerzos fiscalizadores de la Sunat, el
nivel de evasion fiscal en el pais alcanza cifras alarmantes, registrando una evasion total
superior a los 15 900 millones, desglosada en 22 634 millones correspondientes a la evasion
del IGV y 13 993 millones relacionados con la evasion de impuestos de tercera categoria, lo
cual refleja la persistencia de practicas evasivas significativas a pesar de los mecanismos de
control implementados por la autoridad tributaria.

Frente a los desafios en la gestion tributaria empresarial, la investigacion expone un
panorama preocupante donde Sanchez (2020) identifica que las organizaciones estatales
enfrentan crecientes exigencias para justificar la causalidad y fehaciencia de sus gastos y el
incremento de activos, revelando ademas que un significativo 80% de las empresas peruanas
carecen de estrategias de planificacion tributaria o sistemas contables adecuados que les
permitan evitar penalizaciones por parte de la Sunat, sefialando como principal problematica
la dificultad que experimentan las organizaciones para sustentar adecuadamente las

operaciones tributarias relacionadas con proveedores locales y no residentes.
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El panorama tributario peruano ha experimentado transformaciones significativas,
donde De la Torre (2020) explica que en la ultima década las reformas fiscales se han enfocado
en fortalecer la recaudacion a través de sistemas informativos modernos y mecanismos de
supervision tecnologica, generando un mayor control pero también incrementando la presion
sobre los contribuyentes, evidenciando ademas que las frecuentes modificaciones normativas,
particularmente en la Ley del Impuesto a la Renta, han impactado significativamente en la
capacidad contributiva de los sujetos obligados, quienes deben mantenerse constantemente
actualizados sobre los cambios legislativos para evitar contingencias en la determinacion de
sus obligaciones fiscales.

El conocimiento tributario adquiere una dimension estratégica en el &mbito empresarial
peruano, donde la comprension profunda de las obligaciones fiscales dentro del marco
normativo vigente se constituye como el mecanismo mds efectivo para prevenir sanciones y
multas impuestas por la Sunat, evidenciando la necesidad critica de que los contribuyentes
dominen los componentes que intervienen en la determinacion tributaria con un doble objetivo:
optimizar el aprovechamiento de beneficios e incentivos fiscales y reducir el impacto de la
carga tributaria en la liquidez e inversion empresarial, asegurando asi el cumplimiento efectivo
de las obligaciones ante la autoridad fiscal.

El planeamiento tributario se posiciona como elemento clave en la gestion empresarial
peruana, donde Alva (2020) sefiala que esta herramienta resulta esencial para el control y
prevision fiscal, especialmente en la administracion del impuesto a la renta, evidenciando que
la falta de una planificacion adecuada frecuentemente resulta en determinaciones tributarias
que superan las proyecciones gerenciales y presupuestarias, situacion que refleja la necesidad
de implementar procesos estructurados de planificacion y monitoreo fiscal dentro del marco

legal establecido.
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El escenario empresarial contemporaneo, definido por su intensificada competencia,
posiciona al planeamiento tributario como un instrumento estratégico esencial que permite a
las organizaciones optimizar sus resultados a través de una gestion fiscal eficiente, facilitando
el aprovechamiento de beneficios tributarios dentro del marco normativo vigente y
fortaleciendo asi la sostenibilidad financiera corporativa.

El contexto fiscal que afecta al sector empresarial privado exhibe una complejidad cada
vez mayor, caracterizada por frecuentes cambios normativos y criterios interpretativos
emanados de la Sunat, el Tribunal Fiscal y organismos relacionados, lo cual dificulta
significativamente su correcta aplicacion e implementacion en la practica empresarial,
situacién que se ve agravada por los altos niveles de imposicion tributaria que afectan
sustancialmente la estructura y sostenibilidad financiera de las organizaciones.

Las empresas de la region de Huancayo evidencian una preocupacion creciente por
comprender e interpretar adecuadamente el marco tributario vigente, direccionando sus
esfuerzos hacia el desarrollo e implementacion de mecanismos legales que permitan una
gestion fiscal eficiente, buscando reducir las obligaciones tributarias dentro de los parametros
permitidos por la ley, con el objetivo de optimizar su rentabilidad y consolidar su estabilidad
financiera en el mercado.

Los generadores de renta empresarial (tercera categoria) representan el principal
componente de la recaudacion fiscal del Estado, situacion que exige la implementacion de una
planificacion tributaria estratégica orientada a minimizar riesgos y contingencias fiscales,
considerando que estas entidades son sujetas a una supervision mas rigurosa por parte de la
autoridad tributaria, lo cual demanda el desarrollo de una gestion fiscal transparente y en
cumplimiento estricto del marco normativo vigente.

El analisis situacional de la empresa huancaina Corporacion Rio Branco S.A. revela

deficiencias significativas en su gestion tributaria, donde la evaluacion de sus operaciones
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evidencia la presencia de irregularidades fiscales sustanciales, determindndose que durante el
periodo analizado la organizacion no ha cumplido efectivamente con sus obligaciones
tributarias, situaciéon que la expone a potenciales riesgos y contingencias fiscales ante la
autoridad tributaria.

La evaluacion organizacional revela que, no obstante la existencia de un area contable
establecida, la empresa experimenta un incremento en sus contingencias tributarias
evidenciado por declaraciones incorrectas de IGV-Renta que han resultado en fiscalizaciones
parciales de Sunat, junto con multiples deficiencias operativas que incluyen atrasos en
legalizacion de libros contables, declaraciones imprecisas, retrasos en pagos tributarios,
irregularidades en comprobantes de pago, presentaciones extemporaneas, control deficiente de
gastos y practicas inadecuadas para reducir la carga fiscal, exponiendo asi a la organizacion a
sanciones que comprometen su estabilidad financiera y operativa.

La identificacion de factores causales de las irregularidades tributarias demuestra
problemas estructurales en la organizacion, caracterizados por una dotacion insuficiente de
personal para el manejo del volumen operativo existente, deficiencias en la supervision
contable evidenciadas en revisiones espaciadas cada 10 dias por parte del contador principal,
y una inadecuada distribucion de funciones en la gerencia general, quien dispersa su atencion
entre tareas administrativas y operativas como el mantenimiento de surtidores y control de
descargas de combustibles y GLP, comprometiendo asi la capacidad de supervision efectiva
sobre los procesos contables y las obligaciones tributarias ante Sunat.

El andlisis predictivo sefiala que la persistencia de estas practicas contables y tributarias
inadecuadas podria conducir a la empresa hacia un deterioro significativo de su liquidez y
rentabilidad, como consecuencia directa de las penalizaciones monetarias que deberd afrontar

por las contingencias fiscales detectadas durante los procesos de fiscalizacion realizados por la
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Sunat, comprometiendo asi la estabilidad financiera y la continuidad operativa de la
organizacion.

La evaluacion de control sobre el impacto de las contingencias fiscales en la liquidez y
rentabilidad de la organizacion evidencia la necesidad critica de desarrollar € implementar un
planeamiento tributario estructurado que permita asegurar el cumplimiento oportuno de las
obligaciones fiscales y optimizar la determinacion de la carga tributaria dentro de los
parametros legales establecidos.

La investigacion se enfoca en analizar la relacion entre el planeamiento tributario y las
contingencias fiscales en Corporacion Rio Branco S.A. ubicada en Huancayo durante el
ejercicio 2020, buscando determinar como la implementacion de una planificacion tributaria
efectiva puede reducir los riesgos fiscales y mejorar la eficiencia en la gestion organizacional.
1.3. Formulacion del Problema

1.3.1. Problema General.

(Qué relacion existe entre el planeamiento tributario y las contingencias tributarias en

la empresa Corporacion Rio Branco S. A. Huancayo 2020?

1.3.2. Problemas Especificos.

(Qué relacion existe entre el planeamiento tributario y las obligaciones tributarias en la
empresa Corporacion Rio Branco S. A. Huancayo 20207?

(Qué relacion existe entre el planeamiento tributario y las sanciones e infracciones en

la empresa Corporacion Rio Branco S. A. Huancayo 2020?

1.4.  Objetivos de la Investigacion

1.4.1. Objetivo General.
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Determinar la relacion del planeamiento tributario y las contingencias tributarias en la
empresa Corporacion Rio Branco S. A. Huancayo 2020.

1.4.2. Objetivos Especificos.

Comprobar la relacion del planeamiento tributario y las obligaciones tributarias en la
empresa Corporacion Rio Branco S. A. Huancayo 2020.

Comprobar la relacion del planeamiento tributario y las sanciones e infracciones en la

empresa Corporacion Rio Branco S. A. Huancayo 2020.

1.5.  Justificacion de la Investigacion

1.5.1. Justificacion Tedrica.

El estudio se orienta a demostrar cdmo mediante la implementacion de un planeamiento
tributario efectivo, Corporacion Rio Branco S.A. puede prevenir y reducir la ocurrencia de
contingencias fiscales futuras, contribuyendo asi a la expansion del conocimiento tedrico sobre
estas variables mediante el analisis de su interrelacion, donde ademas se realiza un contraste
entre los fundamentos tedricos existentes sobre planificacion tributaria y la validacion de las
hipotesis planteadas, considerando los hallazgos previos documentados en los antecedentes de
la investigacion.

Los fundamentos tedricos del planeamiento tributario se basan en las contribuciones de
Hendriksen y Van Breda (2010), donde Pérez y Pinto (2013) sefialan que "Es el correspondiente
a aquel que satisface las necesidades del Estado para el cumplimiento de la potestad tributaria
y la recaudacion de impuestos de acuerdo con las normativas vigentes" (p. 115), enfatizando
la importancia de alinear las practicas contables con los requerimientos establecidos por la
autoridad tributaria para los contribuyentes obligados a mantener registros contables.

La fundamentacion tedrica de las contingencias tributarias se sustenta en los postulados

de Hendriksen y Van Breda (2010), donde Pérez y Pinto (2013) enfatizan que el enfoque
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estructural aborda "El dilema de cudndo reconocer los resultados" (p. 115), resaltando la
importancia critica del momento de reconocimiento contable de las operaciones y su impacto
en la determinacion de las obligaciones tributarias, elemento fundamental para una gestion
fiscal efectiva.
1.5.2. Justificacion Practica.
La investigacién proporciona una guia practica para Corporacion Rio Branco S.A. en
materia de gestion tributaria, abordando problemas especificos identificados como
declaraciones incorrectas, pagos imprecisos y registros contables desactualizados, donde
el analisis sistematico de la informacion recolectada sustenta la necesidad de implementar
un planeamiento tributario que prevenga contingencias fiscales y evite sanciones por
incumplimiento normativo, sirviendo ademas como modelo de referencia para otras
empresas del sector privado huancaino que buscan optimizar su cumplimiento fiscal en un

entorno caracterizado por altos indices de evasion e infracciones tributarias.
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Capitulo 11

Marco Teorico

2.1. Antecedentes de Investigacion

2.1.1. Articulos Cientificos.

La investigacion realizada por Effio y Chapofian (2019) titulada "Proyeccion tributaria
para evitar obligaciones tributarias en la empresa Vimalca E.LLR.L., Chiclayo, 2018, el
desarrollo metodoldégico se bas6 en un enfoque descriptivo con disefio no experimental -
transversal, utilizando herramientas de observacidon y entrevistas al personal contable, donde
los hallazgos mostraron que la carencia de planificacion tributaria y asesoramiento
especializado, causados por restricciones presupuestales, generaron vulnerabilidades fiscales
evidenciadas en incumplimientos tributarios y notificaciones de la Sunat por omisiones,
afectando la reputacion empresarial y demostrando la necesidad critica de implementar un
planeamiento tributario coordinado entre directivos y socios para minimizar contingencias
futuras y fortalecer la gestion fiscal.

En su articulo titulado “Contingencias tributarias influyen en la determinacion del
impuesto a la renta en Libreria Ofischool E.I.LR.L. de Chimbote durante el periodo 2016-2018”,
el estudio desarrollado por Bruno et al. (2019) presenta un andlisis exhaustivo de las
contingencias fiscales en Libreria Ofischool E.LR.L. de Chimbote durante el periodo 2016-
2018, empleando una metodologia descriptiva-correlacional que combind el analisis
documental de estados financieros y registros contables con entrevistas en profundidad al
gerente general y contador principal, focalizandose especificamente en la identificacion de
gastos no deducibles y su impacto en la determinacion tributaria, donde los hallazgos revelaron
contingencias fiscales significativas que generaron obligaciones tributarias de S/ 1,388.00 en

2016y S/4,942.00 en 2018, mientras que en 2017 no se registraron obligaciones, evidenciando
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asi la necesidad de implementar controles mas rigurosos en la determinaciéon del impuesto a la
renta y confirmando la hipotesis sobre la relacion directa entre las contingencias fiscales y las
variaciones en la carga tributaria empresarial.

2.1.2. Tesis Nacionales e Internacionales.

2.1.2.1. Tesis Internacionales.

Se analiza que la investigacion de Saavedra (2018) titulada "Planificacion fiscal: un
desafio ante las regulaciones disefiadas para prevenir la elusion de impuestos", desarrollé una
investigacion descriptiva con enfoque cualitativo orientada a analizar la planificacion tributaria
como mecanismo de optimizacion fiscal y su vinculacion con la elusion tributaria en Chile,
empleando una metodologia no experimental-transversal basada en el andlisis exhaustivo del
marco normativo tributario chileno, donde los resultados destacaron los requerimientos de la
OCDE sobre la contribucion empresarial a las finanzas ptblicas y la posicion del Servicio de
Impuestos Internos (SII) que, mediante el oficio N.° 154 de enero 2016, establece
penalizaciones especificas para la planificacion tributaria agresiva, enfatizando la importancia
de la capacitacion empresarial en materia fiscal para estructurar operaciones que cumplan con
la normativa sin incurrir en précticas elusivas.

Se determina que la investigacion de Ortega (2018) "Desarrollo fiscal del I. S. L. R.
impuesto sobre la renta en las clinicas privadas del municipio Valera, Estado de Trujillo"
analiz6 la aplicacion de la planificacion tributaria en clinicas privadas. El estudio emple6 una
metodologia descriptiva transversal, abarcando seis clinicas privadas del municipio Valera. Los
objetivos especificos incluyeron la verificacion del cumplimiento de obligaciones fiscales,
descripcion del proceso de planificacion tributaria y evaluacion de sus beneficios. Los
resultados evidenciaron que un tercio de los encuestados actualizan su informacién fiscal

unicamente al vencimiento. La investigacion concluye que las clinicas cumplen con las
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obligaciones establecidas en el COT, recomendando fortalecer la capacitacion del personal en
control, reformulacion y ajustes de planificacion tributaria para optimizar resultados.

2.1.2.2. Tesis Nacionales.

El estudio realizado por Yaipen y Zefia (2020) sobre la empresa de transporte Turismo
Atahualpa en Chiclayo se enfoco en el disefio de un planeamiento tributario para prevenir
contingencias fiscales, fundamentandose en las teorias de Torres et al. sobre la implementacion
de estrategias legales para optimizar la carga tributaria, donde la metodologia descriptiva-
propositiva con disefio no experimental, aplicada a la documentacion contable de los ejercicios
2018-2019, revelo6 contingencias significativas como el atraso en libros contables desde 2016
y problemas de bancarizacion en comprobantes de compra, evidenciando que la
implementacion del planeamiento tributario basado en economia de opcidn y elusion fiscal
logré una reduccion de contingencias tributarias por S/ 26,985 y una disminucion en la carga
fiscal de S/ 23,520, recomendando la implementacion de planificacion tributaria al inicio de
cada ejercicio bajo la supervision del contador para optimizar el uso de mecanismos legales y
evitar penalidades innecesarias.

La investigacion desarrollada por Aphan (2019) sobre el planeamiento tributario en la
Clinica Santa Maria EIRL empledé una metodologia descriptiva con disefio no experimental-
transeccional y métodos inductivo-deductivos, tomando como muestra al personal del area
contable, donde los resultados evidenciaron que las omisiones fiscales, el uso inadecuado del
crédito fiscal y las omisiones de ingresos generan intereses que requieren regularizacion previa
a la notificacion de la administracion tributaria, destacando que el 100% de los entrevistados
confirmo la ausencia de planeamiento tributario en la empresa y reconocio su potencial impacto
en la prevencion de contingencias relacionadas con IGV e Impuesto a la Renta, recomendando
la implementacion de una planificacion fiscal estratégica y la capacitacion del personal para

optimizar la liquidez empresarial y prevenir sanciones tributarias.
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2.2. Bases Teodricas

2.2.1. Planeamiento Tributario.

Teoria cientifica

La base teorica del planeamiento tributario encuentra sustento en principios
fundamentales de la contabilidad. Pérez y Pinto (2013), basandose en Hendriksen y Van Breda
(2010), establecen que este proceso responde a las necesidades recaudatorias del Estado
mediante el cumplimiento de la potestad tributaria. Este enfoque enfatiza la interrelacion entre
las obligaciones contables y tributarias dentro del marco legal establecido, destacando como
los contribuyentes deben estructurar sus registros contables para satisfacer los requerimientos
fiscales mientras optimizan su gestion tributaria dentro de los parametros normativos vigentes.

La planificacion tributaria estratégica representa un proceso sistemdtico de gestion
fiscal que integra la documentacion adecuada de operaciones comerciales, la especializacion
de funciones y el control contable eficiente, cuya implementacién determina inversamente la
ocurrencia de contingencias tributarias en entidades empresariales, requiriendo una estructura
organizacional con funciones claramente definidas y personal especializado para su ejecucion
efectiva, aspectos que pueden ser validados mediante correlaciones estadisticas significativas
que evidencian su impacto en la prevencion de pérdidas econdmicas por sanciones o
infracciones fiscales

Teorias conceptuales

Otra definicion en la que se puede basar una explicacion es la relacionada con la
planificacion tributaria como fendmeno y que se vincula con la motivacion de la conducta por
parte del contribuyente. Galarraga es enfatico en definir el marco de la planeacion licita como
“un derecho a utilizar ciertos comportamientos econdmicos que surjan del ordenamiento

tributario con fines de empresa”.
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La planificacion tributaria constituye un derecho legitimo del contribuyente para
estructurar sus operaciones econdémicas dentro del marco normativo vigente,
fundamentandose en comportamientos empresariales licitos que buscan optimizar la carga
fiscal mediante el aprovechamiento de las alternativas que el propio ordenamiento tributario
proporciona para el desarrollo de sus actividades comerciales.

Figura 1

Teorias del planeamiento tributario

b)Como un instrumento para
diferir la carga fiscal.

(c) como un proceso)
técnico encaminado
a lograr un ahorro
fiscal y a promover
la inversién en las
\. empresas.

a) Como un
mecanismo
motivado en la
conducta del
contribuyente.

\ /
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La gestion tributaria requiere un enfoque sistematico basado en alternativas legales
especificas. Ramos (2018) conceptualiza el planeamiento tributario como un proceso
estratégico que permite al contribuyente evaluar y seleccionar opciones legitimas para el
calculo y liquidacion de impuestos durante diversos periodos fiscales. Esta perspectiva enfatiza
la importancia de mantener el cumplimiento normativo mientras se optimizan las obligaciones
tributarias, asegurando una gestion fiscal eficiente que respeta los pardmetros establecidos por
la legislacion vigente.

Las perspectivas tedricas sobre planeamiento tributario evidencian enfoques
complementarios en su conceptualizacion. Ramos (2018) prioriza el aspecto metodologico y

normativo del planeamiento fiscal como herramienta de optimizacion tributaria dentro del


https://www.noticierocontable.com/planeamiento-tributario-como-realizar-un-tax-planning/

34

marco legal, mientras que Galarraga profundiza en la dimension conductual del contribuyente,
analizando este proceso como un derecho legitimo para estructurar operaciones econdomicas
eficientemente. Ambos autores confluyen en destacar la importancia del cumplimiento
normativo y la legitimidad de buscar alternativas fiscales ventajosas dentro de los parametros
legales establecidos, resaltando el rol del planeamiento tributario como instrumento de gestion
empresarial que permite optimizar recursos sin comprometer las obligaciones fiscales.

Segun Torres (2019), el objetivo principal del planeamiento tributario en una empresa
es minimizar o incluso suprimir la carga fiscal, ademas de valer de los beneficios tributarios
disponibles. Para lograr esto, es fundamental verificar la exactitud de los ingresos y su
posible gravamen, documentar y formalizar adecuadamente todos los gastos empresariales,
aplicar la tasa impositiva mas favorable a las actividades realizadas y explorar oportunidades
fiscales.

El planeamiento tributario, segiin Torres (2019), tiene como finalidad esencial la
reduccidn u optimizacion de la carga fiscal empresarial mediante el aprovechamiento de
beneficios tributarios disponibles. Este proceso requiere un enfoque sistematico que incluye
la verificacion precisa de ingresos gravables, la documentacion rigurosa de gastos
empresariales, la seleccion estratégica de tasas impositivas y la identificacion de
oportunidades fiscales que permitan una gestion tributaria eficiente dentro del marco

normativo.
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Figura 2

Modelo de planeamiento tributario
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El contexto empresarial actual posiciona al planeamiento tributario como un
instrumento estratégico esencial, donde Arce (2016) enfatiza que esta herramienta busca
optimizar la carga fiscal y prevenir contingencias tributarias mediante un analisis exhaustivo
de las operaciones empresariales, requiriendo un conocimiento profundo tanto del marco
normativo como de las actividades especificas de la organizacion para lograr una gestion
tributaria eficiente.

Arce (2016) plantea el planeamiento tributario como una herramienta estratégica
fundamental en el entorno empresarial moderno. Este enfoque destaca su funcién dual:

optimizar la carga fiscal y prevenir contingencias tributarias, lo cual requiere un andlisis
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detallado de las operaciones comerciales combinado con un dominio profundo tanto del marco
legal como de las particularidades operativas de cada organizacién para alcanzar una
administracion tributaria efectiva.

El proceso de planeamiento tributario implica un analisis sistematico de las operaciones
empresariales, donde se evaluan diversos escenarios y sus implicancias fiscales mediante la
revision exhaustiva de informacion financiera, documentacion y contexto tanto de la empresa
como de sus socios, buscando optimizar la carga tributaria y minimizar pérdidas fiscales a
través de mecanismos legales que incluyen la wverificacion de rentas imponibles,
aprovechamiento de deducciones permitidas y sustentacion adecuada de gastos, previniendo
asi cuestionamientos por parte de la Sunat derivados del desconocimiento normativo o
insuficiencia probatoria.

Sanchez y Hablich (2018) sefialan que la planificacion tributaria se fundamenta en el
derecho legitimo de los contribuyentes para optimizar su gestion fiscal, abarcando tres
dimensiones fundamentales: como mecanismo de incentivo conductual del contribuyente,
como estrategia de diferimiento de obligaciones tributarias y como proceso técnico orientado
al fortalecimiento del ahorro e inversion empresarial, estableciendo asi un marco integral para
la gestion eficiente de las obligaciones fiscales dentro del contexto normativo vigente.

La gestion fiscal eficiente en el ambito empresarial integra multiples dimensiones
estratégicas. En este contexto, Sanchez y Hablich (2018) desarrollan una perspectiva que
fundamenta el derecho legitimo de los contribuyentes para optimizar su planificacion tributaria
mediante tres aspectos esenciales: el incentivo conductual del contribuyente, las estrategias de
diferimiento de obligaciones fiscales, y los procesos técnicos orientados al fortalecimiento del
ahorro e inversion empresarial. Este enfoque integral establece las bases para una

administracién tributaria efectiva dentro del marco normativo vigente.
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Se establece que la planificacion tributaria constituye un elemento esencial en el ambito
fiscal. Pachas (2016) indica que los contribuyentes desarrollan estrategias operativas para
optimizar sus costos tributarios, enfatizando la importancia de seleccionar una estructura
juridica adecuada durante la constitucion empresarial que, ademas de satisfacer los intereses
del contribuyente, cumpla con el marco legal vigente.

La optimizacion fiscal en el entorno empresarial requiere una planificacion estratégica
integral. En este sentido, Pachas (2016) destaca como los contribuyentes implementan
estrategias operativas especificas para minimizar sus costos tributarios, enfatizando que la
seleccion de una estructura juridica apropiada durante la fase de constitucion empresarial
resulta fundamental para equilibrar los intereses del contribuyente con el cumplimiento del
marco normativo vigente.

Alva (2020), citando a Bravo (2011), establece que el planeamiento tributario
representa un conjunto sistematico de acciones orientadas a la optimizacion de la carga fiscal,
buscando su reduccién, eliminacion o el aprovechamiento de beneficios tributarios existentes
en el marco normativo vigente.

La gestion tributaria eficiente requiere un enfoque sistematico y estratégico en las
organizaciones modernas. En esta linea, Alva (2020), retomando los planteamientos de Bravo
(2011), define el planeamiento tributario como una serie de acciones coordinadas que buscan
optimizar las obligaciones fiscales mediante la reduccion de cargas tributarias, su eventual
eliminacion o el aprovechamiento efectivo de los beneficios que ofrece el marco normativo
vigente.

La optimizacion tributaria desde un enfoque técnico requiere una estructuracion
estratégica empresarial. En este contexto, Moran (2013) desarrolla una perspectiva que enfatiza
codmo la planificacion fiscal busca maximizar el ahorro tributario permitido por la legislacion,

mediante una estructura organizacional que equilibre las obligaciones fiscales inevitables sin
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obstaculizar las operaciones comerciales. Este planteamiento destaca la necesidad de disefiar
estrategias que optimicen la carga tributaria mientras mantienen la eficiencia operativa dentro
del marco normativo vigente.

La gestion tributaria desde un enfoque técnico requiere una estructuracion estratégica
de los recursos fiscales dentro del ordenamiento legal. En este contexto, Moran (2013) enfatiza
que la planificacion fiscal busca maximizar el ahorro tributario permitido por la legislacion,
mediante una estructura empresarial que equilibre las obligaciones fiscales inevitables con la
continuidad operativa. Esta perspectiva destaca la importancia de desarrollar estrategias que
optimicen la carga tributaria sin comprometer el funcionamiento eficiente de la organizacion
ni transgredir el marco normativo vigente.

La optimizacion fiscal en organizaciones modernas demanda un enfoque estratégico
integral. Gonzalez (2019) establece que la planificacion fiscal constituye un proceso
sistemdtico de acciones juridicas orientadas a la administracion eficiente de recursos
financieros y cargas tributarias. Este enfoque enfatiza coémo las organizaciones pueden
gestionar sus recursos de manera Optima mientras mantienen conformidad con el marco
regulatorio vigente, aspecto particularmente relevante para entidades que buscan equilibrar la
eficiencia fiscal con la prevencion de contingencias futuras mediante estrategias tributarias
estructuradas.

La optimizacion de recursos financieros en el ambito empresarial requiere una
planificacion fiscal estructurada mediante acciones juridicas sistemdticas. En este contexto,
Gonzélez (2019) enfatiza que la gestion tributaria eficiente permite a las organizaciones
optimizar sus recursos mientras mantienen conformidad con el marco regulatorio vigente. Esta
perspectiva resalta la importancia de implementar estrategias fiscales que equilibren la

reduccion de cargas tributarias con el cumplimiento normativo, facilitando una administracion
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eficiente de recursos y la prevencion de contingencias futuras en el entorno empresarial
moderno.

El planeamiento tributario requiere una alineacion estricta con el marco legal vigente.
Rodriguez (2021) enfatiza que "El planeamiento tributario debe fundamentarse en el
cumplimiento estricto de la legislacion vigente para ser considerado una practica legitima" (p.
78). Esta perspectiva destaca la importancia de implementar estrategias fiscales que optimicen
recursos empresariales sin incurrir en practicas irregulares o cuestionables desde el punto de
vista normativo.

La gestion tributaria eficiente demanda una rigurosa adherencia al ordenamiento legal
establecido. Bajo esta premisa, Rodriguez (2021) subraya que la legitimidad del planeamiento
tributario radica en su estricto cumplimiento del marco normativo vigente. Este enfoque
destaca la necesidad de desarrollar estrategias fiscales que, mientras buscan la optimizacion de
recursos empresariales, se mantienen dentro de los parametros legales establecidos, evitando
cualquier practica que pudiera cuestionar su validez normativa.

2.2.1.1. Cumplimiento de Objetivos del Planeamiento Tributario.

Se determina que el planeamiento tributario debe implementarse bajo principios éticos
y legales, descartando cualquier intencion de evasion u ocultamiento de ingresos. Moran (2013)
enfatiza: "la planificacion fiscal no se lleva a cabo con el fin de evadir ingresos, ingresos, ni
para esconderlos ni disimularlos, ni para eludir responsabilidades fiscales. Ese no es el
auténtico propodsito de una planificacion adecuada" (p. 7). Los objetivos del planeamiento
tributario en la Corporacion Rio Branco S.A. se establecen desde multiples enfoques
estratégicos, priorizando siempre la transparencia y el cumplimiento normativo para alcanzar
las metas empresariales propuestas, considerando que una adecuada planificacion fiscal
contribuye significativamente al desarrollo sostenible y la optimizacion de recursos en la

organizacion.
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El desarrollo de un planeamiento tributario efectivo requiere un fundamento ético y
legal solido, donde Moran (2013) enfatiza que el objetivo principal no es la evasion o elusion
de responsabilidades, sino la optimizacion de la gestion fiscal dentro del marco normativo
establecido. En el contexto de Corporacion Rio Branco S.A., los objetivos de planificacion
fiscal deben alinearse con principios de transparencia y cumplimiento legal, reconociendo que
esta herramienta estratégica, cuando se implementa adecuadamente, no busca eludir
obligaciones sino optimizar la gestion tributaria, contribuyendo asi al desarrollo sostenible de
la organizacion mediante el uso eficiente de recursos y el cumplimiento responsable de sus
obligaciones fiscales.

El logro de un planeamiento tributario efectivo requiere la estructuracion de politicas y
objetivos estratégicos, donde Moréan (2008) enfatiza la necesidad de un enfoque integral que
abarque dimensiones administrativas, econdmico-financieras y tributarias. En la aplicacion
especifica para Corporaciéon Rio Branco S.A., estas politicas se focalizan en aspectos
estratégicos como la designacion de autoridades fiscales competentes, la implementacion de
procedimientos eficientes para gestionar gastos operativos e intereses financieros, y el
desarrollo de mecanismos que aseguren una distribucion equitativa de utilidades entre socios
y empleados sin incurrir en sobrecostos, asegurando asi una gestion tributaria eficiente y
sostenible en el tiempo.

A) Objetivo administrativo o de gestion.

El control tributario requiere un abordaje holistico en la gestion empresarial. Moran
(2013) indica que "Si el objetivo es controlar los impuestos, comience por su origen, sus
responsables, sus procesos, su evidencia y su impacto en la gestion empresarial” (p. 5). Esta
perspectiva integral implica un seguimiento sistematico desde la identificacion inicial de
obligaciones fiscales hasta la evaluacion de su impacto en el desempefio organizacional,

promoviendo una administracion tributaria eficiente y anticipativa.
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El desarrollo de un control tributario efectivo demanda una vision integral de la gestion
empresarial, donde Moran (2013) destaca la importancia de abordar los aspectos fiscales desde
sus elementos fundamentales. En el contexto empresarial, esto implica implementar un
seguimiento metddico que abarca desde la identificacion temprana de las obligaciones
tributarias, la asignaciéon clara de responsabilidades, el establecimiento de procesos
estructurados, la documentacion adecuada y la evaluacion continua del impacto de las
decisiones fiscales en el rendimiento organizacional, permitiendo asi desarrollar una
administracion tributaria proactiva y eficiente que anticipe y gestione adecuadamente las
obligaciones fiscales.

Se establece que la gestion administrativa constituye un elemento fundamental para la
coordinacion eficiente de recursos empresariales. Quiroga (2020) indica que esta area es
"responsable de coordinar los recursos administrativos de la empresa. Para que esto funcione,
debe organizar y administrar mejor las necesidades, los procesos y los recursos disponibles
para cada departamento de su empresa" (p. 19). Esto se evidencia en la Corporacion Rio Branco
S.A., donde el liderazgo ejecutivo se enfoca en la direccion estratégica y gestion Optima de
recursos para maximizar resultados organizacionales y minimizar contingencias tributarias
mediante una adecuada planificacion fiscal.

La gestion administrativa emerge como un componente estratégico en la coordinacion
de recursos empresariales, donde Quiroga (2020) enfatiza su rol crucial en la organizacion y
administracion eficiente de procesos y recursos departamentales. Este enfoque se refleja en la
practica de Corporacion Rio Branco S.A., donde la direccién ejecutiva prioriza la gestion
estratégica y la optimizacion de recursos organizacionales, buscando maximizar resultados y
reducir riesgos tributarios a través de una planificacion fiscal estructurada y efectiva.

Se analiza que el control administrativo en la Corporacion Rio Branco S.A. debe

optimizar la ejecucion de procesos para incrementar su eficiencia. Sin embargo, el texto
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proporcionado contiene un error conceptual, ya que menciona que los cambios en los procesos
disminuirian la productividad, cuando el objetivo fundamental del control administrativo es
justamente mejorar la eficiencia operativa y aumentar la productividad mediante la
implementacion de procesos mas inteligentes y simplificados, lo cual contribuye directamente
a una mejor gestion tributaria y administrativa.

La implementacion del control administrativo en Corporacion Rio Branco S.A. debe
orientarse hacia la optimizacion de procesos, reconociendo que una gestion eficiente no reduce,
sino que incrementa la productividad organizacional a través de la racionalizacién de
procedimientos y la simplificacion de operaciones, lo cual facilita una administracion tributaria
mas efectiva y un mejor desempefio general de la empresa.

Se determina que la supervision administrativa constituye un factor critico para el logro
de objetivos organizacionales. La implementacion de una planificacion estratégica eficaz, junto
con estrategias claramente definidas y un equipo competente, facilita la consecucion de metas
en diversos horizontes temporales en la Corporacion Rio Branco S.A., permitiendo una gestion
mas efectiva de los recursos y un mejor control de las obligaciones tributarias para alcanzar
resultados tangibles y medibles.

Figura 3

Fases del proceso administrativo
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Nota. Recuperada de https://www.slideshare.net/AnyiPaguz/proceso-administrativo-65421053

B) Objetivo economico — financiero.

La gestion tributaria eficiente integra dos dimensiones estratégicas esenciales. Moran
(2008) desarrolla una perspectiva dual que enfatiza, por un lado, la importancia del ahorro
fiscal mediante el manejo estratégico de pagos, maximizacion de ingresos y andlisis de
beneficios normativos, y por otro, la necesidad de mantener niveles 6ptimos de liquidez a través
del cumplimiento oportuno de obligaciones tributarias y la implementacion de indicadores de
eficiencia. Este enfoque integral promueve el desarrollo de estrategias empresariales que
equilibran las responsabilidades fiscales con la optimizacion de recursos financieros.

El proceso de optimizacién tributaria requiere un enfoque dual, donde Moran (2008)
enfatiza la importancia de gestionar estratégicamente los flujos financieros y aprovechar los
beneficios normativos, sefialando ademas que el mantenimiento de una liquidez adecuada
demanda el cumplimiento oportuno de obligaciones fiscales y la implementacion de métricas
de eficiencia. Esta perspectiva integral permite a las organizaciones desarrollar estrategias que
equilibran las responsabilidades tributarias con una gestion financiera eficiente.

Se establece que el andlisis economico-financiero cumple un rol diagnéstico crucial
para la viabilidad empresarial. Darwin (2020) sefiala: "El andlisis econémico y financiero es
una disciplina que tiene como objetivo diagnosticar el potencial de una empresa y permitirle
obtener beneficios acordes con sus obligaciones de pago" (p. 15). Este enfoque analitico se
implementa en la organizacion para optimizar la gestion de recursos, facilitando la toma de
decisiones estratégicas orientadas a la creacion de valor y sostenibilidad en el mercado, lo cual
impacta directamente en el cumplimiento de las obligaciones tributarias.

El anélisis econdmico-financiero se posiciona como una herramienta fundamental para
evaluar la viabilidad empresarial, donde Darwin (2020) destaca su funcioén diagnostica en la
determinacion del potencial organizacional y su capacidad para generar beneficios que

respalden sus compromisos financieros. Esta metodologia analitica, implementada
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sistematicamente en la gestion empresarial, permite optimizar la asignacion de recursos y
fundamentar decisiones estratégicas orientadas a la generacion de valor y sostenibilidad,
facilitando asi el cumplimiento efectivo de las obligaciones tributarias.

El anélisis econdmico-financiero cumple un rol central en la evaluacion del desempefio
organizacional. Este proceso sistematico facilita la identificaciéon de elementos criticos que
impactan la dinamica econdémico-financiera de la entidad comercial, permitiendo implementar
decisiones estratégicas que aseguren tanto el cumplimiento puntual de obligaciones tributarias
como el sostenimiento de una posicion financiera robusta.

Se establece que el andlisis economico-financiero representa un componente esencial
para el examen interno de la entidad comercial, constituyéndose como una herramienta
fundamental que permite evaluar, diagnosticar y optimizar la creacion de valor empresarial, lo
cual facilita la implementacion de estrategias tributarias mas eficientes y la toma de decisiones
basada en informacién precisa y oportuna.

Figura 4

Objetivo financiero
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Nota. Recuperada de Moran, 2013
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C) Objetivo tributario.
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Se analiza que la planificacion tributaria debe orientarse al cumplimiento oportuno de
las obligaciones fiscales. Moran (2008) enfatiza que cuando el objetivo es "Obligaciones para
evitar multas y sanciones o para asegurar el desarrollo seguro de la empresa en el régimen fiscal
establecido, aplicar la politica fiscal conforme los requisitos establecidos en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera" (p. 6), la organizacion debe implementar politicas
que aseguren el cumplimiento normativo y el desarrollo empresarial sostenible bajo los
estandares financieros internacionales.

La planificacion tributaria requiere un enfoque integral orientado al cumplimiento
normativo. Moran (2008) desarrolla una perspectiva que enfatiza la importancia de
implementar politicas fiscales alineadas con estandares internacionales de informacion
financiera para asegurar el desarrollo empresarial sostenible. Este planteamiento subraya como
la gestion tributaria eficiente permite a las organizaciones operar dentro del marco regulatorio
mientras mantienen practicas financieras que cumplen con criterios internacionales, facilitando
el cumplimiento oportuno de obligaciones fiscales.

Se determina que los aspectos tributarios empresariales estan condicionados por
multiples factores. Solis (2012) destaca: "Hemos encontrado que la tributacién de una empresa
o empresario depende en gran medida de la forma de comercio aplicada, sus propias elecciones
bajo ciertas opciones fiscales y muchos otros factores" (p. 15). Esta realidad se refleja en la
compaiiia estudiada, donde las decisiones comerciales y las opciones fiscales seleccionadas
influyen significativamente en su estructura tributaria y desempefio financiero.

El contexto tributario empresarial se configura a partir de diversos elementos
determinantes, donde Solis (2012) enfatiza la influencia crucial del modelo comercial adoptado
y las decisiones fiscales especificas en la determinacion de las obligaciones tributarias. Esta

interrelacion se evidencia en la practica de la organizacion estudiada, donde la configuracion
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de estrategias comerciales y la seleccion de alternativas fiscales impactan directamente en su
estructura tributaria y resultados financieros.

Se analiza que las empresas estdn sujetas a diversas obligaciones tributarias en cada
etapa de su desarrollo economico. Las operaciones corporativas implican una significativa
carga fiscal que abarca impuestos estatales, autonomicos y locales en diferentes momentos del
ciclo empresarial. La estructura tributaria se configura segin las etapas especificas que
incluyen el periodo de iniciacion, la fase operativa, la tributacion de resultados econémicos y
los aspectos fiscales relacionados con la propiedad y transmision empresarial, elementos que
influyen directamente en la planificacion tributaria de la entidad comercial para optimizar su
gestion fiscal y prevenir contingencias futuras.

La gestion tributaria empresarial se estructura a través de diferentes etapas del ciclo
econdmico organizacional, donde las operaciones corporativas enfrentan una compleja red de
obligaciones fiscales que incluyen impuestos a nivel estatal, autondmico y local. Esta estructura
tributaria evoluciona segun las fases especificas del desarrollo empresarial, abarcando desde el
periodo inicial hasta la fase operativa, incluyendo la tributacion de resultados econdémicos y
aspectos fiscales vinculados a la propiedad y transferencia empresarial, factores que requieren
una planificacion tributaria estratégica para optimizar la gestion fiscal y minimizar riesgos

futuros.
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Figura 5

Impuesto sobre el valor aniadido
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2.2.1.2. Conductas Economicas.

Se establece que el sistema tributario ofrece alternativas legales para la gestion fiscal
empresarial. Lujan (2018) afirma que "Para establecer sus responsabilidades fiscales, no es
dudoso que elijan las que les resulten mas econdmicas (economia de opcion), al igual que otros
comportamientos econdmicos como la elusion de impuestos y la evasion de impuestos, ultima
de ellas considerada como ilicita" (p. 19). Esta perspectiva resalta la importancia de seleccionar
estrategias tributarias que optimicen los recursos financieros de la organizacion, siempre dentro
del marco legal establecido, distinguiendo claramente entre la economia de opcidn legitima y
précticas ilicitas como la evasion fiscal.

El marco tributario proporciona diversas alternativas para la gestion fiscal, donde Lujan
(2018) establece que "Para establecer sus responsabilidades fiscales, no es dudoso que elijan
las que les resulten més econdmicas (economia de opcidn), al igual que otros comportamientos
econémicos como la elusion de impuestos y la evasion de impuestos, ultima de ellas
considerada como ilicita" (p. 19). Esto enfatiza la necesidad de implementar estrategias

tributarias que optimicen los recursos financieros empresariales dentro de los parametros
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legales, estableciendo una clara diferenciacion entre la planificacion fiscal legitima y las
practicas evasivas que transgreden la normativa vigente.

La equidad tributaria se fundamenta en principios de tratamiento fiscal equilibrado.
Sanciprian (2020) analiza como los contribuyentes buscan optimizar su posicion fiscal
mediante la denominada 'economia de eleccion', utilizando alternativas legalmente permitidas.
Este enfoque evidencia que las organizaciones, aunque operan bajo circunstancias similares,
pueden alcanzar diferentes resultados tributarios mediante el aprovechamiento estratégico de
opciones legales disponibles, manteniendo la legitimidad de sus acciones dentro del marco
normativo vigente.

El principio de equidad en materia tributaria busca establecer un tratamiento fiscal
equilibrado, donde Sanciprian (2020) identifica una tendencia creciente entre los
contribuyentes a utilizar estrategias de "economia de eleccion" para optimizar su posicion
fiscal, evidenciando coémo las organizaciones aprovechan las alternativas legales disponibles
para mejorar su situacion tributaria, lo cual puede generar variaciones en el tratamiento fiscal
entre entidades que operan en condiciones similares.

Se determina que la economia de opcidn surge del ejercicio de la autonomia voluntaria,
permitiendo a los individuos y organizaciones ejercer su libertad para realizar actos juridicos
que optimicen sus intereses econdomicos y tributarios, siempre dentro del marco normativo
establecido, lo cual representa una herramienta fundamental para la gestion fiscal eficiente de
la entidad comercial, permitiéndole seleccionar las alternativas mas favorables para su
desarrollo econdmico.

Se analiza que en el contexto tributario los contribuyentes pueden estructurar sus
actividades econdmicas segln las alternativas que los marcos juridicos permiten. Sin embargo,
la relacion juridico-tributaria estd fundamentada en la Ley, lo que implica que las obligaciones

tributarias no pueden ser modificadas por acuerdos privados entre las partes, aspecto
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fundamental que la organizacion considera al implementar estrategias de economia de opcion,
asegurando que estas se mantengan dentro de los limites legales establecidos y respeten la
naturaleza imperativa de las normas tributarias.

A) Economia de opcion.

Se establece que las obligaciones tributarias estan reguladas por normas estatales que
definen las practicas comerciales sujetas a imposicion. Lujan (2018) sefiala que "Alguna
practica o negocio obliga a las personas a pagar impuestos, lo que no significa que deban
soportar la maxima carga tributaria posible, sino que si lo hacen, deben pagar los impuestos
recibidos" (p. 15). Esta perspectiva fundamenta el derecho de la entidad comercial a optimizar
su carga fiscal dentro de los pardmetros legales, sin estar obligada a asumir la méaxima
imposicion posible, siempre que cumpla con las obligaciones tributarias correspondientes a sus
operaciones efectivas.

La obligacion tributaria se enmarca en un contexto normativo especifico, donde Lujan
(2018) enfatiza que, si bien ciertas actividades comerciales generan responsabilidades fiscales,
los contribuyentes no estdn obligados a soportar la maxima carga tributaria posible, sino a
cumplir con las obligaciones que corresponden a sus operaciones reales. Este principio respalda
el derecho de las organizaciones a implementar estrategias de optimizacion fiscal dentro del
marco legal establecido, asegurando el cumplimiento de sus responsabilidades tributarias
efectivas sin necesidad de incurrir en cargas fiscales innecesarias.

Se analiza que los contribuyentes tienen la facultad legal de planificar sus actividades
econdmicas para optimizar su carga tributaria. Esta facultad se evidencia en el contexto
peruano, donde las decisiones estratégicas sobre el momento de realizar operaciones
comerciales pueden impactar significativamente en la tasa impositiva aplicable, como ocurre
en la venta escalonada de propiedades para evitar una tasa del 29.5% del Impuesto a la Renta,

optando por una distribucion temporal que permita acceder a una tasa preferencial del 5%,



50

representando un ejemplo claro de planificacion tributaria legitima que optimiza la carga fiscal
sin contravenir la normativa vigente.

Se establece que el marco juridico tributario permite a los contribuyentes seleccionar
entre diversas alternativas legales para sus operaciones comerciales. Cuando el sistema
normativo ofrece multiples opciones para determinar las obligaciones tributarias, es razonable
que se elija la alternativa mas ventajosa fiscalmente, practica conocida como "Economia de
opcion", representando una estrategia legitima que no vulnera los principios del derecho
tributario. Este enfoque permite a la organizacion optimizar su carga fiscal mediante decisiones
estratégicas alineadas con el marco normativo, diferenciandose claramente de practicas
evasivas o elusivas que si constituirian infracciones tributarias.

La legislacion tributaria peruana ofrece un marco flexible para la optimizacion fiscal
empresarial. Aunque no define formalmente la economia de opcidn, el sistema proporciona
multiples alternativas legales que impactan la determinacion del Impuesto a la Renta
corporativo. Esta flexibilidad se manifiesta en opciones estratégicas como la seleccion de
estructuras juridicas, regimenes tributarios y mecanismos de determinacion fiscal, permitiendo
que las organizaciones configuren su posicion tributaria de acuerdo con sus objetivos

operativos y comerciales especificos, siempre dentro del marco normativo vigente.
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Figura 6

Economia de opcion, elusion y evasion
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B) Elusion tributaria.

Se expone que aunque los Estados reconocen la legitimidad de la economia de opcion,
establecen limites a ciertas practicas fiscales. Lujan (2018) sefiala que "Si bien los Estados
reconocen la economia de las opciones, algunos comportamientos de evasion de impuestos son
indeseables para los Estados y, en algunos casos, inaceptables para las jurisdicciones" (p. 8).
Esta distincion resulta fundamental en la practica tributaria, donde la elusion fiscal, aunque
carece de una definicion consensuada en la doctrina, representa aquellas conductas que, si bien
pueden ser legales en su forma, contravienen el espiritu de la normativa tributaria y los
objetivos recaudatorios del Estado.

Se establece que resulta fundamental distinguir entre operaciones que efectivamente
constituyen elusion tributaria y aquellas que, bajo un andlisis juridico riguroso, representan una
aplicacion adecuada del derecho tributario. Esta distincion requiere una calificacion precisa de
las operaciones comerciales realizadas, la identificacion de posibles negocios ocultos y una

interpretacion correcta del alcance normativo, permitiendo determinar si las estrategias fiscales
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implementadas por la organizacién se mantienen dentro del marco de la economia de opcion
legitima o si cruzan el limite hacia practicas elusivas.

Se analiza que, en el contexto peruano, la elusion tributaria fue incorporada
formalmente en la legislacion a partir de 2012 mediante la Norma XVI. Esta normativa, aunque
no define explicitamente el término, establece criterios especificos para identificar actos
elusivos, los cuales incluyen la realizacion de operaciones inusuales o impropias que generan
ventajas tributarias en comparacion con actos considerados usuales, siempre que produzcan
efectos juridicos o econdmicos similares al margen del beneficio fiscal obtenido, aspectos que
la entidad empresarial debe considerar cuidadosamente al implementar sus estrategias de
planificacion tributaria para evitar incurrir en practicas cuestionables.

C) Evasion tributaria.

La evasion tributaria en el Pert representa una vulneracion directa del marco fiscal
vigente. Lujan (2018) establece que "La violacion directa de una ley, lo que lo distingue de la
economia de eleccion y la elusion fiscal. Recuerde que el fraude no consiste es una negativa a
pagar impuestos" (p. 26). Esta conducta irregular conlleva intereses moratorios y puede
constituir delitos que afectan los ingresos estatales, distinguiéndose de practicas como la
economia de opcidn y la elusion fiscal. Sin embargo, el mero incumplimiento de pago no
configura un delito punible con privacion de libertad, considerando que el ordenamiento
juridico peruano no contempla la prision por deudas.

La gestion tributaria se desarrolla dentro de un marco regulatorio especifico, donde
Lujan (2018) destaca que, aunque los Estados reconocen la validez de la economia de opcion,
establecen restricciones a determinadas practicas fiscales que pueden considerarse indeseables
o inaceptables. Esta diferenciaciéon es crucial en el ambito tributario, pues mientras la

planificacion fiscal legitima es aceptada, las practicas elusivas, aunque técnicamente legales,
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pueden contradecir el proposito fundamental de las normas tributarias y los objetivos de
recaudacion estatal.

Se establece que la Ley Penal Tributaria identifica diversos tipos de defraudacion fiscal.
Estos incluyen infracciones relacionadas con la determinacion de obligaciones tributarias, la
obtencion indebida de beneficios fiscales, la interferencia en procesos de cobranza y el control
tributario. Desde 2012, la legislacion incorpord nuevas tipificaciones delictivas orientadas a
prevenir actos preparatorios de defraudacion tributaria y combatir el comercio informal
mediante almacenes clandestinos, elementos que la organizacion debe considerar en su gestion
tributaria para evitar incurrir en conductas tipificadas como delitos fiscales.
Figura 7
Costos de evasion y elusion en el Peru
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2.2.2. Contingencias Tributarias.

Teoria cientifica.
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La fundamentacion tedrica de las contingencias fiscales se sustenta en principios
contables estructurales. Hendriksen y Van Breda (2010), mencionados por Pérez y Pinto
(2013), desarrollan una perspectiva que enfatiza el dilema del reconocimiento temporal de
resultados, considerando el momento de devengamiento o percepcion. Este enfoque resulta
crucial para que las organizaciones identifiquen y gestionen oportunamente sus obligaciones
tributarias, permitiendo anticipar y administrar contingencias potenciales que podrian afectar
su rendimiento financiero.

El marco conceptual de las contingencias tributarias integra diversos elementos
fundamentales que parten desde el enfoque estructural contable, el cual establece los
principios para el reconocimiento temporal de operaciones financieras, vinculandose
estrechamente con el sistema de gestion de contingencias fiscales que permite identificar y
evaluar riesgos tributarios de manera oportuna. Este proceso se relaciona directamente con el
impacto financiero tributario, que refleja las consecuencias del momento de reconocimiento
de operaciones en los resultados organizacionales, todo ello fundamentado en el principio de
devengado fiscal que determina el registro de transacciones en el momento de su ocurrencia,
independientemente de su realizacidn monetaria, estableciendo asi un marco integral para la
gestion efectiva de obligaciones tributarias y la prevencion de contingencias fiscales.

Teorias conceptuales.

Los riesgos tributarios constituyen elementos inherentes a las operaciones
empresariales. Montesinos y Chavez (2015) desarrollan una perspectiva que vincula las
contingencias fiscales con el incumplimiento de obligaciones tributarias y la interpretacion
inadecuada de normas, destacando cémo la falta de conocimiento del marco legal puede
resultar en infracciones y sanciones. Este enfoque subraya que las deficiencias en la
comprension e implementacion de la normativa tributaria pueden generar penalidades

significativas que afectan la estabilidad financiera de las organizaciones.
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La gestion tributaria empresarial enfrenta riesgos inherentes relacionados con las
contingencias fiscales. Montesinos y Chavez (2015) desarrollan un analisis que identifica dos
factores criticos generadores de estas contingencias: el incumplimiento de obligaciones fiscales
y la interpretacion incorrecta de la normativa tributaria sin fundamento legal adecuado. Los
autores enfatizan que el desconocimiento del marco tributario inevitablemente resulta en
infracciones y sanciones que pueden afectar la estabilidad financiera organizacional. Esta
perspectiva destaca la necesidad fundamental de mantener actualizado el conocimiento fiscal
y asegurar interpretaciones normativas precisas para evitar penalidades que comprometan el
rendimiento empresarial.

El concepto de contingencias tributarias implica obligaciones fiscales adicionales
derivadas de interpretaciones normativas. Rojas (2021) desarrolla una perspectiva que enfatiza
como estas contingencias surgen cuando contribuyentes y autoridad fiscal mantienen
interpretaciones divergentes de la normativa tributaria, resultando en obligaciones
complementarias. Este enfoque destaca que las discrepancias interpretativas pueden generar
cargas fiscales imprevistas que impactan significativamente en la estabilidad financiera
organizacional.

La conceptualizacion de contingencias tributarias abarca obligaciones fiscales
adicionales, donde Rojas (2021) enfatiza que estas surgen como resultado de la aplicacion
incorrecta de normas tributarias o interpretaciones divergentes entre los contribuyentes y la
administracion fiscal, generando asi cargas impositivas complementarias que impactan
significativamente en la estabilidad financiera de las organizaciones y evidencian la necesidad
de mantener una alineacidn interpretativa con los criterios establecidos por la autoridad
tributaria.

Los incumplimientos tributarios generan contingencias que impactan las operaciones

empresariales. Montesinos y Vela (2012) abordan estas contingencias como omisiones en la
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cancelacion o reconocimiento de obligaciones fiscales que afectan el funcionamiento normal
de la organizacion. Esta perspectiva enfatiza como la falta de cumplimiento oportuno puede
desencadenar riesgos operativos significativos, requiriendo la implementacion de medidas
preventivas para asegurar la continuidad eficiente de las actividades empresariales.

El concepto de contingencias fiscales se vincula directamente con deficiencias en el
cumplimiento tributario, donde Montesinos y Vela (2012) establecen que estas situaciones
surgen cuando existe una falta de reconocimiento o pago de obligaciones impositivas, lo cual
puede perturbar significativamente el funcionamiento operativo normal de las organizaciones,
evidenciando asi la necesidad de implementar medidas preventivas y sistemas de control que
aseguren el cumplimiento oportuno de las responsabilidades fiscales para mantener la
continuidad operativa empresarial.

Se determina que una adecuada gestion contable es fundamental para prevenir
contingencias tributarias. Lazo (2018) enfatiza la necesidad de contar con asesoria contable
profesional para mantener una documentacion ordenada, incluyendo facturas y registros
actualizados, ademds de cumplir oportunamente con las declaraciones formales, presentacion
de estados financieros y declaraciones juradas del Impuesto a la Renta. El incumplimiento de
los plazos establecidos para el pago de impuestos genera multas que constituyen contingencias
tributarias, afectando la estabilidad financiera de la entidad comercial.

La prevencion de contingencias tributarias requiere una gestion contable rigurosa. Lazo
(2018) desarrolla una perspectiva que enfatiza la importancia del asesoramiento profesional en
el manejo de documentacion contable y cumplimiento de obligaciones fiscales, incluyendo la
presentacion oportuna de declaraciones y estados financieros. Este enfoque destaca que una
administracion contable eficiente no solo previene sanciones econdmicas, sino que también
funciona como herramienta estratégica para mantener la sostenibilidad financiera y

credibilidad organizacional dentro del marco regulatorio vigente.
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2.2.2.1. Obligaciones Tributarias.

Las obligaciones tributarias constituyen una relacion legal especifica entre autoridades
fiscales y contribuyentes. Effio y Aguilar (2013) establecen que "Las obligaciones tributarias
surgen entre el Estado, en sus diversas formas, y los contribuyentes tan pronto como existen
supuestos reales prescritos por la ley" (p. 108). Este vinculo, si bien mantiene un caracter
personal, admite respaldo mediante garantias particulares y comprende obligaciones formales,
sustanciales y funcionales cuyo cumplimiento previene contingencias fiscales.

Las obligaciones tributarias definen una relacion juridica entre el Estado y los
contribuyentes, basada en hechos establecidos por la ley que generan derechos y deberes
reciprocos. Effio y Aguilar (2013) explican que estas obligaciones se originan a partir de
situaciones concretas previstas en la normativa fiscal. Aunque tienen un caracter personal,
pueden respaldarse con garantias especificas para asegurar su cumplimiento. Estas
obligaciones abarcan aspectos formales, como la presentacion de declaraciones, sustanciales,
como el pago de tributos, y funcionales, relacionados con la correcta aplicacion de las
disposiciones legales, lo que contribuye a prevenir contingencias fiscales y fortalece la
estabilidad financiera de las organizaciones dentro del marco normativo vigente.

Las obligaciones tributarias conforman una relacion juridica vinculante entre
contribuyentes y Estado. Lopez (2019) indica que "La obligatoriedad de pagar impuestos crea
una obligacion entre el contribuyente y la Autoridad Reguladora. Existiendo una relacion entre
el contribuyente y la Administracion, lo que significa que como derecho el Estado puede exigir
el pago de los impuestos" (p. 2). Este nexo tributario busca asegurar que los contribuyentes
participen en el sostenimiento de infraestructura e instituciones publicas segin su capacidad
economica.

Las obligaciones tributarias constituyen una relacién juridica que vincula a los

contribuyentes con el Estado, garantizando el cumplimiento de los deberes fiscales como medio
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para sostener la infraestructura y las instituciones publicas. Segin Lopez (2019), esta relacion
otorga al Estado la facultad de exigir el pago de impuestos, estableciendo un vinculo que refleja
no solo una obligacion legal, sino también un principio de equidad basado en la capacidad
economica de cada contribuyente. Este esquema asegura que los ciudadanos contribuyan
proporcionalmente al financiamiento de servicios publicos esenciales, promoviendo un sistema
fiscal justo y funcional que beneficia al bienestar colectivo.

El vinculo tributario establece una relacion juridica formal entre autoridades fiscales y
contribuyentes. Pérez y Gardey (2014) desarrollan una perspectiva que enfatiza la naturaleza
legal de esta relacion, donde el Estado actlia como acreedor y el contribuyente como deudor
fiscal, destacando el caracter coercitivo de las obligaciones tributarias. Este enfoque subraya la
potestad estatal para exigir el cumplimiento de obligaciones fiscales mediante mecanismos
coactivos establecidos en el marco normativo vigente.

Las obligaciones tributarias establecen una relacion juridica entre el Estado, como
acreedor, y los contribuyentes, ya sean personas fisicas o juridicas, como deudores
fiscales. Pérez y Gardey (2014) destacan que estas obligaciones, creadas por ley,
tienen como finalidad garantizar el cumplimiento de las prestaciones tributarias, las
cuales pueden ser exigidas de manera coactiva si es necesario. Este caracter
imperativo refuerza la capacidad del Estado para recaudar recursos destinados al
financiamiento de servicios publicos, asegurando que los contribuyentes cumplan con
sus responsabilidades fiscales y contribuyan al sostenimiento de la estructura
econdmica y social del pais.

A) Obligaciones formales.

Los procedimientos administrativos tributarios requieren el cumplimiento de
obligaciones formales especificas. La Guia Tributaria (2015) desarrolla un enfoque que destaca

la importancia de proporcionar informacion oportuna a la autoridad fiscal y facilitar el
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cumplimiento de obligaciones de pago. Esta perspectiva enfatiza requisitos fundamentales
como el registro RUC, emision de comprobantes, documentacion para traslado de mercancias
y presentacion de declaraciones juradas, elementos esenciales para evitar penalidades
tributarias y mantener una gestion fiscal eficiente.

Las obligaciones formales representan un conjunto de procedimientos administrativos
que los contribuyentes deben cumplir ante la entidad recaudadora para garantizar la
transparencia y el orden en las operaciones fiscales. Segin la Guia Tributaria (2015), estas
obligaciones incluyen acciones como la obtencion del RUC, la emision de comprobantes de
pago validos, el uso de guias de remision para el transporte de mercancias, la comunicacion de
informacion relevante y la presentacion de declaraciones juradas. Estas medidas no solo
facilitan el cumplimiento de las obligaciones tributarias basicas, sino que también ayudan a
prevenir sanciones y fortalecen la relacion entre los contribuyentes y la autoridad fiscal,
promoviendo un sistema tributario eficiente y ordenado.

Las obligaciones formales tributarias facilitan los procesos de control fiscal. La Guia
Tributaria (2015) determina requerimientos esenciales como la inscripcion en el RUC, emision
de comprobantes validos, documentacion para traslado de mercancias, comunicacion de
informacion a Sunat y presentacion oportuna de declaraciones juradas. Este conjunto de
obligaciones formales fundamenta el cumplimiento de responsabilidades sustanciales y evita
contingencias que pudieran comprometer el funcionamiento empresarial.

La gestion tributaria efectiva requiere un conjunto estructurado de obligaciones
formales. La Guia Tributaria (2015) desarrolla una perspectiva que enfatiza requisitos
fundamentales como el registro RUC, emision de comprobantes, documentacion de traslado de
mercancias y presentacion de declaraciones juradas. Este enfoque destaca como el

cumplimiento de estas obligaciones formales no solo respalda responsabilidades sustanciales
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sino que también previene contingencias operativas, fortaleciendo la transparencia y
estabilidad fiscal organizacional.
A. Inscripcion en el RUC

El registro tributario conlleva procedimientos diferenciados segin el tipo de
contribuyente. La formalizaciéon comienza cuando el titular o representante legal se inscribe
ante Sunat, distinguiendo entre personas naturales con negocio y personas juridicas conforme
a su constitucion legal. Este proceso genera un RUC de 11 digitos y proporciona acceso a la
clave SOL, plataforma que permite realizar operaciones virtuales en el Sistema SOL en Linea,
facilitando la actualizacion de informacion y la gestion eficiente de obligaciones tributarias.

B. Autorizacion de comprobantes de pago de emision fisica o de formato impreso.

Se establece que la emision de comprobantes de pago sigue procedimientos especificos
regulados por la autoridad tributaria. Los contribuyentes del régimen general pueden emitir
diversos tipos de comprobantes, requiriendo autorizacion mediante el formulario N.° 816 a
través de imprentas autorizadas. La Resolucion de Superintendencia N.° 374-2013 establecio
la facturacion electronica obligatoria para principales contribuyentes desde octubre 2014,
extendiéndose esta obligacion a 5000 Mepecos segun Resolucion N.° 287-2014/Sunat desde
enero 2015, marcando una transicion progresiva hacia la digitalizacion de comprobantes de
pago en el sistema tributario peruano.

C. Libros y registros contables.

La contabilidad organizacional exige un registro sistematico de operaciones. Los
movimientos comerciales requieren documentacion en libros contables que respalden
transacciones de compra, venta, gastos y costos, elementos cruciales para acceder al crédito
fiscal del IGV y sustentar deducciones en el impuesto a la renta, asegurando un control efectivo

de las actividades econémicas empresariales.



61

Los registros contables varian segiin los ingresos empresariales. El formato fisico
requiere legalizacion inicial por Notario Publico o Juez de Paz, mientras el sistema mecanizado
de hojas sueltas o continuas necesita legalizacion previa y empaste secuencial. Estas
formalidades validan los registros ante la autoridad tributaria y sustentan las operaciones
comerciales realizadas.

Se establece que los libros electronicos son obligatorios para determinados
contribuyentes. Esta obligacion se aplica a los Principales Contribuyentes (Pricos) y aquellos
que alcancen ciertos niveles de ingresos, constituyendo un mecanismo de control fiscal que
facilita el registro y verificacion de las operaciones comerciales mediante sistemas digitales
autorizados por la administracién tributaria.

D. Planilla electronica.

La gestion de informacion laboral evoluciona con herramientas digitales especificas.
Desde 2011, el sistema integrado de planilla electronica comprende el T-Registro y la Planilla
Mensual de Pagos-Plame, componentes obligatorios para empleadores. Esta plataforma
administrada por Sunat facilita el control de informacion laboral y asegura el cumplimiento de
obligaciones tributarias relacionadas con el personal.

El T-Registro opera como un repositorio laboral centralizado en la plataforma virtual
de Sunat. Esta herramienta gestiona informacion actualizada de todos los actores laborales:
empleadores, trabajadores, pensionistas, prestadores de servicios, personal tercerizado y sus
derechohabientes, abarcando datos familiares y permitiendo el seguimiento de cambios en la
condicion laboral de los colaboradores.

La declaracion PLAME integra multiples aspectos de la gestion laboral y tributaria.
Como documento mensual obligatorio ante Sunat, incorpora detalles sobre remuneraciones,
descuentos, asistencia laboral y bases imponibles para el calculo de tributos. Adicionalmente,

registra informacion sobre pagos y retenciones a prestadores de servicios independientes con
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rentas de cuarta categoria, facilitando la supervision integral del cumplimiento de obligaciones
fiscales relacionadas con el personal dependiente e independiente.

E. Obligacion de emitir y entregar comprobantes de pago.

Los comprobantes de pago documentan formalmente las operaciones comerciales.
Estos instrumentos certifican transferencias de bienes, cesiones de uso y prestacion de
servicios, representando tanto una obligacion del contribuyente como un derecho del
adquirente, elementos que aseguran el control fiscal efectivo de las transacciones mercantiles.
Son comprobantes de pago los siguientes documentos:

- La boleta de venta representa un comprobante destinado a consumidores finales. Este
documento consta de un original para el vendedor y una copia para el comprador, siendo
obligatoria su emision en transacciones desde S/ 5.00 o cuando el cliente lo solicite por
montos menores, garantizando asi la formalidad de las operaciones comerciales con
usuarios finales.

- El ticket constituye un comprobante generado a través de mdaquinas registradoras
autorizadas por Sunat, empleado especificamente para documentar transacciones con
consumidores finales, asegurando el registro formal de las operaciones comerciales
minoristas.

- Elrecibo por honorarios documenta servicios profesionales independientes, emitido por
personas que ejercen una profesion, oficio, ciencia o arte. Este comprobante se
estructura con un original para el contratante y dos copias destinadas a Sunat y archivo
personal, certificando formalmente la prestacion de servicios profesionales
independientes.

- El recibo por arrendamiento certifica operaciones de alquiler, siendo emitido por

arrendadores de bienes inmuebles como casas, departamentos y tiendas, o bienes
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muebles como vehiculos y maquinaria, documentando formalmente la relacion

contractual con los arrendatarios.

- La factura constituye un documento comercial utilizado principalmente entre
contribuyentes con RUC, permitiendo sustentar el pago del IGV para acceder al crédito
fiscal y la deduccion de gastos o costos tributarios, formalizando asi las transacciones
entre entidades empresariales.

- La liquidacion de compra representa un documento emitido por compradores cuando

realizan transacciones con personas naturales sin RUC, dedicadas a la produccion o

acopio de productos primarios agropecuarios, pesca artesanal, productos silvestres y

artesanias, permitiendo formalizar operaciones con productores del sector primario.

F. Obligacion de trasladar bienes con guia de remision.

Las guias de remision comprenden documentos sustentarias para el transporte de
mercancias. La guia emitida por el transportista respalda el traslado de bienes por encargo de
terceros, mientras que el remitente elabora este documento cuando realiza el transporte
directamente, asegurando el cumplimiento de normas tributarias en el movimiento de bienes:

Los documentos de guia de remision se clasifican en dos categorias para el traslado de
bienes. La guia del transportista se emite al realizar servicios de transporte publico para
terceros, mientras la guia del remitente se genera cuando este moviliza bienes por operaciones
de compra, venta o servicios, garantizando el seguimiento y control tributario del movimiento
de mercaderias.

B) Obligaciones sustanciales.

El marco regulatorio tributario establece responsabilidades especificas para los
contribuyentes del régimen general, donde Aguilar (2020) sefiala que "Son obligaciones
conexas con el pago de impuestos, en forma de contribuyentes o responsables de ellos, es decir,

cuando les toca ser agentes de retencion o de percepcion de tributos" (p. 23), enfatizando la
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dualidad de sus funciones tanto como contribuyentes directos como en su rol de agentes
retenedores o perceptores de tributos segun lo establecido en la normativa fiscal vigente.

Los contribuyentes del régimen general estan sujetos a deberes tributarios que implican
tanto el cumplimiento de sus propias obligaciones fiscales como la funcion de actuar como
agentes de retencion o percepcion de tributos. Aguilar (2020) sefiala que estas
responsabilidades estan vinculadas al pago de impuestos, ya sea como contribuyentes directos
o como responsables de recaudar y remitir tributos en representacion de terceros, segin lo
establecido por la normativa fiscal. Este doble rol resalta la importancia de la correcta gestion
tributaria, ya que no solo asegura el cumplimiento de las obligaciones individuales, sino que
también contribuye al fortalecimiento del sistema fiscal mediante la adecuada recaudacion y
transmision de recursos al Estado.

La normativa tributaria establece requerimientos formales especificos. La Guia
Tributaria (2015) indica que "Las obligaciones formales constituyen principalmente en brindar
informacion a la Sunat y facilitan el cumplimiento de las obligaciones sustanciales de pago"
(p- 21). Este marco incluye requisitos como inscripcion RUC, emisiéon de comprobantes,
documentacion para traslado de bienes, comunicaciones oportunas y presentacion de
declaraciones juradas, componentes que aseguran la supervision efectiva de actividades
empresariales.

La normativa tributaria establece requisitos formales especificos que deben ser
cumplidos por los contribuyentes para garantizar el control y cumplimiento fiscal. La Guia
Tributaria (2015) resalta que las obligaciones formales se centran en la entrega de informacion
a la Sunat, lo que facilita el cumplimiento de las obligaciones sustanciales relacionadas con el
pago de impuestos (p. 21). Entre estos requisitos se encuentran la inscripcion en el RUC, la
emision de comprobantes validos, la documentacion requerida para el traslado de bienes, la

comunicacion oportuna de informacion y la presentacion de declaraciones juradas. Estos
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elementos son esenciales para asegurar la supervision efectiva de las actividades empresariales,
minimizando el riesgo de sanciones y contribuyendo al orden y transparencia del sistema
tributario.

A. Pagar el tributo.

Las obligaciones formales estructuran la base para el cumplimiento tributario
sustancial. El proceso inicia con la emision del comprobante de pago durante la acuerdo
comercial, continua con el registro de la operacion y el tributo correspondiente, culminando
con la determinacién y declaracion del tributo en periodos mensuales o anuales segin
corresponda. Esta secuencia sistemdtica asegura el correcto cumplimiento de las

responsabilidades tributarias y previene contingencias fiscales.

Figura 8
Declaracion y pago de impuestos para negocios
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Nota. Adaptada de Guia Tributaria (2015)
https://www.gob.pe/1162-declaracion-y-pago-de-impuestos-para-negocios
Las obligaciones sustanciales tributarias abarcan responsabilidades especificas de pago,

la gestion fiscal requiere el cumplimiento oportuno del Impuesto a la Renta e IGV, junto con

el pago puntual de retenciones y percepciones efectuadas. Adicionalmente, contempla la
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obligacion de depositar las detracciones en entidades bancarias autorizadas segiin la normativa
vigente, asegurando asi el correcto flujo de recursos hacia la administracion tributaria.

C) Oftras obligaciones.

A. Que se haya bancarizado.

La legislacion sobre medios de pago, introducida en enero 2008 por el Decreto
Legislativo N.° 975, donde Nuiiez (2021) establece que las transacciones superiores a S/ 3500
o US$ 1000 requieren obligatoriamente el uso de medios de pago bancarizados, diferenciando
el tratamiento segin la moneda de operacion: soles para transacciones nacionales, dolares para
operaciones en esta divisa, y para otras monedas se requiere la conversion a soles utilizando el
tipo de cambio promedio ponderado de venta publicado por la Superintendencia de Banca y
Seguros.

La bancarizacion exige que las transacciones monetarias desde S/ 3500 o USD 1000 se
efectien mediante medios de pago establecidos por la normativa tributaria, asegurando la
trazabilidad de operaciones comerciales significativas y facilitando el control fiscal de las
transacciones empresariales.

Figura 9

Objetivos de la bancarizacion
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Nota. Recuperada de Nuilez (2021)
https://actualicese.com/definicion-de-bancarizacion-y-aplicacion-en-colombia/

La falta de bancarizacion en transacciones obligatorias conlleva importantes
repercusiones tributarias. Esta omision ocasiona la pérdida del crédito fiscal, impide la

deduccion de gastos en el Impuesto a la Renta y restringe el acceso a reembolsos o reintegros
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tributarios. Esta situacion aconseja bancarizar todas las operaciones mercantiles, incluyendo
aquellas inferiores a los limites normativos, puesto que las transacciones no bancarizadas
reciben un tratamiento fiscal similar a las operaciones inexistentes.

B. Se acredite de manera fehaciente.

El principio de fehaciencia se establece como un criterio fundamental en la deduccion
de gastos tributarios, donde Sanchez (2021) enfatiza su doble proposito: prevenir la reduccion
indebida de la renta imponible a través de transacciones ficticias y contribuir a la lucha contra
la evasion fiscal, resaltando la necesidad de que los contribuyentes sustenten la realidad de sus
operaciones mediante documentacion adecuada para acceder a los beneficios fiscales
correspondientes.

La implementacion del principio de fehaciencia en el &mbito tributario, donde Sédnchez
(2021) enfatiza su rol critico en la prevencion de reducciones indebidas de la renta imponible
mediante transacciones ficticias o fraudulentas, establece la necesidad fundamental de que los
contribuyentes sustenten documentalmente la realidad de sus operaciones comerciales para
acceder a beneficios fiscales, fortaleciendo asi la integridad del sistema tributario y
contribuyendo efectivamente a la lucha contra la evasion fiscal.

La fiscalizacion tributaria materializa el principio de fehaciencia, donde el
contribuyente asume la responsabilidad de demostrar ante Sunat la veracidad de sus gastos
mediante documentacion sustentadora. Esta carga probatoria requiere que la entidad comercial
mantenga evidencia suficiente para validar la realidad de sus operaciones durante los procesos
de fiscalizacion.

La documentacion sustentadora trasciende mas alla de los comprobantes de pago
tradicionales. El principio de fehaciencia requiere evidencia adicional que demuestre la

realidad de las operaciones comerciales, lo cual implica mantener documentacion
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complementaria que respalde efectivamente los gastos declarados ante la administracion
tributaria.
C. Que sea causal.

El reconocimiento de gastos deducibles para el Impuesto a la Renta corporativo exige
la observancia del principio de causalidad. Sanchez (2021) sefala que "Los gastos deben
utilizarse con fin de producir ingresos imponibles o mantener un medio de elaboracion. Por
otro lado, hay otras normas y procedimientos legales que también son aplicados en el proceso
de deduccion” (p. 20). Esta directriz garantiza que los gastos aceptados tributariamente guarden
relacion directa con la generacion de ingresos gravables o el sostenimiento de la fuente
productora.

D. Que se haya cumplido con realizar la detraccion del monto establecido.

El funcionamiento del sistema de detracciones mantiene una relacion directa con el
crédito fiscal, donde Carrillo (2020) sefiala que "La detraccion condiciona el uso del crédito
fiscal, y en caso de no haberse efectuado la detraccion, puede subsanarse detrayendo y salvando
el crédito fiscal, presentando las declaraciones rectificatorias correspondientes" (p. 38),
enfatizando la posibilidad de regularizacion mediante la subsanacion de detracciones omitidas
y la presentacion de declaraciones rectificatorias, asegurando asi el cumplimiento tributario y
previniendo contingencias fiscales futuras.

Las detracciones requieren cumplimiento en momentos especificos para validar el
crédito fiscal. El primer momento corresponde a la fecha de cancelacion del comprobante,
mientras el segundo permite efectuar la detraccion hasta el quinto dia habil del mes siguiente
al registro contable, cuando el comprobante fue registrado sin pago previo. Este procedimiento
garantiza el uso del crédito fiscal en el periodo del registro del comprobante, previniendo
contingencias tributarias por incumplimiento de plazos establecidos.

2.2.2.2. Infraccionesy Sanciones.
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Las transgresiones al ordenamiento tributario configuran infracciones fiscales. Verona
(2019) precisa que "Cualquier acto u omision que resulte en una infraccion tributaria, siempre
que esté identificada en el cddigo tributario o en otras leyes o reglamentos, esta sujeto a las
sanciones que puedan imponerse de acuerdo con el régimen de gradualidad" (p. 2). Esta
definicidn proporciona el marco normativo para determinar € imponer sanciones siguiendo los
criterios de gradualidad establecidos por la administracion fiscal.

Los agentes econdmicos, tanto empresas como individuos, estdn sujetos al
cumplimiento de obligaciones fiscales establecidas en la normativa tributaria. La inobservancia
de estos deberes tributarios, ya sea por accion directa u omision, constituye una infraccion que
amerita sanciones graduales segin la naturaleza y severidad del incumplimiento determinado
por la autoridad fiscal.

A) Infracciones.
Las infracciones tributarias comprenden acciones u omisiones que violan la normativa fiscal.
Panta (2021) define como infraccion "cualquier accion u omision en violacion de la ley
tributaria, siempre que tal acto califique como tal en el Codigo Tributario u otras leyes o
reglamentos" (p. 3). Este concepto delimita el marco legal que define las conductas
sancionables en el ambito tributario, proporcionando un conjunto de reglas que garantizan el
cumplimiento de las obligaciones fiscales y permiten la imposicion de sanciones a los
contribuyentes que incumplen dichas normativas.
Figura 10

Tipos de infracciones tributarias
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Nota. Recuperada de Panta, 2021
https://elblogdelcontador.com/infraccion-y-sancion-tributaria/
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La autoridad fiscal posee facultades discrecionales otorgadas por la normativa tributaria

para determinar y aplicar sanciones administrativas frente a infracciones. Esta potestad incluye

la implementacion de un régimen gradual de sanciones mediante Resoluciones de

Superintendencia o normas equivalentes, definiendo los pardmetros y requisitos especificos

para su ejecucion.

El ordenamiento tributario confiere a la autoridad fiscal la capacidad de establecer, a

través de Resoluciones de Superintendencia o normas similares, los criterios objetivos para la

graduacion de sanciones fiscales, permitiendo la definicion de niveles sancionadores inferiores

a los previstos en la legislacion vigente.

Los tipos de sanciones establecidas en el Codigo Tributario son:

Tabla 1

Tipos de sanciones tributarias

Sancion Descripcion

Las sanciones pecuniarias en el sistema tributario se calculan

Multa

fundamentalmente en base a la UIT o los ingresos del contribuyente. La
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autoridad fiscal, mediante su facultad discrecional, puede implementar
criterios graduales que reduzcan los montos sancionadores e incluso
eximir su aplicacion cuando se cumplan condiciones especificamente
establecidas.
El régimen sancionador contempla medidas que afectan directamente al
patrimonio del contribuyente, donde la Sunat tiene la facultad de incautar
Comiso de bienes y custodiar los bienes hasta que el propietario demuestre fehacientemente
su legitima posesion o titularidad sobre los mismos mediante la
documentacién correspondiente.
El marco normativo establece que la sancion de cierre temporal impide las
operaciones comerciales en el establecimiento infractor por un periodo
maximo de diez dias calendario, donde la Sunat, en ejercicio de su facultad

Cierre temporal de ) . . ) )
discrecional, puede determinar mediante resoluciones de alcance general

establecimientos
las situaciones especificas en las que esta medida no sera aplicable,
permitiendo asi una administracion flexible de las sanciones segtn las
circunstancias particulares de cada caso.

La normativa establece que la sancioén de internamiento temporal de
vehiculos implica el retiro de circulacion de la unidad automotriz por un
Internamiento periodo maximo de treinta dias calendario, quedando bajo custodia en los
temporal de vehiculos  depositos designados por la Sunat hasta que el contribuyente demuestre

fehacientemente su propiedad o legitima posesion mediante la

documentacidn correspondiente.

Las sanciones tributarias incorporan medidas adicionales que acttian como

alertas frente al incumplimiento fiscal. Este régimen faculta a la autoridad

tributaria para suspender temporalmente diversos permisos y

sellos o letreros autorizaciones previamente concedidos a los contribuyentes que incurren
en infracciones.

Pegado de carteles,

Disponibilidad de licencias, permisos, concesiones y autorizaciones.

Nota. Adaptada de Panta, 2021
https://elblogdelcontador.com/infraccion-y-sancion-tributaria/

C) Régimen de gradualidad.
La normativa sobre sanciones tributarias, segiin Sunat (2021), establece un sistema de
gradualidad mediante la Resolucion de Superintendencia N.° 180-2012/Sunat, que modifica
el reglamento incorporando criterios especificos para infracciones contempladas en el articulo

178° del Cédigo Tributario (numerales 1, 4 y 5), permitiendo reducciones en las penalidades
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cuando los contribuyentes regularizan voluntariamente su situacion fiscal antes de ser
detectados por la autoridad tributaria.
Figura 11

Aplicacion del régimen de gradualidad
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Nota. Recuperada de Sunat, 2021
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La normativa establece que la aplicacion de las rebajas estd condicionada al
cumplimiento conjunto de dos requisitos fundamentales por parte del deudor tributario: la
subsanacion de la infraccion mediante la presentacion de una declaracion rectificatoria en los
plazos especificados en el cuadro normativo y el pago efectivo de la multa ya reducida segun
los criterios de gradualidad establecidos.

A. Subsanacion voluntaria.

La subsanacion voluntaria de infracciones antes de recibir notificaciones o

requerimientos sobre el periodo tributario a regularizar permite acceder a una rebaja del 95%

de la multa. La normativa establece que las notificaciones y requerimientos tienen efecto desde
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el dia habil posterior a su recepcion, entrega o deposito, conforme al articulo 106° del Codigo
Tributario.

El marco conceptual de las regularizaciones tributarias integra diversos elementos
fundamentales como la subsanacion preventiva, que permite acceder a beneficios méximos en
reducciones de multas, el sistema de gradualidad que establece descuentos escalonados para
incentivar el cumplimiento voluntario, la notificacion efectiva que determina el inicio legal de
las comunicaciones tributarias, el beneficio de reduccion del 95% aplicable a regularizaciones
voluntarias, el periodo de regularizacion que establece plazos para subsanar infracciones con
maximos beneficios, el cumplimiento voluntario que refleja la iniciativa del contribuyente para
regularizar sus obligaciones, el sistema de incentivos que promueve la autorregulacion fiscal,
y el plazo de efectividad que determina la vigencia legal de las notificaciones seglin el Codigo
Tributario, elementos que en conjunto conforman un marco integral para la gestion efectiva de
obligaciones y regularizaciones fiscales

B. Subsanacion inducida en etapa de fiscalizacion.

La normativa fiscal determina una reduccion del 70% en las sanciones cuando el
contribuyente subsana la infraccion entre el dia siguiente a la notificacion del primer
requerimiento fiscalizador y la fecha limite establecida en el articulo 75° del Codigo Tributario,
o previo a que surta efecto la notificacion de Orden de Pago, Resolucion de Determinacion o
Resolucion de Multa en casos donde no se otorgd dicho plazo, cuando:

a) Es necesario cancelar el impuesto, en cuyo caso la reduccion sera del 95%.
b) Se disponga de un fraccionamiento apropiado, en el que la reduccién serd del 85 %
C. Subsanacion inducida en etapa de cobranza.
La normativa tributaria establece una reduccioén del 60% en la multa cuando el
contribuyente, habiendo superado el plazo inicial, realiza el pago de la sancién y cancela

la Orden de Pago o Resolucion de Determinacion dentro de los siete dias habiles
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posteriores a la notificacion de la Resolucion de Cobranza Coactiva vinculada a la
Resolucion de Multa, conforme al primer parrafo del articulo 117° del Codigo Tributario,
incentivando asi la regularizacion oportuna de obligaciones fiscales pendientes.

D. Subsanacion inducida en etapa de reclamacion.

La normativa tributaria contempla una reduccion del 40% en las sanciones cuando el
contribuyente, habiendo presentado un reclamo contra una Orden de Pago, Resolucion de
Determinacion o Resolucion de Multa, procede a cancelar la deuda tributaria antes del
vencimiento de los plazos establecidos en el primer parrafo del articulo 146° del Codigo
Tributario para apelar la resolucion que resuelve su reclamacion inicial.

La normativa fiscal establece que tanto el tributo omitido como la multa
correspondiente deben incluir los intereses generados hasta la fecha efectiva del pago,
asegurando asi el valor real actualizado de las obligaciones tributarias y garantizando el
cumplimiento integral de las responsabilidades fiscales del contribuyente.

2.3. Definicion de Términos Basicos

2.3.1. Contingencia Tributaria.

Barrantes (2013) establece que "Incertidumbres o riesgos relacionados con
transacciones y eventos que afectan a sujetos tributarios, es decir, los riesgos imprevistos que
pueden surgir por diversas circunstancias son una fuente constante de riesgo para la empresa"
(p. 1.

2.3.2. Economia.

Sevilla (2019) indica que "Es una disciplina de la ciencia social que analiza como
gestionar los recursos existentes para cubrir las demandas humanas. Ademas, también analiza
la conducta y las acciones humanas" (p. 1).

2.3.3. Elusion.
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Patifio (1996) establece que "La elusion tributaria representa una practica donde el
contribuyente utiliza estrategias permitidas por la legislacion o sus vacios para minimizar su
carga fiscal sin infringir directamente las normas" (p. 2).

2.3.4. Evasion.

Patifio (1996) sefiala que son "Las estrategias deliberadas que emplean los
contribuyentes para evadir sus obligaciones tributarias constituyen una violacion directa de la
normativa fiscal, evidenciando un incumplimiento intencional que configura una conducta
claramente ilegal" (p. 18).

2.3.5. Ganancias.

Patifio (1996) indica que son "Los recursos econdmicos que, si bien cumplen los
criterios generales de ingreso, se generan fuera de las operaciones regulares y actividades
principales del negocio" (p. 2).

2.3.6. Gasto para Efectos Contables.

Barrantes (2013) establece que son "El total de erogaciones monetarias o equivalentes
que se ejecutan durante el desarrollo de las actividades operativas regulares, representando el
resultado econdmico del periodo previo a la deduccion del Impuesto a las Ganancias" (p. 7).

2.3.7. Gasto para Efectos Tributarios.

Barrantes (2013) indica que son "Los gastos deducibles de la renta neta bruta
comprenden aquellos desembolsos y costos que cumplen con el principio de causalidad, siendo
necesarios para generar y mantener la fuente productora de ingresos, siempre que no estén
expresamente prohibidos por la legislacion del Impuesto a la Renta" (p. 15).

2.3.8. Gastos Deducibles.

Hirache (2012) senala que son "Los desembolsos que mantienen una relacion directa
con la generacion de ingresos y el sostenimiento de la fuente productora, manteniendo una

vinculacién estrecha con las actividades principales del negocio” (p. 1).
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2.3.9. Gastos no Deducibles.

Hirache (2012) establece que son "Los egresos realizados por la empresa que se
registran en la contabilidad siguiendo los principios y normas contables generalmente
aceptados" (p. 1).

2.3.10. Gastos Sujetos al Limite.

Hirache (2012) menciona que son "Las erogaciones empresariales cuya deduccion esté
sujeta a las limitaciones establecidas en el Articulo 37° de la Ley del Impuesto a la Renta" (p.
4).

2.3.11. Gradualidad.

Pérez y Merino (2019) indican que son "El proceso sistematico que se desarrolla de
manera progresiva y sostenida, caracterizado por avances incrementales en lugar de cambios
repentinos o transformaciones inmediatas" (p. 7).

2.3.12. Infracciones.

Trujillo (2021) senala que es "El acto que constituye una violacion de la normativa legal
vigente y que conlleva consecuencias sancionadoras por parte de la autoridad competente" (p.
1).

2.3.13. Ingresos.

Sanz (2000) establece que son "Los recursos economicos generados durante el periodo
contable a través de las operaciones regulares de la empresa, que producen un aumento
patrimonial distinto a las contribuciones realizadas por los accionistas" (p. 2).

2.3.14. Objetivos.

Raffino (2020) indica que es "El proposito o resultado final al cual se orientan las
estrategias y actividades desarrolladas dentro de una iniciativa particular” (p. 2).

2.3.15. Obligaciones Formales.
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La Guia Tributaria (2015) sefiala que es "El proceso de proporcionar documentacion e
informacion requerida por la Sunat como parte fundamental para garantizar el adecuado
cumplimiento de las obligaciones fiscales sustanciales" (p. 21).

2.3.16. Obligaciones Sustanciales.

Aguilar (2020) establece que son "Los compromisos fiscales relacionados
directamente con el pago de tributos, ya sea como contribuyente principal o como agente
designado para la retencion o percepcion de los mismos" (p. 23).

2.3.17. Obligacion Tributaria.

Alva et al. (2014) indican que es "La relacion juridica de caracter publico entre el
acreedor y deudor tributario, establecida mediante ley para asegurar el cumplimiento de las
prestaciones fiscales, siendo exigible coactivamente cuando se materializa el hecho
contemplado en la normativa" (p. 1).

2.3.18. Planeamiento Tributario.

Lujan (2018) sefiala que es "Las estrategias integradas que tienen como finalidad la
optimizaciéon de las obligaciones fiscales, orientadas a su reduccion, eliminacién o al
aprovechamiento de beneficios tributarios dentro del marco legal" (p. 5).

2.3.19. Planificacion.

Sanz (2000) establece que es "La secuencia sistematica que define las acciones y
metodologias necesarias para el logro de objetivos especificos, determinando la ruta critica
hacia los resultados deseados" (p. 14).

2.3.20. Reparo Tributario.

Alva et al. (2014) sefialan que es "EI cuestionamiento realizado por la Administracion
Tributaria respecto a la informacion contenida en las declaraciones juradas periddicas, cuando
se detectan discrepancias significativas al comparar los datos declarados con la situacion

economica real de la empresa" (p. 1).



78

2.3.21. Sanciones.

Dante (2020) indica que es "La penalizacién monetaria o administrativa que establece
el marco legal para aquellos contribuyentes que evaden o incumplen sus obligaciones
tributarias establecidas" (p. 9).

2.3.22. Tributo.

Patifio (1996) establece que es "La obligacion monetaria exigida por el Estado en
ejercicio de su autoridad, fundamentada en la capacidad contributiva y respaldada por ley,

destinada a financiar las necesidades publicas y el cumplimiento de sus objetivos" (p. 7).
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Capitulo II1

Hipotesis y Variables

3.1. Hipotesis
3.1.1. Hipotesis General.
Existe relacion inversa entre el planeamiento tributario y las contingencias tributarias

en la empresa Corporacion Rio Branco S. A. Huancayo 2020.

3.1.2. Hipotesis Especificas.

Existe relacion inversa entre el planeamiento tributario y las obligaciones tributarias en
la empresa Corporacioén Rio Branco S. A. Huancayo 2020.

Existe relacion inversa entre el planeamiento tributario y las sanciones e infracciones

en la empresa Corporacion Rio Branco S. A. Huancayo 2020.

3.2. Identificacion de las Variables
3.2.1. Planeamiento Tributario.

Definicion teodrica.

El fundamento tedrico del planeamiento tributario se basa en los postulados de
Hendriksen y Van Breda (2010), donde Pérez y Pinto (2013) sefialan que "EI marco normativo
que responde a los requerimientos estatales para el ejercicio de su autoridad tributaria,

establecido formalmente en la legislacion fiscal aplicable a los contribuyentes obligados a
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mantener registros contables" (p. 115), lo cual enfatiza la relacion entre las practicas contables

y el cumplimiento de las obligaciones tributarias establecidas por la autoridad fiscal.

Definicion Operacional.

Desde una perspectiva centrada en el comportamiento del contribuyente, Galarraga
(2002) senala que "La gestion fiscal permitida constituye una facultad para utilizar
eficientemente las alternativas economicas derivadas del sistema tributario en la consecucion
de las metas organizacionales" (p. 5), lo cual enfatiza la legitimidad del planeamiento tributario
como herramienta para optimizar la carga fiscal dentro del marco legal vigente.

3.2.2. Contingencias Tributarias.

Definicion tedrica.

Basandose en los fundamentos teoricos de Hendriksen y Van Breda (2010), Pérez y
Pinto (2013) establecen que "La complejidad fundamental radica en la determinacion del
momento apropiado para el reconocimiento contable de los resultados, considerando el
principio del devengado versus el de percepcion” (p. 115), lo cual enfatiza la importancia del
momento de reconocimiento en la generacion de contingencias tributarias.

Definicion operacional.

Montesinos y Chavez (2015) sefialan que "Los riesgos fiscales constituyen un elemento
inherente a las actividades empresariales, originandose por el incumplimiento tributario y la
interpretacion erronea de las normas sin sustento legal adecuado" (p. 30), destacando que la
falta de conocimiento sobre la compleja normativa fiscal y sus obligaciones conduce

inevitablemente a infracciones y sanciones por parte de la autoridad tributaria.



3.3.  Operacionalizacion de las Variables
Variable asociativa: Planeamiento tributario

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Planeamiento tributario
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Variables Conceptualizacion Dimensiones Conceptualizacion Indicadores
Bases tedricas Moran (2008) establece que "La Objetivo
implementacion exitosa de objetivos  administrativo

El fundamento teérico del planeamiento tributario se sustenta en
los planteamientos de Hendriksen y Van Breda (2010), donde
Pérez y Pinto (2013) indican que "La estructura que responde a

los requerimientos del Estado para ejercer su autoridad

Variable
o tributaria, establecida formalmente en la legislacion fiscal que
asociativa ) ) )
regula a los contribuyentes obligados al registro contable" (p.
Planteamiento
) . 115), evidenciando la interrelacion entre las practicas contables
tributario

y el cumplimiento de las obligaciones fiscales.
Bases conceptuales
Galarraga (2002) establece que "La planificacion tributaria
legitima constituye un derecho que permite aprovechar las

opciones econdmicas contempladas en el marco normativo

requiere el desarrollo de politicas

Cumplimiento )
claras y metas medibles, abarcando
de los _ )
o tres dimensiones fundamentales: la
objetivos _ o
gestion administrativa, el aspecto
economico-financiero y el
componente tributario" (p. 7).
Lujan (2018) sefiala que "El marco
legal permite a los contribuyentes
Conductas ) )
) seleccionar las alternativas
economicas

tributarias mas ventajosas

econdmicamente para sus

o de gestion
Objetivo
econdmico
financiero
Objetivo

tributario

Economia de

opcion
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fiscal para alcanzar los propositos empresariales” (p. 5),
destacando el caracter legal de las estrategias de optimizacion
tributaria como herramienta para el logro de objetivos
organizacionales.

Ramos (2018) indica que "El conjunto coordinado de estrategias
legales disponibles para que el contribuyente pueda calcular y
cumplir con sus obligaciones fiscales durante uno o mas
periodos tributarios, asegurando la correcta aplicacion de la

normativa vigente" (p. 3).

operaciones comerciales,
distinguiéndose de otras practicas
como la elusion y la evasion fiscal,
siendo esta ultima considerada
ilegal" (p. 19), lo cual enfatiza la
facultad del contribuyente para
optimizar su carga tributaria dentro
de los limites establecidos por la

normativa vigente.

Elusion

tributaria

Evasion

tributaria

Variable de supervision: Contingencias tributarias



Tabla 3

Operacionalizacion de la variable Contingencias tributarias

Variables

Conceptualizacion
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Dimensiones

Variable de
supervision
Contingencias

tributarias

Bases tedricas
El fundamento teorico de las contingencias tributarias se
basa en los postulados de Hendriksen y Van Breda (2010),
donde Pérez y Pinto (2013) establecen que "El aspecto
critico reside en determinar el momento apropiado para
reconocer los resultados contables, considerando su
devengamiento o percepcion efectiva” (p. 115), enfatizando
la importancia temporal en el reconocimiento de las
obligaciones fiscales.
Bases conceptuales
Montesinos y Chavez (2015) sefialan que "Los riesgos
tributarios son inherentes a las operaciones empresariales,
surgiendo del incumplimiento de obligaciones fiscales y la
interpretacion inadecuada de la normativa sin fundamento
legal apropiado"” (p. 30), destacando que la falta de
comprension del extenso marco tributario y sus
requerimientos conduce inevitablemente a infracciones y

penalizaciones por parte de la autoridad fiscal.

los contribuyentes cuando se materializa el

Obligaciones

Infracciones

y sanciones

Conceptualizacion Indicadores
Effio y Aguilar (2013) indican que "La
. . ] Obligaciones
relacion tributaria emerge entre el Estado y
formales

hecho previsto por la normativa,

constituyendo un vinculo personal que

puede ser garantizado mediante respaldos
reales o privilegios especificos" (p. 108),  Obligaciones

estableciendo asi los fundamentos para las ~ sustanciales

obligaciones formales, sustanciales y
complementarias que rigen la relacion
fiscal. Otras

obligaciones

Verona (2019) sefiala que "El Infracciones

incumplimiento tributario comprende toda

accion u omision que transgreda la




84

Montesinos y Vela (2012) establecen que "La ausencia de
reconocimiento o pago de las obligaciones fiscales que
afectan la operatividad econémica regular de las
organizaciones empresariales" (p. 35), enfatizando el
impacto de las contingencias en el funcionamiento normal

de las entidades.

normativa fiscal, siempre que esté
contemplada en el Codigo Tributario o
legislacion relacionada, generando Sanciones
penalizaciones susceptibles de acogerse al
sistema de gradualidad" (p. 2), definiendo
asi el marco legal que caracteriza las Régimen de

infracciones tributarias. gradualidad
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Capitulo IV

Metodologia

4.1. Enfoque de la Investigacion

La investigacion se realizo dentro del enfoque cuantitativo.

La investigacion cuantitativa se caracteriza por emplear técnicas y procedimientos de
medicion numérica, donde Naupas et al. (2018) enfatizan su enfoque en el analisis sistematico
de magnitudes, la observacion estructurada de unidades de estudio y el procesamiento
estadistico de datos, estableciendo asi un marco metodoldgico riguroso para la generacion de
conocimiento cientifico mediante la cuantificacion y analisis de variables.

4.2. Tipo de Investigacion.

La investigacion se caracteriza como aplicada al analizar especificamente la relacion
entre el planeamiento tributario y las contingencias fiscales en Corporacion Rio Branco S.A.
durante el 2020, donde los hallazgos demuestran que la falta de una planificacion tributaria
estructurada genera vulnerabilidades que impactan negativamente en la estabilidad fiscal de la
organizacion.

Vargas (2009) sefala que "La investigacion aplicada implica la implementacion
practica del conocimiento cientifico, beneficiando tanto a los participantes directos como a la
sociedad, mientras contribuye al desarrollo del campo disciplinario" (p. 5), destacando asi la
naturaleza practica y el impacto social de este tipo de investigacion.

Segtin Murillo (2011, citado en Vargas, 2009), "La investigacion practica o empirica se
caracteriza por aplicar los conocimientos existentes mientras genera otros nuevos a través de
la implementacion y sistematizacion de practicas investigativas" (p. 180), donde el uso
sistemdtico y riguroso del conocimiento permite una comprension organizada de la realidad

estudiada.



86

4.3. Nivel de Investigacion

La investigacion emplea un nivel relacional al analizar la correlacion entre el
planeamiento tributario como variable asociativa y las contingencias fiscales como variable de
supervision en Corporacion Rio Branco S.A., estableciendo fundamentos metodologicos que
contribuyen al desarrollo de futuros estudios tributarios de similar o mayor complejidad.

Las investigaciones relacionales, segun Hernandez et al. (2014), buscan establecer el
grado de vinculacidn entre conceptos o variables dentro de un contexto determinado, donde el
analisis tipicamente se concentra en la interaccion entre dos variables especificas,
proporcionando asi una base metodologica para comprender las conexiones entre los
fendmenos estudiados y sus implicaciones en el campo de investigacion.

4.4. Métodos de Investigacion

Método general

En el marco metodologico de la presente investigacion, se implementd el método
cientifico como eje rector del proceso investigativo, caracterizado por su rigurosidad y
sistematicidad en la bisqueda del conocimiento, tal como sefiala Hernandez-Sampieri (2018)
al enfatizar que "el método cientifico constituye la base fundamental para la generacion de
conocimiento verificable y replicable" (p.45). Este enfoque metodologico se materializd a
través de una secuencia estructurada de fases interconectadas que abarcaron desde la
identificacion y formulacion precisa del problema de investigacion, pasando por el
planteamiento fundamentado de las hipotesis de trabajo, hasta llegar a la contrastacion empirica
de dichas hipotesis mediante procedimientos estadisticos validados, lo que permitio,
posteriormente, la generalizacion de los hallazgos obtenidos; por ejemplo, en el contexto de las

ciencias sociales, este método facilita la transicion desde observaciones particulares hacia
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principios generales aplicables a situaciones similares, como sucede al estudiar patrones de

comportamiento organizacional que pueden extrapolarse a diferentes contextos empresariales.
La metodologia cientifica, segin Abreu (2014), constituye un proceso sistematico que

sigue normas especificas para la generacion de conocimiento confiable mediante

procedimientos verificables y protocolos rigurosos que abarcan desde la observacion inicial

hasta las conclusiones finales, asegurando la validez y confiabilidad de los resultados de

investigacion a través de una secuencia metodoldgica estructurada.

Figura 12

El método cientifico

INVESTIGACION I— e L

METODO CIENTIFICO

Nota. Adaptada de Abreu, 2014
http://www.cpicmha.sld.cu/literarturapatrimonial/A-Manual

4.5. Diseifio de la Investigacion

En el marco metodologico, la presente investigacion se desarrolld bajo un disefio no
experimental, donde Kerlinger y Lee (2002) explican que este tipo de investigacion se
caracteriza por la ausencia de manipulacion de variables y la imposibilidad de asignar
aleatoriamente participantes o tratamientos, prescindiendo de condiciones o estimulos
planificados para los sujetos de estudio; esta aproximacion metodologica se evidencia
particularmente en estudios donde los fendmenos se observan en su contexto natural, por
ejemplo, en investigaciones organizacionales donde se analizan comportamientos laborales sin
intervenir en las dindmicas existentes, permitiendo asi comprender las variables en su estado
natural y sus interrelaciones espontaneas, como ocurre al estudiar patrones de liderazgo en
entornos corporativos establecidos.

La investigacion adopta un disefio transeccional o transversal, caracterizado por su

enfoque temporal especifico, donde Tucker (2004) establece que este tipo de investigacion se


http://www.cpicmha.sld.cu/literarturapatrimonial/A-Manual
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orienta a la descripcion de variables y el analisis de sus interrelaciones en un momento temporal
determinado, comparable a una captura instantanea del fendémeno estudiado; esta metodologia
resulta particularmente efectiva en estudios donde se busca comprender la realidad en un punto
especifico del tiempo, por ejemplo, en investigaciones sobre clima organizacional donde se
evaltan las percepciones de los colaboradores en un momento determinado, permitiendo asi
obtener una vision clara y precisa de las variables analizadas sin considerar su evolucion
temporal, como sucede al examinar la satisfaccion laboral en un departamento especifico
durante un periodo concreto.

En el tipo correlacional — causal.

En el contexto metodologico, la investigacion adopta un enfoque transeccional que
permite analizar las interrelaciones entre variables, donde Herndndez et al. (2014) sefialan que
este disefo facilita la identificacion y anélisis de las conexiones entre multiples categorias,
conceptos o variables durante un periodo especifico, pudiendo estas relaciones manifestarse
tanto en términos correlacionales como causales; esta perspectiva metodologica resulta
especialmente valiosa en investigaciones donde se busca comprender las dindmicas
relacionales entre diferentes elementos en un contexto especifico, por ejemplo, al estudiar
como la motivacion laboral se relaciona con el desempefio organizacional en un momento
determinado, permitiendo asi establecer patrones de asociacion o causalidad entre las variables
analizadas, como ocurre al examinar la influencia del estilo de liderazgo sobre la productividad
en un entorno empresarial especifico.

Ante ello, se presenta el siguiente esquema:

Figura 13

Esquema de diserio de la investigacion
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Ovx
M r

Ovy
Donde:
M = Muestra:
OvX = Variable asociativa: Planeamiento tributario
ovy = Variable de supervision: Contingencias tributarias
r = Correlacion de la variable X en la variable Y

Nota. Adaptada de Hernandez et al., 2014

4.6. Poblacion y Muestra

4.6.1. Poblacion.

Bernal (2010) define la poblacion como el conjunto total de elementos o individuos
con caracteristicas similares sobre los cuales se realizara el estudio, destacando su importancia
fundamental en investigaciones con poblaciones finitas y accesibles, particularmente en
contextos organizacionales donde se analizan grupos especificos que comparten atributos
comunes, facilitando asi la recoleccion sistematica de datos y la generacion de inferencias
validas.

En la delimitacion del universo de estudio, la investigacion establecié como poblacion
objetivo a los 90 trabajadores que conforman la plantilla laboral de Corporacion Rio Branco
S.A., empresa ubicada en el distrito de Chancay, provincia de Huaral, que opera en el sector
de transporte de carga por carretera y comercializacion de combustibles; esta determinacion
poblacional se fundamentd en la informacién verificada mediante consulta RUC
correspondiente al ultimo periodo del 2020, lo que permite establecer un marco muestral
preciso y representativo para el anlisis de las variables de estudio, facilitando asi la obtencién

de datos confiables y pertinentes para los objetivos de la investigacion, como sucede
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tipicamente en estudios organizacionales donde se examina la totalidad de colaboradores de
una empresa en un periodo especifico.
Figura 14

Cantidad de trabajadores de la empresa Corporacion Rio Branco S. A.

CANTIDAD DE TRABAJADORES Y/O PRESTADORES DE
SERVICIO DE 20486255171 - CORPORACION RIO
BRANCO S A

Informacidn de Trabajadores yfo Prestadores de Servido

La informacion mostrada a continuacion corresponde a lo declarado por el
contribuyente en la Planilla Electronica o PLAME ante la SUNAT. La
informacion presentada corresponde a los 12 dltimos periodos vencidos al
mes anterior al dia de la consulta.

Periodo N® de Trabajadores N° de Pensionistas H? de Prestadores da Sarvicio

2020-01 73 a o

2020-02 73 a o

2020-03 74 o o

2020-04 63 o 3

2020-05 63 a o

2020-06 B4 0 o

2020-07 &4 o o

2020-08 63 a o

2020-09 63 a o

2020-10 B4 0 28

2020-11 63 o 22

2020-12 rr a 13

Nota. Recuperada de https://e-consultaruc.sunat.gob.pe/cl-ti-itmrconsruc/jcrS00Alias

4.6.2. Muestra.
A. Unidad de anadlisis.
La unidad de andlisis, segun Corbetta (2003), comprende el objeto social especifico
sobre el cual se analizan determinadas propiedades, donde su delimitacion temporal y espacial
define la poblacion de referencia para la investigacion, aplicandose en este caso al personal que

desempefia funciones estratégicas en las areas de gerencia, administracion, contabilidad y
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economia, garantizando asi la obtencion de informacion relevante sobre la gestion

organizacional a través de los actores directamente involucrados en los procesos evaluados.

Criterios de inclusion

La seleccion de participantes se centra en personal directamente vinculado con el
objetivo investigativo principal. Este enfoque especifico busca analizar la relacion entre
planeamiento y contingencias tributarias, asegurando la obtencion de informacion
relevante y precisa para el estudio.

La seleccion de participantes comprende trabajadores con experiencia y conocimiento
especifico en las variables investigadas. Este criterio garantiza la obtencion de
informacion pertinente sobre el planeamiento y contingencias tributarias, basada en la
experticia practica de los colaboradores en el ambito fiscal.

Criterios de exclusion

Se descartaron del andlisis a los empleados que carecen de conocimientos vinculados a
las variables esenciales de la investigacion: planificacion fiscal y contingencias fiscales.
Esta exclusion se basa en la necesidad de asegurar que los datos obtenidos se originen
de fuentes informadas capaces de proporcionar informacion pertinente y exacta sobre
el tema en estudio.

Esta exclusion se fundamenta en que estas posiciones, aunque importantes para la
operatividad de la empresa, no estdn directamente relacionadas con los procesos de
planeamiento tributario ni con la gestion de contingencias tributarias, siendo estas las
variables centrales del estudio. Los colaboradores en estas éareas se enfocan
principalmente en la atencion directa al cliente y en la operaciéon de despacho de
combustibles, actividades que, si bien son fundamentales para el negocio, no requieren

conocimientos especializados en materia tributaria.

B. Tamaiio de la muestra.
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La muestra del estudio se conform6 por 32 colaboradores de Corporacion Rio Branco
S.A. durante el periodo 2020, incluyendo personal de las areas de gerencia, administracion,
contabilidad y economia, seleccionados especificamente por su vinculacion directa con las
variables de estudio y su expertise en materia tributaria, asegurando asi la recoleccion de
informacion relevante y fidedigna sobre el planeamiento tributario y las contingencias fiscales
en la organizacion.

C. Seleccion de la muestra

Otzen y Manterola (2017) aclaran que «permite la identificacion y seleccion de casos
especificos que son caracteristicos de una poblacion determinada, restringiendo asi la muestra
para que abarque solo estos casos particulares. Este método es particularmente ventajoso en
contextos en los que la poblacion muestra un alto grado de variabilidad, lo que resulta en un
tamano de muestra relativamente pequefio» (p. 230), lo que sirve para fundamentar el empleo
de técnicas de muestreo no probabilistico en este esfuerzo de investigacion, en el que los
participantes fueron elegidos meticulosamente de los ambitos de la gestion, la administracion,
la contabilidad y la economia de Corporaciéon Rio Branco S.A., teniendo en cuenta su
experiencia especializada en temas relacionados con los impuestos y su capacidad para muy
pertinente informacion relacionada con las variables que se investigan en el estudio.
4.7. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

4.7.1. Técnicas.

La metodologia empleada para recopilar datos se centrd principalmente en la utilizacion
de encuestas, una técnica que Carrasco (2019) define articuladamente como «La consulta,
exploracion y recopilacion de datos, mediante preguntas hechas directa o indirectamente a los
sujetos que constituyen la unidad de andlisis del estudio de investigacion» (p. 203), lo que permitid
la adquisicion de informacion meticulosamente estructurada derivada de la cohorte de 32

funcionarios administrativos afiliados a Corporacion Rio Branco S.A., y esto acercarse de manera
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significativa simplifico la recopilacion sistematica de datos relacionados con las complejidades de
la planificacion fiscal, asi como las contingencias fiscales a las que se enfrentaba la organizacion

en cuestion.

La adquisicion de la informacion pertinente se ejecutd meticulosamente mediante el
despliegue de un instrumento de encuesta rigurosamente disefiado, que se disefid a propdsito
para obtener datos exhaustivos y sistematicos sobre los intrincados aspectos de la planificacion
tributaria y las diversas contingencias fiscales que pueden surgir, todo ello a través de un
conjunto cuidadosamente seleccionado de consultas organizadas, lo que facilité la recopilacion
exhaustiva de informacion significativa y relevante de la totalidad de los 32 colaboradores
administrativos que estan afiliados a Corporacion Rio Branco S.A., y hacerlo de manera
metddica y estandarizada, garantizando la integridad y confiabilidad de los datos obtenidos.

4.7.2. Instrumentos.
Cuestionario.

De acuerdo a Mufoz 2003, el cuestionario es una “Herramienta eficaz utilizada para
poder recolectar datos, puede englobar informacion cuantitativa y cualitativa. Es muy practico
y economico para realizarlo y consiste en una serie de pregunta, comunmente después del
hecho o suceso que interese para poder plasmarla en la investigacion” p. 17. Dado que dicha
herramienta se aplico de buena forma en Corporacion Rio Branco S.A, permitié obtener
informacion sistematica sobre el planeamiento tributario y las contingencias fiscales, mediante

preguntas estructuradas para ambas variables.

El cuestionario, segin Mufioz, es una herramienta idonea para la recoleccion de datos,
en tanto Reyes y Mendonza indican que permite obtener datos, tanto cuantitativos como
cualitativos, de manera pragmatica y economica. Consiste en preguntas para obtener
informacion apropiada sobre declaraciones y hechos que sean relevantes para una investigacion

emprendida; asi se facilita la recoleccion de datos de manera sistematica. En el abordaje
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empresarial a Corporacion Rio Branco S.A., documenté informacion efectiva relacionada al
planeamiento tributario y contingencias fiscales. Se utilizaron preguntas estructuradas para

examinar detallada y sistematicamente ambas variables.

El cuestionario “es una herramienta que permite al investigador determinar sus
preguntas y obtener de esa forma una informacion relevante basandose en una muestra la que
servira para poder representar a la poblacion”. Al respecto, se sefiala que un cuestionario es
realmente eficaz como método de recoleccion de datos sistematico y analisis comparativo de
variables, elemento esencial en la investigacion de la interrelacion entre la tributacion y las
contingencias fiscales en Corporacion Rio Branco S.A. de acuerdo con el planeamiento.

A. Diseiio.

La evaluacion de la variable planeamiento tributario se realizd mediante la aplicacion
de un cuestionario estructurado a los 32 colaboradores administrativos de Corporacion Rio
Branco S.A., facilitando la recopilacion, andlisis e interpretacion sistematica de informacion
especifica relacionada con esta variable de estudio.

El cuestionario disefiado para la variable X (Planeamiento tributario) tuvo como
propdsito fundamental la recoleccion sistematica de informacion, estructurandose en torno a
dos dimensiones especificas: Cumplimiento de los objetivos y Conductas econdmicas, lo cual
permitié obtener datos precisos y relevantes de los 32 trabajadores de Corporacion Rio Branco
S.A. sobre como la empresa optimiza su carga fiscal y gestiona sus obligaciones tributarias,
facilitando asi la evaluacion y andlisis de estos aspectos cruciales del planeamiento tributario
en el contexto organizacional.

La recoleccion de datos se condujo a través de un cuestionario anénimo que asegura el
secreto de identidad de los participantes, conformando un total de 20 items, medidos en una
escala de cinco niveles: (1) Nada importante, (2) Poco, (3) Neutral, (4) Bastante, Muy (5) Muy

importante. Para cada item, el encuestado escogié una unica opciéon impulsando la respuesta
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concreta de datos cuantitativos en relacion al planeamiento fiscal en Corporacién Rio Branco
S.A.. Cuestionario (Anexo 2).

La evaluacion de la variable contingencias tributarias se ejecutd mediante un
cuestionario aplicado a los 32 colaboradores del area administrativa de Corporacién Rio
Branco S.A., facilitando la recopilacion y analisis sistematico de informacion especifica para
determinar la relacion entre la planificacion tributaria y las contingencias fiscales en el contexto
El instrumento de medicidon para la variable contingencias tributarias se estructurd en dos
dimensiones fundamentales: obligaciones tributarias e infracciones y sanciones, empleando un
cuestionario anonimo de 20 items evaluados en una escala de cinco niveles: (1) No es
importante, (2) Poco importante, (3) Neutro, (4) Importante y (5) Muy importante, aplicado a
los 32 colaboradores de Corporacion Rio Branco S.A., facilitando la obtencion de datos
cuantificables sobre las contingencias fiscales en la organizacion. (apéndice 2).

La medicion de la variable contingencias tributarias se realizd6 a través de un
cuestionario aplicado a los 32 colaboradores del 4rea administrativa de la Corporacion Rio
Branco S.A. permitiendo recopilar y analizar de manera sistematica informacién concerniente
y especifica para analizar la relacion entre planificacion tributaria y contingencias fiscales bajo
el contexto “El instrumento de medicion de la variable contingencias tributarias se compuso de
dos dimensiones bésicas: obligaciones tributarias e infraccion y sanciones identificando y
estructurando un cuestionario anénimo de 20 items de evaluacién en una escala de cinco
niveles (1) No es importante, (2) Poco importante, (3) Neutro, (4) importante y (5) Muy
importante aplicable a los 32 colaboradores de la Corporacion Rio Branco S.A. lo que permiti
tener un cantidad de datos cuantificables con respecto a contingencias fiscales en la
organizacion Apéndice 2.

B. Confiabilidad.
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Segun lo establecido por Herndndez et al. (2014), la confiabilidad se refiere a la
capacidad de un instrumento para generar resultados que mantienen consistencia y coherencia,
de modo que al aplicar el mismo instrumento repetidamente a un mismo sujeto u objeto, los
resultados obtenidos sean idénticos. Este concepto resulta fundamental para la investigacion
realizada en Corporacion Rio Branco S.A., ya que garantiza que los cuestionarios aplicados
para medir tanto el planeamiento tributario como las contingencias tributarias producen datos
confiables y reproducibles, respaldando asi la solidez metodolédgica del estudio.

Segin Hernandez et al. (2014), la confiabilidad se refiere a la capacidad de un
instrumento para producir resultados consistentes y coherentes al aplicarse repetidamente a un
mismo sujeto o objeto. En la investigacion de Corporacion Rio Branco S.A., este concepto es
fundamental, ya que asegura que los cuestionarios disefiados para medir el planeamiento
tributario y las contingencias fiscales generen datos confiables y reproducibles. Esto contribuye
a la solidez metodologica del estudio, permitiendo que los resultados obtenidos sean validos y
consistentes, lo que fortalece las conclusiones y el andlisis de las variables investigadas.

Para evaluar la confiabilidad mediante el método de consistencia interna, y
considerando que el cuestionario emplea multiples alternativas de respuesta, se implement6 el
coeficiente alfa de Cronbach, el cual es especialmente adecuado para medir la consistencia
interna de cuestionarios que utilizan escalas de Likert. Este coeficiente se calcula a partir de
las varianzas o correlaciones entre los items que componen el instrumento y proporciona
informacion valiosa sobre la consistencia interna de los items y su capacidad para medir con
precision las variables de estudio.

Figura 15

Estadigrafo de alfa de Cronbach
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Donde,

k = El nimero de items

¥ 5?7 = Sumatoria de varianzas de los items.
57°= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Nota. Recuperada de Artemia (2012)
https://revistas.utp.ac.pa/index.php/clabeS/article/download/910/2548?inline=1

Para el instrumento que mide la variable X (Planeamiento tributario), compuesto por
20 items, se establecid que debe alcanzar un coeficiente alfa de Cronbach minimo de 0.60
segun los baremos establecidos. Este valor de referencia, aunque es menor que el
tradicionalmente aceptado de 0.70, se considera suficiente para demostrar una consistencia
interna aceptable del instrumento. Es importante sefialar que el coeficiente alfa de Cronbach
puede variar entre 0 y 1, donde los valores mas cercanos a 1 indican una mayor consistencia
interna del instrumento. En este caso, el umbral de 0.60 representa el valor minimo aceptable
para considerar que los 20 items del cuestionario sobre planeamiento tributario estan midiendo
de manera coherente y confiable el constructo que se pretende evaluar:
Figura 16

Baremos de medicion de confiabilidad para la variable X

Rangos Interpretacion
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 a 0,59 Confiabilidad baja

0.60 a 0,65 Confiable

0,66 a 0,71 Muy confiable

0.72a 0,99 Excelente confiabilidad
1.0 Confiabilidad perfecta

Nota. Recuperada de Hernandez (2009)
https://revistas.unal.edu.co/index.php/avenferm/article/view/15659/18162


https://revistas.utp.ac.pa/index.php/clabeS/article/download/910/2548?inline=1
https://revistas.unal.edu.co/index.php/avenferm/article/view/15659/18162
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Tabla 4

Resumen de procesamiento de casos variable asociativa Planeamiento tributario

N %
Valido 32 100.0
Casos  Excluido 0 .0

Total 32 100.0

Tabla 5

Estadisticas de fiabilidad variable asociativa Planeamiento tributario

Alfa de Cronbach N de elementos
959 20

El resultado de confiabilidad alfa de Cronbach para la variable asociativa:
Planeamiento tributario. En el baremo de interpretacion el valor a 0,959 indica que el
instrumento tiene excelente confiabilidad.

La validacién del instrumento para la variable contingencias tributarias, conformado
por 20 items con escala Likert de cinco niveles, requiere alcanzar un coeficiente alfa de
Cronbach minimo de 0.60, valor que garantiza la consistencia interna y fiabilidad del
cuestionario en la medicion del constructo de contingencias tributarias aplicado a los
colaboradores de Corporacion Rio Branco S.A., asegurando asi la calidad y confiabilidad de

los datos recolectados para el andlisis de esta variable:
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Figura 17

Baremos de medicion de confiabilidad para la variable Y

Rangos Interpretacion
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 a 0.59 Confiabilidad baja

0,60 a 0.65 Confiable

0,66 a 0.71 Muy confiable

0,72 a 0.99 Excelente confiabilidad
1.0 Confiabilidad perfecta

Nota. Recuperada de Hernandez (2009)
https://revistas.unal.edu.co/index.php/avenferm/article/view/15659/18162

Tabla 6

Resumen de procesamiento de casos variable de supervision Contingencias tributarias

N %
Valido 32 100.0
Casos  Excluido 0 .0

Total 32 100.0

Tabla 7

Estadisticas de fiabilidad variable de supervision Contingencias tributarias

Alfa de Cronbach N de elementos
975 20

El andlisis de confiabilidad realizado para la variable Y (Contingencias tributarias)
arrojo un coeficiente alfa de Cronbach de 0.975, lo cual, seglin el baremo de interpretacion,
indica una excelente confiabilidad del instrumento. Este resultado es particularmente
significativo ya que supera ampliamente el valor minimo requerido de 0.60 demostrando una
muy alta consistencia interna entre los 20 items que componen el cuestionario.

C. Validez.


https://revistas.unal.edu.co/index.php/avenferm/article/view/15659/18162
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Hernandez et al. (2014) afirman que "La validez representa el nivel en que un
instrumento efectivamente mide la variable que pretende evaluar" (p. 201). En este sentido, la
validez de contenido se enfoca en la capacidad del instrumento para cubrir de manera
exhaustiva el dominio especifico del constructo que se estd estudiando. En el caso de
Corporacion Rio Branco S.A., la validez del cuestionario utilizado para medir el planeamiento
tributario y las contingencias fiscales se asegura al disefiar preguntas que abarcan todas las
dimensiones relevantes de estas variables, garantizando que el instrumento sea pertinente y
apropiado para la investigacion.

Basado en lo sefialado por Hernandez (2011), el coeficiente en cuestion sirve como una
herramienta para evaluar dos aspectos clave. Por un lado, mide la validez de contenido del
instrumento, garantizando que las preguntas aborden de manera adecuada el dominio del
constructo que se esta evaluando. Por otro lado, permite evaluar el nivel de concordancia entre
los jueces expertos, tanto para cada item individual como para el instrumento en su conjunto,
asegurando que los items seleccionados sean consistentes y representativos del tema estudiado.
Esto es especialmente relevante en la investigacion de Corporacion Rio Branco S.A., donde se
busca validar los cuestionarios utilizados para medir variables como el planeamiento tributario
y las contingencias fiscales.

Para evaluar la validez del instrumento que contiene multiples alternativas de respuesta, se
implementd un proceso de validacion a través del juicio de expertos, utilizando el Coeficiente
de Validez de Contenido propuesto por Hernandez (2011) (véase Apéndice 3). Este
coeficiente permite verificar la adecuacion y pertinencia de los items del instrumento,
asegurando que estos cubran de manera exhaustiva el constructo bajo estudio. La evaluacién
fue llevada a cabo por dos expertos calificados, quienes revisaron cada item y determinaron

su relevancia y coherencia, garantizando que el instrumento sea valido y confiable para medir
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las variables de planeamiento tributario y contingencias fiscales en Corporacion Rio Branco
S.A.
Figura 18

Estadigrafo de validez de Herndandez (2011)

CALCULO DEL CVC

Coeficiente de Validez de Contenido Insesgado (CVCi)

cve Promedio de valoracion de los expertos  Mx
-l = =

Valoracion maxima posible de la escala Vimx

Coeficiente de Validez de Contenido Insesgado
Corregido (CVCic)

!
Mx Mx 1
CvC Pe = (*)

ic= Vme T Vx| }

Coeficiente de Validez de Contenido Total (CVCt}

Coeficiente de Validez de Contenido Total
Corregido(CVCt)

/
1
CVCz=CVCr—Pe=CV(t— (7)

Nota. Recuperada de Chipia (2019)
https://es.slideshare.net/JoanFernandoChipia/validez-y-confiabilidad

En relacion a la validacion del instrumento, se establecid un criterio especifico para los
40 items totales (20 para cada variable), donde cada item debe obtener una calificacion superior
a 0.70 en la evaluacion realizada por cada uno de los dos expertos. Este valor minimo de 0.70
representa el umbral de aceptacion para considerar que un item es valido en términos de

contenido.

Tabla 8

Interpretacion del calculo del coeficiente de validez del contenido


https://es.slideshare.net/JoanFernandoChipia/validez-y-confiabilidad
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Valor del CVC Interpretacion de la validez y la concordancia
De 0a0.60 Inaceptable
Mayor a 0.60 y menor o igual a 0.70 Deficiente
Mayor a 0.70 y menor o igual a 0.80 Aceptable
Mayor a 0.80 y menor o igual a 0.90 Buena
Mayor a 0.90 Excelente

Nota. Recuperada de Chipia (2019)
https://es.slideshare.net/JoanFernandoChipia/validez-y-confiabilidad

Aplicacion de la formula a la revision de los expertos del constructo del instrumento de

la investigacion.
Figura 19

Determinacion de la validez del instrumento por expertos

Yeve| 345122

Z CVCic

n= 40 CV(, = —, | 0.862805
1V

P = j) 7 0.00032

J
1
CVCic=CVC — Pey = CVC; — <7> T 0.862485

Los resultados del proceso de validacion arrojaron un Coeficiente de Validez de
Contenido de 0.862485, que segun los criterios de interpretacion establecidos por Hernandez

(2011), se clasifica como una "Buena" validez y concordancia.
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Capitulo V

Resultados

5.1. Descripcion de Trabajo de Campo

La investigacion inici6 con un analisis exhaustivo de las operaciones y problematicas
presentes en Corporacion Rio Branco S.A. Posteriormente, se disefiaron los instrumentos de
medicion para las dos variables de estudio utilizando cuestionarios estructurados con opciones
de respuesta en escala Likert, que fueron digitalizados a través de la plataforma de formularios
Google para facilitar la recoleccion de datos. Estos instrumentos pasaron por un proceso de
validacion riguroso que incluyd tanto el andlisis estadistico de fiabilidad mediante el
coeficiente alfa de Cronbach, como la evaluacion cualitativa realizada por dos expertos,
utilizando el estadigrafo propuesto por Hernandez (2011). Este enfoque confirm6 que los
instrumentos cumplian con los requisitos necesarios, asegurando su validez y aplicabilidad en
las unidades de analisis definidas para la investigacion.

La implementacion del instrumento siguid un protocolo estructurado que inicid con la
gestion de autorizaciones ante la gerencia general de Corporacidon Rio Branco S.A.,
procediendo posteriormente a coordinar una reunion con los participantes seleccionados para
proporcionar instrucciones especificas sobre el correcto llenado del cuestionario, garantizando

asi la calidad y confiabilidad en la recoleccion de datos.
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La implementacion de los cuestionarios se llevoé a cabo mediante un muestreo no
probabilistico por conveniencia, seleccionando especificamente a aquellos colaboradores que
estan directamente involucrados con las variables de estudio, conformando asi una muestra de
32 trabajadores pertenecientes a las areas estratégicas de gerencia, administracion, contabilidad
y economia de Corporaciéon Rio Branco S.A., lo cual permitio obtener informacion relevante y
precisa para los objetivos de la investigacion.

Los datos recolectados fueron sometidos a un proceso sistematico que incluyo el
registro, codificacion y procesamiento inicial en Excel, para luego ser analizados en
profundidad mediante el software estadistico SPSS culminando con la presentacion visual de
los resultados a través de tablas y figuras estadisticas acompafiadas de sus respectivas
interpretaciones, lo que permitié una comprension clara y objetiva de los hallazgos de la
investigacion.

5.2.  Presentacion de Resultados

La organizacidn y presentacion de los hallazgos descriptivos se realizé mediante el uso
sistematico de tablas de frecuencias y graficos de barras, empleando un proceso de baremacion
fundamentado en los percentiles 30 y 70, facilitando asi la visualizacion y analisis detallado de
los datos recopilados para cada variable y sus dimensiones, estableciendo valores finales que
permitieron tanto la interpretacion descriptiva como la verificacion de hipotesis.

Baremacion

La metodologia de baremacion, segun Vallejos et al. (2012), se fundamento en la
utilizacion de los percentiles 30 y 70 como puntos de referencia para establecer las categorias
de medicion, permitiendo asi la determinacion de valores finales para las variables
planeamiento tributario y contingencias tributarias, junto con sus respectivas dimensiones, lo

cual facilito la clasificacion y andlisis sistematico de los resultados obtenidos en el estudio.
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En relacion a la escala de valoracion total del planeamiento tributario, se establecid un
rango de puntuacion que oscila entre un minimo de 30 y un maximo de 100 puntos, donde los
resultados se interpretan de la siguiente manera: los puntajes entre 30 y 50 indican que la
empresa no cuenta con "nada" de planeamiento tributario, los puntajes que se ubican entre 51
y 70 puntos sefalan que existe "poco" planeamiento tributario, mientras que las puntuaciones
entre 71 y 100 puntos reflejan que hay "bastante" planeamiento tributario implementado, tal
como se detalla en el apéndice 6 del estudio.

La evaluacion de las contingencias tributarias se estructur6 mediante una escala
valorativa que abarca desde 27 hasta 98 puntos, donde los rangos se distribuyen
especificamente en tres niveles: puntuaciones de 27 a 42 indican ausencia de contingencias
tributarias ("nada"), valores entre 43 y 65 sefialan un nivel "regular" de contingencias, y
puntajes de 66 a 98 evidencian un nivel elevado ("mucho") de contingencias tributarias en la
organizacion.

A) Analisis descriptivo de la variable Planeamiento tributario y sus dimensiones

Los resultados descriptivos de la variable asociativa y sus dimensiones se obtuvieron a
través de la implementacion de un cuestionario aplicado a 32 trabajadores del area
administrativa de Corporacion Rio Branco S.A., facilitando el analisis sistematico de la
informacion recolectada durante la fase de investigacion de campo.

a) Resultados obtenidos de la variable independiente Planeamiento tributario.
Tabla 9

Recuento y porcentajes del estudio de la variable Planeamiento tributario

Planeamiento tributario

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Nada 15 46.9 46.9 46.9
Poco 9 28.1 28.1 75.0
Valido
Bastante 8 25.0 25.0 100.0
Total 32 100.0 100.0
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Nota. Los valores representan frecuencias y porcentajes de aplicacion de procedimientos relacionados con el
Planeamiento tributario

Figura 20

Gradfica de barra sobre aplicacion de Planeamiento tributario

Frecuencia

9
28.13% g
23.00%

Nada Poco Bastante

Analisis. Los resultados presentados en la tabla 9 y figura 20 sobre la variable
planeamiento tributario en Corporaciéon Rio Branco S.A. revelan un panorama preocupante,
donde el 46.88% de los encuestados, correspondiente a 15 trabajadores del area administrativa,
indica una ausencia total ("Nada") de planificacion tributaria implementada en la organizacion,
mientras que solamente el 25%, representado por 8 colaboradores, reconoce la existencia de
una implementacion significativa ("Bastante") de estrategias de planeamiento tributario,
evidenciando asi una deficiencia considerable en la gestion fiscal de la empresa que requiere
atencion inmediata.

b) Resultados obtenidos de la dimension 1 Cumplimiento de los objetivos.
Tabla 10

Recuento y porcentajes del estudio de la dimension Cumplimiento de los objetivos

Cumplimiento de los objetivos
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Nada 12 37.5 37.5 37.5

Poco 11 344 344 71.9

Valido
Bastante 9 28.1 28.1 100.0
Total 32 100.0 100.0

Nota. Los valores representan frecuencias y porcentajes de aplicacion de procedimientos relacionados con el
Planeamiento tributario, la dimensiéon Cumplimiento de los objetivos

Figura 21

Grdfica de barra sobre Cumplimiento de los objetivos
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Analisis. Los datos presentados en la tabla 10 y figura 21 referentes a la dimension
cumplimiento de los objetivos muestran que el 37.50% de los encuestados (12 trabajadores) de
Corporacion Rio Branco S.A. sefala una ausencia total ("Nada") en el cumplimiento de
objetivos organizacionales, mientras que Unicamente el 28.13% (9 trabajadores) indica un nivel
significativo ("Bastante") de cumplimiento, evidenciando asi una problematica importante en
la consecucion de las metas establecidas por la empresa.

¢) Resultados obtenidos de la dimension 2 Conductas econémicas.
Tabla 11

Recuento y porcentajes del estudio de la dimension Conductas economicas



108

Conductas econdmicas

] . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
Nada 12 37.5 37.5 37.5
Poco 11 34.4 344 71.9
Valido
Bastante 9 28.1 28.1 100.0
Total 32 100.0 100.0

Nota. Los valores representan frecuencias y porcentajes de aplicacion de procedimientos relacionados con el
Planeamiento tributario, la dimensién Conductas econdmicas

Figura 22

Grdfica de barra sobre Conductas economicas
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Analisis. Los resultados expuestos en la tabla 11 y figura 22 sobre la dimension

conductas econdmicas revelan que el 37.50% de los encuestados (12 trabajadores) de

Corporacion Rio Branco S.A. indica una ausencia total ("Nada") de buenas practicas

econémicas en la empresa, mientras que solo el 28.13% (9 trabajadores) sefala una

implementacion significativa ("Bastante") de conductas econdmicas adecuadas, evidenciando

asi deficiencias importantes en la gestion econémica de la organizacion.

B) Anadlisis descriptivo de la variable contingencias tributarias y sus dimensiones
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Los resultados correspondientes a la variable de supervision y sus dimensiones
especificas fueron obtenidos mediante la aplicacion de un cuestionario a 32 colaboradores del
area administrativa de Corporacion Rio Branco S.A., facilitando la recoleccion sisteméatica de
informacion para su posterior analisis

a) Resultados obtenidos de la variable de supervision contingencias tributarias
Tabla 12

Recuento y porcentajes del estudio de la variable contingencias tributarias

Contingencias tributarias
) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
Nada 11 344 344 344
Regular 12 37.5 37.5 71.9
Valido
Mucho 9 28.1 28.1 100.0
Total 32 100.0 100.0

Nota. Los valores representan frecuencias y porcentajes de manifestacion de Contingencias tributarias

Figura 23

Grdfica de barra sobre contingencias tributarias
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Analisis. Los datos presentados en la tabla 12 y figura 23 referentes a las contingencias
tributarias revelan que el 37.50% de los encuestados (12 trabajadores) de Corporacion Rio

Branco S.A. indica un nivel "Regular" de contingencias fiscales, mientras que inicamente el
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28.13% (9 trabajadores) sefiala una ausencia total ("Nada") de contingencias tributarias en la
organizacion, evidenciando asi la presencia significativa de riesgos fiscales que requieren
atencion.

b) Resultados obtenidos de la dimension 1 obligaciones tributarias.

Tabla 13

Recuento y porcentajes del estudio de la dimension obligaciones tributarias

Obligaciones tributarias
] . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Nada 10 31.3 31.3 31.3

Regular 14 43.8 43.8 75.0

Valido
Mucho 8 25.0 25.0 100.0
Total 32 100.0 100.0

Nota. Los valores representan frecuencias y porcentajes de aplicacion de procedimientos relacionados con los
Contingencias tributarias, la dimension Obligaciones tributarias

Figura 24

Grdfica de barra sobre obligaciones tributarias
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Analisis. Los resultados mostrados en la tabla 13 y figura 24 sobre la dimension

obligaciones tributarias evidencian que el 43.75% de los encuestados (14 trabajadores) de



111

Corporacion Rio Branco S.A. reporta un nivel "Regular" de incumplimiento de obligaciones
fiscales, mientras que el 25.00% (8 trabajadores) indica un nivel alto ("Mucho") de
incumplimiento tributario, revelando asi una problemadtica significativa en el cumplimiento de
las responsabilidades fiscales de la empresa.

¢) Resultados obtenidos de la dimension 2 infracciones y sanciones.
Tabla 14

Recuento y porcentajes del estudio de la dimension Infracciones y sanciones

Infracciones y sanciones
] . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
Nada 10 31.3 31.3 31.3
Regular 14 43.8 43.8 75.0
Valido
Mucho 8 25.0 25.0 100.0
Total 32 100.0 100.0

Nota. Los valores representan frecuencias y porcentajes de aplicacion de procedimientos relacionados con las
Contingencias tributarias, la dimension Infracciones y sanciones

Figura 25

Grdfica de barra sobre Infracciones y sanciones
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Analisis. Los resultados expuestos en la tabla 14 y figura 25 sobre la dimension

infracciones y sanciones muestran que el 43.75% de los encuestados (14 trabajadores) de
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Corporacion Rio Branco S.A. reporta un nivel "Regular" de infracciones y sanciones
tributarias, mientras que el 25.00% (8 trabajadores) indica un nivel elevado ("Mucho") de estas
contingencias, evidenciando asi una problematica significativa en el cumplimiento normativo
fiscal de la organizacion.
5.3. Contrastacion de Resultados

A. Contrastacion de la Hipotesis General

a. Planteamiento de hipétesis.

Hipétesis nula (Ho).

No existe relacion inversa entre el planeamiento tributario y las contingencias
tributarias en la empresa Corporacion Rio Branco S. A. Huancayo 2020.

Hipétesis alterna (Ha).

Existe relacion inversa entre el planeamiento tributario y las contingencias tributarias
en la empresa Corporacion Rio Branco S. A. Huancayo 2020.

b. Establecer la significancia estadistica.

Se consider6 un nivel de significancia de o = 0.05 =5 %, con un nivel de confianza del
95 %.

c. Eleccion de la prueba estadistica.

Dado que son variables categoricas, de caracter cualitativo y de escalas ordinales; y que
este es un estudio de corte transversal y la muestra estd formada por un solo conjunto de
personas, se realiz6 el analisis estadistico utilizando la prueba de Chi cuadrado:

Figura 26

Prueba estadistica



Se calculo la prueba estadistica con la formula siguiente:

.
2 z (0,—e,)
xXi=£="1r
€;
Donde:
04 = Valor observado, producto de las encuestas.
ei = Valor esperado o valor tedrico que se obtiene en base a los
valores observados.
3
X, = Valor del estadistico calculado con datos provenientes de las

encuestas v han sido procesados mediante el software estadistico
SPSS.
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Para calcular el chi-cuadrado, se llevé a cabo una tabla cruzada con las preguntas del 1

al 20 y del 21 al 40, y se calcul6 la prueba estadistica correspondiente.

Tabla

Asociacion para Planeamiento tributario y Contingencias tributarias

15

Tabla cruzada V1_ Planeamiento tributario* Contingencias tributarias
Contingencias tributarias
Total
Nada Regular Mucho
Recuento 10 4 1 15
Nada
% del total 31.3 12.5 3.1 46.9
Planeamiento Recuento 1 7 1 9
) ) Poco
tributario % del total 3.1 21.9 3.1 28.1
Recuento 0 1 7 8
Bastante
% del total 0.0 3.1 21.9 25.0
Recuento 11 12 9 32
Total
% del total 344 37.5 28.1 100.0

Nota: Base de Datos SPSS
Tabla 16

Chi Cuadrado de asociacion para Planeamiento tributario y recaudacion fiscal

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df

(bilateral)

Significacion asintotica

Chi-cuadrado de Pearson 27.8232 4
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Razon de verosimilitud 27.431 4 .000
Asociacion lineal por lineal 17.596 1 .000
N de casos validos 32

Nota: Se observa que el valor de Chi cuadrado es igual 27.823% y la significancia bilateral (valor p = 0.006)

Conclusion estadistica

Se deduce que la hipotesis nula propuesta al inicio es rechazada con un nivel de
significancia estadistica de p = 0.006. Por lo tanto, se procede a aceptar la hipotesis de
investigacion planteada, que sostiene la presencia de una relacion inversamente significativa
entre la planificacion estratégica fiscal y la existencia de contingencias tributarias en el
contexto operativo de la reconocida compafiia Corporacion Rio Branco S.A., situada en
Huancayo durante el 2020. Este hallazgo, apoyado firmemente por un valor de significancia
estadistica inferior al nivel determinado (p = 0.006 < 0.05), sugiere un margen de error del 5%
y un nivel de confianza del 95%, lo que fortalece la validez de los resultados obtenidos en el
estudio.

Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1

a. Planteamiento de hipdtesis.

Hipotesis nula (Ho).

No existe relacion inversa entre el planeamiento tributario y las obligaciones tributarias
en la empresa Corporacion Rio Branco S. A. Huancayo 2020.

Hipotesis alterna (Ha).

Existe relacion inversa entre el planeamiento tributario y las obligaciones tributarias en
la empresa Corporacion Rio Branco S. A. Huancayo 2020.

b. Establecer la significancia estadistica.

Se consider6 un nivel de significancia de o = 0.05 =5 %, con un nivel de confianza del

95 %.

¢. Eleccion de la prueba estadistica.
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Dado que las variables son de tipo categéricas, de naturaleza cualitativas y escalas
ordinales; en virtud de tratarse de un estudio transversal y considerando que la muestra esta
constituida por un tnico grupo, se procedid a realizar el analisis estadistico mediante la prueba
Chi-cuadrado:

Figura 27

Prueba estadistica

Se calculd la prueba estadistica con la formula siguiente:

.
2 (o.-' - )‘
)
€;
Donde:
0i = Valor observado, producto de las encuestas.
ei = Valor esperado o wvalor tedrico que se obtiene en base a los
valores observados.
5
X, = Valor del estadistico calculado con datos provenientes de las

encuestas v han sido procesados mediante el software estadistico
SPSS.

Para obtener el chi-cuadrado calculado, en el SPSS se realiz6 una tabla cruzada con las
preguntas del 1 al 20 y del 21 al 34, y se estimo la prueba estadistica correspondiente.

Tabla 17

Asociacion para planeamiento tributario y obligaciones tributarias

Tabla cruzada Planeamiento tributario *Obligaciones tributarias

Obligaciones tributarias

Total
Nada Regular Mucho
Recuento 9 5 1 15
Nada
% del total 28.1 15.6 3.1 46.9
Planeamiento Recuento 1 7 1 9
Poco
tributario % del total 3.1 21.9 3.1 28.1
Recuento 0 2 6 8
Bastante
% del total 0.0 6.3 18.8 25.0
Recuento 10 14 8 32
Total
% del total 31.3 43.8 25.0 100.0

Nota: Base de Datos SPSS
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Tabla 18

Chi Cuadrado de asociacion para Planeamiento tributario y Obligaciones tributarias

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 21.743% 4 011
Razdn de verosimilitud 21.689 4 .000
Asociacion lineal por lineal 14.859 1 .000
N de casos validos 32

Nota: Se observa que el valor de Chi cuadrado es igual 21.743% y la significancia bilateral (valor p = 0.011)

Conclusion estadistica
Se deduce que la hipotesis nula propuesta al inicio es rechazada con un nivel de
significancia estadistica de p = 0.011. Asi pues, se procede a aceptar la hipdtesis alternativa
planteada por el investigador, que sostiene que existe una relacion inversa entre la planificacion
fiscal ejecutada y las obligaciones fiscales que asumi6 la entidad Corporacion Rio Branco S.A.
en la ciudad de Huancayo durante el 2020. Este hallazgo se fundamenta en el valor de p
adquirido (p = 0.011), que es inferior al nivel de significancia determinado (0.05), con una
probabilidad de equivocacion del 5% y un nivel de confianza del 95%.
B. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2
a. Planteamiento de hipétesis.
Hipotesis nula (Ho).
No existe relacion inversa entre el planeamiento tributario y las sanciones e infracciones
en la empresa Inversiones Corporacion Rio Branco S. A.
Hipotesis alterna (Ha).
Existe relacion inversa entre el planeamiento tributario y las sanciones e infracciones
en la empresa Inversiones Corporacion Rio Branco S. A.

b. Establecer la significancia estadistica.
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Se consider6 un nivel de significancia de o = 0.05 =5 %, con un nivel de confianza del
95 %.

c. Eleccion de la prueba estadistica.

Dado que son variables categoricas, de caracter cualitativo y de escalas ordinales; y que
este es un estudio de corte transversal y la muestra estd compuesta por un solo conjunto de
participantes, se realizo el analisis estadistico a través de la prueba de Chi cuadrado:

Figura 28

Prueba estadistica

Se calculd la prueba estadistica con la férmula siguiente:

)
3 Z (0, —e;)
Xi==" 1t
&
Donde:
o; = Walor observado, producto de las encuestas.
i = Valor esperado o valor tedrico que se obtiene en base a los
valores observados.
.,
X = WValor del estadistico calculado con datos provenientes de las

encuestas y han sido procesados mediante el software estadistico
SPSS.

Para obtener el valor del chi-cuadrado calculado, en el software SPSS se llevo a cabo
un analisis de tablas cruzadas que incluy6 las preguntas desde la nimero 1 hasta la 20, asi como
las preguntas del 35 al 40. Posteriormente, se procedido a calcular la prueba estadistica
correspondiente para evaluar la relacion entre las variables.

Tabla 19

Asociacion para Planeamiento tributario e Infracciones y sanciones

Tabla cruzada Planeamiento tributario* Infracciones y sanciones

Infracciones y sanciones
Total

Nada Regular Mucho

Planeamiento Recuento 8 6 1 15
Nada
tributario % del total 25.0 18.8 3.1 46.9
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Recuento 2 6 1 9
Poco
% del total 6.3 18.8 3.1 28.1
Recuento 0 2 6 8
Bastante
% del total 0.0 6.3 18.8 25.0
Recuento 10 14 8 32
Total
% del total 31.3 43.8 25.0 100.0

Nota: Base de Datos SPSS
Tabla 20

Chi Cuadrado de asociacion para Planeamiento tributario e Infracciones y sanciones

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica

Valor df
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 17.558* 4 .002
Razon de verosimilitud 17.848 4 .001
Asociacion lineal por lineal 12.749 1 .000
N de casos validos 32

Nota: Se observa que el valor de Chi cuadrado es igual 17.558% y la significancia bilateral (valor p = 0.002)

Conclusion estadistica

Se llega a la conclusion de que la hipdtesis nula planteada inicialmente es rechazada de
manera contundente (p = 0.002), lo que lleva a la aceptacion de la hipotesis alternativa
propuesta en el marco de la investigacion realizada, la cual postula una clara y evidente relacion
inversa entre la planificacion estratégica en materia tributaria y la incidencia de sanciones e
infracciones en el seno de la organizacion empresarial denominada Corporacién Rio Branco
S.A. Este descubrimiento se erige como un hallazgo de suma relevancia y trascendencia, dado
que el valor obtenido para el estadistico p (0.002) se sitia por debajo del umbral de
significancia previamente establecido (0.05), lo que ratifica la consistencia y solidez de los
resultados con un margen de error del 5 % y un nivel de confianza del 95 %.
5.4. Discusion de Resultados

1. Por lo tanto, el proposito principal de la investigacion ha sido alcanzado: se ha demostrado
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la correlacion entre la planificacion de la fiscalidad y las posibles eventualidades fiscales en
la Corporacién Rio Branco S.A. en Huancayo durante el afio 2020. Especificamente, la
hipétesis de que la falta de planificacion adecuada de los impuestos es una causa directa de
las eventualidades persisten que afectan la salud financiera de la empresa ha sido
completamente confirmada. Ademas, en lo que respecta a la opinion de los encuestados, la
empresa no presta suficiente atencion a desarrollar un plan fiscal adecuado y las
eventualidades siguen ocurriendo durante varios afios. Los resultados de la presente
investigacion son consistentes con el estudio de Aphan (2019), que no pudo identificar un
solo caso de planificacion de la fiscalidad entre el total de las empresas encuestadas. Aphan
demostrd que esta falta de planificacion conduce a eventuales enormes aumentos en el
nimero de eventualidades fiscales relacionadas con el Impuesto General a las Ventas y el
Impuesto a la Renta en todas las instancias. Ademas, se han encontrado numerosas
deficiencias durante la revision, tanto formales como materiales fiscales, declaraciones
tardias y no completas, falta de presentacion de ingresos en las declaraciones juramentadas,
uso indebido del crédito fiscal, y otros administrativos, Por lo tanto, es fundamental
implementar medidas correctivas y estrategias para proporcionar una gestion fiscal eficiente
y eficaz y predecir futuros problemas potenciales.

. En cuanto a la prioridad especifica nimero uno, que tiene como objetivo demostrar la
relacion entre el proceso de planificacion fiscal y el cumplimiento de las obligaciones
fiscales en la organizacion Corporacion Rio Branco S.A. en la ciudad de Huancayo durante
el afo 2020, se puede concluir que el nivel de cumplimiento fiscal se ve “afectado” por
ciertas “dificultades” asociadas con la legislacion actual que lo rige. Como resultado del
estudio realizado por la organizacion laboral por las personas encuestadas de manera
unanime, se establecid que al vender la mercancia en la empresa, no se entregan facturas a

los compradores bajo ninguna circunstancia. En el informe, también presentaron su
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preocupacion por el hecho de que la corporacion generalmente emite recibos sin el requisito
Causalidad en cada transaccion, lo que ayudara a demostrar la conexion entre el pago y los
servicios prestados. Al continuar con la inspeccion por la SUNAT, el superintendente
nacional de Aduanas y administracion tributaria reveld que la corporacion estaba
incurriendo en costos que no se considerarian deducibles”. Por ello, en la mayoria de los
casos, la corporacion se ve obligada a pagar tasas sancionatorias. Ademas, descubri que no
se actualizaron los registros contables. Desde esta perspectiva, es dificil no reconocer el
papel central que juegan los impuestos en la generacion de ingresos del Estado. Los
resultados del estudio realizado por Yaipen y Zefia, que pretenden demostrar que “una
estrategia sistémica basada en la economia de opcidén y la evasion fiscal organizada
correctamente puede disminuir posibles contingencias fiscales por 26 985 soles y aumentar
la eficiencia del Calculo del impuesto sobre la renta por 23 520 soles mediante los
mecanismos implantados de acuerdo con la norma proporcionado por una entidad fiscal
unicentro”, lo que esta de acuerdo con el hecho de que la falta de mencion de la apertura del
documento en la inclusion bancaria obstaculiza el proceso de mencion del crédito fiscal y la
atribucion de las rentas y favorables.

. n el cumplimiento del segundo objetivo especifico, cuyo proposito radica en verificar y
ratificar la relacion de las incertidumbres establecidas y las posibles sanciones e infracciones
a partir del esquema en la estructura corporativa de la empresa de Corporacion Rio Branco
S.A. ubicado en la ciudad del Huancayo en el afio 2020, se evidenci6 el hecho de que las
sanciones e infracciones no son tratadas por las entidades corporativas como uno de los
aspectos prioritarios, dado que las mismas son reveladas con la sancion de la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria. Ya que es en esa
situacion critica cuando sufren las consecuencias dificiles y complicadas. De acuerdo con

la opinion recopilada con los empleados encuestados, la empresa no posee la planificacion
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tributaria honesta, lo que causa a la promocion de las practicas no éticas con la
administracion de la elusion y la evasion, lo que reduce el nivel de rentabilidad a largo plazo
y los expone a los riesgos de la responsabilidad legal aguda. Puesto que en este caso, la
denuncia del tipo penal sobre la evasion fiscal es probable de entablar, y ya que, en este
caso, a la empresa le amenaza la posibilidad de las multas enmendadas, los costosos litigios
economicos y las sanciones econdmicas acusatorias graves. Esta conclusion en calidad del
modelo esta en plena concordancia con el seguro emitido por la conclusion investigativa de
Bruno y sus compaiieros, quienes llegaron a la conclusion de que en el sistema general a lo
largo del tiempo entre los afios 2016 y 2018 identificaron la serie del tipo de los gastos no
pendientes de la deduccion LCD e identificaron los montos a pagar del impuesto a la renta
por la cifra de S/ 1388. 00 en afio 2016, sin determinarlos en afio 2017, y en afio 2018 por
la cifra de S/ 4942. 00. En el caso del segundo estudio, el segundo estudio se concuerda con
el primer estudio por la razén que las empresas estan extremadamente expuestas a los
riesgos de los. Al mismo tiempo, cabe destacar que el oral en cuestion se diferencia en grado
de la existencia de la variable adicional en la forma del sistema con el nivel de la tolerancia
voluntaria ideoldgicamente decidida acerca reduccion aficiendo. Con esto, se debe renunciar
a la conexion con, que es importante realizar una planificacion tributaria auditada detallada

ahora mismo posiblemente para llevar los sanciones a las pérdidas.
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Conclusiones

1. El exhaustivo andlisis llevado a cabo pone de manifiesto una clara correlacion inversa entre
la planificacion fiscal y las posibles contingencias fiscales en la reconocida organizacion
Corporacion Rio Branco S.A., ubicada en Huancayo durante el afio 2020. Este hallazgo se
encuentra respaldado por un nivel de significancia estadistica bilateral de p = 0.006, el cual
resulta ser notablemente inferior al margen de error aceptado del 5 %. Esto confirma de
manera contundente que la ausencia de adecuadas estrategias de planificacion tributaria
conlleva inevitablemente a un notable aumento en las posibles contingencias fiscales. Los
datos descriptivos detallados respaldan esta conclusion: un porcentaje del 46.88 % de los
trabajadores (15 de 32) afirmd que en la empresa no se lleva a cabo la planificacion
tributaria, mientras que unicamente el 25 % (8 trabajadores) sefial6 que si se realiza de forma
significativa. Este patron de comportamiento sugiere claramente que la falta de un adecuado
y detallado plan de planificacion tributaria tiene un impacto directo y negativo en el
incremento de posibles contingencias, lo cual repercute de manera significativa en la
eficacia de la gestion fiscal y, por ende, en la estabilidad y viabilidad econdémica de la
empresa.

2. En otras palabras, con base en la evidencia empirica demostrada en la Corporacion Rio
Branco S. A. durante el 2020 en Huancayo, afirma que existe una correlacion inversamente
proporcional entre la estrategia de planificacion fiscal y la conducta del comportamiento
adecuado frente a las obligaciones de pago tributarias. El valor de significacion bilateral
dentro del problema evaluado es p = 0.011, es decir, es estadisticamente mas bajo que el
margen del error identificado al 5% necesario para rechazar la hipdtesis nula. Basandose en
los datos descriptivos procesados en la investigacion, donde un total de catorce empleados

de la Corporaciéon Rio Branco S. A. expresaron su opinion de que la cantidad de
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incumplimiento de pago de impuestos es “regular”. Esto equivale a aproximadamente el
43.75% de la muestra de la empresa mencionada. Otros 8 empleados mencionaron que
consideran “alta” el nimero de partes incumplidoras, lo que equivale al 25.00% de la
muestra seleccionada. Esto indica claramente que a medida que disminuyen las estrategias
de planificacion fiscal dentro de la organizacion empresarial, aumenta considerablemente la
probabilidad de no cumplir adecuadamente sus obligaciones tributarias.

. En la prestigiosa empresa Corporacion Rio Branco S. A. ubicada en la ciudad de Huancayo
durante el afio 2020, se ha evidenciado de manera contundente la existencia de una relacion
inversamente proporcional entre la estrategia de planificacion fiscal implementada y la
incidencia de sanciones y transgresiones a las normativas vigentes. Esto se evidencia
claramente en un valor de significacion bilateral igual a p = 0.002, el cual se encuentra por
debajo del margen de error establecido en el 5 por ciento. Seglin los datos descriptivos
recopilados, un total de 14 empleados pertenecientes a la prestigiosa compania Corporacion
Rio Branco S. A., lo cual representa aproximadamente el 43.75% de la plantilla laboral,
expresan su parecer acerca de la existencia de una cantidad "regular" de infracciones y
sanciones dentro de la empresa. Solo un cuarto de la muestra total, compuesto por un grupo
de 8 trabajadores, es responsable de reportar un elevado niimero de infracciones y recibir
sanciones por parte de la empresa. Esto sefala claramente que, conforme se disminuyen las
tacticas de planificacion fiscal implementadas en la empresa, se incrementa notablemente la

posibilidad de incurrir en transgresiones legales y ser objeto de penalizaciones.

Recomendaciones

. En cuanto a la planificacion fiscal y su relacion inversa con los posibles problemas fiscales,

es crucial que la empresa Corporacion Rio Branco S. A. lidere la implementacion del plan
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fiscal en la organizacion y promueva activamente esta estrategia. Se deben establecer metas
especificas que contribuyan a su mejora, como objetivos administrativos, econdémico-
financieros y fiscales, para garantizar una gestion eficiente de los recursos, una buena
liquidez y rentabilidad, asi como un orden adecuado en la contabilidad. Considerando
practicas financieras adecuadas como descubrir una Optima gestion econdmica (sobre el
entendimiento detallado de los requerimientos fiscales que afectan a la entidad), tacticas
para evitar impuestos (que no transgredan las leyes) y haciendo todo lo posible por no caer
en la evasion fiscal (cometer infracciones segun las normativas fiscales). De este modo, la
compaiiia logrard evitar la constante aparicion de problemas fiscales, los cuales conllevan a
una disminucion en la rentabilidad de la empresa.

. En cuanto a la planificacion fiscal y su relacion inversa con las responsabilidades fiscales,
es fundamental asegurar el cumplimiento meticuloso y organizado de dichas
responsabilidades, en el contexto de una correcta implementacion de la planificacion fiscal,
de acuerdo con lo estipulado por la normativa, en lo que respecta a: las obligaciones
formales (relativas a la emision y solicitud de facturas y al mantenimiento actualizado de
los registros contables de la compaiia), obligaciones sustanciales (referentes al pago de
impuestos en los tiempos establecidos y a no evadir impuestos) y otras obligaciones
(vinculadas al uso de servicios bancarios y al aseguramiento de que los gastos se ajusten a
los criterios y principios dictaminados por Sunat). De este modo, la compaiiia podré evitar
la repeticion de situaciones en las que no cumple con sus responsabilidades fiscales, lo que
conlleva posibles problemas tributarios como correcciones por faltas en el calculo de
impuestos pendientes.

. Respecto al debido planeamiento tributario y su incidencia directa en sanciones e
infracciones no podemos dejar de lado algunas medidas en torno a las infracciones

cometidas por no tenerse los registros contables y los comprobantes de pago y dentro de
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estas circunstancias tener presente las posibles fiscalizaciones de parte de la Sunat a futuro.
Asi mismo tener en cuenta las respectivas sanciones que la empresa en cuestion estaria
habilitada a pagar, no dejar que una empresa se vea en deuda y pague a punta de multas
puede agravar su situacion financiera, por otro lado, es necesario recordar el régimen de
gradualidad como herramienta para que la empresa ajuste los pagos en los plazos de ley y
gozar de los porcentajes de disminucion concedidos por este mecanismo llegando hasta un
95% de disminucion. De esta manera, la empresa ya se diferenciaria la presentacion de
infracciones y sanciones recurrentes que de manera indirecta también afecta la economia

interna.
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Problema

Objetivo

Hipotesis

Marco tedrico

Problema general.
. Qué relacion existe
entre el planeamiento

tributario y las
contingencias
tributarias en la
empresa Corporacion
Rio Branco S. A.
Huancayo 20207

Problemas
especificos.

1. (Qué relacion existe
entre el planeamiento
tributario y las
obligaciones tributarias
en la empresa
Corporacion Rio
Branco S. A.
Huancayo 20207

2. ;Qué relacion
existe entre el
planeamiento tributario
y las sanciones e
infracciones en la
empresa Corporacion
Rio Branco S. A.
Huancayo 20207

Objetivo general.
Determinar la relacion
del planeamiento
tributario y las
contingencias
tributarias en la
empresa Corporacion
Rio Branco S. A.
Huancayo 2020.

Objetivos especificos.
1. Comprobar la
relacion del
planeamiento tributario
y las obligaciones
tributarias en la
empresa Corporacion
Rio Branco S. A.
Huancayo 2020.

2. Comprobar la
relacion del
planeamiento tributario
y las sanciones e
infracciones en la
empresa Corporacion
Rio Branco S. A.
Huancayo 2020.

Hipotesis general.
Existe relacion inversa
entre el planeamiento
tributario y las
contingencias
tributarias en la
empresa Corporacion
Rio Branco S. A.
Huancayo 2020.

Hipotesis especificas.
1. Existe relacion
inversa entre el
planeamiento tributario
y las obligaciones
tributarias en la
empresa Corporacion
Rio Branco S. A.
Huancayo 2020.

2. Existe relacion
inversa entre el
planeamiento tributario
y las sanciones e
infracciones en la
empresa Corporacion
Rio Branco S. A.
Huancayo 2020.

Variable 1:
Planeamiento tributario
Una definicion basada en la
planificacion tributaria como
mecanismo motivado en la conducta
del contribuyente es el realizado por
Galarraga (2002), dicho autor
menciona que. «La planeacion fiscal
licita significa un derecho a
aprovechar ciertas conductas
economicas que se deriven del
ordenamiento tributario para el
cumplimiento de los objetivos de la
empresa» (p.5).

Variable 2:
Contingencias tributarias
Montesinos y Chavez (2015)
concluyen que las contingencias
tributarias, representan un riesgo
inherente en la actividad economica
desarrollada por una empresa, la
cual tiene su inicio en €l
incumplimiento de las obligaciones
tributarias v la equivocada
interpretacion de las normas, sin
tener referencia de fundamentos
legales. El desconocimiento de la
extensa normativa tributaria dentro
de la aplicacion de obligaciones y
actividades que la empresa esta
establecida a cumplir, va a propiciar
como resultado infracciones y
sanciones tributarias (p. 30).

Variables | Dimensiones Indicadores Metodologia
Objetivo administrativo Enfoque: Cuantitativo
o de gestion .
& Tipo: Aplicada
Cumplimiento| Objetivo econdmico — | _ <lacional
de Objetivos financiero Nivel: Correlaciona
Meétodo: Cientifico -
Variable Objetivo tributario | deductivo
Asociativa:
Plancamiento Diseiio: No experimental,
tributario Economia de opcion  |trasversal. correlacional.
Owx
Conductas . . .
. Elusion tributaria
Econbmicas
M T
Evasion tributaria
Ovy
Obligaciones formales Poblacion Finita: Los 93
& trabajadores de la Sociedad de
Beneficencia de Huancayo.
Obligaciones Obligaciones Muestra probabilistica: Los
Tributarias sustanciales 75 trabajadores de la Sociedad

Variable de

Supervision:

Contingencias
tributarias

Oftras obligaciones

de Beneficencia de Huancayo.
Técnica de recoleccion de
datos: Encuesta

Infracciones y
Sanciones

Infracciones

Instrumento: Cuestionario
Técnica de procesamiento de
datos:

Sanciones

Régimen de gradualidad

Sistema estadistico SPSS,
prueba estadistica sera
seleccionada segln los
resultados de la prueba de
normalidad.




Apéndice 2. Instrumento de recoleccion de datos

o

“

i

“Planeamiento tributario y contingencias
tributarias en la empresa Corporacion
Rio Branco S.A. Huancayo 2020”

Mediante el presente documento nos presentamos a Usted a fin de obtener informacion
relevante para el desarrollo de nuestra investigacion titulada “Planeamiento tributario y
contingencias tributarias en la empresa Corporacion Rio Branco S.A. Huancayo 2020 el
cual nos permitira medir las variables de investigacion y probar nuestra hipotesis, del cual
pedimos nos apoye en las respuestas; guedando agradecidos por su intervencion y
haciendo la aclaracion de que dicha informacion es reservada y anonima.
INSTRUCCIONES: Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una
sola respuesta que considere la correcta; los items de pregunta y respuesta a considerar
son:

*Obligatorio

INICIALES DE SUS APELLIDOS *

Tu respuesta

Siguiente

INSTRUCCIOMES: par faver lea cuidadosamente cada una de las preguntas y marque |2 respuesta que
considera correcta, los items son medides en escala donde: 1) Mo es importame, 2) Poco importante, 3)
Meutro, 4) Impertante, 5) Muy importante

1;Que tan importante es para la empresa conocer las necesidades de todas las
areas? *

1 2 3 - 5

No es importante O O O O O Muy importante

2 ;Que tan importante es para la empresa estructurar los procesos de ventas y
compras? *

1 2 3 - 5

No es importante O O O O O Muy importante

3 ;Que tan importante es para la empresa la busna administracion de los
recursos? *

No es importante O O O O O Muy importante
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Planeamiento tributario (V1)
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INICIALES DE SUS APELLIDOS
32 respuestas
2
1
0
Castro Manuel Esteban Walter Martinez Enrique Torres hernan mamani elsa d. S...

Emilio Mendoza Huanay juan |. Paucar Daniel alberto flores c. montes casio
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Apéndice 3. Confiabilidad y validez del instrumento
1. Confiabilidad

La variable X: Planeamiento tributario

@ *Sin titulo1 [ConjuntoDatos0] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - X
Archivo  Editar  Wer Datos Transformar Analizar  Grdficos  Utiidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
= P [ informes » (Al (2
| 1 ¢ = - 4
— ﬁ ! ¢ S Estadisticos descriptivos » ad 9
32:ITEM2 3 i B » Visible: 42 de 42 variables
ID| AP| g ITEM| g ITEM| o TEM|  Taplas v M| g TEM| o TEM| o TEM| g ITEM| o TEM| g ITEM| g ITEM| g ITEM| o MEM| o TEM| g ITEM| ¢ TEM| g ITEM| g ITEM|
g S T T b al gl Tyl el el gl el gl g el gl el
Do n
- Modelo | | | 3
1 1EM 2 2 g Mocelolmealgenerd e 2 4 2 2 2 4 2 2 4 2 4 4 2 2=
= 2L B B o|  Wodeios lineales generalizados B B 2 B B B B B B B 2 B 2 B B
y
3 3CM 4 4 4 Modelos mitos 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4
4 4/MG 3 3 k| SoeEE Yola 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3
5 5 EW 2 2 f| Sesecio I 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2
6 6 EW 3 3 | e b ols 3 5 3 3 3 5 3 3 5 3 5 5 3 3
7 7.CM 2 2 2|  Redesneuronales L 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
8 8 uC 5 5 g Clasificar L 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5
9 9Jm 2 2 2 Reduccién de dimensiones » 1 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 1 1 2 2
10 10/GL 1 1 1 Escala * [ B andiisis de fiabiidad 4 1 1 4 1 4 4 1 1
" 11 PK 2 2 2 Pruebas no paramétricas b || e T e 3 2 2 3 2 3 3 2 2
=z 121Mv 4 4 4 Predicciones " | B Escalamiento multidimensional (BROXSCAL). 4 4 4 4 4 4 4 4 4
L 13]EC ! ! | S ' Escalamiento multidimensional (ALSGAL). 2 ! ! 2 ! 2 2 ! !
14 14 MV 3 3 3 Respuesta multiple y | — 5 3 3 5 3 5 5 3 3
15 15 8A 2 2 2| g7 aniisis de valores perdidos 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2
16 16/PD 4 4 4 [ ——— R 4 1 4 4 4 1 4 4 1 4 1 1 4 4
7 17.cM 5 5 E 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Muestras complejas »
18 18 RE 1 1 1 ) 4 1 4 1 1 1 4 1 1 4 1 4 4 1 1
F Simulacion.
19 19 BF 2 2 3 e e it Rk 2 5 2 2 2 5 2 2 5 2 5 5 2 2
20 | 20Mc 3 3 g comelde sl 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
2 21TH 1 1 1| Ed Gurva COR 3 1 3 1 1 1 3 1 1 3 1 3 3 1 1L
An Wodelado espacial y temporal, » i ‘L
Warketing directa » =
Vista de datos | Vista de variables
Andlisis de fiabilidad. IBM SPSS Statistics Processor esta listo Unicode:ON

Archivo  Editar Ver Datos Iransformar Analizar Graficos  Uiidades Ampliaciones Ventana  Ayuda

= = = jE @
FSHE M -« B2 i BE 49
32:ITEM2 3 Visible: 42 de 42 variables
ID| AP| g ITEM| g TEM| g MEM| gITEM| g [TEM| oITEM | g[TEM| gTEM| o TEM| oTEM| _gITEM| g TEM| oTEM gITEM| g TEM| g[TEM| oITEM| ¢TEM| g TEM| o TEM _gITEM| g TEM
gl |l el Tl el Tl el el el el Tl gl oyl
DO..
1 1EM 2 2 2 4 4 4 4 4 2 4 2 2 2 4 2 2 4 2 4 4 2 2|
2 2EL 2 2 2 2 #3 Analisis de fiabilidad x| 2 2 2 2 2 2 2
3 3/cM 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4
4 4 MG 3 3 3 4 Elementos: :] 3 4 3 4 4 3 3
5 5 EW 2 2 2 3 ol TEM20 = ol ITEM1 = 2 3 2 3 3 2 2
5 6 EW 3 3 3 5 JU B oMl TEM2 3 5 3 5 5 3 3
ol TEM22 ol ITEM3
7 7.cM 2 2 2 2 o mens meme 2 2 2 2 2 2 2
8 g uC 5 5 5 4 ol TEN24 ol ITEMS 5 4 5 4 4 5 5
9 9.JM 2 2 2 1 oMl [TEM25 oM ITEME 2 1 2 1 1 2 2
10 10 GL 1 1 1 4 dl ggﬁj ol gém 1 4 1 4 4 1 1
oll ITEM ol
1 11PK 2 2 2 3 “H s = " rewa = 2 3 2 3 3 2 2
12 12Mv 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Modelo: Alfa
13 13EC 1 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1
14 14 MV 3 3 3 5 Eliqueta de escala: | | 3 5 3 5 5 3 3
1% 15/8A 2 2 2 3 [ Aceptar ][ Pegar ][Bes(ab\acer][ Cancelar ][ Ayuda ] 2 3 2 3 3 2 2
16 16/PD 4 4 4 1 4 1 4 1 1 4 4
17 17/cM 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
18 18 RE 1 1 1 4 4 4 4 4 1 4 1 1 1 4 1 1 4 1 4 4 1 1
19 19 BF 2 2 2 5 5 5 5 5 2 5 2 2 2 5 2 2 5 2 5 5 2 2
20 20/MC 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
2 21TH 1 1 1 3 3 3 3 3 1 3 1 1 1 3 1 1 3 1 3 3 1 1/
— B

Vista de datos Vista de variables

IBM SPSS Statistics Processor estd listo Unicode:ON
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La variable Y: Contingencias tributarias

+\_j_J *Sin titulo1 [ConjuntoDatos0] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - X
Archivo  Editar  Ver Datos Transformar Analizar Grdficos  Utiidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
= I - A Informes » Al (
I Kﬂ k_):l
—1 ] S Estadisticos descriptivos (- i)
32:ITEM2 3 i B: » Visible: 42 de 42 variables
ID| AP o TEM| o ITEM| ¢ ITEM|  Tablas » M| gmEM| g TEM| o TEM| o ITEM| g ITEM| g ITEM| g MEM| o ITEM| o TEM| o MEM| o ITEM| g ITEM| g ITEM| g TEM
e el Comparar medias N gl g el el Tl el el Tl Tl el gl gl el e
) -
- Modelo | | 1] »
1 1EM 2 2 g Mecelolmealgenerd Sk 2 4 2 2 2 4 2 2 4 2 4 4 2 2=
= e B B 5| Modslos insales generalizadas 2 B B B B B 2 B 2 B B B B B B
N
3 3cm 4 4 4 Modelos migos 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4
4 4 MG 3 3 E|  EErEEREE Yl 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3
5 5 EW 2 2 2 Regresién L 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2
6 6 EW 3 3 3 Loglineal Y ols 3 5 3 3 3 5 3 3 5 3 5 5 3 3
7 7CM 2 2 2 Redesneuronales Pole 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
8 UC 5 5 5 Clasificar vola 5 1 5 5 5 1 5 5 1 5 4 1 5 5
9 9 M 2 2 2 Reduccidn de dimensiones » 1 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 1 1 2 2
10 1061 1 1 1 Escala * [ B anatisis de fiabiidad 1 1 1 1 1 4 4 1 1
1 11 PK 2 2 2 Pruebas no paraméricas > || e e 3 2 2 3 2 3 3 2 2
12 12|Mv 4 4 4 Prediciones " | EH Escalamiento multicimensional (BROXSGAL) 4 4 4 4+ 4 4 4+ 4 4
13 13 EC 1 1 1 supewivencia bl [ —— Lo 2 1 1 2 1 2 2 1 1
scalamiento mullidimensional
14 14 MV 3 3 3 Respuestamiltiple y - 5 3 3 5 3 5 5 3 3
& 15)8A 2 2 2 [l Andisis de valores perdidos 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2
16 16 PD 4 4 4 [— NEE 4 1 4 4 4 1 4 4 1 4 1 1 4 4
17 17 oM 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Muestras complejas »
18 18 RE 1 1 1| B8 simutacion 4 1 4 1 1 1 4 1 1 4 1 4 4 1 1
19 19 BF 2 2 A e e NE 2 5 2 2 2 5 2 2 5 2 5 5 2 2
20 |20mc 3 3 g comedecd 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
21 24 TH 1 1 | Bl cuva cor 3 1 3 1 1 1 3 1 1 3 1 3 3 1 1L
an Modelado espacial y temporal, » 6 ‘L
Marketing directo » =

Vista de datos Vista de variables

Andlisis de fiabilida IBM SPSS Staistics Processor estd listo Unicode:ON

Archivo  Editar Ver Datos Iransformar Analizar Graficos  Utiidades Ampliaciones Ventana  Ayuda

- [ — j al
SHEe M- = B2 i B 4
32 ITEM2 3 Visible: 42 de 42 variables
ID| AP o TEM| o ITEM| o ITEM g ITEM| o TEM| o TEM o ITEM| o TEM o ITEM| o ITEM| o TEM g ITEM| o ITEM| o ITEM o TEM| o ITEM| o ITEM| o TEM| g ITEM| o ITEM| o ITEM| g ITEM
gl el el Tl el ol Tl el el el Tl gyl el oy
DO..
1 1EM 2 2 2 4 4 4 4 4 2 4 2 2 2 4 2 2 4 2 4 4 2 2|8
2 2EL 2 2 2 2 @ Andlisis de fiabilidad X 2 2 2 2 2 2 2
3 3cm 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4
4 4NG 3 3 3 4 i E 3 4 3 4 4 3 3
5 5 EW 2 2 2 3 TTEMZ H ol TEni21 - 2 3 2 3 3 2 2
ol ITEM13 ol mEM22
6 5 EW 3 3 3 5 ol mEma e 3 5 3 5 5 3 3
7 7cm 2 2 2 2 ll mens T mEni2e 2 2 2 2 2 2 2
8 8UC 5 5 5 4 oMl ITEM16 ol ITEM25 5 4 5 4 4 5 5
9 90m 2 2 2 1 dl EE:E; ol mEnizs 2 1 2 1 1 2 2
10 10 GL 1 1 1 4 by olll ITEM27 1 4 1 4 4 1 1
oM ITEM19 il mEM2s
11 1 PK 2 2 2 3 ol memzo il rrenins = 2 3 2 3 3 2 2
12 12 MV 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Modelo Alfa
13 13 EC 1 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1
14 14 MV 3 3 3 5 Etiqueta g escala: | | 3 5 3 5 5 3 3
15 15 SA 2 2 2 3 [ Aceptar ][ Pegar ][Baslablecev][ Cancelar ][ Ayuda ] 2 3 2 3 3 2 2
16 16 PD 4 4 4 1 4 1 4 1 1 4 4
17 17cm 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
13 18 RE 1 1 1 4 4 4 4 4 1 4 1 1 1 4 1 1 4 1 4 4 1 1
19 19 BF 2 2 2 5 5 5 5 5 2 5 2 2 2 5 2 2 5 2 5 5 2 2
20 20 MC 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
21 21 TH 1 1 1 3 3 3 3 3 1 3 1 1 1 3 1 1 3 1 3 3 1 1L
— 2 &

Vista de datos Vista de variables

IBM SPSS Statistics Processor est listo Unicode ON




2. Validez

Experto 1: CPC De La Cruz Orellana, Richard Fredy

Indicador 1.1.2: Objetive econdmico-financiero
E 1 erslelal Escala dc valeres
i Imedal W= [ Tem Indicader Z |2 | & |5 | Tow
f rrcue an Imporams &5 paE @ eMpresa contar con Coherencia E
- r o
FACULTAD DE CIENCIAS DE L4 EMPRESA quid=? :' -I‘“ - x 17
- ERCala 2
ESCUELA ACADFEFMTICO FROFESIONAL DE CONTABITITRATY Rekvancia Ed
T Que @n Imporianie 85 paE @ eMpesa [ENeT un vaor | Coherencla E
. . X Frete = mertada? Claridad x -
Instrumento para validar un cuestonario = 17
- .- Escala x
Metodo basado en juicio de expertos Foerantia T
Coeficiente de validez de contenide (Hernandez-Nieto, Z002Z) 8 | L208 @N IMpoIanie &5 para I SMpresa 6ef erianier? Coherencla X
Claridad) X -
Evaluador CPC DE LA CRUZ ORELLANA RICHARD FREDY DN 00T 104 Excala % -
Hekevancla X
Institucion SUNAT Telefono FEABAIGH66 T | L308 [@n Imporiarte &6 para 13 empresa [enel una buena | Coherencia X
Carge AUDITOR RESOLUTOR Fecha 11,/03,2021 TEI3CION CON SUIS (OVERdOres ? s = 17
Hekevancla X
Respatado |usr Usted ha siio ssleccionado para avallar los nsnumentos “Plansamilsnto  imbotaro™ Indicador 1.1.3: Objetivo tributario
“Confinpencize fributarias”™ gue hacen pere o2 la Imvesigacion “Planeamiento fributaric y contingenclas Escala dc valores
tributanias en la smpresa Rig Brance S8, Huancayo 20207, La Svalacion O |08 INSINImenios 25 os N* | fem Indicader 2 [2 4 [5 | Tom
gran relevancia para lograr que sean valdos y que los resulisdos obienidos @ panl de esios 523N wilzados 10 E::I fan Importanie e para B empresa fenar un cegen en | Coherencla X
EfCamemaTts. AQradecamos U VallDsa colaborac on. contzbilidag™ :'ﬂ:ﬂﬂ % 1=
Encala X
INDTCADORES e X
COHERENCIA = El leemn l._lld-l_' la variable presente en el cuadrno de congruencia metodalégica 11 ﬁ;wﬁ%ﬁm&m 5us wenltas :I:Jrc:;g:la ! X _
CLARIINALD : El [kem es clare [mo genera confusidn o contradicciones) Escala % 18
ESCALA : El ltemn puede ser contestado de acuerdo a ko escala gue presenta el instramesnio. Relevancia X
RELEWANCLA : El temn, &5 [tem relevants para cumplir con las preguntas y ohbjetivos del estudio 12 | zCue tan Imponanke 26 para la enpresa plantaar Coherencia X
= = = E-En:{EgIzs tmbLRanas T Claridad X -
Escala X =
Excala de valores Heievantia X
1: No es importante 2@ Poco importamte 3: Neutra 4: Importante 5: Muy importaote 12 | pCue tEan Imptanie 25 para 1@ empresa levar un control | Coberencia [t
antes y despues de los 3sunios routsrios T Claridad X -
VARIABLE 1: Planeamisnto tributario :"C"* _ I
ehevancia X
DIMENSION 1.1: Cumplimiento de los objetivos - .
Indicador 1.1.1: Objetive administrative o de gestién D]]'\-_|EhS]EIN 1.2: Cundm:?z: ECONOmICas
Escala de valores Indicador 1.2.1: Economia de opcion
N* | Themn Indicador 1 5 Total Escalade valores
1 LS AN IMpOiiarme £6 Dara |13 Smpfesa CON0CET 136 Coferencla X W= | Ttem Indicador FE S | Toml
neceskdacdes de todas a5 areas™ X a T LS TET MR EnE e pala E SeEd Genee B0 | Cohemencla kS
% 15 regimen rouERa? X .
X % 0
z LE AN Imporianie 5 para |3 empresa esTuchrar s = Felevanca x
processs de ventas y compras T x = [ o T TohErentla
T 1= CONSTIEMETETIE 106 IMPUSSIos? Clardad Ed .
X Escala & e
= L0E [an Imporanie es para la empeesa @ buena X Relcvancia X
administracion e oS recursos™ x 18 TE % TohErentla =
T 5 yru"r.':ssd:rel'rtuasm? Claridad X 15
x Escala x =
) LS Tan IMpOnanie 6 para 13 SNpFesa Que |3 gerencia X Relcvancia ®
sortmiz todas |35 ooeracones T X 19 Indicador 1.2.2: Elusion tributaria
X B E=scala de valores
X W= | ibem Indicador Z [3 [+ [5 | Toml
= &8s tan Importarie es para la empresa 2l conol de las | Colberencia X 17 | iOe @0 Impofanis &5 para 3 emoresa Coherenca S
funciones de cada rebajador? X 1= compmibantes de ventas a nombre de una vinculada? X 18
£ . X
X Relevarncla X

139



1IN CADOT £.0.3% UTFas 0 OSaclones
Escala de valores
14 -geclﬁ'ﬂjr Importante &5 para 13 empresa (3 comecta E:::::_::m E e Indicater Tz T3 T3 15 Toomi
MIAGKH e Iroutn 3 pagars : X 18 20 | QU8 @n importanie 6 paE 3 empiesa cumgir oon |3 | Cohereacia E
Mok X Baneanizacion por montos mayores 3 57, 500,007 Claridad o
Relevanca X Escala % 16
Indicador 1.2.3: Evasion mibutaria Eoevanc %
Escala de valores 31 | Gué tan Imporante es para @ empresa Incorporar en el | Coherencla X
N* | Temn Indicasdar 1 2 E] 4 5 | Total regisiTD o cOmpras gasios reales? Clarbdad X
19 | pCAs tan Importame o para |3 empresa conocer (35 Coherencla X Escala El 18
5aNCEmMEs & IMfracsiones Mananas™ Claridiad X 1 Relrvancla X
Escala % B 32 | pQué @En mportanie es parda |a empresa verticar Coherencia X
Rekevanca E constEntemenia & huron seconich SUNATT i X 18
z0 | pCa tan nportsrte &5 pars 13 emoress vender & Coherencla % X
combusiibie sin aduteradones™ Claridad X 15 X
Escala X - 33 | pCaue tan Importante es paE la empresa que 06 gasios | Cohereacla 3
Rebevancia X estén vinculados con 2l giro dal negocio? ] % 18
VARIABLE 2: Contingencias tributarias i
DIMENSION 2.1: Oblizaciones tributarias | s o o |2 ETrESa fener acuallzado ——1
Indicador?.1.1: Oblizaciones formales X 18
Escala de valores X
N [ Tteen Indicador |1 |2 |3 |4 [5 | Total DIMENSION 2.2: Infracciones ¥ sanciones
Z1 | U2 Lan Imporiars s 03 |3 empresa emill y enfragar | Coherencla X Indicador2.1.1: Infracciones
bac::b’r‘q:mbm‘.esde‘.f&rtas? Claridad X 15 N® | Ftem Indicador 1 3 E] 1 5 | Totl
Exzala X . 35 | pO0E @ IMpOianis 26 pars |3 empresa N Cometsr Coherencia X
Relevanda X IMfracciones™ Claridad X N
22 | zGue &n Imporanie o5 para la empresa brindar Coherencia X Excala X w
Iformacion soliciiada por SUMATT Claridad E ] Relevancia X
Ezzala X h 26 | (O B0 Importants &5 parE 3 SmMpresa no oculiar Coherencia
Rekvancla F Iformacion de sus ienes ¥ patimonio? Claridad 15
23 | pCA tEn nportanis 86 Dara |3 SMpres3 presentar 135 | Coherencia X Escala X :
declamcionss dentro oel cronograma’? Clarida X % Relevancia X
Escala X b 37 | LS TEn Imponanie BE paa 13 SeEa COnGervar 108 | Coherencia X
Relevancia X reqgisiros y documenios contaies™ Claridad s 15
z4 | ;%ué Tan Imporiaria @6 para [a @mpresa cumplr con [3s | Coherencia X Escala £ B
reislones y Nscallzacion redlizadas por SUMATT Claridad X 15 Rekvancia x
Escala X ° Indicador 2.1.2: Sanciones
Rlevancia X N* | Ttem Indicadaor 1 2 |2 |4 |5 | Tot
25 | phdle 1an IMporanie &8 pard A empresa padie 15 Coherencia X =8 | ;G tan Importamie es para la empresa no pagar multas? | Coherencla £
COMProbames 02 Compras? Claridad [ - Claridad X 18
Escala X - Escala x h
Relevancia X Rekvancia X
26 | ;U8 13N Imporanie 26 pald |@ @mpresa ener al dia jos | Coberencia X Indicador 2.1.3: Resimen de gradualidad
regisiros contabies? Claridad E - N* | Ftem Indicador L |2 |2 |4 |5 | Total
Escala X = 39 | $Oe fan Importanie &6 para 13 empresa conooer & Coherencla X
Rekevancia X I'Eg|"|"E'|" -:Ie-gla-:llajux:. nara la "E{IG_IG o sandones T Clarhdad X 15
Indicador 2.1.7: Oblisaciones sustanciales Encals A :
Escala de valores Bakawun i X
W [ fem Indicader_ |1 |2 [2 |4 [5 | Toml +0 ( £ Que tan Imporiants ee para la empreea poden pagar solo X
27 | 08 BN IMporarie &5 para I3 Tesa paga 106 MEUDS | Coherencla % & 5% o2 las mutas? ] 17
!
2N 105 plazns estaietions? Claridad X - =
Ezcala X = -
Rebevancia X
78 | A0 o IMpOiamE o5 paa 13 SIpress no Te0usr 108 | Coherenca [ Huancayo, marze del 2021
tribwios & pagar? Claridad I . £ g
Eszcala X 1& r:_ F’_,_.-’_f’
Relevancia X = -"f
I0 | pOUE @n Mponanie e8 pala |3 epiesa  pagar | Coberencia X
oporunamenie (35 pEEDckines efeciuadas ™ Clandad X 19 RICHARD FREDY DE LA CRUT ORELLANA
Escala X
n - Evalnador
Relevancia X
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Experto 2: CPC Callupe Marcelo, David

. N Indicador 1.1.2: Objetivo econdmico-financiers
l= L_'Ill'l'tﬁl].al.l Escala de valones
Continental W | item Indicagor [ 1 [2 |3 [4 [5 | Toml
& | O tEn Imporiante o5 pam la empresa contar £on | Coherencla X
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EMPRESA lkquigez? Claridad X -
- . Escala X )
ESCUELA ACADEMICO FROFESIONAL DE CONTABILIDATY Relevancia X
T | LU @ MponaEnie 86 para [ empresa [ener Un vaior | Coherencla X
Instrumento para validar un coestionario frents & mercado? Claridad X -
) Método basado en juicio de rtos rp— -
Coeficiente de validez de contenide [(Hermandsz-Nieto, 2002) | T T Frperas £ s 1§ STprees e reranlET o — T
Claridad X ’
Evaluador CPC DAVID CALLUPE MARCELD ET] 19917864 Eecala X 18
= =T Relevancla X
Institucién UPLA Teléfono 961615819 - o= i BE = T e —— %
Cargo DOCENTE Fecha 11,/03,Z021 TEL3CHaN Con BUS ok i Claridad S -
Escala X }
Relevancla X
Fespeiado juer Usied ha sSdo selecdoredo pal@ evalar Ios InsTumenios “Plansamisnto  tributado” ¥ Indicador 1.1.3: DbjE‘ﬁ'i'Dtl"‘l‘bL‘lt.!J".D
“Confingencias tributarias™ que hacen parte de 3 Fwesigacion “Planeamisnto fributaro y confingencias e
tributarias 6n la empresa Conporacion Rio Branco 5.4 Huancayo 20207 La evaluadon de 106 Instumentos &5 de N* | ibem Imdicacgor 1 ]2 |3 [4 |5 [ Toml
gran rekmancia pars lograr que sean valdos ¥ que 106 resuitados oblenidos 3 partr e esios sean uiliEados IO | o LI B [MpOranie B8 pard 1@ ernpiesd 1enes Un orgen 20 | Coherencla X
efidemements. Agradecamos sU wallosa colaboraciin. I3 cortablidad? Clamidad X 18
Escala X i
INDICADDRES Relevaacla x
i CEli cariahl 1o . E . - - 11 | o O Ban Imporante &5 3 empresa BUE venias | Cohcrencla X
COHERENCLA : El item mide la variable presente en el coadre de congruencla metodoldgica & para _IC“uE =
CLARITMAD : El item es claro [no genera coafusién o contradicoiones) on los INgresas oe Cala ¥ : r-::l:ld:d i 18
ESCALA : El item puede ser contestado de acwerdo a la escla que presenta el Instrumento. Relevancia .!:
RELEVANCIA : El item, es [tem relevante para complir con las preguntas y objetvos del estodio. 17 | ;O fan imporiante BE pard la empresa plantear | Coherencla X
estrategas butarnas? laridad 3 -
Escala de valores :::'I:;':_EH £ o
1: Mo es importante  Z: Poco importante 3: Neutro: 4: Importante 5: Muy importante 13 | OUE En Imporianis es ] T o | o -
L3 3] g para 3 empresa [levar e L Coherencla X
ames y desplds de los 3sunios tbutanos? Olaridad X -
VARIABLE 1: Planeamiento tributario Escala X :
Rilevancla X
DIMENSION 1.1: Cumplimiento de los objetivos i B .
Indicador 1.1.1: Objetive administrativo o de gesticn DIMENSION 1.2: Conductas econdmicas
Escala de valores Indicador 1.2.1: Economia de opcidn
A" | Ibem 1 r B 4 = Total Ezcala de valores
T | JQUE &N Inporanie ©5 pald @ enpiesa Conoce [3s X | item Indicidor 1 [z [3 4 |5 [Towm
necesidades fe (00as |35 areas? X 15 14 | ;O 30 Imporanie e pard 3 emMpresa CoNOCEr EU | Coherencla 3
X regimen tfbutano™ Claridad X e
X Escala X ’
2 SO @En Imporiante 86 para |3 empresa esirucuran ios X X
rOCESDs 08 WantEs Y compras? % . 15 | O B Imporiante 26 paa |3 ampresa  pagar X
X 17 corsclentemente ks IMpuesics? X e
X 3 :
3 | jOue Bn Importanie es para la empresa la buena X Relmvancla x
Sdmintsiacion de s recursos? X 1e | ;Cue tan Imporante 26 para i3 empresa cumpllr 135 leyes | Coherencla X
x L& ¥ NOMEs 50008 IMpUesios ™ Claridad % .
x Esala El )
! £Cue tan Importanie es para la empresa gue |a gerenclia X _ Relevarncla X
confrole todas 135 operacionssT X - Indicador 1.2.2: Elusicn tributaria
X : Escala de valores
X n | Ftemn indicador |1 |2 |3 |4 |5 | Toml
5 | iCne B0 importanie a5 para la empresa =l contol de i35 X 17| ;e Bn Importante es pam@ |3 SMEresa  eMiTr | Coherencla E
funcionss & cada frabajador? X - comprobames de ventss 3 nombre de una vinculads? Cllaridad % "
X i x i
Relevancla X Relewancia x
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IE | JDUé [@n Inpoiiate &5 Dala |3 SMpresa |3 CMesia | Coberencla i Indicador 2.1.3: Otras cbligaciones
gefermiracdon del tibuo 3 pagar? Claridad X - Excala de valones
Escala X ! M| item Indicador | 1 [ Z [3 |4 |5 | Towal
Relevanc X a0 | JOuE @En Inpu-Eme B para I3 emoresa uun-q:dlr N |a | Coherencia 3
- — I
Indicador 1.2.3: Evasidn tributaria bancanzacion por na}uaaas.astﬂ Claridad X 16
e — Escala X
Relevancla x
w | ibem Indicador 2 |3 [a |5 [Toml
— — — X E E6 [para la empresa I'IM'FH.HEI'H'IE Coherenca E
15 | ;Oue Bn Imporanie es B EMpresa CONCCEr 136 | Coherencla u 7
Eancionas e IFTacHONS: MDULANaE? Caridad X e mgmﬂemgam reaiee — i 19
Escala i ) Relevancla E
Relevancly X 37 | fE BN Inpeiaie o6 pald @ Snpiesa v leE | Coherenca X
10 | ;O &N Imponane es oara 13 &mpreEd vender o | Coherencla X constantemants e buzdn eecimnics SUMAT? Claridad X "
comoustive sn ad Caridad X - Escala %
Escala X : Relevancla X
Aelevancia X 33 | JQuE tan Imporans (] e-rqnsa Que 105 gaEI06 | Coherenca 3
VARIAELE 2: Contingencias ributarias e vicakaaas con o ok o Clanidad X "
. - . . . . Relevancla X
DIMENSION 2.1: Obligaciones ributarias 34 | Qe @n Imporame H-E:aalaewp-esama achGlza00 | Coherencia X
Indicador2.1.1: Oblizaciones formales SLE da0s 02 sU foha 7 Claridad X "
Escla o I Escala X
N | Ttem Iedica dor 2 |3 |4 |5 | Toml _ - Relevancla H
21 | iOue tan imporiante e para |a empresa emitlr y enfregar | Coherencla X DD!EHWH 2.1: Infracciones y sanciones
fﬁﬁmﬂﬁ deventas? Olaridad x . Indicader2.1.1: Infracriones
Ezcala X 17 o 1B r 1 F4 3 4 = Total
Relerancla X 35 | jue En r;p:na-nﬂ_ 2 para 3 eMpiesa No COMEEr | Coherencla X
22 [ ;QIE @1 ImporanE 6 13 enpresa Dongar | Cohercncla X INfracEones? Claridad X i
nfceradon sollckads por SUNAT? Claridad x i Escala X
Escala X 18 Relevancla X
— 35 | O @n IMpane &5 para 3 empresa No OCGULE | Coherencla X
| Bk A InfonT@Ectn de sus bienes y patimonio? Dlaridad X
73 | jOUE @ IMporanie 85 para |3 eMvesa preseniar 138 | Coherercla X — 5 19
Oaciaraciones dentro Gel cronograma’ Olaridad X - o — T
Escala £ 37 | O Bn Imporanie &5 para B eMesa CONSenval 108 | Coherencla %
Relevancia X Fegisims y documenios contabies™ ‘Dlaridad X -
24 | ;0w f@n Imporante es pam la empresa cumpllr con 188 | Coherencla X Escala X
revisionas y fsealzacion realizadas por SUMAT? Caridad X - Relevancla X
Esicala X i Indicador 2.1.2: Sancicnes
Relewvancla X NK® | Ikem Imsdicador 1 F3 k] 4 5 Tokal
25 | jOue fEn Impatanie &6 pa@ |3 empresa pedr 06 | Coherencla X 3e | ;O tan Importante o6 para |a empresa No pagar mMUas? | Coherencla X
compmioantes de comprasT Caridad X Claridad % -
17 -
Escala X Escala X
Relevancla E | — _ Rlermmcin ]
25 | ZGUE @ IMponante 65 para I3 epiesa [Ener al Oia 106 | Coherercla X Indicador 2.1.3: Regimen de gradualidad
TEqISiTS comables? Manidad X . N | item Indicador |1 [Z [3 |4 |5 [Total
= X 17 35 | JCe @n 25 pala 3 eMesa Conocel & | Coherencia %
e — M regimen mgama}dad. I3 rebaja de sancionesT Claridad % 16
Indicador 2.1.2: Oblizaciones sustanciales ;ﬁ: — :
Escala gt valores 30 | L O @n IMpoianis &5 para la empresa poder pagar 50l | Coherencia X
w | ibem Indicador 2 [3Ja]s [Tom & 5% de 135 multasT? Claridad X
27 | ;O tan Imporanie 85 para |3 &Mpresa pagar 06 ToUDE | Coherencla X Escala X 7
&N o5 plazos establecidos? Caridad X . Relevatcla %
Escala X i
Relevancla X Huancayo, marzo del 2021
26 | QU 13N Imponante €6 para |a SMpresa No redudr 106 | Coherercla X £ il
trioutos 3 pagar? Qaridad % » A
Escala X ’ ",,'_", ':_‘,:‘1:‘:""
Rizlewancla X
7 [ 08 Gn ToEE & ja3 O e pags | Caherencs = B
OpOrunaments |3 percepciones ceciEas? Qaridad X ) David CALLUPE MARCELO
- 18 Evalmador
Escala X
Relevancla X




Apéndice 4. Matriz de Operacionalizacion del Instrumento

Variable X: Planeamiento tributario
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(Qué tan importante es para la empresa vender el combustible sin adulteraciones ?

ESCALA TECNICA/ TIPO DE
7 TN I IR "4 oA
VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES VALORATIVA |VALORFINALL Lo 1o | VARIABLE
1 |;Qué tan importante es parala empresa conocerlas necesidades de todas las areas?
Objetivo 2 |Qué tan importante es para la empresa estructurar los procesos de ventas y compras?
admmistrativo |3 |;Qué tan importante es para la empresa la buena adminis tracion de los recurs 0s?
0 de gestion |4 |- 0ué tan importante es para la empresa que la gerencia controle todas las operaciones?
5 |;Qué tan importante es para la empresa el control de las finciones de cada trabajador?
| 6 |;Qué tan importante es para la empresa contar con liquide=?
Cumplimiento ietiv . iker
Tpimet Objetivo [ ;Qué tan importante es parala empresa tener un valor frente al mercado? Escala de Likert Tipo: variable
de los objetivos |  aconémico- — - categdrica
fnanciero |8 |¢Qué tan inportante es para la empresa ser rentable? 5=Muy
Variable 9 |;Qué tan importante es para la empresa tener una buena relacion con sus proveedores? importante Nad Naturaleza:
- ada o o
Asociativa 10 |;Qué tan importante es para la empresa tener un orden en la contabilidad? 4= Importante Poco Cuestionario / |  cualitativa
Planeamiento o P - ] . 5 3=Neutro encuesta
tribatarlo Objetivo |11 |¢Qué tan importante es para la empresa que sus ventas cuadren con los ingresos de caja y bancos? 2= Poco Bastante Escala: ordinal
tubutatio |12 |;Qué tan importante es para la empresa plantear estrategias tributarias? importante
13 |;Qué tan importante es para la empresa llevarun control antes y después de los asuntos tributarios? 1=Noes Observaciom:
] 14 |;Qué tan importante es para la empresa conocer su régimen tributario? mportante politdmica
Economia de —— - -
opcion 15 |;Qué tan importante es para la empresa pagar conscientemente los impues tos ?
Conductas 16 | ;Qué tan importante es para la empresa cumplir las leyes y nommas s obre impues tos ?
economicas Husion |17 |;Qué tan importante es para la empresa emitir comprobantes de ventas a nombre de una vinculada?
tnbutania |18 | ,Qué tan importante es para la empresa la correcta determinacion del tributo a pagar?
Evasion |19 |;Qué tan importante es parala empresa conocerlas sanciones e infracciones tributarias?
A mp p mp
tubutaia |20




Variable Y: Contingencias tributarias
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- ESCALA _ TECNICA/ TIPO DE
VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES TIEMS VALOR FINAL| .
VALORATIVA INSTRUMENTO VARIABLE
21 |;Qué tan importante es para la empresa emitir y entregar los comprobantes de ventas?
22 |;Qué tan importante es para la empresa brindar informacion solicitada por SUNAT?
Obligaciones |23 |¢Qué tan importante es para la empresa presentar las declaraciones dentro del cronograma?
formaes 24 |;Qué tan importante es para la empresa cumplir con las revisiones v fiscalizacion realizadas por SUNAT?
25 |;Qué tan importante es para la empresa pedir los comprobantes de compras?
26 |;Qué tan importante es para la empresa tener a dialos regstros contables?
ieaci 27 |;Qué tan importante es para la empresa pagar los tributos en los plazos establecidos? .
Db,hgm?nﬂ Obligaciones « ’ ’ preapE F Escala de Likert Tipo: variable
tributarias = 28 |;Qué tan importante es para la empresa no reducir los tributos a pagar? categorica
sustandales N =1 ©
] 29 |;Qué tan importante es para la empresa pagar op ortunamente las percepciones efectuadas? o ¥
Variable de importante Nad Naturalez a:
Supervicién 30 |;Qué tan importante es para la empresa cumplir con la bancanzacion por montos may ores a 8/3,500.007 4= Importante 2 a {a Cuestionario / cualitativa
_ eaular
Contingencias 31 |;Qué tan importante es para la empresa incorporar en el registro de compras gastos reales? 3 =Neutro Mucho encuesta
tributarias Otras 1 " T l 2="Poco Escala: ordinal
L 32 |;Qué tan importante es para la empresa verificar constantemente el buz on electrénico SUNAT? :
obligaciones Q P P P importante
33 |;Qué tan importante es para la empresa que los gastos estén vinculados con el giro del negocio? 1=Noes Observacion:
- — - - - importante politomica
34 |;Qué tan importante es para la empresa tener actualiz ado sus datos de su ficha RUC?
35 |;Qué tan importante es para la empresa no cometer infracciones?
Infracciones |36 |;Qué tan importante es para la empresa no ocultar informacion de sus bienes y patrimonio?
Infracciones v 37 |(Qué tan importante es para la empresa conservar los registros y documentos contables?
Sanciones Senciones |38 |;Qué tan importante es para la empresa no p agar multas?
Regimen de |39 |¢Qué tan importante es para la empresa conocer el régimen de gradualidad. para la rebaja de sanciones?
gradudidad {45 ;/Qué tan importante es para la empresa poder pagar solo el 5% de las multas?
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Apéndice 4. La data de procesamiento de datos

2Quétan 11 ¢Qué tan 12,00 tan 13 ;Qué tan 17 ;Qué tan 19 ¢ Qué tan

1iQuétan 3¢Quétan 4 Quétan 5¢Qué tan ) 7¢Quétan 9¢Quétan 10Quétan ¢ ) 14;Quétan  15;Quétan  16;Quétan 18 ¢Quétan 20 ;Qué tan
. importantees . . . 6Quétan - . . importantees importantees . . . importantees importantees
importante es importantees  importantees  importante s importantees 8 ;Quétan  importantees  importante es importante es importantees ~ importantees  importante es importante es importante es
INCIALES DE para la empresa importante es . parala empresa parala empresa para la empresa parala empresa
. para la empresa paralaempresa para la empresa parala empresa paralaempresa  importantees  paralaempresa parala empresa para la empresa paralaempresa paralaempresa para la empresa » para la empresa para la empresa
N Marca temporal SUS estructurar los . parala empresa que sus ventas levar un control ) emiir conocer las
conocer las labuena  quelagerencia el control de las tener unvalor paralaempresa tenerunabuena tener un orden plantear _ conocer su pagar curplr las leyes la correcta : vender el
APELLIDOS . procesos de o ) contar con " cuadren con los ) antes y después - . comprobantes de . sanciones e -
necesidades de administracion e~ controle todas  funciones de - frente al ser rentable?  relacion con sus enla . ~ estrategias régimen  conscientemente y normas sobre determnaciondel combustible sin
. ventas y ) ) liquidez? " ingresos decaja ., de los asuntos L . . ventas anombre infracciones )
todas las dreas? los recursos?  las operaciones? cada trabajador? mercado? proveedores?  contabilidad? tributarias? L tributario?  los impuestos?  impuestos? trbutoapagar? adulteraciones?
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Estadisticos
V1Planeamiento tributario

N Valido 32
Perdidos 0

Minimo 30

Maximo 100

Percentiles 30 50.00
70 70.00

30 50.00 70.00

MIN PER30 PER70

30-50 Nada

51-70 Poco

71-100 Bastante

Estadisticos
V2Contingencias tributarias

N Valido 32
Perdidos 0

Minimo 27

Maximo 98

Percentiles 30 41.90
70 64.60

27 42 65

MIN PER30 PER70

27-42 Nada

43-65 Regular

66-98 Mucho

100

98

Apéndice 5. Método de baremacion

Estadisticos
D1Cumplimiento de los objetivos

N Valido 32
Perdidos 0
Minimo 19
Maximo 65
Percentiles 30 32
70 45
19 32 45
MIN PER30 PER70
19-32 Nada
33-45 Poco
46-65 Bastante
Estadisticos
D10bligaciones tributarias
N Valido 32
Perdidos 0
Minimo 16
Maximo 70
Percentiles 30 28.00
70 46.00
16 28 46
MIN PER30 PER70
16-28 Nada
29-46 Regular
47-70 Mucho

MAX

MAX

65

70

Estadisticos
D2Conductas economicas

N Valido 32
Perdidos 0
Minimo 10
Maximo 35
Percentiles 30 18
70 25
10 18 25
MIN PER30 PER70
"0-18 Nada
19-25 Poco
26-35 Bastante
Estadisticos
D2Infracciones y sanciones
N Valido 32
Perdidos 0
Minimo 9
Maximo 30
Percentiles 30 12.00
70 21.00
9 12 21
MIN PER30 PER70
9-12 Nada
13-21 Regular

22-30 Mucho

MAX

MAX
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35

30



	4i-Tesis (1) (14).pdf
	Dedicatoria
	Agradecimientos
	Índice de Contenido
	Índice de Tablas
	Índice de Figuras
	Resumen
	Abstract
	Introducción
	Capítulo I: Planteamiento del Problema
	1.1. Delimitación de la Investigación
	1.1.1. Territorial.
	1.1.2. Temporal.
	1.1.3. Conceptual.

	1.2. Planteamiento del Problema
	1.3. Formulación del Problema
	1.3.1. Problema General.
	1.3.2. Problemas Específicos.

	1.4. Objetivos de la Investigación
	1.4.1. Objetivo General.
	1.4.2. Objetivos Específicos.

	1.5. Justificación de la Investigación
	1.5.1. Justificación Teórica.
	1.5.2. Justificación Práctica.


	Capítulo II: Marco Teórico
	2.1. Antecedente de la Investigación
	2.1.1. Artículos Científicos.
	2.1.2. Tesis Nacionales e Internacionales.

	2.2. Bases Teóricas
	2.2.1. Gestión de Tesorería
	2.2.1.1. Asociación de Padres de Familia (APAFA).
	2.2.1.2. De la Estructura Orgánica de las APAFA
	2.2.1.2.1. Asamblea General
	2.2.1.2.2. Consejo Directivo
	2.2.1.2.3. Consejo de Vigilancia

	2.2.1.3. Administración de los recursos de la APAFA
	2.2.1.3.1. Ingresos
	2.2.1.3.2. Egresos
	2.2.1.3.3. Informe Económico



	2.3. Definición de Términos Básicos

	Capítulo III: Hipótesis y Variables
	3.1. Hipótesis
	3.2. Identificación de la Variables
	3.3. Operacionalización de las Variables

	Capítulo IV: Metodología
	4.1. Enfoque de la Investigación
	4.2. Tipo de Investigación
	4.3. Nivel de Investigación
	4.4. Métodos de Investigación
	4.4.1. Método General
	4.4.2. Métodos Específicos

	4.5. Diseño de Investigación
	4.6. Población y Muestra
	4.6.1. Población.
	4.6.2. Muestra.

	4.7. Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos
	4.7.1. Técnicas.
	4.7.2. Instrumentos.


	Capítulo V: Resultados
	5.1. Descripción del Trabajo de Campo
	5.2. Presentación de Resultados
	5.2.1. Resultados Descriptivos
	5.2.2. Respecto al objetivo general de investigación
	5.2.3. Respecto al primer objetivo específico de investigación
	5.2.4. Respecto al segundo objetivo específico de investigación
	5.2.5. Respecto al tercer objetivo específico de investigación
	5.2.6. Respecto al cuarto objetivo específico de investigación

	5.3. Contrastación de Resultados
	5.4. Discusión de Resultados

	Conclusiones
	Referencias
	Apéndices




