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Resumen 

Este estudio se titula “Ejecución presupuestal y gestión logística de la obra 

mejoramiento del puente carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, periodo 2021-

2022”, el objetivo general es determinar la relación entre la ejecución presupuestal y la 

gestión logística de la obra mencionada durante dicho periodo. La investigación es de 

tipo correlacional, adopta un enfoque cuantitativo, es fundamental y utiliza un enfoque 

de síntesis analítica. La muestra fue no probabilística y dirigida, incluyendo el 100% de 

la población objetivo, que incluyó 40 colaboradores de la municipalidad distrital de 

Oropesa. 

Para la recopilación de datos, se emplearon tanto cuestionarios como fichas de 

análisis documental, diseñadas para examinar las variables del estudio. Posteriormente, 

la información obtenida fue procesada mediante el programa SPSS. Para validar las 

hipótesis, se aplicó la técnica de Rho de Spearman, utilizando las siguientes 

dimensiones: para la primera variable, se consideraron planificación, gasto presupuestal 

y cumplimiento de metas; mientras que, para la segunda, se incluyeron el costo de 

adquisición, almacenamiento y distribución. Los resultados obtenidos proporcionan 

evidencia suficiente para afirmar una correlación directa y muy alta entre la ejecución 

presupuestal y la gestión logística del proyecto en mención. 

El análisis mediante la técnica de Rho de Spearman arrojó un valor de 

significancia de 0,000, lo que permite rechazar la hipótesis nula al nivel de significancia 

del 5%. En consecuencia, se acepta la hipótesis alterna, con un coeficiente de 

correlación de 0,811, evidenciando que a medida que aumenta la ejecución 

presupuestal, también se fortalece la gestión logística, dada la correlación directa y muy 

alta entre ambas variables 

Palabras clave: Ejecución presupuestal, gestión logística. 
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Abstract 

This study is entitled "Budget execution and logistics management of the 

improvement work of the Huasao carriage bridge, Oropesa district, period 2021-2022", 

the general objective is to determine the relationship between budget execution and the 

logistics management of the aforementioned work during said period. The research is 

correlational, takes a quantitative approach, is fundamental and uses an analytical 

synthesis approach. The sample was non-probabilistic and directed, including 100% of 

the target population, which included 40 collaborators from the district municipality of 

Oropesa. 

For data collection, both questionnaires and documentary analysis sheets were 

used, designed to examine the variables of the study. Subsequently, the information 

obtained was processed through the SPSS program. To validate the hypotheses, 

Spearman's Rho technique was applied, using the following dimensions: for the first 

variable, planning, budget expenditure and goal fulfillment were considered; while, for 

the second, the cost of acquisition, storage and distribution were included. The results 

obtained provide sufficient evidence to affirm a direct and very high correlation 

between budget execution and the logistical management of the project in question. 

The analysis using Spearman's Rho technique yielded a significance value of 

0.000, which allows the null hypothesis to be rejected at the significance level of 5%. 

Consequently, the alternative hypothesis is accepted, with a correlation coefficient of 

0.811, evidencing that as budget execution increases, logistics management is also 

strengthened, given the direct and very high correlation between both variables 

Keywords: Budget execution, logistics management. 
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Introducción 

Este estudio tiene como objetivo analizar la relación entre la ejecución 

presupuestal y la gestión logística en el proyecto de mejoramiento del puente carrozable 

de Huasao, ubicado en el distrito de Oropesa, durante el periodo 2021-2022. 

La ejecución presupuestal es el procedimiento mediante el cual se planifica, 

implementa y supervisa el uso del presupuesto asignado, con el propósito de alcanzar 

los objetivos y metas establecidas en una entidad pública. Asimismo, facilita el análisis 

de los gastos programados, garantizando información clara y eficiente para mejorar la 

gestión y optimización de los recursos asignados. 

Por su parte, la gestión logística tiene como propósito asegurar el suministro de 

bienes, servicios y obras necesarios para alcanzar los objetivos de las instituciones del 

Estado. Además, facilita la optimización de los costos asociados a la adquisición, 

almacenamiento y distribución de los recursos. Finalmente, contribuye a una 

administración eficiente de los inventarios hasta su disposición final. 

La presente investigación, titulado "Ejecución presupuestal y gestión logística 

de la obra mejoramiento del puente carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, periodo 

2021-2022", En función de la naturaleza de nuestra investigación, se plantea la 

realización de una encuesta como método de análisis para evaluar la relación entre las 

variables estudiadas “ejecución presupuestal” y “gestión logística” en el ámbito de las 

entidades públicas, específicamente en la municipalidad distrital de Oropesa. Por otro 

lado, la revisión documentaria como el Expediente Técnico, la data de SIAF – MEF, y 

liquidación Financiera. 

En este estudio se recopiló información clave sobre la ejecución presupuestaria 

y la gestión logística de la Municipalidad Distrital de Oropesa, empleando diversos 
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recursos y métodos de investigación. Posteriormente, se realizó el análisis de estos 

datos para identificar posibles patrones y establecer la relación entre ambas variables. 

La organización de este trabajo de investigación se desarrolla de la siguiente 

manera:  

El primer capítulo presenta el planteamiento del estudio, define el problema de 

investigación, formula la pregunta de investigación, expone la justificación y establece 

los objetivos del estudio. 

El segundo capítulo desarrolla el marco teórico, abarcando tanto los 

antecedentes de la investigación como los fundamentos teóricos que sustentan el 

estudio. 

El tercer capítulo aborda el desarrollo de las hipótesis y variables del estudio, 

detallando su proceso de operacionalización. 

El cuarto capítulo expone la metodología de la investigación, describiendo el 

enfoque, tipo, nivel y diseño del estudio. Asimismo, se presenta la población, la muestra 

seleccionada, junto con las técnicas e instrumentos empleados para la recolección y 

análisis de datos. 

El quinto capítulo expone los resultados obtenidos en el trabajo de campo, junto 

con el análisis y la interpretación de los datos recolectados. 

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la 

investigación. 
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Capítulo I: Planteamiento del Estudio  

1.1. Delimitación de la investigación 

1.1.1. Territorial. 

El estudio planteado se llevará a cabo en el distrito de Oropesa, perteneciente a 

la provincia de Quispicanchi, en la región Cusco. 

Figura 1 

Delimitación territorial. 

 

Nota. Tomado de Wikipedia 

1.1.2. Temporal. 

El estudio propuesto se llevará a cabo durante los periodos 2021 y 2022. 

1.1.3. Conceptual. 

 V1: Ejecución Presupuestal 

Figueroa, Aroni y Condori (2024) señalaron que “la ejecución presupuestal es 

el periodo en el que se implementan las decisiones presupuestarias aprobadas, 
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gestionando tanto la recaudación de ingresos como la realización de gastos dentro de 

los límites establecidos por el presupuesto anual” (p.40). 

El Decreto Legislativo N°1440, establece el marco normativo para la 

aprobación del presupuesto, abarcando aspectos como la programación multianual, la 

formulación presupuestaria, la aprobación del presupuesto, su ejecución y la 

correspondiente evaluación presupuestaria.  

El artículo 11 establece que “obligaciones de gasto con el objeto de financiar la 

prestación de los servicios públicos y acciones desarrolladas por las entidades, a su vez, 

lograr resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los 

respectivos presupuestos institucionales de los pliegos, en concordancia con la PCA” 

(Directiva N° 0001-2024-EF/50.01,2024,9). 

Las dimensiones consideradas en el estudio incluyen la planificación, el gasto 

presupuestal y el cumplimiento de metas. 

 V2: Gestión Logística  

Barria (2023). Señala que “Es un enfoque integrado de planificación, 

implementación y control del flujo de información, materiales y servicios desde la 

materia prima hasta el producto terminado para la distribución final al cliente” (p.26). 

Las dimensiones consideradas incluyen el costo de adquisición, el costo de 

almacenamiento y el costo de distribución, los cuales son fundamentales para el análisis 

de la gestión logística.   
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1.2. Planteamiento del problema 

Internacionalmente, se han detectado múltiples problemas que tienen que ver 

con la ejecución presupuestal en la planificación financiera. Así también, en la gestión 

logística se identificó un impacto negativo en el proceso para adquirir bienes y 

servicios. De acuerdo a un informe de la Organización para la cooperación y el 

desarrollo económico (OCDE), publicado en 2023, se estimó que el 30% de los 

proyectos gubernamentales a nivel mundial experimentaron retrasos y sobrecostos 

debido a la ineficiencia en la ejecución presupuestal y la gestión logística (OCDE, 

2023). No obstante, los factores que se identificaron: la corrupción, capacidad técnica 

y sobrecostos en la ejecución de proyectos gubernamentales, lo que dio lugar a una 

deficiente ejecución presupuestal y gestión logística. También (FMI, 2023). Menciona 

que los proyectos gubernamentales experimentaron retrasos y sobrecostos en un 20 % 

de acuerdo a los datos del Fondo Monetario Internacional. 

A nivel de América latina, sobre la ejecución presupuestal y la gestión logística 

en el sector estatal enfrentaron un impacto negativo en lo eficiente y eficaz de los 

proyectos gubernamentales. Uno de tantos problemas fue el desfase presupuestario, que 

resulto en la postergación de obras, incrementando los costos de la inversión. Según el 

informe de Banco Internacional de Desarrollo (BID), el 25% del presupuesto de 

infraestructura no fue ejecutado en el tiempo previsto (Banco Interamericano de 

Desarrollo, 2022). También, según fuentes de la Comisión Económica para América 

Latina y el Caribe (CEPAL), el 28% de los proyectos experimentaron sobrecosto debido 

a la ineficiencia logística (CEPAL, 2023). Además, (Mecalux, 2025). Señala en su 

estudio que el costo de adquisición representa en un 40% esto puede ser por los factores 

de selección de proveedores, tiempo de entrega y fluctuaciones en los precios de 

mercado. En cuanto al costo de almacenamiento refiere que es por la falta de 
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optimización del uso de espacios de almacenamiento y el manejo de inventarios que 

generó costos adicionales en un 30%. Asimismo, la ineficiencia de la planificación de 

rutas y la gestión de flotas afecta el aumento de los costos de distribución en una 30% 

de los costos logísticos. Por lo cual la ejecución presupuestal enfrento un sobrecosto en 

la inversión financiera del proyecto. Esta situación resalta la naturaleza imperante de 

mejorar en planificar los costos de ejecución para cumplir las metas trazadas. Por 

consiguiente, es importante optimizar la cadena de suministros en la gestión logística 

para reducir los costos adicionales. 

A nivel nacional la ejecución presupuestal y gestión logística. Según datos de 

(ComexPerú, 2020). Señala que en los tres niveles de gobierno tuvieron un presupuesto 

modificado de S/83,175.00 millones, refiere que el 51.5% fue destinado a los gobiernos 

locales ejecutando nada más el 49.1% del presupuesto asignado. Asimismo, el costo de 

adquisición incremento al 16% por el alto tiempo de espera en el puesto. El costo de 

almacenamiento incremento al 8.9% del PBI, por la falta de infraestructura adecuada y 

la informalidad en el sector logístico generando costos adicionales en la cadena de 

suministros y en la distribución de bienes.  Reflejando en la ejecución presupuestal 

problemas en la planificación dando lugar al incumplimiento de las metas 

presupuestales. Por otra parte, la gestión logística enfrenta desafíos de sobrecostos en 

el todo el proceso de adquirir bienes y servicios, sumados a esto los actos de corrupción 

de los servidores públicos. 

Por otra parte (Irene, 2022). Considera que la ejecución presupuestal estuvo 

marcada por la deficiencia debido a una falta de planificación adecuada presentando 

desviación de presupuesto. También argumenta que los funcionarios públicos no 

cuentan con un perfil necesario o conocimiento de la normativa de ejecución de los 
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gastos públicos, lo que repercute en la mala distribución del presupuesto y logro de los 

objetivos en el avance de los gastos programados.  

Mientras que Vargas, (2022). Aborda, problemas en la gestión logística 

hospitalaria, particularmente en los costos de adquisición, almacenamiento y 

distribución de medicamentos que genera costos adicionales. Al igual que, Valverde & 

Liñan (2022). Considera que la ineficiencia en los procesos de abastecimiento en la 

gestión pública, evidencia que la compra de bienes y servicios impactan negativamente 

en el logro de las metas presupuestarias y calidad de los proyectos.  

Finalmente, Huillcas (2024). Señala la ineficiencia en la utilización de los 

recursos estatales en el área de Abastecimiento y Gestión logística aumentando 

sobrecosto en adquisición de bienes y servicios, generando sobrevaloración en los 

planes para invertir. Por lo tanto, estos problemas en la ejecución presupuestal y gestión 

logística en el sector estatal, enfrento desafíos significativos generando ineficiencia en 

el gasto financiero y falta de operatividad en la cadena de suministros en los proyectos 

de inversión. 

A nivel del ámbito local, los proyectos de inversión pública sufrieron retrasos 

por la mala planificación en la ejecución presupuestal y gestión logística. De acuerdo 

al informe del (Ministerio de Economía y Finanzas, 2023). En el año 2021 la ejecución 

presupuestal fue de 85%, mientras que en el año 2022 se redujo al 78%, a pesar de 

contar con un presupuesto aprobado, se generaron retrasos y sobrecostos, lo que causo 

deficiencia en el proceso de adquisición de suministros. Sumados a esto, la falta de 

control y transparencia en la gestión presupuestal.  

Por otro lado, Choquetapa (2022), sostiene que los problemas en la ejecución 

presupuestal y gestión logística se presentan en los procesos de compra, 

almacenamiento, inventario y distribución. Esta ineficiencia afecta considerablemente 
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al proyecto en relación a su ejecución haciendo difícil el logro de metas y objetivos de 

la entidad. Otro aspecto que señala es la falta de actualización y capacitación constante 

de parte de los trabajadores del Estado. 

El propósito de la ejecución presupuestal y gestión logística es promover que 

los recursos públicos asignados para los proyectos y actividades se usen de manera 

óptima y justa, permitiendo que las instituciones del Estado cumplan con sus objetivos 

y metas establecidas en el presupuesto anual, garantizando así que los recursos del 

Estado se destinen efectiva y transparentemente para mejorar la calidad de vida y 

contribuir al logro del desarrollo y bienestar de la población. 

El problema que se analizará en esta investigación es la relación entre ejecución 

presupuestal y gestión logística en el proyecto de mejoramiento del puente carrozable 

de Huasao, Distrito de Oropesa, durante el periodo 2021 – 2022. El objetivo es entender 

como la ejecución presupuestal influye en la gestión logística respecto al cumplimiento 

de los recursos asignados para los proyectos en la municipalidad. Se busca identificar 

oportunidades de mejora en la planificación, en el gasto presupuestal, el cumplimiento 

de meta y la reducción de sobrecostos en el proceso de adquisición de bienes y servicios. 

El estudio revelo deficiencias en la ejecución presupuestal debido a criterios 

inadecuados de planificación, programación y formulación presupuestaria, así como a 

la falta de un análisis detallada de costos y gastos. Se identificó una sobrevaloración 

entre el presupuesto y los gastos ejecutados, afectando el equilibrio financiero y 

generando exceso de gasto, ampliaciones presupuestales y la falta de monitoreo 

adecuado del presupuesto. Asimismo, en la gestión logística, se presentaron 

deficiencias en los costos de adquisiciones debido a la variación de precio en el 

mercado, lo cual género costos adicionales en la adquisición de bienes y servicios. 

Además, existen problemas en el almacenamiento, como perdida de bienes por 
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ambientes inadecuados y el deterioro de suministros, lo que genera costo adicional de 

almacenamiento. Sumados a estos problemas el proceso de distribución no detalla rutas 

optimas entre el almacén central y periférico, también se subestima el tiempo de 

traslado de bienes al almacén periférico, generando costos adicionales en la distribución 

de bienes. 

Según el expediente técnico, la liquidación financiera y el portal de 

transparencia de la Municipalidad Distrital de Oropesa del proyecto mejoramiento del 

puente Carrozable de Huasao, correspondiente al periodo 2021 – 2022, El análisis 

documental evidencia deficiencias financieras que afectan directamente el costo de la 

ejecución del proyecto, esto se puede observar en el expediente técnico y en la base de 

datos SIAF MEF. El costo inicial de la inversión de este proyecto fue de 

S/1’328,985.34, según expediente técnico. Sin embargo, se detectó una sobrevaloración 

del presupuesto de S/785,778.11. El avance financiero acumulado alcanzo 98.1% 

dejando un saldo de S/39,984.09. De este monto, se utilizaron S/32,142.12 para la 

liquidación técnico-financiera. Resultando en un saldo de cuentas de balance final de 

S/7,841,97. Según registro de la base de datos del SIAF-SP, el gasto total de la inversión 

alcanzó S/2’082,620.99, lo que representa el 1.9% del costo total de la inversión. 

Tabla 1 

Cuadro histórico de devengado de la inversión 

AÑO PIA PIM 
CERTIFIC

ACIÓN 

COMPROMIS

O ANUAL 
DEVENGADO 

2021 300,000.00 1,931.496.00 1,585,921.9

9 

1,303,842.88 1,302,614.63 

2022 942,276.00 785,779.00 78,778.11 785,778.11 785,778.11 

Nota. Elaboración propia. 

 

Durante la ejecución del proyecto de mejoramiento del puente carrozable de 

Huasao, enfrento serias dificultades en la ejecución presupuestal debido a la inadecuada 

planificación financiera de los recursos asignados. La falta de control y transparencia 
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en la gestión del presupuesto evidencio la necesidad urgente de mejorar la planificación 

y coordinación entre las distintas áreas, además es crucial adoptar prácticas innovadoras 

para optimizar la cadena de suministro y así garantizara el éxito del proyecto. 

Los problemas señalados surgen porque los presupuestos de ingresos y gastos 

no siempre se ejecutan conforme a lo planificado. Además, la deficiencia la falta de 

evaluaciones precisa y valoraciones reales de la inversión, dificulta el desempeño de 

los objetivos y metas presupuestarias. Por un lado, la insuficiente capacitación y 

formación del servidor público responsable, que no cuenta con los conocimientos 

necesarios, contribuye a la ineficiencia en la administración financiera del proyecto. 

Asimismo, una gestión deficiente en la ejecución presupuestaria puede provocar una 

pérdida de confianza y credibilidad por parte de la población hacia las autoridades 

responsables de administrar los fondos públicos asignados 

Por ello, es fundamental desarrollar esta investigación con el objetivo de 

analizar la vinculación entre la ejecución presupuestal y gestión logística de la obra 

“Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, Distrito de Oropesa, periodo 2021 – 

2022”. Este estudio aportará con conocimiento valioso a los servidores públicos sobre 

la importancia en una eficiente planificación, gasto presupuestal y cumplimiento de 

metas durante la ejecución presupuestal. Con este enfoque se busca optimización el 

gasto y el costo de la inversión, destacando la conexión que existe entre estas dos 

variables. 
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1.3. Formulación del problema 

1.3.1. Problema general. 

¿Qué relación existe entre ejecución presupuestal y gestión logística de la obra 

“Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, periodo 2021-

2022”? 

1.3.2. Problemas específicos. 

PE1. ¿Qué relación existe entre planificación y gestión logística de la obra 

“Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, periodo 2021-

2022”?  

PE2. ¿Qué relación existe entre gasto presupuestal y gestión logística de la obra 

“Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, periodo 2021–

2022”? 

PE3. ¿Qué relación existe cumplimiento de metas y gestión logística de la obra 

“Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, periodo 2021-

2022”? 

1.4. Objetivos de la investigación 

1.4.1. Objetivo general. 

Determinar la relación entre ejecución presupuestal y gestión logística de la obra 

“Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, periodo 2021-

2022”. 

1.4.2. Objetivos específicos. 

OE1. Determinar la relación entre planificación y gestión logística de la obra  

“Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, periodo 2021-

2022”. 
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OE2. Determinar la relación entre gasto presupuestal y gestión logística de la 

obra “Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, periodo 

2021-2022”. 

OE3. Determinar la relación entre cumplimiento de metas y gestión logística de 

la obra “Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, periodo 

2021-2022”. 

1.5. Justificación de la investigación 

1.5.1. Justificación teórica. 

En esta sección del estudio, se combina el marco teórico con los conceptos de 

distintos autores, considerando la similitud y relevancia de sus variables para abordar 

problemas vinculados con las variables del proyecto en investigación.  

Según Bernal (2010), “el propósito del estudio es generar reflexión y debate 

académico sobre el conocimiento existente, confrontar una teoría, contrastar resultados 

del conocimiento existente” (p.122).  

El estudio tiene como objetivo aportar al conocimiento sobre la relación entre 

la ejecución presupuestal y gestión logística de la obra mejoramiento del puente 

carrozable de Huasao, ejecutado por el ente municipal. Además, se pretende ampliar el 

conocimiento sobre los factores que afectan estas variables, lo cual facilitará la 

formulación de estrategias para su mejora. 

1.5.2. Justificación práctica. 

La investigación propuesta es significativa, pues brindará una comprensión de 

los elementos que afectan la gestión inadecuada tanto en la ejecución presupuestal 

como en la gestión logística empleados en los gobiernos locales y regionales.  
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De acuerdo con Bernal (2010), la justificación práctica es: “desarrollar y 

resolver un problema o, por lo menos, propone estrategias que al aplicarse contribuirían 

a resolverlo” (p.122).  

El objetivo del estudio es favorecer una administración más eficaz de los 

recursos financieros destinados a los procesos de ejecución presupuestal en la 

adquisición de bienes y servicios de la Municipalidad de Oropesa. 
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Capítulo II: Marco teórico 

2.1. Antecedentes de investigación  

2.1.1. Artículos científicos. 

Carranza, Rivero, Bernarles y Villafuerte (2022), en su investigación titulada 

“Ejecución presupuestaria y calidad del gasto en un gobierno local, periodo 2019”, 

realizaron un estudio en la Municipalidad Distrital de Shapaja. Su objetivo fue 

establecer la relación entre la ejecución presupuestaria y la calidad del gasto. Para ello, 

emplearon una metodología de tipo básica, con un diseño no experimental y 

correlacional. 

La muestra del estudio incluyó a 19 trabajadores de la Municipalidad de 

Shapaja, utilizando como instrumentos la técnica de encuesta y el análisis documental. 

Entre los resultados obtenidos, se destacó una correlación de Pearson con un valor de 

0.889, y una significancia bilateral menor a 0.005 (p < 0.000), lo que indica una relación 

elevada. 

En conclusión, se determinó que una ejecución presupuestaria adecuada 

conlleva una mejora significativa en la calidad del gasto público dentro de la 

municipalidad 

Vargas y Zavaleta (2020), presentan el artículo “La Gestión de Presupuesto 

por Resultados y la Calidad del Gasto en Gobiernos Locales” cuyo estudio se realizó 

en la región la Libertad. El objetivo fue analizar la relación entre la gestión del 

presupuesto y la calidad del gasto en gobiernos locales. Se utilizó un enfoque 

cuantitativo con un diseño no experimental, longitudinal y correlacional, empleando los 

indicadores de ejecución financiera, presupuesto por resultados y calidad del gasto. La 

muestra estuvo compuesta por 83 entidades de gobiernos locales. 
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La técnica utilizada en la investigación fue el análisis documental y el estudio 

de datos relacionados con la gestión presupuestal. Como resultado, se obtuvo un nivel 

de significancia global del modelo estadístico [Prob (F Statistic) = 0.0000], con un 

coeficiente de correlación de 0.69, lo que indica un resultado significativamente 

satisfactorio. 

En síntesis, los datos obtenidos demuestran que la gestión de presupuesto por 

resultados no solo es una técnica efectiva, sino que también mejora significativamente 

la calidad del gasto en los gobiernos locales 

Vaisilia, Narráis, Erazo y Torres (2020), en su artículo “Transparencia y 

Efectividad en la Ejecución Presupuestaria y Contratación Publica en los Gobiernos 

Cantonales”, presentan una investigación realizada en Colombia. El objetivo del 

estudio fue desarrollar una estrategia para optimizar los procedimientos de contratación 

pública y la gestión presupuestaria en el gobierno autónomo descentralizado cantonal 

de San José. 

Se empleó un enfoque descriptivo, no experimental y transversal. La muestra 

fue no probabilística e intencionada, seleccionando pobladores de Quito, Guayaquil y 

San José de Chimbote. 

Los resultados evidenciaron una ejecución presupuestaria deficiente, con solo 

el 29.75% del presupuesto ejecutado. En conclusión, se destaca la importancia de 

optimizar los procesos internos gubernamentales para garantizar una ejecución 

presupuestaria eficiente y fortalecer la gestión pública. 

Saravia y Choy (2023), Presentan el artículo “Influencia de la Planificación 

Estratégica en la Ejecución Presupuestal de la Dirección de Redes Integradas de Salud 

Lima Este, 2022” este estudio tiene como propósito analizar la relación entre la 

planificación estratégica y la gestión del presupuesto. Se manejó un enfoque descriptivo 
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explicativo mediante el uso de indicadores de: Plan estratégico, participación en la 

planificación, estimación de la ejecución y cumplimiento de metas. 

La muestra fue de 54 trabajadores seleccionadas de manera aleatoria de la 

Unidad de Abastecimiento y como resultado; la ejecución presupuestal solo alcanzo un 

55% del Presupuesto. Modificado que ascendió a un monto de S/ 214.413.817, lo que 

indica una insuficiente ejecución presupuestal al tercer semestre. 

Ramírez (2020), en su investigación titulada "La gestión logística en las 

microempresas manufactureras del Estado Táchira, Venezuela", El propósito 

fundamental de la investigación fue describir la dinámica de la gestión logística en las 

microempresas manufactureras del Estado de Táchira, Venezuela, con un enfoque en 

los procesos de abastecimiento, producción y distribución. 

Para ello, se utilizó una metodología cuantitativa, basada en un enfoque 

descriptivo y un diseño de campo. Los resultados de la investigación resaltaron varios 

desafíos en el proceso de abastecimiento, incluyendo problemas con la disponibilidad 

de materias primas e insumos, la variabilidad de precios y la escasez de oportunidades, 

cantidad y diversidad en el mercado.  

Como conclusión, se señala que, a pesar de las debilidades identificadas en las 

microempresas estudiadas, existen elementos culturales determinantes que impulsan 

una gestión dinámica de los procedimientos de abastecimiento, producción y 

repartición. Se sugiere que mejorar los procesos requiere una planificación precisa 

basada en la demanda, así como aprovechar las oportunidades del mercado y el entorno 

para obtener materias primas y financiamiento de manera estratégica, lo que facilitaría 

un proceso de abastecimiento más eficiente y oportuno. 

Fontalvo, et al (2019), en su investigación titulada "Los procesos logísticos y 

la administración de la cadena de suministro, Colombia", analizaron los procesos 
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logísticos involucrados en la administración de la cadena de suministro. La metodología 

utilizada en la investigación fue cualitativa, integrando conceptos de logística, 

administración de la cadena de suministro, gestión de compras y proveedores, gestión 

de la producción y distribución, redes logísticas, indicadores logísticos, seguridad de la 

cadena logística y el Modelo de Referencia de las Operaciones de la Cadena de 

Suministro.  

Para ello, se utilizó una muestra de 87 fábricas de derivados lácteos en 

Colombia. Como resultado del estudio, se encontró que la eficiencia y la cooperatividad 

en los procesos logísticos mejoran la administración de la cadena de suministro 

Calzado-Girón, D. (2020) en su investigación titulada "La gestión logística de 

almacenes en el desarrollo de los operadores logísticos", tuvo como objetivo principal 

analizar las insuficiencias en la gestión logística de almacenes de un operador logístico. 

La metodología de la investigación utilizo una combinación teórica, empírica, 

cuantitativa, para validar los procedimientos de gestión logística de almacenes. 

Evidencia y demuestra la valides de los procedimientos en tres fases las cuales son: 

analizar el proceso de almacenaje, diagnosticar el funcionamiento de la actividad de 

almacenamiento y determinar las causas y deficiencias identificadas, utilizando el 

Diagrama de Ishikawa y Coeficiente de Concordancia de Kendall, con el propósito de 

mejorar el desempeño de operador logístico en la gestión de almacenes. 

2.1.2. Tesis internacionales, nacionales y locales. 

2.1.2.1. Antecedentes internacionales.  

Páez (2023) en su estudio titulado "Modelo de gestión logística de la cadena de 

abastecimiento agroalimentaria”, tuvo como objetivo de desarrollar un modelo de 

gestión logística que integrara la cadena de abastecimiento agroalimentaria en Bogotá. 

Utilizó una metodología aplicada orientada a la resolución de un problema y análisis 
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estadístico descriptivo. La muestra fue de 4.4% de la cadena de suministros 

agroalimentarias, aplicando la técnica de encuesta; Como resultado de esta 

investigación, se propuso y validó un modelo de gestión logística para la integración y 

mejora de la cadena de suministro. 

Zevallos y Mullo (2024)en su tesis “Análisis entre ejecución presupuestaria y 

abastecimiento de medicamentos en hospitales IESS durante el periodo 2021-2023, 

para la formulación de un plan estratégico de Optimización en Procesos de Contratación 

Pública” en la universidad ESPOL Guayaquil Ecuador. Con el objetivo de determinar 

la relación entre la ejecución presupuestaria y el abastecimiento de medicamentos en 

hospitales. Se manejó un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo) tomando como 

referencia los siguientes indicadores: partida de medicamentos, distribución de 

medicamentos y abastecimiento.  

Para esto se estudió una muestra de 3 hospitales generales del Instituto 

Ecuatoriano de Seguridad Social, del periodo 2021 a 2023 y teniendo como resultado 

un valor de significancia de R² = 0.999, p < 0.001 loque demuestra una fuerte asociación 

entre ejecución presupuestaria y el abastecimiento de medicamentos. En conclusión, 

una gestión eficiente tanto en la ejecución presupuestaria como en el abastecimiento es 

esencial para garantizar el acceso necesario al medicamento. 

Leiva (2020) en su estudio “Ejecución presupuestaria de fin de año en Chile: 

búsqueda de mecanismos para una eficiente asignación de los recursos públicos” en la 

universidad de Chile. El objetivo fue analizar la ineficiencia en el gasto público chileno, 

específicamente la acumulación de gastos al final del año. Se adoptó un enfoque mixto 

(cuantitativo y cualitativo) mediante el análisis de literatura, análisis de datos y a través 

de encueta y entrevista con base en los siguientes indicadores: concentración del gasto, 
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planificación del gasto, calidad de gasto, cumplimiento de metas de desempeño y 

trasparencia y rendición de cuentas. 

La muestra consistió en los servicios públicos chilenos del Gobierno Central 

Presupuestario del período 2015 a 2019 y tiene como efecto; que existe un nivel alto de 

concentración del gasto público en los meses de diciembre representando entre 12% y 

el 14% del gasto total anual, superando significativamente el gasto de otros meses. Para 

concluir, la hipótesis del estudio explica la acumulación de gasto público a final del año 

en Chile, sin embargo, la investigación no presenta pruebas estadísticas directas para 

confirmar o rechazar. En cambio, la investigación se centra más en identificar y 

describir el fenómeno y explorar posibles mecanismos para mitigarlos 

Puente (2023) en su investigación titulada "Propuesta de gestión logística en la 

administración de insumos para el sector artesanal macanero del cantón Gualaceo, 

Ecuador", tuvo como objetivo establecer los lineamientos para un modelo de gestión 

logística orientado a la administración de insumos en el sector artesanal macanero de 

Gualaceo. Para ello, se adoptó un enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo). La 

metodología incluyo una revisión documentaria y la aplicación de encuesta. La muestra 

consistió en la recopilación de información mediante encuestas para conocer la realidad 

de los artesanos Cantón Gualaceo. 

Tiene como resultado, una base sólida de conociendo acerca de la situación 

actual de los artesanos de Gualaceo en relación con la gestión logística, lo que permite 

desarrollar una propuesta que adapte sus necesidades específicas en la administración 

de insumos. 

En resumen, la investigación no presenta resultado de hipótesis, sino una 

exploración de la viabilidad de una propuesta de gestión logística a través de 

recolección de datos. 
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Martines (2021) en su tesis titulada “La ejecución presupuestaria y el 

cumplimiento de objetivos en el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del 

Cantón Quero, año 2020, Ecuador”, cuyo objetivo es determina la ejecución 

presupuestaria y el cumplimiento de objetivos.  Se empleó una metodología combinada, 

integrando análisis cualitativo y cuantitativo mediante una evaluación y comparación 

estadística de POA y PAC. 

La muestra se basó en análisis documentaria y la recopilación de información 

con la planificación presupuestaria anual del gobierno de Quero del año 2020. Como 

resultado, se encontró que la planificación incidió en la ejecución presupuestaria, 

mostrando una eficacia del 39.19 %, lo que indica que es baja, quedando por ejecutar 

un 60.81%, del presupuesto asignado en el año fiscal. 

Concluyendo, que la ejecución presupuestaria afecto significativamente en el 

cumplimiento de objetivos en la municipalidad Cantón en el año 2020. 

2.1.2.2. Antecedentes nacionales. 

Berrospi (2023) en su estudio titulado “Gestión presupuestal y la gestión 

logística en el primer trimestre de la Municipalidad Provincial de Huánuco, 2023”, tiene 

por objetivo determinar la relación que existe entre la gestión presupuestal y la gestión 

logística de la entidad en mención. Se adoptó una metodología cuantitativa de carácter 

no experimental, con un diseño transversal y correlacional. La metodología consistió 

en una encuesta utilizando un instrumento basado en la escala de Likert, considerando 

como indicadores la planificación, el gasto presupuestal y el cumplimiento de metas.  

El estudio incluyó una muestra de 30 integrantes de la Municipalidad Provincial 

de Huánuco. Tiene como resultado P = 0,645, indica que el coeficiente de correlación 

de Sperman refleja una correlación positiva alta con dimensiones que oscilan entre 

0.685, 637 y 0,695, lo cual demuestra una relación significativa. Asimismo, los 
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hallazgos de las hipótesis específicas revelaron los siguientes coeficientes de 

correlación: 0.874, lo que indica una fuerte relación entre la planificación y la gestión 

logística; 0.637, evidencia una conexión entre el gasto presupuestal y la gestión 

logística; y 0.684, refleja la asociación entre el cumplimiento de metas y la gestión 

logística. 

Estos hallazgos reflejan una fuerte conexión entre la ejecución presupuestal y 

la gestión logística. En conclusión, la gestión presupuestal desempeña un papel clave 

en la garantía de los recursos financieros de la Municipalidad. 

Hancco y Castillo (2022),  En su tesis, bajo el título “La ejecución presupuestal 

y la Gestión logística de la Unidad Educativa San Antonio de Putina, Puno, 2021”. El 

objetivo es determinar cómo la ejecución presupuestal incide en la gestión logística de 

la Unidad de Gestión Educativa Local de (UGEL) Putina durante el año 2021. Se 

implementó un enfoque cuantitativo, con un diseño correlacional no experimental. Se 

utilizó un instrumento de recolección de datos con una validez de Aiken al 86% y un 

coeficiente de Alfa de Cronbach de 0.85. Tomando como referencia los siguientes 

indicadores; gestión de compras, distribución de materiales y prestación de servicios. 

La muestra estuvo compuesta por 15 servidores públicos de la UGEL Putina.  

Para la recolección de datos, se empleó un instrumento validado mediante el 

coeficiente de Aiken, con un nivel de validez del 86 %, y un Alfa de Cronbach de 0.85. 

Como indicadores clave se tomaron la gestión de compras, la distribución de materiales 

y la prestación de servicios. La muestra estuvo conformada por 15 servidores públicos 

de la UGEL Putina. 

Los resultados obtenidos mediante la prueba Rho de Spearman reflejaron un 

coeficiente de correlación de 0.686, lo que indica una relación significativa entre la 

ejecución presupuestal y la gestión logística. Asimismo, los hallazgos específicos 
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mostraron coeficientes de correlación de 0.720, evidenciando una relación alta entre la 

ejecución presupuestal y la gestión de compras, y 0.433, señalando una relación baja 

entre la ejecución presupuestal y la distribución de materiales. 

En conclusión, los resultados confirman una relación fuerte entre la ejecución 

presupuestal y la gestión logística, mientras que la conexión entre la ejecución 

presupuestal y la distribución de materiales es más débil. 

Ríos (2023) en su trabajo de investigación titulada “Gestión Logística en la 

ejecución presupuestal de un organismo administrativo de bienes en la ciudad de Lima, 

2023”, tiene como objetivo analizar la influencia de la gestión logística en la ejecución 

presupuestal de un organismo administrativo de bienes en la ciudad de Lima. Se adoptó 

un enfoque cuantitativo con un diseño no experimental, transversal correlacional 

causal. 

Para la recolección de datos, se utilizó una encuesta cuya confiabilidad fue 

validada mediante el coeficiente Alfa de Cronbach. Se analizaron los siguientes 

indicadores: certificación, compromiso, ingresos generados y giros. La muestra estuvo 

conformada por 100 funcionarios del área administrativa de bienes en la ciudad de 

Lima. 

Los resultados, según el coeficiente de Nagelkerke, indican que la ejecución 

presupuestal depende en un 52.3 % de la gestión logística, con una influencia 

significativa (p < 0.05). En consecuencia, se confirma que la gestión logística ejerce 

una influencia significativa en la ejecución presupuestal. 

Chávez (2022), expone la tesis titulada “El proceso logístico y la ejecución 

presupuestal, en el portuario de Chimbote, 2022”, plantea como objetivo analizar el 

grado de relación entre el proceso logístico y la ejecución presupuestal. Se adoptó un 

enfoque cuantitativo de nivel correlacional con un diseño no experimental y corte 
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transversal, aplicando un cuestionario cuya validez fue del 95 %, según el coeficiente 

Alfa de Cronbach. Para el estudio, se consideraron los siguientes indicadores: 

certificación presupuestal, compromiso, devengado y girado. La muestra fue de tipo 

censal y estuvo conformada por 25 trabajadores del área administrativa del Terminal 

Portuario de Chimbote. 

Los resultados revelaron una relación alta y significativa (p < 0.05) entre la 

gestión logística y la ejecución presupuestal, con un nivel de asociación del 65 % y una 

tendencia positiva alta. Esto sugiere que una mayor eficiencia en la gestión logística 

contribuye a la mejora de los procesos de ejecución presupuestal. 

Además, los hallazgos de las hipótesis específicas mostraron los siguientes 

coeficientes de correlación: 0.874, lo que indica una relación alta entre la planificación 

y la gestión logística; 0.637, lo que evidencia la relación entre el gasto presupuestal y 

la gestión logística; y 0.684, lo que refleja la relación entre el cumplimiento de metas y 

la gestión logística. En conjunto, estos resultados confirman una relación fuerte entre 

la ejecución presupuestal y la gestión logística. 

Tasayoco (2021) presenta la tesis “Gestión logística en la ejecución 

presupuestal de la dirección de las Redes Integradas de Salud – Lima Sur, 2021”, tiene 

como objetivo analizar la incidencia de la gestión logística en la ejecución presupuestal 

de la Dirección de las Redes Integradas de Salud Lima Sur. Se adoptó un enfoque 

cuantitativo con un diseño no experimental, correlacional causal y de corte transversal, 

aplicando un cuestionario basado en los siguientes indicadores: compras y 

abastecimiento, inventarios, distribución y almacenamiento.  

La muestra estuvo conformada por 80 empleados, y los resultados obtenidos 

mediante la estadística de Wald revelaron que el p-valor (< 0.05) indica una incidencia 

significativa de la gestión logística en la ejecución presupuestal, con una varianza del 
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70.1 %. Además, los hallazgos de las hipótesis específicas mostraron un coeficiente de 

Nagelkerke del 69.5 %, evidenciando que la ejecución presupuestaria influye en los 

inventarios; un 69.6 %, indicando su impacto en las compras y el abastecimiento; y un 

69.9 %, reflejando su incidencia en la distribución. 

En conjunto, estos resultados confirman una incidencia significativa entre la 

ejecución presupuestal y la gestión logística. En conclusión, se determina que la gestión 

logística desempeña un papel fundamental en la ejecución presupuestal de la Dirección 

de Redes Integradas de Salud Lima Sur en el año 2021. 

Chaucas (2022), su estudio titulado “Gestión logística y el cumplimiento de 

metas en el programa vaso de leche de la municipalidad provincial de Ambo, Huánuco 

2021” tiene como objetivo analizar la relación entre la gestión logística y el 

cumplimiento de metas dentro del programa vaso de leche. La investigación se 

desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, con un diseño no experimental, transversal y 

correlacional. 

Para la recolección de datos, se empleó un cuestionario como instrumento de 

medición, considerando los siguientes indicadores: programación de abastecimiento, 

coordinación logística y control de adquisición. La muestra estuvo conformada por 40 

trabajadores de la Municipalidad Provincial de Ambo. 

Los resultados obtenidos a través de la correlación de Pearson reflejaron un 

valor de 0.839, con una significancia de 0.009 (p < 0.05), lo que indica la existencia de 

una correlación positiva entre la gestión logística y el cumplimiento de metas. 

En conclusión, los hallazgos de este estudio evidencian una relación directa y 

significativa entre la gestión logística y el cumplimiento de metas dentro del programa 

vaso de leche de la Municipalidad Provincial de Ambo. 
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Pariona (2022), en su estudio titulado “Gestión Logística y Gasto Público en 

la Municipalidad Distrital de Anco, La Mar, Ayacucho 2021”, tuvo como objetivo 

analizar la relación entre la gestión logística y el gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Anco. Se adoptó un enfoque correlacional y descriptivo, empleando como 

instrumentos un cuestionario y una ficha de revisión documental, con base en los 

siguientes indicadores: gastos corrientes, gastos de capital y gastos de inversión. 

La muestra fue censal y estuvo conformada por 80 funcionarios de la 

Municipalidad Distrital de Anco. Los resultados obtenidos mediante el coeficiente de 

correlación de Rho de Spearman (r = 0.868) evidenciaron una relación muy fuerte entre 

ambas variables, con un valor de p = 0.000, lo que confirma su significancia estadística. 

En conclusión, el estudio demuestra que existe una relación sólida entre la 

gestión logística y el gasto público en la Municipalidad Distrital de Anco, La Mar, 

Ayacucho, durante el año 2021. 

2.1.2.3. Antecedentes locales. 

Almanza y Bolívar (2023), en su investigación titulado “Ejecución 

Presupuestaria de gastos y avance de los Proyectos de Inversión Pública de la 

Municipalidad Distrital de Inkawasi - La Convención, periodo 2021”, tuvieron como 

objetivo analizar la ejecución presupuestaria de gastos y el progreso de los proyectos 

de inversión pública.  

Se empleó un enfoque cuantitativo con un diseño descriptivo y no experimental, 

empleando como herramientas una guía de análisis documental, una ficha de revisión 

documental y un cuestionario. A través de los siguientes indicadores: devengado de 

gasto, desembolso de recursos, progreso financiero de los proyectos y evolución física 

de los proyectos. se utilizó una muestra no probabilística por conveniencia de 3 

proyectos y 15 encuestados. 
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Los hallazgos reflejaron un desempeño moderado en la ejecución 

presupuestaria, con un nivel del 52.68 %, lo que sugiere que la gestión administrativa 

de los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Inkawasi influyó en la eficiencia 

del gasto asignado.  

En conclusión, los resultados obtenidos confirman que no hubo una óptima 

gestión de gastos en la ejecución presupuestaria de los proyectos de inversión pública 

en la Municipalidad Distrital de Inkawasi durante el año 2021 no alcanzó niveles 

óptimos de eficiencia. 

Huaman (2022), tuvo como objetivo “Gestión logística y su incidencia en la 

ejecución presupuestal de la municipalidad provincial de Canchis del departamento del 

Cusco en el año 2017”, Se adoptó un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo) con un 

diseño no experimental y transaccional, empleando como instrumentos una encuesta, 

revisión documental y observación directa. 

En el estudio se analizaron los indicadores de gestión de compras, 

almacenamiento, inventario, distribución y transporte. La muestra, de carácter censal, 

estuvo conformada por 35 funcionarios pertenecientes al área de gestión logística de la 

Municipalidad Provincial de Canchis. 

Los resultados obtenidos mediante la prueba Rho de Spearman reflejaron un 

coeficiente de correlación de 0.789, con un valor de p = 0.000, lo que evidencia una 

relación alta entre la gestión logística y la ejecución presupuestal. Además, los 

hallazgos de las hipótesis específicas mostraron los siguientes coeficientes de 

correlación: 0.670 (p = 0.000), lo que indica una fuerte relación entre la ejecución 

presupuestal y la gestión de compras; 0.724 (p = 0.000), evidenciando una relación alta 

entre la ejecución presupuestal y la gestión de inventario; y 0.755 (p = 0.000), 
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demostrando una relación significativa entre la ejecución presupuestal y la gestión de 

distribución y transporte. 

En conclusión, estos resultados confirman una relación significativa y elevada 

entre la gestión logística y la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de 

Canchis durante el año 2017. 

Huallas (2023), en su estudio titulado “El control interno en el Área de 

Logística y su incidencia en la ejecución presupuestal de gasto en la municipalidad 

distrital de Huarocondo, periodo 2021”, tuvo como objetivo analizar la influencia del 

control interno en el área de logística sobre la ejecución presupuestal de gasto en la 

Municipalidad Distrital de Huarocondo durante el año 2021. Se aplicó un enfoque 

mixto de investigación, combinando métodos cuantitativos y cualitativos, con un diseño 

no experimental. Como herramientas de recolección de datos, se utilizaron un 

cuestionario, el análisis documental y una guía de observación directa 

La investigación contó con una muestra censal integrada por 35 funcionarios de 

la Municipalidad Distrital de Huarocondo. Los resultados, obtenidos a través de la 

prueba de Chi cuadrado (X² = 43.092, p = 0.000 < 0.05), demostraron una correlación 

elevada entre el control interno en el área de logística y la ejecución presupuestal de 

gasto.  

En síntesis, los resultados del estudio evidencian que el control interno en el 

área de logística impacta de manera significativa en la ejecución presupuestal de gasto 

de la Municipalidad Distrital de Huarocondo durante el año 2021. 

Palomino y Thuro (2022) en su tesis titulada “Ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de San Pablo, Canchis - Cusco, periodo 2014 - 2018”, tuvieron 

como objetivo describir la situación de la ejecución presupuestaria en la Municipalidad 

Distrital de San Pablo. Se adoptó un diseño metodológico no experimental, 
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transaccional y descriptivo, empleando como instrumentos una ficha de análisis 

documental y una guía de entrevista. 

La muestra incluyó registros documentales sobre ingresos y egresos 

presupuestarios pertenecientes al área de presupuesto y contabilidad de la 

Municipalidad Distrital de San Pablo. 

Los resultados evidenciaron que, durante el periodo 2014-2018, la ejecución 

presupuestaria alcanzó un índice de eficacia del 97 %, lo que indica una gestión 

financiera altamente eficiente en la Municipalidad Distrital de San Pablo. 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Ejecución Presupuestal. 

La ejecución presupuestal es el procedimiento mediante el cual se materializan 

las decisiones financieras establecidas en un presupuesto. “la ejecución presupuestal es 

el periodo en el que se implementan las decisiones presupuestarias aprobadas, 

gestionando tanto la recaudación de ingresos como la realización de gastos dentro de 

los límites establecidos por el presupuesto anual” Figueroa, (Aroni y Condori, 2024, p. 

40). Los autores subrayan la importancia de las diferentes etapas del proceso de 

ejecución presupuestal, que incluyen la estimación y percepción de ingresos, la 

programación del compromiso anual, la certificación del crédito, así como las fases de 

compromiso y devengado. 

A través de estas, se direccionan los recursos conforme a las directrices 

presupuestarias, alineándooslos con los objetivos institucionales y nacionales. Este 

proceso asegurando el monitoreo del flujo financiero, la responsabilidad en el uso de 

los recursos y la claridad en la administración pública. 
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Para, Obando (Obando Riascos, 2024), “La ejecución presupuestal es resumen 

que deja ver las diferencias entre el presupuesto proyectado y la ejecución presupuestal” 

(p,17). 

Conforme por lo expuesto por el autor, la ejecución presupuestal es un proceso 

esencial y bien estructurado que incluye la preparación, presentación y revisión del 

presupuesto. Este proceso garantiza una gestión financiera adecuada y transparente, 

beneficiando a la población. 

La ejecución presupuestal comprende varias etapas dentro del desarrollo 

presupuestario, incluyendo aspectos como la planificación, aprobación del presupuesto, 

gastos, control, evaluación, y rendición de cuentas (Romero, 2022). Este proceso es 

importante para garantizar que el recurso público se utilice de manera eficientemente y 

transparente para alcanzar los objetivos del Estado, cumpliendo con la asignación 

presupuestaria a lo largo del ejercicio fiscal para alcanzar metas propuestas.  

Según lo dispuesto en la Ley N° 28411, se establecen políticas y principios del 

gasto público alineados con los objetivos del Estado, con el propósito de garantizar la 

estabilidad macrofiscal y lograr resultados caracterizados por eficiencia, eficacia y 

calidad (Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, 2024. art.10). 

Según el Decreto Legislativo N° 1440, Según lo dispuesto en el artículo 7°, la 

ejecución del presupuesto asignado recae en el ente titular solicitante, siguiendo las 

fases de Programación Multianual, que abarcan la formulación, aprobación, 

implementación, evaluación y supervisión del gasto. De igual manera, el artículo 9° 

establece que la gestión de los ingresos y egresos públicos corresponde a la oficina de 

presupuesto, en cumplimiento de lo estipulado en el inciso 9.2. que estipula la 

obligación de "determinar y recaudar ingresos", "participar en las fases de ejecución 

presupuestaria conforme a la normativa vigente", "registrar la información generada 
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por las acciones y operaciones realizadas" e "informar sobre el avance y cumplimiento 

de metas". 

En conclusión, la ejecución presupuestaria requiere que la entidad municipal 

alcance los objetivos estatales, asegurando la gestión transparente de los recursos 

conforme a lo establecido en la normativa vigente (Congreso de la Republica del Perú, 

2018, arts. 7° y 9°).  

Según, Figueroa, Aroni y Condori (2024), El proceso Presupuestario está 

constituido por cinco fases: 

Figura 3: El Proceso Presupuestario. 

 

Nota. Elaboración propia 

a) Etapa de Programación. 

Las entidades formulan su propuesta de presupuesto institucional, mientras que 

el Ministerio de Economía y Finanzas desarrolla el anteproyecto de Presupuesto del 

Sector Público considerando dichas propuestas. Esta fase inicial del Proceso 

Presupuestario permite a cada entidad proyectar los gastos a ejecutar en el próximo año 

fiscal, alineados con los servicios que brinda y orientados al cumplimiento de objetivos 

y resultados. 
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Dentro de esta fase, se llevan a cabo las siguientes acciones: 

• Analizar la escala de prioridades institucionales. 

• Definir la demanda global de gasto, considerando la cuantificación de 

metas, programas y proyectos orientados al cumplimiento de los 

objetivos institucionales. 

• Calcular los recursos públicos disponibles para financiar el presupuesto 

anual y determinar el monto asignado a la entidad. 

• Establecer el financiamiento de la demanda global de gasto con base en 

la asignación presupuestaria total 

b) Etapa de Formulación. 

Durante esta fase se establece la estructura funcional y programática del pliego, 

así como las metas conforme a las escalas de prioridades, especificando las cadenas de 

gasto y las fuentes de financiamiento. En el proceso de formulación presupuestaria, los 

pliegos deben: 

• Definir la estructura funcional y programática del presupuesto 

institucional para las categorías presupuestarias de Acciones Centrales 

y Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos (APNOP). 

En el caso de los Programas Presupuestales, se emplea la estructura 

funcional y programática diseñada para dichos programas. 

• Asociar los proyectos a las categorías presupuestarias, tales como 

Programas Presupuestales, Acciones Centrales y APNOP. 

• Registrar la programación física y financiera de las actividades, acciones 

de inversión y obras en el Sistema Integrado de Administración 

Financiera (SIAF). 
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c) Etapa de Aprobación. 

El Congreso de la República aprueba el Presupuesto Público a través de una 

Ley, en la cual se establece el límite máximo del gasto que podrá ejecutarse durante el 

año fiscal. 

d) Etapa de Ejecución. 

En esta fase se atienden las responsabilidades de gasto conforme al presupuesto 

institucional aprobado para cada entidad pública, considerando la Programación de 

Compromisos Anual (PCA). 

La ejecución del gasto público se desarrolla en tres etapas fundamentales: 

• Compromiso: Consiste en la formalización del gasto previamente 

aprobado. Se puede comprometer el presupuesto anual o por el período 

de la obligación en casos como el Contrato Administrativo de Servicios 

(CAS), la adquisición de bienes y la prestación de servicios. 

• Devengado: Representa la obligación de pago tras la aprobación y 

compromiso del gasto. Se lleva a cabo previa verificación documental 

de la recepción del bien o servicio establecido en el contrato. 

• Pago: Es el procedimiento administrativo mediante el cual se liquida 

total o parcialmente la obligación reconocida, debiendo formalizarse 

mediante el documento oficial correspondiente. 

e) Etapa de Evaluación. 

Es la fase del proceso presupuestario destinada a evaluar los resultados 

alcanzados y analizar las discrepancias físicas y financieras detectadas en comparación 

con lo estipulado en los presupuestos del Sector Público. 

Los datos relativos a la ejecución presupuestal conforme a las Normas 

Internacionales de Contabilidad para el Sector Público (NIC-SP), específicamente en 
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la NIC - SP 24, indica que toda entidad pública está obligada a presentar su presupuesto 

aprobado junto con sus estados financieros. Además, debe incluir una comparación de 

los importes reales con los importes inicial y final, los cuales deben realizarse según la 

base contable adoptada para el presupuesto. La norma también señala la importancia 

del cumplimiento de las obligaciones del control de cuentas para afianzar la claridad en 

los estados financieros. Según el párrafo 8 de la norma, el presupuesto aprobado refleja 

los recursos financieros estimados para un ciclo fiscal específico, basándose en planes 

actuales y condiciones económicas esperadas. En el párrafo 11, se menciona que el 

presupuesto inicial y final puede incluir montos residuales transferidos 

automáticamente de años anteriores por la ley. Estos compromisos pueden incluir 

pasivos futuros basados en contratos vigentes, y también abarcan órdenes de compra y 

contratos de bienes. Finalmente, según el párrafo 12, se indica que las asignaciones 

presupuestarias complementarias son necesarias cuando el presupuesto inicial no cubre 

gastos imprevistos. La norma específica que dichas asignaciones pueden proceder 

cuando hay insuficiencia de ingresos o cambios en el período de financiación. 

(Resolución Nº 013-2023-EF/51.01, 2022). 

2.2.1.1. Dimensiones de ejecución presupuestal. 

2.2.1.1.1. Planificación. 

El desarrollo del proceso presupuestario se estructura en diversas fases, que 

incluyen la programación, formulación, aprobación, ejecución y evaluación. A lo largo 

de estas etapas, se lleva a cabo un análisis detallado de todos los aspectos necesarios 

para su ejecución y asignación de recursos, con el propósito de alcanzar los fines y 

propósitos del proyecto. Durante este proceso, se determina la viabilidad del proyecto 

en función a las brechas identificadas, de acuerdo con las normativas del Ministerio de 

Economía y Finanzas (Decreto Legislativo N° 1252, 2017). 
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2.2.1.1.2. Gasto presupuestal. 

El desarrollo del gasto público, conforme a lo establecido en el artículo 40° del 

D.L N°1440, comprende la “certificación”, “compromiso”, “devengado”, “pagado”. En 

esta etapa los recursos financieros están orientados a la prestación de los servicios 

públicos, según el plan financiero y el cronograma establecido. Este proceso debe ser 

eficiente, eficaz, transparente y estar alineados con las normas establecidas. (Decreto 

Legislativo N° 1440, 2018) 

2.2.1.1.3. Cumplimiento de metas. 

Las acciones estatales se llevan a cabo en cumplimiento de las funciones 

asignadas para el beneficio de la sociedad. Su implementación responde a la necesidad 

de alcanzar resultados dentro de la población, en alineación con los objetivos 

estratégicos establecidos en los tres niveles de gobierno, formulados por el Centro 

Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN. 

Según artículo 8° del D.S N° 002-2010-E, establece que todos los procesos que 

deben cumplir los entes ejecutores de los niveles de gobierno central y regional, deben 

seguir los lineamientos de la normativa para analizar y garantizar el logro de los 

objetivos establecidos para el período fiscal (D.S N° 002-2010-EF, 2010). 

2.2.2. Gestión logística. 

La gestión logística se enmarca dentro de la cadena de suministro, abarcando 

los procesos de planificación, organización y control de adquisiciones, según lo 

establecido en las normativas correspondientes. “la gestión logística es el proceso de 

planificación, implementación y control de la eficiencia, del flujo efectivo, 

almacenamiento de bienes, prestación de servicios y la información relacionada desde 

el punto de origen al punto de consumo con el propósito de atender y satisfacer las 

expectativas y requerimientos de los clientes” (Ballesteros y Ballesteros, 2008, p. 218). 
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Los autores destacan que la gestión logística cumple una función clave en la reducción 

de costos asociados al transporte la distribución y el inventario. Así mismo, subraya la 

relevancia de la planeación e implementación de estrategias con el objetivo de 

optimizar la gestión logística desde una perspectiva económica. 

De hecho, la gestión logística refiere la supervisión estratégica de la distribución 

y conservación de activos. “La gestión logística abarca diversas tareas y procesos como 

transporte de mercancías, el manejo eficiente de los recursos, la manipulación de 

materiales en el abastecimiento, planeación y producción, el diseño de la red de 

suministro adecuada para el negocio y la gestión de inventarios” (Baquero, 2020, p.2). 

La gestión logística facilita la planificación y estructuración eficiente de la cadena de 

suministro, permitiendo la optimización de costos y la administración estratégica de 

recursos. Este enfoque garantiza la disponibilidad oportuna de los productos y su 

distribución a un precio competitivo, atendiendo de manera efectiva las necesidades de 

los clientes. 

La gestión logística se encuentra normada por el Sistema Nacional de 

Abastecimiento, el cual planifica, define y aprueba procedimientos, regulaciones e 

instrumentos para la adquisición de bienes, servicios y obras. Su finalidad es garantizar 

resultados eficientes y efectivos en el uso de los recursos públicos, abarcando todas las 

fases desde la programación hasta la disposición final (Decreto Legislativo N.° 1439, 

art.1, 2023). 

De acuerdo con el Decreto Legislativo N.° 1439, se establece que las normas y 

procedimientos del Sistema Nacional de Abastecimiento garantizan la ejecución 

eficiente y eficaz de las actividades dentro de la cadena de abastecimiento público, 

promoviendo una gestión operativa articulada e integrada bajo el enfoque de gestión 

por resultados (p. 52). Asimismo, el Sistema Nacional de Abastecimiento abarca las 
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siguientes actividades: almacenamiento de bienes, distribución, mantenimiento y 

disposición final (Decreto Legislativo N.° 1439, Art 4, 2023). 

En este contexto, la logística engloba todos los métodos organizativos y de 

gestión implementados para abordar de manera integral los desafíos vinculados con los 

sistemas de abastecimiento, selección, producción, mantenimiento, programación, 

adquisición, almacenamiento, transporte (o distribución) y aprovechamiento de 

recursos locales, entre otros factores. Según Sicha y Quilla (2023). la gestión logística 

se considera una herramienta operativa fundamental, ya que abarca diversas actividades 

clave, tales como la recepción y administración de mercancías y componentes, la 

gestión de productos, el embalaje, la distribución y otros procesos asociados. 

Según, Serrano (2019) los objetivos más importantes son: 

• Eficiencia en la distribución, garantizara la distribución oportuna y rentable de 

los bienes, evitando los retrasos y minimizando costos de transporte. 

• Gestión de inventarios, mantener el nivel de inventarios bajo un nivel óptimo 

sin disminuir la capacidad de cubrir la demanda respectiva. 

• Calidad del servicio al cliente, garantía de la entrega exitosa y a tiempo de los 

productos, cumpliendo expectativas y necesidades de los clientes. 

• Optimización de procesos, implementación de cambios progresivos en los 

procesos logísticos para incrementar la productividad y reducir la cantidad de 

fabricación. 

• Reducción de costos, evitar recursos innecesarios en la cadena logística desde 

la compra de insumos hasta la disposición del producto al usuario. 

• Adaptabilidad y flexibilidad, es capacidad de cambiar la producción en caso de 

una disminución de la demanda. 

Según Serrano (2019), las funciones principales incluyen: 
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• Gestión de inventarios: Monitoreo de los niveles de existencias para equilibrar 

los costos de almacenamiento de bienes con la necesidad de cumplir con la 

demanda del cliente. 

• Almacenamiento: Suministro de instalaciones adecuadas para el 

almacenamiento de bienes, asegurando su preservación y accesibilidad 

adecuada. 

• Transporte: Gestión eficiente de los sistemas de distribución para trasladar los 

productos de manera ágil y económicamente viable entre distintos puntos. 

• Información: Recopilación, procesamiento y distribución de la difucion 

necesaria para evaluaciones logísticas, lo que implica conocer sistemas de 

seguimiento y monitoreo. 

• Procesamiento de pedidos: Recepción y entrega de pedidos de clientes de 

manera oportuna y eficiente. 

• Manipulación de materiales: Actividades de transporte, embalaje y conteo de 

materiales y productos dentro de las instalaciones industriales, almacenes y 

lugares de trabajo. 

• Servicio al cliente: Certificar que los productos lleguen según expediente 

asignado. Asi mismo manejo de devoluciones de productos y quejas con soporte 

postventa. 

De acuerdo a las Normas Internacionales de contabilidad del sector publico 

(NIC-SP), especificamente en la NIC-SP 12, proporciona la guia para la 

contabilizacion de los inventarios relacionados con costos y gastos. Según lo 

establecido en el parrafo 28, sobre el “costo de los inventarios para un 

suministro de servicio”, que indica que los costos de los inventarios de un 

proveedor de bienes y servicios deben incluir los costos asociados a los servicios 
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para los cuales la entidad aun no han reconocido los ingresos correspondientes. 

Asi mismo en la NIC-SP 9, relativa a los “ingresos de transacciones de 

transparencia con contraprestacion”, ofrece directrices detalladas para el 

reconocimiento de ingreso. 

2.2.2.1. Dimensiones de gestión logística.  

2.2.2.1.3. Costo de Adquisición. 

Son todos aquellos gastos necesarios para obtener bienes, materiales, equipos y 

servicios para un proyecto. Este costo abarca tanto los precios de compra directa como 

los costos indirectos que se generan desde la planificación hasta la recepción de los 

bines. Como indica, Reveles (2017). 

La gestión de adquisición es un proceso ejecutado por las entidades 

responsables de obtener bienes y servicios, que están sujetas a disposiciones 

reglamentarias específicas del Sistema Nacional de Abastecimiento.  

Ramos (2023), En este entender es importante enfatizar los procesos que se 

siguen desde la programación multianual de la entidad, programación de adquisiciones 

anuales, identificación de necesidades de bienes y/o servicios, análisis del mercado, 

evaluación de recursos presupuestarios, emisión de órdenes de compra y/o servicio, y 

gestión de distribución.  

Por otra parte, Sicha (2023), afirma que la adquisición en procesos técnicos de 

recepción, recibo, liquidación de contratos de bienes, servicios, obras, negociaciones, 

se gestionan de manera sencilla y rápida para el Estado, de conformidad con las 

acciones administrativas y legales que requiere el organismo, para alcanzar las metas 

establecidas, a través de la unidad de abastecimiento, de acuerdo al presupuesto. Así 

mismos, resalta que el costo de compra consiste en realizar Adquisición de productos 
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desde un centro de distribución, en volúmenes óptimos y rentables, dentro de un período 

establecido. 

2.2.2.1.4. Costo de Almacenamiento. 

El Costo de Almacenamiento abarca los gastos relacionados con la gestión y 

conservación de materiales, equipos y herramientas almacenados para proyectos de 

infraestructura o construcción. Este costo incluye elementos necesarios con el propósito 

de garantizar que los recursos almacenados conserven sus características optimas y 

disponibles cuando se quisiera. Tal como dice, Castellanos (2021). 

Por su parte, Sicha (2023), las entidades emplean software logístico para 

optimizar diversos procesos, entre ellos la recepción de mercancías. Es fundamental 

considerar que el almacenamiento durante la ejecución de obras difiere del 

almacenamiento en planta, dado que las condiciones del sitio y la naturaleza de los 

materiales adquiridos influyen significativamente.  

En el caso de obras de infraestructura, particularmente en la gestión del 

cemento, es esencial planificar su almacenamiento de acuerdo con el cronograma de 

adquisición de materiales, ya que, al ser un material de fraguado rápido, su calidad 

puede deteriorarse con el tiempo. 

2.2.2.1.5. Costo de Distribución. 

El Costo de Distribución abarca los gastos relacionados con la planificación, 

transporte y entrega de materiales, equipos y recursos desde los puntos de 

almacenamiento hasta los lugares de ejecución. Este costo es clave para la coordinación 

logística, asegurando que los insumos arriben a tiempo y en condiciones adecuadas, lo 

que ayuda a minimizar interrupciones en el desarrollo del proyecto, como indica 

Castellanos (2021). 
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La distribución es un canal que se refiere a un conjunto de intermediarios 

interconectados que facilitan la llegada de los suministros hacia los consumidores 

definitivos. También se entiende como el circuito que cumple un bien desde su 

elaboración hasta su entrega, la cual debe ser seleccionada adecuadamente para 

alcanzar los objetivos de la entidad, como afirma Sicha (2023). 

2.3. Definición de términos básicos  

 Presupuesto Público: 

El presupuesto público es la asignación de recursos disponibles para ser 

administrados de manera eficaz y transparente en favor de la población. (Figueroa 

Matamoros, Aroni Villavicencio, & Condori Matamoros, 2024). 

Sistema de administración pública orientado a generar impactos positivos en la 

población a través de la prestación de servicios y el cumplimiento de metas de cobertura 

con criterios de equidad, eficacia y eficiencia por parte de las instituciones 

gubernamentales (MEF , 2023). 

 Gasto presupuestal: 

Desembolsos destinados a inversiones de capital efectuados por las entidades 

públicas, financiados mediante asignaciones presupuestarias (Presupuesto Publico, 

2020). 

 Entidad Pública: 

las entidades públicas son instituciones que gozan autonomía en aspectos 

funcionales, técnicos y financieros. Su funcionamiento está respaldado por la 

Constitución y regulado por leyes específicas, como la Ley Orgánica del Poder 

Ejecutivo. La función primordial de estas entidades consiste en administrar bienes y 

servicios públicos con el propósito de satisfacer las demandas de la población 

(INDECOPI, 2015) 
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 Gasto Público: 

El gasto público es el uso de recursos financieros del Estado para satisfacer 

necesidades colectivas, promover el bienestar social y económico, y garantizar 

transparencia a través de regulación, planificación y control presupuestario. (Figueroa 

Matamoros, Aroni Villavicencio, & Condori Matamoros, 2024). 

 Gasto: 

El gasto público se refiere al dinero asignado a cada institución del gobierno, 

siempre respetando los límites establecidos en el presupuesto aprobado. Estas reglas 

aseguran que las instituciones no gasten más de lo que pueden manejar. Además, se 

clasifican los gastos en distintas categorías para facilitar su control, seguimiento y 

transparencia. (Figueroa Matamoros, Aroni Villavicencio, & Condori Matamoros, 

2024). 

 Ingresos: 

los ingresos son obtenidos de diferentes fuentes, como los impuestos que 

pagamos, las tasas por ciertos servicios, las contribuciones que no son impuestos y 

también los préstamos que el gobierno puede solicitar. (Figueroa Matamoros, Aroni 

Villavicencio, & Condori Matamoros, 2024). 

 Metas: 

Las metas del presupuesto público son los logros que se buscan alcanzar 

utilizando los recursos disponibles, ayudando a medir si las políticas y programas 

funcionan bien y fomentando un uso eficiente de los servicios públicos. (Figueroa 

Matamoros, Aroni Villavicencio, & Condori Matamoros, 2024). 

 Programación: 

La programación constituye la fase inicial de la planificación financiera dentro 

de una institución pública. Durante este proceso, se define la asignación de los recursos 

disponibles para el próximo año fiscal, garantizando que los gastos estén en 
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concordancia con los objetivos y requerimientos de la entidad (Figueroa Matamoros, 

Aroni Villavicencio, & Condori Matamoros, 2024). 

 Formulación: 

La formulación constituye la etapa en la que se organiza la ejecución 

presupuestaria, permitiendo una administración eficiente de los recursos disponibles 

para alcanzar los objetivos y metas establecidos. Este procedimiento implica el 

desarrollo de un plan estructurado que delimita las líneas de gasto y las fuentes de 

financiamiento requeridas para obtener los resultados previstos (Figueroa Matamoros, 

Aroni Villavicencio, & Condori Matamoros, 2024). 

 Aprobación: 

El proceso de validación presupuestaria consiste en revisar y validar el 

presupuesto elaborado por la entidad del sector público. Durante este proceso, el poder 

legislativo lo evalúa, otorgándole un carácter oficial y obligatorio, además de definir 

los topes máximos de gasto para el año fiscal (Figueroa Matamoros, Aroni 

Villavicencio, & Condori Matamoros, 2024). 

 Ejecución: 

La etapa de ejecución corresponde al período en el que se ponen en práctica las 

decisiones previamente adoptadas, respetando los límites definidos por el presupuesto 

anual. En este proceso, cada entidad pública gestiona sus recursos conforme a los 

lineamientos establecidos, garantizando una administración eficiente que facilite el 

cumplimiento de los objetivos previstos (Figueroa Matamoros, Aroni Villavicencio, & 

Condori Matamoros, 2024). 

 Evaluación: 

La etapa de evaluación del proceso presupuestario implica el análisis de los 

resultados alcanzados por las entidades públicas en relación con los objetivos definidos 



60 

 

 

  

en el presupuesto aprobado. Este examen comprende tanto la valoración del 

rendimiento financiero como la revisión del desempeño operativo en la utilización de 

los recursos asignados (Figueroa Matamoros, Aroni Villavicencio, & Condori 

Matamoros, 2024). 

 Oficina de presupuesto: 

Es el encargado de gestionar el proceso presupuestario de la entidad, actuando 

conforme a las disposiciones establecidas por la Dirección Nacional de Presupuesto. 

Asimismo, debe proporcionar información que valide y unifique la ejecución de 

ingresos y egresos en función de los créditos presupuestarios aprobados (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2024). 

 Devengado: 

Etapa del gasto público que refiere reconocer una obligación ante un tercero en 

el periodo en el que se genera el hecho económico previa acreditación documental, 

permitiendo una presentación de la situación financiera en las entidades públicas 

(Editora Perú, 2024). 

 Girado: 

Procedimiento que facilita el registro y supervisión de compromisos de pago en 

el SIAF, a través de transferencias electrónicas a cuentas bancarias, permitiendo la 

liquidación total o parcial a terceros y garantizando la transparencia y la eficiente 

administración de los recursos público (Ejecucion del Gasto en el SIAF SP, 2019). 

 Pagado: 

Proceso donde se concretiza el desembolso de recursos a proveedores, 

trabajadores cerrando el ciclo de la obligación financiera (Ejecucion del Gasto en el 

SIAF SP, 2019). 
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Requerimiento: 

Solicitud formulada para dar inicio al proceso de contratación de bienes, 

servicios u obra, incluyen aspectos técnicos, legales y administrativos (Guia practica 

N° 5, 2017). 

 Bienes: 

De acuerdo con lo establecido en la ley, los bienes estatales se definen como 

aquellos que son propiedad del Estado o de los organismos gubernamentales integrados 

en el Sistema Nacional de Bienes Estatales. Esto incluye tanto bienes muebles como 

inmuebles, ya sean de carácter privado o público, sin importar el nivel de gobierno al 

que estén vinculado (Decreto Supremo Nº 019, 2019). 

Servicios  

De acuerdo con las disposiciones legales vigente, un servicio se define como 

una actividad o acción proporcionada por una persona o entidad a otra con el propósito 

de cubrir una necesidad particular. Por lo tanto, son actividades que buscan satisfacer 

las necesidades que se procesan de manera intangible. (Decreto Supremo Nº 019, 2019). 

 Inventario: 

De acuerdo con lo estipulado en la ley, el inventario es un proceso que implica 

la inspección material, clasificación y documentación de los activos mobiliarios de una 

organización en un periodo específico. Su finalidad es confirmar la existencia de dichos 

bienes, comparar los resultados obtenidos con los registros contables, identificar 

posibles discrepancias e implementar las correcciones correspondientes. (Ley Nº 

29151,Art. 121, 2012) 
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Proveedores: 

Individuos o entidades legales cuya actividad esencial es la oferta de bienes, 

servicios u obras a sus clientes, con la obligación de estar registrados en el Registro 

Nacional de Proveedores (Ministerio de Economía y Finanzas, 2023). 

 Almacenamiento: 

Implica la gestión de bienes con el objetivo de garantizar un abastecimiento 

continuo y eficaz, abarcando actividades fundamentales como la recepción, inspección, 

control de inventario, almacenamiento y resguardo (Decreto Legislativo del Sistema 

Nacional de Abastecimiento, 2018). 

 Distribución: 

Proceso en la cadena de suministro mediante el cual los productos son 

entregados a los consumidores finales abarcando actividades que aseguren que los 

bienes trasladados lleguen al lugar correcto (Decreto Legislativo del Sistema Nacional 

de Abastecimiento, 2018). 

 Formulación presupuestaria: 

Proceso donde se elabora un presupuesto en el cual se estima los gastos e 

ingresos durante un periodo permitiendo planificar y gestionar eficientemente los 

recursos financieros según la disposición estructural programada (Directiva de 

Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria). 

 Aprobación presupuestaria: 

Procedimiento de elaboración de la proforma presupuestaria que se realiza entre 

los meses de agosto y noviembre, se ejecuta por el Congreso de la República, para 

alinear los presupuestos con los objetivos que se realiza para el año fiscal entrante. 

(Ministerio de Economía y Finanzas , 2021 ). 
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Control del presupuesto: 

Esta fase del ciclo presupuestario comprende un conjunto de medidas orientadas 

a optimizar el uso eficiente del talento humano, así como de los recursos materiales y 

financieros asignados. Su propósito es garantizar la adquisición de bienes, servicios y 

obras en las condiciones de cantidad, calidad y oportunidad previstas en el presupuesto 

(Figueroa Matamoros, Aroni Villavicencio, & Condori Matamoros, 2024). 

Evaluación del presupuesto: 

La evaluación presupuestaria constituye una etapa crucial en el ciclo 

presupuestario, en el que se examinan los resultados alcanzados durante la 

implementación del presupuesto o gasto. Su finalidad es detectar posibles variaciones 

respecto a la planificación original y establecer las estrategias correctivas necesarias 

para ajustar el proceso (Figueroa Matamoros, Aroni Villavicencio, & Condori 

Matamoros, 2024). 

Ejecución del presupuesto: 

Abarca todas las actividades dirigidas a la eficiente utilización del personal, 

junto con los recursos materiales y financieros destinados en el presupuesto. Su 

propósito fundamental es garantizar la obtención de bienes, servicios y obras conforme 

a la cantidad, calidad y oportunidad establecidas en la planificación inicial (Navarro, 

2014). 

 Ejecución del proyecto: 

Se refiere al conjunto de etapas secuenciales necesarias para transformar un 

proyecto en una realidad física, ya sea una edificación, una construcción o cualquier 

otra obra. La realización de obras públicas es el elemento contractual más 

minuciosamente regulado en la Ley de Contrataciones del Estado, Ley 30225. Esta 

regulación detallada se debe a la complejidad de su ejecución y al alto número de 
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controversias que surgen entre el Estado y las entidades privadas. De hecho, cerca del 

90% de los conflictos presentados ante tribunales arbitrales están relacionados con la 

contratación de obras públicas (Instituto De Ciencias Hegel , 2020 ). 

 Revisión del expediente técnico: 

El expediente técnico se conceptualiza como un conjunto de documentos de 

carácter técnico y/o económico diseñados para orientar la correcta ejecución de una 

obra. Este compendio incluye diversos elementos, tales como la memoria descriptiva, 

las especificaciones técnicas, los planos de la obra, los mitrados, el presupuesto 

detallado, el valor referencial, la fecha del presupuesto, el análisis de precios, el 

cronograma valorizado del progreso de la obra, las fórmulas polinómicas y, cuando sea 

necesario, estudios complementarios como el análisis de suelos, el estudio geológico, 

la evaluación de impacto ambiental u otros pertinentes (OSCE , 2022). 

 Fiscalización de ejecución del proyecto: 

Implica brindar asesoramiento, acompañamiento y supervisión durante la 

ejecución del proyecto, comenzando desde la formalización del inicio del mismo. Se 

centra en garantizar la calidad de los materiales, la aplicación adecuada de los 

procedimientos de ejecución y la utilización de mano de obra cualificada. (MEC , 

2023). 

 Avance físico del proyecto: 

El avance de la ejecución física se relaciona con el progreso en la consecución 

de los objetivos definidos para los productos, mediante la realización de proyectos de 

infraestructura, la compra de bienes y la contratación de servicios orientados a la 

generación de activos (MEF, 2021). 
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Entrega a tiempo: 

Hace referencia al lapso que transcurre desde que se emite la orden de compra 

solicitando la mercancía hasta que el proveedor la entrega al cliente. Este período suele 

calcularse en días, si bien su interpretación puede variar según la entidad. En el contexto 

de suministros, los inventarios juegan un papel fundamental con el fin de asegurar la 

operatividad eficiente del sistema de distribución  (TRADELOG, 2020) 

La entrega de una obra implica el proceso formal en el cual, una vez que se ha 

completado y definido la obra, se transfiere a la entidad que la contrató. Este proceso 

se denomina recepción de la obra y conlleva la transferencia de responsabilidades del 

contratista a la entidad, tales como la seguridad, vigilancia, mantenimiento, seguro, 

entre otros aspectos. Estos pasos se siguen a menos que exista alguna disposición 

adicional contemplada en los términos del contrato o en las condiciones especiales de 

contratación (OCDE, 2023). 

 Fiscalización de la calidad del proyecto:  

La fiscalización se refiere a brindar asesoramiento, acompañamiento y 

supervisión durante la ejecución del proyecto desde el inicio, centrándose en la calidad 

de los materiales, los procedimientos de ejecución adecuados y la presencia de mano 

de obra cualificada (MEC , 2023). 

 Recursos de la entidad: 

Los recursos de la plataforma logística abarcan todos los elementos materiales 

y humanos que están disponibles, o deberían estarlo, para satisfacer las necesidades 

derivadas de las operaciones del centro y las tareas secundarias relacionadas (CEUPE , 

2022 ). 

 Maquinarias: 

Desde una perspectiva contable, la maquinaria se define como el conjunto de activos 

tangibles destinados a la producción, una actividad específica o un propósito 



66 

 

 

  

determinado. En consecuencia, se clasifica como un activo no corriente, lo que implica 

que se espera que tenga una vida útil prolongada. 

 Movilidad interna o externa: 

La movilidad interna, también referida como movilidad del talento o movilidad 

de empleados, se refiere a la transferencia dentro de una empresa de personal a 

diferentes roles, equipos o proyectos. Esto puede implicar cambios de función, 

reubicación lateral o promociones en el mismo nivel jerárquico. Esto se debe a que 

muchas empresas enfrentan restricciones presupuestarias y logísticas para contratar 

talento externo, especialmente debido a los efectos de la pandemia y la subsiguiente 

crisis laboral (Valenzuela, 2023). 

 Compras: 

Las compras directas hacen referencia a la adquisición de insumos y bienes 

esenciales para el proceso productivo. Estas compras suelen ser regulares, en 

volúmenes significativos, y se realizan a proveedores confiables que ofrecen garantías 

(BidDown, 2020 ). 

Cotización de materiales: 

Una cotización es un registro que detalla el precio a abonar por un producto o 

servicio. El monto final indica la suma que el comprador o cliente deberá desembolsar, 

y este aspecto puede considerarse como la información principal dentro de la cotización 

del proyecto (Rodrigues, 2023). 

Emisión de la orden de compra: 

Una orden de obtención es el documento legal que se emite para informarle a 

un proveedor dónde debe entregar el producto que se le está solicitando. Este 

documento debe detallar la cantidad y tipo de productos o servicios que se están 

comprando, el precio, las condiciones de pago y la forma de entrega  (Rodriguez, 2022). 
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 Control de calidad y tiempo de entrega de los materiales: 

El control de los materiales representa un asunto de especial interés para las 

entidades manufactureras, por cuanto, se trata de la materia prima que una vez 

procesada dará paso a los productos terminados que necesita la compañía para 

desarrollar sus funciones operativas y dar cumplimiento a su objeto productivo 

(Colmenares, Valderrama, Jaimes, & Colmenares, 2015). 

 Entra y salida de materiales: 

Un mejor control de entrada y salida de almacén ayuda a ser más ágiles y 

eficientes, incrementando la productividad del negocio. Es muy importante disponer de 

un sistema para restringir el acceso al almacén, pues así se evitarán errores o que se 

produzca un descontrol de stock. Este tipo de control permitirá conocer quién y cuándo 

accedió al almacén, y otorgar permisos de acceso a personas que realmente estén 

autorizadas, incrementando las medidas de seguridad y control de todo el sistema 

logístico y de almacenaje de la empresa (Entrix , 2021). 

Stock de materiales: 

El inventario de existencias comprende el conjunto de materiales y/o productos 

almacenados para su posterior utilización o distribución, ya sean destinados a completar 

el proceso productivo o tengan como destino la venta al cliente. La gestión eficiente del 

stock de un almacén es un reto para las empresas logísticas o que cuentan con un 

almacén o centro de distribución, puesto que de la gestión de inventarios de las 

existencias almacenadas dependerá en gran medida la rentabilidad del negocio 

(Racking, 2023).  
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Capítulo III: Hipótesis y Variables 

3.1. Hipótesis 

3.1.1. Hipótesis general 

Existe una relación directa y positiva entre ejecución presupuestal y gestión 

logística de la obra “Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, Distrito de 

Oropesa, 2021- 2022” 

3.1.2. Hipótesis específicas 

HE1. Existe una relación directa entre planificación y gestión logística de la 

obra “Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, Distrito de Oropesa periodo 

2021 – 2022”. 

HE2. Existe una relación directa entre gasto presupuestal y gestión logística de 

la obra “Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, Distrito de Oropesa periodo 

2021 – 2022”. 

HE 3. Existe una relación directa entre cumplimiento de metas y gestión 

logística de la obra “Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, Distrito de 

Oropesa periodo 2021 – 2022”. 

3.1.2. Identificación de las variables 

 Var.1: Ejecución presupuestal 

  Dimensiones:  

• Planificación, Gasto presupuestal y Cumplimiento de metas 

 Var.2: Gestión Logística  

 Dimensiones: 

• Costo de adquisición, Costo de almacenamiento y Costo de 

distribución 
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3.1.3. Operacionalización de variables. 

Tabla 2 

Operacionalización de las variables 

 

VARIABLES 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS ESCALA 

Ejecución 

presupuestal 

La ejecución presupuestal 

según, Figueroa, Aroni y 

Condori (2024) afirma “la 

ejecución presupuestal es el 

periodo en el que se 

implementan las decisiones 

presupuestarias aprobadas, 

gestionando tanto la 

recaudación de ingresos como 

la realización de gastos dentro 

de los límites establecidos por 

el presupuesto anual” (p.40). 

Se conforma 

operacionalmente a 

través de cuatro 

dimensiones: 

Planificación, Gasto 

presupuestal, 

Cumplimientos de 

metas. 

Planificación 

Programación multianual 2 

1 nunca  

2 Casi 

nunca  

3 Casi 

siempre  

4 Siempre 

Formulación 

presupuestaria 
2 

Aprobación presupuestaria 2 

Ejecución presupuestaria 2 

Evaluación presupuestaria 2 

Gasto presupuestal 

Certificación 1 

Devengado 1 

Girado 1 

Pagado 1 

Registro Contable 1 

Control de gastos 1 

Cumplimiento de 

metas 

Variación de presupuesto 1 

Meta presupuestaria 1 

Porcentaje de metas 

alcanzadas 
1 

 Tiempo de cumplimiento 1 

Gestión 

logística  

La gestión logística, como 

parte de la cadena de 

suministro, comprende la 

planificación, organización y 

control de adquisiciones. 

Se conforma 

operacionalmente a 

través de cinco 

dimensiones: Costo 

de adquisición, 

Costo de 

Adquisición 

Costo de estudio de 

mercado de bienes de 

servicios 

1 

Costos estimados de 

compra 
1 
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Ballesteros et al. (2008) afirma 

“la gestión logística es el 

proceso de planificación, 

implementación y control de la 

eficiencia, del flujo efectivo, 

almacenamiento de bienes, 

prestación de servicios y la 

información relacionada desde 

el punto de origen al punto de 

consumo con el propósito de 

atender y satisfacer las 

expectativas y requerimientos 

de los clientes” (p. 218).  

Costo de 

almacenamiento y 

Costo de 

distribución.  

Costo por demora de 

adquisición bienes y 

servicios  

1 

Costo de 

Almacenamiento 

Costo de obsolescencia  1 

Costo de perdida de 

materiales 
1 

costo de alquiler de 

espacio 
1 

Costo de seguridad de 

almacenamiento 
1 

Costo de 

Distribución 

Tiempo de entrega de 

bienes 
1 
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Capítulo IV: Metodología 

4.1. Enfoque de la investigación 

La investigación propuesta adopta un enfoque cuantitativo, basado en el análisis de 

datos numéricos y procedimientos estadísticos para evaluar y obtener conclusiones sobre 

variables específica Hernández (2018). Este método estadístico se utiliza para medir y evaluar 

los resultados relacionados con ejecución presupuestal y gestión logística. Los análisis 

estadísticos se emplearán para presentar los hallasgos obtenidos en el estudio. 

4.2. Tipo de investigación 

El estudio se desarrollará con una perspectiva fundamental, con el propósito de aportar 

conocimiento a través del análisis teórico relacionado con las variables en estudio. Este 

enfoque, según Vásquez et al. (2023) Sostiene que el estudio fundamental posibilita la 

derivación de conclusiones respaldadas por los hallazgos. En consonancia con este principio, 

el estudio tiene como objetivo adquirir nuevos conocimientos sobre la interacción entre la 

ejecución presupuestal y la gestión logística. 

4.3. Nivel de investigación 

Hernández y Mendoza (2018) señala que el enfoque metodológico planteado 

corresponde a un diseño correlacional, elegido para analizar la asociación entre las variables 

de interés dentro de un contexto determinado  

Este estudio determinar las características específicas de la ejecución presupuestal y la 

gestión logística aplicadas en el gobierno local de Oropesa, con el propósito de determinar el 

grado de relación entre ambos aspectos. 

4.4. Métodos de investigación 

Vásquez et al (2023) Vásquez et al (2023). El enfoque metodológico seleccionado para 

el estudio propuesta es el analítico-sintético. Este método implica descomponer inicialmente 
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las variables de estudio en sus componentes o dimensiones para luego integrarlas de manera 

holística. 

Este estudio tiene como objetivo determinar la relación entre la ejecución presupuestal 

y la gestión logística, con el propósito de detectar posibles áreas de mejora. 

4.5. Diseño de investigación 

Hernández (2018) indicó que el diseño de investigación planteado corresponde a un 

enfoque no experimental de tipo transversal, en el cual las variables no son manipuladas y la 

medición se realiza en un único momento temporal. 

El propósito del estudio es analizar y determinar la relación entre las variables de 

ejecución presupuestal y gestión logística durante los años 2021 y 2022. 

4.6. Población y muestra 

4.6.1. Población. 

Según Urbe (2006 ) definió la población como un conjunto de elementos, finitos o 

infinitos, que comparten características comunes y sobre los cuales se extrapolarán las 

conclusiones del estudio. Asimismo, la delimitación de esta población está determinada por el 

problema de investigación y los objetivos planteados en el estudio. 

La población considerada en este estudio está compuesta por 40 trabajadores 

pertenecientes a diversas áreas vinculadas con la ejecución de obras financiadas mediante el 

presupuesto de la Municipalidad Distrital de Oropesa. Estas áreas incluyen la Subgerencia de 

Infraestructura, la Oficina de Supervisión y Liquidación de Obras, Logística y Abastecimiento, 

Planificación y Presupuesto, Contabilidad, Tesorería, Personal y Gerencia Municipal. 

4.6.2. Muestra. 

4.6.2.1. Unidad de análisis. 

Los trabajadores de las áreas correspondientes incluyen a la gerencia municipal, la Sub 

Gerencia de Infraestructura, la Oficina de Supervisión y Liquidación de Obras, el departamento 
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de Logística y Abastecimiento, el equipo de Planificación y Presupuesto, así como los 

responsables de Contabilidad, Tesorería y Personal de la Municipalidad Distrital de Oropesa. 

4.6.2.2. Tamaño de la muestra. 

Tomayo (2021) señala que el uso de una muestra censal implica examinar la totalidad 

de la población o universo, siendo un método particularmente preciso y exhaustivo para grupos 

poblacionales reducidos o en aquellos casos donde se requieran datos detallados. 

En el estudio, se empleó una muestra no probabilística o dirigida, seleccionándose el 

total de trabajadores de las áreas involucradas (40 personas) que desempeñan funciones en la 

Municipalidad Distrital de Oropesa. 

4.6.2.3. Selección de muestra. 

Tomayo (2021), explica que la muestra censal se da cuando se abarca el conjunto 

completo de personas pertenecientes al grupo poblacional de interés para que se lleve a cabo 

el estudio.  

Se trata de que no solo es un subconjunto de la población lo que se elige para 

participar en la muestra; si no la totalidad de los miembros que forman parte de la muestra. 

Bajo esta premisa, nuestra muestra constituye la totalidad de los individuos 

pertenecientes a las áreas usuarias previamente señaladas de la Municipalidad Distrital de 

Oropesa. 

4.7. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Los datos serán expuestos mediante técnicas de análisis estadístico descriptivo, que 

incluirán la elaboración de cuadros de distribución de datos y representaciones visuales 

estadísticos, los cuales serán analizados y comprendido de manera correspondiente. Estos 

análisis se realizarán utilizando programas informáticos como Microsoft Excel y SPSS v.27 

para asegurar una presentación precisa y adecuada. Asimismo, se utilizará la prueba de Rho de 

Spearman para verificar las hipótesis, dado que esta metodología facilita el análisis de la 
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dirección y magnitud de la asociación entre las variables, permitiendo evaluar la pertinencia y 

sentido positivo de la hipótesis alternativa. 

Bantu (2020 ) señala que el procesamiento y análisis de datos implica recopilar datos 

en su forma original y convertirlos en información comprensible, como gráficos, tablas, 

documentos, etc. Esta información se transfiere de la computadora a los empleados, quienes la 

utilizan según sus requisitos específicos.  

4.7.1. Técnicas. 

Se aplicaron los métodos de revisión documental la encuesta para cada una de las 

variables. El cuestionario constituye un método de recopilación de información empleado para 

la obtención de datos de un grupo de personas a través de preguntas estructuradas. 

Por otro lado, el análisis documental es una técnica que nos permitió analizar los 

documentos y comprender de forma más detallada nuestra investigación. 

4.7.2. Instrumentos. 

La investigación empleó herramientas como el registro de análisis documental y 

cuestionario para cada una de las variables. El análisis documental se destaca por su capacidad 

dinámica, ya que posibilita la representación del contenido de un documento de manera 

diferente a su forma original, dando lugar a la creación de un nuevo documento. Asimismo, se 

considera una práctica social, dado que su propósito principal es facilitar el acceso a la 

información para los usuarios. 

 4.7.2.1. Diseño. 

El cuestionario es un método de indagación empleado para la recopilación de datos de 

los encuestados a través de una serie de preguntas. Estas preguntas pueden ser de diferentes 

tipos, tales como abiertas, cerradas, de opción múltiple, utilizando el instrumento de tipo Likert, 

de una escala Ordinal.  
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La implementación de sus objetivos a través de una escala Likert con las siguientes categorías 

de respuesta: 

 1. Nunca 

 2. Casi nunca 

 3. Casi siempre 

 4. Siempre 

B. Confiabilidad 

La investigación debe tener un alto nivel de confiabilidad para asegurar que los 

resultados obtenidos sean válidos y precisos. “la confiabilidad se refiere a la consistencia y 

estabilidad de un instrumento de medición” (Hernández et al. 2014, p.200).  lo que garantiza 

la validez y precisión de los resultados obtenidos.  

Tabla 3 

Análisis de la confiabilidad del instrumento usado 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,901 28 

 

 De acuerdo con la tabla 3, un coeficiente alfa de Cronbach de 0.901 demuestra la 

fiabilidad y consistencia del instrumento utilizado. 

C. Validez 

La validez del instrumento de medición en el presente análisis se desarrolló a partir de 

la valoración realizada por expertos. Se contó con la colaboración de tres especialistas, cuyo 

perfil profesional se detalla a continuación. Contadores Titulados con especialización en: 

auditoría y control interno, ejecución presupuestal y gestión logística del sector público 

(Consultar el anexo 11). 
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Capítulo V: Resultados 

5.1. Descripción del trabajo de campo 

La investigación de campo consistió en analizar, revisar y recoger información 

mediante la encuesta y el metodo de cuestionario, la cual fue ejecutada por el equipo de 

investigación compuesto por los Bachilleres, Cruz Bueno Gloria, Ibarra Zamalloa Yessica y 

Yáñez Bellota Jorge. Durante el proceso, Se efectuó la recopilación de datos incluyendo la 

aplicación de encuestas a las 40 personas con conocimiento sobre la ejecución del proyecto 

“Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, Distrito de Oropesa, durante el periodo 2021-

2022”. El trabajo se desarrolló en el periodo de julio a noviembre del año 2023. 

En el estudio, se realizó la recolección de la información documental existente (data del 

SIAF, expediente técnico, expediente de liquidación financiera), información que fue analizada 

mediante el software Excel. 

Se identificaron los siguientes resultados: 

• La falta del cuaderno de obra representa un riesgo en la liquidación técnica y 

financiera de la obra ejecutada por la entidad, esto puede llevar a suspicacias y 

discrepancias en el uso y administración correcta de recursos tanto materiales como 

humanos y la optimización del tiempo para la ejecución del presupuestal. 

• No existen notas de entrada y salida de materiales: la ausencia de estos documentos 

no permito un adecuado control de los materiales no pudiendo cuantificarse de 

manera fehaciente si la cantidad adquirida fue utilizada adecuadamente en la 

ejecución de la obra. 

• Se identificaron excedentes en las partidas presupuestarias de personal, bienes y 

servicios, lo que significa un evidente mal uso de los recursos financieros, por falta 

de una correcta planificación en la gestión logística. 
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• según las indagaciones los informes mensuales físicos y financieros no se 

registraron en el aplicativo Infoobras. De acuerdo con el Decreto Supremo N.° 

027-2017-EF, dicho registro debía realizarse de manera mensual. Este 

incumplimiento afecta negativamente la transparencia en la ejecución del 

proyecto. 

• La falta del cuaderno de obra representa un riesgo en la liquidación técnica y 

financiera de la obra ejecutada por la entidad, esto puede llevar a discrepancias en 

el uso y administración correcta de los recursos financieros, tanto materiales como 

humanos y la optimización del tiempo para el cumplimiento de los plazos en la 

ejecución presupuestal. 

• La ausencia de notas de entrada y salida de materiales impidió realizar un 

adecuado costeo y control de los mismos. Esta carencia de documentación 

dificultó la cuantificación precisa, imposibilitando determinar con certeza si la 

cantidad adquirida fue utilizada de manera apropiada durante la ejecución de la 

obra 

• De acuerdo con la información de la data del SIAF, se identificaron excedentes en 

las partidas presupuestarias destinadas a personal, bienes y servicios. Esto 

evidencia un mal uso de los recursos, atribuible ausencia de una planificación 

efectiva en la administración logística. 

• Al examinar la documentación relevante del proyecto, se advierte que la 

asignación financiera detallada en el expediente técnico contempla un total de 

1,328,985.34 soles. Por otro lado, según las específicas de gasto registrados en la 

base de datos SIAF- MEF, el proyecto alcanzó un costo total de 2,085,389.74 

soles, superando en 58% el costo de inversión. 
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• Al revisar los documentos pertinentes del proyecto, se observa que el presupuesto 

para bienes es de S/. 713,252.07 soles. Al comparar esta información con la base 

de datos del SIAF – MEF, se evidencia que los gastos realizados en bienes 

ascendieron a S/. 933,694.75 soles, superando lo presupuestado en un S/ 

220,442.68 soles. 

• Por otro lado, los gastos en servicios fueron presupuestado en S/ 323,044.44 soles, 

al realizar la comparación con la base de datos del SIAF – MEF el monto 

devengado S/. 808,020.68 soles excediendo a lo presupuestado en un S/ 

484,976.24 soles. 

• De igual forma, los gastos referentes al personal al analizar el presupuesto 

asignado en el expediente técnico, que es de S/. 292,688.83 soles, con los gastos 

registrados en la base de datos del SIAF – MEF, se observa que estos últimos 

ascienden a un total de S/. 343,674.31 soles. Esto implica un excedente de S/. 

50,985.48 soles.  

• La liquidación técnica y financiera fue realizada de oficio de acuerdo a las 

directivas de liquidación de la entidad, sin contar con la documentación pertinente 

y necesaria que respalde la transparencia y legalidad, llevando a cuestionamientos 

sobre la valides de la liquidación. Lo que podría traer consigo posibles sanciones 

y denuncias a los responsables, por la falta de respaldo documental. 

Una vez obtenida la información completa, se procedió a su sistematización mediante 

el uso del software SPSS. Posteriormente, se llevó a cabo el análisis de los datos con el fin de 

generar tablas y gráficos que serán comentados, todo ello con el propósito de responder a las 

preguntas planteadas en el enfoque de los problemas de investigación. 
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5.2 Presentación de resultados 

5.2.1. Presentación de instrumentos. 

Con el propósito de analizar las características de la ejecución presupuestaria y 

establecer la relación entre planificación, asignación de recursos y cumplimiento de objetivos 

en la gestión logística, se aplicó una encuesta a 40 colaboradores de la Municipalidad del 

Distrito de Oropesa, en referencia a la obra realizada durante el período 2021-2022, objeto de 

estudio. El cuestionario incluyó 28 preguntas, organizadas de la siguiente manera: 

5.2.2. Variable ejecución presupuestal. 

Tabla 4 

El presupuesto es destinado correctamente, según programación multianual 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 2 5,0% 5,0% 5,0% 

Casi nunca 3 7,5% 7,5% 12,5% 

Casi siempre 12 30,0% 30,0% 42,5% 

Siempre 23 57,5% 57,5% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

 

 

Figura 3: Porcentaje del presupuesto es destinado correctamente, según programación 

multianual. 
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De acuerdo con la tabla 04 y la figura 03, los datos recopilados de los 40 participantes 

reflejan los siguientes resultados: 

El 57.50% de los encuestados afirman que siempre el presupuesto es destinado 

correctamente de acuerdo a la programación multianual. 

El 30.00% de los encuestados afirman que casi siempre el presupuesto es destinado 

correctamente de acuerdo a la programación multianual. 

El 7.50% de los encuestados afirman que casi nunca el presupuesto es destinado 

correctamente de acuerdo a la programación multianual. 

El 5.0% de los encuestados afirman que nunca el presupuesto es destinado correctamente 

de acuerdo a la programación multianual. 

Los resultados muestran una amplia percepción positiva, que el presupuesto multianual 

es destinado correctamente, con un porcentaje mínimo resalta la necesidad de seguir mejorando 

los procesos de programación multianual. 

Tabla 5 

Los recursos asignados están alineados, según programación multianual 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 5 12,5% 12,5% 12,5% 

Casi siempre 12 30,0% 30,0% 42,5% 

Siempre 23 57,5% 57,5% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  
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Figura 4: Porcentaje de los recursos asignados están alineados, según programación 

multianual. 

 

Según los datos presentados en la Tabla 05 y la Figura 04, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos. 

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 57.50% de los encuestados indicaron que 

los recursos asignados siempre se encuentran alineados con la programación multianual. Por 

otro lado, el 30.00% señaló que esta alineación ocurre casi siempre, mientras que el 12.50% 

manifestó que nunca se presenta dicha correspondencia. 

Los resultados muestran una amplia percepción positiva, que los recursos asignados 

están alineados de acuerdo al presupuesto multianual, un porcentaje bajo resalta la necesidad 

de seguir mejorando en la asignación de recursos. 

Tabla 6 

Cumple con la formulación presupuestaria 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 2,5% 2,5% 2,5% 

Casi siempre 17 42,5% 42,5% 45,0% 

Siempre 22 55,0% 55,0% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  
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Figura 5: Porcentaje de cumple con la formulación presupuestaria. 

Según los datos presentados en la Tabla 06 y la Figura 05, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos: 

Según los resultados obtenidos, el 55.00% de los encuestados indicaron que siempre 

cumplen con el proceso de formulación presupuestaria. Asimismo, el 42.50% afirmó que este 

cumplimiento ocurre casi siempre, mientras que el 2.50% señaló que nunca se lleva a cabo. 

Los resultados muestran un porcentaje moderado alto, que el proceso de formulación 

presupuestaria se realiza de acuerdo a los objetivos establecidos. Sin embargo, existe un 

porcentaje mínimo para poder mejorar el proceso de la formulación presupuestaria. 

Tabla 7 

Información y evaluación financiera  

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 3 7,5% 7,5% 7,5% 

Casi siempre 10 25,0% 25,0% 32,5% 

Siempre 27 67,5% 67,5% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  
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Figura 6: Porcentaje de Información y evaluación financiera 

Según los datos presentados en la Tabla 07 y la Figura 06, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos. 

Según los resultados obtenidos, el 67.50% de los encuestados indicaron que siempre 

cumplen con el proceso de información y evaluación financiera. Asimismo, el 25.00% señaló 

que este cumplimiento ocurre casi siempre, mientras que el 7.50% afirmó que nunca llevan a 

cabo la formulación y evaluación financiera. 

Los resultados muestran un porcentaje alto, que el proceso de información y evaluación 

financiera se realiza de acuerdo a lo planificado. Sin embargo, existe un porcentaje mínimo 

para poder mejorar el proceso de información y evaluación financiera. 
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Tabla 8 

Coordinación entre las autoridades en el proceso de aprobación del 

presupuesto 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 2,5% 2,5% 2,5% 

Casi nunca 3 7,5% 7,5% 10,0% 

Casi siempre 8 20,0% 20,0% 30,0% 

Siempre 28 70,0% 70,0% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

 

Figura 7. Porcentaje de Coordinación entre las autoridades en el proceso de aprobación del 

presupuestaria. 

 

Según los datos presentados en la Tabla 08 y el Gráfico 07, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos. 

Según los resultados obtenidos, el 70.00% de los encuestados indicaron que siempre 

hay coordinación entre las autoridades en el proceso de autorización del presupuesto. 

Asimismo, el 20.00% señaló que dicha coordinación ocurre casi siempre, mientras que el 

7.50% afirmó que esta situación se presenta casi nunca. Finalmente, el 2.50% manifestó que 

no existe coordinación en absoluto. 
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Los resultados reflejan un porcentaje significativamente alto en la coordinación entre 

las autoridades durante el proceso de autorización del presupuesto. No obstante, se identifica 

un margen reducido que podría optimizarse para fortalecer dicha coordinación. 

Tabla 9 

Proceso de aprobación presupuestaria 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Váli 

 

Nunca 1 2,5% 2,5% 2,5% 

Casi nunca 2 5,0% 5,0% 7,5% 

Casi siempre 13 32,5% 32,5% 40,0% 

Siempre 24 60,0% 60,0% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

 

Figura 8: Porcentaje del Proceso de aprobación presupuestaria. 

 

Según los datos presentados en la Tabla 09 y la Figura 08, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos. 

Según los resultados obtenidos, el 60.00% de los encuestados indicaron que el proceso 

de aprobación presupuestaria siempre se lleva a cabo. Asimismo, el 32.50% afirmó que dicho 

proceso ocurre casi siempre, mientras que el 5.00% señaló que se realiza solo en contadas 

ocasiones. Finalmente, el 2.50% manifestó que nunca se lleva a cabo este procedimiento. 
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Los resultados muestran un porcentaje moderado alto, proceso de aprobación 

presupuestaria se observa una alta frecuencia de cumplimiento. No obstante, se identifica un 

margen mínimo que podría optimizarse para fortalecer dicho procedimiento. 

Tabla 10 

La ejecución de presupuesto se lleva, según planificado. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 2,5% 2,5% 2,5% 

Casi nunca 3 7,5% 7,5% 10,0% 

Casi siempre 13 32,5% 32,5% 42,5% 

Siempre 23 57,5% 57,5% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

 

Figura 9: Porcentaje de la ejecución de presupuesto se lleva, según planificado. 

Según los datos presentados en la Tabla 10 y la Figura 09, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos. 

Según los resultados obtenidos, el 57.50% de los encuestados señalaron que la 

ejecución del presupuesto siempre se lleva a cabo conforme a lo planificado. Asimismo, el 

32.50% indicó que este proceso ocurre casi siempre, mientras que el 7.50% afirmó que se 

realiza en contadas ocasiones. Finalmente, el 2.50% manifestó que nunca se lleva a cabo la 

ejecución presupuestaria según lo establecido presupuesto según lo planificado. 
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Los resultados reflejan un porcentaje moderadamente alto, lo que indica que la 

ejecución del presupuesto se realiza conforme a lo planificado. No obstante, se identifica un 

margen mínimo que efectivamente sigue la planificación establecida. 

Tabla 11 

Información sobre el avance del estado de ejecución presupuestaria. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi nunca 4 10,0% 10,0% 10,0% 

Casi siempre 12 30,0% 30,0% 40,0% 

Siempre 24 60,0% 60,0% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

 

Figura 10: Porcentaje de la información sobre el avance del estado de ejecución 

presupuestaria. 

 

Según los datos presentados en la Tabla 11 y la Figura 10, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos: 

El 60.00% de los encuestados afirman que siempre existe informes sobre el avance del 

estado de ejecución presupuestaria. 

El 30.00% de los encuestados afirman que casi siempre existe informes sobre el avance 

del estado de ejecución presupuestaria. 
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El 10.00% de los encuestados afirman que casi nunca existe informes sobre el avance 

del estado de ejecución presupuestaria. 

Los resultados muestran un porcentaje moderado alto, indican que los informes del 

avance del estado de ejecución presupuestal se realizan de manera permanente. Sin embargo, 

existe un porcentaje mínimo para poder mejorar el proceso de informes del avance del estado 

de ejecución presupuestal. 

Tabla 12 

Los resultados de evaluación de presupuesto se utilizan para periodos 

presupuestarios. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 2 5,0% 5,0% 5,0% 

Casi nunca 3 7,5% 7,5% 12,5% 

Casi siempre 14 35,0% 35,0% 47,5% 

Siempre 21 52,5% 52,5% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

Figura 11: Porcentaje de los resultados de evaluación de presupuesto se utilizan para 

periodos presupuestarios. 

 

Según los datos presentados en la Tabla 12 y la Figura 11, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos. 



89 

 

 

  

Según los resultados obtenidos, el 52.50% de los encuestados indicaron que las 

evaluaciones de presupuesto para periodos posteriores siempre se llevan a cabo. Asimismo, el 

35.00% señaló que este proceso ocurre casi siempre, mientras que el 7.50% afirmó que se 

realiza en contadas ocasiones. Finalmente, el 5.00% manifestó que nunca se llevan a cabo 

dichas evaluaciones. 

Los resultados muestran un porcentaje moderado alto, indican que se realizan las 

evaluaciones de presupuesto para periodos posteriores. Sin embargo, existe un porcentaje 

mínimo para poder mejorar las evaluaciones de presupuesto para periodos posteriores. 

Tabla 13 

Se ha logrado mejorar la eficiencia en la evaluación de objetivos. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi nunca 4 10,0% 10,0% 10,0% 

Casi siempre 14 35,0% 35,0% 45,0% 

Siempre 22 55,0% 55,0% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

Figura 12: El porcentaje obtenido refleja una mejora en la eficiencia del proceso de 

evaluación de objetivos. 

 

Según los datos presentados en la Tabla 13 y la Figura 12, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos. 
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Según los resultados obtenidos, el 55.00% de los encuestados señalaron que la 

evaluación eficiente de los objetivos en el proceso de ejecución presupuestal siempre se logra. 

Asimismo, el 35.00% indicó que este análisis se realiza casi siempre, mientras que el 10.00% 

afirmó que ocurre en contadas ocasiones. 

Los resultados reflejan un porcentaje moderadamente alto, lo que indica que los 

objetivos en el proceso de ejecución presupuestal se evalúan de manera eficiente. No obstante, 

se identifica un margen mínimo que podría optimizarse para mejorar la evaluación de los 

objetivos dentro de dicho proceso. 

Tabla 14 

La certificación de gastos asegura la disponibilidad de fondos. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi nunca 6 15,0% 15,0% 15,0% 

Casi siempre 9 22,5% 22,5% 37,5% 

Siempre 25 62,5% 62,5% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

 

Figura 13: Porcentaje de Certificación presupuestaria. 

Según los datos presentados en la Tabla 14 y la Figura 13, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos. 
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Según los resultados obtenidos, el 62.50% de los encuestados indicaron que la 

certificación para asegurar la disponibilidad de fondos siempre se lleva a cabo. Asimismo, el 

22.50% señaló que este procedimiento ocurre casi siempre, mientras que el 15.00% afirmó que 

se realiza en contadas ocasiones. 

Los hallazgos evidencian un porcentaje moderado alto, indican que se realiza la 

certificación para asegurar la disponibilidad de fondos. Sin embargo, existe un porcentaje 

mínimo donde indican que la certificación no se realiza de manera adecuada. 

Tabla 15 

Devengado refleja correctamente las obligaciones financieras. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 3 7,5% 7,5% 7,5% 

Casi nunca 2 5,0% 5,0% 12,5% 

Casi siempre 13 32,5% 32,5% 45,0% 

Siempre 22 55,0% 55,0% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

Figura 14: Porcentaje de Devengado refleja correctamente las obligaciones financieras. 

Según los datos presentados en la Tabla 15 y la Figura 14, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos. 

Según los resultados obtenidos, el 55.00% de los encuestados indicaron que el 

devengado se realiza correctamente para ejecutar el pago de las obligaciones financieras de 
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manera constante. Asimismo, el 32.50% afirmó que este proceso ocurre con regularidad, 

mientras que el 5.00% señaló que se lleva a cabo en contadas ocasiones. Finalmente, el 7.50% 

manifestó que nunca se realiza adecuadamente. 

Los resultados muestran un porcentaje moderado alto, indican que se realiza el 

devengado correctamente para ejecutar el pago de las obligaciones financieras. Sin embargo, 

existe un porcentaje mínimo donde indican que el devengado no asegura el cumplimiento de 

los compromisos financieros.  

Tabla 16 

Se realiza la revisión previa de documentos del devengado. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi nunca 2 5,0% 5,0% 5,0% 

Casi siempre 21 52,5% 52,5% 57,5% 

Siempre 17 42,5% 42,5% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

 

Figura 15: Porcentaje de se realiza la revisión previa de documentos del devengado. 

Según los datos presentados en la Tabla 16 y la Figura 15, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos. 

Según los resultados obtenidos, el 42.50% de los encuestados señalaron que la revisión 

previa de documentos del devengado siempre se lleva a cabo. Asimismo, el 52.50% indicó que 
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este proceso ocurre con regularidad, mientras que el 5.00% afirmó que se realiza en contadas 

ocasiones. 

Los resultados reflejan un porcentaje moderadamente alto, lo que indica que se lleva a 

cabo la revisión previa de documentos sustenta torios para el devengado en los proyectos de 

inversión. No obstante, se identifica un porcentaje reducido que señala la ausencia de la 

revisión correspondiente en el proceso de devengado.  

Tabla 17 

No contar con fondos disponibles retrasa la ejecución del girado. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi siempre 11 27,5% 27,5% 27,5% 

Siempre 29 72,5% 72,5% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

Figura 16: El porcentaje de falta de disponibilidad de fondos retrasa el proceso de girado. 

Según los datos presentados en la Tabla 17 y la Figura 16, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos. 

Según los resultados obtenidos, el 72.50% de los encuestados señalaron que la falta de 

fondos disponibles siempre retrasa la ejecución del girado. Asimismo, el 27.50% indicó que 

este inconveniente ocurre con frecuencia. En general, los datos reflejan un porcentaje elevado, 
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evidenciando que la ausencia de recursos financieros afecta significativamente el proceso de 

girado en la ejecución del proyecto. 

Tabla 18 

El procedimiento administrativo del pago es el adecuado. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi nunca 4 10,0% 10,0% 10,0% 

Casi siempre 13 32,5% 32,5% 42,5% 

Siempre 23 57,5% 57,5% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

 

Figura 17: Porcentaje del procedimiento administrativo del pago es el adecuado. 

Según los datos presentados en la Tabla 18 y la Figura 17, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos: 

El 57,50% de los encuestados afirman que siempre el procedimiento administrativo del 

pago es el adecuado. 

El 32,50% de los encuestados afirman que casi siempre el procedimiento administrativo 

del pago es el adecuado. 

El 10,00% de los encuestados afirman que casi nunca el procedimiento administrativo 

del pago es el adecuado. 
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Los resultados muestran un porcentaje moderado alto, donde los encuestados indican 

que el procedimiento administrativo en los actos preparatorios de pago es adecuado. Sin 

embargo, existe un porcentaje mínimo donde indican el acto preparatorio de pago no es 

adecuado. 

Tabla 19 

Se utilizan sistemas contables adecuados, registro de gastos. 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi nunca 1 2,5% 2,5% 2,5% 

Casi siempre 14 35,0% 35,0% 37,5% 

Siempre 25 62,5% 62,5% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

Figura 18. Porcentaje de se utilizan sistemas contables adecuados, registro de gastos. 

 

Según los datos presentados en la Tabla 19 y la Figura 18, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos. 

Según los resultados obtenidos, el 62.50% de los encuestados indicaron que el sistema 

contable siempre se utiliza de manera adecuada para registrar los gastos. 

El 35,00% de los encuestados afirman que casi siempre se utilizan adecuadamente el 

sistema contable para registra los gatos. 
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El 2,50% de los encuestados afirman que casi nunca se utilizan adecuadamente el 

sistema contable para registra los gatos. 

Los resultados muestran un porcentaje moderado alto, donde los encuestados indican 

que se utiliza el sistema contable adecuadamente para registrar el control de gastos en los 

proyectos de inversión se lleva a cabo de manera efectiva. No obstante, un porcentaje reducido 

de los encuestados señala que los registros contables no se realizan de forma adecuada. 

Tabla 20 

Se realiza un control de la específica de gasto en el presupuesto analítico del 

expediente técnico 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi nunca 4 10,0% 10,0% 10,0% 

Casi siempre 8 20,0% 20,0% 30,0% 

Siempre 28 70,0% 70,0% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

Figura 19: Porcentaje de se realiza un control de la específica de gasto en el presupuesto 

analítico del expediente. 

 

Según los datos presentados en la Tabla 20 y la Figura 19, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos. 

Según los resultados obtenidos, el 70.00% de los encuestados señalaron que el control 

de la específica de gasto en el presupuesto analítico del expediente técnico se realiza de manera 
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constante. Asimismo, el 20.00% indicó que este proceso ocurre con regularidad, mientras que 

el 10.00% afirmó que se lleva a cabo en contadas ocasiones. 

Los resultados muestran un porcentaje moderado alto, donde participantes señalan que 

se lleva a cabo un control según las específicas de gasto del expediente técnico. Sin embargo, 

existe un porcentaje mínimo donde afirma que no se realiza el control. 

Tabla 21 

Evaluación de variación presupuestal en los costos de bienes y servicios 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 2,5% 2,5% 2,5% 

Casi nunca 2 5,0% 5,0% 7,5% 

Casi siempre 11 27,5% 27,5% 35,0% 

Siempre 26 65,0% 65,0% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

Figura 20: Porcentaje de evaluación de variación presupuestal en los costos de bienes y 

servicios 

 

Según los datos presentados en la Tabla 21 y la Figura 20, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos. 

Según los resultados obtenidos, el 65.00% de los encuestados señalaron que la 

evaluación de la variación presupuestal de los costos de bienes y servicios se realiza de manera 

constante. Asimismo, el 27.50% indicó que este análisis ocurre con regularidad, mientras que 
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el 5.00% afirmó que se lleva a cabo en contadas ocasiones. Finalmente, el 2.50% manifestó 

que nunca se realiza dicha evaluación. 

Los resultados muestran un porcentaje moderado alto, donde los encuestados indican 

que se lleva a cabo la evaluación de las variaciones presupuestales de costos de bienes y 

servicios, previo a la ampliación presupuestal. Sin embargo, existe un porcentaje mínimo donde 

afirman que no se realiza. 

5.2.2. Variable gestión logística. 

Tabla 22 

Costo de estudio de mercado de bienes y servicios son programados 

financieramente 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 2,5% 2,5% 2,5% 

Casi nunca 5 12,5% 12,5% 15,0% 

Casi siempre 14 35,0% 35,0% 50,0% 

Siempre 20 50,0% 50,0% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

 

 

Figura 21: Porcentaje de costo de estudio de mercado de bienes y servicios son programados 

financieramente. 

 

Según los datos presentados en la Tabla 22 y la Figura 21, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos. 
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Según los resultados obtenidos, el 50.00% de los encuestados señalaron que el control 

de los costos del estudio de mercado de bienes y servicios se realiza de manera constante. 

Asimismo, el 35.50% indicó que este proceso ocurre con regularidad, mientras que el 12.50% 

afirmó que se lleva a cabo en contadas ocasiones. Finalmente, el 2.50% manifestó que nunca 

se realiza dicho control. 

Los resultados muestran un porcentaje moderado alto, los participantes señalan que se 

lleva a cabo un control de los costos de estudio de mercado de bienes y servicios. Sin embargo, 

existe un porcentaje mínimo donde se indica que no se lleva eficazmente el control de los costos 

del mercado de los bienes y servicios. 

Tabla 23 

Costo estimado de compras se realizan según la normativa vigente 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi nunca 4 10,0% 10,0% 10,0% 

Casi siempre 10 25,0% 25,0% 35,0% 

Siempre 26 65,0% 65,0% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 22: Porcentaje de costo estimado de compras según la normativa vigente. 
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Según los datos presentados en la Tabla 23 y la Figura 22, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos: 

El 65,00 % de los participantes señala que el control es evaluado de forma constante 

los costos estimados de compras se realizan según la normativa vigente. 

El 25,00% de los participantes afirman que casi siempre se evalúa el control de los 

costos estimados de compras se realizan según la normativa vigente. 

El 10,00% de los encuestados afirman que casi nunca se evalúa el control de los costos 

estimados de compras se realizan según la normativa vigente. 

Los resultados muestran un porcentaje moderado alto, donde los afirman que se realiza 

un control adecuado de los costos estimados de compras se realizan según la normativa vigente. 

Sin embargo, existe un porcentaje mínimo donde indican que no se realiza el control adecuado 

de los costos estimados de compras se realizan según la normativa vigente. 

Tabla 24 

Costo de adquisición bienes y servicios afecta al presupuesto 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi nunca 3 7,5% 7,5% 7,5% 

Casi siempre 16 40,0% 40,0% 47,5% 

Siempre 21 52,5% 52,5% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  
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Figura 23: Porcentaje de costo de adquisición bienes y servicios afecta al presupuesto. 

 

Según los datos presentados en la Tabla 24 y la Figura 23, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos. 

Según los resultados obtenidos, el 52.50% de los encuestados señalaron que la demora 

impacta de manera constante en el presupuesto destinado a la adquisición de bienes y servicios. 

Asimismo, el 40.00% indicó que este efecto ocurre con regularidad, mientras que el 7.50% 

afirmó que se presenta en contadas ocasiones. 

Los resultados muestran un porcentaje moderado alto, donde los encuestados indican 

que por demora afecta al presupuesto los costos de adquisición bienes y servicios. Sin embargo, 

existe un porcentaje mínimo donde indican que por demora no afecta al presupuesto los gastos 

asociados a la compra de bienes y servicios.  
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Tabla 25 

Costo de obsolescencia afectan al presupuesto  

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi nunca 3 7,5% 7,5% 7,5% 

Casi siempre 12 30,0% 30,0% 37,5% 

Siempre 25 62,5% 62,5% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

 

Figura 24: Porcentaje de costo de obsolescencia afectan al presupuesto. 

Según los datos presentados en la Tabla 25 y la Figura 24, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos. 

El 62,50% de los encuestados afirman que siempre los costos de obsolescencia afectan 

al presupuesto. 

El 30,00% de los encuestados afirman que casi siempre los costos de obsolescencia 

afectan al presupuesto. 

El 7,50% de los encuestados afirman que casi nunca los costos de obsolescencia afectan 

al presupuesto. 
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Los resultados muestran un porcentaje moderado alto, donde los encuestados indican 

que los costos de obsolescencia afectan al presupuesto. Sin embargo, existe un porcentaje 

mínimo donde indican que los costos de obsolescencia no afectan al presupuesto. 

Tabla 26 

Cosco de perdida de materiales o bienes adquiridos 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi nunca 2 5,0% 5,0% 5,0% 

Casi siempre 11 27,5% 27,5% 32,5% 

Siempre 27 67,5% 67,5% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

 

Figura 25: Porcentaje de costo de pérdida de materiales o bienes adquiridos. 

Según los datos presentados en la Tabla 26 y la Figura 25, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos: 

El 67,50% de los encuestados afirman que siempre existe costo de pérdidas de 

materiales o bienes adquiridos  

El 27,00% de los encuestados afirman que casi siempre existe costo de pérdidas de 

materiales o bienes adquiridos  
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El 5,00% de los encuestados afirman que casi nunca existe costo de pérdidas de 

materiales o bienes adquiridos  

Los resultados muestran un porcentaje moderado alto, donde los encuestados indican 

que existe costo de pérdidas de materiales o bienes adquiridos. Sin embargo, un porcentaje 

mínimo donde indican que no existe costo de pérdidas de materiales o bienes adquiridos 

Tabla 27 

Costo de alquiler de espacio de almacenamiento periférico 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi nunca 2 5,0% 5,0% 5,0% 

Casi siempre 11 27,5% 27,5% 32,5% 

Siempre 27 67,5% 67,5% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

Figura 26: Porcentaje de Costo de alquiler de espacio de almacenamiento periférico. 

 

Según los datos presentados en la Tabla 27 y la Figura 26, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos: 

El 67,50% de los encuestados afirman que siempre existe el costo de alquiler de espacio 

de almacenamiento periférico  
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El 27,50% de los participantes afirman que casi siempre existe costo de alquiler y 

espacio de almacenamiento periférico  

El 5.00% de los encuestados afirman que casi nunca existe el costo de alquiler de 

espacio de almacenamiento periférico  

Los resultados muestran un porcentaje moderado alto, donde los encuestados indican 

que existe el costo de alquiler de espacio de almacenamiento periférico. Sin embargo, existe 

un porcentaje mínimo donde afirman que no existe el costo de alquiler de espacio de 

almacenamiento periférico  

Tabla 28 

Costo de seguridad de almacenamiento 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 2,5% 2,5% 2,5% 

Casi nunca 3 7,5% 7,5% 10,0% 

Casi siempre 13 32,5% 32,5% 42,5% 

Siempre 23 57,5% 57,5% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

Figura 27: Porcentaje de costo de seguridad de almacenamiento. 

Según los datos presentados en la Tabla 28 y la Figura 27, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos: 
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El 57,50% Según los encuestados, siempre se incurre en un costo por la seguridad del 

almacenamiento. 

El 32,50% de los encuestados afirman que casi siempre existe el costo de seguridad de 

almacenamiento. 

El 7,50% de los encuestados afirman que casi nunca existe el costo de seguridad de 

almacenamiento. 

El 2,50% de los encuestados afirman que nunca existe el costo de seguridad de 

almacenamiento. 

Los resultados muestran un porcentaje moderado alto, donde los encuestados indican 

existe el costo de seguridad de almacenamiento. Sin embargo, existe un porcentaje mínimo 

donde indican que no existe el costo de seguridad de almacenamiento. 

Tabla 29 

Tiempo de entrega de bienes 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi nunca 4 10,0% 10,0% 10,0% 

Casi siempre 17 42,5% 42,5% 52,5% 

Siempre 19 47,5% 47,5% 100,0% 

Total 40 100,0% 100,0%  

Figura 28: Porcentaje de tiempo de entrega bienes. 
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Según los datos presentados en la Tabla 29 y la Figura 28, se analizaron las respuestas 

de 40 encuestados, obteniendo los siguientes hallazgos: 

El 47,50% de los encuestados afirman que siempre se entrega a tiempo los bienes a los 

almacenes periféricos. 

El 42,50% de los encuestados afirman que casi siempre se entrega a tiempo los bienes 

a los almacenes periféricos. 

El 10,00% de los encuestados afirman que casi nunca se entrega a tiempo los bienes a 

los almacenes periféricos. 

Los resultados muestran un porcentaje moderado alto, donde los encuestados indican 

se entrega a tiempo los bienes a los almacenes periféricos. Sin embargo, existe un porcentaje 

mínimo donde afirman que no se entrega a tiempo los bienes a los almacenes periféricos. 
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5.3. Contrastación de resultados 

5.3.1. Prueba de hipótesis general. 

Existe una relación positiva y directa entre ejecución presupuestal y gestión logística 

de la obra “Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, Distrito de Oropesa, 2021-2022” 

Variable 1: Ejecución presupuestal 

Variable 2: Gestión logística 

Ho: No existe una relación positiva y directa entre ejecución presupuestal y gestión 

logística de la obra “Mejoramiento del puente Carrozable Ejecución presupuestal de Huasao, 

Distrito de Oropesa, 2021-2022” 

Ha: Existe una relación positiva y directa entre ejecución presupuestal y gestión 

logística de la obra “Mejoramiento del puente Carrozable Ejecución presupuestal de Huasao, 

Distrito de Oropesa, 2021-2022”. 

Tabla 30 

Correlación entre la ejecución presupuestal y la gestión logística   

 

Ejecución 

presupuestal 

Gestión 

logística 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,850** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 40 40 

Gestión logística Coeficiente de 

correlación 

,850** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Según los datos presentados en la Tabla 30, el valor P calculado es de 0.000, lo cual es 

inferior a 0.01 (0.000 < 0.01). Dado que P-valor < 0.05, se rechaza la hipótesis nula (Ho), lo 

que indica que, con un nivel de significancia del 5%, existe una correlación directa y muy alta 

entre la ejecución presupuestal y la gestión logística en el proyecto de mejoramiento del puente 
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carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, durante el período 2021-2022. El coeficiente Rho 

de Spearman es de 0.850, lo que confirma que la relación entre las variables es positiva y de 

gran magnitud. 

5.3.2. Prueba de hipótesis específicas. 

Comprobando la hipótesis especifica 1 

HE1. Existe una relación positiva y directa entre planificación y gestión logística de la 

obra “Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa periodo 2021 – 

2022”. 

Variable 1 Dimensión 1: Planificación 

Variable 2: Gestión logística 

Ho: No existe una relación positiva y directa entre planificación y gestión logística de 

la obra “Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa periodo 2021 – 

2022”. 

Ha: Existe una relación positiva y directa entre planificación y gestión logística de la 

obra “Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa periodo 2021 – 

2022”. 

El parámetro α se define como el nivel de significación establecido en 0.05. Para el 

análisis estadístico, se seleccionó la prueba de correlación y el coeficiente Rho de Spearman, 

los cuales fueron aplicados mediante el software SPSS en su versión 27. 
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Tabla 31 

Correlación entre la planificación y la gestión logística  

 Planificación  

Gestión 

logística 

Rho de 

Spearman 

Planificación Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,811** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 40 40 

Gestión 

logística 

Coeficiente de 

correlación 

,811** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Según los datos presentados en la Tabla 31, el valor P calculado es de 0.000, lo cual es 

inferior a 0.01 (0.000 < 0.01). Dado que P-valor < 0.05, se rechaza la hipótesis nula (Ho), lo 

que indica que, con un nivel de significancia del 5%, existe una correlación directa y muy alta 

entre la planificación y la gestión logística en el proyecto de mejoramiento del puente 

carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, durante el período 2021-2022. El coeficiente Rho 

de Spearman es de 0.811, lo que confirma que la relación entre las variables es positiva y de 

gran magnitud. 

Comprobando la hipótesis especifica 2 

HE2. Existe una relación positiva y directa entre gasto presupuestal y gestión logística 

de la obra “Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa periodo 2021 

– 2022”.  

Variable 1 Dimensión 2: Gasto presupuestal 

Variable 2: Gestión logística 

Ho: No existe una relación positiva y directa entre gasto presupuestal y gestión logística 

de la obra “Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa periodo 2021 

– 2022”. 
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Ha: Existe una relación positiva y directa entre gestión logística y gasto presupuestal 

de la obra de “Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa periodo 

2021 – 2022”. 

El parámetro α se define como el nivel de significación establecido en 0.05. Para el 

análisis estadístico, se seleccionó la prueba de correlación y el coeficiente Rho de Spearman, 

los cuales fueron aplicados mediante el software SPSS en su versión 27. 

Tabla 32 

Correlación entre el gasto presupuestal y gestión logística. 

 

Gasto 

presupuestal  

Gestión 

logística 

Rho de 

Spearman 

Gasto presupuestal Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,723** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 40 40 

Gestión logística Coeficiente de 

correlación 

,723** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Según los datos presentados en la Tabla 32, el valor P calculado es de 0.000, lo cual es 

inferior a 0.01 (0.000 < 0.01). Dado que P-valor < 0.05, se rechaza la hipótesis nula (Ho), lo 

que indica que, con un nivel de significancia del 5%, existe una correlación directa y alta entre 

el gasto presupuestal y la gestión logística en el proyecto de mejoramiento del puente 

carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, durante el período 2021-2022. El coeficiente Rho 

de Spearman es de 0.723, lo que confirma que la relación entre las variables es positiva y de 

magnitud considerable. 
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Comprobando la hipótesis especifica 3 

HE3. Si, existe una relación positiva y directa entre cumplimiento de metas y gestión 

logística de la obra “Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa 

periodo 2021 – 2022” 

Variable 1 Dimensión 3: Cumplimiento de metas 

Variable 2: Gestión logística 

Ho: No existe una relación positiva y directa entre cumplimiento de metas y gestión 

logística de la obra “Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa 

periodo 2021 – 2022”. 

Ha: Existe una relación positiva y directa entre cumplimiento de metas y gestión 

logística de la obra “Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa 

periodo 2021 – 2022”. 

El parámetro α se define como el nivel de significación establecido en 0.05. Para el 

análisis estadístico, se seleccionó la prueba de correlación y el coeficiente Rho de Spearman, 

aplicados mediante el software SPSS en su versión 27. 

Tabla 33 

Correlación entre el cumplimiento de metas y gestión logística. 

 

Cumplimient

o de metas  

Gestión 

logística 

Rho de 

Spearman 

Cumplimiento de 

metas 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,811** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 40 40 

Gestión logística Coeficiente de 

correlación 

,811** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Según los datos presentados en la Tabla 33, el valor P calculado es de 0.000, lo cual es 

inferior a 0.01 (0.000 < 0.01). Dado que P-valor < 0.05, se rechaza la hipótesis nula (Ho), lo 

que indica que, con un nivel de significancia del 5%, existe una correlación directa y muy alta 

entre el cumplimiento de metas y la gestión logística en el proyecto de mejoramiento del puente 

carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, durante el período 2021-2022. El coeficiente Rho 

de Spearman es de 0.811, lo que confirma que la relación entre las variables es positiva y de 

gran magnitud.
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5.4. Discusión de resultados  

En relación con el objetivo de la investigación, que busca determinar la existencia de 

una relación directa entre la ejecución presupuestal y la gestión logística en el proyecto de 

mejoramiento del puente carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, durante los años 2021 y 

2022, los datos observados evidencian que el valor P (Sig.) es 0.000, lo cual es inferior a 0.01 

(0.000 < 0.01). Dado que P-valor < 0.05, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

alterna. Los hallazgos indican una relación muy alta entre las variables, caracterizada por su 

naturaleza directa y positiva. Al calcular el coeficiente Rho de Spearman para las variables en 

estudio, se obtiene un valor de 0.850, lo que confirma la magnitud elevada de esta correlación. 

Las cuales se corrobora con los resultados obtenidos por Berrospi (2016), sobre la 

relación entre “gestión presupuestal y la gestión logística en el primer trimestre de la 

Municipalidad Provincial de Huanuco”, se identificó una correlación positiva alta entre ambas 

variables, con un coeficiente de Spearman de 0.645. 

Para Hancco y Castillo (2022); Los resultados obtenidos, según el coeficiente Rho de 

Spearman, con un valor de significancia de 0.686, confirman la existencia de una relación alta 

entre la ejecución presupuestal y la gestión logística. “de la Unidad Educativa San Antonio de 

Putina, Puno, 2021”, resultando una correlación significativa alta entre ambas variables al 

68,6% en un nivel intenso y positivo. 

De la misma línea Zevallos y Mullo (2024) en sus tesis “Análisis entre Ejecución 

Presupuesta y Abastecimiento de medicamentos en el hospital IESS, durante el periodo 2021-

2023”, El análisis, basado en el coeficiente Rho de Spearman, determinó un valor de 

significancia de 0.999, lo que evidencia una relación alta entre la ejecución presupuestal y el 

abastecimiento de medicamentos en el hospital IESS. En conclusión, los resultados confirman 

la existencia de una correlación significativa alta entre ambas variables. 
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Igualmente, Rios (2023), demostró que la “Gestión Logística en la ejecución 

presupuestal de un organismo administrativo de bienes en la ciudad de Lima, 2023”, El 

estudio, fundamentado en el coeficiente de Nagelkerke, reveló un P-valor menor a 0.05, lo que 

demuestra una relación significativa del 52.3% entre las variables analizadas. En consecuencia, 

se confirma que la gestión logística incide significativamente en la ejecución presupuestal de 

un organismo administrativo de bienes en la ciudad de Lima durante el período 2023. 

También Chavez (2022) en su tesis “El proceso logístico y la ejecución presupuestal, 

en el portuario de Chimbote, 2022”, El análisis estadístico, basado en el coeficiente R de 

Pearson, indica una correlación positiva alta del 56.1% entre las variables estudiadas. En 

consecuencia, se determina que el proceso logístico guarda una relación significativa con la 

ejecución presupuestal en el terminal portuario de Chimbote durante el período 2022. 

Finalmente, Tasayoc (2021) en su tesis “Gestión logística en la ejecución presupuestal 

de la dirección de las Redes Integradas de Salud – Lima Sur, 2021”, Según los resultados 

estadísticos obtenidos, el coeficiente de Nagelkerke indica una relación del 70.1%, 

evidenciando que la gestión logística tiene una incidencia significativa en la ejecución 

presupuestal de la Dirección de las Redes Integradas de Salud, Lima Sur, durante el período 

2021. 

En consecuencia, el presente estudio ratifica la existencia de una relación directa y 

positiva de gran magnitud entre la ejecución presupuestal y la gestión logística. Esto indica 

que, aunque la ejecución presupuestal desempeña un papel fundamental, su impacto puede 

fluctuar significativamente cuando la gestión logística no dispone de recursos asignados 

oportunamente para cubrir los gastos asociados a las metas planificadas, considerando el 

contexto particular del proyecto de inversión y la naturaleza de las variables analizadas. 

En contexto al objetivo 1, Determinar la relación entre planificación y gestión logística 

de la obra Mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, distrito de Oropesa periodo, 2021 
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– 2022; según el análisis estadístico determinó que el valor P (Sig.) es 0.000, lo que es inferior 

a 0.05 (5%), indicando una correlación directa y muy alta. En consecuencia, se rechaza la 

hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis alterna (Ha), estableciendo una relación 

significativa entre la planificación y la gestión logística en el proyecto de mejoramiento del 

puente carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, durante el período 2021-2022. El coeficiente 

Rho de Spearman, con un valor de 0.811, confirma que la relación entre las variables es directa, 

positiva y de gran magnitud. 

Los hallazgos están alineados con la hipótesis de Berrospi (2023), los resultados señalan 

que la dimensión planificación y la variable gestión logística de acuerdo al coeficiente Rho de 

Spearman al 0,685, donde el nivel de correlación entre planificación es positiva y moderada en 

relación con la gestión logística durante el primer trimestre de la Municipalidad Provincial de 

Huánuco en el período 2023. 

Este resultado se puede concordar con la tesis de (Chavez, 2022), la misma que señala 

que la dimension planificacion y la variable gestion logistica obtuvo un coeficiente según Rho 

de Spearman al 0.874, resultando que la planificacion tiene una relacion significativa alta con 

la gestion logistica en el terminal portuatio de Chimbote periodo 2022. 

De acuerdo con el objetivo 2, El objetivo del estudio fue determinar la relación entre 

el gasto presupuestal y la gestión logística en el proyecto de mejoramiento del puente 

carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, durante el período 2021-2022. Según el análisis 

estadístico, el valor P (Sig.) obtenido es 0.000, lo que es inferior a 0.05 (5%), evidenciando una 

correlación directa y muy alta. En consecuencia, se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta 

la hipótesis alterna (Ha), confirmando la existencia de una relación significativa entre el gasto 

presupuestal y la gestión logística en la obra. El coeficiente Rho de Spearman, con un valor de 

0.723, indica que la relación entre ambas variables es positiva y de magnitud elevada. 
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Los resultados concuerdan con la tesis (Berrospi, 2023), señala que la dimensión gasto 

presupuestal y la variable gestión logística de acuerdo al coeficiente Rho de Spearman al 0,637, 

donde el nivel de correlación entre gasto presupuestal es positivo de intensidad moderada con 

la gestión logística en el primer trimestre de la Municipalidad Provincial de Huanuco periodo 

2023. 

Los resultados concuerdan con la tesis de (Chavez, 2023 ), Conforme a los datos 

obtenidos en la dimensión de gasto presupuestal, la variable gestión logística registró un 

coeficiente Rho de Spearman de 0.637, lo que evidencia una relación significativa moderada 

entre el gasto presupuestal y la gestión logística en el terminal portuario de Chimbote durante 

el período 2022. 

Conforme al objetivo 3, El estudio tuvo como objetivo determinar la relación entre el 

cumplimiento de metas y la gestión logística en el proyecto de mejoramiento del puente 

carrozable de Huasao, distrito de Oropesa, durante el período 2021-2022. Según el análisis 

estadístico, el valor P (Sig.) obtenido es 0.000, lo cual es inferior a 0.05 (5%), lo que evidencia 

una correlación directa y muy alta. En consecuencia, se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se 

acepta la hipótesis alterna (Ha), estableciendo una relación significativa entre el cumplimiento 

de metas y la gestión logística en la obra. El coeficiente Rho de Spearman, con un valor de 

0.811, confirma que la relación entre las variables es directa, positiva y de magnitud elevada. 

Los resultados están respaldados por la tesis de (Berrospi, 2023), la cual señala que la 

dimensión cumplimiento de metas y la variable gestión logística presentan un coeficiente Rho 

de Spearman de 0.695. Esto indica que el nivel de correlación entre el cumplimiento de metas 

y la gestión logística es positivo y moderado durante el primer trimestre de la Municipalidad 

Provincial de Huánuco en el período 2023. Para Chávez (2023 ), señala que la dimensión 

cumplimiento de metas y la variable gestión logística tiene como coeficiente según Rho de 
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Spearman al 0.684, resultando que el cumplimiento de metas tiene una relación significativa 

alta con la gestión logística en el terminal portuario de Chimbote periodo 2022. 

Asimismo, la tesis de (Chaucas, 2022), indica que la dimensión cumplimiento de metas 

y la variable gestión logística muestran un coeficiente R de Pearson de 0.839, lo que evidencia 

una correlación positiva entre ambas variables analizadas. En consecuencia, el cumplimiento 

de metas guarda una relación directa y significativa con la gestión logística en el programa de 

vaso de leche de la Municipalidad Provincial de Ambo, Huánuco, durante el período 2022. 
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Conclusiones 

Se determinó la relación entre ejecución presupuestal y gestión logística de la obra 

“Mejoramiento del puente carrozable de Huaso, distrito de Oropesa periodo 2021 – 2022”, de 

acuerdo con el análisis de las variables presentan un Rho de Spearman de 0.000, con un p-valor 

de 0.850, lo que indica una relación directa, positiva con un grado muy alto entre ambas 

variables. La hipótesis alterna, revela una relación directa y positiva entre Ejecución 

presupuestal y gestión logística. Por lo tanto, mejorar los procesos en la gestión presupuestal y 

gestión logística contribuirá a optimizar los procesos en la ejecución de proyectos. 

Se determinó la relación entre planificación y gestión logística de la obra 

“Mejoramiento del puente carrozable de Huasao, distrito de Oropesa periodo 2021 – 2022”, de 

acuerdo con el análisis de las variables presentan un Rho de Spearman de 0.811, con un p-valor 

de 0.000, lo que indica una relación directa muy alta entre ellas. Por lo tanto, se valida la 

hipótesis alterna, que indica una relación significativa entre la planificación y la gestión 

logística. En este sentido, una planificación eficiente contribuye al control y la evaluación 

constante del presupuesto, posibilitando ajustes ante eventuales desviaciones y garantizando la 

sostenibilidad financiera en la ejecución del proyecto. 

Se determinó la relación entre gasto presupuestal y gestión logística de la obra 

“Mejoramiento del puente carrozable de Huasao, distrito Oropesa periodo 2021 – 2022”, de 

acuerdo con el análisis de las variables presentan Rho de Spearman de 0.723 con un p-valor de 

0.000, lo que indica una relación directa alta entre las variables. Esto sostiene la aceptación de 

la hipótesis alterna, que plantea una relación significativa entre gasto presupuestal y gestión 

logística. Por lo tanto, el gasto presupuestal tiene un impacto directo y alto. Por consiguiente, 

es importante considerar que el gasto presupuestal gestiona y distribuye los recursos 

financieros, contribuyendo al equilibrio financiero de los gastos directos y generales, que son 

componentes claves para medir la eficiencia y el rendimiento en la utilización de estos recursos. 
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Se determinó la relación entre cumplimiento de metas y gestión logística de la obra 

“Mejoramiento del puente carrozable de Huasao, distrito de Oropesa periodo 2021 – 2022”, de 

acuerdo con el análisis de las variables presentan un Rho de Spearman de 0.811 con un p-valor 

de 0.000, indicando una relación directa muy alta entre las variables. Esto respalda la 

aceptación de la hipótesis alterna, entre cumplimiento de metas y gestión logística de la obra 

de mejoramiento del puente Carrozable de Huasao, Distrito de Oropesa, durante el periodo 

2021-2022. Por lo tanto, el cumplimiento de metas tiene un impacto directo muy alto, por 

consiguiente, es importante planificar y monitorear de manera detalla los recursos para 

comparar los gastos reales con lo presupuestado en el proyecto. 

.  
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Recomendaciones 

Mejorar la ejecución presupuestal y gestión logística debido a que existe una relación 

muy alta entre ambas variables, es importante optimizar los recursos y asegurar el 

cumplimiento de objetivos. Se recomienda incluir un plan de presupuesto detallado que asigne 

los recursos financieros de manera estratégica, vinculándolos con cronogramas específicos de 

ejecución, promoviendo la transparencia mediante sistemas de monitoreo y reportes periódicos. 

Además, la gestión logística debe ser integral desde la adquisición de materiales hasta su 

almacenamiento, transporte y distribución, garantizando la disponibilidad oportuna de 

materiales en condiciones óptimas. Es necesario implementar tecnologías de gestión, que estén 

acordes a la realidad de la institución para el control y seguimiento del sistema de inventarios 

en tiempo real, esto con la finalidad de mejorar la coordinación y reducir los riesgos operativos. 

Por otro lado, es necesario implementar una supervisión permanente que evalúe los avances de 

la ejecución presupuestal, así como el de servicio logístico, lo que permitirá realizar ajustes 

necesarios, asegurando una ejecución eficiente, eficaz y sostenible, minimizando los costos y 

la calidad de los proyectos futuros. 

Reforzar la planificación y gestión logística, considerando que existe una relación 

directa alta entre ambas variables. Se recomienda que es prioritario realizar una planificación 

detallada y precisa del presupuesto y la gestión logística conforme a la normativa vigente. Estos 

procesos deben incluir una revisión exhaustiva de los costos, recursos y cronogramas 

asociados, de modo que el presupuesto refleje con exactitud las necesidades logísticas 

proyectadas. Además, se recomienda efectuar ajustes periódicos al presupuesto en función del 

progreso de los proyectos. 

Optimizar el gasto presupuestal y la gestión logística considerando la relación muy alta 

entre ambas variables. Se recomienda implementar un sistema de control al gasto presupuestal 

exclusivo para los procesos logísticos. Así mismo, diseñar un plan financiero que permita 



122 

 

 

  

cuantificar y eliminar los gastos innecesarios; por otro lado, es necesario realizar auditorías 

periódicas que analicen el gasto presupuestal y la gestión logística. Por último, capacitar al 

personal en gestión de recursos y fomentar practicas sostenibles que reduzcan los gastos y 

costos a fin de garantizar la rendición de cuentas fomentando la transparencia financiera en la 

ejecución de obras públicas. 

Impulsar el cumplimiento de metas y la gestión logística considerando una relación 

directa alta entre ambas variables. Se recomienda elaborar un plan estratégico que establezca 

metas y objetivos con el fin de lograr avances significativos en los proyectos ejecutados. Este 

proceso debe abarcar desde la planificación financiera y gestión logística, hasta realizar su 

liquidación técnica y financiera para garantizar una rendición de cuentas transparentes a la 

población. 
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 Apéndice A: Matriz de consistencia 

Ejecución Presupuestal y gestión logística de la obra de mejoramiento del puente carrozable de Huasao, Distrito de Oropesa periodo 2021-2022 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIÓN INDICADOR METODOLOGÍA 

¿Qué relación existe entre 

ejecución presupuestal y 

gestión logística de la obra de 

Mejoramiento del puente 

Carrozable de Huasao, 

distrito de Oropesa, 2021-

2022? 

Determinar la relación entre 

ejecución presupuestal y 

gestión logística de la obra de 

“Mejoramiento del puente 

Carrozable de Huasao, distrito 

de Oropesa, 2021- 2022” 

Existe una relación directa y 

positiva entre ejecución 

presupuestal y gestión logística de 

la obra de “Mejoramiento del 

puente Carrozable de Huasao, 

distrito de Oropesa, 2021- 2022” 

Ejecución 
presupuestal 

• Planificación 

• Gasto presupuestal 

• Cumplimiento de 

metas 

• Programación multianual. 

• Formulación presupuestaria. 

• Aprobación presupuestaria. 

• ejecución presupuestaria. 

• evaluación presupuestaria. 

• certificación. 

• Devengado. 

• Girado. 

• Pagado. 

• registro contable. 

• control de gastos. 

• variaciones de presupuesto. 

• meta presupuestaria. 

• porcentaje de metas alcanzadas.  

• tiempo de cumplimiento. 

Método de investigación Hipotético - 

Deductivo 

Diseño de investigación. 
1) Según su enfoque: 

Cuantitativa 

 2) Según su alcance:  
Correlacional  

3) Según su diseño:  

No experimental. 

 Diseño de la investigación 

 

 
 

 

 
 

Dónde: 

O = Puente Carrozable de Huasao, 
distrito de Oropesa 

X= ejecución presupuestal. 

Y= Gestión logística 
r= relación existente (coeficiente de 

correlación) 

 
Población 

 40 colaboradores de la municipalidad 

Distrital de Oropesa.  
Muestra  

 40 colaboradores de las áreas (sub 

gerencia infraestructura, supervisión, 
logística, almacén tesorería, 

presupuesto, contabilidad, gerencia 

municipal, RRHH, y alcaldía) de la 
municipalidad Distrital de Oropesa. 

Unidad de análisis  

Cada uno de los trabajadores que 

laboran en las áreas correspondiente  

Técnicas  

Encuesta  
Análisis documentario  

Instrumento 

Cuestionario 

PE1. ¿Qué relación existe 

entre gestión logística y 

planificación de la obra 

“Mejoramiento del puente 

Carrozable de Huasao, 

distrito de Oropesa periodo, 

2021 – 2022”? 

PE2. ¿Qué relación existe 

entre gestión logística y gasto 

presupuestal de la obra 

“Mejoramiento del puente 

Carrozable de Huasao, 

distrito de Oropesa periodo, 

2021 – 2022”? 

PE3. ¿Qué relación existe 

entre gestión logística y 

cumplimiento de metas de la 

obra “Mejoramiento del 

puente Carrozable de 

Huasao, distrito de Oropesa 

periodo, 2021 – 2022”? 

 

OE1.  Determinar la relación 

entre gestión logística y 

planificación de la obra 

“Mejoramiento del puente 

Carrozable de Huasao, distrito 

de Oropesa periodo, 2021 – 

2022”.  

OE2. Determinar la relación 

entre gestión logística y gasto 

presupuestal de la obra 

“Mejoramiento del puente 

Carrozable de Huasao, distrito 

de Oropesa periodo, 2021 – 

2022”.  

OE3. Determinar la relación 

entre gestión logística y 

cumplimiento de metas en la 

obra “Mejoramiento del puente 

Carrozable de Huasao, distrito 

de Oropesa periodo 2021 – 

2022”. 

HE1. Existe una relación directa 

entre gestión logística y 

planificación de la obra 

“Mejoramiento del puente 

Carrozable de Huasao, distrito de 

Oropesa periodo 2021 – 2022”. 

HE2. Existe una relación directa 

entre gestión logística y gasto 

presupuestal de la obra 

“Mejoramiento del puente 

Carrozable de Huasao, distrito de 

Oropesa periodo 2021 – 2022”. 

HE3. Existe una relación directa 

entre gestión logística y   

cumplimiento de metas de la obra 

“Mejoramiento del puente 

Carrozable de Huasao, distrito de 

Oropesa periodo 2021 – 2022”. 

Gestión 

logística 

 

• Costo Adquisición 

• Costo 

Almacenamiento 

• Costo Distribución 

 

• Costo de estudio de mercado de 

bienes de servicios 

• Costos estimados de compra 

• Costo por demora de adquisición 

bienes y servicios  

• Costo de obsolescencia  

• Costo de perdida de materiales 

• costo de alquiler de espacio 

• Costo de seguridad de 

almacenamiento 

• Tiempo de entrega de bienes 
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Apéndice B: Instrumentos  

Cuestionario sobre: Ejecución presupuestal  
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Apéndice C: Cuestionario sobre Gestión logística  
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Apéndice D. SPSS (comprobación hipótesis)  
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Apéndice E: SPSS (procesamiento de datos)  
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Apéndice F: Ficha de Revisión Documental 
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Apéndice G: Ficha de Revisión Documentaria 

 

  

ITEM DESCRIPCIÓN ESTADO OBSERVACIONES

Expediente 

Técnico

Contiene componentes, 

memoria descriptiva, 

especificaciones técnicas, 

metrados, presupuesto de 

obra, análisis de precio 

unitario, planos, relación de 

insumos, fórmula polinómica, 

presupuesto analítico, 

programación de obra, 

estudios de ingeniería, estudio 

de suelo y estudio hidrológico, 

cronograma de ejecución, 

estudio de impacto ambiental 

y estudio de suelo.

Si existe

El expediente técnico cumple con lo 

establecido de acuerdo con la normativa, 

siendo aprobado mediante RESOLUCIÓN 

N°116-2021-GM-MDO

Cuaderno de Obra

Registra de manera detallada 

todas las actividades, 

incidencias y cambios en la 

ejecución del proyecto.

No existe

La no existencia del cuaderno de obra 

dificulta la justificación de los trabajos 

realizados en la liquidación final de la obra, 

ya que no tiene un respaldo de las 

actividades y los conflictos durante la 

ejecución de la obra, y el incumplimiento de 

la norma que exige el uso del cuaderno de 

obra.

Presupuesto de la 

obra

El costo total del proyecto fue 

S/1’328,985.34
Si existe

Según Resolución N° 68 de liquidación 

financiera se hizo ampliación de 

presupuesto por un monto de S/785,778.11 

nuevos soles. Llegando a un costo de 

inversión en un total de S/2’089,620.99

El Presupuesto Analítico está 

elaborado en los siguientes 

clasificadores:

2.6.2.3.2.4 personal

2.6.2.3.2.5 bienes

2.6.2.3.2.6 servicios

2.6.8.1.3.1 expediente técnico

Fecha del Oficio de Liquidación: 19-08-2022

Presupuesto 

Analítico
Si existe

Se observa que el pago de la elaboración del 

expediente técnico no está considerado en el 

presupuesto analítico.

Nombre del Proyecto: “Mejoramiento del Puente Carrozable de Huasao – Distrito Oropesa”.

Código de Unificado de Inversión: 2457840

Unidad Ejecutora: Municipalidad Distrital de Oropesa

Fecha de Inicio: 16-06-2021

Fecha de Culminación: 30-01-2023

Resolución de Liquidación: 164-2020-GM-MDO/Q
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Se registró todo el movimiento 

financiero según los especifica 

de gasto.

2.6.2.3.2.4 personal

2.6.2.3.2.5 bienes

2.6.2.3.2.6 servicios

2.6.8.1.3.1 expediente técnico

Notas de Entrada 

y Salida de 

materiales, kardex 

e inventario

Deben documentar la 

recepción y salida de 

materiales y equipos.

No existe

La no existencia de las notas de entrada y salida 

de materiales, kardex e inventario, dificulta la 

justificación de los trabajos realizados en la 

liquidación final de la obra, ya que no tiene un 

respaldo de las actividades y los conflictos durante 

la ejecución de la obra, y el incumplimiento de la 

norma que exige el uso de dichos documentos.

Liquidación 

Técnica y 

Financiera

La liquidación técnica y 

financiera fue realizada por 

oficio.

Si existe
Se observó que la liquidación técnico financiero 

fue realizada de oficio, según directiva.

Registro en 

Infoobras

Es un mecanismo de 

prevención que fomenta la 

transparencia y promueve la 

participación ciudadana en el 

control y seguimiento de las 

obras.

Registrad

o

Se observa que la información es incompleta, 

debido a que se registró el 23,25%, del avance 

financiero mientras un 21,42% del avance físico.

Data SIAF - MEF Si existe

Se observa todos los registros de los gastos 

realizados a nivel de devengado según la 

naturaleza de gastos en la data SIAF – MEF se
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CATEGORÍA
PRESUPUESTADO 

(EXPEDIENTE TÉCNICO)

GASTO 

REPORTADO 

(SIAF - MEF)

DISCREPANCIA OBSERVACIONES

2.6.2.3.2.4 

Personal
S/. 292.688,83 S/. 343.674,31

Al hacer el cuadro comparativo con 

entre lo presupuestado en el analítico 

del expediente técnico y el gasto 

registrado en la data del SIAF - MEF, 

se determinó que existe un excedente 

de S/. 50,985.48. 

La identificación de un 

excedente de S/. 

50,985.48, revela serias 

deficiencias en el estudio 

del expediente técnico. Es 

importante realizar un 

cálculo adecuado del 

personal para así optimizar 

los costos y la 

productividad en la 

ejecución de una obra

2.6.2.3.2.6 

Servicios
S/. 323.044,44 S/.808.020,68

Al hacer la comparación de los datos 

presupuestados en el expediente 

técnico y el gasto realizado, según la 

data del SIAF – MEF, se tiene un 

excedente de S/.484,976.24.

La identificación de un 

excedente de 

S/.220,442.68. Nos revela 

serias deficiencias en el 

estudio del expediente 

técnico.

2.6.2.3.2.5 

Bienes
S/. 713.252,07 S/933.694,75

Al hacer una comparación de los datos 

presupuestados en el expediente 

técnico y el gasto realizado en la data 

del SIAF – MEF, se tiene un excedente 

de S/.220,442.68. 

La identificación de un 

excedente de 

S/.220,442.68.  Revela 

serias deficiencias en el 

estudio del expediente 

técnico. Un buen estudio 

de mercado contribuye a la 

precisión en la estimación 

de costos proporcionando 

datos relevantes y 

actualizados, todo ello 

ayuda a una planificación 

financiera sólida. 
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Apéndice H: Base de dato SIAF- MEF 2021 -2022 
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Apéndice I: Presupuesto Analítico de Expediente  

PRESUPUESTO SEGÚN ANALITICO DE EXPEDIENTE 

Clasificador  Descripción 

Costo 

Directo 

Gastos  

Generales 

Gastos 

de 

Supervisión 

Expediente 

 Técnico y 

Evaluación 

Gastos 

 de 

liquidación 

Total 

S/. S/. S/. S/. S/. S/. 

2.6.2.3.2.4 

COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA- 

PERSONAL 187,050.10 81,015.57 24,623.16 0.00 0.00 292,688.83 

2.6.2.3.2.5 

COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA- 

BIENES 686,146.76 18,302.56 8,122.75 0.00 680.00 713,252.07 

2.6.2.3.2.6 

COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA- 

SERVICIOS 257,924.44 990.00 380.00 39,000.00 24,750.00 323,044.44 

2.6.8.1.3.1 COSTO DE ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

  1,131,121.30 100,308.13 33,125.91 39,000.00 25,430.00 1,328,985.34 
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Apéndice J: Presupuesto Analítico de Expediente y Gasto Financiero del SIAF 

PRESUPUESTO SEGÚN ANALITICO DE EXPEDIENTE 
GASTO FINANCIERO SEGÚN 

EL SIAF 

Clasificad

or  
Descripción 

Costo 

Directo 

Gastos  

General

es 

Gastos 

de 

Supervisi

ón 

Expedien

te 

 Técnico 

y 

Evaluaci

ón 

Gastos 

 de 

liquidaci

ón 

Total 2021 2022 Total 

S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. 

2.6.2.3.2.4 

COSTO DE CONSTRUCCION 

POR ADMINISTRACION 

DIRECTA- PERSONAL 

187,050.1

0 

81,015.5

7 24,623.16 0.00 0.00 

292,688.8

3 

213,590.7

4 

130,083.

57 

343,674.3

1 

2.6.2.3.2.5 

COSTO DE CONSTRUCCION 

POR ADMINISTRACION 

DIRECTA- BIENES 

686,146.7

6 

18,302.5

6 8,122.75 0.00 680.00 

713,252.0

7 

620,948.0

0 

312,746.

75 

933,694.7

5 

2.6.2.3.2.6 

COSTO DE CONSTRUCCION 

POR ADMINISTRACION 

DIRECTA- SERVICIOS 

257,924.4

4 990.00 380.00 39,000.00 24,750.00 

323,044.4

4 

465,072.8

9 

342,947.

79 

808,020.6

8 

2.6.8.1.3.1 

COSTO DE ELABORACION DE 

EXPEDIENTE TECNICO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00       

  

1,131,121.

30 

100,308.

13 33,125.91 39,000.00 25,430.00 

1,328,985.

34 

1,299,611.

63 

785,778.

11 

2,085,389.

74 

Nota.SIAF- MEF, expediente técnico, Elaboración Propia 
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Apéndice K: Observaciones según data SIAF- MEF 

Fecha 
Expediente 

CIAF 
Nro RUC Esp.D PROVEEDOR OBSERVACION  Girado 

10/06/2022 0000000231 17196363564 2.6.2.3.2.6 VARGAS GAMARRA 

RUBEN 
PAGO DE SERVICIO ESPECIALIZADO DE INGENIERIA EN ESTRUCTURAS. SEGUN PEDIDO N°162 Y 

O/S 113, INF. Nº 601-2022-SGIDUR-MDO/PALP  
300.00 

21/03/2022 0000000241 20600935845 2.6.2.3.2.6 FORVEC E.I.R.L. PAGO DE LA VALORIZACION Nº 2 DEL SERVICIO DE CONSTRUCCION DE ESTRIBOS PARA 

VIGASDEL  SEGUN CONTRATO Nº 065-2021-MDO  
16,580.00 

21/03/2022 0000000241 20600935845 2.6.2.3.2.6  FORVEC E.I.R.L. PAGO DE PENALIDAD APLICADA POR INCUMPLIMIENTO AL PLAZO DE ENTREGA DE LA O/S Nº0122 PAGO 

DE LA VALORIZACION Nº 2 DEL SERVICIO DE CONSTRUCCION DEESTRIBOS PARA VIGASDEL, SEGUN 

CONTRATO Nº 065-2021-MDO. 
14,267.24 

9/06/2022 0000000508 10427421932 2.6.2.3.2.6 
TAPIA FARFAN 

CARLOS EDILBERTHO 

PAGO DE SERVICIO DE ENTABLADO Y AMARRES EN EL PUENTE DE PROVISIONAL DEL CENTRO 

DE HUASAO . SEGUN PEDIDO N°214 Y O/S 263,  
13,200.00 

20/06/2022 0000000532 10467575461 2.6.2.3.2.6 QUISPE SUCA BERTHA 
PAGO  DE SERVICIO DE LEVANTAMIENTO DE ESTRUCTURA DE PUENTE MODULAR SEGUN 

PEDIDO 295 Y O/S 285, CONTRATO Nº 017-A-2022-GM-MDO/Q 
34,220.00 

15/07/2022 0000001170 20490872508 2.6.2.3.2.6 UNITEST S.A.C. 
PAGO POR CONCEPTO DE CALIDAD DE CONCRETO, SEGUN REQ. 019-0023 Y O/S 0001, CONTRATO 
Nº 07-A-2022-MDO/PQ-CUSCO. 

800 

12/07/2022 0000001171 20490197771 2.6.2.3.2.6 
  DJL CONSTRUCTORES 

S.A.C. 

PAGO DE SERVICIO DE REPARACION DE MOTOR PARA CORTADORA DE CONCRETO, SEGUN REQ. 

019-0022 Y O/S 0008, CONTRATO Nº 010-B-2022/PQ-CUSCO. 
450.00 

15/07/2022 0000001172 17328836726 2.6.2.3.2.6 
MELENDEZ PALMA 

LUIS FELIPE 

PAGO LIQUIDO DE SERVICIO DE ELIMINACION DE ESCOMBROS, SEGUN REQ. 019-0018 Y O/S 0010, 
CONTRATO Nº 017-A-2022-MDO/PQ-CUSCO 

3,800.00 

11/07/2022 0000001173 10478660249 2.6.2.3.2.6 
SAMA CUTIPA 

WILFREDO 

PAGO DE SERVICIO DE MANO DE OBRA CALIFICADA PARA ESTRUCTURA DE CONCRETO 

ARMADO Y OTROS, SEGUN REQ. 019-0019 Y O/S 0011, CONTRATO Nº 017-B-2022-MDO/PQ-CUSCO 
6,500.00 

12/08/2022 0000001174 10427421932 2.6.2.3.2.6 
TAPIA FARFAN 

CARLOS EDILBERTHO 

PAGO  DE LA O/S Nº0012 POR LA CONTRATACION DE SERVICIO DE DEMOLICION DE DADOS DE 
CONCRETO DE FALSO PUENTE, SEGUN REQ. 019-0020 CZ 023 CC0025  

2,750.00 

15/07/2022 0000001175 10427421932 2.6.2.3.2.6 
TAPIA FARFAN 

CARLOS EDILBERTHO 

PAGO DE SERVICIO DE RECONEXION DE AGUA, SEGUN REQ. 019-0017 YO/S 0009, CONTRATO Nº 

011-A-MDO/PQ-CUSCO, EN CONFORMIDAD ALINFORME Nº 721-2022-SGIDUR-MDO/PALP 
6,250.00 

12/07/2022 0000001176 10427421932 2.6.2.3.2.6 
TAPIA FARFAN 

CARLOS EDILBERTHO 

PAGO DE SERVICIO DE ALQUILER DE EQUIPOS, SEGUN REQ. 019-0013 Y O/S 0007, CONTRATO Nº 
009-A-2022-MDO/PQ-CUSCO 

5,000.00 

15/07/2022 0000001177 10427421932 2.6.2.3.2.6 
TAPIA FARFAN 

CARLOS EDILBERTHO 

PAGO DE SERVICIO DE ENCOFRADO, ACERO Y VACEADO, SEGUN REQ. 019-0007 Y O/S 0004, 

CONTRATO Nº 008-A-2022/PQ-CUSCO. 
62,980.00 

15/07/2022 0000001178 20490197771 2.6.2.3.2.6 
DJL CONSTRUCTORES 

S.A.C. 

PAGO  DE SERVICIO DE PERFILADO Y COMPACTADO DE MATERIAL GRANULAR, SEGUN REQ. 019-
0003 Y O/S 0002, CONTRATO Nº 008-B-2022-MDO/PQ-CUSCO. 

65,538.62 

15/07/2022 0000001179 10427421932 2.6.2.3.2.6 
TAPIA FARFAN 

CARLOS EDILBERTHO 

PAGO DE SERVICIO DE PINTURA PUENTE Y SEÑALETICA, SEGUN REQ. 019-0015 Y O/S 0005, 

CONTRATO Nº 009-B-2022-MDO/PQ-CUSCO. 
7,500.00 

15/07/2022 0000001180 10427421932 2.6.2.3.2.6 
TAPIA FARFAN 

CARLOS EDILBERTHO 

PAGO DE SERVICIO DE DESMONTAJE DE FALSO PUENTE, SEGUN REQ. 019-0014 Y O/S 
0006CONTRATO Nº 010-A-2022-MDO/PQ-CUSCO 

4,900.00 

6/07/2022 0000001181 10408370642 2.6.2.3.2.6 
ENRIQUEZ 

VALDERRAMA 

MARIBEL 

PAGO DE SERVICIO DE MONTAJE DEFINITIVO Y ARMADO DE PUENTE ALTERNO, SEGUN REQ. 

019-0005 Y O/S 0003, CONTRATO Nº 007-B-2022-MDO/PQ-CUSCO 
33,550.00 

27/12/2022 0000002318 20607396168 2.6.2.3.2.6 
EMPRESA 

CONSULTORA KOGO 

E.I.R.L. 

PAGO DE LA O/S 1195 POR EL SERVICIO DE ELABORACION DE LIQUIDACION FISICO FINANCIERO 
DE LA OBRA, SEGUN PEDIDO 1382 CONTRATO Nº 135-2022-GM-MDO/Q  

15,000.00 

7/01/2022 0000002265 20605783504 2.6.2.3.2.6 
SERVICIOS 

GENERALES Y C.S.A.C. 

PAGO POR SERVICIO DE ALQUILER DE CARGADOR FRONTAL SEGUN O/S Nº1087 REQ N°019-311, 

CZ-664, CC-619, CONTRATO Nº 071-2021-MDO/PQ-CUSCO 
12,500.00 

18/01/2022 0000002274 20564207463 2.6.2.3.2.6 
CORPORACION V & S 

SEGURIY S.A.C. 

PAGO POR SERVICIO DE ALQUILER DE RETROEXCAVADORA SOBRE ORUGA SEGUN O/S Nº 0976 

REQ N°019-279, CZ-631, CC-585 
22,800.00 

27/01/2022 0000002409 10467575461 2.6.2.3.2.6 QUISPE SUCA BERTHA 
PAGO POR SERVICIO DE ARENADO DE ESTRUCTURA DE PUENTE CARROZABLE DEL C.P DE 

HUASAO, SEGUN O/S Nº 1237 REQ.N°019-0413 
34,800.00 
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28/01/2022 0000002410 20607477826 2.6.2.3.2.6 
GRUPO PAMASEF 

S.C.R. L. 

PAGO POR EL SERVICIO DE TRANSPORTE DE VIGAS METALICAS, EMPLAZADO DE ELEMENTOS 
DE LA SUPER ESTRUCTURA, MONTAJE PRELIMINAR 

28,600.00 

19/01/2022 0000002411 10717450278 2.6.2.3.2.6 
MAMANI ROQUE 

WILLAMS 

ALEXANDER 

PAGO POR EL SERVICIO DE MANO DE OBRA PARA ENCOFRADO Y ARMADO DE ACERO 

LOSA,VIGAS VEREDAS Y SERVICIO DE MANO DE OBRA PARA ENCOFRADO Y ARMADO DE 

ACERO LOSA, VIGAS, VEREDAS SEGUN TDR CONTRATO Nº 0124-2021 

35,150.00 

18/01/2022 0000002412 10440717484 2.6.2.3.2.6 
VILLCA GUZMAN 

REINHARD WILLIAN 

PAGO DE SERVICIO DE MANO DE OBRA PARA LA CONSTRUCCION DE FALSO PUENTE SEGUN 

ESPECIFICACIONES TECNICAS SEGUN O/S Nº 1182 REQ.N°019-0379, CONTRATO Nº 0408-2021-

MDO/PQ-CUSCO 

34,900.00 

26/01/2022 0000002413 10408370642 2.6.2.3.2.6 
ENRIQUEZ 

VALDERRAMA 

MARIBEL 

PAGO POR EL SERVICIO DE PINTURA EN ESTRUCTURA METALICA INC/PARA BASE Y PINTURA 
FINAL DOS MANOS SEGUN REQ.N°019-0414 CONTRTO Nº 0123-202-MDO/PQ-CUSCO  

34,000.00 

20/01/2022 0000002414 10408370642 2.6.2.3.2.6 
ENRIQUEZ 

VALDERRAMA 

MARIBEL 

PAGO POR EL SERVICIO DE SOLDADURA ESPECIALIZADA C/ PERSONAL HOMOLOGADO 

INC/LLUA PARA MOVILIZACION DE ELEMENTOS SEGUN O/S Nº 1235 REQ.N°019-0412. 
32,800.00 

11/01/2022 0000002483 20605783504 2.6.2.3.2.6 
SERVICIOS 

GENERALES Y C.S.A.C. 

PAGO POR DE SERVICIO DE EXCAVADORA SOBRE ORUGA SEGUN O/S Nº 1250 REQ N°019-393, CZ-

786, CC-776, CONTRATO Nº 0117-2021-MDO7PQ-CUSCO 
45,240.00 

            342,947.79 

Nota. Base de datos SIAF – MEF, Elaboración Propia 
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Apéndice L: Valides del Instrumento 
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Apéndice M: Resolución de autorización para recabar información  
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Apéndice N: Expediente Técnico  

Proyecto “Mejoramiento de Puente Carrozable en el Centro Poblado de Huasao del Distrito de 

Oropesa – Quispicanchi-Cusco” 
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Apéndice Ñ: Liquidación financiera  

Proyecto “Mejoramiento de Puente Carrozable en el Centro Poblado de Huasao del Distrito de 

Oropesa – Quispicanchi-Cusco 
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Apéndice O: Información General base de datos SIAF MEF  
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Informe general de la Situación de la Inversión del Proyecto  

 

 



167 

 

 

  

 



168 

 

 

  

 

 



169 

 

 

  

 

 

 

 



170 

 

 

  

  



171 

 

 

  

 

 

 

 



172 

 

 

  

 

 

 

 


	4i-Tesis (1) (14).pdf
	Dedicatoria
	Agradecimientos
	Índice de Contenido
	Índice de Tablas
	Índice de Figuras
	Resumen
	Abstract
	Introducción
	Capítulo I: Planteamiento del Problema
	1.1. Delimitación de la Investigación
	1.1.1. Territorial.
	1.1.2. Temporal.
	1.1.3. Conceptual.

	1.2. Planteamiento del Problema
	1.3. Formulación del Problema
	1.3.1. Problema General.
	1.3.2. Problemas Específicos.

	1.4. Objetivos de la Investigación
	1.4.1. Objetivo General.
	1.4.2. Objetivos Específicos.

	1.5. Justificación de la Investigación
	1.5.1. Justificación Teórica.
	1.5.2. Justificación Práctica.


	Capítulo II: Marco Teórico
	2.1. Antecedente de la Investigación
	2.1.1. Artículos Científicos.
	2.1.2. Tesis Nacionales e Internacionales.

	2.2. Bases Teóricas
	2.2.1. Gestión de Tesorería
	2.2.1.1. Asociación de Padres de Familia (APAFA).
	2.2.1.2. De la Estructura Orgánica de las APAFA
	2.2.1.2.1. Asamblea General
	2.2.1.2.2. Consejo Directivo
	2.2.1.2.3. Consejo de Vigilancia

	2.2.1.3. Administración de los recursos de la APAFA
	2.2.1.3.1. Ingresos
	2.2.1.3.2. Egresos
	2.2.1.3.3. Informe Económico



	2.3. Definición de Términos Básicos

	Capítulo III: Hipótesis y Variables
	3.1. Hipótesis
	3.2. Identificación de la Variables
	3.3. Operacionalización de las Variables

	Capítulo IV: Metodología
	4.1. Enfoque de la Investigación
	4.2. Tipo de Investigación
	4.3. Nivel de Investigación
	4.4. Métodos de Investigación
	4.4.1. Método General
	4.4.2. Métodos Específicos

	4.5. Diseño de Investigación
	4.6. Población y Muestra
	4.6.1. Población.
	4.6.2. Muestra.

	4.7. Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos
	4.7.1. Técnicas.
	4.7.2. Instrumentos.


	Capítulo V: Resultados
	5.1. Descripción del Trabajo de Campo
	5.2. Presentación de Resultados
	5.2.1. Resultados Descriptivos
	5.2.2. Respecto al objetivo general de investigación
	5.2.3. Respecto al primer objetivo específico de investigación
	5.2.4. Respecto al segundo objetivo específico de investigación
	5.2.5. Respecto al tercer objetivo específico de investigación
	5.2.6. Respecto al cuarto objetivo específico de investigación

	5.3. Contrastación de Resultados
	5.4. Discusión de Resultados

	Conclusiones
	Referencias
	Apéndices




