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RESUMEN

El presente documento por competencia laboral presenta las labores efectuadas
por el bachiller donde formé parte del grupo de empleo de la entidad Cumbres
Challapampa SAC., iniciando desde la inspeccion del dossier técnico, hasta el control
de obra, aplicando la filosofia Lean Construction, donde se ejecutd dos edificios
multifamiliares: el primero con diez niveles y 80 departamentos; y, el segundo, de
ocho niveles con 32 departamentos; y por ultimo un Deck de dos niveles con 156

estacionamientos.

El soporte del asistente al control de obra, aplicando la filosofia Lean
Construction, brind6 un escenario global al definir los fines del designio, mejorando la
planificacion, gestion, recursos, seguridad, y, sobre todo, la calidad que se necesito
durante la ejecucion de la obra.

La metodologia que se emplea es descriptiva y el disefio es transaccional
descriptivo, las tacticas implementadas fueron de recopilacién de data de las labores

del bachiller en el &mbito profesional.

Actualmente los proyectos que se mencionaran en el presente informe estan

culminados y funcionando de forma correcta.

Palabras clave: lean construction, dossier técnico, control de obra, calidad,

seguridad.
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INTRODUCCION

La razon del actual estudio es facilitar las competencias basicas para poder llevar
el proyecto desde sus inicios hasta el control general de obra en viviendas
multifamiliares desde un punto de vista diferente, fuera de lo convencional, y poder
entender que el campo constructivo esta en constantes cambios aplicando diferentes

tipos de gestidon y control de proyectos.

En el informe lograremos identificar varios problemas, y uno muy comun es el no
cumplimiento de las programaciones diarias y semanales, por lo cual utilizaremos
herramientas practicas para poder identificar y controlar las vulnerabilidades
vinculadas a la incidencia, estas herramientas las ofrece el sistema Lean Construction

para poder desarrollar el proyecto con los tiempos y calidad requeridos.
El actual estudio de competencia laboral se distribuye en cinco apartados:

Capitulo I, Aspectos generales de la empresa y/o institucion. Se especifica la data
general de la empresa, ocupaciones primordiales, antecedentes historicos, grafico de
jerarquia, propésito y enfoque, marco legal, especificacion del campo y puesto donde

el bachiller efectla la ocupacion competente en la entidad.

Capitulo 11, Aspectos generales de las actividades profesionales. Se redactan los
precedentes, el reconocimiento de posibilidad en el sector, las finalidades, la

fundamentacion y los hallazgos que se esperan de la labor.

Capitulo 1ll, Marco tedrico. Se redactan especificaciones de los fundamentos
tedricos de los procedimientos o labores culminadas.

Capitulo 1V, Descripcién de las actividades profesionales. Se explica las labores
realizadas por el bachiller, aspectos metodoldgicos y realizacion de las funciones

profesionales, técnicas constructivas del designio.

Capitulo V, Resultados. Aqui se estima los hallazgos y consecucion cumplidos,
inconvenientes, proposicién y avances, estudio de las labores encomendadas y la

contribuciéon del bachiller a la entidad.
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CAPITULO |

1. ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA

Constructora Cumbres S.A.C. es una entidad particular que tiene como finalidad

desarrollar proyectos inmobiliarios a escala estatal y global, con una extensa

experiencia en dichos sectores.

1.1.

1.2.

Datos generales de la institucion

* Razdn Social . Constructora Cumbres SAC
+ RUC : 20516721945

+ Sitio web . https://lcumbres.pe/

« Tipode Empresa : Sociedad Anonima Cerrada
« Condicién : Activo

» Actividad Comercial : Actividades inmobiliarias por retribucion
+ ClIU : 70200
+ Direccion . Calle Alfonso Cobian Nro. 179 (espalda de Plaza

Vea del Cortijo), Barranco, Lima

Actividades principales de la institucion y/o empresa

Constructora Cumbres, entidad peruana especializada en la Construccién
de proyectos de viviendas multifamiliares y complejos urbanos de gran

magnitud.

Desde sus inicios se ha caracterizado por la elaboracién de propiedades,
basada en elevados criterios de rendimiento, manejo de optimizacion

constante y Optimo asesoramiento a sus usuarios.

En la actualidad estd presente en Lima, Callao, Arequipa y Truijillo.
Proporciona moradas que sobresalen por su emplazamiento, proteccion,

excelencia y tarifa, llevandola a ser estimada como la adecuada alternativa



1.3.
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del sector vivienda, cumpliendo con el anhelo de varias familias de obtener

su vivienda propia.
Dentro de las edificaciones ejecutadas por la constructora Cumbres estan:

e Construccion del condominio Villa Verde 2, en Arequipa, Pera

e Construccion del condominio Villa Verde 3, en Arequipa, Pera

e Construccion del condominio Valle Blanco Reserva, en Arequipa, Peru
e Construccion del condominio Valle Blanco Premium, en Arequipa, Peru
e Construccion del condominio Villanova, en el Callao, Peru

e Construccion del condominio Villanova 2, en el Callao, Peru

e Construccion del condominio Villanova 3, en el Callao, Peru

e Construccion del condominio Casas del Valle, en Lima, Peru

e Construccion del condominio Valle Grande, en Lima, Peru

e Construccion del condominio Valle Verde, en Lima, Peru

e Construccion del condominio Valle Alto, en la Lima, Peru

e Construccion del condominio Valle Grande, en Chile

e Construccion del condominio San Cristébal, en Chile

e Construccion del condominio Los presidentes, en Chile

e Construccion del condominio Fuentes Las Palmas, en Chile

e Construccion del condominio Fuente Las Piedras, en Chile

e Construccion del condominio Fuente Santa Leonor, en Chile

e Construccion del condominio Brasil Beach, en Brasil

Resefa historica de la institucién y/o empresa

Constructora Cumbres Challapampa SAC fue creada y fundada el 04 de
marzo del afio 1994 por el ingeniero Ernesto Valle. Esta empresa, como
varias, forman parte del conglomerado que son propiedades del mismo,

teniendo participacién en Perq, Bolivia y Chile.

Cumbres SAC cuenta hasta el momento mas de 9200 departamentos

entregados, mas de 22 proyectos entregados y 3 proyectos en ejecucion.
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1.3.1 Principios

Amor

Entregar siempre lo mejor posible de uno mismo.

Productividad

Obtener el maximo posible con el menor uso de recursos razonables.
Responsabilidad

Elegir libremente dentro de las opciones disponibles para lograr la visién y

mision de la entidad.



1.4. Organigrama de la institucion y/o empresa

GERENTE GENERAL

ING. MARTIN HERRERA

GERENTE DE OBRA

ING. MARCO CANCINO

IS RESIDENTE DE OBRA

ING. SEBASTIAO SALVADOR

JEFE DE

JEFE DE
SEGURIDAD

ING. WILFREDO LUQUE

JEFE DE OFICINA
TECNICA

ING. EDU CANDELA

PRODUCCION

ING. WALMER ESPINOZA

ADMINISTRACION

LIC. JUAN CARLOS DIAZ

LIC. NELLY TRELLEZ

PREVENCIONISTA
DE RIESGO

ING. GIAN MARCO ARANIBAR

BACH. CARLOS RIOS

Figura 1. Organigrama obra (Fuente: Constructora Cumbres Challapampa, Gestién de recursos humanos, (1) )
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1.5. Vision y mision

1.6.

1.5.1 Visioén

15

‘Lograr la felicidad de todos quienes se relacionan con la empresa,

brindandoles siempre mas de lo que esperan de nosotros.” (2)

1.5.2 Misioén

“Ser una fabrica de vivienda economica digna para su usuario.” (2)

Bases legales o documentos administrativos

1.6.1 Régimen de la junta general de la Empresa Constructora

Cumbres Challapampa SAC

N° Partida: 13994216

sunarp

Superintendencia Nacional
de los Registros Piblicos

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CONSTRUCTORA CUMBRES CHALLAPAMPA S.A.C.

ZONA REGISTRAL N° IX - SEDE LIMA|
OFICINA REGISTRAL LIMA|

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO: CONSTITUCION
A00001

POR ESCRITURA PUBLICA DEL 27/11/2017 Y 04/12/2017 OTORGADAS ANTE NOTARIO

SANCHEZ-MANRIQUE TAVELLA, DAVID EN LA CIUDAD DE LIMA.
SOCIOS FUNDADORES Y APORTES:

1-ENRIQUE MARTIN HERRERA MARTINEZ, PERUANO, CASADO CON MONICA SUSANA

MONTOYA BAMBERGER, INGENIERO, SUSCRIBE 5,000 ACCIONES

2-RAUL FERNANDO VALLE VELARDE, PERUANO, CASADO CON MARIA CAROLINA LUNA

GARCES, EMPRESARIO, SUSCRIBE 5,000 ACCIONES

OBJETO: (ART. 2°) LA SOCIEDAD TIENE POR OBJETO LA EJECUCION DE TRABAJOS, OBRAS
0 SERVICIOS VINCULADOS DIRECTA 0 INDIRECTAMENTE A LA CONSTRUCCION,
MOVIMIENTO DE TIERRAS Y CUALQUIER CLASE DE OBRAS DE INGENIERIA CIVIL, EN
ESPECIAL, LA CONSTRUCCION DE EDIFICIOS, CONJUNTOS RESIDENCIALES YIO
PROYECTOS INMOBILIARIOS EN GENERAL, PARA SU UTILIZACION COMO VIVIENDAS,
ASIMISMO, LA SOCIEDAD PODRA DEDICARSE A LA VENTA Y/O COMERCIALIZACION DE
TODO TIPO DE INMUEBLES, ASI COMO A LA IMPORTACION, EXPORTACION DE TODA CLASE
DE EQUIPOS Y/O BIENES, RELACIONADOS A LA CONSTRUCCION, Y A LA INGENIERIA CIVIL E

INMOBILIARIA.

IGUALMENTE, LA SOCIEDAD SE ENCUENTRA AUTORIZADA A CELEBRAR RESPECTO DE LOS
BIENES MENCIONADOS EN EL PARRAFO ANTERIOR TODA CLASE CONTRATOS Y
OPERACIONES, TALES COMO, CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO, CESION EN USO,
USUFRUCTO, HIPOTECA, PRENDA, DERECHOS DE SUPERFICIE Y, EN GENERAL CUALQUIER

OTRO CONTRATO TIPICO 0 ATIPICO QUE LA LEGISLACION PERMITA.

LA SOCIEDAD PODRA TAMBIEN DEDICARSE A BRINDAR POR CUENTA PROPIA 0 DE
TERCEROS 0 ASOCIADA CON TERCEROS, SERVICIOS DE ASESORIA, CONSULTORIA Y/O
ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA RESPECTO DE AQUELLOS TEMAS VINCULADOS A

ACTIVIDADES DE



0) ARQUITECTURA E INGENIERIA, TALES COMO DISENO DE EDIFICIOS, DIBUJO DE
PLANOS DE CONSTRUCCION, SUPERVISION

DE OBRAS, PLANIFICACION URBANA, ARQUITECTURA PAISAJISTA, E

n INGENIERIA, TALES COMO INGENIERIA CIVIL, HIDRAULICA Y DE TRAFICO,
INCLUYENDO LA DIRECCION DE OBRAS, LA

INGENIERIA ELECTRICA Y ELECTRONICA, LA INGENIERIA DE MINAS, LAINGENIERIA QUIMICA,
MECANICA, INDUSTRIAL Y DE

SISTEMAS, LA INGENIERIA ESPECIALIZADA EN SISTEMAS DE ACONDICIONAMIENTO DE
AIRE, REFRIGERACION,

SANEAMIENTO, CONTROL DE LA CONTAMINACION Y ACONDICIONAMIENTO ACUSTICO Y
SIMILARES.

SE ENTIENDEN INCLUIDOS EN EL OBJETO SOCIAL LOS ACTOS RELACIONADOS CON EL
MISMO QUE COADYUVEN A LA REALIZACION DE SUS FINES, AUNQUE NO ESTEN
EXPRESAMENTE INDICADOS EN EL ESTATUTO SOCIAL. PARA REALIZAR SU OBJETO
SOCIAL, ASi COMO PARA DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES Y OPERACIONES VINCULADOS
AL MISMO, LA SOCIEDAD PODRA EN EL PERU Y EN EL EXTRANJERO REALIZAR TODOS LOS
ACTOS Y CELEBRAR TODOS LOS CONTRATOS QUE LA LEY PERMITE A LAS SOCIEDADES
ANONIMAS.

INICIO DE OPERACIONES: EN LA FECHA DE SUSCRIPCION DE LA ESCRITURA PUBLICA

DURACION: INDETERMINADA.

Pdgina Numero 1
Resolucion del Superintendente Nacional de los Registros Piblicos N° 124-97-SUNARP

ZONA REGISTRAL N° IX - SEDE LIMA|
OFICINA REGISTRAL LIMA|
N° Partida: 13994216

sunarp

Superintendencia Nacianal
de los Registros Pdblicos

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CONSTRUCTORA CUMBRES CHALLAPAMPA S.A.C.

DOMICILIO: LIMA, PUDIENDO ESTABLECER SUCURSALES U OFICINAS EN CUALQUIER
LUGAR DEL PAIS O EN EL EXTRANJERO.

CAPITAL SOCIAL: (ART. 5°) §/.10,000.00 NUEVOS SOLES, DIVIDIDO EN 10,000 ACCIONES
NOMINATIVAS DE UN VALOR NOMINAL DE S/.1.00 NUEVO SOL CADA UNA. EL CAPITAL SE
ENCUENTRA INTEGRAMENTE SUSCRITO Y PAGADO EN UN 25%

REGIMEN DE LA JUNTA GENERAL: LA CONVOCATORIA SE REALIZARA DE CONFORMIDAD
CON LO DISPUESTO POR EL ART. 245° DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES. EL QUORUM Y
LOS ACUERDOS ES CONFORME A LOS ARTS. 125° 126° Y 127° DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES.

EL ACCIONISTA PODRA HACERSE REPRESENTAR EN LAS REUNIONES DE JUNTA GENERAL
POR MEDIO DE OTRO ACCIONISTA, SU CONYUGE, O ASCENDIENTE O DESCENDIENTE EN
PRIMER GRADO, PUDIENDO EXTENDERSE LA REPRESENTACION A OTRAS PERSONAS.

LA CELEBRACION DE JUNTAS NO PRESENCIALES SE SUJETA A LO DISPUESTO POR EL ART.
246 DE LA LEY.

DIRECTORIO: SE COMPONE DE 3 A 7 MIEMBROS. SU DURACION ES DE 3 ANOS

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO EL DIRECTORIO
TENDRA A SU CARGO LA DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LOS BIENES Y NEGOCIOS DE
LA SOCIEDAD, SIENDO SUS

PRINCIPALES ATRIBUCIONES LAS SIGUIENTES:

A) DIRIGIR Y CONTROLAR TODOS Y CADA UNO DE LOS NEGOCIOS Y ACTIVIDADES DE
LA SOCIEDAD._

B) REGLAMENTAR SU PROPIO FUNCIONAMIENTO.

©) ORGANIZAR LAS OFICINAS DE LA SOCIEDAD Y DETERMINAR SUS GASTOS.

D) NOMBRAR Y SEPARAR AL GERENTE GENERAL 0 GERENTES, APODERADOS,
REPRESENTANTES Y CUALESQUIERA OTROS FUNCIONARIOS AL SERVICIO DE LA
SOCIEDAD Y CONFERIRLES LAS FACULTADES QUE ESTIME POR CONVENIENTES, SENALAR
SUS OBLIGACIONES, OTORGARLES GRATIFICACIONES, AMPLIAR, LIMITAR Y REVOCAR LAS
FACULTADES QUE ANTERIORMENTE LES HUBIERA CONFERIDO Y ESTABLECER TODAS LAS
REGLAS Y REGLAMENTOS QUE CREA NECESARIOS PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE
LA SOCIEDAD.

(E) ENAJENAR A TITULO ONEROSO, PERMUTAR, VENDER Y CELEBRAR TODA CLASE DE
CONTRATOS PREPARATORIOS SEA DE ENAJENACION, PERMUTA Y VENTA DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES 0 CUALQUIER OTRO, ASI COMO CONSTITUIR HIPOTECA SOBRE
ELLOS CONFORME A LEY Y/O EN LAS CONDICIONES QUE EXIJAN LOS BANCOS
COMERCIALES Y DEMAS INSTITUCIONES DE CREDITO

16
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(@) COMPRAR Y CELEBRAR CONTRATOS PREPARATORIOS RESPECTO DE TODA CLASE

DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES, ASI COMO CONSTITUIR HIPOTECA SOBRE LOS

INMUEBLES QUE SE ADQUIERAN EN GARANTIA DEL PAGO DEL SALDO DE PRECIO DE LOS

MISMOS,

G) OTORGAR BIENES EN GARANTIA MOBILIARIA 0 PRENDA, SEA ESTA CIVIL,

MERCANTIL, INDUSTRIAL 0 DE CUALQUIER OTRA

NATURALEZA, CONFORME A LEY.

(H) OBTENER U OTORGAR PRESTAMOS, SEA ELLO MEDIANTE CONTRATOS DE MUTUO,

SOBREGIROS, ADELANTOS EN CUENTA

CORRIENTE 0 EN CUALQUIER OTRA FORMA.

0} OTORGAR AVALES, FIANZAS Y OTRAS GARANTIAS EN FAVOR DE TERCEROS,

SIENDO EN ESTE CASO EL VOTO UNANIME DE

LOS DIRECTORES ASISTENTES A LA SESION EN QUE SE ADOPTE EL ACUERDO. W)
CREAR LAS SUCURSALES, AGENCIAS Y/0 DEPENDENCIAS_ DE LA SOCIEDAD QUE

ESTIME -NECESARIAS, ASi COMO

REFORMARLAS Y SUPRIMIRLAS.

(K) RENUNCIAR AL FUERO DEL DOMICILIO.

L) PROPONER A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS LOS ACUERDOS QUE JUZGUE

CONVENIENTES A LOS INTERESES

Pigina Numero 2
Resolucién del Superintendente Nacional de los Registros Publicos N° 124-97-SUNARP

Figura 2. Inscripcion de sociedades anénimas Constructora Cumbres Challapampa

S.A.C. (Fuente: Superintendencia de registros publicos (3)

1.7. Descripcidén del area donde realiza sus actividades profesionales

Las labores encargadas como asistente técnico se llevaron a cabo en el

Area de Produccién.

RESIDENTE DE OBRA

ING. SEBASTIAD SALVADCR

JEFE DE JEFE DE OFICINA
SEGURIDAD TECNICA

JEFE DE
PRODUCCION

IMNG. WALMER ESPINOZA

ING. WILFREDO LUQUE ING. EDU CAMDELA

ASISTENTE PREVENCIONISTA
TECNICO DE RIESGO

MG, Gl AL

\] BACH.CARLOSRIOS ARANIBAR

Figura 3: Nivel de responsabilidad en organigrama de obra

(Fuente: Constructora Cumbres Challapampa, Gestién de recursos humanos (1)
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1.7.1 Descripcion de los proyectos donde se particip6

Conjunto Residencial Villa Verde 2 — Edificio 6

* Departamento : Arequipa

* Provincia : Arequipa

» Distrito : Cerro Colorado

* Predio : Challapampa o La Goyeneche

El Conjunto Residencial Villa Verde Il Etapa, se encuentra ubicado sobre un
area ocupada de forma irregular con un é&rea total de 10,916.69 m?2
aproximadamente, con un perimetro de 431.76 m., dentro del cual tenemos
como area construida de 4412.15 m2 en el primer nivel, los mismos que
corresponden a los bloques de vivienda incluido el S.U.M., la guardiania, y
el cuarto de basura. El area restante corresponde a las areas exteriores a la
zona residencial (véase planos respectivos). La ubicacion del conjunto
habitacional, se encuentra como referencia al costado de la urbanizacion

Las Buganvillas, prolongacion avenida Garcilaso de la Vega.

Los bloques de vivienda cuentan con 4 departamentos por nivel y a su vez
con 7 niveles de departamentos flat, y el 8vo nivel con departamentos tipo

duplex.

FLANMETRIA QLT

PLANIMETRIA - VILLA VERDE 2

Figura 4. Planimetria del proyecto Villa Verde 2.

(Fuente: Gestién de alcance-Planos (4)
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Ampliacion Deck en el condominio Villa Verde 2

* Departamento : Arequipa

* Provincia : Arequipa

+ Distrito ; Cerro Colorado

* Predio : Challapampa o La Goyeneche

El proyecto ampliacion Deck del Conjunto Residencial Villa Verde 1l Etapa,
se encuentra ubicado sobre un &rea ocupada de forma irregular con un area
total de 1362.26 m? aproximadamente, con un perimetro de 199.63 m,
dentro del cual tenemos como area construida de 1362 m2, en el primer nivel,
los mismos que corresponden a 42 estacionamientos, una escalera de
evacuacion al nivel superior, 5 depdsitos y la rampa de ingreso directa de
calle, en el segundo nivel esté constituido por 49 estacionamientos en recta,

3 estacionamientos con ingreso directo, 6 depdsitos y una garita de registro.

La ubicacion del conjunto habitacional se encuentra como referencia al
costado de la urbanizacién Las Buganvillas, prolongacion avenida Garcilaso

de la Vega.

SN §| S L. { RN

‘HHUUHW(MJJLJTHH-H‘WE? 0000000

Figura 5. Planimetria ampliacion Deck - Villa Verde 2 (Fuente: Gestién de alcance-Planos (4))
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Conjunto Residencial Valle Blanco Premium, Edificio 5 y areas exteriores

* Departamento : Arequipa

* Provincia : Arequipa

+ Distrito ; Cerro Colorado

* Predio : Etapa C, lote F-4 — Urb. Challapampa

El Conjunto Residencial Valle Blanco Premium, se encuentra ubicado en la
Etapa C, Lote F-4, Urb. Challapampa o La Goyeneche, con un éarea total
9,745.88 m2 aproximadamente, un perimetro de 442.28 m, con un éarea
construida de 31,561.27m2, en los mismos que corresponden a los 5
edificios de 10 pisos, haciendo un total de 360 departamentos y un Deck de
estacionamientos para 155 autos, mas ambientes comunes, areas verdes
con juegos para niflos, zonas de servicio colectivo como: 01 Lobby de
ingreso, Salon de Uso Multiple, Salén Co-Working o de trabajo comun;
Garita de acceso Peatonal, 01 Archivo, 01 area de recoleccion de desechos.
El plan incluye ademéas 02 cisternas domésticas y una cisterna ACI para
abastecer a los 5 edificios, y cada area comun de todo el Condominio. Su
ubicacion se encuentra como referencia al costado de la calle Las Dalias,

prolongacion avenida Garcilaso de la Vega.

SECTOR DELICENCIA A

AREA TECHADA: 9,551.23 m2

Figura 6. Planimetria Valle Blanco Premium (Fuente: Gestion de alcance-Planos (4))
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1.9.
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Descripcion del cargo y de las responsabilidades del bachiller en la

institucién y/o empresa

1.8.1. Descripcion del cargo

+ Cargo : Asistente Técnico

* Dependencia : Area de Produccion

* Numero de puestos : Uno

+ Jefes inmediatos : Ing. Salvador Sanchez Sebastiao (residente de obra)
Ing. Walmer Espinoza Diaz (jefe de produccion),

Ing. Marco Cancino Chavez (gerente de proyectos)

Descripcion de actividades y responsabilidades desarrolladas en el

cargo

Durante mi desempefio como asistente técnico, participé activamente en la
planificacion, ejecucion y control de cada actividad del proyecto, bajo la
supervision del residente de obra y los responsables inmediatos. Mis

principales responsabilidades y logros incluyen:

Revision y analisis del expediente técnico: Realicé la revision detallada
de planos, presupuestos (metrados, Analisis de Precios Unitarios - APUS,
cronogramas valorizados, listas de insumos, etc.) para garantizar que la
informacion estuviera completa y precisa antes de iniciar la ejecucion del

proyecto.

Elaboracion de RFI (Request For Information): Desarrollé listas de
observaciones y consultas técnicas en todas las especialidades
(estructuras, instalaciones, arquitectura, etc.), tanto en la fase previa como
durante la ejecucion de la obra, asegurando la claridad y resolucion de

incidencias.

Planificacion y programacion del proyecto: Lideré la elaboracion del plan
de ejecucion del proyecto, aplicando metodologias de Lean Construction y

lecciones aprendidas de proyectos anteriores. Esto incluyo:
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Disefio del cronograma macro (duracion total del proyecto).

Elaboracion de cronogramas a mediano plazo (lookahead de 8 semanas),
mensuales (30 dias) y semanales (7 dias).

Programacion diaria y elaboracion de tareos (listas de personal asighado
a cada actividad).

Reprogramaciones basadas en el PPC (Porcentaje de Plan Completado)
semanal.

Sectorizacion del proyecto y disefio de trenes de trabajo para optimizar la
productividad.

Designacion y organizacion de frentes de trabajo segun las necesidades

del proyecto.

Gestion de recursos humanos y materiales:

Elaboré cuadrillas de trabajo, evaluando rendimientos (hh/unidad de
medida), categorias (operarios, oficiales, peones) y la experiencia del
personal.

Realicé el seguimiento y control de los pedidos de materiales y
maquinaria, asegurando su disponibilidad segun el cronograma
establecido.

Disefié el layout del proyecto, definiendo la ubicacién de areas clave
como vestidores, comedores, planta de concreto, almacén, torre gria y

oficinas.

Seguimiento y control de avances:

Monitoreé el cumplimiento del cronograma diario, semanal y mensual,
realizando ajustes y reprogramaciones por retrasos o imprevistos.

Medi la productividad mediante cartas balance, identificando
oportunidades para reorganizar cuadrillas y optimizar procesos.

Elaboré informes semanales para la residencia y gerencia del proyecto,

detallando el porcentaje de avance, incidencias y propuestas de mejora.
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Coordinacion y comunicacion:

Convoqué y participé en reuniones semanales con el maestro general,
jefes de cuadrilla (acero, concreto, encofrado, instalaciones eléctricas y
sanitarias, topografia) y el ingeniero de seguridad.

Brindé apoyo en la coordinacion con el sindicato y la residencia,
asegurando la alineacion de objetivos y la resolucion de conflictos.
Acompafié a la gerencia general en recorridos de campo cuando el

ingeniero residente no estaba disponible.

Control de calidad en planta de concreto:

Supervisé el correcto funcionamiento de la planta de concreto, realizando
pruebas de slump, ensayos de laboratorio para agregados finos y
gruesos, y verificando la calidad del concreto segun la dosificacion de
mezcla.

Inspeccioné la fabricacién de probetas y aseguré el cumplimiento de los

estandares de calidad.

Apoyo en laliquidacién del proyecto:

Colaboré en la elaboracion del informe final, la curva S, la entrega de
cada plano as-built y el dossier de calidad.
Participé en la revision del presupuesto meta y la documentacion final

para la entrega del proyecto

Contribuciones en el Area de Control de Calidad:

En el &mbito de control de calidad, mis responsabilidades incluyeron:

Verificacion y control de la calidad de los materiales y el concreto en
planta, asegurando el cumplimiento de los disefios de mezcla.
Supervisar la fabricacion de probetas y realizacion de pruebas de slump.
Inspeccién de la liberacibn de encofrados metalicos de aluminio,
verificando su hermeticidad, aplomo, horizontalidad y alineamiento.
Control de la colocacion del concreto, supervisando el uso correcto de
la vibradora (tiempos, profundidad, tipo de aguja, etc.).

Emision de hojas de liberacion para elementos estructurales,

asegurando que cumplieran con los estandares de calidad.
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Participacion en el Area de Seguridad

En materia de seguridad, colaboré activamente en:

La implementacion del plan de seguridad y el Plan Covid, asegurando
su implementacion en todas las fases del proyecto.

La realizacion de charlas diarias y generales de seguridad, promoviendo
una cultura de prevencion entre el personal.

La inspeccion mensual de equipos y herramientas manuales,
garantizando su correcto estado y funcionamiento.

La verificacion del cumplimiento del Plan Covid, incluyendo el uso de
EPP y protocolos de bioseguridad.

La implementacion de las 5S (clasificacion, organizacion, limpieza,
estandarizacion y disciplina) en el plan de seguridad, mejorando la

organizacion y eficiencia en el sitio de trabajo
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CAPITULO I

2. ASPECTOS GENERALES DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES
2.1. Antecedentes o diagndstico situacional

En septiembre del 2020 acepto el cargo de asistente técnico de las obras:
“Conjunto residencial Villa Verde 2 — Edificio 6”7, “Ampliacién Deck” en el
condominio Villa Verde 1l y “Conjunto residencial Valle Blanco Premium Edf.
5”, todas en el distrito de Cerro Colorado, provincia y departamento de
Arequipa, dichas obras desde el inicio tenian malos efectos con los
proyectos anteriores (resultado operativo negativo y fuera de plazo de
entrega). Con estos antecedentes se inici6 cada actividad del cargo,
posteriormente se procedio a analizar su estado actual y la implementacion

de la filosofia Lean Construction para tener resultados positivos:

e Se comenzo a revisar el expediente de todo el proyecto, teniendo detalles
en plano que no eran acordes al suelo existente; por ende, teniendo
sobrecostos y presupuestos fuera de la realidad, se enviaron dichas
consultas al proyectista con sus respectivos Rfi aprobados por el jefe de
produccion y residente.

e Para el nuevo plan de trabajo se tom6 como referencia los proyectos
anteriores, ya que los edificios eran iguales, y en donde se pudo
encontrar:

o Presupuesto incompleto, no se tenia todas las partidas que
intervienen en la ejecucion de cada proyecto.

o Costos unitarios mal dimensionados.

o Programacion semanal que no cumplia el PPC (porcentaje del plan
completado), se procedid a informar al responsable de produccién y
residencia para poder realizar un presupuesto y programacion nuevos,
aplicando experiencias pasadas y la filosofia Lean Construction.

e Se plantea implementar cada herramienta de la filosofia Lean
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Construction para la elaboracion de la programacion y el presupuesto
final, para ello se tuvo la participacion del maestro de obra, capataces de
cada especialidad (albafileria, carpinteria metalica, gasfiteria,
electricidad, contratistas y demas especialistas) para pulir y cumplir la
programacion final.

e Se plante6 varias herramientas de control para la productividad (cartas
balance, analisis de causa raiz, tak time, etc.) y poder obtener resultados
veraces, presupuestos mas reales y programaciones mas acordes a cada

tipo de proyecto.

2.2. Identificacién de oportunidad o necesidad en el area de la actividad

profesional

Analizando los antecedentes, se ha podido identificar varias oportunidades
de mejora para la ejecucion del edificio 6, ampliacién Deck Villa Verde 2, y
edificio 5 Valle Blanco Premium, siendo lo més resaltante:

¢ La planificacion del proyecto aplicando la filosofia Lean Construction con
cada herramienta de ejecucion y control.

e El Last Planner System es un recurso que, por el tipo de construccion en
serie y repetitivo, hace que los trenes de trabajo sean muy parecidos,
teniendo el dimensionamiento de las cuadrillas cada vez mas eficientes
(mejora continua).

e Una de las oportunidades més visibles fue la compra de acero
dimensionado para los edificios y el estacionamiento, ya que, haciendo
los cuadros comparativos entre el costo de habilitado, estos eran mucho
mayores.

e El Last Planner System para el dimensionamiento de las cuadrillas y la
planificacion de las actividades versus la planificacion convencional,
haran que se tenga nuevas ratios de productividad

e Ademas, se ha identificado que en el proyecto es viable modificar ciertos
materiales que, debido a sus propiedades, proporcionan una mayor
facilidad y seguridad para una tarea especifica, como, por ejemplo,

sustituir las tuberias de PVC con rosca por las de termofusion, ya que son
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mas resistentes a los impactos o golpes, y tener menos postventa,
reduciendo los costos de reparacion. Y molestias a los propietarios.

e Fabricacion de sardineles para bafios y dados de concreto con los
sobrantes de la planta de concreto.

e Para la administracion de la productividad, se propone la implementacion
de formatos que permitan cuantificar los rendimientos efectivos por cada
componente laboral, e incluso por cada empleado para evaluar su

rendimiento en el &mbito laboral, estas seran las cartas balance.
Objetivos de la actividad profesional
2.3.1 Objetivo principal

Describir las actividades realizadas por el bachiller, como asistente
técnico, responsable de asistir y colaborar en el area de produccion,
cumpliendo las funciones asignadas por la empresa CUMBRES
CHALLAPAMPA SAC. A la vez de identificar mejoras continuas a todo nivel
y a la vez deficiencias e incongruencias para su respectiva solucién y

ejecuciéon
2.3.2 Objetivo secundario

Asistir al jefe de produccién y residencia para que se puedan cumplir

todas las metas establecidas por la empresa, las mas importantes:

e Cumplir con el presupuesto meta que garantizara que todas las
metodologias aplicadas tengan valor al final del proyecto.

e Cumplir del cronograma macro, lookahead, mensual, semanal y diaria.

e Cumplir con la optimizacion de las todas las partidas.

e Cumplir con todas las especificaciones técnicas, asegurando la calidad y

seguridad del proyecto.
Justificacién de la actividad profesional

Como bachiller en Ingenieria Civil y técnico profesional en edificaciones

(obras civiles, topografia, documentacion técnica, contrataciones con el
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Estado, etc.) mis actividades dentro de la empresa Cumbres Challapampa
SAC se basan en que al momento de ejecutar un proyecto se tiene que
revisar desde la elaboracion del informe técnico hasta la ejecucion de todas
la especificaciones técnicas, asegurando la calidad, tiempo y seguridad, al
mismo tiempo proteger el presupuesto de caer en pérdidas por falta de
coordinaciones en campo O incongruencias no resueltas en su debido

momento.

Ademas, se argumenta la funcion profesional a través de constancias
de pago observados por el bachiller durante su intervencién en todo el
proyecto, las cuales fueron presentadas para la aprobacién del expediente,
y el comienzo del tramite de titulo académico por trabajo de Suficiencia
Profesional. Este requiere que el estudiante haya llevado a cabo actividades
relacionadas con el perfil de la carrera, y que estas se hayan llevado a cabo
en un periodo de un afio al menos desde la obtencién del Grado de Bachiller.
Ademas, se respalda por los diplomas laborales entregados por el bachiller,
que certifiquen las tareas realizadas en la compaiiia, vinculadas a la carrera

de Ingenieria Civil.
Resultados esperados de las actividades profesionales

e Responsabilidad y predisposicion en todo momento.

e Puntualidad, respeto, integridad, proactividad en todas las actividades
dentro del tiempo de duracién del proyecto.

e Como obra, cumplimiento del cronograma del proyecto a un 100%

e Obtener muchas lecciones aprendidas para la mejora continua como
obra.

e Optimizar las partidas en general mediante las herramientas que nos
ofrece la filosofia Lean Construction.

e Implementar la calidad en todo proceso que requiera el proyecto

e Tener un presupuesto meta con amplia diferencia con el presupuesto

venta.
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CAPITULO Il

3. MARCO TEORICO

3.1.

Bases tedricas

3.1.1 Productividad

Segun:

La Real Academia Espafiola: “Cualidad de productivo”. (5)

La OIT (Organizacién Internacional del Trabajo): “Rentabilidad de la
elaboracion a estatus de la persona, de la entidad o de una zona
financiera. La eficacia de las labores se calcula en condiciones del
monto efectuado por laborante o por hora efectuada’. (6)

Joseph Prokopenka (en La gestién de la productividad): “Es la
utilizacion efectiva de suministro — labor, bienes, superficie,
materialidad, potencia, datos — en la elaboracion de distintos productos
[...]I"(7)

Hernan de Solminihac T., Guillermo Thenoux Z.: “La eficiencia es la
habilidad de elaboracion de una red por componente de activo, ya sea
labor o financiamiento [...]" (8)

Carro Roberto, Gonzalo Gémez, Daniel A. (en Productividad y
competitividad): “La necesidad de sanear los procesos productivos en
todas las circundantes de la accion financiera ha realizado de la
eficiencia el interés de la considerable audiencia y de los expertos en
desempeiio. No obstante, a escala de la entidad hay poca oposicion
cuando se trata de integrar algunas novedades que consideran un
aumento del rendimiento y ahorrar en los costes. Es por eso que los
avances del rendimiento son la fundamental solucién para elevar la
productividad, batallar las dificultades, el rendimiento, la alza, y obtener
bienes profundamente desafiantes”. (9)
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3.2. Marco conceptual de las actividades realizadas

El desarrollo y definiciones de todas las actividades sera de acuerdo al orden

de ejecucion del proyecto realizado
3.2.1 Revision del expediente técnico

La revision del proyecto antes de la ejecucion garantiza saber todos los
detalles del proyecto a ejecutar, esta revision tiene que ser de forma

exhaustiva y dedicada, ya que de esto dependeré el éxito de la misma.

En la revision del expediente se considera:
e Contrato de obra: Es el documento donde se fijan y se estipulan todos
los parametros de responsabilidad entre el contratista y el cliente.

e Planos del proyecto: Son documentos donde el profesional plasma
todas sus ideas de acuerdo al requerimiento del cliente, estos tienen que
cumplir todos los parametros de acuerdo al RNE, parametros urbanisticos
de cada lugar, etc. Lo componen diferentes especialidades, que son:
arquitectura, estructuras, instalaciones sanitarias y eléctricas,

electromecanicas, etc.

e Presupuesto: Detalla los costos estimados para realizar una obra o
proyecto de construccion. Incluye todos los gastos necesarios para

completar el proyecto, desde la preparacién del sitio hasta la entrega final.

e Metrados: Es el céalculo o la cuantificacion de los recursos medidos por
una unidad de medida (m, m2, m3, und, pie?, etc.). Esto es necesario para
poder hacer la hoja de presupuesto, pedidos de material,

dimensionamiento de cuadrilla, etc.
3.2.2 Andlisis de Precios o costos Unitarios (APU, ACU)

Es la evaluacion a detalle que se realiza a una cohesion de la
construccion con la finalidad de entender por apartado sus peculiaridades
de construccion y los componentes de costes que lo constituyen para

deducir inferencias y constituir su coste anticipado a la construccion y
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declarar racionalmente su precio financiero. La técnica se efectia de

acuerdo al a condicionantes del convenio, los trazados y detalles técnicos

del designio y a las condicionantes pertenecientes de la construccion a

realizar.

Los APUs se muestran en un formulario, donde se explica la elaboracion

de los elementos de coste que se emplearan en la construccion de cada

partida, respectivamente con sus resultados, estimaciones y costes del

sector validos a la fecha de exhibicion del financiamiento. (10).

ANALISIS DE PRECIDS UNITARMS

JPUESTO: Fundaciones

ATRATE: Inmobliara Los Samanes

SA

Cantidad
Rendimlento

MATERIALES
Codigo Dascripclon

ACOLI6 CURADODR CONCRETO CURACRET BLANCO 5 GL/LATA

PREME ADOD RC2B=150 XG/CM2 ASENT=S5"
AEDOSS BOMBEAR 10%
CUARTON PIND, 5x 10 CM
31 TASLA B/ENCOFRADO PIND MACHSEMBRADO

DCOODE  ALAMBRE LISD GALY. CAL.1E 1
DDODOZ CLAVOS 3.12°

W10, CALA T

Cl054 MATERMLES ENCOFRADO DE MADERA

EQUIPOS

Cadigo Dascripcion
YADDAS GRUA HIDRAULICA PEH CN 1220 22 TON
YCDOOS BO € CONCRETO SCHWING SP-100D

YIDO01 TUBLULAR 1.50 x 1.7

CIM035 EC CRETO / ENCOFRADD TWD 1

MAND DE DBRA
Cadigo Dascripclon

ZADO32 MAQUINISTA DE CONCRETO DE 1RA

ZADOEL OPERADD 1RA

Cap [ {ILLA CONCRETO TIPOD 1

Son: Deez y sels mil setecientas noventa y ocho Unidades
Manetaras

Firma Contratante

Firma Contratista

Fecha 25/1/2020

) PREMEZCLADO 150 KG/CM2 CONSTRUCCION ELEMENTOS ESTRUCTURALES EXCLUYE ACERD

M3
53,50 M2
15,67 M3/DiA

Cantidad Unidad Desp™ Precio

0,030 GALON 1,00 5.337
1,000 M3 5,00 2,603
0051 M3 5,00 £.000
0015 M3 5,00 37580
0930 %6 5,00

2,300 X6 8,00 73
3620 M2 0,00 110

Total Materiakes

Costo Unitario

Cantidad Unidad C.Cdia Preclo

a,50 Dua 1000 126.766
0,50 UNIDAD D003 4.500.000
30,00 A 1,000 75
1,00 EQ.DA D000 14073
Total Equipos
Costo Unitarno
Cantidad Unédad sormal
0,50 HIMLDUA
0,50 HML DA 229
1,00 CD.DIA 5.001

tal Mane ce Obra
lados al Salaric
Total Manc de Obma
Costo Unitario
Costo Ddrecto, Subtotal &

Administracian y Gastos
L0NGenerales

Subtotal B
10%imprevistos y Utllidad
Pracio Unitario

Tatal

162

733
418
710
116
181
200
4,781

Total
113383
7.150
1.500
1073
24 306
7.933

Tatal

5.001
5214
663
13339
14673

19.075

Anélisis de precio unitario

Partida

Rendimiento

Costo unitario de
materiales

Costo unitario de equipos

Costo unitario mano de
obra

Costos directos

Costos indirectos

Utilidades

Precio unitario

Figura 7. Analisis de costo unitario (Fuente: Andlisis de costos unitarios (10))
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3.2.3 Cronograma de obra

Es una herramienta para establecer el tiempo o plazo de duracion de

una obra o proyecto. Aqui podremos definir el conjunto de actividades

previstas y programar dichas actividades para poder cumplir con nuestras

fechas de inicio y fin.

Un cronograma de obra debera contener:

Todas las secciones 0 segmentos principales de la obra.

Tiempos previstos de comienzo de cada seccidn y culminacion de la
implementacion de cada una de estas.

La linea de tiempo esencial debera estar identificada.

Se establece los puntos de control o hitos. El impacto de cada hito y la
repercusion en el proyecto seran los indicadores reales del estado

actual de los tiempos fijados.

3.2.4 Listadeinsumos

Son los recursos que necesita la obra para poder abastecer las

necesidades del proyecto. Se tiene los siguientes recursos:

Materiales: Esta clasificacion incluye materiales como cemento, ladrillo,
baldosas, etc.

Herramientas: Ademas, se incluyen herramientas manuales vy
maquinaria de tamafio reducido, como taladros, mezcladoras de
cemento, martillos, entre otros.

Maquinaria pesada: tales como torre gria, planta de concreto,

retroexcavadora, etc.

3.2.5 Memorias descriptivas

“Es un documento que detalla todos los procedimientos de edificacion y

los recursos requeridos para finalizar el proyecto, detallando

minuciosamente todos los elementos requeridos y la manera en que deben

realizarse”. (11)
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3.2.6 RFI (Request for Information)

e La finalidad de una RFI (SOLICITUD DE INFORMACION) es llenar las
lagunas de informacién, suprimir incertidumbres y capturar decisiones
concretas del designio. Usualmente, las cuestiones de RFI se plantean y
solucionan durante el procedimiento de licitacion de un designio y/o
durante la fase de edificacion del mismo. El propdsito principal del
proceso de RFI es suprimir la necesidad de medidas correctivas costosas
y lentas a lo largo del ciclo de vida de un designio.

e EI RFI en un designio de ingenieria, edificacion o cualquier otro tipo de
investigacion, es el canal por el cual los involucrados en el proyecto
interactban para aclarar interrogantes, inexactitudes y pedir informacion

adicional que pueda presentarse en cualquiera de sus etapas.

Project Manager
‘l
g &
Al

Figura 8. Secuencia que recorre una consulta (Fuente: HLCSISTEMAS (12))

e Se trata de un canal de comunicacion oficial y documentado, que respalda
las modificaciones que se necesiten realizar en el desarrollo de los
designios de investigacion, disefio, ingenieria o edificacion. Posee un
plazo de respuesta y su objetivo es no alterar el calendario del designio.
(12)
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3.2.7 Plan de ejecucidon del proyecto aplicando la filosofia Lean

Construction y lecciones aprendidas.

Filosofia Lean: Es un innovador paradigma laboral con numerosos
beneficios competitivos. A finales del siglo XX la marca Toyota ocup? el
40% del mercado japonés, implementando una innovadora filosofia en
la fabricacion de automdviles. Este paradigma ofrecia una calidad
superior a un costo mas bajo, con tiempos de entrega mas breves y
suprimiendo las pérdidas. En consecuencia, 30 afios mas tarde, esta
filosofia se implement6 a nivel mundial en todas las industrias bajo el
concepto de "Lean". Por ello Toyota es la Unica compafiia de

automoviles entre las 100 més ricas a nivel global. (13)

Lean: minimas pérdidas, maximo valor: Se aplica a cada sistema de
produccién que maximiza los recursos existentes, asegurando menos
fallos en el producto y una mayor diversidad. Su procedencia radica en
el Sistema de Produccién Toyota (TPS), creado después de la Segunda
Guerra Mundial por los japoneses. EI TPS aspiraba a suprimir al maximo
de cada actividad que no agregara valor al producto final, ofreciendo
una calidad superior a un costo mas reducido. Hacia el final del siglo XX,
en Occidente, el TPS fue rebautizado como Lean y se adapt6 a otros

sectores bajo el nombre de Lean Production o Produccién Ajustada. (13)

Caracteristicas de Lean Construction

o Esfuerzo en conjunto.

o Interaccion constante.

o Eficiente uso de cada recurso.

o Eliminacion de cada pérdida de tiempo (trabajo no contributorio).

o Optimizacién continua.

o Constructibilidad.

o Optimizacién de la productividad.

o Disminucion de los trabajos no contributarios (tiempos muertos) y
aumento del trabajo productivo, y un manejo racional de los trabajos

contributorios.
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o

En el

Disminuye los costos de equipo, materiales y servicios.

Disminuye los costos de construccion.

Disminuye la duracién de la obra.
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En cada actividad base, toda holgura es pérdida de tiempo y costo.

desperdicios o residuos

O

O

Capacidad desaprovechada

Inventario
Movimiento
Espera
Transporte

Defectos

Sobreproduccién

Sobreprocesamiento

Talento no utilizado

conocimientoy
creatividad del personal

Movimiento innecesario
de productos y materia
prima

No utilizar la experiencia,

Inventario
Exceso de materia prima, Movimientos innecesarios
productos y procesos no realizados por el personal

en uso

Defectos Sobreproduccion
Informacién, productos o Produccién demas o antes
servicios incorrectos o de que se necesite
incompletos

Espera

Tiempo perdido mientras
se espera por el proximo
paso en el proceso

e

Sobre-procesamiento

Mas trabajo o calidad mas
alta de la que el cliente
requiere

Figura 9. Desperdicios segun el lean construction

(Fuente: www.practicorte.com (13))

Procesos de mejora que enfoca el Lean Construction

Lean Construction se establecen 8 categorias de

o Transformacion: suprimiendo los flujos, que se definen como la

distancia que cada material realiza hasta su ubicacion en la obra.

o Planificacién: estableciendo definiciones y tacticas para lograr las

metas del designio.


http://www.practicorte.com/
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o Control: garantizando que cada accion se llevara a cabo siguiendo

la secuencia planificada. (13)

Valor agregado y pérdidas

o Actividad de valor agregado

o Maodifica o configura los materiales o la informacion.

o Esta hecho bien a la primera vez.

o Los clientes lo quieren

o Actividad que no agregan valor —pérdida necesaria

o Actividad que no agregan valor son creadas, pero no pueden ser
eliminadas por la tecnologia del proceso, politica o forma de trabajar.

Los cinco porqués de la perfeccion: Es usado para determinar la
causa raiz.
o Ejemplo: El monumento de San Martin se esta deteriorando
= ¢ Por qué? Siempre lo lavan.
= ¢ Por qué? Las aves siempre lo ensucian.
» ;Por qué? Las aves siempre se acercan al monumento para
alimentarse de las arafas.
= ¢ Porqué? Las arafas estan alli para alimentarse de los mosquitos.
= ¢ Por qué? Los mosquitos estan presentes porque siempre dejan

las luces encendidas.

Last Planner System: Se trata de una técnica de control de produccion
del Lean Construction, creada para proporcionar un flujo de labor
confiable y un aprendizaje &gil. Por esta razon incorporamos en el plan
de accién la consideracién de cada practica Optima, las practicas
viables, las practicas que se implementaran, y las practicas que ya se
han implementado. Estos aspectos se consideraran al elaborar la
planificacion de la obra y la distribucion de responsabilidades. La
mayoria de proyectos son ejecutados por un grupo de subcontratistas
contratados para ese proyecto. Estos subcontratistas buscan ejecutar
su parte en la obra, mientras buscan maximizar el uso de sus recursos.

La optimizacion local corre contra la optimizacién del proyecto como un
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todo, resultando en un flujo pobre, desperdicios de diferentes tipos y
sobreutilizacion de recursos. El Last Planner System genera estabilidad
en el proyecto, prestando atencion al flujo mientras se reduce la
variacion en la entrega de trabajo entre los especialistas en una
situacion de mejora continua. LPS se genera un flujo sin interrupciones,
generando compromisos coherentes que vinculan las tareas de los
expertos con la promesa del proyecto al cliente y coordinan las acciones
pertinentes. (12)

Reuniones diarias: La reunién diaria debe ser corta, bien organizada y
dejar que exista un facilitador fijo o rotativo. El rol del facilitador es
mantener que la conversacion fluya fuertemente y en la ruta,
asegurando que la sesion reuna las necesidades del equipo. La reunion
puede ser al inicio o al final de la jornada. No debe exceder de 15
minutos. Los participantes deben referirse al plan de trabajo semanal en
la pizarra con post its.

Reuniones semanales: Para llevar a cabo la reunién semanal es
necesario el andlisis de restricciones de la programacion intermedia que
estén libres para poder continuar con las actividades. En esta reunion
también se analizara el PPC de la semana anterior, para poder tener las
actividades mapeadas con la reprogramacion y poder cumplirlas.

Asimismo, se determinard la programacion de la siguiente semana. (14)
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Inicio

|

Verificar
asistencia

|

Verificar tareas
programadas

> Analizar CNC

|

Calificar PPCy Registrar resultados y
difundirlos

»
>

otras variables

|

Programar tareas
semana siguiente

Figura 10. Flujograma para realizar la reunién semanal (Fuente: Principios, herramientas e

implementacién de Lean Construction (14))

e Beneficios de implementar Lean Construction: Algunos de los

beneficios se exponen a continuacion:
o Efecto econdmico en trabajo y eficacia empresarial.

o Disminucion del 10% en los gastos y de mas del 20% en los tiempos
de construccién, motivo por el cual el Lean Construction ha sido
adoptado en numerosos paises (EE.UU. o Reino Unido, naciones
latinoamericanas como Chile o Brasil, y naciones del norte de

Europa).

o Gran margen de ganancia. Las compafilas mineras de Chile que
implementaron el Lean Construction consiguieron margenes de
ganancia que fluctuaron entre el 31% y el 148%, en contraposicion a
los nimeros de -318% y -301% de casos donde no se aplico el

sistema Lean.
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Gran eficiencia laboral: un estudio de McGraw Hill Construction del
2013 muestra que la compariia Boldt Construction disminuyo de 24 a

7 las horas-trabajador por cada componente instalado.

Optimizacion del cumplimiento presupuestario: este informe sefala
que la empresa Rosedin Electric implement6é una investigacion de
flujo de valor que, en dltima instancia, permitid una reduccion de

50.000% en los gastos de personal.

Disminucion en la incidencia de accidentes laborales: en el sector
minero de Chile, las compafiias que implementaron el Lean

Construction disminuyeron las tasas de accidentes y siniestros al 0%.

Mayor cooperacion entre los diversos equipos: la implementacién de
Lean Construction permite estabilizar la produccion, optimizar el
control, disminuir los tiempos de espera y promover relaciones

efectivas.

Menor niumero de cambio de Ordenes y pedidos: al estar todas las
posibles variables consideradas desde el principio.

Menor namero de reclamos y demandas: se elimina la improvisacion

y con ella la incertidumbre del resultado final de la obra.
Mejora de la productividad en general.

La implementacion de la metodologia Lean Construction implica
contribuir a la transformacién de una industria, cuyo indice de
productividad ha experimentado una disminucién del 25% en las
altimas cinco décadas, de acuerdo con datos proporcionados por el
Construction Industry Institute y el Lean Construction Institute.
Adicionalmente esta industria genera hasta un 57% de desechos
distribuidos en tiempo, esfuerzo y materiales que no aportan valor al
producto final. Mediante la implementacion de Lean Construction se
genera valor a través de la generacion de beneficios para cada uno

de los actores involucrados. (12)
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3.2.8 Elaboracion de cuadrillas para los frentes de trabajo

La cuadrilla estandar proporciona datos relativos a los requerimientos
minimos de mano de obra para la realizacion de tareas especificas. La
implementacion de esta herramienta facilita la optimizacion y normalizacién
del proceso de estimacion de costos de mano de obra en contratos de precio
unitario y en contratos de suma total. Las cuadrillas convencionales poseen
una naturaleza referencial y, por lo tanto, pueden ser adaptadas en
respuesta a las demandas y condiciones particulares del trabajo a llevar a
cabo. Una cuadrilla se define como el conjunto de mano de obray los activos

requeridos para la ejecucion del trabajo.
3.2.9 Pedido de materiales y maquinarias

Se hace de acuerdo al cronograma general de obra, esta lista se

realizara de acuerdo a la organizacion con el area de oficina técnica.
3.2.10 Layout

El layout, o plano de disposicion, es donde representaremos la
distribucién de todas las areas que involucren a la ejecucion del proyecto,
estos espacios se ubican de tal manera que se pueda aprovechar al maximo

cada espacio y lugar.
3.2.11 Plan de seguridad y salud en el trabajo

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (Sistema de
Gestidn de SST) se compone de un conjunto interrelacionado de elementos
disefiados para establecer una politica y unos objetivos claros en materia de
seguridad y salud ocupacional. Este sistema incluye mecanismos y acciones
justos para alcanzar dichos objetivos, y se encuentra profundamente
vinculado al concepto de responsabilidad social empresarial. Su objetivo es
fomentar la conciencia de ofrecer las mejores condicione laborales y que

contribuya a mejorar su calidad de vida. (15)
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3.2.12 Comité de obra de acuerdo a la federacion de trabajadores de

construccion civil

La Federacion de Trabajadores en Construccion Civil del Pera (FTCCP)
fue establecida bajo esta denominacion el 19 de diciembre de 1958 y
oficialmente registrada por el Ministerio de Trabajo y Asuntos Indigenas
mediante la resolucion Sub. Directoral No 056-SPL con fecha del 23 de
agosto de 1962. Se trata de la organizacidbn que representa a los
trabajadores incluidos en el régimen especial de construccién civil, instituido
por el Decreto Supremo del 23 de octubre de 1942 y que se encuentran en
la Seccion "F" de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de
Actividades Econdmicas de las Naciones Unidas (CIIU). La FTCCP
constituye una entidad sindical de nivel superior que aglutina a 167
sindicatos territoriales distribuidos a lo largo del territorio nacional. Mediante
sus sindicatos de base, afilia a mas de 150 mil empleados del sector de la
construccion civil, y representa en la Negociacién Colectiva por Categoria
de Actividad a todas las trabajadoras y trabajadores del sistema de
construccion civil nacional. La Federacion esta constituida en un 99% por
hombres, con un 35% de jovenes de entre 22 y 30 afios. La falta de
presencia femenina se atribuye a la marginacibn que las mujeres
experimentan por parte de los empresarios, quienes las perciben como una
fuerza laboral inadecuada a las exigencias fisicas y técnicas del sector. En
el ambito nacional, la FTCCP se encuentra entre las 29 entidades
profesionales nacionales que conforman CGTP (la Confederacion General
de Trabajadores del Pert). Congrega a 1.500.000 empleados, constituyendo
el 8% de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA). La CGTP y la FTCCP
desempefian funciones compartidas en el ambito de la formacion sindical,
cuestiones sindicales y politicas interprofesionales, asi como en el desarrollo
de proyectos de cooperacion, mediante su servicio técnico IESI. Desde una
perspectiva regional, la Federacion Latinoamericana de la Edificacion,
Madera y Materiales de la Construccion (FLEMACON) se encuentra
vinculada a la Federacioén Internacional de los Sindicatos de la Construccion
y la Madera (UISCM) (16)
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3.2.13 Reprogramaciones de obra

La reprogramacion de proyectos es una practica frecuente, dado que en
la mayoria de las instancias el residente no posee la totalidad del proyecto.
Siempre se presentaran circunstancias que puedan alterar la direccion del
proyecto, tales como demoras en las actividades, derivadas de un
rendimiento deficiente, entregas postergadas de materiales, condiciones
climéticas desfavorables, deficiente control de monitoreo, entre otros
factores. En consecuencia, el residente de proyectos se vera obligado a
adoptar una resolucion lo mas rapida y precisa posible. En el contexto de la
reprogramacion de actividades, entendida como la correccion o adaptacion
de tareas pendientes, es imperativo subrayar que toda la informacion
detallada debe ser comunicada al residente para facilitar su reprogramacion

mas alineada con la realidad.
3.2.14 Mediciones de productividad con cartas balance

El propésito de este método es evaluar la eficacia de la secuencia de
construccion utilizado, en lugar de la eficacia de los trabajadores, de manera
gue no se busca que laboren mas arduamente, sino de manera mas
inteligente. Las estrategias para incrementar la eficacia del equipo de trabajo
gue materializa las actividades de interés (dependiendo del método de
construccion) incluyen la reasignacion de tareas entre sus integrantes y/o la
alteracion del tamario del grupo que conforma la cuadrilla. Una idea a tener
en cuenta es la de orientar el estudio, principalmente hacia la disminucion
de los periodos ineficientes y el incremento de los niveles de actividad
efectiva y de desempefio.

Se sugiere que, en términos generales, se siga la siguiente secuencia:

e Examinar el proceso de construccion escogido y buscar otro método que

permita cuestionar su conveniencia de manera comparativa.

e Evaluar de manera anticipada el uso eficaz de los recursos humanos,

magquinaria y equipos, materiales, energia, etc., para el proceso escogido.
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e Examinar con mayor profundidad el esquema de procesamiento de los
recursos, especialmente en actividades que se llevan a cabo en espacios

amplios.

e Observar el funcionamiento y establecer las condiciones de trabajo reales
de los recursos. Es recomendable llevar a cabo no menos de tres
muestras, y en diferentes dias. Procesar la informacion, concluir y discutir

resultados.

e Establecer las mejoras requeridas y detallar en una carta de balance ideal
el proceso de mejora sugerido. La secuencia recientemente detallada
requiere algunas observaciones que pueden simplificar su realizacion. Es
importante recordar que hay mdultiples opciones y métodos para realizar
las actividades que componen una operacion. Si se ha seleccionado e
implementado alguna, se debe tener la certeza de que, tras obtener los
primeros resultados del andlisis con carta de balance, existiran

proposiciones de mejora sucesivas. (17)
3.2.15 Metodologia para el control de obra

e Control de recepcion de los productos, equipos y sistemas que se
suministren en la obra. Para ello nos apoyamos en nuestro cuadro de
restricciones para proveer el retraso del pedido de materiales, equipos,

etc.

e Control de ejecucién de la obra, tanto del edificio como de sus
instalaciones. Tenemos que cumplir con el 100% del PPC proyectado

para poder cumplir con las metas propuestas.
3.2.16 Tareos diarios

El trabajo de personal constituye una de las funciones cruciales que se
ejecutan diariamente en una organizacion. Esta implica la supervision de las
tareas que los trabajadores deben ejecutar en una actividad o labor
especifica. Asi se asegura una adecuada ejecucion de dichas tareas y se

mantiene eficazmente el logro de los objetivos establecidos.



44

3.2.17 Planta de concreto, control de calidad del concreto, pruebas de
laboratorio para agregados finos y gruesos, inspeccién de

laboratorio.

e Planta de concreto: Se trata de un aparato empleado en la produccion de
hormigdén y concreto a partir de los componentes primordiales que lo
constituyen: &rido (compuesto por arenas y gravillas), cemento y agua
(también puede incorporar otros elementos como filler, fibras de refuerzo
o0 aditivos). Estos componentes, previamente almacenados, son

dosificados en las proporciones apropiadas para su posterior mezcla.

e Control de calidad del concreto:

o Elaboracion de probetas de concreto para medir la resistencia segun
disefio.

o Inspeccion visual de los materiales antes de la fabricacién.

o Inspeccion de laboratorio y equipos para la rotura de probetas.

o Inspeccion de canteras de agregados y revision de pruebas de
granulometria de agregados.

o Control de rotura de probetas de concreto

o Ensayo de Slump mediante el ensayo del cono de Abrams
3.2.18 Ensayos de pruebas de granulometria en obra

e La granulometria se refiere al andlisis de la distribucion estadistica de las
dimensiones de una coleccién de componentes de un material sélido
fraccionado. El analisis granulométrico constituye una serie de
operaciones destinadas a establecer la distribucion espacial de los
elementos constituyentes de una muestra. La distribucién del tamafio de
las particulas constituye la representacion, a través de tablas, cifras o
representaciones graficas, de los hallazgos derivados de experimentos.
Estos ensayos se llevan a cabo en el lugar de trabajo para asegurar la

utilizacion de materiales optimos para la produccion de concreto.
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3.2.19 Elaboracién de informes semanales hacia residencia y gerencia

de proyecto

Accion de realizar o dar a detallar ocurrencias importantes como el

avance de obra, el presupuesto general, etc.
3.2.20 Presupuesto venta

Presupuesto que se licita con el cliente para determinada obra en

particular.
3.2.21 Presupuesto meta

Presupuesto con objetivos a cumplir trazadas a inicio de obra para

objetivos de la empresa
3.2.22 Curva S

En el contexto de la gestion de proyectos, una curva S se define como
un grafico matematico que representa datos acumulativos pertinentes para
un proyecto, tales como el costo o las horas de trabajo, en relacién con el
tiempo. La denominacion curva S se debe a que la configuracion del grafico
comunmente genera una "S" amplia y poco pronunciada. Sin embargo, la
modalidad de implementacion depende del tipo de proyecto, lo que permite
la posibilidad de otras modalidades. En la administracidon de proyectos,
usualmente se emplea una curva S para monitorear el avance de un
proyecto. En el acelerado ambiente corporativo contemporaneo, asegurar
gue un proyecto no se desvie del cronograma y el presupuesto es esencial

para su éxito.
3.2.23 Dossier de calidad

El término dossier (o dosier) se refiere a un compendio de documentos,
planes, procedimientos, informes y registros que contienen toda la
informacion necesaria sobre un asunto especifico. Habitualmente, estos
documentos se archivan en carpetas o archivadores, y una vez finalizado el

dossier, se conserva o archiva como una unica unidad documental para su
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eventual consulta. Al aludir al término "dossier de calidad"”, nos referimos a

un conjunto de documentos que validan que un proceso especifico, producto

0 servicio ha sido ejecutado de acuerdo con unos estandares de calidad

establecidos.

e Contenido de un dossier de calidad: Puede fluctuar en funcién de la

actividad a realizar. Como referencia, estos son algunos de los

documentos habitualmente incorporados:

©)

o

o

Portada e indice del dossier, con los documentos que lo integran.
Plan de calidad.

Plan de medio ambiente, cuando aplique.

Plan de seguridad y salud, cuando aplique.

Documentos del contrato.

Especificaciones técnicas y planos del producto, servicio u obra
realizada.

Procedimientos aplicables.

Actas de reuniones.

Certificados de los productos y/o materiales usados (declaraciones
de conformidad, informes de ensayo, certificados de cualificacion del
personal, certificados de calibracion / verificacibn de equipos de
medida, documentacién de la puesta en servicio de las instalaciones
cuando aplique).

Planes y Programas de Puntos de Inspeccién (PPI).

Informes de inspecciones, auditorias, no conformidades, protocolos.
Manuales de uso del producto.

Manuales de mantenimiento.

Acta de recepcion final.

Certificado de conformidad.

Otros registros relevantes.

3.2.24 Actividades realizadas en torno a la “calidad”

e Marco conceptual general, definicion de “calidad”:

o

CALIDAD: ISO 9000: “Calidad: grado en el que un conjunto de


https://www.pdcahome.com/6404/como-redactar-procedimientos/
https://www.pdcahome.com/7612/planes-de-calidad-y-ppi/

caracteristicas inherentes a un objeto (producto, servicio, proceso,
persona, organizacion, sistema o recurso) cumple con los requisitos.
(18)

o Real Academia Espafiola: “Propiedad o conjunto de propiedades
inherentes a una cosa que permiten apreciarla como igual, mejor o

peor que las restantes de su especie”. (19)

o Philip Crosby: “Calidad es cumplimiento de requisitos, donde el

sistema es la prevencion, es estandar, es cero defectos” (20)

® Gestién del tiempo

¥ Mejora continua
@ Automatizacién de procesos
Gestidn

del tiempo i Planificar recursos

Y Aseguramiento de calidad

Figura 11. Sistema de gestién de calidad, (Fuente: gestion de calidad (21))

3.2.25 Verificacion que la cantera sea la apropiada para extraer el
material a utilizar de acuerdo a las EETT

Seleccionar la cantera adecuada para el tipo de material que se
necesitara para el disefio de mezclas. La seleccion de cantera debera
cumplir con los requisitos minimos para poder hacer los disefios de mezcla.

3.2.26 Inspeccidén y verificacion de los agregados llegados a obra estén

de acuerdo alo que se indica en los certificados de calidad

e Agregados: Constituyen un conjunto de particulas, ya sean de origen
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natural o artificial, susceptibles de ser sometidas a tratamiento o
fabricacion. Estos pueden presentar dimensiones que oscilan entre
particulas casi imperceptibles hasta fragmentos de piedra, y en conjunto
con el agua y el cemento, constituyen el trio de ingredientes esenciales
para la produccion de hormigon. La relevancia del correcto uso, tipo y
calidad del agregado no puede ser subestimada. Los agregados finos y
gruesos constituyen aproximadamente el 60% al 75% del volumen del
concreto, ejerciendo una influencia significativa en las propiedades,
tanto en estado fresco como en estado endurecido, asi como en las
propiedades de la mezcla del concreto. Los agregados deben ser
transportados y acopiados de tal forma que se prevenga su segregacion
y contaminacion. Es imperativo preservar las caracteristicas
granulométricas de cada fraccion hasta su integracion en la mezcla.
Ademas, deben cumplir con las especificaciones técnicas estipuladas
en las normas ASTM C33 y NTP 400.037.. (22)

3.2.27 Proceso para el disefio de mezclas de concreto

Estudio de las especificaciones de la obra
Definicidn de la resistencia compresion/flexion
Eleccién del asentamiento

Determinar TM — TMN

Estimacion cantidad de aire

Estimacion contenida de agua

Definir relacion agua/material cementante
Contenido de material cementante

Verificar las granulometrias de los agregados
o Estimacion de agregado grueso

o Estimacion de agregado fino

o Ajuste por humedad

o Ajuste del disefio de mezcla
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3.2.28 Control de calidad del concreto

e Ensayos de comprension: Se refiere a la medicion de la fractura de
muestras cilindricas de concreto utilizando una maquina de pruebas de
tension. El calculo se realiza mediante la carga de la ruptura dividida por
el area de la seccién que recibe la carga, y su medicion se realiza
habitualmente en libras fuerza pulgada cuadrada (psi) y megapascales
(MPa). (23)

e Muestreo Las muestras deben ser recolectadas de manera aleatoria,
mediante un procedimiento apropiado, sin considerar la calidad
aparente del concreto. Es imperativo recolectar una muestra por cada
120 metros cubicos de concreto producidos en una superficie de 6500
metros cuadrados, y en cualquier circunstancia, no menos de una al dia.
La cantidad de la muestra no debe ser inferior a 30 litros y recolectada

en el lapso de una hora inmediata a su preparacion.

En el escenario de obtener la muestra al pie de la mezcladora, si
el volumen del concreto contenido en el tambor es inferior a 0.5 m2, se
utilizara el material procedente del centro de descarga. Si el volumen
supera los limites establecidos, se procedera a la formacién de una
muestra compuesta con el material correspondiente al término del
primer tercio de descarga y al comienzo del tercer tercio. En el caso de
recipientes de transporte que contienen mas de un cuarto de metro
cubico, la muestra se constituirdA mediante la combinacion de
fragmentos de diversas partes de los mismos. La muestra de concreto
se colocara en una vasija impermeable y no absorbente, de tamafio tal
gue sea posible el mezclado antes de llenar los moldes. La duracion de
las operaciones de muestreo y moldeo del pastdén de concreto no debe
exceder los 15 minutos. Es imperativo preparar dos muestras de prueba
de cada muestra con el objetivo de evaluar la resistencia a la
comprension en una edad especifica, utilizando el promedio. No
obstante, para una mayor exactitud, se aconseja la elaboracion de tres

muestras.
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e Desmoldeo: Las muestras seran extraidas de los moldes entre las 18 y
24 horas subsiguientes a su moldeado. Se procedera soltando los
elementos de cierre y, luego de un momento, se retirara
cuidadosamente la probeta. Las anotaciones correspondientes a la
tarjeta de identificacién del molde seran marcadas en la cara circular de
la probeta, empleando un lapiz de cara o un pincel con pintura negra.
Las muestras deberan ser transportadas de manera a mano hasta la

camara de curado.

e Curado: “La importancia de este procedimiento radica en que, en caso
de error, se podria perder hasta el 30% de la resistencia anticipada; por

lo tanto, la recomendacion seria realizarlo durante 28 dias”. (23).

3.2.29 Actividades realizadas en torno a la “seguridad y salud

ocupacional”
¢ Definicién de “seguridad y salud en el trabajo”:

o Alberto Lopez-Valcarcel (en Seguridad y salud en los trabajos de
construccion): La implementacion de medidas preventivas deberia
iniciarse con la comprensién del problema a resolver; de ahi la
relevancia de contar con datos estadisticos sobre accidentes laborales
y enfermedades profesionales. La industria de la construccion ha sido
histéricamente categorizada como una actividad de alto riesgo,
atribuible a la elevada prevalencia de accidentes laborales y, en

particular, a los accidentes de trabajo de caracter mortal. (24)

o Romel Gilberto Solis Carcafio (en Gestion de riesgos de seguridad y
salud en trabajos de construccion): EI comportamiento humano en un
entorno laboral conlleva riesgos para la seguridad y la salud,
constituyendo un problema de caracter social. Las peculiaridades
inherentes y singulares de la industria de la construccion suelen
ocasionar dafios a la poblacién mas significativos que la mayoria de

las otras actividades productivas. (25)
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o Barbara Daniela Ledn (en Sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo): El sistema de administracion de la seguridad y salud
laboral implica la formulaciébn de un proceso fundamentado en la
mejora continua, destinado a prever, evaluar y regular los riesgos que

puedan comprometer la seguridad y salud laboral. (26)

Figura 12: Sistema de gestidon de seguridad y salud en el trabajo. (Fuente: Gestion de

seguridad y salud en el trabajo (26))

3.2.30 Coordinacién para la elaboraciéon de las rutas de acceso y

evacuacion

Se hizo el plano respectivo con el area de seguridad para evitar
posibles accidentes o incidentes al momento de cualquier emergencia que
hubiera. Las rutas de acceso y evacuacion tienen que estar claras desde el
inicio para que al momento de la ejecucién del proyecto no se hagan muchos
cambios y en lo posibles nulos.

3.2.31 Charlas de seguridad

Las charlas de seguridad son presentaciones que se realizan de forma
diaria para dar a conocer todos los riesgos que puede pasar en cualquier
momento. Los temas de las charlas varian segun el tipo de obra que se vaya
ejecutando para poderles recordar y concientizar a las personas Inspeccion

de equipos y herramientas manuales y equipos de poder con certificacion.
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3.2.32 Implementacion del plan COVID

Establecer lineamientos para la vigilancia, prevencién y control de la
salud de los trabajadores que realizan actividades durante la pandemia por
la COVID-19.

3.2.33 Plan de riesgo

La administracion del riesgo se caracteriza como el procedimiento de
identificacion, andlisis y cuantificacion de las probabilidades de pérdidas y
efectos secundarios derivados de desastres, junto con las correspondientes
medidas preventivas, correctivas y reductivas que deben ser
implementadas. La funcién de riesgo se compone de dos variables: la
amenazay la vulnerabilidad. Ambas son condiciones indispensables para la
articulacion del riesgo, que se caracteriza como la probabilidad de pérdidas
en un punto geografico especifico y durante un periodo de tiempo
determinado. Mientras que los sucesos naturales no son siempre
controlables, la vulnerabilidad si lo es. El enfoque holistico de la
administracion del riesgo enfatiza las acciones ex-ante y ex-post y se

fundamenta esencialmente en las medidas ex-ante y ex-post:

e Laidentificaciéon y andlisis del riesgo.

e La concepcion y aplicacion de medidas de prevencion y mitigacion.

e La proteccion financiera mediante la transferencia o retencion del riesgo.

e Los preparativos y acciones para las fases posteriores de atencion,

rehabilitacion y reconstruccion.



53

CAPITULO IV

4. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES

41.

Descripcion de actividades profesionales
4.1.1 Enfoque de las actividades profesionales

Las actividades mediante el plan de suficiencia profesional se enfocan
en asegurar y controlar el cumplimiento de todas las actividades
desarrolladas como asistente técnico en la empresa Cumbres Challapampa

SAC, brindando soporte en la implementacion del Area de Produccion.

El asistente técnico se asegura del soporte para el buen funcionamiento
de una obra o proyecto, realizando labores de su cargo (asistente), tales
como la elaboracion del cronograma de actividades, plan maestro look head
planning, programaciones semanales y diarias, cuantificacion del personal
para arranque de obra, elaboracién del layout general, cumplimiento de
cronogramas y mejora continua, seguimiento y medicién de actividades
diarias (Lean Construction), control de calidad en todos los procesos
constructivos (protocolos de liberacion, registro de pruebas del concreto,
agregado, materiales, etc.), seguimiento de costos de obra segun
presupuesto general, control a terceros, revision de valorizaciones y
adicionales de actividades nuevas, informe semanal a gerencia de

cumplimiento de actividades.
4.1.2 Alcance de las actividades profesionales

El alcance de la actividad profesional se realizara a un nivel descriptivo,
debido a que el trabajo en mencion detalla las funciones desarrolladas
durante el tiempo de duracion de obra. Se describen tres proyectos:
Conjunto residencial Villa Verde 2 — Edificio 6, que tuvo una duracién de 120
dias calendarios; Ampliacion Deck en el condominio Villa Verde 2, que tuvo
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una duracion de 92 dias calendarios; y Conjunto residencial Valle Blanco
Premium Edf5 y éareas exteriores, con una duracion de 180 dias
calendarios. Dichos proyectos detallan actividades encargadas al bachiller
para dar seguimiento al &rea de produccion.

4.1.3 Entregables de las actividades profesionales

Como asistente técnico, mis responsabilidades incluian la elaboracion y
entrega de reportes periddicos para mantener informados al residente de
obray al jefe de produccion sobre el avance del proyecto. Estos entregables

se realizaban de la siguiente manera:

e Informes semanales: Elaboré informes detallados que incluian el PPC

(Porcentaje de Plan Completado), donde se media el avance fisico de las
actividades programadas frente a lo ejecutado. Estos informes también
destacaban los percances ocurridos durante la semana, las acciones

correctivas implementadas y las oportunidades de mejora identificadas.

e Reuniones de produccion semanales: Participé activamente en las

reuniones de produccién al final de cada semana, presentando el PPCy
discutiendo con el equipo las desviaciones, retrasos y soluciones

propuestas para mantener el proyecto en curso.

e Informes mensuales: Realicé informes mensuales que incluian el control

de mano de obra, materiales y el avance general del proyecto. Estos
reportes servian como herramienta para la toma de decisiones y la

planificacion de las siguientes etapas.

A continuacion, detallo las actividades realizadas y los aportes brindados en

cada uno de los proyectos en los que participé:
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Conjunto Residencial Villa Verde 2 — Edificio 6, Ampliacion Deck en el
condominio Villa Verde 2, Conjunto residencial Valle Blanco Premium

Edf.5y &reas exteriores
En estos proyectos, mis funciones y contribuciones incluyeron:

e Planificacibn y programacién: Elaboré los cronogramas macro,

mensuales y semanales, asegurando que las actividades estuvieran
alineadas con los plazos del proyecto. Realicé reprogramaciones cuando

fue necesario, basandome en el PPC semanal.

e Gestiodn de recursos: Disefié cuadrillas de trabajo optimizadas, evaluando

rendimientos y experiencia del personal. Ademas, gestioné el pedido de

materiales y maquinaria segun las necesidades del cronograma.

e Control de calidad: Supervisé la calidad del concreto, realizando pruebas

de slump y verificando la fabricacién de probetas. También inspeccioné
la liberacion de encofrados metalicos, asegurando su correcta alineacion

y hermeticidad.

e Seguimiento y reportes: Elaboré informes semanales y mensuales,

destacando el avance fisico, los recursos utilizados y las incidencias
ocurridas. Estos reportes fueron clave para mantener al equipo de

supervision informado y para la toma de decisiones.
A. Areade produccién
a. Revision del expediente técnico

Como asistente técnico, mi labor incluyé la revision detallada del
expediente técnico del proyecto, asegurando que toda la documentacién

estuviera completa y precisa. Mis actividades principales fueron:

¢ Revisidon de planos: Verifiqué planos arquitecténicos, estructurales y

de instalaciones para identificar inconsistencias o errores.

e Andlisis del presupuesto: Revisé metrados, analisis de precios
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unitarios (APUs), cronogramas valorizados y listas de insumos para

garantizar una planificacion adecuada de recursos.

¢ Revisidn de memorias y especificaciones: Aseguré que las memorias
descriptivas y especificaciones técnicas cumplieran con los

estandares de calidad y normativas vigentes.

e Elaboracion de RFI: Identifiqué observaciones y consultas técnicas,

comunicandolas al equipo de disefio para su resolucion.

e Coordinacion con el equipo técnico: Colaboré con ingenieros
residentes y jefes de produccion para aplicar la informacion revisada

en la ejecucion del proyecto.
b. Elaboracién de RFI

Durante la revision del expediente técnico, surgieron dudas e
inconsistencias que fueron resueltas mediante el uso de formatos de

RFI. Mi labor incluyo:

e Elaboraciéon de RFI: Identifiqué y documenté las consultas técnicas,
proponiendo alternativas de solucion viables y alineadas con el

estado actual del proyecto.

e Coordinacion con el proyectista: Envié las consultas al proyectista,
facilitando una respuesta agil al incluir opciones de solucién

previamente evaluadas.

e Aprobacion de soluciones: Las propuestas presentadas fueron
revisadas y aprobadas por el ingeniero residente, asegurando su

viabilidad y cumplimiento con los estandares del proyecto.
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CONSTRUCTORA CUMBRES CHALLAPAMPA SAC
= CALLE ALFONSO COBIAN 179 URB. SAN LUIS LIMA-BARRANCO
af RFI 20
-_CUMBRES
PROYECTO: VALLE BLANCO PREMIUM
SECTOR:
ESPEQALIDAD: ESTRICTURAS
DESCRIPCION GENERAL: | CAMBIO DE MUROS ABIERTOS EN EXTREMO DE EDIFICIO POR MUROS CON PASE DE 0.50 X 0.50 m
‘ CODIGO DE PLANO | FECHA ENTREGADO A CUMBRES
PLANOS: : .
, £29 | 30/03/2020
ELABORADO POR: Carlos Rios FECHA DE EMISION: 27/01/2021
REVISADO POR: Sebastiao Ssfvador FECHALIMITE DE RESPUESTA: 102221

| DESCRIPCION DETALIADA DE CONSULTA:

La idea de ducs ablertas an 02 pla s de pso a techo debe apliicar sdlo para ios ductas de mantantes que calindan con ¢l pasdizo del edid qo, s decir, los 04
departamentos centraies de ks hustia del edifico. Los 04 departamentos de los extremos del edific o cuyas maontantes de bafios cofindan con sus respectivas
cocinas deberian tener una aper tura puntual, en is parte superior, debiendo ser un SOIC MU ¥y No 02 Mwos partidos como se aprecia anls imagen adjunta
{nicieo D28y D27)

ESQUEMA

Comewid:  Leruae 3 foind ..

[SUGERENCIA DE OBRA:
* Sesugiereun detalle smilar al que sgue:

| RESPUESTA DELESPECIAUSTA:

Figura 13: Documento de consulta o RFI, (Fuente: Gestion de Alcance, Cumbres SAC)
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CONSTRUCTORA CUMBRES CHALLAP AMIPA SAC

_ 1 y 1 U
- CALLE AUFONSO COBIAN 179 URE. SAN LUIS UM ASARRANCO
At RF1 013
_aECUMBRES
PROVECTO: VILLA VERDE O3
SECTOR: SOTANO
ESPECIALIDAD: ESTRUCTURAS

Placa de muro pantalla existente en sotano VillaVerde
DESCRPOON GENERAL: (03

CODIGO DE PIAND FECHA ENTREGADO A CUMBRES
PLANOS: - s - e w
FLABORADO POR: Caros Riasy FECHA DE EMESION: 8/08/ 2022
REVISADO POR: Setastho Sabador FECHA UMITE DE RESMJESTA 906/ 1022

DESCRP OON DETALLADA DE CONSULTA:

En el gje 23 del proyecto de sotano Villa Verde 03 adiste una placa existente ejecutada con ios planos del proyecto deck VBP correspondiente &
corte 16-16 , deseamas venficar 51 esta placa puede ser utiizada reemplazando a la placa deé proyecto soano VW03

ESQuEMA

SUGERENO A DE OBRA:

RESPUE STA DELESPMOAUSTA:

Figura 14: Documento de consulta o RFI, (Fuente: Gestion de Alcance, Cumbres SAC)
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c. Elaboracion del plan de ejecucién del proyecto (LPS)

En el proyecto de construccién, implementé el Last Planner System
(LPS), basado en la filosofia Lean Construction, cuyo objetivo principal
es regular el flujo de trabajo, minimizando pérdidas y eliminando tareas

gue no agregaban valor al proyecto.

Este sistema funciono porque prioricé la gestion de recursos (mano
de obra, materiales, equipos y herramientas) sobre las actividades
(destajos). Uno de los aspectos mas importantes, y a la vez mas
desafiantes, fue lograr el compromiso de todos los participantes en el
proyecto. Este compromiso lo medi y evalué mediante herramientas de

gestiébn como las cartas balance.

El Last Planner System me permitidé transformar los objetivos
generales del proyecto en acciones concretas del dia a dia. Para ello,

dividi la programacién en tres niveles:

e Programacion a largo plazo (Plan Maestro).
e Programacion a medio plazo (Lookahead Planning).

e Programacioén a corto plazo (semanal o diaria).

Esta programacion en cascada la organicé por ambitos y zonas,
utilizando herramientas, como trenes de trabajo y sectorizacién grafica.
En el caso de la construccién de edificios, realicé una sectorizacion
visual que consider6 una velocidad de produccion de 1 departamento
por dia, lo que me permiti6 identificar de manera clara y sencilla el

avance en cada sector de trabajo.
d. Plan maestro

Elaboré el cronograma maestro con todas las partidas organizadas
en un orden logico del proceso constructivo. Este cronograma, que fue
aprobado por el residente, establecio hitos de inicio y fin, y me sirvio
como base para desarrollar cronogramas mas detallados, como el

Lookahead y las programaciones semanales.
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Figura 15: Plan

maestro de los proyectos Villa Verde Edf. 6, Ampliacion Deck y Valle blanco Premium Edf. 5



] JuHl

I
| Trmanall wana 1l 5mu1l Trmanad] Traani 1) Traal | Traanidy Traana ik Trmanadt

.
E

=

TTAR] LT[ LT AIA JT T LIATA TV TV
T H

I
LH|?‘7_]J|\' 1] |I.H|;ﬂ.l|\'l.
R R LI R E A R R I R L AR AR R R 1

TTITRTRTITT
L B AR KR

[ I I
LA R R R R T “IH T

il
N A mwg/;mmgmr
AL I

A ﬁ r}m W mwﬁ
; i sy

mm m!y/‘mmgmm HIE

VAl m!m iI‘!E\'I il‘!!‘ﬂ
d ?" LR
HEEAIE

rf?irsmEg ;
“ .f.f
//, thy

*//

v’
e "J/xw mswg
I ,‘/,\1 HiLETIEEE
R mv T
HAREIRE R
i R

;’)
/
I
/’Jﬁ IR
/,"/,n I
S
g S
p/g,n T
g S
p/g,n I
e IR R RER R
t g Bttt SR
olldedrraona ] .J//, it il
loaldaniede gl an A

Figura 16: Cronograma maestro de obra edificio 6 villa verde 2
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e. Cronograma a mediano plazo o lookahead

El Lookahead Planning lo extraje del plan maestro o cronograma
general de obra. Este plan abarca entre 6 a 8 semanas de trabajo. En
coordinacion con el jefe de produccion y el residente, optamos por un
periodo de 8 semanas, ya que este enfoque se adaptaba mejor al

proceso constructivo y era aplicable a los demas proyectos.

Es importante destacar que el Lookahead funciona en conjunto con
el cuadro de restricciones, una herramienta que me permitié identificar
y gestionar los posibles obstaculos que podian afectar el avance del
proyecto. Esta combinacién de herramientas aseguré una planificacion
mas precisa y realista, facilitando el cumplimiento de los plazos
establecidos.



63

|| Evataradngar: 55
|| FeviradaPar: 55

Actiw

ader Pragramadar

FEERERQ

Semana ¥

L{H

Hi

J

Semanafl

M| M

15 | 16

17

1%

2| 2

[ A

| Inrtalacitin 4c ventanar ¥ mamgarar (h

| | Inrtalasioner e aqua
| | Aiceratertizal

| | Calocacitin 4o conerotn

| | Curadndeplaea

|| Casco Gris

| | Trazaxreplanten

| Acoraon verticalor

| | Inrtala zionesranitariar enverkizaler

| | Inrealazioner ele-strizar erverkizaler

| | inrtalacion 4o qar natural

| | Enzafradn de murary lorar

|| #ceracnlora

| 155 enlara

| IEE o lara

| Garnatural en lara

| | Gonzretaen lara

| | Trabgior do Ha Galidadincluge entarugadn
| | calocazion 4o pararslar

|| Acabados Himedos

IEE - Dircubrir cajar, parada do winchay zabloada

| | 1155 - Colo< aion de GHY ¥ revaner

15 - Limpieza 4e prar 4 2qua onmurar 4 zanareta

IS5 - Fijacidin e punkar 4 valwular do aqua

| I - Fruckahidrauliza

IS5 - Forane do punkar do aquay doragiic

|| 122 - Arman v zalnzazidn 4e bateria de doraque
|| intalacitin 4o rardinelor prop. Farapiralaminad

iz}

bz i Dd

R T

o Dbz D%

|| Drruallentabiquer y vigar de S5HH <asinar
| Enchapc on bafar, <nsing, terrazar

Fraqua
Acabados Secos
1 1

| Imgrimazidn do murar v vo chor
| Emparke arucrn de vezher (prop. Erzarchadn)

| 1 Mana de Emparte Gruern de murar (tadoel dpta)

| 242 Mane do Emparte Gruern de murn {bahor 1 2osinar)

|| 174 x 240 Mann do Emparte Fing do murar [<acinar ¢ bafar)
| Liiadn de emp-arne Fing enmurar v bo chor (znzinar v bakar)
| 12 Mana Pintura enmarar g tochar (bafior 3 zocinar)

| Inrtalacifin 4o pucrrar jambar y chapar

| Habilitacion 40 matorial {mucblor o zncina)

| Armada 4o ortructurar [mueblor on cacing)

Colozazion 4e puertar melamine

Erzarzhado 4 bechar
| | Aplizazidn de bare parapusrtar
| | Inrtalacion e aparatorranitarior +rellado

| | NZE - Inrkalasion derumidero, reqirkrar  llaver

| | Frucbar de erzorrentiay Funcionamicntn do &G y DES

deentd bimsinmboe denat on

Figura 17: Cronograma de obra a mediano plazo o lookahead.
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f. Anélisis de restricciones

El andlisis de restricciones me permitioé evaluar, con anticipacion, los
recursos necesarios (materiales, herramientas y equipos) para evitar
complicaciones durante la ejecucion de las partidas. En el proyecto, esta
herramienta, junto con el Lookahead Planning, fue fundamental para
identificar y gestionar restricciones que, de no ser atendidas a tiempo,
podian generar retrasos significativos. Por ejemplo, algunos recursos,
como el ascensor del Edificio 6 del Conjunto Residencial Villa Verde 2,
tenian un tiempo de entrega de 2 a 3 meses, ya que debian fabricarse
segun el disefio arquitectonico del proyecto.

Gracias a este analisis, solicité el ascensor desde el inicio de la obra,
lo que nos permitié cumplir con los plazos de entrega sin retrasos. Esto
evitdé penalidades y quejas por parte de los propietarios, asegurando la
satisfaccion del cliente y el éxito del proyecto.



Restricciones nuevas agregadas al corte del dia

Figura 18: Cuadro de restricciones edificio 6 villa verde 2

SOLICITADAS 126
CONTROL DE GESTION DE PROYECTOS] REVISION o 118
RESTRICCIONES N ARCHIVO: 14 =
ANTA AANAL FECHA: 22/12/2024
0BRA: RESIDENTE Sebastiao Salvader
SEMAMA: ELABORADO POR. basti Ivadt
- FECHA DE FECHA DE STATUS DEL CONDICIONANTE | CONDICIONANTE DE
DESCRIPCION DE RESTRICCION = RESPONSABLE IDENTIFCACIGN | LEVANTAMIENTO STATUS INICIAL = PROCESO | STATUS ANAL |- aD ~|compumento SEMANA
Pedido ocre yyeso MATERIAL SOLICITADA PUNTUAL ok 18
de estacion y nivel 01 mes EQUIPC PUNTUAL oK 18
Confirmar pedido de scero del piso 02 a1 10 de edificio 07 dz VR MATERIAL PUNTUAL oK 18
Liezada de los tableros de PYC para o MATERIAL PUNTUAL ok 18
Hacer de accesorios de polifusion para culminar el casco edificio 07 Inocente MATERIAL PUNTUAL ok 12
Hacer imiento de accesorios pars edificio 07 MATERIAL PUNTUAL oK 18
Hacer gestion de cambio de tuberias plastisur a nicol [eduardo revisara el tema) Eduarde [ Isaac MATERIAL TARDE oK INEFICIENTE 18
Programar 02 personas para trasladar material de almacén [cables y atros) MANO DE OBRA PUNTUAL oK 18
1sasc y Eduarda revisaran el tema [materiales pars ) MATERIAL TARDE ok INEFICIENTE 18
|Walmer generara punto de acopio de acero que servira para soldar cajas eléctricas MANO DE OBRA oK INEFICIENTE 18
Pedido de acero para cajas eléctricas. MATERIAL oK 18
de smoladoras s ha enviado a Mechanical EQUIFO ok 15
|Se necesita un stock de equipos para llevar una vitacora de los mismas. EQUIPD ok INEFICIENTE 18
Pedido de scryl binder (04 cilingra pars hacer resanes) MATERIAL oK 18
Pedir saldo de discos de cops 4.5" para no calidad MATERIAL oK 18
Reparacion de talzdros para tarugado de departamentos EQUIPD oK 18
Pedido de sikadur 32 para anclsje de scero en escalera MATERIAL ok 18
Pedido de cajuel a vent: de inspeccién y pase de bateria MATERIAL Ok 18
Liegada de drywall para torre 07 MATERIAL oK 18
Cierre de de pintura SUBCONTRATO ok INEFICIENTE 15
Piso Laminado pedido de material URGENTE MATERIAL oK INEFICIENTE 18
Pisa Contrazécalo de material URGENTE MATERIAL oK 13
Mandar s reparar cizalla eléctrica Eduardo MATERIAL ok INEFICIENTE 13
Pedido de carritos de transporte metzlico para encofrado Walmer MATERIAL ok 13
Pedido de brocas de 3/4” para andamics MATERIAL oK 13
Pedido de discos de copa 4. 5"y verificar marca de material pues la comprada solo ha durado medio dia MATERIAL oK 19
Solicitar repuesto de plants de concreto [pinones) é MATERIAL oK INEFICIENTE 13
Pedido de mochils para curado dz muros MATERIAL ok 13
Pedido de brocas de punta pars carpinteriz metalica MATERIAL oK 19
Confirmar llegada de vantanas para edificio 07 MATERIAL oK 13
[Verificar llzzada de aparatos sanitarios y eriferias pars Edificio 07 MATERIAL ok 13
Pedido de bateria de estacion total Isaac EQUIPC oK 20
Pedido de separadar de acera pars muras y losa walmer MATERIAL oK 20
Enviar fecha de despacho de acero Piso 8 9y 10 walmer MATERIAL oK 20
2 de derrames para cajas electricas walmer MANO DE OBRA oK 20
Pedido de soladagura punto szul pars carpinteria metalica walmer MATERIAL ok INEFICIENTE 20
Revision de llegada de pedido de drywall completo Marvin MATERIAL oK 20
Sndei ién de ventanas de Madera en Cocina Sebastiao SUBCONTRATO oK 20
Pedido de chapas para puertas pre colzadas. Confirmar que stz completo Marvin MATERIAL SOLICITADA PUNTUAL ok 20
e T — — — ==




CANTIDAD DE RESTRICCIONES
o
=1
8

AR

TRAZABILIDAD RESTRICCIONES

aa CONTROL DE GESTION DE PROYECTOS REV: 1 SEMANA 32
=
SCUnmenes STATUS DE RESTRICCIONES FECHA: 22/12/2024
TARDE PUNTUAL HABILITADAS FORMULARIO

CONTED PUNTUALIDAD 135 190 23 INDICADORES DE GESTION 1. LEVANTADAS DE FORMA TARDIA + PUNTUALES = OK

42% 59% 7% LEVANTADAS DE FORMA TARDIA 2. PENDIENTE URGENTE + PENDIENTES + OK = SOLICITADAS

PEMDIENTE URGENTE 0K PEMDIENTES A TIEMPO PORCENTAIE DE EFICIENCIA 3. TARDE + PUNTUAL + HABILITADAS = SOLICITADAS

CONTEQ CUMPLIMIENTO 0 325 23 PORCENTAIE DE PUNTUALIDAD 4. PORCENTAIE DE INEFICIENCIA = LEVANTADAS DE FORMA TARDIA/SOLICITADAS

0% 100% 7.10% PORCENTAIE DE CUMPLIMIENTO 5. PORCENTAJE DE IMPUNTUALIDAD = TARDE/SOLICITADAS

6.

PORCENTAJE DE INCUMPLIMIENTIO = PENDIENTE URGENTE/SOLICITADAS

RESTRICCIONES VIGENTES RESTRICCIONES ACUMULADAS
SEMANA SOLICITADAS LEVANTADAS SEMANA SOLICITADAS | LEVANTADAS
SEMANA 18 64 64 19 SEMANA 18 64 64 19
SEMANA 1% 25 15 11 SEMANA 19 89 89 30
SEMANA 20 33 33 10 SEMANA 20 122 122 40
SEMANA 21 21 21 13 SEMANA 21 143 143 53
SEMANA 22 0| 0 0| SEMANA 22 143 143 53
SEMANA 23 36 36 14 SEMANA 23 179 179| 67
SEMANA 24 30 30 26 SEMANA 24 209 209 93
SEMANA 25 0| 30 0| SEMANA 25 209 239 93
SEMANA 26 31 31 18 SEMANA 26 240 270 111
SEMANA 27 24 24 11 SEMANA 27 264 294 122
SEMANA 28 18 18 [ SEMANA 28 282 312 178

Figura 19: Cumplimiento en un 95% por los responsables
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g. Sectorizacion de trabajo

La sectorizacion del proyecto la realicé por etapas, comenzando
desde la platea de cimentacion, seguido por los muros y finalmente la
losa. Esta sectorizacion se disefid considerando dos factores clave: el
tiempo solicitado por el cliente y la disponibilidad de material de
encofrado en stock.

Dado que contabamos con material suficiente para un solo
departamento de 71.80 m2 en promedio (incluyendo muros y losa), la
sectorizacion se ajusté a esta capacidad. Esto permitié optimizar el uso
de los recursos disponibles y cumplir con los plazos establecidos,

asegurando un flujo de trabajo eficiente y sin interrupciones.
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Figura 20: Sectorizacién general por ambientes, edificio 5 Valle Blanco Premium.
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Figura 21: Sectorizacion de muros edificio 5 Valle Blanco Premium
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Figura 22: Sectorizacion de losa, edificio 5 Valle Blanco Premium
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Figura 23: Elevacion frontal para altura de muros y encofrado, edificio 5 Valle Blanco Premium
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Figura 24: Sectorizacién de muros, Edificio 6 Villa Verde 2
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Figura 25: Sectorizacion de losa, Edificio 6 Villa Verde 2
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Figura 26: Vista posterior, Edificio 6 Villa Verde 2
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: Vista Frontal, Edificio 6 Villa Verde 2
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h. Elaboracion y control de cuadrillas para los frentes de trabajo
(tarja)

Las cuadrillas las formé a partir de los rendimientos establecidos
en los analisis de costos unitarios, basados en el metrado de cada
partida. Estas partidas se controlaron de diversas formas, considerando

la curva de aprendizaje y las experiencias pasadas en obras similares.

Dentro del proyecto implementé una lista diaria de trabajadores
asignados a cada partida, registrando las horas-hombre (hh) utilizadas.
A esta herramienta la denominamos “tarja”, que basicamente es un
resumen de los tareos diarios. Semanalmente, analicé estas hojas para
evaluar el desempefio de los equipos de trabajo, desde el staff hasta los
frentes de trabajo, lo que me permitid identificar oportunidades de

mejora y optimizar la productividad.

LEYENDA
PROYECTO CHALLAPAMPA [Arequipa) F FaLTa
|

FRACTIZANTE ESFINOZA LERMAGUE  |ESTEFANY oF

TARJA DEL PERSONAL DESCANS0 MEDICD LUNES MARTES | MIERCOLES JUEYES YIERNES
SEM 33 DHL Di AHOLABORADD it L "
53 52 Hi Hi Hi Hi
0CUPACION CANT  |APELLIDD 1APELLIDD 4 NOMERE | CAT
STAFF 16 16 16 16 16 16
RESIDENTE DE DERA 1 SALUADOR | SHNCHEZ SEBASTIAD  |ING 1 1 1 1 1
JEFEDEGAMFD 1 ESFINOZA  |GRUZ WALMER: 15 1 1 1 1 1
ARQUITECTO DE CAMPO 1 WZCARRA  |FLORES HERVIN ARO 1 1 1 1 1
JEFEDEGOSTOS 1 DAz EsFiNDZa  [1saac 15 1 1 1 1 1
JEFEDE SEGURIDAD 1 LUBUE ESCALANTE  [WILFREDD  |ING 1 1 1 1 1
ADMINISTRADDR DE OERA 1 DAz DEREGOH AN LI 1 1 1 1 1
JEFEDE INSTALACIONES 1 CHAVEZ CHAYEZ INOCENTE  |TEC 1 1 1 1 1
ASISTENTE SOGIAL 1 TRELLES FEREZ HELY LI 1 1 1 1 1
MAESTRI DE OBRA GRUESA 1 ACOSTA FLORES ROEERT oF 1 1 1 1 1
MAESTRODE AGABADDS 1 FERHANDEZ | GARRION J0SE oF 1 1 1 1 1
ALMACENEROVER 1 HITHA MONTOYS HIGUEL oF 1 1 1 1 1
ALMAGEHERD 2 1 MARRUEZ  |ALZAMORA | FRANK oF 1 1 1 1 1
i 1 ARANIES MONTES GIANMARED  |OF 1 1 1 1 1
i 1 FIVERA FasTRANG  [MLaGRos  |oF 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1

FRAGTIGANTE RIOS HUBHMAN GARLOS oF
OBRA GRUESA - EDIFICIOS 33 33 33 33 33 33

MANTENIMIENTO ELECTRICO DE OBRA 1
1 EBALTUAND HFAZA FRANE ap 1 1 1 1 1

TRANSPORTE HORIZONT AL 1
1 saTo GUINCARA  |WIMBEL oF 1 1 1 1 1

TRANSPORTE YERTICAL 2
1 OBLITAS GUERRA JOEL oF 1 1 1 1 1
1 SOLORZAND |GASTRO HMKIE op 1 1 1 1 1

TRAZO Y REPLANTEOD 2
1 GARGIA GARGIA HEGTOR: op 1 1 1 1 1
1 GiL HUAHUALUGUE|  ROGER oF 1 1 1 1 1

FIERRERDS 4

=

Figura 28: Tarja del personal Staff.



[PROVECTO SOTARG T TRAEXI0S COMEIERERT RRIOS VER

TARJA DEL PERSONAL LUKES MARTES | MIERCOLES | JUEVES | YIERHES
[sEM33 1
27 TOTAL DE TRABAJADORES
OCUPACIOH CANT | APELLIDO1 | APELLIDO2 |HOMEBRE CAT
a1 24 24 a4 2 24
EXCAYACION DE REDES EH PLATER 8% 6
ATUDANTE 1 CARPID GOMEZ ANTONT wT 1 1 1 1 1
ATUDANTE [ HUACHAN CONDORI DAHIEL T 1 1 1 1 1
ATUDANTE 1 [TapaRA PACHA ROMUALDO T 1 1 1 1 1
ATUDANTE 1 roLeoe ATAMARI HOH wT
ATUDANTE [ ARRATIA TORO ESTANISLAD T 1 1 1 1
ATUDANTE [ CORREA CANALES AMADOR T 1 1 1 1 1
ACERD EH PLATEA EDIFI 4
OPERARID [ SANTAHODER  [FLORES GUSTAYD oP 1 1 1 1 1
OPERARID (COMTE DE 0BRA) [ GUTIERREZ PEREZ DEMETRID oP 1 1 1 1 1
OPERARID (COMTE DE 0BRA) [ MENDOZA Rl MICHAEL oP 1 1 1 1 1
OFICIAL 1 TTUPAC LAaDE HIVARDOD oF 1 1 1 1 1
EHCOFRADO DE PLATER EDIFICIO #% 2
OPERARID [ CONSH MACHACA ROBERTO oP 1 1 1 1 1
OFICIAL 1 CRUZ ZUEELETE FURIFICACION oF 1 1 1 1 1
EHCOFRADO DE REDES 2
GFICIAL 1 HENA Leon FiGER aF 1 1 1 1 1
OFIGIAL 1 PAREDES (CORIVAMA EDEF: 1 1 1 1 1
ALEARILERIA EITERIOR 4
OPERARID [ YILCAHUSMAN [atmanscen  [HUBERENRIGUE | OP 1 1 1 1 1
OPERARID 1 LUDEFis CAHUAM: WICENTE oF 1 1 1 1 1
OPERARID [ GUTIERREZ HUSNCOLLD | owviD OF 1 1 1 1 1
OPERARID ALEAFIL 1 ALEUI CHUQUIPIONDD | EDER oF 1 1 1 1 1
LIMPIEZA T DESINFECCIOH DE OBRA 1
ATUDANTE 1 FaLiza TORRE KENY HT 1 1 1 1 1
REDES 8
OFICIAL ELECTRICISTA 1 [escancena MAMARI JEAN OF 1 1 1 1 1
OPERARIC I35 1 CATLLAHUANE SAHUANA JUAN oF
OPERARID GASFITERD 1 [eataianos GARATE ENRRIGUE oP 1 1 1 1 1
OPERARIC I35 1 GuLLen DURAND AMANCIO oF 1 1 1 1 1
OPERARID GASFITERD [ MONTOVA LUDMIN oP
OPERARIC I35 1 Huisa MIREHDA HusUSTO oF 1 1 1 1 1
OPERARI) ELECTRICISTA 1 [amesouma LLAMA JERSON oP 1 1 1 1 1
Figura 29: Tarja edificio 6, Villa Verde 2
e
PROYECTO SOTANO Y TRABAJOS COMPLEMENTARIOS YY2
TARJA DEL PERSONAL LURES MARTES | MIERCOLES | JUEVES | YIERHES
SEM 33 10t0gi2020 1 140812020
8 TOTAL DE TRABAJADORES
OCUPACION CANT | APELLIDD1 | APELLIDO2 |NOMERE CAT
EXTERIORES DE YALLE BLANCO RESERYA 8 & L] ] ] [
ADOS HUHEDDS 1
OPERARID 1 ARGLE CHURA JHCINTO op 1 1 1 1 1
IMPERMEABILIZACION DE TECHOS 1
OFERARID 1 2UAIGA MARGUEZ MARCO o 1 1 1 1 1
OPERARID 1 PUCHD VILCHES GARLOS o 1 1 1 1 1
AYUDANTE 1 TOCTO GASTELL 0SE AT 1 1 1 1 1
AYUDANTE 1 ANCCO ANCCO ANDY [ [ 1 1 [
INSTALACIONES ELECTRICAS SUM 2
OPERARI0 ELECTRICISTA 1 LOZADA [TH WAL oF ' ' 1 1 '
OPERARIO 1 ALANDCA HERID ABLILES oF 1 1 1 1 1
INSTALACION DE PUERTAS 1
OPERARID 1 SERRAND JARA JUAN or 1 1 1 1 1
Figura 30: Tarja trabajos complementarios, Villa Verde 2
[TOTTVENTS
‘TAHJA DEL PERSONAL LUNHES MARTES MIERCOLES JUEYES YIERNES
[sEm 33
12 TOTAL DE TRABAJADORES
OCUPACION CANT APELLIDO 1 APELLIDO 2 |NOMERE CAT
12
POST YENTA 12 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00
OFERARIC 1 ocafia ANCAZS] SEBASTIAM oF 1 1 1 1 1
OPERARID 1 POMCE FPANIERA RIGOEERTO aF 1 1 1 1 1
OPERARID 1 USCCA CHACA RICARDING aF 1 1 1 1 1
ATUDANTE 1 CHECCASACA | Dlaz FRANCO T 4 4 i i 4
ATUDANTE 1 RODRIGUEZ EUEND DERNIS T 4 4 i i 4
OPERARIO 1 COTAGUISPE | LLAMIOCA HERNAN oF 4 4 [ [ 4
OPERARIO 1 ALENCIA izh ALEX op 4 4 [ [ 4
OPERARIO 1 PONCE FANIERA UzIEL T 4 4 [ [ 4
OPERARID 1 ZEGARRA PARICELA JONATHAN L 1 1 1 1 1
OPERARID 1 RUISFE GUTIERREZ JULL AT 1 1 1 1 1
OPERARID 1 ANCHIRAICD FILCO JORGE AT 1 1 1 1 1
OPERARIO 1 LOPE2 CACERES ALONSD OF 1 1 1 1 1

Figura 31: Tarja trabajos post venta,

Villa Verde 2
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LEYENDA
INGRESO SEMAMNA ENTRANTE
PROYECTO CHALLAPAMPA [Arequipal F FaLTA
VALLE BLANCO PREMIUM-OBRAS EXTEROIRES v WACACIOMES
TARJA DEL PERSONAL DESCANSOMEDICO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
SEM 49 DNL Oia MO LABORADD 14 7
37 F sperr [ sperr [ siperr [ sRerr [ siRER
DCUFACION CANT APELLIDO1APELLIDO 2] NOMBRE |CAT
OBRA GRUESA - OBRAS EXTERIORES 27 27 27 27 27
TRANSPORTE HORIZONTAL
sSOTO QUINCARA WIMBEL oF 1 1 1 1 1
TRANSPORTE VERTICAL
OBLITAS GUERRA JOEL oP 1 1 1 1 1
TRBAZD Y REPLANTEO 2
GARCIA GARCIA HECTOR oF 1 1 1 1 1
GIL HUAHUAL UG ROGER oP 1 1 1 1 1
FIERREROS K
1 ANHUAMAN |GONZALES | ALEJANORO oF
1 CAMPOS AGUILAR JULIO CESAR) oP
1 LUGLE MONTALYD |EDGARD JES OF
1 WEGA BARREDA | CAYD =[]
1 AGUILAR VILLAMUEWA [VICTOR oP 1 1 1 1 1
OPERARIO (COMITE DE OBRA) 1 GUTIERREZ |PEREZ DEMETRIO OF 1 1 1 1 1
OPERARIO (COMITE DE OBRA) 1 MEMDOZA | Riviy MICHAEL OF 1 1 1 1 1
CARPINTERIA 11
ECHAMDIA VALDERRAMY JOMNATHAN oF
NUREZ MARGAS AOMATHAN oP
SAMANES TaYPE WALTER oF
MAMAN CHOQUERL WILFREDO oF
PAREDES CORMAMA ROGER oP
TACO GUTIEREEZ | TITO OF
PACD VAL WILSON =[]
CASTILLO ARIMUN A EVER oP
1 MACEDA HUINGA HOLMER OF
1 PILLCD MAMARI ALEXANDER oF 1 1 1 1 1
1 AMACH FLORES JULER aP 1 1 1 1 1
1 DELACRUZ |RAMOS DOMNATILD orF 1 1 1 1 1
1 TENORID RAMOS LUIS orF 1 1 1 1 1
— —
Figura 32: Tarja trabajos post venta, Valle Blanco Premium Edf. 5
LEYENDA
INGRESD SEMANA ENTRANTE
PROYECTO CHALLAPAMPA (Arequipa) F FALTA
[ WACACIONES
TARJA DEL PERSONAL DESCANSOMEDICO LUNES MARTES | MIERCOLES | JUEVES VIERNES
SEM 49 DHL  [0iANOLABORADD 032020 | 1510912020 | 1620912020 | 17109/2020 | 18109/2020
] 23 23 23 23 23
OCUPACION CANT __ APELLIDO TAPELLIDO 2| NOMERE [CAT
STAFF 16 16 16 16 16 16
RESIDENTE OF OBRA 1 SALWADOR |SANCHEZ |SEBASTIAD [ING 1 1 1 1 1
JEFE DE CAMPO 1 ESPINOZA [CAUZ WALMER [ING 1 1 1 1 1
ARGUITECTO DE CAMPO 1 WECARRA |FLORES  |MARMIN _ |ARG) 1 1 1 1 1
JEFE OE COSTOS 1 Diaz ESPMOZA | ISAAC ING 1 1 1 1 1
JEFE DE SEGURIDAD 1 LUGLE ESCALANTE [WILFREDD |ING 1 1 1 1 1
ADMINISTRADOR: DE OBR& 1 Dlaz CBREGON | JUAN LiE 1 1 1 1 1
JEFE DE NSTALACIONES 1 CHAVEZ  [CHAVEZ | MOCENWTE |TEC 1 1 1 1 1
ASISTENTE SOCIAL 1 TRELLES |PEREZ RELY LiC 1 1 1 1 1
MAESTRO OF OBRA GRUESA 1 ACOSTA  |FLORES  |ROBERT  |OF 1 1 1 1 1
MAESTRO OE ACABADOS 1 FERNANDEZ [CARRION _|JOSE P 1 1 1 1 1
ALMACENERD WER 1 MITHA MONTCVA | MIGUEL oF 1 1 1 1 1
ALMACENERD W2 1 MAROUEZ _ [ALZAMORA | FRANK P 1 1 1 1 1
MOMTOR DE SEGURIDAD 1 ARAMBAR [MONTES | GIANMARCO|OP 1 1 1 1 1
MOMITOR DE SEGURIDAD POST 1 GARATE  |SMINTA  |PAMELA  |OF 1 1 1 1 1
PRACTICANTE 1 ESPINDZA  [LECARNAQUESTEFANY |OF 1 1 1 1 1
PRACTICANTE 1 RIOS HUAMAM _ |CARLOS  |OF 1 1 1 1 1
OBRA GRUESA - EDIFICIOS 5 0 0 0 0 0
BLOQUETAS DUCTOS 5
CPERARID 1 ARGUE CHURA JACINTD OF 1 1 1 1 1
1 CATARI CHOGUE  [FERNANDD 0P 1 1 1 1 1
1 PAMPA GUISPE MANLEL oF 1 1 1 1 1
CPERARID 1 ZANKA ZAMATA  |EDLEERTO OF 1 1 1 1 1
OPERARID 1 OUISPE FERNANDEZ | SINMEDD 0P 1 1 1 1 1
INSTALACIONES 0 [ [ [ [ [
IIEE
1SS
1ISS FIACION DE PUNTOS EN TABIQUES
INSTALACIONES [ACABADOS) I 1 I | | I 1 I 1 I 1 | 1 | 1
LIBERACION DE PUNTOS DE AGUA Y ARMADO DE MONTANTES DESAGUE Y AGUA | | [ | | | | |

Figura 33: Tarja ampliacion Deck Villa Verde 2
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i. Elaboracion de tareos

Para llevar un control eficiente del personal y los trabajos
ejecutados, implementé, junto con la programacion diaria, los codigos
de cada partida del presupuesto. Estos tareos me permitieron procesar
la informacion diariamente, obteniendo datos en tiempo real sobre como

se estaban distribuyendo las horas-hombre (hh) en cada partida.

Este sistema fue clave para evitar exceder los recursos asignados
y prevenir sobrecostos que podrian haber afectado el desarrollo de la
obra. Gracias a este control, logré mantener un equilibrio entre la
ejecucion de las actividades y el presupuesto establecido, asegurando
la eficiencia y rentabilidad del proyecto.
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= =2 £ = = 2 g " @& = 3
3 [~ [~
CATECOM HESUMEN AORAS
TEM APELLIDOS T NOMBRES " oM o os T aea | TOTAL]
ACERO
1 ZURIGA YEGA FRAMELIN OFICIAL as as as - - aso
= VEGA BARREDS CAYTD OFERARID £ £ B - - 350
E GUTIERREZ PEREZ DEMETAID, CFERARID s s EXS B B 550
D TAENDOZA AV A PIGRAEL CrERARID s s a5 B B S50
B S ANT ANDER: FLORES GUSTAYD CFERARID 5 5 55 - - 550
= SUTIERREZ CavOAFAZA FIDEL CFERARID £ £ 55 - - Z.50
B AHHUATA AN GONZALES ALEJANDRD | OFERARID s s s B B 550
OBRAS EXTERIORES
= HUACHAN SONDOR DAMIEL GFICIAL 5= B 55 - - z50
1m0 ARCUE CHURS QOPERARIO 35 s 35 - - .50
n PRI BDISFE TARRCD CFERARID 5= s s - - S50
12 “ICEMTE LUDEF# OPERARIO asF a5 a5 - - a.50
21 |ELEAZAR CALDERON SIVINCHA ELEAZ] OPERARID B a5 B - - 350
15 | HUAMAN MENDOZA EFRAIN £ EX B - - 550
MOV TIERRAS
14 |PERCT CoARTA ATUDANTE 5= 5= 5= - 550
15 |TAPARA PAGHA ROMUALDD ATUDANTE 55 s B - - 550
16 |FAMPA CUTIMED ALEXANDER ATUDANTE 35 £ B - - 550
I FADHDAD % ~RAGONES LUIS ATUDANTE o 10 a5 150 B o0
15 | ROSELLD ARARA RAMOH ATUDANTE 55 55 55 - s50
15 | APazs BLamCOs RENZON ATUDANTE s s s - - S50
20 | CARRAILLO GUERRA CHARLY ATUDANTE £
21 | MOGOLLON CATANA LORENZO) CFERARID 1Z0 1z0 B =50 - 1200
TOPOGRAFIA EXTERIOR
22 | wICTOR DIAZ ESRUIBEL CFERARID £ £ B - - w50
25 |PALiza TORRE KENMT ATUDANTE 55 55 EX) - - 350
EMCOFRADO
24 |PAREDES CORIMANT A GROGER CFERARID £ 55 £ B B 350
24| MEJIA LEON ROGER CFERARID B £ a5 - - @50
25 |HUALLA PAREDES NELSON ELIAS CFERARID F =
26| Agiiers Ree Luiz CFERARID B 150 - 00
=7 |Chumbe mmasituen Lite CrERARID EX = B oo
25 | CHUGUIRINMAY SALCEDD FERCY CFERARID B zoo - RES
=5 [IMUIAFAZA FAATAARI DENIS JONATAMN | OFERARID s Zo0 - Ts0
50 | MOMNZON SAMILLAN EDwWIR CFERARID a5 zoo - 50
T | MOREND AALRA MARID LUIS CFERARID B =00 - N0
52 | PEFIA APONTE AN CFERARID F =
55 |TIPISMANA PACHECTD JIRAY, CFERARID B =00 - N0
54 | CAHUANA MENDEZ ROMALD CFERARID F =
55 |URURI UMIFA RICHARD, CFERARID B =00 - N0
56 | AMACH CHAYFA MODESTD CPERARID EX) - - 350
57 |IDME HUARCA wALENTIN CFERARID a5 - - @50
55 |PINARES ARUIND MARCOS CFERARID 1o £ 150 oo
Ing. Campo Ing. Recidente

Figura 34: Tareo diario con la implementacion de los cédigos PEP, Edificio 6 Villa Verde 2
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RESUMEN HORAS
ITEM APELLIDOS ¥ NOMBRES CATEGORIA i) 21032 | 30111 21071 SUMA o 1 TOTAL
ENCOFRADOD
1 MACEDA HUINGA HOLMER ALBERTO PEON 45532718 5.5 9.5 5.5 - - 5.50
2 MAMAN| CHOQUEPUMA WILFREDO OPERARIO 29414827 5.5 9.5 5.5 - - 5.50
3 SAMAMNEZ TAYPE WALTER OPERARIO 47151515 5.5 9.5 5.5 - - 5.50
4 TACO GUTIERREZTITD OPERARID 416445385 9.5 8.5 9.5 - - 9.50
5 PACO YAULI WILSON OPERARID 29724091 9.5 8.5 9.5 - - 9.50
& MUNES VARGAS IHONTAHAN OPERARID 42604018 9.5 8.5 9.5 - - 9.50
7 DEL CASTILLO ARUYUMA EVER OPERARID 45900827 9.5 8.5 9.5 - - 9.50
3 ECHANDIAVALDERRAMA, JONATHAN OPERARID 42176757 9.5 8.5 9.5 - - 9.50
9 JOSE LUIS QUISPE QUISPE OPERARID 9.5 8.5 9.5 - - 9.50

Ing, Campo

Ing. Residente

Figura 35: Tareo cuadrilla de encofrado y desencofrado, EDF. 5 Valle Blanco Premium
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TEM APELLIDOS ¥ NOMBRES CATEGORIA DRI 210.2.1 ERVE=R] 21223 RESUMEN HORAS TOTAL
S " [suMA] BN [ s0x | 100
APOYO STAFF -
1 |RIOS HUAMAN, CARLOE OFERARID 45024516 a5 35| a5 - - 250
2 |MITRA MONTOY & MIGUEL MARCDS OPERARID T2262004 a5 85| as - - 250
3 |MARGUEZ ALZAMORA FRAND OFICIAL 03130663 a5 85| a5 - - 350
4 |ACOSTA CASANA ROBERT OPERARID 40115355 a5 85| as - - 250
OBRAS
FXTFRINBFS
5 |HUACHANI CONDORI DANIEL FEON 42012723
APAZA BLANCOS RENZON a5 85| as 250
6 |PALIZA TORRE KENNT FEON TEE43501 s 35| a5 - - 250
5 | WALRUI CHURUIPIONDO, ELDER: OPERARID &0 10 120 as| zoo| oso 12.00
3 |ELEAZAR CALDERONM SIVINCHA ELEAZAR OPERARID 5.0 7.0 120 35| zo| o050 12.00
10 | AREUE CHURA OPERARID
i |CHIRINOS YERA OPERARID a5 2.0 15| 85| zoo - 150
12 |HUBER ¥ILCAHUAMAN OFPERARID T0T0263 Y ALOR!
CHCICONCRET
n
13 FEVERIMNO TENORIO CRIFTHLAR OPER&ARIO 1010746 5.0 45 as a5 - - .50
14 EABINO MIRANDA FACCO OFICIAL 42154752 5.0 a5 as a5 - - as0
TOPOGRAFIA
15 WICTOR DIAZ ESRUIBEL OPER&ARIO AE0E125 as as a5 - - .50
16 HERNAN DIAZ OFERARID 430I2255 a5 a5 a5 - - a.50

Tag. Campo Tag. Rezidente

Figura 36: Tareo cuadrilla de obras exteriores, EDF. 5 Valle Blanco Premium
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RESUMEN HORAS
ITEM APELLIDOS ¥ NOMBRES OCUPACION DI 21021 TOTAL
SUMA HN 80% 100%
CARPINTERIA METALICA
1 FRANCO CHECASACA PEON 9.5 9.5 9.5 9.50
2 MORE VILCHEZ EDWIN ANTHONY OPERARIO 48701464
PLANTA DE CONCRETO
1 PENA LLAPA, ARMANDO OPERARIO 43328013 5.5 6.5 9.5 9.5 2.00 0.50 12.00
2 FLORES MONTILLA, RONALD OPERARIO 43701364 6.5 6.5 2.5 9.5 2.00 1.00 12.50
TRANSPORTE HORIZONTAL
1 PAUCARA CUADROS RANDY DEYBI OPERARIO 46374735 11.5 2.5 9.5 2.00 11.50
TRAMNSPORTE VERTICAL
1 OBLITAS GUERRA JOHEL OPERARIO 46786789 9.5 9.5 9.5 9.50
2 QUISPE FERMANDEZ JUAN JOSE OFERARIO 12.0 9.5 a.5 .00 0.50 12.00
3 FELIX SANCHEZ ROSAS OPERARIO 12.0 9.5 9.5 2.00 0.50 12.00
4 MAKIR ZOLORZAND OFERARIO 11.5 9.5 9.5 2 .00 11.50
5 SEGURIDAD
& ARAMIBAR MONTES GIANMARCO OPERARIO 70145777 9.5 9.5 9.5 9.50
7 POMNCE PANIBRA ALEJANDRA OPERARIO 70145777 9.5 9.5 9.5 9.50
Ing. Campo Ing. Residente

Figura 37: : Tareo cuadrilla de trabajos varios, Ampliacion Deck Villa Verde 2
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j. Elaboracion de Layout general de obra.

Elaboré el layout del proyecto con el objetivo de identificar y organizar

todos los puntos clave, tales como:

« Oficinas.

« Almacenes (equipos pesados, maquinaria y equipos menores).
e Zona de mantenimiento de equipos y maquinaria.

« Servicios higiénicos.

« Comedores y vestidores.

« Caseta de vigilancia.

« Accesos principales y secundarios.

« Areas de ejecucion del proyecto.

« Planta de concreto.

e Zonas de almacenamiento de agregados y cemento.
e Zonas de evacuacion.

« Ubicacién de torres grua, entre otros.

Este plano de distribucion lo desarrollé en coordinacion con el area
de seguridad, considerando criterios técnicos para disefiar los accesos
y rutas de evacuacion. Una vez finalizado, el layout fue revisado y
aprobado por la residencia, asegurando que cumpliera con los

estandares de seguridad y funcionalidad requeridos.
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Figura 38: Layout general de obra, edificio 6, ampliacion Deck VV2 y Edf. 5 VBP
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k. Proceso constructivo en campo

« Platea, conformacion del terreno hasta subrasante

Para la construccion de la platea de cimentacién de los edificios,
se realizo la limpieza y nivelacion del area del terreno en el cual se va a
ubicar; posteriormente se realizo el corte a nivel subrasante, segun el
estudio de suelos serad de 1.20 m; teniendo el corte se procede a la
nivelacion y compactacion del terreno, cabe mencionar que segun
especificaciones técnicas en subrasante tendra que tener un 95% de su
densidad seca, se procede a realizar las pruebas de densidad en
campo, aclarar que los estudios de suelos se realizaron meses antes,
una vez realizada las pruebas en campo se procede a conformar la
platea propiamente dicha, esta conformacién se hara con un material de
préstamo para mejorar la capacidad portante del terreno, para esta
platea seran 6 capas de 0.20 m, el control de calidad sera en cada capa
2 pruebas de densidad, esta densidad tendrd un 100% de la densidad

del Proctor modificado.

Figura 39: Compactacion con rodillo de 2 tn en platea, Edf. 5 VBP



87

Figura 40: Excavacién de Sétanos Ampliacion Deck, VV2

o Excavacion manual

Se procedera con la excavacion de las vigas de cimentacién que
conforman todo el exterior como la parte central, adicional a esto se
procedera a la excavacion de las redes sanitarias, tanto de agua como
desagile, que estara ubicado en la parte central al igual que la red
eléctrica que estara ubicada en el ingreso del edificio, seguidamente se
procedera con la excavacion de la red de agua contra incendio.



Figura 41: Excavacion manual Edf.5 VBP

Figura 42: Excavacién manual Edf. 6 VV2

o Colocacion de acero e instalacién de especialidades para la
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conformacion de platea

Una vez conformada la plataforma de cimentacion (platea de
cimentacion) a nivel rasante, se procede al tendido de redes eléctricas,
sanitarias y especiales, posteriormente se colocan las vigas de
cimentacion perimetral que seran el arriostre de la cimentacion, después
se coloca la malla o acero inferior junto con sus refuerzos, en este caso
utilizamos acero predimensionado o acero prehabilitado, las misma que
nos permite reducir la cuadrilla de acero en un 40% pues no se contaria
con personal para la habilitacion del acero, sino més bien solo para la
colocacioén, sobre la malla y refuerzo inferior se coloca algunas tuberias
de menor diametro para las instalaciones eléctricas y sanitarias

debidamente separado de la malla inferior.

Instalamos la malla y refuerzo superior, asi mismo el sistema
estructural de los edificios, al ser muros de concreto armado disefiados
por ductilidad limitada presentan mallas de acero tanto horizontal como
vertical, las cuales se colocan desde la platea de cimentacion

(arranques verticales).

Como parte del aseguramiento de control de calidad, se realiza:

o Inspeccion de acero de refuerzo con plano de detalle, vigas, refuerzo
acero longitudinal, acero transversal, malla inferior, malla superior,
espaciamientos y recubrimientos.

o Inspeccion visual de tuberias de todas las instalaciones para evitar
roturas, tubos defectuosos, tubos doblados, picado etc.

o Prueba de estanqueidad de la red de desagle para anticipar
filtraciones en las baterias de desagule de toda la red.

o Prueba de presion a tuberias o presurizacion con agua a 100 psi.

o Alineamiento y verticalidad de encofrado de perimetro del anillo de
platea.

o Postrevision, validacion y liberacion del control de calidad se procede
al vaciado de la platea de cimentacion, generalmente se realiza por
sector de trabajo, la misma que comprende dos (2) departamentos

por dia.



Figura 44:

Instalaciones sanitarias, Edf. 6 VV2
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e Trazoy replanteo post vaciado de platea

Cuando la losa de cimentacion esta vaciada, seca y curada, se
procede al trazo y replanteo de los muros sobre la platea de cimentacion,
esto con el objetivo de tener clara la ubicacion de los muros, los cuales

posteriormente se van a trabajar.
o Acero en muros

Consiste en la colocacion de refuerzos horizontal y vertical de la
malla de acero de muro, en el caso del acero de refuerzo vertical es
predimensionado, que considera una altura tal que tenga una longitud
de traslape minima que permite mayor productividad en esta actividad.
Para el caso del refuerzo horizontal, también predimensionado,
consideran dimensiones y cantidades exactas para mejor control de

calidad y desperdicios.

En cuando al control de calidad en campo se realiza una
inspeccion visual con el plano de distribucion de acero en muros,
considerando los espaciamientos entre refuerzos, asi como también el

recubrimiento requerido segin norma.
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Figura 45: Acero en muros, recubrimiento con separadores tipo radial, Edf. 6 VV2

e Instalaciones en muros

En esta partida se realiza el entubado de todas las instalaciones
gue tienen puntos de salida en los muros, sean eléctricas, sanitarias y
aguellas especiales que son necesarias para el servicio de una buena
vivienda; adicionalmente a eso, estos edificios tienen areas comunes,
como pasadizo, escaleras, vestibulos, ingresos etc., que también
necesitan puntos de salidas, esto se realiza junto con el sector de

trabajo, dependiendo en cual nos encontremos trabajando.

El control de calidad para esta partida es la inspeccion y recorrido
de tuberias, fijacion de salida de puntos de estas instalaciones; que
estas se encuentren en el lugar y altura que indica el plano de dicha
especialidad. Se procede a la liberacion del trabajo para la ejecucion de
la siguiente partida.
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Figura 46: Instalaciones eléctricas y sanitarias en muros, Edf. 6 VV2
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Figura 47: Trazo, replanteo de elementos verticales, acero en muros y continuacion de vaciado de
platea, edif. 5 VBP
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o Encofrado monolitico peri (aluminio)

Para entender mejor esta partida tenemos que entender qué es el
encofrado monolitico, se trata de un tipo de encofrado el que permite

armar en un solo bloque muro y losa.

Primero se realiza el encofrado de paneles de muro, estos son
alineados y sujetados por elementos llamados grapas de muros para el
caso que sean largos, en cuando a las esquinas entre muros hay
paneles justamente con esta forma que permiten alinear los muros que
conforman esta esquina, y para los derrames con final de muro hay
paneles que son tapas que tienen que ser debidamente sujetadas por

Cerrojos esquineros.

Una vez se tenga el muro completamente encofrado, se procede a
la colocacién de las transiciones, estos elementos son parte del sistema
monolitico, su funciébn ademas de ser parte del muro es poder enlazar,
conectar y unir la losa al muro. Después se colocan los paneles de losa
de techo, dependiendo de la luz libre puede unirse mediante unas
viguetas, que a su vez tienen una llave maestra sostenida con un puntal
telescopico, que permite regular la altura de losa y también disipar y

controlar el nivel durante el vaciado.

El control de calidad para el sistema monolitico, a diferencia de
otros sistemas, tiene que ser minucioso, pues una falla o una pieza mal
puesta puede conllevar a trabajos de mala calidad, traducidos en

perdida.

Revisamos verticalidad de muros, que estos mismos se
encuentren dentro de los trazos realizados en la primera parte, y que
cuenten con todos los accesorios de seguridad indicados en el manual
del sistema (aplica para los elementos de muro y losa), en el caso de
losa se verifica que esté totalmente nivelada, que los paneles,
transiciones y viguetas se encuentren perfectamente unidas entre si,

para evitar desniveles post desencofrado.
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Figura 49: Encofrado monolitico vista frontal Edf. 5 VBP
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Figura 50: Encofrado peri de muros, Edf. 5 VBP

e Concreto en muros

Teniendo la losa de techo encofrada es mas facil poder realizar la
colocacion de concreto en los muros, esto se realiza en cuatro capas
hasta el nivel inferior de losa de techo. Verificamos la conformacion de

las capas de vaciado y el vibrado adecuado del concreto en los muros.
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Figura 51: Concreto en muros y losa, Edf. 5 VBP
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e Acero inferior de losa de techo

Se procede a la colocacion de acero en losa de techo, para esto
se utiliza malla de acero corrugado electrosoldado, esta malla ha sido
disefiada para cumplir con la cuantia de acero requerida segun el

calculo estructural, asi mismo se coloca los refuerzos indicados segun
plano.

Se procede a la revision de calidad y liberacién para la siguiente

actividad.
e Instalaciones en losa de techo

Esta partida consiste a tender e instalar las tuberias de las
instalaciones eléctricas, sanitarias y especiales, indicadas segun plano
de losa de techo, adicionalmente en algunos casos, como el de desague
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y otros, por ser tuberias de didmetros mayor a 4” se dejan pases
(huecos) del mismo didmetro mas 1 cm, para posteriormente trabajarlos;
en el caso especifico de desagle, se trabaja con baterias colgadas y
conectadas mediante estos pases, que posteriormente son cubiertas por

drywall RH especiales para este tipo de uso.

El control de calidad es mediante inspeccion visual de tuberias y

puntos de salida segun plano, presurizacion de red de agua a 100 PSI.
e Acero superior de losa de techo

Consiste simplemente en colocar refuerzos que van separados de

la malla superior, respetando la distancia entre aceros inferior y superior,

se revisa con plano y se procede a la liberacion de esta actividad.

Figura 52: Acero en losa Edf. 5 VBP

e Concreto en losa

El sistema estructural de losa permite tener una losa h=10 cm, las
misma que tiene que ser vibrada con mucho cuidado por las tuberias
gue se encuentran dentro de esos 10 cm de losa.



99

o Desencofrado y curado

Al dia siguiente del vaciado de concreto en muros y losa
(monolitico) se procede a realizar el desencofrado, se inicia con retirar
todos los accesorios que se colocaron en los paneles de muros y
transiciones; luego retirar uno a uno los paneles de muros junto con las
transiciones. Una vez culminado con los muros, se procede al
desencofrado con los paneles de losa, accesorios y viguetas, dejando
solo los puntales telescOpicos que permiten apuntalar la losa de
concreto, permitiendo controlar las deformaciones que estas puedan
sufrir por comportamientos normales del concreto; estos puntales se
retiran cuando se encuentren 2 niveles superiores vaciados y

desencofrados.

Cuando se encuentre el sector de trabajo desencofrado se realiza
el curado quimico de los muros y losa de techos para conservar la
humedad de los mismos, para que se pueda ganar la mayor resistencia

a la compresion en pocos dias.
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Figura 53: Desencofrado vista frontal de muro, Edf. 5 VBP
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e Trabajos de “no calidad”

Esta partida consiste en realizar o corregir aquellos errores que se
dieron por falla de las actividades anteriores, ya sea por el encofrado,
acero, concreto u otro elemento que pudiera haber perjudicado a la
calidad del producto gris (post desencofrado), estos trabajos son,
limpieza de excedente de concreto, resane de cangrejeras por falta de
vibrado, relleno en muros por des alineamiento por encofrado o por
exceso de vibrado, desbaste de desnivel de paneles por el encofrado y,
en el peor de los casos, picado de muros por falla o falta de accesorios
de seguridad del encofrado.

Para el caso del control de calidad, se realiza una inspeccion visual
e incluso al tacto de toda la superficie de desencofrado, la misma que
se marca con una tiza de color, indicando el lugar y el error identificado,
de igual manera se procede a registrar en un plano en planta del sector
los errores identificados en el sector que se realiz6 el mapeo de no

calidad.

Otra actividad importante y necesaria es la de trabajos post
sistema, que consiste a realizar aquellos trabajos indispensables que se
tienen que realizar porque el sistema PERI monolitico asi lo requiere;
como por ejemplo el remate o relleno de pasante, pues el sistema deja
vacios los pasantes que aseguran el encofrado (troncocénicos),
rectificacion de derrames en ventanas, corte de juntas sismicas y
picoteo de muros en zona donde se va a enchapar ceramica o

porcelanato.
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Figura 55: Correccion de vanos de puerta y esquinas, trabajo de no calidad, Edf. 6 VV2

o« Acabados humedos

Aqui se detalla aquellas actividades que comprenden parte de los
acabados con la caracteristica que comprenden el uso de concreto en

menores cantidad en comparacion a la estructura propiamente dicha.



102

e Descubrir puntos IISS, fijar y pruebas

En esta partida el trabajo que se va a realizar consiste en descubrir
los puntos de las IISS que se encuentra empotradas en la estructura,
con la finalidad de limpiarlos y poder fijarla en su ubicacion exacta, asi
mismo a la red de agua que se encuentra en el interior de la estructura
presurizarla nuevamente a 100PSI, para corroborar si a lo largo del
recorrido de la red hay filtraciones; obviamente, en caso se encuentren

problemas de filtracién se procede a su reparacion inmediata.
e Descubrir puntos IIEE, fijar y cableado.

En esta partida el trabajo que se va a realizar consiste en descubrir
los puntos de las IIEE que se encuentra empotradas en la estructura,
con la finalidad de limpiarlos y poder fijarlos en su ubicacion exacta, asi
mismo se procede a realizar el cableado de la red eléctrica del sector de
trabajo, incluida la parte de las areas comunes que tocan. Al momento
de realizar el cableado, si el conducto se encuentra obstruido y por mas
de que se intente hacer pasar el cable sin éxito, se debera de reparar la

zona donde se encuentra el problema.

Para el control de calidad de esta actividad de realiza el megado

del circuito.

« Armado y colocacidon de bateria de desaglie en bafos, cocinay

lavanderia

Las baterias de desagie tienen como funcion la evacuacion de los
sélidos y liguidos del uso de bafios, lavaderos, etc. Durante el proceso
constructivo de estructuras indicamos que el espesor de la losa es de
10 cm, el mismo que no permite colocar tuberias mayores a 2” de
diametro, es por ese motivo en particular que se trabaja con baterias
colgadas por debajo de la losa de concreto, para luego ser cubierta
mediante cerramientos estéticos de drywall. Para el control de calidad
se realiza una prueba de estanqueidad a las baterias, dejandolas 24

horas para identificar si esta tiene filtraciones en su estructura, de ser el
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caso se procede a su reparacién y nuevamente se procede con la

prueba hasta validar su calidad.

 Encofrado, vaciado y acabado de sardineles en mamparas,

bafios y cocina

El encofrado se realiza mediante formas metalicas disefiadas con
las dimensiones de los sardineles, las mismas que nos permitieron
mejorar el rendimiento de produccion; una vez encofrado se procede al

vaciado del concreto para luego realizar su acabado superficial.

El control de calidad se realiza al momento del acabado y después
del desencofrado se verifica que se encuentre bien alineado.

o Drywall en tabiques y vigas de SSHH y cocinas.

En esta partida se realiza el cerramiento con drywall RH en zonas
donde se encuentra expuesta la bateria de desaglie, montantes de
desague, tabiquerias que cubren tuberias de desagtie en general. Una
vez culminado con el emplacado con drywall, se realiza el empastado
de toda la superficie para proteger todo el cerramiento, y también sirve

como base de para los acabados de pintura que posteriormente vienen.
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Figura 56: Colocacién de drywall en tabiqueria, bafios y areas comunes, Edf., 5 VBP

« Enchape con ceramico de bafios, cocinas y terrazas

Para la ejecucion de esta actividad se comienza enchapando por
los muros, utilizamos pegamento gris para interiores, ceramicas de
30x30 y herramientas y equipos necesarios para la ejecucion de la

actividad.

El control de calidad viene siendo la revision de juntas entre pieza

de ceramicas, alineamiento, altura y vacios que hay en algunas éareas.
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Figura 57: Enchape en bafios Edf. 5 VBP

Figura 58: Instalacion de aparatos sanitarios, Edf.5 VBP

o Fraguado de ceramica
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Se limpia las rebabas de pegamento que hay en las juntas de
piezas de ceramica, luego se retiran las crucetas de separacion que
utilizaron el dia anterior al momento del enchapado, finalmente se
realiza el fraguado con el color indicado segun planos de detalles y

cuadro de acabados.

Para el control de calidad se revisa la fragua seca de las juntas,
gue estas no tengan ningun vacio o burbuja entre ellas, que sea

uniforme y completo de extremo a extremo.
e Control de planta de concreto.

Como la obra cuenta con planta propia, se rige continuamente a
un disefio de concreto 6ptimo para garantizar el desencofrado al dia

siguiente, para esto se cuenta con un control desde:

o Los agregados (granulometria, ensayos de campo en laboratorio
propio, inspeccion de la llegada del material, etc.)

o Calibracion de planta, esto incluye las fajas de transporte, verificacion

del tambor continuamente para el mezclado correcto del concreto.

o Revisién constante a los big bag del cemento, correcto mantenimiento

y transporte adecuado de descarga.

o Pruebas de calidad del concreto, mediante la realizacion de probetas
para verificar la resistencia del concreto, ensayos adicionales, como

el cono de Abrams para ver la trabajabilidad del concreto.

o Inspeccién post vaciada del concreto en muros y losa.
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Figura 59: Planta de Concreto de la empresa cumbres SAC

o Control de Calidad en procesos constructivos

La calidad fue un aspecto fundamental en todos los procesos de
ejecucion de las partidas del proyecto. Mis labores incluyeron la
supervisién y verificacién de cada etapa, asegurando que se cumplieran
los estandares establecidos.
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A continuacién, detallo las actividades realizadas:

o Movimiento de tierras: Revisé el estudio de mecénica de suelos para

la conformacion de plateas, zapatas y cimentacion. Verifiqué el
mejoramiento del suelo mediante ensayos de densidad de campo,
asegurando que la subrasante alcanzara una densidad del 95% vy el
material mejorado del 100%.

o Instalaciones sanitarias (agua): Realicé pruebas de presion de agua

a 120 psi para garantizar la correcta instalacion y funcionamiento del

sistema.

o Instalaciones sanitarias (desagie): Verifiqué la estanqueidad del

sistema de desagiie mediante pruebas especificas, asegurando que

no hubiera fugas ni fallas.

o Agua contra incendio: Supervisé las pruebas de presion del sistema,

las cuales se realizaron a 150 psi para garantizar su eficiencia en caso

de emergencias.

o Colocacién de acero: Revisé los trabajos de acero en campo,

comparando con los planos y verificando elemento por elemento junto

con el capataz, antes de proceder con el vaciado de concreto.

o Encofrados: Verifiqué los encofrados junto con el capataz de
carpinteria, asegurando el alineamiento (con trazos topograficos a 50
cm), la verticalidad (usando niveles y plomadas) y la permeabilidad
(para evitar fugas de lechada de cemento que pudieran causar

segregacion y debilitar el concreto).

o Losa: Revisé la horizontalidad de la losa, tomando medidas desde el

nivel de acabado dejado en los muros.

o Concreto: Supervisé el concreto antes y después del vaciado,
asegurando que cumpliera con los disefios de mezcla y los

estandares de calidad.
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o Instalaciones en general: Verifiqué los sistemas de presion en las

instalaciones de agua y realicé pruebas de estanqueidad en los

sistemas de desagle
4.2. Aspectos técnicos de la actividad profesional
4.2.1 Metodologia

La metodologia utilizada es la descriptiva, y el disefio es de tipo
transaccional descriptivo, porque en el presente informe de suficiencia se
describe el ejercicio profesional del bachiller, que estan comprendidos en los
procedimientos correspondientes a las actividades que implica el desarrollo
de una obra.

4.2.2 Técnicas

e Técnicas de planificacion: Esta técnica establece varios objetivos que
pueden ser medibles con la finalidad de programar actividades vy fijar

tiempos dentro del tiempo de desarrollo de la obra.

e Técnicas de observacion: Es la técnica donde se realiza la supervision

y verificacion de las actividades planificadas.

e Técnicas comparativa o contrastacién: Es la técnica donde se toman
datos de campo y programados para su respectivo analisis y validacion

para tomar accion dependiendo de los resultados obtenidos.

e Técnicas de coordinacion: Es la técnica que ejecuta con los
responsables del proyecto para la toma de decisiones en base a lo que

se esté desarrollando en obra.
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4.2.3 Instrumentos, materiales y equipos
4.2.3.1 Instrumentos iniciales

Para el comienzo de nuestras actividades necesitamos tener el
precedente de las obras anteriores, para poder elaborar un plan de mejora
de acuerdo a lo que estemos proyectando, en este caso necesitamos
elaborar un presupuesto y planificacion para no cometer errores de los

proyectos anteriores.
Para ello necesitamos:

e Contrato de obra
e Expediente técnico
e Planos contractuales
e Filosofia Lean Construction
o Cartas balance
o Last Planner sistem
o Cronograma macro
o Las5S
e Lineamientos de calidad, seguridad, salud ocupacional y medio
ambiente.
e Plan de calidad
e Procedimientos de construccion, planes de puntos de inspeccién y

protocolos.

4.2.3.2 Materiales

e Utiles de escritorio (lapiceros, post it, corrector, plumones, colores,
cuadernos, etc.)

e |mpresora

e Laptop Lenovo Core i7

e Computadora de escritorio - PC

e Escritorio

e Archivadores

e Memorias USB
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e Calculadora cientifica (metrados)
e Flexémetro
e Wincha

4.2.3.3 Programas utilizados

e AutoCAD

e Civil 3d

e Ms Project

e 510 Costos y presupuestos
e Adobe PDF

e Microsoft Office
4.3. Ejecucion de las actividades profesionales

4.3.1 Cronograma de actividades realizadas.
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e CRONOGRAMA EDIFICIO 6 CONDOMINIO VILLA VERDE

CONDOMINIO VILLA VERDE 2 EDIFICIO &
ITEM | DESCRIPCION DE ACTIVIDADES MES 1 [ MES 2 | MES 3 MES 4 MES 5
SEM1|SEM2) SEM3| SEM4 )| SEMS| SEM6 | SEM7 | SEM8) SEMS| SEM 10| SEM 11| SEM 12| SEM 13 | SEM 14| SEM 15 | SEM 16 | SEM 17 | SEM 18 | SEM 19 | SEM 20

Revision del expediente antes de Ia ejecucion del proyecto
- Revision de planos
- Revisién de presupuesto (metrados, APUS, cronogramas valorizados, lista
1 de il etc.)

- Revision de cronograma de proyecto

- Revision de memorias descriptivas

- Otra documentacion importante antes de la ejecucion.

2 Elaboracion RFIS (lista de observaciones encontradas en todas las
especialidades) antes de iniciar el proyecto

Elaboracion del plan de ejecucion del proyecto aplicando la filosofia lean

construction y lecciones apr id

Elaboracion del cronograma detallado para la ejecucion que incluye:

4 |- Sectorizacion o tren de trabajo

- Designacion de los frentes de trabajo

Elaboracion de cuadrillas para los frentes de trabajo. Para ello se evalia.

= |B Rendimientos

- Categorias

- Experiencia, etc

76 Elaborar lista de pedidos de material y maquinarias.

Elaboracion de layout del proyecto donde sera el area de vestidores, comedores,
8 |area de soldadura, planta de concreto, guardiania, aimacén, ubicacién de torre
grua, oficinas, etc.

Coordinaciones para €l plan de seguridad y salud en el trabajo
Elaboracion del plan de calidad del proyecto

Coordinacion del sindicato con el drea de produccion y residencia
1 Iniciado el proyecto seguir el cronograma elaborado para el cumplimiento diaria,
|y

=G

12 |Elaboracion de reprogramaciones por casos fortuitos u otros.

43 |Medicones de productividad con cartas balance, para recrganizar cuadrilias y
optimizar procesos

14 [Controlde calidad en cada actividad realizada

15 [Elaboracién de tareos diarios del personal
Convocatoria a reuniones semanales donde participan:
- Maestro general del proyecto

- Jefe de cuadrilla de acero

- Jefe de cuadrila de concreto

16 |- Jefe de cuadrilla de encofrado

- Jefe de cuadrilla de instalaciones eléctricas v sanitarias
- Jefe de cuadrilla de topografia
- Residente de obra

- Jefe de sequridad
Control del correcto funcionamiento de planta de concreto, control de ensayos de
17 |concreto, pruebas de slump, pruebas de laboratorio para agregados finos v
gruesos, inspeccion de laboratorios.

18 |Coordinaciones de pedidos de material conforme a la secuencia del proyecto

18 [Elaboracién de informes semanales hacia residencia y gerencia de proyecto

20 |Recorridos de campo con la gerencia de proyecto

Elaboracién de la liguidacion del proyecto

- Informe final

21 = Presupuesto meta
- Curva S

- Entrega de plancs finales
- Dossier de calidad

Figura 60: Cronograma de actividades en Edf. 6 en Villa Verde 2
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ITEM

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

CONDOMINIO VILLA VERDE 2 AMPLIACION DECK
I WES 3

MES 4

MES 5

Revision del expediente antes de la gjecucidn del proyecto

- Revision de planos

- Revision de presupuesto (metrados, APUS, cronogramas valorizados, lista
de insumos, etc.)

- Revision de cronograma de proyecto

- Revision de memorias descriptivas

- Otra documentacidn impoertante antes de la ejecucion

Elaboracion RFFS (lista de observaciones encontradas en todas las
especialidades) antes de iniciar el proyecto

Elaboracién del plan de ejecucién del proyecto aplicando la filosofia lean
construction y lecciones aprendidas.

SEM 2| SEM 3| SEM 4| SEMS | SEMG| SEM 7 | SEM & | SEM 9

SEM 10

SEM 11

SEM 12

SEM 13

SEM 14 | SEM 15

SEM 16

SEM AT

SEM 18 | SEM 19

SEM 20

Elaboracion del cronograma detallado para la ejecucion gue incluys:

- Sectorizacion o tren de trabajo

- Designacion de los frentes de trabajo

Elaboracion de cuadrillas para los frentes de trabajo. Para ello se evalia.

- Rendimientos

- Categorias

- Experiencia, etc

Elaborar lista de pedidos de material y maguinarias.

Elaboracion de layout del proyecto donde sera el area de vestidores, comedores,
drea de soldadura, planta de concreto, guardiania, almacén, ubicacion de torre
gria, oficinas, etc.

Coordinaciones para el plan de seguridad v salud en el trabajo

Elaboracion del plan de calidad del proyecto

Coordinacion del sindicato con el drea de produccidn y residencia

Iniciado &l proyecte seguir el crenograma elaboradoe para el cumplimiento diaria,
semanal v mensual.

Elaboracidn de reprogramaciones por casos fortuitos u otros.

WMETICIONES O ProducTvioad Con Carias 0od’dnce, para recorganizar cuadnias y
optimizar procesos

Control de calidad en cada actividad realizada

Elaboracién de tareos diaries del personal

Convocatoria a reuniones semanales donde Eﬂl'ﬁCiEEI'IZ

- Maestro general del proyecto

- Jefe de cuadrilla de acero

- Jefe de cuadrilla de concreto

- Jefe de cuadrila de encofrado

- Jefe de cuadrilla de instalaciones eléctricas v sanitarias.

- Jefe de cuadrilla de topografia

- Residente de obra

- Jefe de seguridad

Control del correcto funcicnamiento de planta de concreto, control de ensayvos de
concreto, pruebas de =lump, pruebas de laboratorio para agregados finos v
gruesos, inspeccion de laboratorios.

18

Coordinaciones de pedidos de material conforme a la secuencia del proyecto

k]

Elaboracion de informes semanales hacia residencia y gerencia de proyecto

20

Recorridos de campo con la gerencia de proyecto

21

Elaboracitn de la liguidacion del proyecto

- Informe final

- Presupuesto meta

- Curva S

- Entrega de E|EI'ID5 finales

- Dossier de calidad

Figura 61: Cronograma de actividades en Ampliacion Deck Villa Verde 2
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CONDOMINIO VALLE BLANCO PREMIUN EDIFICIO 5

ITEM | DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Revision del expediente antes de la ejecucion del proyecto
- Revision de planos
= Revision de presup @
1 |dei etc.)

- Revision de cronograma de proyecto
- Revision de memorias descriptivas

- Otra documentacion importante antes de la ejecucion.

2 Elaboracion RFI'S (lista de observaciones encontradas en todas las
especialidades) antes de iniciar el proyecto

Elaboracion del plan de ejecucion del proyecto aplicando la filosofia lean

construction y lecciones aprendid:

Elaboracion del cronograma detallado para la ejecucion que incluye:

4 |- Sectorizacion o tren de trabajo

- Designacion de los frentes de trabajo

, APUS, cronogramas valorizados, lista

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES S
SEM 1| SEM2 | SEM3 | SEM4 | SEMS | SEM6 | SEM7 | SEM 8| SEM 9 | SEM 10| SEM 11| SEM 12| SEM 13 | SEM 14 | SEM 15| SEM 16 | SEM 17 | SEM 18 | SEM 19 | SEM 20

Elaboracion de cuadrillas para los frentes de trabajo. Para ello se evalia.
5 I Rendimientos

- Categorias

- Experiencia, etc

7 |Elaborar lista de pedidos de material y maquinarias.

Elaboracion de layout del proyecto donde sera el area de vestidores, comedores,
8 |area de soldadura, planta de concreto, guardiania, aimacén, ubicacion de torre
grua, oficinas, etc.

8 |Coordinaciones para el plan de seguridad y salud en el trabajo

9 |Elaboracion del plan de calidad del proyecto

10 |Coordinacion del sindicato con el drea de produccion y residencia

1 Iniciado el proyecto seguir el cronograma elaborado para el cumplimiento diaria,
Iy 3

12 |Elaboracion de regrogramaciones E}_r casos fortuitos u otros.
ICIONEs. Producin == NCe, para reorganizar cuaari ¥

13 -
optimizar procesos

14 |Control de calidad en cada actividad realizada

15 Elaboracion de tareos diarios del personal

Convocatoria a reuniones semanales donde participan:

- Maestro general del proyecto

- Jefe de cuadrilla de acero

- Jefe de cuadrilla de concreto

16 |- Jefe de cuadrilla de encofrado

- Jefe de cuadrilla de instalaciones eléctricas v sanitarias

- Jefe de cuadrilla de topografia

- Residente de obra

- Jefe de seguridad

‘Control del correcto funcionamiento de planta de concreto, control de ensayos de
17 |concreto, pruebas de slump, pruebas de laboratorio para agregados finos v
gruesos, inspeccion de laboratorios.

18 |Coordinaciones de idos de material conforme a la secuencia del proyecto

18 [Elaboracion de informes semanales hacia residencia v gerencia de proyecto

20 |Recorridos de campo con la gerencia de proyecto

Elaboracion de la liquidacion del proyecto

- Informe final

| S N
21 Presupuesto meta

- Curva S

- Entrega de planos finales

- Dossier de calidad

Figura 62: Cronograma de actividades Edf. 5 Valle Blanco Premium
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4.3.2 Proceso y secuencia operativa de las actividades profesionales

La secuencia de las actividades es igual en los tres proyectos, por lo

gue es de la siguiente manera:

Produccién

¢ Revision del expediente antes de la ejecucion del proyecto.
e Revision de planos.

e Revision de presupuesto (metrados, APUs, cronogramas valorizados,

lista de insumos, etc.).
e Revisidon de cronograma de proyecto.
e Revisibn de memorias descriptivas.

e Elaboracion del plan de ejecucion del proyecto aplicando la filosofia Lean
Construction y lecciones aprendidas.

e Elaboracion del cronograma detallado para la ejecucion que incluye:
o Sectorizacion
o Tren de trabajo
o Designacion de los frentes de trabajo
e Elaboracion de cuadrillas para los frentes de trabajo. Para ello se evalla.
o Rendimientos
o Categorias
o Experiencia, etc.
e Elaborar lista de pedidos de material y maquinarias.

e Elaboracion de Layout del proyecto, donde se ubicaran los vestidores,
comedores, soldadura; planta de concreto, guardiania, almaceén,

ubicacion de torre grua, oficinas, etc.
e Coordinaciones para el plan de seguridad y salud en el trabajo.
e Elaboracion del plan de calidad del proyecto.

e Coordinacion del sindicato con el area de produccion y residencia.
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Iniciado el proyecto, seguir el cronograma elaborado para el cumplimiento

diario, semanal y mensual.
Elaboracion de reprogramaciones por casos fortuitos u otros.

Mediciones de productividad con cartas balance, para reorganizar

cuadrillas y optimizar procesos.

Control de calidad en cada actividad realizada.
Elaboracion de tareos diarios del personal.
Convocatoria a reuniones semanales donde participan:
o Maestro general del proyecto

o Jefe de cuadrilla de acero

o Jefe de cuadrilla de concreto

o Jefe de cuadrilla de encofrado

o Jefe de cuadrilla de instalaciones eléctricas y sanitarias
o Jefe de cuadrilla de topografia

o Residente de obra

o Jefe de seguridad

Control del correcto funcionamiento de planta de concreto, control de
ensayos de concreto, pruebas de slump, pruebas de laboratorio para

agregados finos y gruesos, inspeccién de laboratorios.

Coordinaciones de pedidos de material conforme a la secuencia del

proyecto.

Elaboracion de informes semanales hacia residencia y gerencia de

proyecto.

Recorridos de campo con la gerencia de proyecto.
Elaboracion de la liquidacion del proyecto.
Informes de avance de obra.

Curva S.

Entrega de planos finales o asbuilt.



117

e Dossier de calidad.
Calidad

e Verificacion que la cantera sea la apropiada para extraer el material a

utilizar, de acuerdo a las EETT.

e Inspeccion y verificacion de los agregados llegados a obra, que estén de

acuerdo a lo que se indica en los certificados de calidad.

e Cumplimiento del disefio de mezclas de concreto, asegurando la calidad

del producto final.

e Verificacion de la correcta fabricacion de las probetas y correcta
realizacion del ensayo del cono de Abrams.

e Verificar los ensayos en el laboratorio y cantera:
o Granulometria de los agregados
o Granulometria de lavado
o Maxima densidad teorica
o Ensayo de estabilidad retenida
o Indice de compactibilidad
o Supervisar los ensayos
o Densidad de campo
o Rotura de probetas
o Ensayos de slump
o Fabricacién de probetas
¢ Verificacion de vaciado constante en elementos.
e Verificacion de los encofrados para evitar segregaciones y cangrejeras.

e Verificacion de la colocaciéon del concreto.
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Medidas de control cuando se hace el vaciado:
o Masivos

o De noche

o En el punto de calor mas alto

o Partes mas lejanas

o Partes altas, etc.

Elaboracion de dossier de calidad

Seguridad y salud en el trabajo

Coordinacion para la elaboracion de las rutas de acceso y evacuacion en

cada etapa del proyecto

Solicitud de certificacion de equipos y materiales

Dar conjuntamente las charlas de seguridad

Inspeccidn de equipos y herramientas manuales de cada trabajador
Inspeccién de equipos de poder con certificacion

Verificacién de la implementacién del plan COVID

Coordinacion para cada actividad de riesgo, elaborando un plan de

seguridad especial.



119

CAPITULO V

5. RESULTADOS

5.1.

Resultados finales de las actividades realizadas
¢ Conjunto residencial Villa Verde 2 — Edificio 6

Al recibir el proyecto en ejecucion, adapté las actividades y procesos
para alinearlos con el programa establecido, con el objetivo de cumplir con
los plazos definidos. Realicé ajustes en la planificacion, coordiné con los
equipos de trabajo y supervisé el avance de manera constante para

asegurar que todas las tareas se ejecutaran segun lo programado.

Gracias a esta gestion, logré concretar todas las actividades planificadas
dentro de los tiempos establecidos, cumpliendo con los hitos del proyecto y

garantizando la entrega final en el plazo previsto
e Ampliaciéon Deck en el condominio Villa Verde 2

Este proyecto se inici6 desde cero, lo que me permitié aplicar las
experiencias previas adquiridas en otros proyectos para optimizar los
procesos y obtener resultados favorables. Durante la ejecucion, enfrenté
nuevos desafios y aprendizajes que, al ser gestionados de manera eficiente,

se vieron reflejados en el éxito final del proyecto.
e Conjunto residencial Valle Blanco Premium Edf. 5y &reas exteriores

Esta etapa del proyecto marcé el inicio de la ejecucion del condominio,
donde realicé toda la habilitacion necesaria para asegurar un comienzo
sélido y organizado. Al tratarse de un proyecto nuevo, enfrenté desafios que
representaron valiosas lecciones aprendidas, las cuales enriquecieron mi

conocimiento y experiencia.
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5.2. Logros alcanzados
e Conjunto residencial Villa Verde 2 — Edificio 6

El proyecto se culminé dentro de las fechas establecidas, cumpliendo
con los plazos programados. En el reporte operativo final se obtuvo un
margen de ganancia del 0.02% sobre el valor total del presupuesto, lo que
indica que, si bien se lograron los objetivos, hubo oportunidades de mejora
qgue forman parte de la curva de aprendizaje y que seran aplicadas en futuros

proyectos.

Ademas, durante la ejecucion se implementé una mejor adecuacion de
las medidas de seguridad para los trabajadores. La concientizacion directa
por parte de los jefes inmediatos tuvo un impacto significativo en las labores
diarias, fomentando una cultura de prevencion y responsabilidad que

contribuy6 al éxito del proyecto.
e Ampliacion Deck en el condominio Villa Verde 2

En este proyecto de soOtanos y estacionamientos apliqué todos los
conocimientos y experiencias adquiridos en el proyecto anterior, o que
permiti6 obtener resultados favorables en términos de tiempo, costos y
calidad. El logro méas destacado fue culminar el proyecto 45 dias antes del
plazo inicial, una meta que parecia imposible al inicio. Esto se logré gracias
a la aplicacion de la filosofia Lean Construction y las lecciones aprendidas,
gue permitieron optimizar procesos y cumplir con las fechas exigidas por la

gerencia general.

Ademés, se mejoraron los indices de calidad en un 50% en
comparaciéon con el proyecto anterior, gracias a un seguimiento diario por
parte de los responsables. Este enfoque garantizé que cada etapa se

ejecutara bajo los mas altos estandares.
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e Conjunto Residencial Valle Blanco Premium Edf. 5y areas exteriores

En este proyecto, que incluyé el primer edificio y las areas exteriores
(cisternas de agua, areas verdes, veredas, garita de vigilancia, etc.), se logré
culminar las obras con 30 dias de anticipacién y un margen de ganancia del

5% sobre el monto total del proyecto.

El seguimiento constante en aspectos de seguridad y calidad fueron
claves para evitar accidentes e incidentes durante todo el periodo de
ejecucion. Este éxito demostr6 que, cuando cada miembro del equipo
colabora de manera comprometida, es posible alcanzar los objetivos

trazados e incluso superar las expectativas
Dificultades encontradas
e Conjunto Residencial Villa Verde 2 — Edificio 6

Al asumir este proyecto en ejecucidn, me encontré con varias
dificultades, entre las que destacan:
o Falta de metodologia en el ritmo de trabajo.
o Sobredimensionamiento del personal, lo que generaba pérdidas
innecesarias.
o Procesos constructivos de baja calidad.
o Poca coordinacion con el personal obrero.
o Relacion conflictiva con el area de SSOMA debido a malos entendidos

previos.

Estos desafios requirieron una reestructuracion de los procesos y una

mejora en la comunicacién para optimizar el avance del proyecto
e Ampliacion Deck en el Condominio Villa Verde 2

En este proyecto, las principales dificultades fueron:

o Incompatibilidad de planos que no fue resuelta a tiempo.

o Retrasos en las respuestas del proyectista, lo que generaba pérdidas de
tiempo.

o Plazos ajustados para cumplir con la fecha de entrega.
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Dificultades logisticas debido a la ubicacién alejada del proyecto, lo que
complicé el uso de la torre grua para el acarreo de materiales, colocacion
de acero, movilidad de paneles metalicos y vaciados de concreto.

Observaciones constantes por parte de seguridad debido al desnivel del

terreno.

A pesar de estos retos, se logré cumplir con los objetivos mediante una

planificacion detallada y una coordinacion eficiente

Planteamientos de mejoras

5.4.1 Metodologias propuestas

Conjunto Residencial Villa Verde 2 — Edificio 6

Para superar las dificultades iniciales, implementé las siguientes acciones:

e}

Aplicacién de la filosofia Lean Construction: Esta metodologia se aplic
en todos los niveles de ejecucion, ordenando y dirigiendo la obra de
manera eficiente.

Herramientas de medicion de productividad: Utilicé herramientas para
evaluar la productividad de las partidas criticas, identificando
oportunidades de mejora.

Capacitacion y seguimiento constante: Realicé capacitaciones vy
revisiones continuas con los obreros para garantizar la maxima calidad
en los procesos constructivos.

Delegacion de responsabilidades: Asigné responsabilidades claras a
todos los miembros del equipo, fomentando la participacién activa en la
ejecucion del proyecto.

Coordinacion interareas: Trabajé en estrecha colaboracion con SSOMA,
residenciay el area de produccion para asegurar una comunicacion fluida

y alineada.
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Ampliacion Deck en el Condominio Villa Verde 2

Para abordar los desafios de este proyecto, implementé las siguientes

estrategias:

e}

Envio de RFIs con soluciones propuestas: Agilicé las respuestas a las
incompatibilidades de planos enviando RFIs con alternativas de solucion.
Ejecucion de actividades paralelas: Optimicé el tiempo realizando
actividades compatibles en paralelo.

Reprogramacion diaria: Ajusté y reprogramé las actividades diariamente
para cumplir con los plazos establecidos.

Nuevos layouts: Implementé nuevos disefios de layout para facilitar el
acarreo de materiales, la colocacién de acero, la movilidad de paneles
metélicos y los vaciados de concreto.

Reuniones diarias: Convoqué reuniones constantes para planificar las
actividades del dia siguiente, asegurando que los equipos trabajaran sin

inconvenientes

Conjunto Residencial Valle Blanco Premium Edf. 5y areas exteriores

En este proyecto, las acciones implementadas incluyeron:

O

Lista de pendientes con anticipacion: Elaboré listas de pendientes
basadas en el cronograma, con una anticipacion de 8 semanas, para
mantener el control de las actividades.

Compra anticipada de materiales: Realicé compras grandes de
materiales evitando retrasos que afectaran el tren de actividades.

Planos adecuados: Implementé planos ajustados al edificio, basados en
experiencias pasadas y lecciones aprendidas.

Coordinaciones anticipadas: Realicé coordinaciones constantes para
evitar modificaciones de ultimo momento.

Proteccion de taludes y control de polucion: Implementé métodos de
proteccion de taludes para excavaciones bajo nivel y control de polucion,
en coordinacion con SSOMA.

Ajuste de horarios: Modifiqué los horarios de inicio y fin de obra para

minimizar molestias a los vecinos y evitar sanciones municipales.
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5.4.2 Descripcion de laimplementacion
e Conjunto Residencial Villa Verde 2 — Edificio 6

o Aplicacién de la filosofia Lean Construction: Junto con el residente y
los jefes inmediatos, implementé la filosofia Lean, lo que permitié una
sectorizacion ordenada de las actividades, cumpliendo con los plazos

y la calidad requerida en cada partida.

o Supervisibn constante y cronograma real: Realicé una supervision
permanente en campo y elaboré un cronograma realista para cada

actividad, asegurando que el proyecto avanzara de manera eficiente.

o Uso de cartas balance: Apliqué la herramienta de cartas balance para
medir la productividad de cada partida, lo que permitié ajustar las

cuadrillas y optimizar los recursos.

o Control de calidad: Junto con el ingeniero de campo, el maestro de
obra y los capataces, realicé revisiones constantes y liberaciones de
actividades antes de pasar a la siguiente etapa, garantizando la calidad
en cada partida.

o Protocolos de calidad en instalaciones sanitarias: Implementé
protocolos de calidad para asegurar que las tuberias embebidas en la

estructura cumplieran con los estandares requeridos.

o Capacitacion continua: Organicé charlas de capacitacion en
coordinacion con el area de produccion y seguridad, dirigidas a todos

los miembros de las cuadrillas.

o Delegacion de responsabilidades: Dentro de cada cuadrilla, asigné a
un jefe o personal clave responsable de supervisar las actividades

diarias y responder ante cualquier imprevisto.

o Coordinacion con SSOMA: Realicé reuniones semanales con SSOMA,
residencia y el area de produccion para anticipar riesgos y evitar

retrasos en los trabajos
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e Ampliacion Deck en el Condominio Villa Verde 2

o Elaboracion de RFls: Para agilizar las respuestas a incompatibilidades,
elaboré RFIs con propuestas de solucién, enviandolos con 8 semanas
de anticipacion a la ejecucion de la partida.

o Ejecucion de actividades paralelas: Mientras se esperaban respuestas,

ejecuté actividades compatibles que facilitaran las tareas futuras.

o Reprogramacion y ajustes: Dupliqué las cuadrillas y extendi los
horarios de trabajo (de 6:30 am a 8:00 pm, incluyendo fines de

semana) para cumplir con los plazos.

o Layout optimizado: Disefié un layout que facilité el acceso peatonal, de
magquinaria y acarreo manual. Ademas, adapté una retroexcavadora
para transportar materiales desde la torre grda hasta el punto de

vaciado.

o Vaciado de concreto en dos tramos: Dividi el vaciado en dos etapas: la
torre grda llevaba el concreto hasta un punto cercano, y la
retroexcavadora lo transportaba al lugar final.

o Reuniones interdiarias: Convoqué reuniones diarias con el ingeniero
de campo, el maestro de obra y, en ocasiones, el residente, lo que

redujo observaciones y aumento la productividad.
e Conjunto Residencial Valle Blanco Premium Edf. 5y areas exteriores

o Revision anticipada de detalles: En las reuniones de produccion,
propuse revisar detalles con anticipacion e invité a representantes de
la inmobiliaria para alinear expectativas y evitar cambios de ultimo

momento.

o Compra anticipada de acero: Ante los constantes paros, compré acero
habilitado para 3 o 4 pisos por encima del nivel en ejecucion, evitando

retrasos.

o Disefio de modulacion de encofrados: Junto con el maestro de obra y
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el capataz de carpinteria, disefié la modulacion de encofrados hasta el
10mo piso, basandonos en experiencias previas.

o Proteccion de taludes y control de polucion: Implementé mallas
metalicas y mallas Rachell para prevenir deslizamientos y controlar la

polucion, en coordinaciéon con SSOMA.

o Ajuste de horarios: Modifiqué los horarios de trabajo para reducir el
ruido, terminando los vaciados a las 6:30 pm como maximo, lo que

minimizo las quejas de los vecinos.
5.5. Andlisis

Después de mencionar las cosas negativas y positivas de las obras que
se ejecutaron, se llega a una conclusion que como profesionales deducimos

a la formacién de cada uno.

Para el &rea de produccidén antiguamente solo se encargaba de vaciar
concreto y listo, se obviaba los temas de calidad y seguridad en obra, ya que
habia otras areas independientes: como calidad y seguridad, en donde cada
uno tenia sus propias metas y no trabajando conjuntamente. Esto creaba

retraso de actividades entre diferentes areas.

En el proyecto que se particip0, el area de produccién tenia que ver los
demas campos que le son inherentes, dando como resultado en la ejecucion
una coordinacion y armonia que aumento la productividad en un 35%, en
comparaciéon a los procesos de construccion tradicionales. Es ideal tener
una metodologia de trabajo orientado siempre a la mejora continua, ya que
ello nos llevara a realizar todos nuestros objetivos dentro del proceso de
construccion. Esto nos ordenara y nos tendra 8 semanas adelante

(lookahead) del proyecto y asi evitar muchas interferencias

La revision al inicio de proyecto es de suma importancia para poder
empaparse de todo el proyecto y tener en la mente todos los alcances

contractuales para poder determinar el método de ataque del proyecto.
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APORTE DEL BACHILLER EN LA EMPRESA Y/O INSTITUCION

Mi aporte como bachiller fue lograr que las tres areas clave del proyecto
(produccion, calidad y seguridad) trabajaran de manera conjunta y coordinada. Para
ello, implementé la filosofia Lean Construction, que proporciona herramientas y
metodologias para ejecutar una obra con el menor gasto y desperdicio posible,

optimizando recursos y maximizando la eficiencia.

Las experiencias adquiridas en obras anteriores, sumadas a los conocimientos
de la filosofia Lean, me permitieron adaptarme rapidamente a los desafios del
proyecto y aportar soluciones efectivas. Durante la ejecucién me enfoqué en aplicar
todo lo aprendido, con el objetivo de realizar cada tarea de la mejor manera posible y
garantizar el éxito del proyecto.

Realicé mediciones de productividad en diversas actividades para optimizar el
desempeiio de las cuadrillas, asegurando que los recursos se utilizardn de manera
eficiente. Ademas, mantuve siempre las ganas y la energia para seguir aprendiendo
y creciendo en la apasionante carrera de Ingenieria Civil, lo que me permitié enfrentar

cada desafio con entusiasmo y dedicacion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Durante la programacion y ejecucion del proyecto, integré el area de
calidad como parte inherente del sector productivo, y aseguré que el &rea
de seguridad trabajara de la mano con ambas. Esta integracion, junto con
la implementaciéon de Lean Construction, permitié obtener resultados
optimos, reflejados en una mayor productividad, calidad en cada partida

ejecutada y un menor indice de incidentes.

SEGUNDA: El seguimiento constante a todas las actividades fue fundamental para
garantizar que lo planificado se cumpliera. Involucrar activamente al
personal obrero, capataces y maestro de obra, fue clave para fomentar
un compromiso palpable en todos los niveles, lo que se tradujo en un

trabajo mas coordinado y eficiente.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Corresponde precisar que las condiciones tacticas estan presentadas y
elaboradas conforme a las exigencias del designio, evitando desacuerdos
y postergaciones en el periodo de realizacion de los designios. Anticipar
todos los registros indispensables en el periodo del andlisis exploratorio
para prevenir repetir labores y disponer costos desmesurados en el

transcurso de la realizacion de designio.

SEGUNDA: Es indispensable planear las gestiones de licencias, debido a que ciertos
elementos solicitan el permiso para la acumulacion y apropiado

almacenado por formar parte de la materialidad fiscalizada.

TERCERA: En el periodo del procesamiento de la expansion del designio se tienen
gue anticipar los arreglos con otros contratistas, evitando asi la omision
del convenio, eludiendo contratiempos en el acabado y la remisién del

designio.
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