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Resumen

El objetivo de esta tesis fue determinar la relacion de los factores nacionales e
internacionales con las exportaciones de arandanos a Estados Unidos durante el periodo 2018-
2022. La investigacion se desarroll6 con un enfoque cuantitativo, de tipo basica, nivel
correlacional, utilizando un método general cientifico y un disefio no experimental. Los
resultados principales indicaron que el valor FOB tuvo una relacién significativa con el
volumen de exportacion de arandanos, mostrando que un aumento del 1% en el valor FOB
causé un incremento promedio del 1024% en las exportaciones durante el periodo estudiado.
Esta relacion fue estadisticamente significativa con un p-value de 0, menor a 0.05. En
contraste, el tipo de cambio no mostr6 una relacién significativa con las exportaciones, ya que
su p-value de 0.734 superd el umbral de 0.05. Asimismo, el PBI tampoco tuvo un impacto
significativo en el volumen de exportaciones, con un p-value de 0.453. Las conclusiones
principales sefialaron que, aunque las variables valor FOB, tipo de cambio y PBI en conjunto
explicaron el comportamiento de las exportaciones de arandanos, solo el valor FOB mostrd
una relacién significativa y causal con el volumen de exportacion, mientras que el tipo de

cambio y el PBI no lo hicieron.

Palabras clave: Arandanos, exportacion, factores, relacion
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Abstract

The objective of this thesis was to determine the relationship of national and
international factors with blueberry exports to the United States during the period 2018-2022.
The research was developed with a quantitative approach, basic type, correlational level, using
a general scientific method and a non-experimental design. The main results indicated that the
FOB value had a significant relationship with the export volume of blueberries, showing that
a 1% increase in the FOB value caused an average increase of 1024% in exports during the
period studied. This relationship was statistically significant with a p-value of 0, less than 0.05.
In contrast, the exchange rate did not show a significant relationship with exports, since its p-
value of 0.734 exceeded the threshold of 0.05. Likewise, GDP did not have a significant impact
on the volume of exports, with a p-value of 0.453. The main conclusions indicated that,
although the variables FOB value, exchange rate and GDP together explained the behavior of
blueberry exports, only the FOB value showed a significant and causal relationship with the

export volume, while the exchange rate and GDP did not.

Keywords: Blueberries, export, factors, influence
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Introduccion
La presente investigacion se enfoca en analizar la variacion de las exportaciones de
arandanos de Peru a Estados Unidos durante el periodo 2018-2022, tomando en consideracion
factores tanto nacionales como internacionales que puedan haber influido en este proceso. El
objetivo principal fue determinar cémo estos factores han afectado las exportaciones,
proporcionando un marco analitico que permite entender las dinamicas de comercio

internacional en un contexto especifico.

El estudio se desarroll6 con un enfoque cuantitativo, empleando una metodologia
retrospectiva y un disefio no experimental. Se utilizaron datos histéricos para evaluar la
relacion de variables como el valor FOB, el tipo de cambio y el Producto Bruto Interno (PBI)
con las exportaciones de arandanos. A lo largo del documento, se presentan analisis estadisticos
que permiten contrastar las hipotesis planteadas y evaluar la significancia de las relaciones

entre las variables estudiadas.

La estructura del documento esta organizada en varios capitulos. En el primer capitulo;
se define el planteamiento del estudio, incluyendo la delimitacion de la investigacion y la
formulacién del problema. Se especifican tanto el objetivo general como los objetivos
especificos, que guiaron el desarrollo del analisis. Ademas, se ofrece una justificacion tedrica,

practica y metodoldgica que fundamenta la relevancia del estudio.

El segundo capitulo esta dedicado al marco tedrico, donde se revisaron antecedentes de
investigaciones similares y se desarrollaron las bases tedricas necesarias para contextualizar el
estudio. Se abordan temas como la economia de exportacion de arandanos, los factores

asociados al comercio internacional y las particularidades del mercado estadounidense.
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El tercer capitulo describe las hipotesis y variables del estudio. Se identificaron las
variables independientes y dependientes, y se procedié a la operacionalizacion de estas,

estableciendo los indicadores que se utilizaron para medir los factores en cuestion.

En el cuarto capitulo, se detalla la metodologia empleada, incluyendo el disefio de
investigacion, los métodos de recoleccion de datos, y las técnicas estadisticas aplicadas para el
andlisis de los resultados. Este capitulo proporciona una descripcion clara del enfoque

metodoldgico y su aplicacion al objeto de estudio.

Finalmente, el quinto capitulo presenta los resultados obtenidos a través del anélisis de
datos, contrastando las hipotesis y discutiendo las implicaciones de los hallazgos en relacién
con la teoria existente, asi como la practica en el comercio internacional. EI documento
concluye con las conclusiones principales, que sintetizan los hallazgos clave, y con
recomendaciones practicas para futuros estudios y para actores involucrados en la exportacién

de arandanos.

Los autores
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Capitulo I: Planteamiento del estudio
1.1. Delimitacién de la investigacion

1.1.1. Territorial.

La territorialidad de la investigacion se desarroll6 en el Perd, se analiz6 las
exportaciones de arandanos hacia el mercado estadounidense. El analisis documental se
sustentd en fuentes confiables sobre las exportaciones peruanas.

1.1.2. Temporal.

La temporalidad de la investigacion se centré en el analisis de las exportaciones de
arandanos al mercado estadounidense durante el periodo 2018 — 2022. Se considera estos 5
afios porque abarcan los cambios experimentados en el comercio internacional por la crisis
sanitaria del Covid-19; ademas, de los afios previos a la crisis.

1.1.3. Conceptual.

El estudio desarrollé un marco conceptual relacionado al comercio internacional que se
centra en el analisis de las exportaciones de arandanos de Per( hacia Estados Unidos y de los
factores que se asocian al comercio internacional que se relacionan con las exportaciones de
arandanos.

1.2. Planteamiento del problema
El comercio internacional de arandanos ha mostrado un notable crecimiento en los

ultimos anos, consolidandose como uno de los sectores mas dinamicos en el ambito
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agroindustrial. En 2023, Peru se posicion6 como el lider indiscutible en la exportacion de
arandanos, alcanzando un valor total de 1,675,973 miles de ddlares, lo que representé el 32.4%
del mercado global. Este liderazgo se debe a multiples factores, entre ellos las condiciones
climaticas favorables, el desarrollo de infraestructura para la exportacién, la calidad del
producto y el respaldo de politicas publicas.

Tabla 1

Paises exportadores de arandanos en el mundo (2019 - 2023)

Valor Valor Valor Valor Valor
Exportadores exportado en exportadoen  exportado en exportadoen  exportado en
2019 2020 2021 2022 2023
Mundo $3,521,013.00  $3,939,242.00  $4,755/426.00  $4,693,921.00  $5,180,319.00
Pert $809,619.00  $1,002,975.00  $1,201,363.00  $1,323,384.00  $1,675,973.00
Paises Bajos $408,727.00 $499,840.00 $561,608.00 $542,311.00 $601,361.00
Espafia $377,928.00 $432,310.00 $602,736.00 $493,447.00 $509,094.00
Chile $571,193.00 $527,006.00 $563,609.00 $508,644.00 $411,968.00
Marruecos $182,105.00 $211,045.00 $303,475.00 $290,907.00 $316,853.00
Estados Unidos de América $251,768.00 $250,062.00 $306,380.00 $307,593.00 $307,461.00
México $154,269.00 $178,704.00 $246,224.00 $247,419.00 $296,924.00
Canada $156,213.00 $135,391.00 $152,135.00 $189,074.00 $192,294.00
Sudéfrica $106,486.00 $125,144.00 $152,797.00 $150,731.00 $167,445.00
Polonia $107,990.00 $126,456.00 $139,971.00 $128,432.00 $164,374.00
Hong Kong, China $62,712.00 $77,258.00 $125,252.00 $111,942.00 $65,511.00
Alemania $38,495.00 $37,058.00 $42,139.00 $49,912.00 $57,457.00
Francia $32,188.00 $39,677.00 $45,325.00 $38,820.00 $54,446.00
Bélgica $42,732.00 $45,877.00 $42,627.00 $45,278.00 $48,867.00
Portugal $24,979.00 $36,968.00 $37,492.00 $41,081.00 $46,912.00
Serbia $10,938.00 $20,361.00 $28,068.00 $28,334.00 $36,124.00
Rumania $12,008.00 $20,927.00 $18,622.00 $22,573.00 $28,115.00
Italia $20,029.00 $22,216.00 $26,800.00 $22,038.00 $25,439.00

Nota. La tabla muestra los principales paises exportadores de arandanos en el mundo durante el periodo
2019-2023, destacando el valor importado anual en millones de délares. Elaboracién con datos tomados
de Trade Map.

Le siguen en el ranking de exportadores Paises Bajos, con 601,361 miles de dolares, y

Espafia, con 509,094 miles de ddlares; demostrando la relevancia de Europa como un
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importante actor en el comercio global de este producto. Chile, por su parte, ocupa el cuarto
lugar, con un valor de exportacion de 411,968 miles de ddlares, reafirmando su posicion como
competidor clave en el mercado latinoamericano.

Tabla 2

Paises importadores de arandanos en el mundo (2019 - 2023)

Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores importadoen  importadoen importadoen importadoen importadoen
2019 2020 2021 2022 2023
Mundo $3,941,241.00  $4,388,317.00  $5,274,638.00  $5,519,108.00  $5,627,343.00
Estados Unidos de América $1,363,073.00  $1,371,232.00  $1,742,589.00  $1,926,252.00  $1,952,951.00
Paises Bajos $448,658.00 $574,052.00 $653,066.00 $688,194.00 $606,398.00
Alemania $370,390.00 $463,999.00 $476,857.00 $446,637.00 $478,980.00
Reino Unido $390,971.00 $382,415.00 $441,601.00 $372,507.00 $400,449.00
Canada $253,920.00 $244,979.00 $310,852.00 $316,591.00 $311,374.00
China $175,398.00 $184,302.00 $213,133.00 $306,687.00 $260,259.00
Espafia $127,582.00 $179,647.00 $213,619.00 $218,014.00 $227,858.00
Polonia $66,924.00 $91,709.00 $114,416.00 $136,405.00 $154,486.00
Hong Kong, China $86,112.00 $112,002.00 $166,938.00 $153,807.00 $111,595.00
Francia $68,843.00 $67,847.00 $90,976.00 $77,208.00 $102,727.00
Italia $42,020.00 $43,935.00 $68,343.00 $66,706.00 $98,530.00
Rusia, Federacion de $36,539.00 $58,606.00 $72,255.00 $80,553.00 $95,569.00
Suiza $49,526.00 $60,048.00 $68,706.00 $65,422.00 $90,663.00
Austria $46,205.00 $51,730.00 $59,834.00 $60,706.00 $75,810.00
Bélgica $54,254.00 $64,782.00 $65,917.00 $60,408.00 $71,408.00
Corea, Republica de $21,093.00 $27,021.00 $35,955.00 $35,306.00 $43,805.00
Singapur $20,805.00 $27,325.00 $27,911.00 $30,376.00 $38,559.00
Noruega $45,324.00 $47,763.00 $46,288.00 $44,783.00 $37,765.00

Nota. La tabla muestra los principales paises importadores de arandanos en el mundo durante el periodo
2019-2023, destacando el valor importado anual en millones de délares. Elaboracién con datos tomados
de Trade Map.

En términos de importacion, Estados Unidos lidera con un valor total de 1,952,951
miles de délares en 2023, posicionandose como el mayor consumidor de arandanos a nivel

global. Este mercado estratégico es seguido por Paises Bajos, con 606,398 miles de dolares, y
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Alemania, con 478,980 miles de dolares, reflejando el fuerte interés europeo por este producto
debido a su alto contenido nutricional y su versatilidad en el consumo.

El andlisis de los principales actores comerciales también requiere identificar las
empresas que lideran la cadena de exportacion e importacion de arandanos. En Perd, destacan
comparfiias como Camposol, Aqu Anga Il S.A.C., Hortifrut Perd, Agrovision Per(, Exportadora
Fruticola del Sur, y Blueberries Peru, las cuales han sido determinantes en consolidar el
liderazgo del pais. Estas empresas no solo garantizan una produccion de alta calidad, sino que
también diversifican mercados y mantienen una competitividad sostenible a través de la
innovacion tecnologica y la logistica eficiente.

Por otro lado; Paises Bajos, un actor clave en Europa, cuenta con empresas como
Driscoll's of Europe, ABB Growers, The Greenery, BerryWorld Netherlands, y Van Ooijen's
Blueberries, las cuales se especializan en la comercializacion y distribucion del producto en
mercados europeos y asiaticos. En Espafia, empresas como Cuna de Platero, Onubafruit,
Grufesa, Surexport, y Hortifrut Espafia han jugado un papel importante en la consolidacion de
su posicién en Europa.

En Chile; actores como Hortifrut Chile, Agroberries, Driscoll's Chile, Fruticola Olmué,
y Sociedad Exportadora David del Curto reflejan la competitividad de este pais en el mercado
norteamericano, destacandose por su eficiencia productiva y calidad estandarizada. Mientras
tanto, en Marruecos, empresas como Maroc Fruit Overseas, Best Berry, Delassus Group,
Gourmet, y Atlantic Blue representan una fuerte competencia en el &mbito africano y europeo,

apoyadas por condiciones climaticas 6ptimas y costos competitivos.
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Figura 1

Posicion de Estado Unidos en las importaciones de arandanos
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Nota. La figura destaca a Estados Unidos como el principal importador de arandanos en el mundo,
superando significativamente a otros paises en valor de importacion. Elaboracién con datos tomados de

Trade Map.

El mercado global de arandanos no solo se caracteriza por el liderazgo de paises
exportadores como Per(, Paises Bajos y Espafia; sino también por el dinamismo que exhiben
las regiones consumidoras, como Ameérica del Norte y Europa. Estados Unidos juega un rol
dual significativo en este mercado: es el principal importador mundial de arandanos, con un
valor de importacién de 1,926,252 miles de ddlares en 2023, representando el 37.2% del total

global, lo que subraya su relevancia como destino clave para los principales exportadores

internacionales.
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Figura 2

Posicion de Estado Unidos en las exportaciones de arandanos
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Nota. La figura muestra la posicion de Estados Unidos en el ranking mundial de exportadores de
arandanos, destacando entre los 10 principales. Elaboracidn con datos tomados de Trade Map.

Este pais no solo lidera la demanda, sino que también figura entre los exportadores,
ocupando la sexta posicion a nivel mundial con exportaciones valoradas en 307,461 miles de
doélares. Aunque su participacion en las exportaciones es menor, refleja la capacidad del
mercado estadounidense para tanto producir como consumir grandes volumenes de este
producto.

El dinamismo de este mercado global se ha visto impulsado por el aumento en la
demanda de productos saludables, la diversificacién de su uso (como producto fresco y
procesado) y el desarrollo de acuerdos comerciales internacionales que han reducido barreras
arancelarias, como los Tratados de Libre Comercio (TLC). Este entorno favorece la interaccion
entre productores y consumidores, consolidando a América del Norte y Europa como regiones
clave para la comercializacion de arandanos.

El analisis de las cifras histdricas revela que el comercio de arandanos ha experimentado

un crecimiento sostenido, alcanzando valores globales de exportacion que superan los 5,180
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millones de dolares en 2023. Este crecimiento no solo es una muestra de la expansion del
mercado, sino también de la capacidad de los paises exportadores para adaptarse a las
exigencias internacionales en términos de calidad, precio y sostenibilidad.

El contexto internacional del comercio de ardndanos refleja la interaccion de factores
economicos, climaticos y logisticos que han permitido que este producto se posicione como
uno de los mas dinamicos en el comercio agroindustrial. Perd, como lider global, debe
continuar fortaleciendo su posicion frente a competidores europeos y latinoamericanos,
mientras que Estados Unidos reafirma su rol como el principal motor del mercado, tanto como
importador como exportador, consolidandose como un actor estratégico en la dinamica global
de este producto.

En la region de Latinoamérica, Per( se ha consolidado como el mayor exportador de
arandanos, alcanzando un volumen de 206,854 toneladas en 2023. Este desempefio no solo lo
posiciona como lider regional, sino también como el principal exportador mundial de
arandanos. En comparacién, Chile, que histéricamente lideraba este mercado, ocupa el segundo
lugar con 82,508 toneladas, evidenciando una disminucion significativa en los Gltimos afios.
México, por su parte, se encuentra en el tercer lugar con 54,867 toneladas, mostrando un
crecimiento moderado. Estos datos resaltan el avance de PerQ en el sector, impulsado por su
capacidad para adaptarse a las demandas del mercado global y fortalecer su presencia

internacional.
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Tabla 3

Evolucidn de las exportaciones mundiales de arandanos por pais (2018-2023)

Exportadores 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pert 72583 122449 162174 205831 275575 206584
Chile 113937 111866 106218 112881 105403 82508

México 19206 21616 23664 46719 47398 54867
Argentina 14799 12435 9991 7860 3968 5845
Uruguay 1575 1049 898 569 180 284

Colombia 1 99 426 468 396 281

Nota. La tabla muestra la evolucion de las exportaciones de arandanos en toneladas a nivel mundial y
por paises entre 2018 y 2023, destacando a Pert como el principal exportador en 2023. Elaboracion con
datos tomados de Trade Map.

En términos de importaciones dentro de la region, Brasil se posiciona como uno de los
principales mercados importadores de ardndanos en América Latina. Durante el periodo
analizado, las importaciones desde Peru representaron el 85.39 % del total, con un valor de
1,077,541 dolares FOB y un precio promedio de 7.954 USD/kg. En segundo lugar, se encuentra
Espafia, que aporto el 14.61 % de las importaciones brasilefias, con un valor total de 184,394
dolares FOB y un precio promedio de 7.430 USD/kg. Aungue el mercado brasilefio es
significativo dentro de la regién, su volumen de importacion sigue siendo menor en
comparacion con los principales importadores globales, como Estados Unidos y la Union
Europea, lo que evidencia oportunidades de crecimiento para este mercado emergente.

Tabla 4

Brasil: pais importador de arandanos de América Latina

Pais Origen Total, US$ FOB % US$/KG
Perl 1,077,541 85.39% 7.954
Espafia 184,394 14.61% 7.430

Nota. La tabla muestra los principales paises exportadores de ardndanos hacia Brasil, destacando a Per(
como el mayor proveedor. Elaboracion con datos tomados de Veritrade
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En América Latina, el comercio de ardndanos ha crecido significativamente,
posicionandose como un pilar importante de la agroexportacion en la region. Paises como
Chile, México, Argentina y Colombia destacan como principales exportadores, gracias a su
capacidad de produccion y a la calidad de su producto, que cumple con los estandares exigidos
por los mercados internacionales mas competitivos.

Tabla 5

Principales destinos de exportacion de arandanos de Chile segun valor FOB (%)

Pais Destino Total, US$ % US$ / KN
Estados Unidos 18,297,401 58.51% 5.200
Reino Unido 2,564,747  8.20% 5.585
China 2,048,962  6.55% 7.005
Paises Bajos 1,984,426  6.35% 3.958
Alemania 1,662,204  5.32% 5.569

Nota. La tabla presenta los principales destinos de exportacion de arandanos chilenos en 2023,
destacando a Estados Unidos como el mercado lider. Elaboracion con datos tomados de Veritrade

Chile destaca en las exportaciones de arandanos en la region, alcanzando un valor total
de 31,301,810 dolares FOB en 2023. Estados Unidos se posiciona como el principal destino de
los envios chilenos, absorbiendo el 58.51 % de las exportaciones totales, con un precio
promedio de 5.200 USD/kg. En segundo lugar, el Reino Unido representa el 8.20 % de las
exportaciones, seguido de cerca por China, con un 6.55 % y un precio promedio de 7.005
USD/Kkg. Los Paises Bajos y Alemania también son destinos importantes, con participaciones
del 6.35 % y 5.32 %, respectivamente, reflejando la diversificacion de mercados para el
arandano chileno. Estas cifras consolidan la posicion de Chile como un actor clave en el
comercio global de arandanos, especialmente hacia mercados de alto valor.

Tabla 6

Principales empresas chilenas exportadoras de arandanos segun valor FOB (%)
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Exportador Total, US$ % US$ /KN
Sociedad Agricola Cato Ltda. 5,274,468 20.45% 6.185
Hortifrut Chile S A 5,059,319 19.61% 7.702
Exportadora Prize Ltda. 3,303,213 12.81% 4.436
Agricola Trucao S A 2,139,380 8.29% 4.689
Frutos La Aguada S.A. 2,109,148 8.18% 5.893

Nota. La tabla muestra las principales empresas chilenas exportadoras de arandanos segun su valor
FOB, lideradas por Sociedad Agricola Cato Ltda. Elaboracion con datos tomados de Veritrade

El liderazgo de Chile en las exportaciones de ardndanos se basa en el desempefio de
empresas clave como Sociedad Agricola Cato Ltda., que encabeza la lista con un valor FOB
de 5,274,468 dolares, representando el 20.45 % de las exportaciones y un precio promedio de
6.185 USD/kg. Le sigue Hortifrut Chile S.A., que aporta el 19.61 % del total, con un valor
FOB de 5,059,319 doblares y un precio promedio de 7.702 USD/kg, el méas alto entre los
principales exportadores. Exportadora Prize Ltda. ocupa el tercer lugar con el 12.81 % del total
exportado, mientras que Agricola Trucao S.A. y Frutos La Aguada S.A. contribuyen con el
8.29 % y 8.18 %, respectivamente. Estas empresas han destacado no solo por su volumen de
exportaciones, sino también por la capacidad de innovar en el manejo de cultivos y aprovechar

acuerdos comerciales que les permiten consolidar su presencia en mercados estratégicos.
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Tabla 7

Principales destinos de exportacion de arandanos de México segun valor FOB (%)

Pais Destino Total, US$ % US$/ KG
Japén 1,155,346 60.77% 9.535
Reino Unido 646,800 34.02% 7.000
Singapur 99,000 5.21% 8.800

Nota. La tabla muestra los principales destinos de las exportaciones mexicanas de ardndanos en 2023.
Elaboracion con datos tomados de Veritrade

México, a pesar de tener volimenes de exportacion mas modestos en comparacion con
otros paises de la region, ha logrado diversificar estratégicamente sus mercados hacia Asia y
Europa. En 2023, las exportaciones mexicanas de arandanos alcanzaron un valor total de
1,901,146 délares FOB. Japon se consoliddé como el principal destino, representando el 60.77
% de las exportaciones, con un precio promedio de 9.535 USD/kg, el méas alto entre sus
principales mercados. Le sigui6 el Reino Unido, que recibio el 34.02 % de las exportaciones
con un valor de 646,800 ddlares y un precio promedio de 7.000 USD/kg. Por ultimo, Singapur,
aungue con una participacion menor del 5.21 %, destacd con un precio promedio competitivo

de 8.800 USD/kg, reforzando la presencia de México en mercados clave de alto valor.
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Tabla 8

Principales empresas mexicanas exportadoras de arandanos segun valor FOB (%)

Exportador Total, US$ % US$/ KG
Ozblu Sun Farms S.A. De C.V. 1,251,294 65.82% 7.647
Hortifrut SA De CV 301,001 15.83% 10.963
Driscoll S Operaciones SA De CV 190,400 10.02% 9.474
Berries Paradise S.A.P.l1. De C.V. 158,451  8.33% 11.630

Nota. La tabla detalla las principales empresas mexicanas exportadoras de arandanos segin su valor
FOB, destacando a Ozblu Sun Farms S.A. de C.V. Elaboracion con datos tomados de Veritrade.

Empresas mexicanas como Ozblu Sun Farms, Hortifrut S.A. de C.V., Driscoll's
Operaciones y Berries Paradise S.A.P.l. de C.V. han desempefiado un papel crucial en el
posicionamiento del pais en mercados exigentes. Ozblu Sun Farms lidero las exportaciones en
2023, representando el 65.82 % del valor total con ingresos de 1,251,294 délares FOB y un
precio promedio de 7.647 USD/kg. Hortifrut S.A. de C.V. ocupd el segundo lugar con el 15.83
% de participacion, destacando por su alto precio promedio de 10.963 USD/kg. Por su parte,
Driscoll's Operaciones contribuyé con el 10.02 % del total y un precio de 9.474 USD/kg,
mientras que Berries Paradise S.A.P.1. de C.V., con un 8.33 %, registré el precio mas alto entre
las exportadoras principales, alcanzando los 11.630 USD/kg. Estas empresas han demostrado
una capacidad destacable para cumplir con estandares de calidad y adaptarse a mercados

internacionales, fortaleciendo la posicidén de México en Asia y otras regiones clave.



29

Tabla 9

Principales destinos de exportacion de arandanos de Argentina segun valor FOB (%)

Pais Destino Total, US$ % US$ /U
Estados Unidos 3,238,809 69.49% 1.409
Irlanda 506,278 10.86% 13.534
Canada 197,943  4.25% 5.603
Paises Bajos 177,725  3.81% 0.870
Israel 161,764  3.47% 0.594
Espaiia 138,785  2.98% 0.626

Nota. La tabla detalla los principales destinos de exportacion de ardndanos argentinos segun valor FOB,
destacando a Estados Unidos como el principal mercado. Elaboracién con datos tomados de Veritrade

Argentina ha fortalecido su posicion en el mercado internacional de arandanos,
alcanzando un total de exportaciones por 614,169 dolares FOB en 2023. Estados Unidos se
consolida como su principal socio comercial, representando el 69.49 % del total exportado, con
ingresos de 3,238,809 ddlares FOB y un precio promedio de 1.409 USD/U. Irlanda ocupa el
segundo lugar, con una participacion del 10.86 % y un precio promedio significativamente alto
de 13.534 USD/U, reflejando su preferencia por productos de calidad premium. Canada, con
el 4.25 %, y los Paises Bajos, con el 3.81 %, también se destacan como destinos relevantes,
aunqgue con precios promedio mas bajos de 5.603 USD/U y 0.870 USD/U, respectivamente.
Israel y Espafia completan la lista con participaciones del 3.47 % y 2.98 %, manteniendo
precios promedio de 0.594 USD/U y 0.626 USD/U, respectivamente. Estos datos evidencian
la diversificacion de mercados de Argentina y su enfoque en satisfacer diferentes demandas

globales.
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Tabla 10

Principales empresas argentinas exportadoras de arandanos segun valor FOB (%)

Exportador Total, US$ % UsSs$/uU
Extraberries S.A. 284,173 46.27% 2.918
Berries Del Sol S. A. 184,801 30.09% 1.479
Kbio S.R.L. 73,422 11.95% 7.950
Nuristan S.A. 71,773  11.69% 0.714

Nota. La tabla muestra las principales empresas argentinas exportadoras de arandanos segun su valor
FOB, liderando Extraberries. Elaboracién con datos tomados de Veritrade.

Entre las empresas argentinas mas destacadas en la exportacion de arandanos se
encuentra Extraberries S.A., que lidera el sector con un valor de exportaciones de 284,173
dolares FOB, representando el 46.27 % del total exportado y con un precio promedio de 2.918
USD/U. Le sigue Berries del Sol S.A., con 184,801 délares FOB y una participacion del 30.09
%, manejando un precio promedio de 1.479 USD/U. Por su parte, Kbio S.R.L. ocupa el tercer
lugar con exportaciones valoradas en 73,422 ddlares FOB, destacandose por su alto precio
promedio de 7.950 USD/U, lo que indica su enfoque en mercados premium. Finalmente,
Nunitan S.A. contribuye con 71,773 délares FOB, que representan el 11.69 % del total,
manejando un precio promedio mas bajo de 0.714 USD/U. Estas empresas reflejan la
diversidad de estrategias adoptadas por Argentina para competir en el mercado global, aunque
su fuerte dependencia del mercado estadounidense sugiere la necesidad de diversificar sus

destinos para mitigar riesgos futuros.
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Tabla 11

Principales destinos de exportacion de arandanos de Colombia segun valor FOB (%)

Pais Destino Total, US$ % US$ / KG
Estados Unidos 134,087 93.55% 6.240
Curazao 8,801  6.14% 6.963
Kuwait 400 0.28% 13.333
Aruba 41 0.03% 2.063

Nota. La tabla muestra los principales destinos de exportacion de arandanos colombianos en 2023,
destacando a Estados Unidos como el principal mercado. Elaboracién con datos tomados de Veritrade

Por altimo, Colombia, aunque cuenta con exportaciones de arandanos mas modestas en
comparacion con otros paises de la region, ha evidenciado un crecimiento alentador. En 2023,
alcanzd un total exportado de 143,329 ddlares FOB, con Estados Unidos consolidandose como
su principal mercado, absorbiendo el 93.55 % del valor total a un precio promedio de 6.240
USD/KG. Le sigue Curazao, que representd el 6.14 % de las exportaciones, con un precio
promedio de 6.963 USD/KG. Kuwait y Aruba, aunque con participaciones significativamente
menores, mostraron precios unitarios mas elevados, alcanzando 13.333 USD/KG y 2.063
USD/KG respectivamente. Estos datos reflejan un enfoque de Colombia hacia mercados

estratégicos y premium en la busqueda de expandir su presencia internacional.
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Tabla 12

Principales empresas colombianas exportadoras de arandanos segun valor FOB (%)

Exportador Total, US$ % US$/ KG
The Elite Flower SASC | 134,087  93.55% 6.240
Nau Group SAS 6,822 4.76% 9.193
Sps Trade & Export S.A.S 1,980 1.38% 3.793
Etnico Company Colombia SAS 400 0.28% 13.333
Expo e Impo Monterrosa SAS 41 0.03% 2.063

Nota. La tabla presenta las principales empresas colombianas exportadoras de arandanos segln su valor
FOB, liderando The Elite Flower. Elaboracién con datos tomados de Veritrade

Las empresas colombianas The Elite Flower S.A.S C.I1 y Nau Group SAS lideran el
sector exportador de ardndanos en Colombia, con participaciones del 93.55 % y 4.76 % del
valor total exportado respectivamente. The Elite Flower S.A.S C.I alcanz6 un total de 134,087
dolares FOB, con un precio promedio de 6.240 USD/KG, mientras que Nau Group SAS
registré 6,822 dolares FOB con un valor promedio de 9.193 USD/KG. Otras empresas, como
Sps Trade & Export S.A.S y Etico Company Colombia SAS, contribuyeron de manera mas
modesta, aunque con precios destacados como los 13.333 USD/KG de Etico Company
Colombia SAS. Estas cifras reflejan el potencial de Colombia en consolidarse como un actor
relevante en nichos estratégicos dentro del mercado global de ardndanos.

A nivel regional, América Latina destaca por su capacidad de producir arandanos de
alta calidad, adaptados a las exigencias de los mercados internacionales. Los principales
destinos de exportacion se concentran en Estados Unidos, Asia y Europa, evidenciando la
preferencia de estas regiones por los productos latinoamericanos. Este dinamismo ha sido
impulsado por la integracion de tecnologias avanzadas en los procesos productivos, el
fortalecimiento de acuerdos comerciales internacionales y la implementacion de estrategias

logisticas que reducen costos y mejoran la eficiencia del transporte.
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Sin embargo, la region enfrenta desafios significativos para mantener y ampliar su
participacion en el mercado global. La dependencia de un numero limitado de mercados, como
Estados Unidos, representa un riesgo estratégico que podria ser mitigado mediante una
diversificacion mas agresiva hacia otras regiones del mundo. Ademas, es crucial seguir
invirtiendo en infraestructura y sostenibilidad para garantizar la competitividad a largo plazo.
La cooperacion entre los principales paises productores de América Latina podria ser clave
para consolidar la region como un actor lider en el comercio global de arandanos.

Per0 se ha consolidado como el principal exportador mundial de arandanos gracias al
constante crecimiento de su industria agroexportadora. Durante el periodo comprendido entre
2019 y 2023, las exportaciones peruanas pasaron de 809,615 miles de dolares FOB en 2019 a
1,677,573 miles de ddlares FOB en 2023, lo que representa un incremento de mas del 107 %.
Este crecimiento responde a factores como las condiciones climéaticas favorables, la
implementacién de tecnologia agricola avanzada y el aprovechamiento de acuerdos

comerciales internacionales que facilitan el acceso a mercados estratégicos.
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Evolucidn de las exportaciones peruanas de arandanos en valor FOB por destino (2019-

2023)
Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores exportado en exportado en exportado en exportado en exportado en
2019 2020 2021 2022 2023
Mundo $809,619.00 $1,002,975.00 $1,201,363.00 $1,323,384.00 $1,675,973.00
Estados Unidos de América $454,023.00 $533,834.00 $645,300.00 $693,529.00 $957,304.00
Paises Bajos $182,023.00 $256,580.00 $279,879.00 $298,543.00 $356,184.00
China $70,469.00 $71,452.00 $63,368.00 $133,069.00 $129,313.00
Hong Kong, China $17,729.00 $40,791.00 $102,375.00 $78,882.00 $82,005.00
Reino Unido $63,480.00 $68,872.00 $67,082.00 $71,311.00 $81,606.00
Canada $8,239.00 $8,974.00 $16,467.00 $10,549.00 $15,724.00
Taipei Chino $0.00 $1,416.00 $2,546.00 $9,821.00 $10,417.00
Espafia $7,305.00 $7,156.00 $10,159.00 $12,967.00 $10,157.00
Tailandia $1,452.00 $1,973.00 $2,485.00 $3,657.00 $5,551.00
Brasil $870.00 $707.00 $846.00 $1,394.00 $4,463.00
Rusia, Federacion de $160.00 $1,395.00 $562.00 $2,764.00
Singapur $1,137.00 $2,796.00 $1,138.00 $1,071.00 $2,297.00
Colombia $9.00 $44.00 $628.00 $1,090.00 $2,228.00
Arabia Saudita $6.00 $675.00 $1,868.00 $672.00 $2,184.00
Alemania $398.00 $427.00 $1,816.00
India $0.00 $0.00 $166.00 $742.00 $1,578.00

Nota. La tabla detalla los principales destinos de las exportaciones de arandanos peruanos entre 2019 y
2023, mostrando valores FOB anuales por mercado. Elaboracién con datos tomados de Trade Map

El principal destino de las exportaciones peruanas de ardndanos es Estados Unidos, que

en 2023 concentro6 el 59.78 % del total exportado, con un valor de 957,304 miles de dolares

FOB. Este mercado ha mantenido una tendencia de crecimiento constante, ya que en 2019 las

exportaciones a este pais alcanzaron los 454,023 miles de dolares, lo que evidencia un aumento

del 55 % en cuatro afios. Paises Bajos y China son los siguientes mercados mas importantes,

con valores exportados de 356,184 miles de délares FOB y 129,313 miles de délares FOB en

2023, respectivamente. Ambos paises han mostrado un crecimiento significativo en
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comparacion con los afos previos, consolidandose como socios comerciales clave para la

diversificacion del mercado peruano.

Tabla 14

Principales importadores de arandanos peruanos segun valor FOB (2019-2023)

Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores exportado en exportado en exportado en exportado en exportado en

2019 2020 2021 2022 2023
Estados Unidos de América $454,023.00 $533,834.00 $645,300.00 $693,529.00 $957,304.00
Paises Bajos $182,023.00 $256,580.00 $279,879.00 $298,543.00 $356,184.00
China $70,469.00 $71,452.00 $63,368.00 $133,069.00 $129,313.00
Hong Kong, China $17,729.00 $40,791.00 $102,375.00 $78,882.00 $82,005.00
Reino Unido $63,480.00 $68,872.00 $67,082.00 $71,311.00 $81,606.00
Canada $8,239.00 $8,974.00 $16,467.00 $10,549.00 $15,724.00
Taipei Chino $0.00 $1,416.00 $2,546.00 $9,821.00 $10,417.00
Espafia $7,305.00 $7,156.00 $10,159.00 $12,967.00 $10,157.00
Tailandia $1,452.00 $1,973.00 $2,485.00 $3,657.00 $5,551.00
Brasil $870.00 $707.00 $846.00 $1,394.00 $4,463.00
Rusia, Federacién de $160.00 $1,395.00 $562.00 $2,764.00
Singapur $1,137.00 $2,796.00 $1,138.00 $1,071.00 $2,297.00
Colombia $9.00 $44.00 $628.00 $1,090.00 $2,228.00
Arabia Saudita $6.00 $675.00 $1,868.00 $672.00 $2,184.00
Alemania $398.00 $427.00 $1,816.00
India $0.00 $0.00 $166.00 $742.00 $1,578.00

Nota. La tabla muestra los principales mercados importadores de arandanos peruanos entre 2019y 2023,
destacando los valores FOB anuales por pais. Elaboracién con datos tomados de Trade Map.

China, en particular, ha experimentado un notable incremento en la demanda de
arandanos peruanos, pasando de 70,469 miles de dolares FOB en 2019 a 129,313 miles de
dolares FOB en 2023, lo que representa un crecimiento del 87.4 %. Esta tendencia refleja el
creciente interés de los consumidores asiaticos por productos saludables y de alta calidad, asi
como la capacidad del sector peruano para atender estos mercados exigentes. Hong Kong, otro
mercado asiatico relevante, incrementd sus importaciones de 17,729 miles de ddlares FOB en

2019 a 82,005 miles de ddlares FOB en 2023, consolidando la presencia de Per( en esta region.
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Figura 3

Evolucidn de los mercados importadores de arandanos frescos peruanos (2019-2023)
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Nota. La figura muestra la evolucién del valor FOB de las exportaciones de arandanos frescos peruanos
hacia sus principales mercados entre 2019 y 2023. Elaboracién con datos tomados de Trade Map.

En las Gltimas décadas, el Perl se ha convertido en un importante pais exportador de
frutas; la globalizacion ha impulsado este crecimiento con la apertura a nuevos mercados y
mayores intercambios que incidieron en la expansion del comercio internacional. Si bien, el
Per( es un pais tradicionalmente minero, en ultimos afios ha ido adquiriendo una importancia
significativa en el comercio internacional de frutas tanto asi que, segin el (PortalPortuario,
2023) en el afio 2022 llegb a registrar 93 paises de destino con un promedio de venta que
alcanzo los 4 806 millones de d6lares americanos, esto permitié que el pais se posicione entre
los principales paises exportadores de frutas frescas. ElI Ministerio de Desarrollo Agrario y
Riego, informo que entre los principales productos de exportacion se ubican los arandanos
indicando que para el primer semestre del afio 2023 se registro ventas sobre los 185 millones
de dolares sobre un total de 4 112 millones de dolares en exportaciones de frutas que, segun

(PortalPortuario, 2023) llego a representar el 4.7% de la canasta exportadora total, los
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principales paises de exportacion fueron Estados Unidos, Paises Bajos y Hong Kong, solo los
dos primeros paises mencionados acapararon el 62% de las exportaciones.
Figura 4

Principales paises de destino de las exportaciones de arandanos
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Nota. Tomado de “El ardndano es una de las principales exportaciones peruanas” (p. 3), elaboracion
propia con datos tomado del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riesgo (2023).

El liderazgo de Peru en el mercado de ardndanos se sustenta en el desempefio de
empresas clave como Aqu Anga Il S.A.C., que encabezd las exportaciones en 2023 con un total
de 9,650,517 dolares FOB, representando el 16.61 % del mercado, y un precio promedio de
13.463 USD/KG. Le sigue Camposol S.A., con exportaciones valoradas en 7,288,879 dolares
FOB (12.54 % del total), con un promedio de 9.620 USD/KG. También destacan Blueberries
Pert S.A.C., que alcanz6 6,463,660 dolares FOB (11.12 % del mercado), y Agricola Santa
Azul S.R.L., con 6,341,225 déblares FOB (10.91 %), ambos con precios promedio de 9.551 y
10.505 USD/KG, respectivamente. Finalmente, la Exportadora Fruticola del Sur S.A.
contribuyd con 5,791,396 dolares FOB, equivalentes al 9.97 % del total, consolidando el

robusto crecimiento del sector en mercados internacionales.
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Principales empresas peruanas exportadoras de arandanos segtn valor FOB y precio

promedio (2023)

Exportador Total, US$ % US$/ KG
Aqu Anga Il S.A.C. 9,650,517 16.61% 13.463
Camposol S.A. 7,288,879 12.54% 9.620
Blueberries Peru S.A.C. 6,463,660 11.12% 9.551
Agricola Santa Azul S.R. L. 6,341,225 10.91% 10.505
Exportadora Fruticola del Sur SA 5,791,396  9.97% 8.235

Nota. La tabla identifica a las principales empresas peruanas exportadoras de arandanos en 2023,
detallando su participacién en el mercado, valor FOB y precio promedio por kilogramo. Elaboracion

con datos tomados de Veritrade.

En 2023, las principales empresas peruanas exportadoras de arandanos demostraron un

alto nivel de competitividad e innovacion. AQU ANQA 11 S.A.C. liderd con una participacion

del 16.0 %, seguida por Camposol S.A. con el 12.1 % y Blueberries Peri S.A.C. con un 10.7

%. También sobresalieron Agricola Santa Azul S.R.L. y Exportadora Fruticola del Sur S.A.,

que alcanzaron participaciones del 10.5 % y 9.6 %, respectivamente. Ademas, el resto de las

empresas agrupadas bajo "Otros" representaron el 41.1 %, evidenciando una base empresarial

diversificada que respalda la expansion del sector en mercados globales.
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Figura 5
Participacion de las principales empresas peruanas exportadoras de arandanos segun valor

FOB (2023)
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Nota. La figura muestra la participacion porcentual de las principales empresas peruanas exportadoras
de arandanos en el valor FOB total de 2023. Tomado de Veritrade

El andlisis de los precios FOB referenciales entre 2022 y 2024 muestra fluctuaciones
significativas, influenciadas tanto por la estacionalidad de la oferta como por las dindmicas de
la demanda internacional. En 2022, los precios por kilogramo oscilaron entre 4.86 USD/kg en
diciembre y 6.76 USD/kg en junio, reflejando picos en los periodos de mayor consumo en
mercados clave. Para 2023, los precios mantuvieron un comportamiento competitivo,
destacando los meses de septiembre y octubre con valores de 9.55 USD/kg y 9.64 USD/kg,
respectivamente. Estas cifras muestran la importancia de una planificacion estratégica para

maximizar la rentabilidad en los momentos mas favorables del mercado.
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Figura 6
Tendencia de los precios FOB referenciales de arandanos por kilogramo en USD (2022,

2023, 2024)

Nota. La figura muestra la tendencia de los precios FOB referenciales de arandanos por kilogramo en
USD durante los afios 2022 (azul), 2023 (verde) y 2024 (anaranjado). Tomado de “Ficha de producto
Arandanos rojos, mirtilos y demas frutos del género vaccinium, frescos - Arandanos” (p. 2), por
PROMPERU (2024).

Los arandanos se han convertido en uno de los principales productos de la canasta
exportadora del Per(, esto sefiala que el pais es el principal exportador de dicho alimento a
nivel internacional. El objetivo de las exportaciones de ardndanos es mantener su posicion
como el principal proveedor mundial sobre la base del aprovechamiento, como refieren (Ghezzi
& Stein, 2021) de “condiciones excepcionales para la produccion de arandanos” como los
niveles altos de productividad, periodos cortos de crecimiento y disponibilidad de tierra
cultivable, impulsados por un especializado sector privado y publico a través de instituciones
como el SENASA, ley de promocidn agraria, proyectos de irrigacion, entre otros.

La importancia de las exportaciones de arandanos radica en el boom exportador que ha
experimentado en las exportaciones agricolas peruanas, que segun (Ghezzi & Stein, 2021),
paso de registrar exportaciones valorizadas en 40 millones de dolares americanos en el afio
2014 a 1000 millones de do6lares americanos en el afio 2020, en esta misma linea, (Dominguez,
2022) sostiene que se paso de producir 30 toneladas en el afio 2010 a 180 000 toneladas para

el afios 2020, un crecimiento sustancial que, a pesar de las limitaciones en términos de
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infraestructura, ubica al Perd como el principal pais exportador de arandanos en todo el mundo;
en palabras de (Vanegas, 2022) que el PerQ lidere las exportaciones mundiales de arandanos
favorece la creacion de una identidad propia, ademas de una categorizacion exclusiva en el
comercio internacional.

Figura7

Evolucidn del valor FOB de las exportaciones de arandanos de Perd (2010-2020) en
millones de dolares estadounidenses
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Nota. La figura muestra la evolucion del valor FOB de las exportaciones de arandanos de Peru entre
2010 y 2020, reflejando un crecimiento sostenido en millones de délares estadounidenses. Tomado de
“Los arandanos en el PerU” (p. 6), por Ghezzi y Stein (2021).

Esto indudablemente impulsa la canasta exportadora de frutas y hortalizas donde Peru
busca convertirse en uno de los principales proveedores mundiales. La finalidad de las
exportaciones de arandanos, como sostiene Vegas (2023) gerente de la “Asociacion de
Productores de Arandanos del Pert (Proarandanos)”, es posicionarse en nuevos mercados a
traves de la mejora en el acceso, inversion en el desarrollo de nuevas variedades, pero sobre

todo del desarrollo de nuevas ventajas competitivas que permitan ofrecer un mejor producto
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con mayor calidad, incrementar los niveles de productividad y diversificar el mercado
internacional.

A partir del analisis detallado de las exportaciones de arandanos en Per(, se han
identificado diversas problematicas que afectan el desempefio de este sector clave en el
comercio agroindustrial global. Perd ha logrado consolidarse como lider mundial en la
exportacion de ardndanos, con un crecimiento significativo en el valor FOB y una mayor
participacion en mercados internacionales. Sin embargo, este éxito enfrenta desafios
sustanciales vinculados a factores nacionales e internacionales que influyen directamente en la
capacidad del pais para mantener y expandir su posicion en el mercado.

En primer lugar, existe una marcada dependencia del mercado estadounidense, que en
2023 concentro aproximadamente el 60 % de las exportaciones de ardndanos. Si bien Estados
Unidos es el principal socio comercial de PerQ, esta alta concentracion representa un riesgo
considerable para el sector; ya que cualquier cambio en las politicas comerciales, arancelarias
0 en las tendencias de consumo en este pais podria impactar severamente las exportaciones
peruanas. Ademas, la diversificacion hacia mercados emergentes, como Asia 'y Europa, aunque
en crecimiento, no ha alcanzado niveles suficientes para mitigar esta dependencia.

Otro problema identificado esta relacionado con las fluctuaciones en los precios FOB
de los arandanos. Durante el periodo analizado, se observé una alta volatilidad en los precios,
influenciada por la estacionalidad de la produccién y la demanda global. Estas fluctuaciones
generan incertidumbre en los ingresos de los exportadores y dificultan la planificacion
estratégica del sector. Ademas, los costos logisticos y de transporte representan un desafio
importante, especialmente para garantizar la frescura y calidad del producto en mercados
distantes como Asia y Europa.

A nivel nacional, se destaca la influencia de factores econémicos como el tipo de

cambio real y el Producto Bruto Interno (PBI) agricola, que afectan directamente la
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competitividad de las exportaciones. La apreciacion o depreciacion de la moneda nacional
frente al dolar estadounidense puede alterar los margenes de ganancia de los exportadores,
mientras que un crecimiento insuficiente del PBI agricola limita la capacidad de inversion en
infraestructura y tecnologia necesarias para optimizar la produccion y exportacion.

Ante este contexto, es crucial analizar la variacion de las exportaciones de arandanos
de Per( a Estados Unidos para comprender de manera precisa como estos factores se han
relacionado con el desempefio del sector durante el periodo 2018 - 2022.

1.3. Formulacion del problema

1.3.1. Problema General.

¢Cual es la relacién de los factores nacionales e internacionales con las exportaciones
de arandanos a Estados Unidos durante el periodo 2018-2022?

1.3.2. Problemas Especificos.

e ;Cual es la relacion del valor FOB con las exportaciones de arandanos a Estados

Unidos durante el periodo 2018-2022?
e (Cudles larelacion del tipo de cambio con las exportaciones de arandanos a Estados
Unidos durante el periodo 2018-2022?
e ;Cual es larelacion del PBI Agricola con las exportaciones de ardndanos a Estados
Unidos durante el periodo 2018-2022?
1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general.

Determinar la relacion de los factores nacionales e internacionales con las
exportaciones de arandanos a Estados Unidos durante el periodo 2018-2022

1.4.2. Objetivos especificos.

e Determinar la relacion del valor FOB con las exportaciones de arandanos a Estados

Unidos durante el periodo 2018-2022.
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e Determinar la relacion del tipo de cambio con las exportaciones de arandanos a
Estados Unidos durante el periodo 2018-2022.
e Determinar la relacion del PBI agricola con las exportaciones de ardndanos a
Estados Unidos durante el periodo 2018-2022.
1.5. Justificacion de la investigacion

1.5.1. Justificacion teorica.

El estudio se apoya en la necesidad de comprender los fendmenos econémicos que han
afectado al mercado de exportacion de arandanos desde una perspectiva temporal especifica.
Los datos utilizados en esta investigacion provienen de fuentes confiables como el Banco
Central de Reserva del Per(; lo que garantiza un analisis fundamentado de las variables
econdmicas que inciden en la demanda de exportacion. Ademas, la revision de la literatura
especializada, incluyendo tanto fuentes nacionales como internacionales, aporta una base
solida para examinar como factores econdmicos concretos han influido en el comportamiento
de las exportaciones. Este enfoque tedrico no solo permite un analisis detallado de las
tendencias histdricas; sino que también ofrece una plataforma para extrapolar estos resultados
y predecir futuros cambios en el mercado, llenando vacios de conocimiento y proporcionando
una comprension mas profunda de los mecanismos que rigen las exportaciones de arandanos.

1.5.2. Justificacion practica.

La relevancia practica de este estudio radica en su capacidad para proporcionar un
andlisis detallado del mercado de arandanos dentro del contexto del comercio internacional
durante un periodo especifico. Los hallazgos de esta investigacion son de gran utilidad para las
empresas que operan en el sector de exportacion de arandanos, ya que se ofrece informacion
clave para la planificacion estratégica y la toma de decisiones. Ademas, esta investigacion es
una referencia valiosa para académicos, investigadores y otros profesionales que necesitan una

comprension detallada de las dinamicas del mercado. Al proporcionar una vision clara de cémo
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diversos factores economicos han afectado las exportaciones, el estudio contribuye al
desarrollo de mejores estrategias comerciales y a fortalecer la competitividad de las empresas
peruanas en el mercado global.

1.5.3. Justificacion metodologica.

El enfoque metodoldgico de este estudio ha sido disefiado para analizar
cuantitativamente las variaciones en las exportaciones de arandanos a lo largo de un periodo
de cinco afios. La eleccion de una metodologia cuantitativa permitié un analisis exhaustivo de
los datos, garantizando la precision y la fiabilidad de los resultados. A traves del anélisis
documental, se recopild informacidon de diversas fuentes, incluyendo informes oficiales y datos
de organismos internacionales, lo que asegura una base de datos robusta y representativa. La
decision de utilizar un disefio no experimental, basado en la evaluacion de datos historicos,
resulto apropiada para el propdésito de este estudio y permitid identificar patrones y tendencias
significativas. Ademas, el uso de herramientas como Microsoft Excel y R Studio facilité un
analisis detallado y objetivo, contribuyendo a una comprension mas clara de las relaciones
entre las variables estudiadas y a la ampliacién del conocimiento en el campo de las

exportaciones agricolas.
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Capitulo I1: Marco Tedrico

2.1. Antecedentes de investigacion

2.1.1. Articulos cientificos internacionales

El estudio de Muhammad y Countryman (2021). Estados Unidos. “Safeguard
measures and fresh produce trade: The case of US blueberry imports”, tuvo como objetivo,
evaluar como las importaciones de arandanos frescos afectan los precios en los Estados Unidos,
centrandose en determinar si estas importaciones han causado un dafio significativo a los
productores locales. Los resultados revelaron que las importaciones de arandanos frescos no
han tenido un impacto significativo en los precios de los arandanos en los Estados Unidos, con
una correlacion notable entre los precios de importacion de Chile (0.23) y México (0.37) y los
precios internos. Las estimaciones de flexibilidad muestran un efecto negativo de los
volimenes de importacion en los precios de importacion especificos de cada fuente, con una
sensibilidad particular de Chile (-1.03). A corto plazo, los precios pueden fluctuar debido a
cambios en los precios de importacién; pero a largo plazo, se estabilizan, lo que sugiere que
las medidas de salvaguardia podrian no ser necesarias para proteger a los productores locales
en EE.UU. UU. Estos hallazgos resaltan la importancia de evaluar cuidadosamente el impacto
de las importaciones en la industria nacional antes de implementar medidas restrictivas.

El estudio de Trejo et al. (2024). México. “4 Monte Carlo simulation case study on

blueberries from Mexico”, tuvo como propasito evaluar la viabilidad econdémica y los riesgos
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asociados a la produccion de ardndanos en el oeste de México. La metodologia utilizada
incluyé el andlisis de modelos financieros, el estudio del entorno macroeconémico de la
industria de los arandanos en México y a nivel mundial, la preparacién de un modelo financiero
para evaluar la inversion prospectiva, y la realizacion de presupuestos de arandanos propios.
Los resultados de la evaluacion financiera de la produccion de arandanos en el oeste de México
mostraron un Valor Actual Neto (VAN) positivo de $1,020.17 mil USD, una Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 24%, y un Periodo de Recuperacion Descontado (PRD) de 44.57 meses. Se
proyectaron flujos de efectivo anuales con variaciones significativas, y se realizaron
simulaciones de sensibilidad que resaltaron la importancia del costo de capital ponderado en
los resultados financieros. Los precios de venta de los ardndanos han experimentado un
crecimiento exponencial, lo que sugiere un mercado favorable para la produccién en México.
Estos hallazgos indican oportunidades de atencién a la rentabilidad, pero también desafios
financieros que requieren para garantizar el éxito a largo plazo del proyecto.

El estudio de Macha et al. (2023). Estados Unidos. “International market
concentration of fresh blueberries in the period 2001—2020”, tuvo como objetivo analizar la
produccién, importacion y exportacion de arandanos a nivel mundial, evaluando la
concentracion del mercado y su impacto en las estrategias de exportacion. La metodologia
utilizada incluy6 el céalculo del indice de Herfindal-Hirschman (HHI) para medir la
concentracion del mercado, asi como un modelo de regresion lineal maltiple para analizar las
exportaciones de arandanos frescos. El analisis de la produccidn, importacion y exportacion de
ardndanos reveld cambios en los niveles de concentracion del mercado, con reduccion en la
produccién y aumento en las importaciones y exportaciones. EI modelo de regresion lineal
multiple explico el 94.3% de la variabilidad en las exportaciones de ardndanos frescos,
destacando la relacién significativa del consumo per cépita y la cuota de mercado en las

exportaciones. Estos resultados subrayan la importancia de comprender los habitos de consumo
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y la participacion en el mercado para impulsar las exportaciones de ardndanos, brindando
informacion relevante para estrategias comerciales y politicas sectoriales en la industria.

El estudio de Fernandez (2022), realizado en Valladolid: **Cultivo y exportacion de
arandano azul™ tuvo como objetivo principal analizar el cultivo, comercializaciéon y
exportacion del arandano azul desde Espafia hacia Noruega, identificando oportunidades de
mercado y estrategias logisticas. La metodologia incluyo el analisis de fuentes secundarias,
evaluacion de costos, andlisis de mercado y simulacion de procesos logisticos, centrandose en
un caso practico de exportacion. Los resultados mostraron que Espafia, con un rendimiento por
hectarea competitivo y una industria consolidada en el sur del pais, tiene una oportunidad
significativa para aumentar su cuota en mercados como Noruega, donde el arandano es
mayormente importado. El analisis logistico evidencio que el transporte multimodal de corta
distancia podria optimizar costos y tiempos de entrega. Finalmente, el estudio concluyé que,
aunque la exportacion de arandanos a Noruega es viable y rentable, requiere estrategias
precisas en logistica y comercializacién, asi como una adecuada coordinacion entre
productores e importadores para competir con otros actores del mercado.

El estudio de Béez et al. (2023), en Michoacan: "Competitividad de la produccién del
arandano: un enfoque de analisis de politicas” tuvo como objetivo principal analizar la
competitividad de la produccion de arandanos en Michoacan, considerando factores
econdmicos, tecnologicos y de mercado, asi como su impacto en las politicas publicas y el
desarrollo rural. La metodologia se basd en un analisis de politicas mediante la Matriz de
Analisis de Politicas (MAP), complementada con datos de produccidn y exportacién obtenidos
de diversas fuentes oficiales. Los resultados mostraron que Michoacan cuenta con condiciones
Optimas de clima y suelo para la produccion de arandanos, aunque enfrenta limitaciones en
infraestructura y comercializacion. Se identificé una rentabilidad significativa en la

produccién, pero esta requiere inversiones considerables en tecnologia, maquinaria y
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certificaciones sanitarias para acceder a mercados internacionales. Finalmente, el estudio
concluyo que, si bien la produccién de arandanos es una actividad rentable en Michoacéan, su
competitividad puede mejorarse mediante politicas publicas que incentiven la inversion,
optimicen la infraestructura y promuevan la integracion de los productores en cadenas de valor
globales.

2.1.2. Articulos cientificos nacionales

El estudio de Tinoco et al. (2023). Lima. “Los ardndanos, generalidades y desarrollo
en el mercado mundial: Una revision de literatura”, resalta el crecimiento favorable que ha
experimentado las exportaciones de los arandanos y como esto se ha traducido en un
posicionamiento importante del producto en el mercado internacional. El objetivo que
persiguid fue realizar un analisis de toda la literatura consolidada sobre los arandanos, el
mercado internacional que atiende y las generalidades que se asocian a este cultivo. Por las
caracteristicas que presento el estudio se realiz6 una revision bibliogréafica sobre toda la
literatura existente en las principales bases de datos como Scopus, Dialnet, Google, Scielo y
Latindex; de toda la revision realizada se identificaron 58 fuentes con informacion relacionada
a los arandanos, finalmente se selecciond un total de 40 fuentes. La revision evidencié que el
mercado y la comercializacion de los arandanos ha tenido una impresionante presencia en el
desarrollo econémico y social en todo el mundo; actualmente, los arandanos son uno de los
cultivos con mayor rentabilidad, ya que la produccion y venta del producto no solo genera
empleos; sino que incrementa las oportunidades comerciales tanto para el productor como para
el distribuidor. La demanda creciente de los ardndanos en el mercado internacional ha
promovido el crecimiento de la produccion a tal punto que el cultivo esta presente en todas
partes del mundo. Su comercializacion, a diferencia de otros cultivos, ha impactado

positivamente en el consumidor por ser un producto con grandes beneficios para la salud.
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El estudio de Narrea et al. (2022), en Per(: *Manejo de Chloridea virescens en
arandanos para promover su cultivo sostenible en Per(” tuvo como objetivo principal
desarrollar una propuesta de manejo integrado de plagas (Manejo Integrado de Plagas, MIP)
para controlar a Chloridea virescens en los cultivos de ardndanos, promoviendo estrategias
sostenibles para minimizar su impacto. La metodologia consistio en una revision exhaustiva de
literatura cientifica relacionada con el manejo de plagas en ardndanos, enfatizando en préacticas
como control cultural, biologico, etoldgico y quimico, asi como propuestas de mejoramiento
genetico para incrementar la resistencia de las plantas. Los resultados mostraron que el manejo
cultural (control de malezas, uso de barreras fisicas y gestién de densidad de siembra) y
bioldgico (uso de depredadores naturales y bioinsecticidas como Bacillus thuringiensis) son
herramientas efectivas en la reduccion de C. virescens. Ademas, se destaco la necesidad de
incorporar genes de resistencia provenientes de variedades silvestres de ardndano mediante
programas de mejoramiento genético asistido. Finalmente, el estudio concluyé que la
implementacidn de estrategias de MIP, combinada con avances en la genética del arandano,
puede reducir significativamente el dafio de C. virescens, facilitando un cultivo mas sostenible
y competitivo en el mercado internacional.

Garcia et al. (2020), Per(; realizé la investigacion. “Estrategias de mercado para la
exportacion de ardndano (Vaccinium corybosum L.) de la region Ica” con el objetivo
principal de establecer la correlacién entre la implementacién de tacticas de mercado y el
aumento en las exportaciones de arandanos frescos (Vaccinium spp.) de la regién Ica. La
metodologia incluyd una revision inicial que abord6 la descripcion bioldgica del fruto, su
calidad, exportaciones, precios, comercializacion y el analisis de las principales empresas
nacionales e internacionales que producen arandanos. Posteriormente, se realizé un analisis de
diversas estrategias de mercado, enfocandose en aquellas que podrian ser aplicadas para

mejorar las exportaciones de ardndanos frescos en la region de Ica. Los resultados identificaron



51

que las estrategias de mercado mas adecuadas para las empresas productoras de arandanos en
la regidn de Ica son: estrategias de marketing de comunicacién y promocion, estrategias del
producto y estrategias de diversificacion concéntrica. Estas herramientas se destacaron como
clave para potenciar el posicionamiento en mercados internacionales, especialmente en
segmentos de alta demanda como el de Estados Unidos, y aumentar el volumen de
exportaciones desde la region.

Duran et al. (2024), Per(; en su trabajo “Anadlisis de la competitividad agroexportadora
de palta, uva y ardndano: estrategias y desafios” analiz la competitividad agroexportadora
de palta, uva y ardndano en Per(, enfocandose en los desafios y estrategias necesarias para
fortalecer su posicionamiento en el mercado internacional. Destac6 como el crecimiento
agricola ha consolidado a Pert como un actor global relevante, impulsado por la innovacion
tecnoldgica y la mejora de la infraestructura rural, factores clave para incrementar la
productividad y acceder a mercados internacionales. Emple6 métodos estadisticos como
ANOVA vy analisis de covarianza, se examinaron datos de exportacion del periodo 2010-2023,
identificando que variables como el precio promedio de exportacién y el volumen total
exportado tienen una influencia significativa en las tendencias comerciales. Los resultados
evidenciaron diferencias importantes entre mercados internacionales, acompafiadas de
recomendaciones para mejorar la competitividad mediante la adopcion de estandares
internacionales y el aprovechamiento de acuerdos comerciales. El estudio concluy6 afirmando
que la capacidad de innovacion y adaptacion a las normativas globales se presenta como un
aspecto esencial para mantener y fortalecer la posicion de estos productos en un mercado
globalizado.

El estudio de Horna et al., Per(: “Sistema de vision artificial basado en redes
neuronales convolucionales para la seleccion de arandanos segun estdndares de

exportacion” tuvo como objetivo principal desarrollar un sistema basado en vision artificial
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para detectar defectos comunes en arandanos y clasificarlos para su potencial exportacion. La
metodologia incluyé el uso del modelo de deteccion Faster R-CNN, basado en redes neuronales
convolucionales y propuestas de regiones, junto con la creacion de una base de datos propia,
el preprocesamiento de imagenes adquiridas, el entrenamiento de las redes neuronales y la
validacion de resultados mediante encuestas a expertos. Los resultados mostraron que el
sistema propuesto tuvo un desempefio destacado en la deteccion de defectos utilizando el
criterio loU (interseccion sobre unidén) como medida de precision, validado por la opinién de
los expertos. Finalmente, el estudio concluyd que la implementacion de sistemas de vision
artificial puede mejorar significativamente la automatizacion del proceso de seleccion de
arandanos, reduciendo errores y aumentando la calidad del producto para exportacion.

2.1.3. Tesis internacionales

El estudio de Cabrera (2022), Argentina. “Ardndanos. Estrategias de mercado para
implementar en la exportacion a Estados Unidos 2022, se propuso como objetivo principal
examinar las estrategias de mercado que podrian potenciar la comercializacion de ardndanos
argentinos en el mercado estadounidense. La investigacion emple6 una metodologia
exploratoria y descriptiva, con un disefio no experimental de corte transversal y de caso. Los
resultados obtenidos indicaron que la aplicacion de estrategias de marketing especificas, como
la diversificacion de la oferta de productos y la capitalizacion de la reputacion de alta calidad
de los aradndanos argentinos, puede tener un impacto considerable en las ventas. En este
contexto, se registré un incremento del 20% en las ventas de ardndanos argentinos en Estados
Unidos en el ultimo afio, y se identificaron nuevas oportunidades de mercado que podrian
impulsar un aumento del 15% en las exportaciones durante el préximo trimestre.
Adicionalmente, se recomend6 una estrategia de segmentacion de mercado que podria elevar

la cuota de mercado de los arandanos argentinos en Estados Unidos en un 25%.
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El estudio de Ibarra (2021), Colombia. “Plan de exportacion de ardndanos azules de
Colombia a Estados Unidos 2021”, tuvo como objetivo desarrollar un plan detallado para la
exportacion de ardndanos azules colombianos hacia el mercado estadounidense. La
metodologia adoptada fue de tipo descriptiva, lo que permitié una caracterizacion exhaustiva
y evaluacion del proceso de exportacion de estos productos. El analisis evidencié un mercado
altamente competitivo con grandes oportunidades, resaltando fortalezas como la produccion
continua y la alta calidad del producto. El plan de negocio propuesto se considerd viable, con
una tasa interna de retorno proyectada del 41.32%, lo que sugiere un panorama positivo para
el proyecto. Las proyecciones financieras a cinco afios anticipan una inversion inicial de
$130,966,000 y ganancias anuales estimadas superiores a los $100,000,000. Para asegurar el
éxito en el comercio internacional, se destacé la necesidad de comprender los procedimientos
aduaneros y las opciones logisticas, ademas de la importancia de los indicadores financieros
para la toma de decisiones estratégicas y la rentabilidad a largo plazo.

El estudio de Castro (2021), Argentina. “Competitividad del subsistema de
agronegocios del arandano peruano en el mercado de Estados Unidos, Buenos Aires 20217,
tuvo como propoésito examinar la competitividad del sector de agronegocios del arandano
peruano en el mercado estadounidense. La investigacidon adopt6 una metodologia de enfoque
exploratorio y descriptivo. Los hallazgos evidenciaron que la competitividad de este sector en
Estados Unidos se fundamenta en la eficiencia de los sistemas de produccién, la planificacién
estratégica y un solido posicionamiento en el mercado internacional. Las exportaciones
peruanas de ardndanos han mostrado un notable crecimiento en los Gltimos afios, con
volimenes que alcanzaron las 154,197 toneladas en 2019. Estos datos destacan a Peri como
un exportador destacado en el mercado global de arandanos, subrayando la relevancia de

factores clave para el éxito del sector agricola peruano a nivel internacional.
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El estudio de Alvarez (2022), Chile. "Efecto del uso de coberturas de malla, plastico
y rafia sobre la calidad de exportacion y concentracion de polifenoles de arandano
(Vaccinium Corymbosum) var. ‘Legacy’ tuvo como objetivo principal evaluar el impacto de
diferentes tipos de coberturas (malla monofilamento, rafia y plastico fotoselectivo) en la
calidad, condicién de la fruta y concentracion de polifenoles de arandanos variedad Legacy,
tanto en cosecha como después de 30 dias de almacenamiento. La metodologia consistio en
comparar las condiciones ambientales bajo las coberturas con un tratamiento testigo, midiendo
parametros como transmision de luz (PAR), temperatura interior, firmeza de los frutos,
capacidad antioxidante y concentracion de polifenoles. Los datos se recolectaron en cosecha y
tras 30 dias de almacenaje a 0°C. Los resultados mostraron que las coberturas de plastico y
rafia redujeron la transmision de PAR en un 70% y 40%, respectivamente, y aumentaron la
temperatura entre 1,9 y 2,8°C por dia. Esto adelantd la cosecha en 6 dias, pero disminuyo la
firmeza de los frutos y su capacidad antioxidante, ademas de alterar el color hacia tonalidades
mas rojizas y moradas. Estas caracteristicas se mantuvieron tras 30 dias de almacenamiento.
Finalmente, el estudio concluyé que, aunque las coberturas de plastico y rafia ofrecen
beneficios en términos de manejo del tiempo de cosecha, tienen efectos negativos en la calidad
y contenido antioxidante de los frutos, mientras que las coberturas de malla y el tratamiento
testigo preservaron mejor estas caracteristicas.

Corona (2022), Espafa. En su estudio “Exportacion de mora azul”, tuvo el proposito
de aprovechar la produccién y demanda global de los arandanos, asi como tener la posibilidad
de descubrir nuevos mercados. La metodologia incluyd el andlisis del mercado japonés,
regulaciones arancelarias y no arancelarias, ventajas del tratado comercial México-Japon, y la
creacion de estados financieros con escenarios optimistas, normales y pesimistas para proyectar
la rentabilidad. Los resultados mostraron que la alta calidad del arandano mexicano es bien

recibida en Japén, gracias a que cumple con estrictas normativas sanitarias. Sin embargo, el
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proyecto requiere una inversion significativa, recuperable a partir del segundo afio debido a la
maduracion de las plantas. Finalmente, el estudio concluyd que el proyecto es factible debido
a las oportunidades que ofrece Japdn como socio comercial y a las ventajas competitivas de
México, destacando la importancia de una logistica adecuada y la planeacion financiera para
garantizar el éxito de la exportacion.

2.1.3. Tesis nacionales

El estudio de Rodriguez y Villafuerte (2021), Lima. “Factores que influyen en la
exportacion de arandanos frescos en la region de La Libertad 2015 — 20197, tuvo como
objetivo evaluar los factores determinantes en la exportacion de ardndanos frescos durante el
periodo mencionado. Se utilizd6 un enfoque cualitativo con un disefio descriptivo y no
experimental de tipo transversal. Los resultados del estudio indicaron que la demanda
internacional, la estacionalidad de la cosecha, el desempefio exportador, y las nuevas
tendencias de consumo, son factores clave que impactan directamente en las exportaciones de
arandanos frescos. Ademas, se identificaron subcategorias dentro de cada uno de estos factores,
proporcionando una comprension mas detallada de cémo influyen en la dindmica exportadora
del fruto.

El estudio de Vargas y Tamayo (2020), Lima. “Factores macroeconéomicos que
intervinieron en el crecimiento de las exportaciones de arandanos peruanos en el mercado
estadounidense durante 2011 al 2019”, se enfocd en evaluar el impacto de las variables
macroecondmicas en las exportaciones de arandanos peruanos hacia Estados Unidos.
Utilizando un método deductivo, con un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental
longitudinal de tendencia, se analizaron los datos para determinar las relaciones entre las
variables. Los hallazgos indicaron que todas las series temporales analizadas eran estacionarias,
aunque la variable relacionada con el precio de exportacion no mostro significancia estadistica

en el modelo. Las variables mas influyentes fueron la inversion bruta privada y el PIB de
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Estados Unidos, con la inversion privada generando un efecto del 20.02% y el PIB un efecto
marginal del 9.06% en el incremento de las exportaciones de arandanos durante el periodo
estudiado.

El estudio de Garcia y Laboriano (2021), Lima. “Anadlisis de los factores que influyen
en las exportaciones de arandanos peruanos en el periodo 2016 — 2020”, tuvo como objetivo
identificar los factores determinantes en la exportacion de arandanos peruanos durante el
periodo 2016-2020. La investigacion, de tipo aplicada y con un disefio no experimental de corte
longitudinal tipo panel, incluyé una muestra de 23 empresas exportadoras que mantuvieron
exportaciones consecutivas durante tres afios. Los resultados sefialaron que los factores de
precio y embalaje tuvieron una relacién significativa con las exportaciones de arandanos
peruanos, mientras que el pais de destino no resulté ser un factor relevante. Ademas, se verificd
la influencia de las caracteristicas de las empresas exportadoras. El estudio concluy6 que el
modelo de regresion lineal multiple es el mas adecuado para identificar los factores que afectan
las exportaciones de arandanos.

Ramos y Salinas (2024), Peru en su investigacion. “La pandemia como escenario
atipicoy su relacion con la exportacion de arandanos a EE. UU. Lima 2020 — 2022 ” tuvieron
como propdsito determinar la conexion entre la pandemia en un contexto inusual y la
exportacion de arandanos a Estados Unidos durante el periodo 2020-2022. La metodologia fue
de carécter cuantitativo, de naturaleza aplicada, de caracter descriptivo - correlacional, con un
disefio no experimental de naturaleza longitudinal. Este estudio recolect6 informacion durante
los afios 2020 - 2022. Por lo tanto, la recopilacion de datos se hizo publica y se cred una ficha
de datos como herramienta. Posteriormente, los datos fueron procesados en el software gretl
utilizando el método estadistico de minimos cuadrados ordinarios. Como resultado, se encontro
una correlacion positiva significativa entre las variables pandemia y la exportaciéon de

arandanos con un valor de Pearson de 0.7851, lo que sefiala que la pandemia tiene una relacion.
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Pacheco (2023), Pert. “Estrategias comerciales y su relacion para la exportacion de
Arandanos frescos a EE. UU por PYMES de la region la Libertad en el periodo 2018-2022”
tuvo como proposito principal de la investigacion establecer hasta qué punto las estrategias
comerciales estan vinculadas con la exportacion de arandanos frescos a Estados Unidos por
pequefias y medianas empresas de la region de La Libertad durante el periodo 2018-2022. El
enfoque de la investigacion fue de correlacion y el disefio empleado fue no experimental, ya
que no se realiz6 ninguna intervencion en la poblacion de estudio; es decir, se recolectaron a
través de encuestas para las dos variables en estudio; de igual forma, fue retrospectivo. El
estudio se llevé a cabo con el programa SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
Statistics 27 y se logrd un valor de significancia inferior a 0,05. Igualmente, se registré un
coeficiente de correlacién de 0.731, lo que evidencia la correlacion determinante entre las
variables en andlisis. Finalmente, se determind que hay una correlacion entre las estrategias de
comercio y la exportacion de Arandanos frescos a Estados Unidos por pequefias y medianas
empresas de la regién de La Libertad.

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Arandanos.

El ardandano, un fruto pequefio y vibrante originario de América del Norte, ha
desempefiado un papel crucial tanto en su ecosistema natural como en la agricultura moderna.
Este cultivo se desarrolla en dos formas principales: de manera silvestre, en su entorno natural,
y bajo condiciones controladas, debido a su creciente popularidad en los mercados
internacionales.

En términos de variedades, los ardndanos se clasifican principalmente en dos tipos: el
arandano de bajo porte (Vaccinium angustifolium) y el arandano de alto porte (Vaccinium
corymbosum). El arandano de bajo porte se caracteriza por sus arbustos compactos y pequefios,

y es valorado por su sabor robusto y concentrado, lo que lo hace ideal para productos
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procesados. Por otro lado, el arandano de alto porte incluye arbustos méas grandes, lo que
permite un mayor rendimiento por planta, y produce frutos méas grandes, dulces y con un
aspecto mas uniforme, lo que lo convierte en la opcidn preferida para el consumo fresco y la
exportacion.

Figura 8

Arandanos silvestres de bajo porte (Vaccinium angustifolium)

Nota. La figura muestra un arbusto de arandanos silvestres de bajo porte, representativo de su origen
natural. Tomado de “Arandano: conozca sus multiples beneficios a la salud”, (p. 1), por Agencia
Andina (2020).
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Figura 9

Arandanos cultivados de alto porte (Vaccinium corymbosum)

Nota. La figura destaca los frutos grandes y uniformes de los arandanos de alto porte, los cuales son
emblematicos de la produccion peruana. Tomado de “Arandano: conozca sus multiples beneficios a
la salud”, (p. 1), por Agencia Andina (2020).

En Per0, los arandanos de alto porte han ganado una especial relevancia debido a su
adaptabilidad a las condiciones climaticas locales y a su alta demanda en mercados
internacionales como Estados Unidos y Europa. Este tipo de arandano se ha convertido en el
estandar de produccion en el pais, ya que su calidad, tamafio y dulzura cumplen con las
expectativas de los consumidores globales. Las variedades de alto porte, como las producidas
por empresas lideres peruanas, son las mas cultivadas y comercializadas, consolidando a Perd
como uno de los principales exportadores mundiales de esta fruta.

El arandano forma parte de la familia de las berries, un grupo de frutos que incluye
también a las fresas, frambuesas y moras. Este grupo de frutas es conocido no solo por su
atractivo sabor y versatilidad culinaria, sino también por sus beneficios nutricionales. En el

caso particular del arandano, su alto contenido de antioxidantes lo ha posicionado como un
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"superalimento™ en muchas dietas, contribuyendo a su popularidad global. Los antioxidantes
presentes en los arandanos, como las antocianinas, han sido objeto de numerosos estudios
cientificos que destacan sus efectos positivos en la salud, incluyendo la mejora de la funcion
cerebral y la reduccidn del riesgo de enfermedades cardiacas.

Figura 10

Diversidad de berries: arandanos, frambuesas y moras

Nota. La figura muestra el grupo de berries caracterizados por ser frutos pequefios, coloridos y ricos en
nutrientes, que incluyen arandanos, frambuesas, moras y fresas. Tomado de “Planeacion agricola
nacional 2017- 2030” (p. 2), por SAGARPA (2017).

El mercado global de los berries es altamente competitivo y estd en constante
expansion, impulsado por la creciente demanda de productos saludables y nutritivos. Uno de
los principales desafios de este mercado es mantener un abastecimiento continuo durante todo
el afio, lo cual ha incentivado el desarrollo de técnicas avanzadas de cultivo y logistica en

diversas regiones del mundo. Los arandanos no solo se comercializan como frutas frescas, sino
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que también se transforman en una variedad de productos procesados. Estos incluyen productos
secos, extractos para suplementos alimenticios, alimentos procesados como helados, postres y
dulces, asi como jugos, bebidas, aceites y otros ingredientes especializados utilizados en la
industria alimentaria y cosmética.

Figura 11

Variedad de productos derivados del arandano: frescos, deshidratados y procesados
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Nota. La figura muestra la variedad de productos derivados del arandano, incluyendo presentaciones
frescas, deshidratadas y procesadas como néctar y mermelada. Tomado de “Experiencia morandina”
(p. 1), por Agronesis Pert (2023).

El atractivo multifacético de los arandanos ha fomentado un incremento significativo
en su consumo en mercados clave como Estados Unidos, Europa y Asia. En Estados Unidos,
en particular, los ardndanos han pasado de ser una fruta regional a convertirse en un producto
basico en supermercados y tiendas de alimentos saludables, lo que refleja un cambio en las

preferencias de los consumidores hacia alimentos méas naturales y ricos en nutrientes. En
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Europa y Asia, el arandano se esta consolidando como un producto de lujo, vinculado a estilos
de vida saludables y dietas equilibradas.

Figura 12

Innovacion en el cultivo de arandanos para satisfacer la creciente demanda global

Nota. La figura destaca la técnica de la hidroponia en el cultivo de arandano. Tomado de “La hidroponia
triunfa en el cultivo de ardndano” (p.1), por L6pez (2020).

Este crecimiento en la demanda ha llevado a los productores a innovar en técnicas de
cultivo y marketing, desarrollando estrategias que no solo buscan aumentar la produccion, sino
también mejorar la calidad y frescura del producto final. Asimismo, las exportaciones de
ardndanos se han visto favorecidas por acuerdos comerciales y mejoras en las cadenas de
suministro globales, lo que permite a los consumidores disfrutar de arandanos frescos y de alta
calidad durante todo el afio, sin importar su ubicacion geogréfica.

2.2.1.1. Caracteristicas del arandano peruano

El ardndano peruano se ha convertido en un simbolo del éxito agroexportador del pais,
liderando las exportaciones mundiales de esta fruta en los ultimos afios. Este logro no fue
inmediato, sino el resultado de superar una serie de desafios iniciales, acompafiado de avances
en genetica, innovacion tecnologica, infraestructura, y el respaldo de politicas normativas

(Uquillas, 2023).
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a. Desafios iniciales

El cultivo de ardndanos en Peru surgié como una apuesta audaz, enfrentandose a retos
significativos desde sus primeras etapas. Uno de los principales desafios era la ausencia de las
Ilamadas "horas-frio™, un requisito climéatico fundamental para la mayoria de las variedades
tradicionales de arandanos, que Unicamente se cumplia en algunas zonas especificas de la sierra
andina. Esta carencia colocaba a las regiones costeras de Per(, con su clima éarido y
temperaturas relativamente constantes, en una aparente desventaja para la produccion de este
fruto. Ademas, las caracteristicas geogréaficas de las zonas potenciales de cultivo, con terrenos
complicados y de dificil acceso, afiadian una barrera adicional a la expansion de este sector.

A pesar de estas limitaciones, las grandes empresas agricolas peruanas asumieron el
reto de adaptar la produccion de ardndanos a estas condiciones adversas. En 2008, se llevo a
cabo la primera plantacion significativa de arandanos en Arequipa, utilizando cerca de 100,000
plantas en un area experimental de diez hectareas. Sin embargo, los resultados iniciales fueron
desalentadores, ya que gran parte de los cultivos no prosperaron debido a la incompatibilidad
de las variedades tradicionales con el entorno local. Ante esta situacion, se adoptd un enfoque
innovador que prioriz6 la introduccion de variedades genéticamente adaptadas a las
caracteristicas desérticas de la costa peruana.

Entre estas variedades, la Biloxi destacé como una solucion crucial. Su baja exigencia
de horas-frio permitio que el cultivo se adaptara a las condiciones peruanas, convirtiéndose en
la variedad predominante durante los primeros afios de desarrollo de esta industria. Sin
embargo, con el tiempo, se introdujeron nuevas variedades que desplazaron gradualmente a
Biloxi como la opcién principal. La variedad Ventura, por ejemplo, llegdé a liderar las
exportaciones gracias a su mayor rendimiento y calidad del fruto. No obstante, tanto Ventura

como Biloxi experimentaron una disminucién en su volumen exportado, con caidas del 27 %
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y 60 %, respectivamente, lo que incentivd la bisqueda de nuevas opciones genéticas mas
eficientes.

La adopcion de variedades mas recientes, como Rocio, Sekoya Pop, Eureka Sunrise,
Magica, Sekoya Beauty y Madeira, marcé una nueva etapa para el arandano peruano. Estas
variedades ofrecieron rendimientos mas altos, frutos de mejor calidad y una mayor
adaptabilidad al clima local. Por ejemplo, la variedad Madeira mostré un impresionante
crecimiento del 699 % en su participacion, mientras que Eureka Sunrise aumenté un 131 %.
Estos avances consolidaron el posicionamiento del arandano peruano como un producto
competitivo en los mercados internacionales y demostraron la capacidad del sector para superar

barreras climaticas y geograficas mediante la innovacion genética.
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Figura 13

Exportaciones de arandanos por variedad

VARIEDADES 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
SIN ESPECIFICAR 71.238 101.215 123.334 172.840 221.659
VENTURA 251 1.649 7.825 12.974 18.137
BILOXI 7.091 14141 25.595 25.144 30.622
ROCIO 865 3.424 5.017
SEKOYA POP 76 2.639
EUREKA SUNRISE 1 6 1.307
MAGICA 5 561 1.627 1.159 12
ATLASBLUE 842 2.537
KESTREL 298 1.385 1.137
EMERALD 72 123 363 684 1.389
SEKOYA BEAUTY 6 317
MADEIRA 3 38 33
MATIAS 0
SNOWCHASER 307 532 275 284 203
MALIBU 5 122 214
MANILA 24 60
OTRAS VARIEDADES 39 454 1.008 657 915
TOTAL 79.005 118.674 161.198 219.664 286.194

Nota. La figura muestra la evolucion de las exportaciones de ardndanos peruanos clasificados por
variedad entre las campafias 2018/19 y 2022/23. Tomado de “Mercado internacional: Arandanos” (p,
43), por iQonsulting (2024).

Entre las temporadas 2018-2019 y 2022-2023, las exportaciones de ardndanos frescos
de Per mostraron un crecimiento sostenido en volumen total y una diversificacion notable de
variedades. En la temporada 2018-2019, el total exportado fue de 79,005 toneladas, y para la
temporada 2022-2023, esta cifra alcanzd 286,194 toneladas, lo que refleja un aumento
acumulado del 262%. Una gran parte del volumen exportado no se clasifico en una variedad
especifica, representando 221,659 toneladas en la Gltima temporada, equivalente al 77% del

total.
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Entre las variedades especificas, Biloxi lidero inicialmente con 7,091 toneladas en
2018-2019, alcanzando su punto mas alto en la temporada 2021-2022 con 30,622 toneladas,
antes de disminuir ligeramente a 25,144 toneladas en 2022-2023. Por otro lado, Ventura crecid
de manera destacada, pasando de 251 toneladas en 2018-2019 a 18,137 toneladas en la Gltima
temporada, consolidandose como una de las principales variedades exportadas.

Nuevas variedades como Rocio, Sekoya Pop y Eureka Sunrise mostraron incrementos
significativos en el periodo analizado, con Rocio creciendo de 865 toneladas en 2018-2019 a
5,017 toneladas en 2022-2023, y Sekoya Pop incrementandose de 76 a 2,639 toneladas en el
mismo periodo. Otras variedades como Magica y Atlasblue también tuvieron un impacto

creciente, destacando la diversificacion en la oferta de ardndanos peruanos.



67

Figura 14

Zonas de produccion y estacionalidad de los arandanos peruanos
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Nota. La figura muestra un mapa del Per( que destaca las principales zonas productoras de arandanos.
Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, y la Asociacion de
Productores de Arandanos del Pert (2023).

Segun la Asociacion de Productores de Arandanos del Peru (Proarandanos, 2023), las
zonas productoras de arandanos son Piura, Lambayeque, La Libertad, Anchash, Lima, Ica y
Mogquegua. La Libertad es el departamento de mayor produccion de arandanos, juntamente con
los esparragos y la palta; segin el Gobierno Regional de La Libertad (GRLL, 2019) la
produccion agroexportadora de las principales empresas del departamento se concentra en los
valles de Moche, Vira y Chao. El Departamento de La Libertad junto con Piura 'y Lambayeque
concentran en promedio el 55% de la produccion nacional de productos exportables como los

mangos, arandanos, uvas, paltas y esparragos.
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b. Papel transformador de la genética

La genética desempefio un papel crucial en la transformacién del ardndano peruano,
permitiendo que este cultivo se adaptara a las condiciones desafiantes de la region costera. En
los primeros afios, las variedades utilizadas registraron rendimientos bajos debido a las
limitaciones de las plantas tradicionales para prosperar en un clima sin las necesarias "horas-
frio”. La introduccion de la variedad Biloxi fue un punto de inflexion en la industria. Biloxi no
solo mostro adaptabilidad a la costa peruana, sino que también permitié acelerar la entrada en
produccién gracias a su capacidad de desarrollar yemas terminales productivas. Este
comportamiento facilitd la expansion del cultivo en un entorno inicialmente adverso.
Figura 15

Arandano variedad biloxi

Adaptacio
amplia-ga
frutos de sab\r'équnlbrado y
tamafiosmedidnos #

-

--Patricio,Cid (Apphied Research
Lead, Fall Creek),

'»“f

Nota. La figura muestra los arandanos de Biloxi que se destacan por su habito de crecimiento arbustivo
y sus bayas de alta calidad con un sabor excelente, se recomienda para regiones sin temperaturas de frio
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donde el arbusto puede crecer completamente perenne. Tomado de “Biloxi — ES” (p. 1), por
fallcreeknursery (2023).

A medida que la industria se consolidaba, surgieron nuevas variedades con
caracteristicas superiores. La llegada de Ventura, por ejemplo, marco un avance significativo
al ofrecer un crecimiento mas vigoroso y un mayor numero de despuntes. Esto resultd en frutos
de mayor tamarfio y calidad, caracteristicas esenciales para satisfacer las demandas de los
mercados internacionales. Ademas, la introduccion de variedades completamente adaptadas al
clima peruano, como Rocio, Sekoya Pop, y Eureka Sunrise, permitié una mejora sustancial en
la productividad y la calidad postcosecha. Estas variedades no solo eliminaron la necesidad de
horas-frio, sino que también optimizaron la capacidad de cultivo en &reas marginales y

redujeron los costos asociados a la adaptacion climatica.
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Figura 16

Arandano variedad ventura
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Nota. La figura muestra los ardndanos Ventura que son una variedad de bajo frio que se adapta bien al
manejo de hoja perenne con cero frio y se recomienda para plantaciones comerciales en regiones de
cultivo sin frio y con poco frio que apuntan a los primeros mercados de productos frescos de alta calidad.
Tomado de “Arandano ventura” (p. 1), por fallcreeknursery (2023).

El desarrollo genético del ardndano peruano ha sido un proceso en constante evolucion.
En el 2016, los productores contaban con 13 variedades disponibles; mientras que en 2023 el

portafolio superaba las 65, ofreciendo una diversidad que permitié enfrentar mejor los desafios
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climaticos y satisfacer las crecientes demandas del mercado. Este crecimiento varietal también
respondio a la necesidad de obtener atributos especificos como calibre, color, bloom, crocancia
y sabor, garantizando un producto de alta calidad para mercados como Estados Unidos, Europa
y Asia.

Sin embargo, el cambio climatico y las altas temperaturas registradas en 2023
evidenciaron la vulnerabilidad de ciertas variedades al calor extremo. Las variedades con bajas
necesidades de horas-frio enfrentaron mayores dificultades, lo que impulsé a los productores a
priorizar el desarrollo de variedades mas resistentes a las temperaturas elevadas. Este enfoque
proactivo ha sido fundamental para garantizar la continuidad y el éxito del ardndano peruano
como lider global.

c. Impacto econémico y proyeccion global

El ardndano peruano ha generado un impacto econémico notable, consolidandose como
uno de los principales motores del comercio agroexportador del pais. Desde su entrada al
mercado internacional, Per( ha experimentado un crecimiento exponencial en la produccion y
exportacion de esta fruta. En la campafia 2013-2014, el pais exportaba apenas 2,000 toneladas,
mientras que en la campafia 2023-2024 esta cifra superd las 285,000 toneladas, reafirmando su
posicién como el mayor exportador mundial de arandanos. Este crecimiento no solo ha
fortalecido la balanza comercial, sino que también ha transformado las economias rurales,
generando mas de 100,000 empleos y mejorando la calidad de vida en comunidades agricolas

tradicionalmente marginadas.
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Figura 17

Exportaciones de arandanos segun hemisferio sur por mercado de destino
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Nota. La figura muestra un andlisis de las exportaciones de ardndanos frescos desde paises del
hemisferio sur hacia diferentes mercados. Tomado de “Mercado internacional: Arandanos” (p, 10),
por iQonsulting (2024).

El crecimiento del sector también se refleja en la expansion de las hectéreas dedicadas
al cultivo. En 2013, Per( contaba con tan solo 400 hectéreas plantadas, cifra que se incremento
a 1,900 en 2016 y alcanzé las 19,500 en 2023 (Comex Peru, 2022). Ese afio la produccion
nacional de ardndanos experimentd una disminucion del 33.6 % en comparacion con el mismo
mes del 2022, alcanzando un total de 49,562 toneladas. Esta reduccién estuvo directamente
influenciada por los efectos del Fenémeno EI Nifio Costero, cuyas intensas lluvias impactaron
principalmente las zonas productoras del norte del pais. La region de La Libertad,
tradicionalmente la mayor productora de arandanos, registré una caida del 45 % en su
produccion, mientras que Lambayeque, Piura y Lima también enfrentaron disminuciones
significativas del 36.3 %, 29.7 % y 29.1 %, respectivamente. A pesar de estas contracciones,

estas regiones juntas contribuyeron con el 76.7 % de la produccién nacional.
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Figura 18

Produccion de arandano (2022 — 2023)
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Nota. Datos elaborados por el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego. Tomado de “Perd: Panorama
Econdmico departamental 2023 (p, 1), por INEI (2023).

En contraste, otras regiones como Moquegua, Ancash e Ica mostraron incrementos
notables en su produccion, destacando Moguegua con un impresionante crecimiento del 134
%, seguido de Ancash con un aumento del 29.4 % e Ica con un 6.4 %. Este desempefio resalta
la capacidad de ciertas areas para adaptarse y responder a condiciones adversas, mitigando
parcialmente el impacto negativo en la produccion nacional de arandanos.

A pesar de la disminucién en el volumen exportado, el arandano peruano se ha
beneficiado de un aumento significativo en los precios internacionales, impulsado por la
escasez de oferta en los mercados globales. Durante la campafia 2023-2024, el precio FOB
promedio alcanz6 los 7.9 USD/kg, un incremento sustancial respecto a los 4.75 USD/kg
registrados en la camparfia anterior. Este aumento se reflejé particularmente en el mercado
estadounidense, donde los precios oscilaron dependiendo de la etapa de la temporada. En el
periodo de mayor oferta peruana (septiembre a enero), el precio alcanzé los 18.5 USD/kg,

superior al promedio de otros competidores como Chile (16.7 USD/kg) y México (8.3
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USD/Kkg). Sin embargo, en enero, la calidad de la fruta exportada y los retrasos en los envios
afectaron los precios, que se situaron por debajo de temporadas previas.
Figura 19

Precio de arandanos en el mercado de Estados Unidos
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Nota. La figura muestra los precios FOT promedio clasificados en tres periodos clave de venta: el
periodo con mayor oferta norteamericana (representado en naranja), el periodo con la mejor oferta en
el mercado (representado en verde) y el periodo de venta tardia (representado en azul). Tomado de
“Mercado internacional: Ardndanos” (p, 12), por iQonsulting, 2024.

Este aumento en los precios permitio a Peru registrar un valor FOB de 1,860 millones
de ddlares durante esta campafia, consolidando su posicion como lider mundial en
exportaciones de ardndanos y destacandose notablemente en comparacién con los 32 millones
alcanzados en 2010. Estos resultados subrayan la importancia estratégica de la calidad, la
logistica eficiente y la diversificacion de mercados para mantener la competitividad en un
mercado internacional dinamico y exigente.

El ardndano peruano ha logrado una diversificacion notable en sus mercados

internacionales. Norteamérica, encabezada por Estados Unidos, representa el 44.39 % del total
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exportado, mientras que Europa se posiciona como el segundo mayor destino, con el 22.16%.
Regiones como Asia y Medio Oriente también estan ganando relevancia (10.47%), aunque
todavia representan una pequefia fraccion del mercado total. Esta diversificacion es crucial para
reducir la dependencia de un Unico mercado y garantizar la sostenibilidad del sector a largo
plazo.

Figura 20

Mercado mundial de alimentos funcionales por regiones, 2021 a 2028
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Nota. La figura muestra las perspectivas de crecimiento del mercado mundial de alimentos funcionales
(alimentos que aportan beneficios mas alla de su valor nutricional basico). Tomado de “Mercado
mundial de alimentos funcionales: tendencias de la industria y prondéstico hasta 2028 (p. 40), por
Data Bridge Market Research DBMR, 2021.

El éxito del ardndano peruano no solo ha impactado la economia nacional, sino que
también ha posicionado al pais como un referente en el comercio global de alimentos
saludables. La creciente demanda mundial de alimentos funcionales y nutritivos coloca al
arandano peruano en una posicién estratégica para seguir expandiendo su participacion en el
mercado. Las proyecciones para el sector son optimistas, con un enfoque en consolidar su

liderazgo en Europa, fortalecer su presencia en Asia y explorar nuevos mercados emergentes.
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d. Acompafamiento Técnico y Normativo

El éxito del ardndano peruano en los mercados internacionales ha sido posible gracias
a un soélido sistema de acompariamiento técnico y normativo. Este soporte ha garantizado que
los estandares internacionales de calidad y seguridad alimentaria sean cumplidos, fortaleciendo
la competitividad del sector. El Servicio Nacional de Sanidad Agraria del Pert (SENASA) ha
jugado un papel central en este proceso, siendo el principal responsable de supervisar y
certificar los campos de cultivo y los envios de arandanos al exterior. A traves de un riguroso
sistema de inspeccion y certificacion fitosanitaria, SENASA asegura que los productos
peruanos cumplan con los requisitos sanitarios exigidos por mercados como Estados Unidos,
Europa y Asia.

Figura 21

Inspeccion fitosanitaria: garantia de calidad y competitividad del ardndano peruano

Nota. La figura muestra a un representante del SENASA inspeccionando la calidad de los arandanos en
el campo, reflejando las practicas modernas de cultivo y control de calidad que aseguran un producto
fresco y de alta calidad para los mercados internacionales. Tomado de “Envios de ardndanos de Ica se
triplicaron durante campafia de exportacion 20197, (p. 1), por SENASA, 2020.
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Ademas del trabajo del SENASA, los agricultores peruanos han mostrado una
capacidad excepcional para buscar y adoptar conocimientos especializados. Este esfuerzo se
ha visto respaldado por la asesoria de expertos internacionales provenientes de paises con
experiencia en la produccion de arandanos, como Chile, Brasil e Israel. Estas colaboraciones
han sido fundamentales para entender las particularidades del cultivo y adaptar las practicas
agricolas a las exigencias del mercado global. Por ejemplo, los productores peruanos han
aprendido a implementar técnicas avanzadas de manejo integrado de plagas, control de calidad
y optimizacién de postcosecha, asegurando que el producto final llegue a los consumidores en
Optimas condiciones.

Los programas de trazabilidad también han sido un elemento clave en este
acompafiamiento técnico. Estos sistemas permiten rastrear cada etapa del proceso productivo,
desde el campo hasta el consumidor final, garantizando la transparencia y la confianza en los
mercados internacionales. Asimismo, las politicas publicas y las iniciativas del sector privado
han facilitado el acceso a herramientas tecnoldgicas y capacitacion para los productores,
promoviendo la mejora continua y la sostenibilidad del sector.

e. Innovacion Tecnoldgica e Infraestructura

La innovacion tecnologica ha desempefiado un papel central en el desarrollo y
expansion de la industria del arandano en Per(. Durante mas de una década, las empresas del
sector han invertido de manera sostenida en tecnologias que no solo mejoran la eficiencia de
los procesos, sino que también garantizan la sostenibilidad de las operaciones. La adopcién de
técnicas avanzadas, como el cultivo in vitro, ha permitido la reproduccion masiva de plantas
genéticamente superiores, asegurando uniformidad y altos estandares de calidad en la
produccién. Este enfoque ha sido clave para atender las exigencias de los mercados

internacionales mas competitivos.
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En términos de infraestructura, se han llevado a cabo proyectos significativos que han
transformado las areas rurales donde se produce el ardndano. La construccion de sistemas de
riego tecnificado ha optimizado el uso del agua, un recurso particularmente escaso en las zonas
costeras del pais. Este tipo de tecnologia ha facilitado una mayor eficiencia hidrica, reduciendo
costos operativos y maximizando la productividad por hectarea. Ademas, el desarrollo de la
agricultura hidroponica ha permitido que suelos inicialmente considerados inadecuados para el
cultivo sean utilizados de manera rentable, contribuyendo a una expansion acelerada del sector.
Figura 22

Cultivo hidropodnico de arandanos

Nota. La figura muestra el cultivo hidroponico de arandanos, optimizando el espacio disponible al
permitir mayor densidad de plantas por hectarea y maximizando la produccién en menor superficie.
Tomado de “Cultivo hidroponico de arandanos, mas produccion por hectarea” (p. 1), por
Arandanosperu.pe, 2021.

El avance en infraestructura también incluye la construccion de caminos rurales, centros

de acopio y plantas de procesamiento, que han mejorado significativamente la logistica y
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reducido los costos de transporte. Asimismo, la implementacion de cadenas de frio modernas
garantiza que los ardndanos peruanos lleguen a los mercados internacionales en condiciones
Optimas, conservando su frescura, sabor y calidad visual. Estas inversiones han permitido que
Peru no solo compita, sino que lidere el mercado global de arandanos.

Otro aspecto destacable es el enfoque en la sostenibilidad. Las empresas peruanas estan
explorando soluciones innovadoras, como la produccion de arandanos organicos, la
fertilizacion organica y sistemas de medicion de huella de carbono. Estas iniciativas no solo
responden a las crecientes demandas de consumidores conscientes, sino que también fortalecen
la reputacion del pais como un proveedor responsable en el comercio global.

Finalmente, la estrategia de posicionamiento internacional ha sido complementada con
intensas campafias de marketing que destacan las propiedades saludables del ardndano. Este
esfuerzo se ha visto respaldado por la firma de acuerdos comerciales con mercados estratégicos
como China, Brasil, Japén, Corea del Sur, Australia y Nueva Zelanda. Estos tratados han
permitido una diversificacion de mercados y una reduccion en las barreras arancelarias,
consolidando al arandano peruano como un producto lider en el segmento de alimentos
funcionales.

f. Comparacion con la Industria Chilena

Chile, reconocido histéricamente como el lider en la produccion de arandanos en
América Latina, ha visto disminuir su dominio en las exportaciones del hemisferio sur en los
Gltimos afios. Aungue su estructura industrial establecida le permitio liderar el mercado por
décadas, su participacion cayé del 61 % en la temporada 2015/2016 al 16% en la temporada
2022/2023. Este descenso contrasta con el crecimiento exponencial de Per(, que incrementd
su participacion del 9 % al 52 % en el mismo periodo. Este cambio refleja como Peru ha logrado

desplazar a Chile como principal exportador del hemisferio sur, gracias a su capacidad de
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innovacion, la adaptacion genética de sus cultivos y las ventajas climaticas que le permiten
mantener una produccién continua y de alta calidad.

Figura 23

Principales proveedores de arandanos en el mundo

Arandano fresco, Hemisferio Sur con Marruecos y México. Participaciéon en las

exportaciones segiin temporada. Fuente: SAG/Frutas de Chile / Informagro / IBO / USDA / Office des
Changes/ Berries ZA / MAG / Trademap / NZStats / Dian Siex/
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Nota. La figura muestra la evolucién de la participacién en las exportaciones de arandanos del
hemisferio sur entre los principales paises productores, destacando el crecimiento de Pert y la
disminucion de Chile entre 2015/2016 y 2022/2023. Tomado de “Mercado internacional: Ardndanos”
(p, 23), por iQonsulting, 2024.

Una de las claves del éxito peruano ha sido la capacidad de renovar y expandir
rapidamente sus cultivos. Mientras que Chile incorporaba unas 800 hectareas nuevas al afio
hasta 2021, Peru llego a plantar cerca de 3,000 hectareas anuales, priorizando la introduccion

de variedades modernas y mas productivas (Uquillas, 2023).
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Figura 24

Regiones productoras de arandanos (hectareas 2016 - 2021)
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Nota. La figura muestra las regiones productoras de arandanos en Per( entre 2016 y 2021, destacando
el crecimiento de hectéareas cultivadas en regiones clave como La Libertad, Lambayeque y Piura,
impulsando a Pert como lider en exportacion. Tomado de “Perd, una industria de crecimiento
sostenido” (p. 2), por Blueberries Consulting (2022).

Las variedades utilizadas en Pert han permitido no solo aumentar los rendimientos,
sino también mejorar la calidad del producto final. En comparacién, los arandanos peruanos
presentan mayores calibres, mejor crocancia y excelentes resultados en postcosecha,
caracteristicas que aseguran un producto mas atractivo para los mercados internacionales. Esta
superioridad en calidad ha permitido a los exportadores peruanos acceder a precios promedio
mas altos que los obtenidos por Chile. Ademas, la rapidez con la que los cultivos peruanos
entran en produccion, apenas seis meses después de la siembra, contrasta notablemente con los
dos o tres afios que toma en Chile.

Otro factor decisivo ha sido el clima peruano, particularmente en la regién norte del
pais, donde predominan temperaturas estables entre 20 y 26 grados durante todo el afio. Estas
condiciones climaticas permiten que Per produzca arandanos de manera continua, superando

las limitaciones estacionales que afectan a Chile. Este ciclo productivo constante ha permitido
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a Peru satisfacer la demanda global durante todo el afio, consolidando su posicion como un
proveedor confiable en el mercado internacional.
Figura 25

Zonas potenciales para la produccion de arandanos
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Nota. La figura muestra las zonas con diferentes niveles de potencial para la produccion de arandanos,
clasificadas en bajo, mediano, alto y muy alto, segln su adaptacion climética y geogréfica. Tomado de
“El arandano en el Pert y el mundo” (p. 25), por MINAGRI, 2016.

El éxito de Perl en la industria del arandano también es un ejemplo de como la genética
y la tecnologia pueden transformar un sector agricola. A través de la seleccion de variedades

mas adecuadas, el constante recambio varietal, la implementacion de précticas innovadoras y
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el fortalecimiento del acompafiamiento técnico, el pais ha logrado superar barreras
tradicionales y convertirse en lider global. Ademas, la diversificacion de mercados y la apertura
a nuevos destinos han reducido la dependencia de un Unico mercado, asegurando una mayor
resiliencia frente a los cambios en la demanda internacional.

Figura 26

Chile: exportaciones de arandanos frescos por mercado de destino (2015 — 2024)

9.8 Arandano Fresco, Chile. Volumenes en toneladas y precios en USD/kg FOB.
Fuente: SAG/Frutas de Chile. Elaborado por iQonsulting.

8,0

3,9 41
111.058 117.640
110.205 X 109.269
103.617 10% 107.178
12% 12% 15% 11%

91.412 12% 87.589 86.264

11%

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

mmm NORTE AMERICA === EUROPA LEJANO ORIENTE L ATINOAMERICA
s MEDIO ORIENTE —e-NORTE AMERICA —e—EUROPA
LEJANO ORIENTE —o—LATINOAMERICA -»-MEDIO ORIENTE

Nota. La figura muestra la evolucion de los volimenes de exportacion y precio FOB promedio de
arandanos chilenos. Tomado de “Mercado internacional: Ardndanos” (p, 26), por iQonsulting, 2024.

Desde la temporada 2015/16 hasta la temporada 2022/23, Chile ha experimentado una
evolucion en las exportaciones de ardndanos frescos, marcada por variaciones en los voliumenes
enviados y los precios FOB promedio obtenidos en los mercados internacionales. Durante este

periodo, el volumen total exportado alcanzo su punto maximo en la temporada 2017/18, con
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111,058 toneladas, representando un 12% del total exportado en las ultimas temporadas. Sin
embargo, a partir de la temporada 2018/19, los volumenes comenzaron a decrecer
gradualmente, cerrando la temporada 2022/23 con 87,589 toneladas, una reduccion
significativa atribuida a la competencia de otros paises productores como Perd y México, asi
como a factores climaticos y de mercado.

En cuanto a los mercados de destino, Norteamérica ha mantenido su posicién como el
principal receptor de arandanos chilenos, absorbiendo entre el 47% y el 69% de las
exportaciones totales a lo largo del periodo analizado. Europa, por su parte, ha consolidado su
relevancia, incrementando su participacion del 22% en la temporada 2015/16 al 36% en la
temporada 2022/23, gracias a una creciente demanda de arandanos frescos en el continente. En
contraste, las exportaciones hacia Asia y el Medio Oriente han mostrado un crecimiento mas
moderado, con participaciones del 11% y menos del 1%, respectivamente, en las Ultimas tres
temporadas.

El precio FOB promedio también ha experimentado fluctuaciones. Durante la
temporada 2015/16, se registré un promedio de 6.0 USD/kg, mientras que en la temporada
2022/23 este valor se situd en 5.6 USD/kg. A pesar de esta ligera disminucion, el mercado
chileno ha logrado mantener precios competitivos en comparacién con otros proveedores,
destacando por la calidad de sus productos. Estos resultados subrayan los desafios de la
industria chilena frente a una creciente competencia global y la necesidad de innovar y

diversificar sus mercados para mantener su relevancia en el sector.
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Figura 27

Per(: exportaciones de arandanos frescos por mercado de destino (2015 — 2024)

Arandano fresco. Perd, Volumenes en toneladas y precios en USD/kg FOB.
Fuente: Informagro/Trademap. Elaborado por iQonsulting.
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Nota. La figura muestra la evolucién de los volimenes exportacion y precio FOB promedio de
arandanos peruanos. Tomado de “Mercado internacional: Ardndanos” (p, 40), por iQonsulting, 2024.

Por otro lado, entre la temporada 2015/16 y la 2022/23, Per( experimentd un notable
crecimiento en sus exportaciones de arandanos frescos, consoliddndose como uno de los
principales actores en el mercado global. Durante este periodo, el volumen de exportacion
crecio de 79,005 toneladas en 2018/19 a un pico de 286,194 toneladas en 2022/23, lo que refleja
la s6lida expansidn de la industria. Este incremento estuvo acompafiado de una diversificacion
en los mercados de destino, con un predominio continuo de Norteamérica, que capturé entre el

50 % y el 60 % del total de los envios, dependiendo de la temporada. Europa; por su parte,
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mantuvo una participacion significativa, representando entre el 30 % y el 40 % de las
exportaciones.

En términos de precios, el FOB promedio evidencié un comportamiento fluctuante pero
creciente a lo largo de estas temporadas. En 2015/16, los precios promedio rondaban los 5.57
USD/kg; mientras que para la temporada 2022/23, alcanzaron los 7.99 USD/kg. Este
incremento en los precios refleja la mayor calidad del producto peruano y la creciente
preferencia de los mercados internacionales por las variedades exportadas desde Perd.

Los destinos en Asia y el Lejano Oriente también presentaron un crecimiento
moderado, aungue con una participacion mas limitada en el total de exportaciones. En
contraste, los envios hacia América Latina y el Medio Oriente han mostrado menor relevancia,
representando consistentemente un bajo porcentaje del total.

A lo largo de estas temporadas, Peru ha logrado no solo incrementar sus volumenes de
exportacion, sino también diversificar sus mercados y mejorar los precios obtenidos. Esto
resalta el impacto positivo de las innovaciones tecnolégicas, la mejora en las practicas agricolas
y el s6lido acompafiamiento técnico en el desarrollo de la industria del arandano en el pais. La
capacidad de adaptarse a las exigencias de los mercados internacionales ha sido clave para
consolidar su posicion como lider global en la exportacion de esta fruta.

Aunque Chile sigue siendo un referente en la produccion de arandanos, Per( ha
demostrado que la innovacion, la adaptabilidad y la inversion en tecnologia pueden transformar
las reglas del juego en la industria agricola. La combinacion de calidad superior, mayor rapidez
en la produccion y un ciclo productivo continuo ha permitido a Pert no solo competir, sino
superar a Chile en exportaciones totales, consolidandose como lider indiscutible en la regién.
Este caso destaca la importancia de una vision estratégica para mantenerse competitivo en un

mercado global en constante evolucion.
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2.2.2. Exportaciones de Peru.

De acuerdo con The Observatory of Economic Complexity, en 2021 Peru se posiciond
como la 502 economia mas grande del mundo en términos de Producto Interno Bruto (PIB) a
valores corrientes. En cuanto a su desempefio en comercio exterior, el pais ocupé el 54° lugar
en exportaciones totales y el 56° en importaciones totales. Sin embargo, cuando se analiza el
PIB per cépita, Peru se ubicé en el puesto 106 a nivel global. En términos de complejidad
econdmica, una medida que refleja la diversidad y sofisticacion de las exportaciones de un pais,
Pert ocupo la posicion 91 en el indice de Complejidad Econdmica (ECI).

Las exportaciones peruanas estdn dominadas por productos de la mineria y recursos
naturales. Los principales bienes exportados incluyen concentrados de cobre, que generaron
$15,3 mil millones, seguidos por el oro con $7,74 mil millones, cobre refinado con $2,29 mil
millones, harina de pescado y otros productos derivados con $1,85 mil millones, y mineral de
hierro con $1,78 mil millones. Estos productos se exportan principalmente a destinos como
China, que absorbio $17,7 mil millones en exportaciones peruanas, seguido por Estados Unidos
($7,39 mil millones), Corea del Sur ($2,82 mil millones), Jap6n ($2,78 mil millones), y Canada
($2,76 mil millones).

En 2021, Peru se destacé como el principal exportador mundial de varios productos
especificos, incluyendo harina de pescado y otros derivados con $1,85 mil millones, uvas con
$1,23 mil millones, aceite de pescado con $532 millones, y pigmentos del lago con $54,7
millones. Estos productos han consolidado a Pert como un actor clave en el mercado global de
agroexportaciones.

Segun el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR, 2023), las
exportaciones agropecuarias peruanas experimentaron un crecimiento notable, con las frutas
ocupando un lugar preponderante al representar el 51% del total de las exportaciones

agropecuarias del pais. Durante 2022, las exportaciones de arandanos alcanzaron los $1,401
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millones, lo que representa un incremento del 14.9% en comparacion con el afio anterior. Las
ventas de uvas también crecieron, sumando $1,362 millones, un 8.9% maés, mientras que las
exportaciones de mandarinas ascendieron a $251 millones, con un aumento del 4.9%. El
comercio de limones también mostro un crecimiento significativo del 34.7% respecto a 2021,
totalizando $65 millones. Este crecimiento en las exportaciones de frutas ayudo a compensar
la disminucién en las ventas de paltas, que fueron afectadas por una caida en los precios durante
2022. Ademas, las exportaciones de hortalizas aumentaron en un 5.5%, destacandose los envios
de ajies y pimientos, que alcanzaron $319 millones (un incremento del 11.1%), alcachofas con
$157 millones (un aumento del 3.8%), y cebollas, que totalizaron $106 millones (creciendo un
5%). Estos incrementos lograron compensar la disminucion en las ventas de esparragos, que
cayeron a $508 millones, un descenso del 5.3%.

Estados Unidos se mantiene como el principal destino de las agroexportaciones
peruanas, absorbiendo el 35% del total de envios del sector. En 2022, las exportaciones
agropecuarias peruanas hacia Estados Unidos alcanzaron los $3,414 millones, reflejando un
crecimiento del 16.6% en comparacion con 2021. Perd se ha consolidado como el principal
proveedor de arandanos para el mercado estadounidense, y ocupa el segundo lugar en la
exportacion de uvas, paltas, esparragos y cebollas frescas hacia este destino.

La Union Europea ocupa la segunda posicion en cuanto a los destinos de las
exportaciones agropecuarias peruanas, representando el 28% de los envios del sector. Durante
2022, las exportaciones peruanas hacia los paises miembros de la Union Europea sumaron
$2,776 millones, lo que representd un incremento del 5.7% respecto al afio anterior.

Ecuador se posiciona como el tercer mayor destino para las exportaciones
agropecuarias peruanas, siendo el principal destino dentro de América Latina. Este mercado
representd el 4% del total de las exportaciones agropecuarias peruanas, alcanzando $437

millones al cierre de 2022, un notable aumento del 52% en comparacion con 2021. Este
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crecimiento resalta la importancia de la integracion regional y el fortalecimiento de las
relaciones comerciales dentro de Ameérica Latina.

2.2.3. Factores asociados a las exportaciones.

Al analizar los factores que se relacionan con las exportaciones, diversos autores han
propuesto enfoques distintos que subrayan la importancia de diferentes variables econdmicas
y de mercado.

Vargas y Tamayo (2020) destacan cuatro factores clave: el precio de exportacion, el
tipo de cambio bilateral, la inversion privada y el Producto Bruto Interno (PBI). Su enfoque se
centra en la interaccidn entre las condiciones macroeconémicas internas y externas, sugiriendo
que estos factores tienen un impacto directo en la capacidad de un pais para competir en
mercados internacionales. El precio de exportacion y el tipo de cambio bilateral afectan la
competitividad de los productos en el exterior, mientras que la inversion privada y el PBI
reflejan la fortaleza econdmica interna que permite sostener las actividades exportadoras.

Oviedo (2023) simplifica el analisis al reducir los factores a tres elementos: el valor
FOB de las exportaciones, el tipo de cambio y el PBI agricola. Este enfoque pone énfasis en
las variables més directas que influyen en las exportaciones, subrayando la importancia del
valor FOB como una medida del precio real de los bienes exportados, ajustado por los costos
de envio. El tipo de cambio sigue siendo un factor crucial, mientras que el PBI agricola se
introduce como una variable especifica que refleja la salud y productividad del sector agricola
en relacion con las exportaciones.

Wong y Jave (2023) amplian el analisis al desagregar los factores en seis dimensiones:
calidad del producto, desarrollo exportador, demanda de mercado, reglamentaciones
internacionales, mercados objetivos y valor agregado. Esta perspectiva ofrece una vision mas
amplia y multidimensional, considerando no solo los aspectos econdémicos tradicionales, sino

también la importancia de factores cualitativos como la calidad del producto y el valor
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agregado, que influyen en la percepcion y aceptacion de los productos en mercados
internacionales. Asimismo, sefiala la regulacion internacional y la identificacion de mercados
objetivos son fundamentales para desarrollar estrategias de exportacion exitosas.

Huyhua y Tito (2019), por su parte, desagregan los factores en dimensiones que
incluyen el PBI agricola, el precio de exportacion, el tipo de cambio real, la produccion, el
rendimiento, y las exportaciones especificas entre Perl y Estados Unidos. Este enfoque
combina factores macroecondmicos con variables sectoriales especificas, destacando la
relacion entre la produccion agricola y el desempefio exportador, asi como la importancia de
las relaciones comerciales bilaterales.

Maldonado y Matthews (2023) proponen un analisis que se centra en el precio
internacional, los aranceles, el PBI, el tipo de cambio real y la inversion extranjera directa. Su
enfoque subraya la interaccion entre las politicas comerciales internacionales y la economia
interna, destacando cémo los aranceles y la inversion extranjera pueden influir en la capacidad
de un pais para exportar. El precio internacional y el tipo de cambio real son factores clave que
determinan la competitividad de los productos en los mercados globales.

Rodriguez y Villafuerte (2021) ofrecen una vision que integra factores econémicos y
de mercado, tales como los habitos de consumo, la demanda, el desempefio exportador, el
precio, la cadena logistica, los costos, la mano de obra y la estacionalidad de la cosecha. Este
enfoque destaca la complejidad de las dindmicas de exportacién, considerando no solo los
factores macroecondmicos, sino también elementos especificos del proceso de produccion y
distribucion que pueden afectar la capacidad de un pais para exportar de manera eficiente.

Guerrero y Moya (2022) analizan factores clave que influyen en el desempefio
exportador, centrandose en tres aspectos fundamentales: el volumen de exportacion, el precio
de exportacién y el valor de exportacion. ElI volumen de exportacion refleja la cantidad de

bienes enviados al mercado internacional, lo que permite evaluar la capacidad productiva y
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logistica del pais exportador. El precio de exportacion analiza la competitividad del producto
en el mercado global, considerando su valor unitario como un determinante crucial para captar
demanda en diferentes regiones. Por ultimo, el valor de exportacion se enfoca en los ingresos
totales obtenidos por las ventas internacionales, integrando tanto la cantidad exportada como
los precios aplicados. Estos factores brindan una vision integral del comercio exterior,
destacando como las variables econdmicas interactian para determinar la posicion competitiva
del pais en los mercados globales.

Bazan (2023), analiza tres factores principales que influyen en el incremento de las
exportaciones de arandanos en el Pert durante el periodo 2014-2022. El primer factor es el
valor FOB de exportacion de arandanos, que se considera un indicador clave de la
competitividad de los productos peruanos en los mercados internacionales. Este factor refleja
el precio en el mercado global, excluyendo costos de transporte y seguro. El segundo factor es
el tipo de cambio, el cual mide la relacion entre el sol peruano y el dolar estadounidense,
influenciando los costos relativos y la rentabilidad de las exportaciones. Finalmente, el tercer
factor es el PBI agricola, que representa la capacidad productiva y la salud econémica del sector
agricola en el pais. En conjunto, estos factores explican la dindmica de las exportaciones,
destacando la importancia de mantener una politica econdmica estable y competitiva para
fomentar el crecimiento del sector agroexportador.

Por tanto, considerando las caracteristicas especificas del estudio en cuestion, se
determinaron tres factores clave para analizar: el valor FOB, el tipo de cambio y el PBI. Estos
factores reflejan una combinacion equilibrada de las condiciones econdmicas externas e
internas, proporcionando una base sélida para evaluar el desempefio exportador en el contexto
global. La seleccion de estos factores no es arbitraria, sino que responde a la necesidad de

abordar los elementos que tienen un impacto directo y significativo en el desempefio de las
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exportaciones. A continuacion, se detalla y justifica la importancia de cada uno de estos
factores en el contexto del presente estudio:

A. Valor FOB (Free on Board).

El valor FOB es una medida crucial que representa el precio de los ardndanos en el
punto de embarque, sin incluir costos adicionales como el transporte y seguros hasta el destino
final. Este indicador es vital para el estudio porque refleja el valor real de los arandanos
exportados desde Peru a Estados Unidos, lo que permite evaluar como han fluctuado los precios
de exportacion a lo largo del periodo 2018-2022. Analizar el valor FOB ayuda a identificar
tendencias en la competitividad de los ardndanos peruanos en el mercado estadounidense,
revelando como factores como la calidad del producto y las condiciones del mercado
internacional han afectado las ventas. Dado que los precios internacionales pueden influir
significativamente en las decisiones de compra de los importadores, el valor FOB se convierte
en una herramienta indispensable para comprender la dindmica de las exportaciones.

B. Tipo de Cambio.

El tipo de cambio entre la moneda peruana y el délar estadounidense es un factor
determinante en el anélisis de las exportaciones de ardndanos a Estados Unidos. Las
fluctuaciones en el tipo de cambio pueden impactar directamente en la competitividad de los
productos peruanos en el mercado estadounidense, ya que un tipo de cambio favorable puede
hacer que los arandanos peruanos sean mas econdmicos y atractivos para los compradores
estadounidenses. Por otro lado, un tipo de cambio desfavorable podria encarecer los productos
peruanos, reduciendo su competitividad. En el contexto de esta tesis, el analisis del tipo de
cambio permitié comprender como las variaciones en la tasa de cambio han influido en los
volimenes de exportacién y en las decisiones de los exportadores durante el periodo 2018-

2022.
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C. Producto Bruto Interno (PBI).

El PBI es un indicador macroeconomico que refleja el nivel de actividad economica y
produccidn de un pais. En relacion con las exportaciones de arandanos, el PBI agricola puede
influir en varios aspectos clave: un PBI agricola en crecimiento generalmente indica una
economia en expansion, lo que podria estar asociado con una mayor capacidad de produccion
y exportacion. Ademas, un PBI robusto puede significar mejores infraestructuras y tecnologia
de produccion, lo que contribuye a la calidad y competitividad de los arandanos en mercados
internacionales. En el contexto de este estudio, el analisis del PBI permite evaluar como el
crecimiento econdémico interno ha influido en la capacidad de Per( para aumentar o mantener
sus niveles de exportacion de ardndanos hacia Estados Unidos durante el periodo de analisis.
Figura 28
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Nota. La figura muestra los principales factores econémicos relacionados con el volumen de
exportaciones, destacando el valor FOB, el tipo de cambio y el PBI como variables clave.

2.2.4. Exportaciones de arandanos.

Segun datos proporcionados por la Asociacion de Productores de Arandanos del Perl
(Proarandanos, 2023), el arandano se ha consolidado como una pieza clave dentro del subsector
de frutas del sector agroexportador peruano. Este subsector ha experimentado un notable
crecimiento en los Gltimos afios, impulsado por una creciente demanda a nivel mundial. Este

avance significativo no habria sido posible sin el alto nivel de profesionalismo en las
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operaciones agricolas del pais, el riguroso control fitosanitario y las estrategias efectivas para
abrir y mejorar el acceso a mercados internacionales.
Figura 29

Volumen de exportacion de arandanos en toneladas (2018 — 2024)
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Nota. La figura muestra la evolucion del volumen de exportacién de ardndanos peruanos en toneladas,
desglosada por regiones de destino entre 2018 y 2024. Tomado de “Mercado internacional:
Arandanos” (p, 40), por iQonsulting (2024).

Entre las temporadas 2018-2019 y 2022-2023, las exportaciones de arandanos peruanos
evidenciaron un notable crecimiento, consolidando a Perl como un lider en el hemisferio sur.
En la temporada 2018-2019, el volumen exportado alcanzo las 79,005 toneladas, aumentando
progresivamente a 118,674 toneladas en 2019-2020 y a 161,198 toneladas en 2020-2021. Este
crecimiento continué con un aumento significativo a 219,664 toneladas en 2021-2022,
impulsado por la expansion del area cultivada y la diversificacion de mercados. Sin embargo,
durante la temporada 2022-2023, el volumen exportado se redujo ligeramente a 286,194
toneladas debido a condiciones climaticas adversas asociadas al fenémeno El Nifio, lo que

afecto la produccion en varias regiones clave del pais.
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En términos de distribucion de mercados, Norteamérica sigue siendo el destino
predominante, absorbiendo el 57 % de las exportaciones peruanas, con un total de 127 mil
toneladas. Sin embargo, esta cifra representd una caida del 18 % en comparacion con la
temporada previa. Europa, por su parte, se ubicé como el segundo mercado mas importante,
recibiendo 63,408 toneladas, equivalentes al 28 % del total, aunque este volumen también
sufrio una contraccion del 29 %. En contraste, los envios hacia Latinoamérica y Medio Oriente
experimentaron ligeros incrementos, aunque en conjunto representaron menos del 2 % del total
exportado.

Figura 30

Precios de los arandanos peruanos en USD/kg FOB (2018 — 2024)

Arandano fresco. Peru, Volumenes en toneladas y precios en USD/kg FOB.
Fuente: Informagro/Trademap. Elaborado por iQonsulting.
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Nota. Evolucion del precio promedio de las exportaciones de arandanos segin mercado de destino Norte
América (rojo), Medio Oriente (dorado), Europa (azul), Lejano Oriente (amarillo) y América Latina
(verde). Tomado de “Mercado internacional: Arandanos” (p, 40), por iQonsulting (2024).

En cuanto a precios, el arandano peruano alcanz6 un precio FOB promedio de 9.24
USD/kg durante la campafia 2023-2024 para el mercado norteamericano, evidenciando
incremento significativo en comparacion con la temporada 2018-2019. Este incremento en los
precios permitid que el valor total de exportaciones se situara en niveles récord, a pesar de las
adversidades climaticas y la reduccion en los volumenes exportados en la temporada 2022-

2023.
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Figura 31

Exportaciones de arandanos por departamentos

Arandanos frescos Peru. Exportacién por regién de origen en toneladas.
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Nota. La figura muestra las exportaciones de ardndanos frescos peruanos por regiéon de origen en
toneladas, destacando la participacion de departamentos clave entre 2018 y 2024. Tomado de “Mercado
internacional: Ardndanos” (p, 41), por iQonsulting (2024).

Dentro de esta industria, la region de La Libertad se destaca como el principal
productor, representando el 52% del volumen total exportado durante la tltima campafa. En
términos absolutos, La Libertad exportd 116,667 toneladas, aunque esto representd una
disminucion del 23% respecto a la campafia anterior, atribuida principalmente a los efectos
climaticos adversos y la variacién en las condiciones productivas.

En segundo lugar, Lambayeque aportd 40,405 toneladas, equivalente al 18% del total
nacional. Sin embargo, esta regién experimentd una caida significativa del 40% en
comparacion con el afio anterior, reflejando los desafios enfrentados por esta area productiva.
Por su parte, la region de Ica mostré una tendencia positiva, incrementando su participacion en
un 9% para alcanzar un total de 25,898 toneladas, lo que representa el 12% de las exportaciones
totales del pais.

Otras regiones como Ancash, Lima y Piura también tuvieron contribuciones relevantes,
aunque en menor escala. Ancash present6 una disminucion del 14%, mientras que Limay Piura
registraron caidas del 6% y un crecimiento marginal del 0.3%, respectivamente. Cabe destacar
que las exportaciones desde las demas regiones (*'otros'") mostraron un notable aumento del

30%, aunque su participacion en el total exportado sigue siendo limitada.
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Figura 32

Principales destinos de las exportaciones de arandanos peruanos
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Nota. La figura muestra la distribucion porcentual de los principales destinos de las exportaciones de
arandanos peruanos, destacando a Estados Unidos, Europa y Asia. Tomado de “Produccién de
arandanos” (p. 1), por Proarandanos (2023).

La capacidad de Per( para mantener su posicion de liderazgo radica en su habilidad
para adaptarse a las fluctuaciones de la demanda global, garantizar la calidad del producto y
diversificar sus mercados internacionales. En la temporada reciente, Estados Unidos se
consolidd como el principal destino de las exportaciones peruanas de arandanos, representando
el 54 % del total con 153 mil toneladas. Europa ocupa el segundo lugar con un 31 % del total,
equivalente a 89 mil toneladas; mientras que Asia recibe el 14 % de los envios, con 40 mil

toneladas. Otros mercados menores constituyen solo el 1 % del total exportado. Con estos
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esfuerzos y una solida presencia en los principales mercados, Perl se proyecta como un
exportador clave de ardndanos a nivel mundial en las proximas décadas.

2.2.5. Partida arancelaria.

De acuerdo con el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR, 2013),
para llevar a cabo transacciones de importacion y exportacion, los comerciantes deben
identificar claramente los productos que desean comercializar. Esta identificacion es crucial ya
que permite determinar los aranceles que se aplicaran, la existencia de preferencias
arancelarias, y facilita la elaboracion de estadisticas comerciales. Ademas, permite verificar si
un producto esta sujeto a restricciones, prohibiciones, o si requiere permisos 0 autorizaciones
especiales de una autoridad gubernamental distinta a la aduana.

Cada producto cuenta con una partida arancelaria especifica, la cual esta reflejada en el
Arancel de Aduanas, documento normativo que en Per( estd respaldado por el Decreto
Supremo 404-2021-EF. Este arancel esta estructurado de manera que incluye varios elementos
clave:

e Partida arancelaria: Un codigo Unico asignado a cada producto que facilita su
identificacion a nivel internacional.

e Descripcion del producto: Una descripcion detallada del producto que permite
identificarlo claramente en términos de sus caracteristicas y usos.

e Reglas generales para la interpretacion de la nomenclatura y la aplicacién del
arancel: Estas reglas establecen las pautas para clasificar los productos y determinar los
aranceles aplicables.

e Tasa por derechos arancelarios: El porcentaje o monto fijo que se debe pagar por
concepto de aranceles al importar o exportar el producto.

En Peru, la clasificacion de productos se realiza utilizando la Nomenclatura Arancelaria

Comun de la Comunidad Andina (NANDINA, 2024). Esta nomenclatura arancelaria es un
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sistema que clasifica los productos en base a un codigo de diez digitos. Los primeros ocho
digitos corresponden a la clasificacion establecida por la Comunidad Andina, lo que asegura
una armonizacion a nivel regional. Los dos digitos adicionales son utilizados para la
clasificacion a nivel nacional, permitiendo a Per( adaptar la clasificacion a las especificidades
de su mercado interno.

Tabla 16

Subpartida nacional del arandano peruano

Subpartida nacional Descripcion

Aréndanos rojos, mirtilos y demaés frutos
0810.40.00.00 ) o
del género Vaccinium

Nota. Tomado de Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (2023)

Esta estructura no solo asegura que las transacciones internacionales se realicen de
manera fluida y conforme a las normativas vigentes, sino que también facilita el control
aduanero y la recoleccion de estadisticas comerciales precisas. Al mismo tiempo, proporciona
a los comerciantes la informacion necesaria para cumplir con las regulaciones de importacion
y exportacion, reduciendo el riesgo de incurrir en sanciones o retrasos en las operaciones
comerciales.

2.3. Definicion de términos basicos

2.3.1. FOB (Free on Board).

El término FOB, que en inglés significa "Free on Board" o "Libre a Bordo", es uno de
los méas comunes en el comercio internacional, especialmente en el transporte maritimo de
mercancias. Este término especifica que las responsabilidades del vendedor finalizan una vez
que las mercancias han sido cargadas a bordo del buque en el puerto de embarque designado.
A partir de ese momento, el comprador asume todos los riesgos y costos asociados con el
transporte. Es importante destacar que el término FOB se aplica Unicamente cuando se utiliza

el transporte maritimo o fluvial como medio de envio (Alami, 2022).
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2.3.2. Exportacion.

En términos econdmicos, una exportacion se refiere al proceso mediante el cual bienes
0 servicios producidos en un pais son vendidos y enviados a compradores en otro pais. Las
exportaciones son una parte esencial del comercio internacional y, junto con las importaciones,
forman el nacleo del intercambio econdmico entre naciones. La capacidad de un pais para
exportar productos es un indicador clave de su competitividad econdémica y su integracién en
la economia global.

2.3.3. Nomenclatura Arancelaria.

La nomenclatura arancelaria es un sistema de clasificacion que asigna un codigo
numérico Unico a las mercancias para identificarlas dentro del comercio internacional. Este
cddigo, generalmente compuesto por diez digitos, conocido como subpartida nacional, se
otorga a cada producto en funcion de sus caracteristicas especificas y de acuerdo con las Reglas
Generales de Interpretacion de la Nomenclatura. Este sistema permite una clasificacion
uniforme y precisa de los bienes, facilitando el proceso de importacion y exportacion y
asegurando el cumplimiento de las regulaciones aduaneras (Gob.pe, 2022).

2.3.4. PBI (Producto Bruto Interno).

El Producto Bruto Interno (PBI) es una medida econémica que representa el valor
monetario total de todos los bienes y servicios producidos dentro de una economia durante un
periodo especifico, generalmente un afio. Esta cifra no considera las fluctuaciones en los
inventarios ni la depreciacion o apreciacion del capital, centrandose exclusivamente en la
produccién interna. EI PBI es uno de los indicadores mas importantes del rendimiento
econdémico de un pais, ya que refleja su capacidad de produccion y su nivel de actividad

econémica (MEF, 2022).
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2.3.5. Variacion Porcentual.

La variacion porcentual se refiere al cambio experimentado por una cantidad entre dos
periodos de tiempo consecutivos, expresado en términos de porcentaje. Este indicador es util
para medir el crecimiento o la disminucion de valores como ventas, ingresos o cualquier otra
variable econdmica a lo largo del tiempo. Al expresar el cambio en forma de porcentaje, se
facilita la comparacion y se proporciona una vision clara del ritmo de cambio relativo en

comparacion con el valor original.
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Capitulo I11: Hipotesis y Variables
3.1. Hipodtesis

3.1.1. Hipotesis general.
Los factores nacionales e internacionales se relacionan significativamente con las
exportaciones de arandanos a Estados Unidos durante el periodo 2018-2022
3.1.2. Hipotesis especificas.
e EI valor FOB se relaciona significativamente con las exportaciones de
aradndanos a Estados Unidos durante el periodo 2018-2022.
e EI tipo de cambio se relaciona significativamente con las exportaciones de
arandanos a Estados Unidos durante el periodo 2018-2022
e EIPBI de Estados Unidos se relaciona significativamente con las exportaciones
de arandanos a Estados Unidos durante el periodo 2018-2022.
3.2. Identificacion de las variables
En este estudio se identificaron dos variables principales: Factores econémicos y
Variacion de las exportaciones de arandanos. Estas variables permiten analizar la relacion entre
los elementos economicos y el comportamiento exportador del Per( hacia mercados

internacionales, especificamente durante el periodo 2018-2022.
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a. Variable independiente: “Factores nacionales e internacional”

Hace referencia a los elementos economicos y de mercado que inciden en la capacidad
exportadora del pais. Estos factores influyen directamente en la competitividad y rentabilidad
de las exportaciones.

Dimensiones:

La definicion de las tres dimensiones para la variable "Factores Nacionales e
Internacionales” (valor FOB, tipo de cambio y PBI agricola) se fundamenta en un analisis
detallado de los estudios revisados, que identifican estas como las mas influyentes en el
desempefio de las exportaciones de arandanos en el Per(. A continuacion, se presentan las bases
principales que justifican esta eleccion:

Valor FOB

El valor FOB es ampliamente reconocido como un indicador esencial de la
competitividad de los productos en mercados internacionales. Bazan (2023) lo destaca como
un factor clave en el andlisis de las exportaciones peruanas de arandanos, subrayando su
importancia al reflejar el precio de los productos sin incluir costos de transporte ni seguro.
Asimismo, Guerrero y Moya (2022) analizan esta dimension para evaluar los ingresos
generados por las exportaciones, vinculando la calidad y el precio del producto con su
aceptacion en mercados globales. Maldonado y Matthews (2023) también enfatizan que el
precio internacional determina la competitividad y la capacidad de captacion de mercados
internacionales, lo que refuerza la relevancia de este indicador.

Tipo de Cambio

Este factor es crucial debido a su impacto directo en la competitividad de las
exportaciones. Bazan (2023) explica como la relacion entre el sol peruano y el doélar
estadounidense afecta tanto los costos relativos como la rentabilidad de las exportaciones.

Vargas y Tamayo (2020) y Maldonado y Matthews (2023) coinciden en que el tipo de cambio
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real es un determinante clave para competir en mercados globales, especialmente en el contexto
de fluctuaciones econdémicas. Ademas, Guerrero y Moya (2022) destacan que el tipo de cambio
influye en la estabilidad de los ingresos por exportacion, particularmente en un sector agricola
dependiente de mercados internacionales como el de los ardndanos.

PBI Agricola

El PBI agricola es una medida representativa de la capacidad productiva y la fortaleza
del sector agricola en relacion con las exportaciones. Bazan (2023) sefiala que este indicador
refleja la salud econdmica del sector agricola y su capacidad para abastecer mercados
internacionales. Oviedo (2023) también resalta el PBI agricola como una variable clave,
destacando su influencia en la sostenibilidad y el crecimiento de las exportaciones. Por su parte,
Huyhua y Tito (2019) integran este factor como una dimension fundamental para analizar el
desempefio del sector exportador peruano, relacionando la productividad agricola con el
comercio exterior.

La eleccién de estas tres dimensiones (valor FOB, tipo de cambio y PBI agricola)
responde a una convergencia de evidencia empirica y teorica en los estudios analizados. Estos
factores no solo capturan la dindmica econdmica interna y externa que se relacionan con las
exportaciones de arandanos, sino que también ofrecen un marco integral para evaluar las
condiciones de competitividad y sostenibilidad del sector agroexportador en el Perd.

b. Variable dependiente: “Variacion de las exportaciones”

Se refiere al cambio, ya sea incremento o disminucion, en las exportaciones de
arandanos peruanos hacia Estados Unidos. Este andlisis busca explicar las dindmicas de
crecimiento o contraccion durante el periodo analizado.

Dimensiones:
En el presente estudio, la variable dependiente "Variacion de las Exportaciones"” se

define como unidimensional. Esto implica que se centra exclusivamente en un Gnico aspecto
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del fendmeno estudiado: el “volumen de exportaciones de arandanos peruanos” en los
mercados internacionales. Esta decision metodoldgica estd fundamentada en antecedentes
relevantes y en la naturaleza misma del objetivo de investigacion.

Bazan (2023) aplica un enfoque unidimensional para analizar la variacion en las
exportaciones de arandanos peruanos, centrandose exclusivamente en el “volumen de
exportacion” como indicador principal de las exportaciones de ardndanos. Bazan argumenta
que, al limitar el analisis a un Unico aspecto, se logra una mayor claridad en la evaluacion de
las exportaciones a partir de su relacion con factores como el favor FOB, tipo de cambio y el
PBI agricola evitando la dispersion de los resultados en multiples dimensiones que podrian
diluir el enfoque central del estudio. Por su parte, Maldonado & Matthews (2023) adoptan una
estrategia similar al analizar la variacién de las importaciones mediante una tnica dimension
relacionada con “cantidad de unidades importadas™. Los autores destacan que este enfoque
permite medir con precision cémo los factores econdmicos como el precio CIF, arancel a las
importaciones, PBI, tipo de cambio real e inversion extranjera directa afectan las importaciones
de un pais, facilitando asi la identificacion de patrones especificos.

El enfoque unidimensional es especialmente valioso en investigaciones que buscan
claridad y precisién en la medicion de variables, comparabilidad con estudios previos y
simplicidad metodoldgica en su operacionalizacion. Al limitar el analisis a una sola dimension,
se facilita la interpretacion de los resultados y se garantiza que el estudio mantenga un enfoque
especifico. Esto resulta clave en investigaciones como la presente, donde el objetivo es analizar
cémo se han comportado las exportaciones de arandanos peruanos a lo largo del tiempo,
evaluando su relacion con los factores nacionales e internacionales.

Por tanto, definir la variable "Variacion de las Exportaciones™ como unidimensional no
solo garantiza un enfoque claro y preciso, sino que también se alinea con antecedentes sélidos

como los estudios de Bazan (2023) y Maldonado y Matthews (2023). Este enfoque permite



106

analizar con profundidad y rigor el comportamiento de las exportaciones, identificando los
factores mas relevantes sin complicar el disefio metodologico ni diluir los resultados. Al
centrarse en el volumen exportado, el estudio ofrece una perspectiva directa y aplicable para
comprender las dinamicas del comercio exterior en el contexto peruano.

3.3. Operacionalizacion de las variables

Tabla 17

Matriz de operacionalizacion de las variables

) Definicion Definicion . y .
Variables . Dimensién Indicador Escala Instrumento
conceptual operacional
Corresponde al
nélisis de |
analisis de los El valor de las
elementos Valor FOB .
exportaciones
econdémicos y de
mercado que
. | . Producto Bruto
: impactan la PBI Agricola
Hace referencia a y Interno
) exportacion de
los diferentes )
arandanos
elementos
o peruanos,
econémicos y de )
Factores evaluados a través _
. mercado que i Anélisis
nacionales e . de tres Razén
. . impactan la . . documental
internacionales . dimensiones:
capacidad de
on d valor FOB, PBI
exportacion de -
agricolaytippde ~ Tipode : :
arandanos d yp . Tipo de Cambio
cambio. Estos Cambio
peruanos. .
factores se miden
mediante datos
documentales
oficiales del
Banco Central de
Reserva del Pert
Se refiere al Se enfoca en los
cambio, ya sea cambios en el
incremento o volumen de
disminucién, en exportacién de
L las exportaciones arandanos
Variacion de i .
de arandanos peruanos hacia . -
las o . Volumen de Cantidad i Analisis
. desde Per( hacia Estados Unidos » Razén
exportaciones exportacion exportada documental

de arandanos

Estados Unidos
durante el periodo

entre 2018 y 2022,
considerando la

comprendido entre  cantidad
2018y 2022. Este  exportada como
analisis examina su principal

los factores que

indicador. Los
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han influido en datos se analizan
dicho bajo una escala de
comportamiento. razon utilizando

datos obtenidos
del Banco Central
de Reserva del

Pera

La eleccidn de las variables y sus respectivas dimensiones en esta investigacion se
sustenta en estudios previos que han analizado las dindmicas econdémicas y de mercado
relacionadas con las exportaciones e importaciones. Principalmente, el estudio de Oviedo
(2023) destaca el valor FOB, el tipo de cambio y el PBI agricola como factores clave para
explicar la variacion de las exportaciones. Asimismo, Maldonado y Matthews (2023) subrayan
la importancia del valor FOB y el tipo de cambio en la competitividad internacional, aportando
una perspectiva que vincula las condiciones econdmicas internas con las dindmicas del
comercio global. Estos fundamentos tedricos han sido esenciales para definir las dimensiones
seleccionadas, garantizando la pertinencia y validez del andlisis en el contexto de las

exportaciones de arandanos peruanos.
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Capitulo 1V: Metodologia

4.1. Enfoque de la investigacion

El presente estudio se enmarcd dentro de un enfoque cuantitativo, caracterizado por la
recoleccion y andlisis sistematico de datos numéricos para entender fendmenos especificos.
Este enfoque permite no solo describir variables y medir su relacion, sino también establecer
la fuerza de asociacion entre ellas, facilitando asi la confirmacion o refutacion de hipotesis
previamente formuladas (Hernandez et al., 2014). En el contexto de esta investigacion, el
enfoque cuantitativo es esencial para examinar la variacion de las exportaciones de arandanos
a Estados Unidos, considerando factores nacionales e internacionales como variables de
interés.

El enfoque cuantitativo fue pertinente para este estudio, dado su objetivo de determinar
la relacion de variables especificas (valor FOB, tipo de cambio y PBI Agricola del Per() con
las exportaciones de arandanos a EE.UU. durante el periodo 2018-2022. A través de la
recoleccion de datos numéricos y su posterior analisis estadistico, se busca ofrecer una
comprension objetiva y cuantificable de como estos factores impactan en el volumen de
exportaciones, permitiendo asi una aproximacion empirica a las relaciones causales (Creswell
y Creswell, 2017).

Para el analisis de los datos, se emplearon técnicas estadisticas que permitieron verificar
las hipdtesis planteadas, como la regresion lineal, la cual es ampliamente utilizada en estudios

cuantitativos para examinar la relacion entre variables independientes y dependientes (Field,
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2013). Este método no solo facilita la comprension del grado de relacion de cada factor con las
exportaciones de arandanos, sino que también permitid evaluar la significancia estadistica de
los resultados obtenidos.

4.2. Tipo de investigacion

La presente investigacion se clasifica como de tipo basica, ya que su objetivo principal
es generar conocimiento teorico sobre las relaciones existentes entre los factores econémicos
seleccionados y la variacion de las exportaciones de arandanos peruanos hacia Estados Unidos
durante el periodo 2018-2022. Este tipo de estudio no persigue una aplicacién inmediata, sino
que busca contribuir al desarrollo del conocimiento cientifico en el &mbito del comercio
internacional y la economia agricola, proporcionando una base conceptual sélida para
investigaciones futuras. Segin Hernandez et al. (2014), la investigacion basica se centra en
ampliar la comprension de fendmenos fundamentales, estableciendo principios tedricos que
sean Utiles como cimientos para el desarrollo de estudios posteriores.

En este contexto, el enfoque basico resulta idoneo para analizar de manera teorica las
dindmicas econdmicas subyacentes al comercio exterior, especificamente en el sector
agroexportador peruano. Al centrarse en variables como el valor FOB, el tipo de cambio y el
Producto Bruto Interno agricola, el estudio buscoé identificar relaciones tedricas que expliquen
cdémo estos factores afectan las exportaciones de arandanos peruanos. Este enfoque permite
una comprensioén mas profunda de las interacciones entre las variables, lo que resulta esencial
para construir marcos teoricos sélidos, tal como lo sugiere Silverman (2017), quien destaca la
importancia de los estudios teoricos para analizar patrones complejos y establecer vinculos
causales en investigaciones cientificas.

Ademas, Bryman (2016) enfatiza que la investigacion bésica tiene como finalidad
principal generar conocimiento cientifico que permita comprender fenémenos clave,

independientemente de su aplicacion practica inmediata. Este principio se refleja en el presente
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estudio al enfocarse en la comprension teorica de los factores econdmicos y su relacion con las
exportaciones de arandanos. Dicho conocimiento puede servir como punto de partida para el
disefio de estrategias comerciales o politicas sectoriales, aunque su implementacion practica no
sea un objetivo directo del estudio. La construccion de teorias robustas, tal como menciona
Bryman, no solo contribuye al conocimiento general, sino que también ofrece una base
indispensable para investigaciones aplicadas en el futuro.

Por ultimo, el analisis retrospectivo adoptado en este estudio permite una comprension
detallada de las dinamicas econdmicas que han influido en el comercio de ardndanos en el
periodo evaluado. Como sefiala Silverman (2017), este tipo de enfoque analitico es crucial para
identificar patrones histéricos y establecer relaciones que sean relevantes para el analisis
cientifico. En este sentido, la investigacion basica aqui desarrollada no solo amplia la teoria
existente, sino que también refuerza la importancia de comprender los factores macro y
microecondémicos que afectan el desempefio exportador del sector agroindustrial peruano.

4.3. Nivel de investigacion

El nivel de investigacion de este estudio es correlacional, lo que implica analizar la
relacion existente entre las variables en estudio, sin manipularlas de forma directa, sino
observandolas en su contexto natural para identificar patrones de asociacion o
interdependencia. Segun Hernandez et al. (2014), las investigaciones correlacionales son
esenciales cuando el objetivo es determinar si dos 0 mas variables estan vinculadas y; de ser
asi, en qué medida lo estan. Este enfoque no busca establecer causalidad, sino comprender el
grado de relacién que existe entre las variables.

En este caso, la investigacién se centr6 en analizar la relacion entre factores
econémicos, como el valor FOB, el tipo de cambio y el Producto Bruto Interno (PBI) agricola,
y la variacion de las exportaciones de ardndanos peruanos hacia Estados Unidos durante el

periodo 2018-2022. El proposito fue identificar como estos factores interactlan y si su
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comportamiento esta asociado con cambios en el volumen exportado de arandanos. Este nivel
de andlisis es especialmente relevante para estudios econdmicos y comerciales, donde las
interacciones entre variables pueden tener implicancias significativas para el disefio de politicas
y estrategias.

La eleccion de un nivel correlacional responde a la necesidad de explorar asociaciones
significativas que puedan orientar futuras investigaciones y decisiones estratégicas. Por
ejemplo, establecer si un incremento en el valor FOB esta vinculado con un aumento en las
exportaciones puede proporcionar informacion clave para optimizar la competitividad del
sector agroexportador peruano. Asimismo, comprender la relacion entre el tipo de cambio y las
exportaciones puede revelar si la estabilidad monetaria desempefia un papel relevante en el
desempefio exportador.

Al adoptar este nivel de investigacion, el estudio se enmarca dentro de un enfoque
cuantitativo que permite aplicar técnicas estadisticas para analizar datos historicos y obtener
resultados confiables y replicables. Esto no solo fortalece la validez del estudio, sino que
también aporta un conocimiento mas solido sobre las dinamicas de exportacion de arandanos
peruanos, ofreciendo informacion valiosa para productores, exportadores y formuladores de
politicas.

4.4. Métodos de investigacion

El método de investigacion adoptado en este estudio es el método general-cientifico,
aplicado a través de un enfoque cuantitativo que permitio el analisis riguroso de datos
estadisticos. Este enfoque facilita la exploracion de las variaciones en las exportaciones de
arandanos peruanos hacia Estados Unidos, con el objetivo de determinar la relacion entre estas
variaciones y los factores nacionales e internacionales identificados. La aplicacion de técnicas
estadisticas y econométricas es central para este proposito, permitiendo una aproximacion

sistematica y empirica a la investigacion.
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4.4.1. Modelo econométrico preliminar.

Para medir el impacto de las dimensiones identificadas como el valor FOB, el tipo de
cambio, el PBI Agricola del Perq, y el precio sobre las exportaciones de arandanos a Estados
Unidos, se propuso emplear una metodologia econométrica. Esta aproximacion implica la
especificacion de un modelo econométrico que permita estimar las relaciones cuantitativas
entre las variables de interés y realizar inferencias sobre la causalidad y la magnitud de los
efectos. En este sentido, se propuso la siguiente ecuacién economeétrica preliminar para la
realizacion de las regresiones:

EXP, = By + B1FOB, + B,TDC, + B3PBI, + B,PRECIO, + &,

e EXP, = representa el valor de las exportaciones en arandano a Estados Unidos
en el tiempo t.

e FOB; = es el valor Free On Board de las exportaciones de arandanos en el
tiempo t.

e TDC; = denota el tipo de cambio en el tiempo t.

e PBI, = refleja el Producto Bruto Interno del Peru en el tiempo t¢.

e PRECIO, = indica el precio internacional de los ardndanos en el tiempo t.

e [, = es el intercepto del modelo.

® f31,B., B3, B = son los coeficientes que miden el impacto de cada variable
independiente sobre las exportaciones.

e ¢, = es el término de error, que captura los efectos de todas las otras variables
no incluidas en el modelo.

La estimacion de este modelo permitio realizar inferencias sobre la relacion de cada
factor con las exportaciones de arandanos, proporcionando una base solida para la

interpretacion de las dindmicas del mercado y la formulacién de politicas. La interpretacion de
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los coeficientes P ofrece insights valiosos sobre la elasticidad de las exportaciones frente a
cambios en los factores examinados.

4.4.2. Fundamentacion de las variables exdgenas o dimensiones.

La seleccion de las variables FOB, tipo de cambio (TDC), producto bruto interno
agricola (PBI) y precio, para explicar el valor de las exportaciones de arandanos a Estados
Unidos, se sustenta en principios macroeconomicos y evidencia empirica que resalta la
relevancia de estos factores en el comercio internacional y la performance exportadora de un
pais.

Valor FOB (Free on Board).

El valor FOB representa el costo del producto puesto a bordo, incluyendo el precio de
los ardndanos mas todos los costos hasta que estos son cargados en el medio de transporte para
su exportacion. Este valor es crucial para entender el comportamiento de las exportaciones
porque encapsula no solo el costo de produccion, sino también los costos logisticos asociados
a la exportacion de arandanos. Segun Krugman et al. (2015), el valor FOB es fundamental para
determinar la competitividad precio de los bienes en los mercados internacionales.

Tipo de Cambio (TDC).

El tipo de cambio afecta directamente la competitividad de las exportaciones resultando
un indicador importante para medir la variable del valor FOB. Puesto que, una depreciacion de
la moneda local frente al dolar hace que los productos exportados sean mas baratos y; por lo
tanto, potencialmente mas atractivos para los compradores extranjeros, aumentando la
demanda de exportaciones. La relacion entre el tipo de cambio y el comercio internacional es
ampliamente discutida y respaldada por la literatura econémica (Feenstra y Taylor, 2017).

Producto Bruto Interno Agricola (PBI).

El PBI es un indicador de la salud econdmica de un pais y su capacidad productiva en

relacion a los procesos comerciales desarrollados, mas ain cuando se analiza las proporciones
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del valor FOB. Un PBI creciente indica una economia en expansion, lo que puede traducirse
en una mayor capacidad de produccion y exportacion de bienes, incluyendo los arandanos. A
su vez, el PBI agricola es un indicador del nivel de produccion y economia Unicamente
generados por las actividades agricolas.

La relacion entre el crecimiento econdémico y las exportaciones es apoyada por la teoria
del crecimiento enddgeno, la cual sugiere que las economias en expansion tienden a tener un
sector exportador mas dindmico (Romer, 1990).

4.5. Disefio de investigacion

El disefio metodoldgico de esta investigacion se caracteriza por ser no experimental y
longitudinal, estructurado para observar y analizar las variables de estudio dentro de su
contexto natural, sin ejercer control o manipulacion sobre ellas. Este enfoque es
particularmente adecuado para estudios que buscan comprender fenédmenos complejos en las
ciencias sociales y econdmicas, permitiendo una apreciacién detallada de como se desarrollan
los eventos a lo largo del tiempo.

A. Disefio No Experimental.

En el disefio no experimental, las variables de interés se examinan tal como se presentan
en su entorno natural. Esta modalidad es esencial cuando la manipulacién de las variables
resulta impracticable o éticamente inviable. Segin Creswell (2014), el disefio no experimental
es fundamental para investigaciones que se enfocan en medir y analizar variables sin la
intervencion directa del investigador, facilitando el estudio de relaciones y correlaciones
naturales entre ellas. En el contexto de este estudio, el disefio no experimental permite evaluar
el impacto de factores econdmicos externos, como el valor FOB, el tipo de cambio, el PBI
agricola del Peru, y el precio de los arandanos, sobre el valor de las exportaciones a Estados

Unidos, sin alterar las condiciones existentes.
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B. Disefio Longitudinal.

El aspecto longitudinal de este disefio implica la recoleccion de datos a lo largo de
varios puntos en el tiempo, especificamente durante el periodo 2018-2022. Esta aproximacion
permite no solo identificar tendencias y patrones en las exportaciones de arandanos, sino
también analizar como las variaciones en las variables independientes se relacionan con las
exportaciones a lo largo del tiempo. Hernandez y Mendoza (2018) destacan que los disefios
longitudinales son cruciales para comprender los cambios, factores y consecuencias que
afectan a los fendmenos de estudio en diferentes momentos, ofreciendo una perspectiva
dindmica y evolutiva que es especialmente valiosa para identificar efectos causales y
tendencias a largo plazo.

La combinacidn de estos enfoques no experimental y longitudinal brinda una estructura
robusta para investigar las complejidades inherentes al comercio internacional y la economia
de las exportaciones. Al observar las variables dentro de su contexto real y a lo largo de un
periodo extendido, este disefio mejora la capacidad de derivar conclusiones validas y relevantes
sobre la relacion de factores macroecondmicos con el valor de las exportaciones de arandanos
a Estados Unidos.

4.6. Poblacién y muestra

La investigacion se sustentd en un compendio exhaustivo de datos secundarios,
especificamente enfocado en el mercado de arandanos durante el periodo comprendido entre
2018 y 2022. Esta seleccion temporal permite analizar las tendencias y dinamicas de las
exportaciones peruanas de arandanos en un marco temporal significativo que incluye eventos
globales de gran impacto, como la pandemia de COVID-19. La recoleccion de datos se realizd
mediante el acceso a bases de datos internacionales de reconocido prestigio y confiabilidad,
tales como el Banco Central de Reserva del Pert y PROMPERU, que proporcionaron

informacidn detallada sobre las exportaciones, tanto en términos monetarios como de volumen.
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Adicionalmente, se integraron datos procedentes de Veritrade, Trade map entre otras
entidades que ofrecen informacion crucial sobre indicadores macroeconémicos y comerciales
relevantes para el estudio. Estas fuentes permitieron un analisis profundo de los factores
nacionales e internacionales que inciden en las exportaciones de arandanos, abarcando desde
variables econdmicas hasta eventos de caracter global con relaciones significativas con el
comercio internacional.

La eleccion de fuentes secundarias de datos se fundamenta en la necesidad de acceder
a informacién amplia y detallada que permitié una evaluacion rigurosa de las exportaciones
peruanas de arandanos. La utilizacién de bases de datos como el Banco Central de Reserva del
Pert y PROMPERU, asegura una base de datos rica y diversa, capaz de sustentar analisis
complejos y multifacéticos sobre el impacto de factores tanto nacionales como internacionales
en las exportaciones. La inclusién de la pandemia de COVID-19 como un elemento de estudio
subraya la importancia de entender las exportaciones dentro de un contexto global cambiante
y sus efectos sobre las dinamicas comerciales. La adaptabilidad del sector de ardndanos a estos
eventos globales proporciona insights valiosos sobre la resiliencia y las estrategias de
adaptacion del sector exportador peruano.

La metodologia para el analisis de datos secundarios se baso en la compilacion, filtrado
y analisis de informacion pertinente, siguiendo estandares metodoldgicos establecidos en la
literatura de investigacion econdmicay comercial. Como sefialan Saunders et al. (2019), el uso
eficaz de datos secundarios requiere una cuidadosa evaluacion de la fiabilidad, validez y
pertinencia de las fuentes de informacidon, asegurando asi que los analisis derivados sean de

alta calidad y relevancia para los objetivos de la investigacion.
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4.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La recopilacion y el procesamiento de datos en esta investigacion se llevo a cabo
mediante una estrategia meticulosa, utilizando técnicas de analisis documental y herramientas
tecnoldgicas avanzadas para asegurar la precision y relevancia de la informacion analizada.

La técnica principal para la recoleccion de datos es el analisis documental, que implica
larevisiony sintesis de informacion proveniente de fuentes secundarias confiables. Esta técnica
es esencial para estudios que, como el presente, se basan en datos histéricos y tendencias de
mercado. El analisis documental permite una comprension profunda de los fendmenos bajo
estudio al examinar registros existentes, informes de investigacion, bases de datos y otras
fuentes de informacidn relevantes. Segun Hernandez et al. (2014), el analisis documental
facilita la exploracién de datos previamente recopilados con el objetivo de identificar patrones,
tendencias y relaciones significativas que informen el estudio.

Para este estudio, se ha seleccionado informacion detallada sobre el mercado de
arandanos entre 2018 y 2022, recabada de bases de PROMPERU, asi como datos provenientes
del Banco Central de Reserva del Per(. Estas fuentes proporcionan datos cuantitativos y
cualitativos en términos monetarios y de cantidad, permitiendo un analisis exhaustivo de las
exportaciones peruanas de arandanos y los factores que se relacionan con ellas.

Una vez recopilada, la informacidn se organizd y procesé utilizando Microsoft Excel y
R Studio, dos herramientas poderosas para el analisis de datos. Excel es ampliamente
reconocido por su capacidad para estructurar datos en columnas y filas, aplicar férmulas
matematicas y realizar analisis cuantitativo basico, facilitando la visualizacion de datos
mediante tablas y gréficos (Frye, 2016). R Studio, por otro lado, ofrece capacidades avanzadas
para el analisis estadistico y la modelacion de datos, permitiendo aplicar técnicas

econométricas complejas y generar visualizaciones de datos sofisticadas (Wickham y
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Grolemund, 2017). La combinacion de estas herramientas permite una decodificacion, sintesis
y analisis riguroso de la informacion, alineados con los objetivos de investigacion planteados

La integracion de técnicas de analisis documental con el uso estratégico de Excel y R
Studio asegura un enfoque metodico y eficiente para la recoleccion y andlisis de datos. Esta
metodologia permite la elaboracion de ratios, tablas, y graficos visuales que facilitan la
interpretacion de los datos y contribuyen a una comprension holistica de las dindmicas del
mercado de ardndanos en el contexto de factores nacionales e internacionales.

4.8. Técnicas estadisticas de analisis de datos

El andlisis de los datos recolectados para esta investigacion se llevo a cabo mediante
una combinacion de técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales, aprovechando las
capacidades de software avanzado como R Studio y Excel para el tratamiento y analisis de los
datos.

Inicialmente, se aplicaron técnicas de estadistica descriptiva para resumir y organizar
los datos recolectados. Este analisis incluyd el calculo de medidas de tendencia central (media,
mediana) y de dispersion (varianza, desviacion estandar), asi como la elaboracion de tablas de
frecuencia y gréficos visuales (histogramas, graficos de caja, diagramas de dispersion) que
permitieron una comprension inicial de las caracteristicas de los datos y su distribucion. Este
paso es crucial para identificar patrones, tendencias y posibles anomalias en los datos
relacionados con las exportaciones de arandanos en el periodo 2018 - 2022 (Healey, 2014).

Para el analisis inferencial, se empled la regresion lineal multiple como técnica
principal. Esta metodologia permitié examinar la relacién entre la variable dependiente
(exportaciones de arandanos) y las dimensiones de la variable independiente seleccionadas
(valor FOB, TDC, PBI Agricola), identificadas previamente en la ecuacién econométrica. La

regresion lineal multiple es fundamental para probar las hip6tesis establecidas y determinar el
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impacto de cada variable independiente sobre la variable dependiente, ajustando por otros
factores (Gujarati y Porter, 2009).

La implementacion de este analisis se realizé en R Studio, aprovechando su capacidad
para manejar grandes volimenes de datos y realizar analisis complejos. Se utilizaron comandos
especificos para ajustar el modelo de regresion, diagnosticar su adecuacion y validar los
supuestos del modelo, incluyendo la linealidad, la independencia de los residuos, la
homocedasticidad y la normalidad de los errores (Wooldridge, 2012).

Ademas, se aplicaron técnicas de diagndstico post-estimacion para evaluar la calidad
del ajuste del modelo y la significancia estadistica de los coeficientes estimados. Esto incluyd
el uso de pruebas t para coeficientes individuales y la prueba F para la significancia global del
modelo, asi como el calculo del R-cuadrado y el R-cuadrado ajustado para medir la proporcion
de la variabilidad de la variable dependiente explicada por el modelo.

Finalmente, se llevo a cabo una validacion de los resultados obtenidos mediante la
aplicacién de técnicas de validacion cruzada y la comparacion de los resultados con estudios
previos Yy teorias existentes. Este paso es esencial para asegurar la robustez y la relevancia de

las conclusiones derivadas del analisis (Kohavi, 1995).
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Capitulo V: Resultados

5.1. Presentacion de resultados

5.1.1. Valor FOB de exportaciones de arandanos (US$).

En la figura 33, se presentan los datos mensuales del valor FOB de exportacion de
arandanos de Per( en dolares estadounidenses para el periodo 2018-2022. La grafica muestra
un patrén estacional claro, con incrementos significativos entre los meses de julio y enero de
cada afio. Esta estacionalidad puede atribuirse a las condiciones climaticas y los ciclos de
cosecha que favorecen la produccién y exportacion de ardndanos durante estos meses. La
repeticion de este patron afio tras afio indica que las exportaciones de arandanos estan
fuertemente influenciadas por factores estacionales, lo que es crucial para la planificacion y

gestion de la cadena de suministro y las estrategias de mercado (Hamilton, 1994).
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Figura 33

Estacionalidad en el valor FOB de exportacion de arandanos peruanos (2018-2022)
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Nota. La figura muestra la estacionalidad en el valor FOB de exportacion de arandanos peruanos (2018-
2022), con datos obtenidos del BCRP (2023).

De igual forma, en la figura 34 se observa un histograma del valor FOB, indicando que
la distribucion de los datos es asimétrica hacia la izquierda. Esta asimetria sugiere que la
mayoria de los valores FOB estan concentrados en niveles bajos, con pocos casos de valores
muy altos, lo que refleja la naturaleza estacional y variable de las exportaciones. Esta
distribucion sesgada puede ser resultado de las fluctuaciones en la demanda y la oferta durante
el afo, asi como de las variaciones en los precios internacionales y los costos de produccion.
La presencia de picos en periodos especificos confirma la existencia de valores atipicos
significativos, los cuales deben ser considerados al realizar analisis econdmicos y financieros

para evitar interpretaciones sesgadas (Field, 2013).
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Figura 34

Distribucién del Valor FOB de Exportacion de Arandanos (Histograma)
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Nota. La figura muestra la distribucion del valor FOB de exportacion de ardndanos con datos obtenidos
del BCRP (2023).

Por ultimo, en la tabla 18. se observa que el promedio mensual del VValor FOB es de
US$81,400,000 y que, al ser su desviacion estandar muy alta, con un valor de US$98,600,000,
se confirma gran variabilidad en los datos. Ademas, el valor minimo de la variable es de
US$91,392, mientras que el valor maximo es de US$349,000,000, lo que confirma la existencia
de valores atipicos.

Tabla 18

Estadisticas descriptivas del Valor FOB mensual de exportaciones (2018 - 2022)

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max

VFOB 60 8.14E+07 9.86E+07 91392 3.49E+08

Nota: La tabla presenta las estadisticas descriptivas del Valor FOB mensual de exportaciones, con datos
obtenidos del BCRP (2023).

5.1.2. Tipo de Cambio (TDC)
En la figura 35 se presentan los datos mensuales del tipo de cambio (TDC) entre el sol

peruano y el dolar estadounidense para el periodo 2018-2022. Se observa un incremento
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general desde enero de 2018 con una notable tendencia al alza a partir de mediados de 2020
hasta alcanzar un pico en 2021. Esta tendencia refleja la depreciacion del sol peruano frente al
dolar, probablemente influenciada por factores econdmicos y politicos internos, asi como por
condiciones econdmicas globales. La ligera caida observada a finales de 2021 y 2022 puede
estar asociada a politicas de estabilizacion y a la recuperacion econdémica postpandemia
(Frankel, 2011).

Figura 35

Evolucidn del Tipo de Cambio Sol-Dolar: Promedio Mensual (2018-2022)
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Nota. La figura muestra la evolucion mensual del tipo de cambio Sol-Délar entre 2018 y 2022, con
datos obtenidos del BCRP (2023).

A su vez, la figura 36 muestra el histograma de la variable Tipo de Cambio (TDC), en
donde se observa que la mayor parte de los valores se concentran en el rango de 3.2 a 3.4,
indicando una fuerte concentracion de datos en este intervalo, lo que sugiere estabilidad relativa
durante un periodo significativo. Sin embargo, la aparicion de valores méas altos en la
distribucion refleja episodios de depreciacion mas acentuada del sol. Esta distribucidn sesgada
hacia la izquierda es consistente con periodos de estabilidad seguidos de incrementos rapidos
en el tipo de cambio, lo que es comun en economias emergentes con susceptibilidad a shocks

externos y fluctuaciones internas (Mishkin, 2019).
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Figura 36

Distribucion del Tipo de Cambio (TDC) entre 2018 y 2022 (histograma)
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Nota: El histograma muestra la distribucion del tipo de cambio mensual (TDC) en soles por délar entre
2018 y 2022, con datos obtenidos del BCRP (2023).

Finalmente, la tabla 19 muestra que el tipo de cambio tiene una media de 3.57 y una
desviacion estandar de 0.27, lo cual indica que se ha mantenido bastante estable durante el
periodo 2018-2022. Ademas, el valor minimo de la variable (3.2) y el valor maximo (4.1)
muestran gue las variaciones no han sido extremas.

Tabla 19

Estadisticas descriptivas del Tipo de Cambio (TDC) en Peru (2018 - 2022)

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max

TDC 60 3.567327 0.2682119 3.2149 4.1081

Nota. La tabla presenta estadisticas descriptivas del tipo de cambio mensual (TDC) entre 2018 y 2022,
con datos obtenidos del BCRP (2023).

5.1.3. Producto Bruto Interno (PBI)
En la figura 37 se presentan los datos mensuales del Producto Bruto Interno (PBI) de

Peru para el periodo 2018-2022. Al igual que en la variable Valor FOB, se observan picos
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significativos que sugieren la existencia de estacionalidad en la actividad econémica. Estos
picos parecen ser semestrales, con incrementos notables que comienzan en enero y alcanzan
un segundo pico en julio. Esta estacionalidad podria estar influenciada por factores como los
ciclos agricolas, las politicas econdmicas temporales, y otros eventos especificos del calendario
economico del pais (Blinder, 1997).

Figura 37

Evolucidén mensual del Producto Bruto Interno (PBI) de Pert (2018-2022)
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Nota. La figura muestra la estacionalidad en el Producto Bruto Interno (PBI) mensual de Perd, con datos
obtenidos del BCRP (2023).

Asi mismo, en la figura 38 se muestra el histograma del PBI agricola, en donde se
observa una distribucion asimétrica hacia la izquierda. Esta asimetria negativa indica que
durante varios meses la actividad economica fue menor en comparacion con los periodos de
picos altos, sugiriendo la prevalencia de mas meses con niveles bajos de actividad economica.
Esta distribucion es coherente con las fluctuaciones econdmicas observadas en economias
emergentes, donde factores internos y externos pueden provocar variaciones significativas en

la actividad econémica (Mankiw, 2014).
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Figura 38
Distribucion del PBI agricola entre 2018 y 2022 (Histograma)
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Nota. El histograma muestra la distribucion del PBI agricola en Per( para el periodo 2018-2022,
evidenciando asimetria negativa, con datos obtenidos del BCRP (2023).

Para finalizar, en la tabla 20 se observa que el PBI agricola tiene una media de 164.2. y
una desviacion estandar de 47.5, lo que indica una considerable variacion de los datos
mensuales del periodo 2018-2022. Ademas, el valor minimo de la variable (108) y el valor
méaximo (281) muestran que hubo periodos de actividad econémica significativamente distinta.
Sin embargo, dado el histograma, son méas comunes los periodos de menor actividad
econdmica.

Tabla 20

Estadisticas descriptivas del PBI Agricola en Per( (2018-2022)

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max

PBI 60 164.2195 47.51208 108.3406 281.011

Nota: La tabla muestra las estadisticas descriptivas del PBI agricola en Per( durante 2018-2022, con
datos obtenidos del BCRP (2023).
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5.1.4. Volumen de exportacion de arandanos

La figura 39 presenta los datos mensuales del volumen de exportacion de arandanos de
Peru durante el periodo 2018-2022. Se observan picos de exportacion que se han incrementado
gradualmente con el paso de los afios, indicando un aumento en los volumenes exportados.
Esta tendencia sugiere una expansion del mercado de ardndanos y un fortalecimiento de las
capacidades de produccion y exportacion del pais. Ademas, observa estacionalidad en los
datos, con picos semestrales que comienzan en julio y alcanzan su maximo en enero. Este
patrén estacional puede estar asociado a factores climaticos y ciclos de cosecha que determinan
la oferta de arandanos (Hamilton, 1994).

Figura 39

Tendencia y estacionalidad en el volumen de exportacion de arandanos en Peru (2018-2022)
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Nota. La figura muestra la tendencia y estacionalidad del volumen de exportacién de arandanos en Per(
durante 2018-2022; con datos obtenidos del BCRP (2023).

La figura 40 presenta el histograma del volumen de exportacion de arandanos, en el
cual se observa una distribucion asimétrica hacia la izquierda. Esta asimetria negativa indica
que la mayoria de los volimenes exportados han sido frecuentemente bajos, con solo algunos
meses alcanzando valores significativamente altos. Esta distribucion sugiere que, aunque hay

meses con exportaciones excepcionales, la mayoria del tiempo el volumen exportado es
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relativamente bajo, reflejando la naturaleza estacional y la variabilidad en la produccion y
exportacion de arandanos (Field, 2013).
Figura 40

Distribucion del volumen de exportacion de arandanos entre 2018 y 2022 (histograma)
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Nota. La figura muestra la distribucion del volumen de exportacion de ardndanos en toneladas durante
el periodo 2018-2022, con datos analizados provenientes del BCRP.

La tabla 21 muestra las estadisticas descriptivas del volumen de exportacion de
arandanos durante el periodo 2018-2022. Asi, se observa que el volumen promedio exportado
es de aproximadamente 14 millones, con una desviacion estandar de mas de 18 millones, lo
que indica una gran variabilidad en los datos. El valor minimo registrado es de 13 mil, mientras
que el maximo supera los 72 millones, evidenciando una gran amplitud entre los volimenes
exportados mensualmente. Esta variabilidad y amplitud reflejan las fluctuaciones en la
produccién y las condiciones del mercado que afectan las exportaciones de arandanos

(Dornbusch et al. 2018).
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Tabla 21

Estadisticas descriptivas del volumen de exportacion de arandanos (2018-2022)

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max

Exportacion 60 1.41E+07 1.83E+07 13056 7.26E+07

Nota: La figura muestra las estadisticas descriptivas de la variabilidad en los volimenes mensuales de
exportacion de ardndanos durante el 2018 — 2022, con datos obtenidos del BCRP (2023).

5.2. Resultados inferenciales

De acuerdo a los resultados descriptivos observados previamente, se decidio utilizar un
modelo de regresion lineal con logaritmos debido a la no normalidad de los datos. Ademas,
para tener el analisis predictivo, se aplicé el modelo ARMA. Para esto, primero se uso la prueba
Dicky Fuller Aumentada (ADF) con el fin de determinar la estacionariedad de la serie temporal.

5.2.1. Prueba de normalidad

Como se ha observado en los resultados descriptivos de las variables, la normalidad
parece no cumplirse. Para confirmar esta no normalidad, se realizé la estimacion pertinente por
medio del test Shapiro-Wilk. Es importante mencionar que cuando se tiene datos limitados,
como nuestro caso con 60 observaciones por variable, el uso del test Shapiro-Wilk es méas
adecuado que otros test de normalidad.

Los resultados del test Shapiro-Wilk se presentan en la tabla 22. Las variables de
exportacion, valor FOB, tipo de cambio y PBI muestran una probabilidad (Prob>z) menor a
0.05, lo que nos lleva a rechazar la hip6tesis nula de normalidad. Es decir, los datos no siguen
una distribucién normal, confirmando la necesidad de aplicar transformaciones logaritmicas a
las variables para cumplir con los supuestos de normalidad necesarios en los modelos de
regresion lineal. Al transformar los datos, se busca estabilizar la varianza y aproximar una
distribucion normal, facilitando asi la aplicacion de técnicas econométricas robustas para el

analisis inferencial (Wooldridge, 2012).
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Tabla 22

Resultados del Test de Normalidad Shapiro-Wilk

Variable Obs W V Z Prob>z
Export 60 0.76469 12.791 5.494 0.00000
VFOB 60 0.79397 11.199 5.207 0.00000

TDC 60 0.90397 5.220 3.562 0.00018
PBI Agricola 60 0.85727 7.759 4.416 0.00001

Nota. La tabla muestra los resultados del test Shapiro-Wilk aplicado a los datos del BCRP, revelando
que las variables analizadas (Exportaciones, Valor FOB, Tipo de Cambio y PBI Agricola) no siguen
una distribucion normal; el modelo se fundamenta en Wooldridge (2012) para justificar la
transformacion de los datos y garantizar supuestos econométricos robustos. Elaboracion propia

5.2.2 Prueba Dickey-Fuller

Antes de analizar la correlacion de las variables, se hizo la prueba Dickey-Fuller
aumentada con el fin de verificar si existe estacionariedad de las variables. Esta prueba es
fundamental para obtener resultados validos y fiables ya que asegura que las propiedades
estadisticas de las variables no cambian a lo largo del tiempo. Ademas, con esto se puede
descartar la posibilidad de correlacion espuria.

En la figura 41 se presentan los resultados de la prueba Dickey-Fuller aumentada para
la variable volumen exportado. El valor del estadistico de prueba es -4.584, el cual es menor
que los valores criticos del 1%, 5%, y 10% (—3.573, —2.926 y —2.598 respectivamente).
Ademas, el p-value es extremadamente bajo, con un valor de 0.0001. Estos resultados permiten
rechazar la hipétesis nula de que la serie tiene una raiz unitaria, indicando que la variable es
estacionaria.

La estacionariedad del volumen exportado sugiere que las fluctuaciones observadas en
los datos no son resultado de tendencias no estacionarias, sino que reflejan cambios genuinos
en la dinamica del mercado de exportacion de ardndanos. Esta propiedad es fundamental para

el analisis economeétrico, permitiendo una modelizacion mas precisa y la aplicacion de técnicas
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avanzadas, como el modelo ARMA, para predicciones y analisis inferenciales (Hamilton,
1994).
Figura 41

Resultados del Test Augmented Dickey-Fuller para la Estacionariedad del Volumen

Exportado
Augmented Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 55
Interpolated Dickey-Fuller
Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -4.584 -3.573 -2.926 -2.598

MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0001

Nota. La figura presenta los resultados del test Augmented Dickey-Fuller aplicado a los datos del BCRP,
mostrando que la variable volumen exportado es estacionaria.

En la figura 42 se presentan los resultados de la prueba Dickey-Fuller aumentada para
la variable Valor FOB. El valor del estadistico de prueba es -4.652, el cual es menor que los
valores criticos del 1%, 5%, y 10% (—3.573, —2.926 y —2.598 respectivamente). Ademas, el p-
value es extremadamente bajo, con un valor de 0.0001. Estos resultados permiten rechazar la
hipotesis nula de que la serie tiene una raiz unitaria, indicando que la variable es estacionaria.

La estacionaridad del valor FOB sugiere que las fluctuaciones observadas en los datos
no son resultado de tendencias no estacionarias, sino que reflejan cambios genuinos en la
dindmica del comercio de arandanos. Esta propiedad es fundamental para el analisis
econométrico, permitiendo una modelizacion méas precisa y la aplicacién de técnicas
avanzadas, como el modelo ARMA, para predicciones y analisis inferenciales (Hamilton,

1994).
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Figura 42
Resultados del Test Augmented Dickey-Fuller para la Estacionariedad del Valor FOB

Augmented Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 55

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
I(t) -4,652 -3.573 -2.926 -2.598

MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0001

Nota. La figura muestra los resultados del test Augmented Dickey-Fuller aplicado a los datos del BCRP,
indicando que el valor FOB es estacionario.

En la figura 43 se presentan los resultados de la prueba Dickey-Fuller aumentada para
la variable tipo de cambio. El valor del estadistico de prueba es -1.158, el cual es mayor que
los valores criticos del 1%, 5%, y 10% (—3.573, —2.926 y —2.598 respectivamente). Ademas,
el p-value es mayor a 0.05, con un valor de 0.6913. Estos resultados no permiten rechazar la
hipotesis nula de que la serie tiene una raiz unitaria, indicando que la variable no es
estacionaria.

La no estacionaridad del tipo de cambio sugiere que las fluctuaciones observadas en los
datos pueden ser resultado de tendencias no estacionarias, o que implica que las propiedades
estadisticas de la serie cambian con el tiempo. Esto es un hallazgo importante; ya que la no
estacionaridad puede complicar el analisis econométrico y la interpretacion de los resultados.
Para abordar este problema, es posible aplicar transformaciones como la diferenciacion de la
serie temporal para lograr estacionaridad antes de proceder con el andlisis inferencial y

predictivo (Hamilton, 1994).
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Figura 43

Resultados del Test Augmented Dickey-Fuller para la Estacionariedad del Tipo de Cambio

Augmented Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 55

Interpolated Dickey-Fuller ———

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -1.158 -3.573 -2.926 -2.598

MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.6913

Nota. La figura presenta los resultados del test Augmented Dickey-Fuller aplicado a los datos del BCRP,
mostrando que el tipo de cambio no es estacionario.

En la figura 44 se presentan los resultados de la prueba Dickey-Fuller aumentada para
la variable PBI. El valor del estadistico de prueba es -3.771, el cual es menor que los valores
criticos del 1%, 5%, y 10% (—3.573, —2.926 y —2.598 respectivamente). Ademas, el p-value es
bajo, con un valor de 0.0032. Estos resultados permiten rechazar la hipotesis nula de que la
serie tiene una raiz unitaria, indicando que la variable es estacionaria.

La estacionaridad del PBI sugiere que las fluctuaciones observadas en los datos no son
resultado de tendencias no estacionarias, sino que reflejan cambios genuinos en la actividad
econdmica del pais. Esta propiedad es fundamental para el analisis econométrico, permitiendo
una modelizacion mas precisa y la aplicacion de técnicas avanzadas, como el modelo ARMA,

para predicciones y analisis inferenciales (Hamilton, 1994).
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Figura 44

Resultados del Test Augmented Dickey-Fuller para la Estacionariedad del PBI
Augmented Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 55

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1¥ Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
I(t) -3.771 -3.573 -2.926 -2.598

MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0032

Nota. La figura muestra los resultados del test Augmented Dickey-Fuller aplicado a datos del BCRP,
indicando que el PBI es estacionario.

5.2.3. Doble diferenciacion de la serie TC y Prueba Dick-Fuller aumentada

Como se observa en el andlisis anterior de Dickey-Fuller aumentada, la Gnica variable
que no cumplia con la estacionariedad era el Tipo de Cambio (TC). Para abordar esta situacion,
se diferencia la serie de TC dos veces con el objetivo de eliminar la tendencia no estacionaria
de los datos y convertir la serie en estacionaria.

Se hace la diferenciacion de la serie TC dos veces, esto con el objetivo de que el test
estadistico sea menor que los valores criticos. En la figura 7.18 se presentan los resultados de
esta prueba. El valor del estadistico de prueba es -11.679, el cual es menor que los valores
criticos del 1%, 5%, y 10% (—3.572, —2.925 y —2.598 respectivamente). Ademas, el p-value es
extremadamente bajo, con un valor de 0.0000. Estos resultados permiten rechazar la hipotesis
nula de que la serie tiene una raiz unitaria, indicando que la serie de TC diferenciada dos veces
es estacionaria.

La estacionariedad de la serie de TC después de la doble diferenciacion sugiere que las
fluctuaciones observadas en los datos ya no son resultado de tendencias no estacionarias. Esta
transformacion es crucial para el analisis econométrico, permitiendo aplicar modelos

predictivos y analisis inferenciales con mayor precision y fiabilidad (Enders, 2014).
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Figura 45
Resultados del Test Augmented Dickey-Fuller para la Serie Diferenciada del Tipo de Cambio

Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 56

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -11.679 -3.572 -2.925 -2.598

MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0000

Nota. La figura muestra los resultados del test Augmented Dickey-Fuller aplicado a la serie diferenciada
del Tipo de Cambio, con datos provenientes del BCRP, indicando que la serie es estacionaria tras la
doble diferenciacion.

5.2.4. Matriz de correlacién

Una vez eliminada la posibilidad de correlacion espuria mediante la diferenciacion y
verificacion de estacionariedad de las series temporales, se procedid a construir la matriz de
correlacion para examinar la relacién entre las variables logaritmicas. Dado que el volumen de
exportaciones es la variable dependiente, se analiza su correlacion con las demaés variables

independientes.
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Figura 46

Matriz de Correlacion entre las Variables Logaritmicas

log_Ex~t log_VFOB log_TC~2 log_PBIA

log_ Export 1.0000
log_ VFOB ©.9961 1.0000
©.0000
log TC_diff2 -9.0981 -0©.0945 1.0000

©.4679 ©.4842

log_PBIA -©.6558 -©.6637 ©.0e816 1.06000
©.0000 ©.0000 ©.54961

Nota. La figura presenta la matriz de correlacion entre las variables logaritmicas utilizadas en el analisis
(Exportaciones, Valor FOB, Tipo de Cambio y PBI Agricola), donde los datos analizados provienen
del BCRP.

Segun los resultados presentados en la figura 51, se observa lo siguiente:

1. Volumen de Exportaciones y Valor FOB: Existe una correlaciéon muy alta y
positiva (0.9961) entre el volumen de exportaciones de arandanos y el valor FOB.
Esto indica que a medida que aumenta el valor FOB, también lo hace el volumen
de exportaciones, sugiriendo una fuerte relacién directa entre estos dos factores.

2. Volumen de Exportaciones y Tipo de Cambio: La correlacion entre el volumen
de exportaciones y el tipo de cambio (doblemente diferenciado) es bastante baja (-
0.0981). Esto indica que hay una relacion débil o insignificante entre estas variables,
sugiriendo que las fluctuaciones en el tipo de cambio no tienen un impacto
considerable en el volumen de exportaciones de ardndanos.

3. Volumen de Exportaciones y PBI Agricola: La relacion entre el PBI agricolay el
volumen exportado es moderadamente alta y negativa (-0.6558). Esto sugiere que

un aumento en el PBI agricola esta asociado con una disminucion en el volumen de
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exportaciones, lo cual podria reflejar dindmicas econdmicas internas que afectan la
capacidad de exportacion de productos agricolas como los arandanos.

Estos resultados de la matriz de correlacién proporcionan una vision clara de como las
variables logaritmicas estan relacionadas entre si, destacando la fuerte correlacion entre el
volumen de exportaciones y el valor FOB, asi como la debilidad de la relacion con el tipo de
cambio y la naturaleza inversa de la relacion con el PBI agricola. Este analisis es fundamental
para entender las dindmicas que se relacionan con las exportaciones de arandanos y para guiar
los modelos predictivos y las estrategias de politicas comerciales (Gujarati y Porter, 2009).

5.2.5. Regresion Lineal

Los resultados de la regresion lineal muestran que el valor FOB tiene una relacion
positiva y significativa con el volumen de exportaciones de arandanos, mientras que el tipo de
cambio y el PBI no tienen efectos significativos en el volumen exportado. Este analisis
proporciona una base solida para la toma de decisiones y el desarrollo de estrategias enfocadas
en optimizar los factores que realmente impactan las exportaciones.

Asi, la figura 52 especifica los resultados con respecto al ajuste del modelo, mostrando
los siguientes datos:

* R-squared: 0.9923

« Interpretacion: EI modelo explica el 99.23% de la variabilidad en el volumen
de exportaciones.

* Adj R-squared: 0.9918
Interpretacion: Ajustado por el nimero de variables en el modelo, sigue siendo

muy alto, indicando un excelente ajuste del modelo.
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Figura 47

Resultados de la Regresion Lineal para el Volumen de Exportaciones

Source SS df MS Number of obs = 57
F(3, 53) = 2271.47

Model 256.099745 3 85.3665817 Prob > F = 0.0000
Residual 1.99184854 53 .037582048 R-squared = 0.9923
Adj R-squared = 0.9918

Total 258.091594 56 4.60877846 Root MSE - .19386
log_Export Coef. Std. Err. t P> |t [95% Conf. Interval]
log_VFOB 1.024001 .0173139 59.14 0.000 .9892741 1.058729
log _TC_diff2 -.4285215 1.255977 -0.34 0.734 -2.947693 2.09065
log_PBIA .1042017 .1379347 0.76 0.453 -.1724604 .3808637
_cons -2.74593 .9311408 -2.95 0.005 -4.613562 -.8782985

Nota. La figura muestra los resultados de la regresion lineal que analiza la relacién entre el volumen de
exportaciones y sus determinantes clave, con datos provenientes del BCRP.

Por otro lado, se obtienen también los siguientes resultados con respecto al analisis de
cada una de las variables en cuestion. Estos a su vez, son presentados en la figura 52.

1. Valor FOB (log_VFOB):

El coeficiente del log_VFOB es 1.024001, indicando que un aumento del 1% en el valor
FOB esté asociado con un aumento del 1.024% en el volumen de exportaciones, manteniendo
constantes las demas variables. Ademas, el p-value es 0.000, lo que muestra que esta relacion
es estadisticamente significativa.

2. Tipo de Cambio Diferenciado dos Veces (log_TC_diff2):

El coeficiente negativo (-0.4285215) sugiere que un aumento del 1% en el tipo de
cambio diferenciado est4 asociado con una disminucion del 0.428% en el volumen de
exportaciones. Sin embargo, este efecto no es significativo estadisticamente.

El p-value es 0.734, indicando que esta variable no tiene un efecto

estadisticamente significativo en el volumen de exportaciones.
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3. Valor FOB (log_VFOB):
El coeficiente del log_VFOB es 1.024001, indicando que un aumento del 1% en el valor

FOB esta asociado con un aumento del 1.024% en el volumen de exportaciones, manteniendo

constantes las demas variables.

El p-value es 0.000, lo que muestra que esta relacion es estadisticamente significativa.

4. Tipo de Cambio Diferenciado dos Veces (log_TC_diff2):

El coeficiente negativo (-0.4285215) sugiere que un aumento del 1% en el tipo de
cambio diferenciado estd asociado con una disminucion del 0.428% en el volumen de
exportaciones. Sin embargo, este efecto no es significativo estadisticamente.

El p-value es 0.734, indicando que esta variable no tiene un efecto estadisticamente
significativo en el volumen de exportaciones.

Figura 48

Graficos de regresion sobre la relacion lineal entre el volumen de exportaciones y sus

determinantes

Regresion lineal: log_Export vs log_VFOB Regresion lineal: log_Export vs log_TC_diff2  Regresion lineal: log_Export vs log_PBIA
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Nota. La figura ilustra la regresién lineal entre el logaritmo del volumen de exportaciones y variables
como el valor FOB, el tipo de cambio diferenciado y el PBI; con datos provenientes del BCRP.

5.3. Contrastacion de resultados

Este subcapitulo presenta un analisis detallado y riguroso de los factores que afectan el
volumen de exportacion de arandanos de Peru hacia Estados Unidos durante el periodo 2018-

2022. Los resultados estdn organizados en cuatro secciones clave: analisis estadistico,
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integracion de resultados, interpretacion grafica y conexion con las hipdtesis. Se realizaron
pruebas estadisticas para identificar la fuerza y direccion de las relaciones entre las variables
independientes (valor FOB, tipo de cambio y PBI) y el volumen de exportacion de arandanos.
El andlisis incluyé el coeficiente de correlacion (r) y el nivel de significancia (p-valor).

Tabla 23

Analisis Estadistico de la Relacion entre el Volumen de Exportaciones y sus determinantes

Variable Variable Coeficiente de Significancia

Hipotesis Independiente Dependiente Correlacion (r) (p-valor) Resultado

H1: Relacion FOB .\ rop Volumen 0.9961 0 Aceptada
— EXportaciones Exportaciones

H2: Relamon‘ TDC Tipo de Cambio Volum_en -0.0981 0.4679 Rechazada
— Exportaciones Exportaciones

H3: Rela0101_1 PBI — PBI Volum_en -0.6558 0 Aceptada
Exportaciones Exportaciones

Nota: La tabla muestra el analisis de correlacion y significancia estadistica entre el volumen de
exportaciones de ardndanos y variables independientes (valor FOB, tipo de cambio y PBI agricola)
durante el periodo 2018-2022.

e La hipdtesis H1 es aceptada, mostrando una correlacion positiva fuerte y significativa

entre el valor FOB y el volumen de exportacion de arandanos (r = 0.9961, p < 0.05).

e La hipotesis H2 es rechazada, ya que la relacion entre el tipo de cambio y las

exportaciones no es estadisticamente significativa (p > 0.05).

e La hipdtesis H3 es aceptada, indicando una correlacion negativa significativa entre el

PBI y el volumen de exportacién (r = -0.6558, p < 0.05).

Los resultados estadisticos confirman que el valor FOB es el principal factor que
impulsa las exportaciones de arandanos, respaldando estudios previos que destacan el precio
como un determinante clave en el comercio internacional (Ghezzi & Stein, 2021). Por otro
lado, la falta de significancia del tipo de cambio sugiere que las exportaciones de arandanos
son menos sensibles a las fluctuaciones monetarias, probablemente debido a contratos de

exportacion denominados en dolares (Vargas & Tamayo, 2020). La relacidn negativa entre el
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PBI y el volumen de exportacion puede explicarse por la priorizacion de mercados
internacionales en detrimento del consumo interno.

Entonces, siguiendo los resultados expuestos en el capitulo V, donde se obtiene la
regresion lineal, se procedidé a contrastar la hipotesis general y las hipotesis especificas. A
continuacion, se presentan graficos de dispersion con lineas de tendencia para visualizar las
relaciones entre las variables clave, las cuales prueban las hipotesis.

Figura 49

Graficos de dispersion y contraste de hipotesis especificas sobre el volumen de exportaciones

Regresion lineal: log_Export vs log_VFOB Regresion lineal: log_Export vs log_TC_diff2 R_egresidn lineal: log_Export vs log_PBIA
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Nota. La figura presenta graficos de dispersion que muestran las relaciones entre el volumen de
exportaciones de ardndanos y las variables independientes (valor FOB, tipo de cambio y PBI agricola)
para contrastar las hipétesis especificas del modelo estadistico.

Hipdtesis general: En la figura 31 se observa que el modelo es globalmente significativo (F
(3.53), ademas que la probabilidad indica que al menos una variable independiente contribuye
significativamente a la variabilidad del volumen de exportacion de arandanos. Por su parte, el
R-cuadrado es alto (0.9918), lo que indica que el volumen de exportacién es explicado en un
99.18% por el valor FOB, el tipo de cambio y el PBI agricola.

Hipotesis especifica 1: En cuanto a la hipotesis especifica 1, que indica que el valor FOB se
relaciona significativamente con el volumen de exportacion de arandanos, se puede afirmar

que un aumento de 1% en el valor FOB causo un aumento del 1024%, en promedio, en el
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volumen de exportacion en el periodo 2018-2022. Ademas, esta variable es significativa ya que
tiene una probabilidad de 0, que es menor a 0.05.
Hipotesis especifica 2: La hipotesis especifica 2 nos dice que el tipo de cambio se relaciona
significativamente. Sin embargo, se encuentra que el coeficiente del tipo de cambio no es
significativo ya que el p-value es de 0.734, mayor a 0.05. Lo que indica que el tipo de cambio
no tiene un efecto causal en el volumen de exportaciones.
Hipotesis especifica 3: La hipotesis especifica 3 nos indica que el PBI agricola se relaciona
significativamente en el volumen de exportacion del arandano. Los resultados de la regresion
nos muestran que la hipotesis del PBI agricola tampoco es significativa ya que el p-value es de
0.453. Por tanto, no se puede afirmar una relacién causal significativa con el volumen de
exportacion de arandanos.
Resultados Graficos
e FOB y Volumen Exportado: EI grafico muestra una relacion lineal positiva, con los
datos ajustandose estrechamente a la linea de tendencia.
e TDCy Volumen Exportado: Se observa una relacion débil, reflejada en una pendiente
casi horizontal.
e PBIl y Volumen Exportado: La relacion negativa es evidente, con una pendiente
descendente pronunciada.

El andlisis confirma las hipdtesis H1 y H3, respaldando que el valor FOB y el PBI son
factores significativos en las exportaciones de ardndanos. La falta de significancia en H2
sugiere que otros factores macroeconémicos podrian tener mayor influencia que el tipo de
cambio. Estos resultados son consistentes con investigaciones previas que subrayan la
importancia del valor FOB y la competitividad internacional (Narrea et al., 2022). Las

implicaciones practicas incluyen la necesidad de mantener precios FOB competitivos y
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estrategias para mitigar la dependencia del mercado internacional en escenarios de crisis
economica.

Los hallazgos evidencian la importancia de factores economicos clave en las
exportaciones de arandanos. El valor FOB surge como un motor principal de las exportaciones;
mientras que la insignificancia del tipo de cambio resalta la estabilidad del mercado exportador.
Estos resultados contribuyen al entendimiento del comercio internacional de productos
agricolas y ofrecen una base solida para estrategias futuras en el sector.

5.4. Discusion de resultados

Al comparar los resultados obtenidos con investigaciones anteriores, se confirma que
el valor FOB es un factor determinante en el volumen de exportaciones de arandanos,
alinedndose con lo planteado por estudios como el de Rodriguez y Villafuerte (2021) y
reafirmado por Bazan (2023). En esta investigacion, el valor FOB demostrd ser la variable mas
significativa en el modelo econométrico, con un coeficiente de correlacion de 0.992 y un p-
value de 0.000, destacando su papel central en la competitividad internacional de los arandanos
peruanos. Este hallazgo refuerza la importancia de mantener precios atractivos y de gestionar
eficientemente los costos logisticos y de produccion, aspectos criticos para asegurar una
participacion sostenible en mercados altamente competitivos. Ademas, como sefialaron
Maldonado y Matthews (2023), el valor FOB no solo refleja el precio, sino también la
percepcion de calidad y valor agregado, lo cual es clave en mercados internacionales exigentes.

Los resultados de esta investigacion coinciden con los hallazgos de Oviedo (2023),
quien también identifico que el valor FOB tiene una relacion positiva y significativa con el
volumen exportado. Oviedo determindé que un incremento del 1% en el valor FOB conlleva un
aumento del 97.03% en las exportaciones, lo que reafirma la influencia de esta variable en la

competitividad del sector agroexportador peruano. Ambos estudios sugieren que las politicas
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de fijacion de precios en el comercio exterior juegan un papel determinante en la consolidacion
del Perd como principal exportador de arandanos.

En cuanto al tipo de cambio, si bien es un factor relevante en otros estudios como el de
Vargas y Tamayo (2020), en esta investigacion no resulto estadisticamente significativo en el
modelo final. Con un coeficiente de correlacion de -0.045 y un p-value de 0.734, los resultados
sugieren que las fluctuaciones en el tipo de cambio no influyen directamente en el volumen
exportado de ardndanos peruanos. Este hallazgo es consistente con el analisis de Bazan (2023),
quien también concluyo que; en algunos casos, el impacto del tipo de cambio en el comercio
exterior puede diluirse ante factores mas determinantes, como la demanda en mercados clave.
No obstante, esta conclusion difiere de lo encontrado por Oviedo (2023), quien determind que
el tipo de cambio si tenia un efecto en las exportaciones de ardndanos, aunque su impacto era
menor en comparacion con el valor FOB. Esta discrepancia podria deberse a la estabilidad del
tipo de cambio en el periodo 2018-2022, lo que redujo su influencia en la competitividad del
sector exportador.

Por otro lado, el Producto Bruto Interno (PBI) agricola, aunque identificado como un
factor relevante en estudios previos como el de Oviedo (2023), y Huyhua y Tito (2019), no
mostré un impacto significativo en esta investigacion. Con un coeficiente de correlacion de
0.113 y un p-value de 0.453, los resultados sugieren que el crecimiento del sector agricola no
influye directamente en las exportaciones de aradndanos. Este hallazgo contrasta con lo
encontrado por Oviedo (2023), quien concluy6 que el PBI agricola si tenia una relacion con el
volumen exportado. Esta discrepancia podria explicarse por diferencias en el enfoque
metodoldgico, ya que Oviedo analiz6 las exportaciones en un contexto mas amplio,
considerando multiples mercados de destino, mientras que la presente investigacion se centrd
exclusivamente en la relacién entre Per( y Estados Unidos. Esto sugiere que, en el caso del

mercado estadounidense, las exportaciones de arandanos pueden estar mas condicionadas por
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la demanda externa y las politicas comerciales que por la capacidad productiva nacional
reflejada en el PBI agricola.

Finalmente, la estructura unidimensional del analisis de las exportaciones, centrada en
el volumen exportado, es consistente con otros estudios como los de Bazan (2023), y
Maldonado y Matthews (2023). Ambos estudios aplicaron un enfoque unidimensional en sus
analisis de las exportaciones e importaciones, lo que permitio identificar de manera clara los
factores mas relevantes sin introducir multiples dimensiones que podrian diluir los resultados.
En este contexto, la estabilidad de las series de datos utilizadas en este estudio refuerza la
fiabilidad de los modelos aplicados, lo que contribuye a una interpretacion mas precisa y
robusta de los factores econdmicos que determinan la competitividad del sector agroexportador
peruano.

La comparacion de estos hallazgos con estudios previos permite reafirmar la
importancia del valor FOB como la variable mas influyente en la variacion de las exportaciones
de ardndanos peruanos. Sin embargo, las diferencias encontradas en la influencia del tipo de
cambio y el PBI agricola evidencian la necesidad de continuar investigando como otros factores
internacionales, como la demanda externa y la evolucién de los acuerdos comerciales, pueden

incidir en el desempefio exportador del Perd en los proximos afos.



146

Conclusiones

1. Se determiné que el valor FOB es el factor econémico mas relevante en la variacion de las
exportaciones de arandanos peruanos hacia Estados Unidos. La correlacion entre el valor
FOB y el volumen exportado fue alta y estadisticamente significativa, con un coeficiente de
correlacion de 0.992 y un p-value de 0.000. Este resultado indica que la fijacion de precios
en el mercado internacional es un elemento clave para la competitividad del sector. Por otro
lado, los factores tipo de cambio y PBI agricola no demostraron una relacion significativa
con la variacién de las exportaciones, presentando coeficientes de correlacion de -0.045 y
0.113, respectivamente, con p-values de 0.734 y 0.453. Esto sugiere que la competitividad
de los ardndanos peruanos estd mas influenciada por su precio de venta que por variables
macroecondmicas nacionales.

2. El andlisis de regresion mostrd6 que el valor FOB tiene una relacion positiva y
estadisticamente significativa con el volumen exportado de arandanos peruanos. Un
incremento del 1% en el valor FOB genera un aumento promedio del 1024% en las
exportaciones, lo que evidencia su impacto en la determinacién del nivel exportador. Con
un coeficiente de correlaciéon de 0.992 y un p-value de 0.000, se confirma que la fijacion de
precios en el mercado internacional es un factor determinante para la expansion de las
exportaciones peruanas. Este hallazgo subraya la importancia de implementar estrategias
gue mantengan precios competitivos y que optimicen los costos logisticos y de produccion,
garantizando asi la sostenibilidad del sector en mercados globales. Ademas, esta evidencia
reafirma que la consolidacion del Pert como principal exportador de ardndanos se debe, en
gran medida, a su capacidad de ofrecer precios atractivos en el comercio internacional.

3. Los resultados obtenidos en esta investigacién indican que el tipo de cambio no tiene una
relacion significativa con la variacion de las exportaciones de arandanos peruanos hacia
Estados Unidos. Con un coeficiente de correlacion de -0.045 y un p-value de 0.734, no se

encontré evidencia estadistica que sugiera que los cambios en el tipo de cambio se
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relacionen directamente con el volumen exportado. Este hallazgo sugiere que el sector
agroexportador peruano ha logrado mantener su competitividad de manera independiente a
las fluctuaciones cambiarias, lo cual puede explicarse por la alta demanda internacional del
producto y la capacidad de los exportadores peruanos para ajustarse a condiciones de
mercado. A diferencia de otros sectores, donde el tipo de cambio es determinante en la
competitividad, en el caso de los arandanos peruanos, su crecimiento exportador parece
depender més de la evolucién de los precios y la demanda en los mercados de destino.

. El andlisis estadistico realizado mostré que el PBI agricola no tiene una relacion
significativa en la variacion de las exportaciones de arandanos. Con un coeficiente de
correlacion de 0.113 y un p-value de 0.453, no se identificd una relacion estadistica fuerte
entre el crecimiento del PBI agricola y el volumen exportado de arandanos. Este resultado
contrasta con estudios previos que sugerian una correlacion positiva entre el desempefio del
sector agricola y las exportaciones. Sin embargo, en el caso de los arandanos, el volumen
exportado parece estar mas condicionado por la demanda externa, las condiciones
arancelarias y la calidad del producto que por el desempefio general del sector agricola
peruano. Este hallazgo resalta la importancia de centrar futuras estrategias en el analisis del
comercio exterior y en factores especificos del sector agroexportador en lugar de depender

de indicadores macroeconémicos nacionales.
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Recomendaciones

1. Dado que el valor FOB es el factor econdmico maés relevante en la variacion de las
exportaciones de arandanos peruanos hacia Estados Unidos, se recomienda que los
exportadores y productores peruanos implementen estrategias que optimicen la
competitividad de sus precios en los mercados internacionales. Para ello, es fundamental
mejorar la eficiencia en la cadena de produccidon y distribucion, reducir costos logisticos y
fortalecer las negociaciones con compradores internacionales para mantener precios
estables y atractivos. Asimismo, se sugiere que el Estado y los gremios agroexportadores
impulsen la adopcion de tecnologias que mejoren la productividad sin elevar los costos, 1o
que permitira garantizar la rentabilidad del sector en el largo plazo.

2. Dado que el analisis de regresion mostro que un incremento del 1% en el valor FOB genera
un aumento promedio del 1024% en las exportaciones, se recomienda fortalecer la
capacidad de negociacidn de los exportadores peruanos en mercados internacionales. Esto
puede lograrse mediante la diversificacion de mercados de destino, la mejora en la
presentacion y diferenciacion del producto, y la certificacion de calidad que respalde su
competitividad. Ademas, se recomienda fomentar alianzas con organismos de promocién
del comercio exterior, como PromPerd, para consolidar estrategias de comercializacion y
garantizar la estabilidad del precio en mercados clave.

3. Dado que el tipo de cambio no mostré una relacion significativa con la variacién de las
exportaciones, se recomienda que los exportadores continden priorizando estrategias que
reduzcan su dependencia de la volatilidad cambiaria. Para ello, se pueden aplicar
mecanismos de cobertura cambiaria a través de contratos de compra de divisas a futuro, lo
que ayudaria a mitigar posibles impactos negativos en la rentabilidad de las exportaciones.
Asimismo, es recomendable que el Estado continte promoviendo politicas econémicas

gue mantengan un entorno macroeconémico estable, lo que garantizard que el sector
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agroexportador pueda operar con previsibilidad y sin afectaciones significativas por
fluctuaciones cambiarias.

Dado que el PBI agricola no mostrd una relacion significativa con la variacion de las
exportaciones de arandanos, se recomienda que las politicas publicas dirigidas al sector
agroexportador se enfoquen en factores especificos de competitividad y en la demanda
internacional. Es crucial que los productores de ardndanos peruanos accedan a programas
de financiamiento para modernizacion agricola, con el objetivo de mejorar la
productividad sin depender exclusivamente del crecimiento del sector agricola general.
También se recomienda que el Estado refuerce los acuerdos comerciales y reduzca las
barreras arancelarias en mercados estratégicos, con el fin de consolidar la posicién de Peru
como lider en la exportacion de arandanos y garantizar un crecimiento sostenido en el

tiempo.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo Problema general Obijetivo general Hipétesis general Método
¢Cudl es larelacién de Determinar la relacion Los factores nacionales e Enfoque:
los factores nacionales de los factores internacionales se relacionan ~ Ct@ntitativo
. . . o Tipo: Bésica
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arandanos a Estados exportaciones de Estados Unidos durante el Metodo:
Unidos durante el arandanos a Estados periodo 2018-2022 General -
cientifico
periodo 2018-2022? Unidos  durante el .
Disefio: No
Relacion periodo 2018-2022 experimental
de los
factores Problemas o B o - Poblacién:

i Objetivos especificos Hipotesis especificas Informacion
nacionales especiticos sobre mercado
e Vv ;Cual es la relacion  Determinar la relacion Vv El valor FOB se relaciona de arandanos en
internacio del valor FOB con  del valor FOB en las significativamente con las €l periodo2018-

. . . , 2022
nales con las exportaciones de exportaciones de exportaciones de arandanos Muest
uestra:

la arandanos a Estados arandanos a Estados a Estados Unidos durante el | oo 1
variacion Unidos durante el Unidos durante el periodo 2018-2022. sobre
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. i L, . L, . . arandanos 2018
exportacio  ;Cual es la relacion ¥ Determinar la relacion VEl tipo de cambio se y 2022
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durante el arandanos a Estados Unidos durante el a Estados Unidos durante el
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del PBI de Estados
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arandanos a Estados
Unidos durante el
periodo 2018-2022?

v Determinar la relacién
del PBI agricola con
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ardndanos a Estados
Unidos
periodo 2018-2022.
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Vv EI PBI agricola se relaciona
significativamente con las
exportaciones de arandanos
a Estados Unidos durante el
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de datos: Excel
y R Studio
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Anexo 2. Instrumento

Guia de analisis documental

Aspecto

Descripcion

1. Identificacion del documento

e Fuente: Banco Central de Reserva del Peri (BCRP),
Comision de Promocion del Peru para la Exportacion
y el Turismo (PROMPERU)

e Tipo de documento: Base de datos estadisticas
oficiales.

e Periodo de datos: 2018-2022.

e Dimensiones relevantes: Valor FOB, tipo de cambio,

PBI agricola, volumen exportado.

2. Objetivo del Analisis

Determinar la relacion entre los factores nacionales e
internacionales (valor FOB, tipo de cambio, PBI
agricola) y el volumen de exportacion de arandanos

peruanos hacia Estados Unidos.

3. Criterios de Seleccién

e Datos confiables y actualizados provenientes de
fuentes oficiales.

e Informacién especifica sobre exportaciones de
arandanos durante el periodo seleccionado.

e Representatividad de las variables en el analisis.

4. Procedimiento

e Revision de las bases de datos oficiales del BCRP y
PROMPERU.

e Extraccion de las variables seleccionadas: valor FOB,
tipo de cambio, PBI agricola y volumen exportado.

e Registro de datos en una base estructurada para

analisis.

5. Métodos de Analisis

e Descriptivo: Andlisis de tendencias y patrones
mediante graficos y tablas.
e Inferencial: Aplicacién de regresiones lineales

multiples y correlaciones entre variables.

6. Herramientas Utilizadas

Software: Microsoft Excel (para organizacién y
analisis inicial), R Studio (para regresiones, pruebas de

normalidad y anélisis de estacionariedad).
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7. Indicadores

e Valor FOB (USD).
e Tipo de cambio (soles por dolar).
¢ PBI agricola (millones de soles).

¢ VVolumen de exportacién (toneladas métricas).

8. Validacioén de la Informacion

e Verificacion de la consistencia de los datos mediante
comparacion con publicaciones similares.

e Evaluacion de la confiabilidad de las fuentes
utilizadas (BCRP y PROMPERU)

9. Limitaciones

¢ Dependencia de datos histdricos.
e Posibilidad de sesgos por eventos externos no
registrados en las bases de datos

Nota. Elaboracion propia
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ANO

Volumen
Meses

Exportaciones

Valor FOB

Tipo de Cambio

PBI agricola

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Nota. Elaboracion propia



Anexo 3. Validacion de instrumento

Datos generales

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

Instrumento

Guia de Analisis Documental

Titulo de la investigacién

Relacion de los factores nacionales e internacionales con la variacion de
exportaciones de arandanos a EE.UU. durante el periodo 2018-2022

Autor del instrumento

Jose L Quispe Barrientos

Estefany Mancilla Pianto
Nombre del experto(a) Pedro Bernabe Venegas Rodriguez
N° DNI 40144404
Correo Electronico pvenegas(@continental.edu.pe
Area de accién laboral Investigacion
Titulo profesional Licenciado en Administracién
Grado Académico Magister

Direccién domiciliaria

Indicaciones:

Se solicita que, con base en su criterio y experiencia profesional, evalie y valide este instrumento para garantizar su

idoneidad en la aplicacion.

Para cada criterio, utilice una escala de 1 a 5, donde:

1 2 3 4 5
Muy poco Poco Regular Aceptable Muy aceptable
Puntuacién
Criterios de Validez Observaciones

1 2|13(4(5
Validez del contenido X

Validez de criterio metodologico X
Validez de intencion y objetividad de medicion y observacion X

Presentacion y formalidad del instrumento X

Total, parcial 8 | 10

Total 18

(A)=de18a20 :Valido, aplicar
(B)=de15a17 :Valido, mejorar
(C)=de12al14 :No valido, modificar
(D)=dedall : No valido, reformular

Opinion de Aplicabilidad:

las “exportaciones”™

Asegurense de tener los datos de “Volumen Exportaciones™ del afio 2017 a fin de calcular la “Variaciéon
de las exportaciones de arandanos™ que, en esencia, es la variable de estudio. Verifiquen si los
antecedentes consultados también recurren a la “variacion de exportaciones™ o analizan el dato per se de

Firma del experto
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FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

Datos generales

Instrumento Guia de Analisis Documental
Relacion de los factores nacionales e internacionales con
Titulo de la investigacion la variaciéon de exportaciones de arandanos a EE.UU.

durante el periodo 2018-2022
Jose L Quispe Barrientos

Autor del instrumento

Estefany Mancilla Pianto
Nombre del experto(a) Justo Chavez Guillén
N° DNI 28300232
Correo Electrénico jchavezguillen@gmail.com
Area de accién laboral Sector Piiblico — GORE Ayacucho
Titulo profesional Economista
Grado Académico Magister
Direcciéon domiciliaria Distrito Ayacucho — Huamanga - Ayacucho

Indicaciones:

Se solicita que, con base en su criterio y experiencia profesional, evalie y valide este instrumento para garantizar su
idoneidad en la aplicacion.

Para cada criterio, utilice una escala de 1 a 5, donde:

1 2 3 4 5
Muy poco Poco Regular Aceptable Muy aceptable
PUNTUACION
CRITERIOS DE VALIDEZ T a3 a5 OBSERVACIONES

Validez del contenido X
Validez de criterio metodologico %
Validez de intencién y objetividad de medicion y
observacion *
Presentacion y formalidad del instrumento X

Total, parcial 4 |15

Total 19
(A)=de 18a20 :Valido, aplicar

(B)y=del15a17 :Valido, mejorar

(C)=de12al4 :No valido, modificar

(D)=de4all : No valido, reformular

Opinion de Aplicabilidad: A

Valido, aplicar

Firma del experto
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FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

Datos generales

Instrumento Guia de Analisis Documental
Relacion de los factores nacionales e internacionales con
Titulo de la investigacién la variacién de exportaciones de arandanos a EE.UU.

durante el periodo 2018-2022
Jose L Quispe Barrientos

Autor del instrumento

Estefany Mancilla Pianto
Nombre del experto(a) Balcazar Martin Carlos Gabriel
N°DNI CE 000857265
Correo Electrénico gbalcazar@continental.edu.pe
Area de accién laboral Consultoria y docencia
Titulo profesional Licenciado en Administracion de Empresas
Grado Académico Magister
Direccion domiciliaria Félix Olcay 271, Miraflores, Lima.

Indicaciones:

Se solicita que, con base en su criterio y experiencia profesional, evaliie y valide este instrumento para garantizar su
idoneidad en la aplicacion.

Para cada criterio, utilice una escala de 1 a 5, donde:

1 2 3 4 S
Muy poco Poco Regular Aceptable Muy aceptable
PUNTUACION
CRITERIOS DE VALIDEZ OBSERVACIONES

1|12 |3 |45

Validez del contenido X

Validez de criterio metodologico X

Validez de intencion y objetividad de medicion y

observaciéon x

Presentacion y formalidad del instrumento X

Total, parcial
Total 20

(A)=de18a20 :Valido, aplicar
(B)y=de15a17 :Valido, mejorar
(C)=de12al14 :No valido, modificar
(D)=de4all : No valido, reformular

Opinion de Aplicabilidad: 20

Valido, aplicar

Firma del experto
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FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS

Datos generales

Instrumento

Cruia de Anilisis Documental

Titulo de la investigacion

Relacidn de los factores nacionales e internacionales con
la vanacion de exportaciones de ariandanos a EE. UL
durante el periodo 200 8-2022

Autor del instrumento

Jose L Quispe Bammientos
Estefany Mancilla Pianto

Nombre del experto{a)

Juan Carlos Cemrén Aliaga

N DN

20020548

Corres Electronico

jcermnaig continental.edu.pe

Area de accidn laboral

Docente investigador

Titulo profesional

Economista

Grado Académico

Magister Scientiae, Cand. Doctor

Direccidn domiciliaria

Jr. Libertad 104% Huancayo

Indicaciones:

Se solicita que, con base en su criterio y expenencia professonal, evalie v valide este mstrumento para garantizar su

wdoneidad en la aplicacion.

Para cada criterio, utilice una escala de 1 a 5, donde:

1 2 3

4 5

Poco

Muy poco

Regular

Aceptable Muy aceptable

CRITERIOS DE VALIDEE

PUNTUACION
OBESERVACIONES

1 (2134

LR

Validez del contenido

5S¢ recomienda fortalecer la
justificacion  tedrica para
mejorar la comprension del

mpacte de cada vanable.

Validez de criterio metodologico

La seleccion de los modelos
ECONOMELTIcos v ]
jJustificacion deben ser mds
detalladas para mejorar la

nigurosidad del analisis

Validez de intencion y objetividad de medicion v

observacion

La mnclusion de cnterios
especificos de seleccion v
X exclusion de datos ayudaria a
reforzar la replicabilidad del

estudio.

Presentacion y formalidad del instrumento

5¢  sugiere mejorar  la
descrnipcion del
X procesamiento de datos en B
Studio, especificando

pruchas estadisticas como
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nommalidad ¥

estacionariedad.

Total, parcial

Taotal
(A)=de 18a 20 :Valdo, aplicar
(Byj=de 15217 : Valido, mejorar
(Ci=de 12214 :Nowvilido, modificar
(M=dedall . No valido, reformular

Opinidn de Aplicabilidad:

Se recomienda precisar la téenica de andlisis estadistico a utilizar para garantizar la
validez de los resultados, asi es recomendable mejorar la claridad de la "Téenica de
procesamiento de datos”, especificando las pruebas de normalidad y estacionaredad
que se aplicardn en B Studio.
La operacionalizacion de variables es consistente con el marco tedrico y
metodologico. No obstante, se sugiere detallar las fuentes secundarias de informacion
¥ los procedimientos de validacion de datos. Es recomendable indicar v profundizar
en las fuentes de informacion.
Se sugiere fortalecer la justificacion tedrica de las variables seleccionadas

Firma del experto
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Anexo 4. Base de datos

Base de datos mensual de exportaciones de arandanos hacia Estados Unidos: volumen de

exportaciones, valor FOB, tipo de cambio y PBI agricola de Pert (2018-2022)

2018
Meses Volum.en Valor FOB Tipo de Cambio PBI agricola
Exportaciones
Enero 5,080,979.97 28,735,639.55 3.2149 114.4161
Febrero 2,420,128.35 14,149,186.01 3.2488 108.3406
Marzo 884,613.81 5,816,994.22 3.2523 134.5659
Abril 74,999.44 538,263.57 3.2307 205.0292
Mayo 46,843.59 432,868.60 3.2741 247.0720
Junio 51,175.45 597,298.88 3.2713 226.8234
Julio 1,252,424.64 9,048,605.65 3.2772 172.6395
Agosto 6,148,218.18 48,218,216.28 3.2887 120.3411
Septiembre 13,034,570.89 110,632,921.12 3.3118 111.5856
Octubre 21,029,032.40 166,325,380.65 3.3348 117.2034
Noviembre 13,152,759.78 91,885,956.14 3.3757 125.7954
Diciembre 10,845,329.48 69,905,981.10 3.3644 137.3363
2019
Meses VanT Valor FOB Tipo de Cambio PBI agricola
EXxportaciones

Enero 10,392,801.95 58,471,285.93 3.3438 117.3923
Febrero 2,999,080.97 17,585,044.66 3.3216 113.3904
Marzo 996,482.38 6,082,446.20 3.3043 143.2520
Abril 183,723.46 867,611.17 3.3034 213.7646
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Mayo 58,060.16 212,859.67 3.3335 251.1485
Junio 347,468.88 2,175,320.42 3.3255 225.2500
Julio 2,031,694.95 12,307,327.92 3.2904 166.0633
Agosto 10,379,043.47 77,392,658.69 3.3787 126.5051
Septiembre 21,084,305.63 168,516,895.36 3.3572 116.7137
Octubre 31,627,934.20 217,762,272.41 3.3601 131.1267
Noviembre 27,771,359.41 163,211,716.90 3.3727 134.5878
Diciembre 17,172,574.82 89,975,353.46 3.3547 140.9242
2020
Meses Valof Valor FOB Tipo de Cambio PBI agricola
Exportaciones

Enero 5,682,471.41 28,436,635.60 3.3278 124.8442
Febrero 1,600,178.94 7,779,454.00 3.3914 123.1147
Marzo 572,266.43 3,003,746.03 3.4926 145.9901
Abril 13,056.00 91,392.00 3.3984 222.1454
Mayo 125,958.00 942,781.27 3.4219 268.8429
Junio 794,626.00 4,770,452.26 3.4711 223.2677
Julio 4,428,985.98 26,175,569.12 3.5173 155.4762
Agosto 18,952,618.25 124,924,745.04 3.5645 125.6654
Septiembre 35,041,154.88 242,212,171.93 3.5558 126.7169
Octubre 50,763,803.01 311,765,368.84 3.5961 139.4735
Noviembre 32,728,829.51 176,490,816.56 3.6087 139.9404
Diciembre 13,129,157.92 69,080,780.26 3.6032 137.6071
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2021
Meses VanT Valor FOB Tipo de Cambio PBI agricola
Exportaciones
Enero 5,610,987.28 32,673,886.83 3.6250 129.3113
Febrero 2,523,603.40 14,811,274.63 3.6457 125.8390
Marzo 1,343,235.60 8,080,364.19 3.7092 145.5301
Abril 674,979.16 4,162,661.29 3.6995 210.9317
Mayo 535,036.65 3,183,599.03 3.7748 250.3243
Junio 592,648.54 3,998,292.32 3.9116 260.4381
Julio 4,147,434.95 26,827,891.08 3.9425 184.4878
Agosto 22,387,084.76 150,209,630.73 4.0873 139.7119
Septiembre 56,938,316.76 349,275,267.99 4.1081 151.8978
Octubre 58,841,562.38 305,412,657.35 4.0137 151.1569
Noviembre 34,650,285.94 185,348,798.46 4.0205 143.4114
Diciembre 18,138,687.07 101,518,826.83 4.0369 158.8143
2022
Meses VanT Valor FOB Tipo de Cambio PBI agricola
EXxportaciones

Enero 12,452,013.42 69,765,426.00 3.8883 141.5757
Febrero 5,976,152.07 34,411,292.75 3.7909 128.9942
Marzo 3,310,381.19 19,690,164.91 3.7386 154.8703
Abril 982,570.49 6,031,843.40 3.7410 232.9586
Mayo 954,945.81 5,087,064.77 3.7573 281.0110
Junio 1,656,710.67 11,334,649.32 3.7484 257.3111
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Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

9,390,754.86

35,687,179.47

66,928,780.23

72,610,585.11

44,151,619.59

21,560,630.40

57,758,136.41

194,955,336.35

321,704,189.88

312,832,667.76

199,880,496.59

106,315,720.41

3.9034

3.8736

3.8990

3.9793

3.8766

3.8290

189.5123

151.8530

158.0709

165.3834

148.9400

156.4844

Nota. La base de datos utilizada se construy6 a partir de dos fuentes principales: a) Volumen

de Exportacién de Arandanos: Los datos relacionados al volumen de exportacion en

toneladas provienen de PROMPERU, una entidad especializada en promover el comercio

exterior peruano. Estas cifras detallan la cantidad exportada, permitiendo analizar el

comportamiento del mercado de arandanos. b) Valor FOB, Tipo de Cambio y PBI Agricola:

Esta informacion fue obtenida del Banco Central de Reserva del Peri (BCRP), que publica

indicadores econdémicos confiables como el valor FOB (en millones de dolares), el promedio

mensual del tipo de cambio (S/ por US$), y el PBI agricola basado en indices (2007=100).

Estos datos permiten evaluar el impacto de factores macroeconémicos en las exportaciones,

ademas de asegurar la precision y relevancia de la informacion utilizada en el analisis.
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