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RESUMEN

El objetivo de este informe es realizar un resumen exhaustivo del desempefio del bachiller como
asistente técnico de obra en varias iniciativas de inversién publica ejecutadas en la provincia de
La Convencion, Cusco. Durante su participacion, se administraron tres proyectos
fundamentales, destinados a mejorar y desarrollar los servicios y la infraestructura vitales en la
region. Estos incluyen el proyecto titulado: «Mejoramiento y desarrollo de las habilidades y
capacidades técnicas para el empleo de los jovenes en la CC.NN. Y AA.RR. de la zona norte
del distrito de Megantoni, La Convencion, Cusco», «Mejoramiento de la prestacion de servicios
deportivos y recreativos para nifios, adolescentes, jévenes y adultos en el distrito de Megantoni,
provincia de La Convencién, departamento de Cusco» y «Mejora del servicio de atencion
integral para personas mayores en la ciudad de Camisea, en el distrito de Megantoni, provincia

de La Convencion, departamento de Cusco».

La participacion del bachiller en estos proyectos implicd una serie de responsabilidades
esenciales, incluida la formulacién y evaluacion de la documentacion técnica, la presentacion
de informes de progreso mensuales, la evaluacion de las obras, la gestion y optimizacién de los
recursos humanos y materiales, ademéas de la supervision rigurosa de la calidad del trabajo
realizado. Ademas, se encargo de resolver los desafios técnicos y administrativos que surgieron
durante la ejecucién de los proyectos, como la adaptacion de la documentacion técnica a las
condiciones reales del terreno, la gestion de las demoras en la adquisicion de materiales y la

gestion de eventos meteoroldgicos imprevistos.

En este informe se destacan los logros obtenidos tanto en el ambito profesional como personal,
los desafios superados y las metodologias empleadas para mejorar los procesos. Ademas, se ha
brindado recomendaciones destinadas a optimizar la ejecucion de los préximos proyectos, con
la intencion de mejorar la planificacion, la asignacion de recursos y la resolucion de problemas,
garantizando asi una mayor eficiencia y eficacia en cada etapa del proceso de construccion. Tal
participacion no solo facilitd el avance y la realizacion de los objetivos de cada proyecto, sino
gue también fortalecid sus competencias técnicas y administrativas, lo que mejoré su capacidad

para adaptarse y tomar decisiones rapidas y eficaces en un entorno de trabajo complejo.

Palabras clave: Asistente técnico de obra, inversion publica, supervision técnica, gestion de

obras, Megantoni — Cusco.



INTRODUCCION

El objetivo de este informe de suficiencia profesional es articular una vision general integral de
la planificacion e implementacion de las actividades realizadas durante el cargo del bachiller
como asistente técnico en multiples iniciativas de inversion publica en el distrito de Megantoni,
ubicado en la provincia de La Convencién, Cusco. Este informe tiene como objetivo
proporcionar una relacion exhaustiva de sus contribuciones a lo largo de las distintas fases de
los proyectos, desde las etapas iniciales de planificacion hasta los resultados obtenidos,
facilitando asi una evaluacion exhaustiva tanto de los éxitos logrados como de los obstaculos

encontrados a lo largo del proceso.

La participacion del bachiller en estos proyectos se centrd en la ejecucion y supervision de
infraestructuras y servicios basicos destinados a mejorar la calidad de vida de las comunidades
mas vulnerables de la region, especificamente aquellas ubicadas en zonas nativas y rurales. El
impacto de estos proyectos va mas alla de la simple construccion de infraestructuras, ya que se
busca generar un cambio significativo en el desarrollo econémico, social y cultural de las
comunidades. En este contexto, su labor fue clave para garantizar el cumplimiento de los
objetivos propuestos, optimizando el uso de los recursos materiales y humanos disponibles, y

asegurando el respeto de los plazos establecidos y las normativas legales vigentes.

Este informe se divide en cinco capitulos, cada uno abordando una dimension especifica de la

experiencia profesional del bachiller.

En el Capitulo I, se presentan los aspectos generales de la institucion responsable de los
proyectos, detallando su estructura, mision, vision y los principales objetivos institucionales
que orientaron las acciones llevadas a cabo. Este capitulo proporciona el contexto
organizacional en el que se desarrollaron los proyectos, y como el rol del autor encajé dentro

de la dinamica institucional.

En el Capitulo Il, se exponen los proyectos y actividades profesionales en los que participo,
describiendo las metas y objetivos de cada uno, las fases de ejecucidn y los recursos empleados.
Este capitulo destaca la relevancia de los proyectos dentro de la planificacion territorial y el
desarrollo local, asi como la importancia de la infraestructura como motor para la inclusion

social y el desarrollo econdmico de las comunidades.

El Capitulo Il esta dedicado al marco tedrico, en el que se abordan los fundamentos técnicos,
normativos y metodoldgicos que guian la gestion de proyectos de inversion pablica en el sector

de la Ingenieria Civil. En este apartado, se profundiza en las mejores practicas para la



planificacion, ejecucion y control de proyectos, asi como en los enfoques de gestion que

optimizan el uso de los recursos publicos.

En el Capitulo IV, se realiza una descripcion detallada de las actividades profesionales
realizadas por el bachiller, incluyendo las tareas especificas que desempefid, las metodologias
aplicadas, y los desafios que surgieron durante el proceso. Este capitulo permite visualizar
cdmo mis conocimientos técnicos y mi capacidad de gestion contribuyeron al desarrollo exitoso
de los proyectos, destacando las decisiones y estrategias empleadas para resolver los problemas

gue se presentaron a lo largo de la ejecucion.

Por ultimo, en el Capitulo V, se presentan los resultados obtenidos de los proyectos, con un
analisis critico de los logros alcanzados, las dificultades superadas y las lecciones aprendidas.
Este capitulo también incluye recomendaciones clave para mejorar la gestién de futuros
proyectos de inversion puablica, haciendo énfasis en la importancia de una planificacién

rigurosa, un control adecuado de los recursos y una ejecucion eficiente.

Este informe tiene como objetivo no solo exponer los resultados obtenidos, sino también
reflexionar sobre la importancia de una gestién publica eficiente y transparente, capaz de
generar un impacto positivo en las comunidades méas necesitadas. Asimismo, se busca
evidenciar el desarrollo profesional del autor a través de la aplicacion de conocimientos
técnicos y habilidades de gestion, contribuyendo al éxito de los proyectos y a la mejora de las

condiciones de vida de los habitantes del distrito de Megantoni.



CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA O INSTITUCION
1.1. Datos generales de la institucion
Nombre 0 Razén Social: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MEGANTONI

Representante legal: RIOS SHERIGOROMPI, ESAU

Direccion: AV. PRINCIPAL S/N DEL CENTRO POBLADO DE CAMISEA —
MEGANTONI - LA CONVENCION - CUSCO

Departamento: CUSCO

Provincia: LA CONVENCION

Pais: PERU

RUC: 20601625017

1.2. Actividades principales de la empresa o institucion

La Municipalidad de Megantoni, al igual que otras municipalidades en Perd, tiene
la responsabilidad de gestionar y administrar su territorio. Sus actividades principales estan
orientadas a promover el desarrollo local, ofrecer servicios basicos y ejecutar proyectos que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de sus habitantes. A continuacion, se detallan

algunas de las principales funciones de la Municipalidad Distrital de Megantoni:
1.2.1. Actividades principales de la municipalidad distrital de Megantoni

Las municipalidades distritales desempefian una variedad de funciones y
actividades clave, que son esenciales para fomentar el desarrollo y bienestar de sus

comunidades. Entre sus principales actividades se encuentran:

= Ejecucion de obras de infraestructura: Las municipalidades distritales tienen la
responsabilidad de llevar a cabo o coordinar la ejecucion de obras de infraestructura
tanto urbana como rural, tales como pistas, puentes, parques, mercados y canales de
irrigacion, en colaboracién con la municipalidad provincial correspondiente, tal y como
lo muestra la Ley Organica de Municipalidades dentro del articulo 73 de la Ley N.°
27972, que establece que los gobiernos locales tienen competencias en la ejecucién de
obras publicas y en la prestacion de servicios basicos como saneamiento,

infraestructura vial y salud, los cuales son particularmente deficitarios en territorios
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como Megantoni. La autonomia otorgada a las municipalidades permite que puedan
formular, ejecutar y supervisar proyectos ajustados a las necesidades locales, lo que es
fundamental en una jurisdiccién con comunidades nativas como las Matsigenka, Yine

y Ashéaninka.

Saneamiento Ambiental: Tienen la responsabilidad de implementar programas de
saneamiento ambiental y gestionar la atencion primaria en salud, lo cual implica la
construccion y equipamiento de postas meédicas y otros centros de salud en las

comunidades que lo demandan.

Limpieza publica: Proveen el servicio de limpieza publica, identificando areas de

acumulacidn de desechos y gestionando su adecuada recoleccion y rellenos sanitarios.

Planificacion urbanay rural: Tienen la responsabilidad de aprobar y fiscalizar el plan
urbano o rural distrital, asegurando que se cumplan las normas sobre impacto

ambiental.

Desarrollo econdémico: Disefian planes estratégicos para el desarrollo econémico
sostenible del distrito y promueven condiciones favorables para la productividad y

competitividad de las zonas urbanas y rurales.

Coordinacion con otros organismos: Establecen acuerdos con instituciones del sector
publico y privado para la elaboracion y ejecucion de programas y proyectos que

impulsan el desarrollo.

1.2.2. Funciones de la entidad

las funciones de una municipalidad distrital en Per( se basan en una combinacién

de conocimientos generales sobre las responsabilidades tipicas de los gobiernos locales en

el pais, asi como en la estructura comdn de las funciones municipales establecidas en la

normativa peruana, como la Ley Organica de Municipalidades (Ley n.° 27972).

A continuacién, se detallan algunas de las funciones especificas que les

corresponden:

Planificacion y ejecucion de obras: Aprobar y fiscalizar el plan urbano o rural
distrital, asi como autorizar y supervisar la ejecucion de obras de servicios publicos o

privados que afecten la via pablica.
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1.2.3.

Gestion de saneamiento y salud: Promover programas de saneamiento ambiental y
gestionar la atencidn primaria de salud, a través de la construccion y equipamiento de

centros de salud en coordinacién con otros organismos.

Limpieza publica: Proveer el servicio de limpieza publica, determinando &reas de

acumulacion de desechos y gestionando rellenos sanitarios.

Desarrollo econdmico: Formular un plan estratégico orientado al desarrollo
econoémico sostenible del distrito y ejecutar acciones de fomento empresarial, tales
como programas de capacitacion especializados y la facilitacion del acceso a mercados
mediante la implementacion de redes comerciales y mecanismos de integracion

sectorial.

Educacidn y conciencia ecol6gica: Fomentar la ejecucién de programas de educacion

ecoldgica y conservacion de areas verdes.

Coordinacion interinstitucional: Colaborar con municipalidades provinciales y otros

organismos para la ejecucion de proyectos de infraestructura y desarrollo.

Fiscalizacién y control: Ejercer funciones de fiscalizacion y control sobre las
actividades que se desarrollen en su jurisdiccion, asegurando el cumplimiento de las

normas municipales y ambientales.

Objetivos estratégicos institucionales

Tabla 1

Obijetivos estratégicos institucionales 2022 - 2026

Objetivos estratégicos institucionales

Nombre del indicador

Item Descripcion
o1 Optimizar las condiciones de Porcentaje de viviendas con servicios
habitabilidad en el distrito. béasicos esenciales
Promover el desarrollo urbano ) ) )
o Porcentaje de la red vial vecinal en buen
02 amazonico de manera ordenada y
) o estado
sostenible en el distrito.
03 Contribuir con la salud integral de la | Proporcion de poblacion que acceden al

poblacion. Seguro Integral de Salud (SIS)
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Contribuir con los servicios

Proporcion de estudiantes de 4.° grado de
Educacion Primaria que alcanzan el nivel

satisfactorio en la asignatura de

04 | educativos con pertinencia Matematica.
intercultural en la poblacion Proporcion de estudiantes de 4.° grado de
Educacion Primaria que logran el nivel
satisfactorio en Comprensién de Lectura
. . Porcentaje de las poblaciones vulnerables
Garantizar la proteccion de las
05 ) ) con acceso oportuno a programas de apoyo
poblaciones vulnerables y excluidas.
local
06 Mejorar los niveles de competitividad | NUmero de agentes econémicos con
de los agentes econémicos. mejores niveles de competitividad
o7 Contribuir con la gestién ambiental en | NUmero de hectareas reforestadas en el
el distrito. distrito
08 Reducir la vulnerabilidad ante riesgos | Porcentaje de poblacion en condicion de
de desastres en el distrito. vulnerabilidad ante riesgos de desastres
Proporcion de ciudadanos que expresan su
o conformidad con los servicios
09 Promover la gestion institucional. ) S
proporcionados por la  Municipalidad
Distrital de Megantoni
o ] ) | Proporcion de la poblacion que ha sido
Disminuir los niveles de delincuencia ) o
10 afectada por algun acto delictivo dentro del

y violencia en el distrito.

distrito.

Fuente: Plan estratégico Institucional 2022 — 2026 de la Municipalidad distrital de

Megantoni

Elaboracion Propia

1.3. Resefia historica de la empresa o institucion

La Municipalidad Distrital de Megantoni, situada en la provincia de La
Convencion, departamento de Cusco, Perd, fue establecida como resultado de un largo
proceso de gestion y movilizacion por parte de sus habitantes y autoridades locales.

Anteriormente, el territorio que hoy comprende el distrito de Megantoni pertenecia al
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extenso distrito de Echarate. Sin embargo, debido a su vasta extension territorial y la
complejidad de administrar adecuadamente las necesidades de las comunidades dispersas,
se reconoce la necesidad de crear un nuevo distrito para una mejor gestion de recursos y

desarrollo de la region.

Finalmente, el 2 de diciembre de 2016, se promulgd la Ley n.° 30484, que oficializé
la creacion del distrito de Megantoni. Este acontecimiento representd un punto de inflexion
en la historia de la region, ya que permiti6 a las comunidades locales contar con un gobierno
mas cercano y focalizado en sus necesidades, y establecer las bases para su desarrollo

sostenible.
Primera autoridad municipal

Tras la creacion del distrito, se realizaron elecciones municipales para elegir a las
primeras autoridades locales. El primer alcalde electo fue Santos Reynoso lquipayo, quien
asumio la responsabilidad de organizar la nueva administracion municipal, sentando las
bases institucionales para la gobernanza y el desarrollo del distrito. Bajo su liderazgo, se
iniciaron los primeros esfuerzos para dotar al distrito de infraestructura basica y servicios
esenciales, al mismo tiempo que se trabaj6 en la integracion de las comunidades nativas al

desarrollo local.
Territorio y diversidad cultural

Megantoni es un distrito predominantemente amazo6nico, con una geografia
mayoritariamente selvatica y montafiosa. La zona es conocida por su gran biodiversidad y
su importancia ecoldgica, al ser hogar de una vasta variedad de especies animales y
vegetales. Ademas, el distrito es un importante centro de diversidad cultural, habitado por
comunidades indigenas de las etnias Matsigenka, Yine y Ashéaninka, que conservan sus
costumbres ancestrales y una relacion profunda con la naturaleza. La poblacion indigena
depende principalmente de actividades tradicionales como la agricultura de subsistencia, la

pesca, la caza y, en menor medida, el turismo y la explotacién de recursos naturales.
Economia y recursos naturales

Uno de los factores méas destacados de Megantoni es su importancia estratégica en
la economia regional y nacional debido a la presencia de parte del yacimiento de gas natural
de Camisea, ubicado en el Lote 88. Este proyecto de gas natural es uno de los mas
importantes del Per( y ha tenido un impacto considerable en la economia local, aunque
también ha planteado retos en términos de manejo de recursos y distribucién equitativa de

los beneficios del desarrollo.
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La municipalidad desempefia un papel fundamental en la gestion de los recursos
naturales del distrito, procurando un equilibrio entre el impulso econémico generado por la
explotacién del gas y la preservacién del medio ambiente, considerando la vulnerabilidad
del ecosistema de la region. La conservacion de la biodiversidad y la proteccion de las
comunidades nativas han sido aspectos fundamentales, por lo que se han implementado
programas de desarrollo sostenible enfocados en minimizar el impacto ambiental y mejorar

la calidad de vida de los habitantes.
Desafios y proyectos de desarrollo

Desde su creacion, la Municipalidad Distrital de Megantoni ha enfrentado varios
desafios, principalmente relacionados con la falta de infraestructura basica, como caminos,
puentes, centros de salud y escuelas. La conectividad vial sigue siendo uno de los retos mas
importantes, ya que la mayoria de las comunidades dependen del transporte fluvial por los
rios que cruzan el distrito, como el Urubamba, lo que dificulta el acceso en temporadas de
lluvias. No obstante, la municipalidad ha hecho esfuerzos para mejorar la conectividad y

brindar a sus habitantes acceso a servicios basicos.

El desarrollo de la infraestructura educativa y de salud ha sido una de las
principales prioridades de la municipalidad. Se han implementado programas para mejorar
la cobertura educativa en las comunidades, promoviendo la educacién bilingie
intercultural, que respete las lenguas y costumbres de las comunidades nativas. Asimismo,

se ha trabajado en fortalecer los servicios de salud.
Preservacion de la cultura y el medio ambiente

La preservacion de la identidad cultural de las comunidades indigenas es un
componente central en la gestion municipal. A lo largo de los afios, la municipalidad ha
promovido proyectos que respetan y protegen las tradiciones de los pueblos nativos,

fomentando su participacion en la vida politica y social del distrito.

El enfoque en la gestion ambiental también ha sido una prioridad para el gobierno
local. Debido a la ubicacién estratégica del distrito en la cuenca del rio Urubamba y su rica
biodiversidad, la municipalidad ha implementado iniciativas para promover la
conservacion de los ecosistemas, reducir la deforestacion y proteger las fuentes de agua.
Estas politicas tienen como objetivo garantizar que el desarrollo econdmico,
Particularmente, en lo que respecta a la explotacion de recursos naturales, se busca evitar

que tenga un efecto adverso.
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1.4. Organigrama de la institucion o empresa
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Fuente: Organigrama Municipalidad distrital de Megantoni

Elaboracion: Municipalidad distrital de Megantoni
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e Organigrama y ubicacion del puesto de Asistente técnico de obra — ejecucion

de proyecto de inversion

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y PUEBLOS ORIGINARIOS
I

«Mejoramiento y desarrollo de habilidades y capacidades tecnicas para la insercién laboral de

los jovenes en las CC. NN. y AA. RR. de la zona norte del distrito de Megantoni - La
Convencién - Cusco»

l Inspector de proyecto de inversién l Residente de proyecto de inversién

Residente de obra - componente
infraestructura )

|

Inspector de obra - componente infraestrucutra

Asistente técnico de obra (Bach.
Abimael Mamani Chulluncuy)
J J

Fuente: Organigrama de la Municipalidad Distrital de Megantoni
Elaboracion propia

e Organigramay ubicacion del puesto de Asistente técnico de obra —elaboracion

de expediente técnico

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y PUEBLOS ORIGINARIOS
I

l Oficina de proyectos Yy estudios definitivos

[

«Mejoramiento del servicio integral de atencion del adulto mayor en el centro poblado de
Camisea del distrito de Megantoni — provincia de La Convencién — departamento de Cusco».

Proyectista - Elaboracion de expediente

tecnico
Evaluador de elaboracion de expediente T

técnico
Asistente técnico de obra (Bach.
J Abimael Mamani Chulluncuy)

Fuente: Organigrama de la Municipalidad distrital de Megantoni
Elaboracion propia
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e Organigrama y ubicacion del puesto de Asistente técnico de obra — ejecucion

de proyecto de inversion

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y PUEBLOS ORIGINARIOS

«Mejoramiento de la prestacion del servicio de practica deportiva y recreativa a nifios,

adolescentes, jovenes y adultos en el distrito de Megantoni - provincia de La Convencion -
departamento de Cusco»

l Residente de proyecto de inversion

I

Inspector de proyecto de inversion

Asistente técnico de obra (Bach. Abimael
Mamani Chulluncuy)

j J
Fuente: Organigrama de la Municipalidad distrital de Megantoni

Elaboracion propia
1.5. Vision y mision de la institucion / empresa

1.5.1. Visién

«Brindar servicios publicos de alta calidad con un enfoque intercultural y ambiental a
la poblacion del distrito de Megantoni, mediante una gestion transparente y eficiente.

1.5.2. Misién

«Dirigiry fomentar el desarrollo sostenible de la poblacidn en el distrito de Megantoni,
de manera inclusiva, integral y competitiva, adoptando un enfoque moderno,

descentralizado, eficiente y colaborativo en la gestién publicax.

1.6. Bases legales 0 documentos administrativos

Constitucion Politica del Peru

Ley n.° 27972 - Ley Orgéanica de Municipalidades

Ley n.° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento

Ley n.° 28411 — Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto
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e Leyn.° 31084 — Ley de Presupuesto del Sector Publico del afio 2021

e Leyn.° 31085 Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico para

el afio fiscal 2021

e Directiva de ejecucién de obras y proyectos por la modalidad de ejecucion
presupuestaria directa de la municipalidad distrital de Megantoni, aprobado con
Resolucion de gerencia Municipal n.° 293-2020-GM-MDM/LC.

o Decreto Legislativo n.® 1252 que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual
y Gestion de Inversiones y deroga la ley n.° 27293, ley del Sistema Nacional de

Inversion Publica

e Decreto Legislativo n.°1432 que modifica el Decreto Legislativo n.° 1252, que crea el
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones y deroga la ley

n.° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.

o Decreto Legislativo n.°1435 que establece la implementacion y funcionamiento del

Fondo Invierte para el Desarrollo Territorial.

e Directiva n.° 001-2019-EF/63.01 Directiva General del Sistema Nacional de

Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.
1.7. Descripcion del &rea donde realiza sus actividades profesionales
1.7.1. Gerencia de desarrollo social y pueblos originarios

La Gerencia de Desarrollo Social y Pueblos Originarios de la Municipalidad
Distrital de Megantoni es una oficina clave encargada de promover el bienestar social
y la inclusion de las comunidades, con un enfoque especial en la atencidn a los pueblos
originarios que habitan en el distrito, como los Matsigenka, Yine y Ashaninka. Esta
gerencia tiene como objetivo principal disefiar, ejecutar y supervisar politicas y
programas orientados al desarrollo integral de la poblacion, enfocandose en &reas
esenciales como la educacion, salud, inclusién social, cultura y fortalecimiento de la

identidad de los pueblos indigenas.

La Gerencia de Desarrollo Social y Pueblos Originarios adopta un enfoque
intercultural que busca el dialogo y la participacion activa de las comunidades nativas
en el disefio y ejecucion de los proyectos que las afectan. Se organiza y coordina mesas

de trabajo con lideres comunales para asegurar que sus necesidades y propuestas sean
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tomadas en cuenta, promoviendo un desarrollo inclusivo y sostenible que respete los

derechos y la cosmovision de los pueblos indigenas.

La Municipalidad Distrital de Megantoni, fue la entidad que se encargé de la

ejecucion de los proyectos donde el bachiller se desempefié como asistente técnico de

obra, por lo cual se menciona las denominaciones de cada proyecto y una descripcién

breve de las labores realizadas.

«Mejoramiento y desarrollo de habilidades y capacidades técnicas para la insercion
laboral de los jovenes en las CC. NN. Y AA. RR. de la zona norte del distrito de
Megantoni - La convencion, Cusco». Dentro de este proyecto se desempefié como
asistente técnico de obra, del componente infraestructura, donde se desarrolld
diversas actividades relacionadas a la construccién de ambientes pedagégicas para

la capacitacion técnica de jovenes de la zona norte del distrito de Megantoni.

«Mejoramiento del Servicio Integral de Atencién del Adulto Mayor en el centro
poblado de Camisea del distrito de Megantoni — provincia de La Convencion —
departamento de Cusco». Con CUI 2569585, dentro de este proyecto se desempefio
como asistente técnico de obra, a nivel de elaboracion de expediente técnico del
componente de infraestructura, ya que el proyecto contiene una infraestructura para

la atencion al adulto mayor de la comunidad nativa de Camisea.

«Mejoramiento de la prestacion del servicio de practica deportiva y recreativa a
nifios, adolescentes, jovenes y adultos en el distrito de Megantoni - provincia de La
Convencion - departamento de Cusco». Con CUI 2496537, dentro de este proyecto
se desempefié como asistente técnico de obra, encargado, bajo memorandum para
el apoyo en la elaboracion del informe final y apoyo en la elaboracion de planos

finales del componente infraestructura del proyecto.

1.7.2. Funciones del personal profesional

1.7.2.1. Ejecutor de proyectos de inversion (Residente de obra)

El ejecutor de proyectos en una municipalidad distrital, como en
Megantoni, tiene la responsabilidad de coordinar la ejecucion eficiente de los
proyectos aprobados. Su labor comienza en la fase de planificacion, colaborando
en la creacién de cronogramas y planes de trabajo que aseguren el desarrollo de las
actividades en el tiempo establecido, teniendo en cuenta los recursos y la logistica

necesarios. Ademas, desempefia un rol clave en la coordinacidn interinstitucional,
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manteniendo un dialogo constante con las areas planificacion, presupuesto y

actores locales para integrar todos los aspectos del proyecto.

El residente de obra es el profesional responsable de la correcta ejecucion
técnica, econdmica y administrativa del proyecto de inversion publica o privada.

Sus funciones comprenden:

e Supervisar y dirigir la ejecucién de la obra conforme al expediente técnico
aprobado, los planos, especificaciones técnicas, metrados y cronograma de
ejecucion.

e Coordinar permanentemente con el inspector de obra o la supervision externa,
informando avances, dificultades o contingencias que afecten la ejecucion.

o Verificar el cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo en
el frente de obra.

e Registrar todos los hechos relevantes relacionados con la obra en el cuaderno
de obra, dando respuesta a observaciones o consultas de la supervision.

e Controlar la calidad de los trabajos ejecutados y asegurar que los materiales
utilizados cumplan con las especificaciones técnicas.

e Gestionar, en coordinacion con el asistente técnico, la documentacion técnica,
solicitudes de adicionales, ampliaciones de plazo u otros tramites
administrativos durante la ejecucion.

e Elaborar y presentar los informes de avance mensual y final, con sustento
técnico y fotografico.

e Velar por la correcta utilizacion de los recursos asignados y el cumplimiento

del presupuesto aprobado.
1.7.2.2.  Proyectista, evaluador de proyectos de inversion

El proyectista evaluador de proyectos de inversion tiene la responsabilidad
de disefar, analizar y evaluar la viabilidad técnica, econémica, social y ambiental
de un proyecto, con el fin de garantizar su viabilidad y maximizar su impacto
positivo tanto a corto, mediano como a largo plazo. Su labor es crucial tanto en
entidades publicas como privadas, ya que permite un uso eficiente de los recursos
de inversién y garantiza que los proyectos generen beneficios reales para los
involucrados. Desde la fase inicial, se encarga de identificar una necesidad o
problema que el proyecto debe resolver, definiendo objetivos, beneficiarios y el

plan de accidn correspondiente.

21



En la fase de andlisis, el evaluador realiza estudios técnicos que verifican
la viabilidad de la infraestructura, equipos y tecnologia requeridos, asegurando que
el proyecto sea realizable y que existan los recursos suficientes para su
implementacion. Ademaés del anélisis técnico, realiza evaluaciones econdmicas,
sociales y ambientales para medir los beneficios del proyecto en términos de
calidad de vida y su impacto en el entorno natural, garantizando medidas de

mitigacion de posibles dafios ambientales y promoviendo la sostenibilidad.

Una vez completada la evaluacion, el proyectista elaborara informes
técnicos detallados que ayudaran a los directivos o autoridades a tomar decisiones
informadas sobre la viabilidad del proyecto. En algunos casos, también participa
en el seguimiento y monitoreo de los proyectos aprobados para asegurar que se
cumplan los objetivos planificados y que se mantenga el uso eficiente de los

recursos durante la ejecucion, permitiendo realizar ajustes si es necesario.
1.7.2.3. Asistente técnico de obra

El asistente técnico de obra es el profesional encargado de brindar soporte técnico
y administrativo al residente de obra, quien tiene la responsabilidad principal del
proyecto. Su rol se centra en asistir al residente en la supervision diaria de las
actividades en campo, colaborar en la revisién de documentacién técnica, verificar

avances fisicos y apoyar en el control de materiales y recursos.

Entre sus funciones especificas destacan: el apoyo en la elaboracién de
reportes diarios de obra, la asistencia en el seguimiento del cronograma de
actividades, la organizacion de la documentacion técnica generada durante la
gjecucién, y la coordinacion con operarios, proveedores y contratistas bajo la
supervision directa del residente de obra. Su participacion garantiza una ejecucion
ordenada y conforme a las directivas del residente, sin asumir decisiones técnicas

de carécter resolutivo.

Asimismo, el asistente técnico colabora en la revision de los informes
mensuales (metrados diarios, valorizacion de obra, movimiento de almacén y
movimiento de maquinaria si hubiera), ademas colabora en la revision de las
liquidaciones de obra, asegurandose de que los informes finales reflejen con
exactitud la cantidad de obra ejecutadas y los costos totales del proyecto. Esta labor

es fundamental para el cierre adecuado del proyecto desde el punto de vista técnico.
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1.8. Descripcion del cargo y responsabilidades del bachiller en la

institucion y/o empresa
1.8.1. Descripcion del cargo

Cargo: Asistente Técnico de obra

Institucion / Empresa: Municipalidad distrital de Megantoni de la provincia
de la convencion del departamento de Cusco

Unidad Orgénica: Gerencia de desarrollo social y pueblos originarios.
Reporta a: Ejecutor de proyecto de inversion / Residente de obra

1.8.2. Funciones generales del cargo

Las funciones del asistente técnico de obra estan orientadas
exclusivamente al apoyo técnico del residente de obra, sin asumir funciones
resolutivas ni de validacion técnica formal. Su labor contribuye al
cumplimiento de los objetivos del proyecto mediante tareas de soporte

operativo, logistico y de seguimiento.
Las principales funciones comprenden:

e Apoyar en la organizacién y seguimiento del cronograma de ejecucion.
Colaborar en el seguimiento y actualizacion del cronograma de obra,
informando al residente sobre el avance fisico de las actividades,

posibles retrasos o problemas que puedan surgir.

o Elaborar reportes diarios y semanales sobre avances fisicos de obra.
Apoyar al residente de obra en la coordinacién diaria de las labores de
los operarios y personal en obra, asegurando que los recursos

materiales y humanos se utilicen de manera eficiente.
e Colaborar en el control de ingreso y uso de materiales.

e Mantener actualizada la documentacion técnica y administrativa bajo
directrices del residente. Llevar un registro y monitoreo riguroso de la
documentacion técnica y administrativa relacionada con la obra, como
planos, actas, reportes y drdenes de cambio. Este control asegura que

todos los documentos estén debidamente archivados y disponibles para
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consulta, evitando contratiempos o pérdidas de informacion clave

durante la ejecucion del proyecto.

e Asistir en la recopilacion de informacion para valorizaciones

mensuales, sin validacion directa.

e Coordinar aspectos operativos del dia a dia de la obra con los

responsables de campo.

e Brindar soporte en la interpretacion de planos y especificaciones, sin
emitir criterios técnicos finales. Revisar y organizar los documentos
técnicos de obra, incluyendo planos, especificaciones, modificaciones
y otros documentos relevantes, asegurando su correcta actualizacion y

acceso

Estas funciones garantizan un adecuado desarrollo de las actividades
constructivas, respetando siempre la jerarquia funcional establecida en el

organigrama del proyecto.
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CAPITULO II: ASPECTOS GENERALES DE LOS PROYECTOS Y
ACTIVIDADES PROFESIONALES

2.1. Antecedentes o diagnostico situacional de cada proyecto

2.1.1. Descripcion del primer proyecto — Ejecucion de proyecto de
inversion (01/08/2023 al 30/04/2024)

Mejoramiento y desarrollo de habilidades y capacidades técnicas para la
insercion laboral de los jovenes en las CC.NN. Y AA.RR. De la zona norte del

distrito de Megantoni - La convencion - Cusco, con CUI 2458277

Este proyecto de inversion comprende la ejecucion de cuatro (04)

componentes, los cuales se desglosan a continuacion:

Componente 01: Adecuada articulacién interinstitucional para el desarrollo de

capacidades técnicas de la poblacion joven de la zona norte del distrito.

Componente 02: Adecuados niveles de conocimientos técnicos de los jovenes de

la zona norte del distrito para para la insercion laboral.

Componente 03: Adecuado desarrollo organizacional, empresarial y personal de

la poblacién joven de la zona norte del distrito.

Componente 04: Adecuada infraestructura modular para el desarrollo de

capacitaciones.

El proyecto fue ubicado en el distrito de Megantoni, provincia de La
Convencion, departamento de Cusco, para ser mas especificos en la zona norte del
distrito, el cual abarca las comunidades de Kirigueti, Nuevo Mundo, Nueva Vida,

Nueva Luz, Sensa, Miaria y Puerto Rico.

Politicamente, el proyecto se ubica en el distrito de Megantoni, provincia

de la convencion, departamento de Cusco.

Departamento : Cusco
Provincia : La convencion
Distrito : Megantoni
: Kirigueti, Nuevo Mundo, Nueva Vida,
Comunidad Nueva Luz, Sensa, Miaria y Puerto
Rico.
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Mapa N° 01. Ubicacion del proyecto
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El proyecto, como objetivo general, buscaba mayor participaciéon en el

mercado laboral de la poblacién joven de la zona norte del distrito.
Los objetivos especificos del proyecto fueron:

e Capacitar a los jovenes para su ingreso al mercado laboral, formando capital

humano calificado.

e Incrementar el empleo juvenil en el distrito, con trabajos adecuadamente

remunerados.

o Elevar los ingresos econdmicos de las familias asentadas en el distrito,

contribuyendo a la reduccién de la pobreza en Megantoni.

e Motivar a los jovenes hacia la superacion personal, promoviendo emprendimientos

juveniles y mejorando sus capacidades emprendedoras.

e Fomentar el desarrollo personal y profesional de los jovenes, reduciendo el
consumo de alcohol en el distrito.

e Facilitar el acceso a los sistemas de salud mediante la formalizacion del empleo.

e Promover el acceso a créditos a través del sistema financiero, incrementando la

dinamica econémica del distrito.

¢ Reducir la tasa de desempleo y ampliar el acceso a servicios basicos, mejorando

asi la calidad de vida de las familias.
e Disminuir los indicadores de pobreza y extrema pobreza en Megantoni.

El objetivo del componente 04, Adecuada infraestructura modular para el
desarrollo de capacitaciones, es crear un espacio adecuado y funcional que permita el
desarrollo de capacitaciones para los jovenes del norte del distrito de Megantoni,
contribuyendo al fortalecimiento de sus habilidades y facilitando su insercion en el
mercado laboral. La infraestructura propuesta proporcionara un entorno 6ptimo, tanto
para la gestion administrativa, como para las actividades pedagdgicas, asegurando

condiciones favorables para el aprendizaje y el desarrollo profesional.
La presente implementacién contempla la construccion de cinco (05) médulos:

e Dos salones: Equipados con pisos revestidos con cerdmico, muros de madera,
instalaciones eléctricas adecuadas, ventiladores acordes a las necesidades del
ambiente, y techos con tijerales de madera y cobertura de Aluzinc, para garantizar

un espacio comodo y funcional para las sesiones formativas.
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e Una cocina-comedor: Disefiada con piso y una mesa revestida con ceramico para
facilitar la limpieza y comodidad en el procesamiento de alimentos. Los muros son
de madera y el techo cuenta con tijerales de madera cubiertos con Aluzinc,

asegurando durabilidad y practicidad.

e Un depdsito y bafio: Destinado al almacenamiento seguro de instrumentos y
equipos de capacitacion, con piso revestido con cerdmico, muros de madera y techo
de Aluzinc. Ademas, incluye un bafio con inodoro y lavabo, para cubrir las

necesidades béasicas de higiene.

e Un ambiente multiuso: Con piso de concreto pulido y techo de Aluzinc, este
espacio esta disefiado para ser flexible y adaptarse a diversas actividades

relacionadas con la capacitacion y eventos comunitarios.

e Cuatro mesas de concreto externo: ubicadas en el area verde del proyecto, cada una
con techo circular, proporcionando un espacio exterior adecuado para actividades

grupales o de descanso.

e Un cerco perimétrico: el cual rodea toda la infraestructura, garantizando la
seguridad de los equipos y materiales didacticos necesarios para el desarrollo de

las capacitaciones.

El proyecto fue inicialmente aprobado con un presupuesto de S/ 2,929,672.67,
bajo la Resolucion de Gerencia Municipal n.° 0056-2022-GM/MDM. Sin embargo,
como ocurre frecuentemente en la ejecucion de obras de envergadura, se presentaron
diversas situaciones que llevaron a la necesidad de modificar el presupuesto original,
lo cual responde tanto a imprevistos en el proceso constructivo como a la necesidad de

realizar mejoras 0 ampliaciones que no estaban contempladas en el disefio inicial.

La primera modificacién presupuestal fue la Ampliacién Presupuestal 01,
aprobada mediante la Resolucion de Gerencia Municipal n.° 00269-2022-GM/MDM,
que incremento el presupuesto total de la obra a S/ 4,405,592.82. Este ajuste fue
justificado por la incorporacion de mayores metrados o la necesidad de realizar trabajos
adicionales que no se habian previsto durante la fase de planificacién, pero que

resultaron esenciales para el correcto desarrollo de la obra.

Posteriormente, se aprob6 la Ampliacién Presupuestal 02, mediante la
Resolucion de Gerencia Municipal n.° 00194-2023-GM/MDM, lo que elevo el
presupuesto a S/ 5,138,214.67. Este incremento, como parte de la evolucion natural del

proyecto, respondi6 a factores externos como la variacion en los precios de materiales
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de construccion, nuevos requerimientos técnicos, siempre con el objetivo de garantizar

la calidad y seguridad de la obra.

Finalmente, se realiz6 la Ampliacion Presupuestal 03, aprobada por la
Resolucion de Gerencia Municipal n.° 00913-2023-GM/MDM, que llevo el monto total
de inversién a S/ 9,559,179.94. Esta ultima modificacion refleja un incremento
significativo en el presupuesto, por cambios sustanciales en el disefio y la inclusion de
nuevas partidas que fortalecen los objetivos del proyecto, asegurando que la
infraestructura final cumpla con los estandares requeridos y cubra las necesidades

planteadas.

Respecto al plazo de ejecucién el proyecto «Mejoramiento y desarrollo de
habilidades y capacidades técnicas para la insercion laboral de los jovenes en las
CC.NN. Y AA.RR. de la zona norte del distrito de Megantoni - La convencion, Cusco»,
con CUI 2458277, fue disefiado inicialmente con un plazo de 600 dias calendario (20
meses), tiempo durante el cual se preveia la culminacién completa de las actividades,

esto incluia los cuatro componentes esenciales del proyecto.

Debido a la necesidad de reprogramaciones por adicionales de obra 'y mayores
metrados, se otorgaron ampliaciones de plazo que extendieron la duracién total del
proyecto. Finalmente, el proyecto fue culminado en un plazo de 803 dias calendario
(27 meses), tiempo que abarco tanto la construccion como la implementacion de las
actividades planificadas, garantizando que se cumplan los objetivos planteados y que

la infraestructura fuera entregada en condiciones optimas para su uso.

En el Componente 04: Adecuada infraestructura modular para el desarrollo de
capacitaciones, el plazo de ejecucidn originalmente aprobado en el expediente técnico
fue de 150 dias calendarios. Sin embargo, a lo largo del proceso de construccién y
ejecucion, surgieron una serie de reprogramaciones, ampliaciones de plazo y otras
incidencias imprevistas, como modificaciones en los metrados y ajustes técnicos
necesarios para adaptar la infraestructura a las condiciones del entorno y las demandas
del proyecto. Estas circunstancias llevaron a que el componente se finalizara en un

plazo total de 558 dias calendario.

2.1.2. Descripcion del segundo proyecto — Elaboracion de
expediente técnico (12/08/2024 al 30/09/2024)

Mejoramiento del servicio integral de atencidn del adulto mayor en el centro
poblado de Camisea del distrito de Megantoni — provincia de La Convencion
— departamento de Cusco, con CUI 2569585
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El proyecto estd ubicado en la comunidad nativa de Camisea del distrito de

Megantoni, provincia de la Convencién del departamento de Cusco.

Mapa 2. Ubicacion del proyecto
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Este proyecto, de acuerdo al estudio de preinversidon, mantiene tres (03) componentes,

los cuales se detallan a continuacion:
Componente 01: Adecuada infraestructura para servicio de atencién al adulto mayor.

Componente 02: Existencia de equipos y mobiliarios para servicio de atencion al

adulto mayor.
Componente 03: Adecuada promocion y gestion para atencion del adulto mayor.

El proyecto tiene como objetivo principal establecer condiciones Optimas para
la prestacion de un servicio integral de atencion al adulto mayor en el centro poblado
de Camisea del distrito de Megantoni — provincia de La Convencion — departamento

de Cusco.

El proyecto, en la fase de pre inversion, cuenta con un presupuesto de S/.
7,208,949.57, el cual, segun el estudio de mercado vigente y las condiciones
establecidas en los andlisis preliminares, podria sufrir variaciones durante la
elaboracién del expediente técnico. Cabe mencionar que se aprob6 un presupuesto de
S/. 764,192.20 para la elaboracion de dicho expediente técnico, el cual cubre los gastos
relacionados con bienes, personal, servicios, y otros rubros necesarios para su

desarrollo.

En cuanto al plazo establecido para la elaboracién del expediente técnico, se
asignod un total de 71 dias calendario, considerando desde el primer dia de la elaboracion

del plan de trabajo hasta la evaluacion final del expediente.

Aclarar que la elaboracién de este expediente técnico ya se encontraba con un
avance no considerable en el cual se han identificado varios aspectos técnicos
esenciales que no fueron completados en la elaboracién del expediente técnico, los
cuales son cruciales para su correcta formulacion. Entre estos se incluyen estudios
basicos como el de mecanica de suelos, la declaracién de impacto ambiental y el disefio
arquitectonico, que debe incluir metrados y un presupuesto detallado. También se
requiere el célculo de la méxima demanda eléctrica, acompafiado de la memoria
descriptiva, hojas de célculo, planos de instalaciones eléctricas y las especificaciones

técnicas correspondientes.
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2.1.3. Descripcion del tercer proyecto — Ejecucion de proyecto de
inversion (14/10/2024 al 15/12/2024)

Mejoramiento de la prestacion del servicio de préactica deportiva y recreativa a
nifios, adolescentes, jovenes y adultos en el distrito de Megantoni - provincia de

La Convencidn - departamento de Cusco, con CUI 2496537

El proyecto esta ubicado en el distrito de Megantoni de la provincia de la Convencion

del departamento de Cusco.

Mapa 3. Ubicacion del proyecto
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Fuente: Geo invierte — MEF

Este proyecto de inversidn consiste en la ejecucidn de cuatro (04) componentes, los

cuales se detallan a continuacion:
Componente 01: Adecuados espacios para la practica deportiva y recreativa

Componente 02: Adecuados equipos y materiales para la practica deportiva y

recreativa

Componente 03: Adecuadas capacidades de organizacion y promocion a la practica

deportiva y recreativa

Componente 04: Adecuado equipamiento e implementacion para la prestacion del

servicio de practica deportiva y recreativa

El proyecto persigue como objetivo que la poblacion del distrito de Megantoni
acceda a un adecuado servicio de practica deportiva. Inicialmente conté con un
presupuesto de S/. 4,152,150.96, aprobado mediante la Resolucion de Gerencia
Municipal n.° 058-2022-GM/MDM. Durante su ejecucion, el expediente técnico
experimenté varias modificaciones, las cuales afectaron tanto el presupuesto como el

tiempo de ejecucion del proyecto.

La primera modificacion de expediente técnico fue por ampliacién
presupuestal, llegando a un monto de S/ 7,432,539.14 aprobado mediante la resolucion
de gerencia municipal R. G. M. n.°191-2022-GM/MDM.

La segunda modificacion de expediente técnico fue por ampliacion,
presupuestal llegando a un monto de S/ 8,684,546.92 aprobado mediante la resolucion
de gerencia municipal R. G. M. n.°182-2023-GM/MDM

La tercera modificacion de expediente técnico fue por ampliacién presupuestal,
llegando a un monto de S/ 12,821,048.04 aprobado mediante la resolucion de gerencia
municipal R. G. M. n.° 528-2023-GM/MDM.

La cuarta modificacién de expediente técnico mantuvo el monto de S/
12,821,048.04 aprobado mediante la resolucion de gerencia de desarrollo social G. D.

S.y PO. n.° 003-2023--MDM/LC. Lo cual fue modificado sin ampliacién presupuestal.

La quinta modificacién de expediente técnico fue por ampliacién presupuestal,
llegando a un monto de S/ 13,451,414.72 aprobado mediante la resolucion de gerencia
municipal R. G. M. n.° 0281-2024-GM/MDM.
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La sexta modificacion de expediente técnico fue por ampliacion presupuestal
llegando a un monto de S/ 14,604,455.58 aprobado mediante la resolucion de gerencia
municipal R. G. M. n.° 0380-2024-GM/MDM.

En cuanto al plazo de ejecucion del expediente técnico, el proyecto
inicialmente tenia programados 720 dias calendario, aprobados mediante la Resolucién
de Gerencia Municipal n.° 058-2022-GM/MDM.

Posteriormente, se presentd una primera ampliacién de plazo, extendiendo la
duracidn a un total de 766 dias calendario, lo cual fue aprobado mediante la resolucion
R. G. M. n.° 00001-2024-GDS y PO-MDM/LC.

La Segunda ampliacion de plazo extendi6 la duracion a un total de 854 dias
calendario, lo cual fue aprobado mediante la resolucion R. G. M. n.° 0021-2024-GDS
y PO-MDM/LC.

La tercera y ultima ampliacion de plazo extendio la duracion a un total de 914
dias calendario, lo cual fue aprobado mediante la resolucion R. G. M. n.° 0025-2024-
G.D.S.y PO-MDMI/LC.

El expediente técnico del proyecto sufrio un total de ocho modificaciones, de
las cuales cinco correspondieron a ampliaciones presupuestales y tres a ampliaciones

de plazo.

2.2. ldentificacion de oportunidad o necesidad de personal profesional

2.2.1. Necesidad de un asistente técnico de obra en el primer proyecto
(01/08/2023 al 30/04/2024)
La ejecucion del proyecto «Mejoramiento y desarrollo de habilidades y
capacidades técnicas para la insercion laboral de los jovenes en las CC. NN. y AA. RR.
de la zona norte del distrito de Megantoni - La convencion, Cusco». Cuenta con 04

componentes:

Componente 01: Adecuada articulacion interinstitucional para el desarrollo de

capacidades técnicas de la poblacion joven de la zona norte del distrito.

Componente 02: Adecuados niveles de conocimientos técnicos de los jovenes de la

zona norte del distrito para la insercién laboral.

Componente 03: Adecuado desarrollo organizacional, empresarial y personal de la

poblacién joven de la zona norte del distrito.
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Componente 04: Adecuada infraestructura modular para el desarrollo de

capacitaciones.

Por lo tanto, el componente 04: Adecuada infraestructura modular para el
desarrollo de capacitaciones, al tratarse de un componente de infraestructura, requeria
la presencia de un ingeniero civil como residente de obra, asi como de un bachiller en
ingenieria civil para desempefiar el rol de asistente técnico. En respuesta a esta
necesidad, el bachiller fue contratado para ocupar el cargo de Asistente Téchico de
Obra, garantizando el cumplimiento de todas las normativas vigentes emitidas por la
municipalidad distrital y respaldando la adecuada ejecucion del proyecto de acuerdo

con los estandares técnicos preestablecidos.

2.2.2.  Necesidad de un asistente técnico de obra en el segundo proyecto
(12/08/2024 al 30/09/2024)

Durante la elaboracién del expediente técnico del proyecto «Mejoramiento del
Servicio Integral de Atencion del Adulto Mayor en el Centro Poblado de Camisea del
Distrito de Megantoni — Provincia de La Convencion — Departamento de Cusco», con
CUI 2569585, surgié la necesidad de contar con un asistente técnico de obra. El rol del
asistente técnico de obra fue esencial para el soporte técnico-operativo del proceso. Las
acciones ejecutadas incluyeron la recopilacion y verificacion de informacion

preliminar.
Entre las principales actividades técnicas realizadas se encuentran:

e Elaboracion de metrados preliminares y definitivos, coordinando directamente con
el proyectista arquitectonico e ingeniero estructural, asegurando que los volimenes

de obra respondieran fielmente a las condiciones reales del terreno.

e Apoyo en la revision de especificaciones técnicas de arquitectura, estructuras,
instalaciones sanitarias y eléctricas, evaluando su pertinencia, coherencia

normativa y aplicabilidad en el entorno rural amazonico.

e Apoyo en la revisién del célculo estructural basico en coordinacion con el
especialista responsable, verificando la consistencia entre las memorias de célculo,

planos y metrados estructurales.

e Apoyo en la coordinacién del levantamiento topogréafico y georreferenciacion del
area del proyecto, asegurando que el emplazamiento propuesto se ajuste a las

coordenadas aprobadas en el perfil técnico.
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e Apoyo en el control de avances del expediente mediante un cronograma de hitos
técnicos y alertas internas, lo que permitié cumplir los plazos establecidos para la

entrega del expediente técnico completo.

Estas acciones permitieron garantizar que el expediente técnico cumpla con los
estandares técnicos, normativos y administrativos exigidos, y ademas se adecuara a las

condiciones geogréaficas y sociales del centro poblado de Camisea.

2.2.3. Necesidad de un asistente técnico de obra en el tercer proyecto
(14/10/2024 al 15/12/2024)

La necesidad de un asistente técnico de obra en el proyecto «Mejoramiento de
la prestacién del servicio de practica deportiva y recreativa a nifios, adolescentes,
jévenes y adultos en el distrito de Megantoni - provincia de La Convencion -
departamento de Cusco» fue fundamental para garantizar el cumplimiento de las
normativas financieras y administrativas, especialmente en lo relacionado con el
manejo adecuado de los recursos y la elaboracion del informe financiero final del
proyecto de inversion. Dado que el proyecto fue ejecutado bajo la modalidad de
administracion directa, se requeria un profesional con conocimientos técnicos y
administrativos, capaz de elaborar un analisis exhaustivo de los gastos generados desde
el inicio hasta la finalizacion del proyecto. Este analisis debia ajustarse a los formatos
emitidos por la entidad, los cuales establecian criterios claros para la clasificacion y

registro de los recursos invertidos en el proyecto.

En este contexto, el asistente técnico de obra fue responsable de realizar un
seguimiento detallado de todos los gastos, asegurando que cada partida presupuestal
estuviera correctamente registrada y cumpliendo con las disposiciones financieras
vigentes. El andlisis realizado incluyo la revision de los gastos de materiales, mano de
obra, contratacion de servicios, entre otros, lo que permitié la presentacién de un
informe financiero coherente, transparente y alineado con las directivas de la entidad.
La participacion del asistente técnico no solo facilitd el control presupuestario, sino que
también contribuy6 a la rendicion de cuentas final del proyecto, cumpliendo con los
requisitos de la preliquidacién financiera y garantizando la correcta asignacion de los

recursos publicos.

2.3. Objetivos de la actividad profesional

El objetivo fundamental del desempefio profesional del bachiller en Ingenieria
Civil es cumplir con las responsabilidades asignadas dentro del equipo técnico de la obra,

garantizando el cumplimiento de las normativas y directrices establecidas por la
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Municipalidad Distrital de Megantoni. Entre las funciones especificas que se asignaron

como Asistente Técnico de Obra se encuentran las siguientes:

e Supervision continua de las actividades en obra: Garantizar que las tareas se realicen
de acuerdo con los planos y especificaciones técnicas aprobadas, asegurando la calidad

y la seguridad en cada fase del proyecto.

e Control de avances fisicos: Verificar y reportar el progreso fisico de la obra,
contrastando los avances reales con el cronograma de ejecucién, y alertar sobre

posibles retrasos o desvios.

e Coordinacién con el residente de obra: Brindar apoyo al residente en la planificacion y
organizacion de las actividades diarias, maximizando la eficiencia en el uso de los

recursos.

e Revision y verificacion de valorizaciones mensuales: Integrar en la elaboracion y
revision de las valorizaciones mensuales, asegurando que las partidas ejecutadas estén

correctamente valorizadas y en el plazo establecido de acuerdo al expediente técnico.

e Elaboracién de informes técnicos: Apoyar en Redactar informes diarios y semanales
sobre el desarrollo de la obra, reportando avances, incidentes y cualquier situacion que

requiera toma de decisiones.

e Interpretacion y actualizacion de planos: Asistir en la interpretacion de planos y
documentos técnicos, asegurando que cualquier modificacién o cambio en el proyecto

sea correctamente implementado.

e Control de calidad: Supervisar que los materiales utilizados cumplan con las
especificaciones técnicas y los estandares de calidad establecidos, llevando un control

riguroso de los insumos en obra.

e Aseguramiento del cumplimiento de las normativas de seguridad y salud ocupacional:
Supervisar que todo el personal en obra cumpla con las normativas de seguridad

vigentes, garantizando un entorno laboral seguro y libre de riesgos.

e Gestion de coordinacion con proveedores y contratistas: Mantener comunicacion
continua con los proveedores y contratistas para garantizar la entrega puntual de
materiales y servicios, asegurando que cumplan con las especificaciones técnicas

establecidas.

e Monitoreo de la documentacién de obra: Organizar y actualizar los documentos

técnicos, como planos, especificaciones, actas, movimiento de almacén, bienes
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patrimoniales, modificaciones de expedientes, informes de conformidad, 6rdenes de
compra, ordenes de servicio y otros documentos relacionados a la ejecucion de la obra,
asegurando que toda la documentacion esté disponible y en orden para consultar en

cualquier momento.

Control de materiales: Apoyar en llevar un registro detallado de los materiales que

ingresan y se utilizan en obra, garantizando el uso eficiente de los recursos.

Estas funciones son esenciales para el correcto desarrollo del proyecto, el trabajo

del bachiller est4 orientado a garantizar que cada una de ellas se cumpla conforme a las

normas vigentes y con los estandares de calidad establecidos por la municipalidad.

2.4.

Justificacion de la actividad profesional

La justificacion de este trabajo de suficiencia profesional radica en la importancia

de aportar informacién técnica precisa y detallada para la adecuada ejecucion de proyectos.

El desarrollo de las funciones como Asistente Técnico de Obra fue fundamental para

asegurar el cumplimiento de los objetivos de los proyectos.

Las actividades realizadas como parte de las funciones del bachiller se justifican

en los siguientes puntos clave:

Coordinacién y planificacion en la ejecucion de obra: Se coordind las tareas diarias
del personal y los recursos en obra, asegurando gue se ejecutaran de manera ordenada
y dentro de los plazos establecidos, lo cual fue fundamental para evitar retrasos y
optimizar el rendimiento del equipo. Asimismo, se utiliz6 el software Microsoft
Project, el cual permiti6 programar actividades, establecer rutas criticas, asignar

recursos y actualizar avances fisicos semanales.

Garantia de la calidad en la ejecucion: De forma responsable, se aseguré que los
trabajos de construccidn se realicen conforme a los planos y especificaciones técnicas
aprobadas, verificando que se cumplan los estdndares de calidad en cada fase de la
obra. Esta funcién fue esencial para garantizar la durabilidad y seguridad de la

infraestructura.

Con el objetivo de garantizar la calidad de los materiales y procesos constructivos, se

realizaron los siguientes ensayos:

o Se realizaron ensayos de resistencia a la compresién del concreto (F’C) en
probetas extraidas de los vaciados realizados. Los resultados obtenidos

confirmaron que se alcanzaron las resistencias requeridas para cada uno de los
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elementos estructurales. Como evidencia de ello, se adjunta la documentacién

correspondiente en los anexos del presente informe.

o  Se realiz6 analisis granulométricos y determinaciones del contenido de humedad
de los agregados finos y gruesos elaborado por terceros (laboratorio contratista),
los cuales se presentan como parte del disefio de mezcla. Para ello, se desarrolld
el disefio de mezcla considerando las caracteristicas de las canteras y los materiales

a utilizar, llegando a las siguientes conclusiones:

DISENO DE MEZCLAS
METODO - CAPECO

fc =210 Kglcm2
ESTRUCTURA : VARIAS

PROYECTO - MEJORAMIENTO Y DESARROLLO DE HABILIDADES Y CAPACIDADES TECNICAS
PARA LA INSERCION LABORAL DE LOS JOVENES EN LAS CC.NN Y AARR DE LA
ZONA NORTE, DISTRITO DE MEGANTON| = LA CONVENCION - CUSCO

DISENADO POR : Ing. Edwin Tungqui mendoza
SOLICITA H MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MEGANTONI
FECHA - Quillabamba, octubre del 2022
6.- DOSIFICACION EN PESO RESULTANTE POR M3
CEMENTO = 415.61 Kg 9.78 bolsas
AGUA DE MEZCLADD = 164.09 litros 16.8 Litros/bolsa
AGREGADD GRUESO = 84436 Kg
AGREGADO FINO = 913.75 Kg
7= DOSIFICACION EN VOLUMEN
CEMENTO = 0.277 m3
AGREGADO GRUESO = 0.603 m3
AGREGADO FINO = 0.583 m3
AGUA DE MEZCLADOD = 0.164 m3
9.- PROPORCION Cemento : Grava : Arena : Agua
CEMENTO = 1.0
AGREGADO GRUESO = 2.2
AGREGADO FINO = 21
AGUA DE MEZCLADO = 0.6

Fuente: Disefio de mezcla - método CAPECO
Descripcién: Captura de pantalla sobre la dosificacion cemento, grava, arena 'y

agua.

o  Control de mezcla en los momentos de vertido de concreto para la verificacion de
la consistencia y trabajabilidad del concreto fresco, y curado del concreto en obra,

mediante registros diarios y fichas técnicas.

e Monitoreo del avance fisico de la obra: Se realiz6 el seguimiento constante del avance

de las actividades, asegurando que cada fase del proyecto se ejecutara segin el
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cronograma planificado y proponiendo ajustes, cuando fuese necesario, para mantener

el ritmo de avance.

Para el seguimiento y control del cronograma de obra, se utilizd principalmente el
software Microsoft Project, el cual permitié programar actividades, establecer rutas
criticas, asignar recursos y actualizar avances fisicos semanales. Paralelamente, se
elaboraron cronogramas de ejecucion valorizados, los cuales eran comparados
mensualmente con el avance real en campo. Este seguimiento era complementado con
informes semanales de control de obra y reuniones técnicas con el residente y el
supervisor. Cabe sefialar que las ampliaciones de plazo que se presentaron se debieron,
principalmente, a deficiencias del expediente técnico original, como la omision de

partidas indispensables y la falta de estudio de campo en zonas de dificil acceso.

Gestidn de recursos materiales: Hubo participacion activa del bachiller en la gestion
y control de los materiales de construccidn, asegurando su correcta distribucion y uso
eficiente en cada tarea. Esto fue fundamental para evitar desperdicios y mantener la

obra dentro del presupuesto asignado.

Para lograr una gestion eficiente de los recursos, se elaboraron cuadros de control de
ingreso y salida de materiales, registros de stock y reportes diarios de salida de material.
Se optimiz6 la compra de materiales priorizando proveedores locales y generando
economias de escala, esto en coordinacion con la oficina de logistica. A pesar de estas
acciones, se evidencio un incremento superior al 300 % del presupuesto inicial, debido
a que el expediente técnico nativo no contemplaba condiciones reales del terreno, el
dificil acceso al lugar de obra, ni partidas fundamentales para la operatividad de la

infraestructura, lo que obligé a realizar adicionales presupuestales con sustento técnico.

Toma de decisiones técnicas en campo: En el transcurso de la ejecucion, surgieron
diversas situaciones imprevistas que requirieron decisiones rapidas para ajustar los
procesos constructivos. En ese sentido el bachiller propuso y ejecutd soluciones
técnicas que permitan continuar con las actividades sin afectar significativamente los
tiempos o la calidad de la obra, esto obviamente en coordinacion directa con el

residente e inspector de obra.

Cumplimiento de normativas y procedimientos constructivos: Todas las actividades
realizadas en obra se llevaron a cabo conforme a las normativas vigentes del
Reglamento Nacional de Edificaciones y los procedimientos constructivos estipulados,

asegurando que la infraestructura cumpliera con los requisitos legales y técnicos.
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Comunicacioén y coordinacion con el equipo de obra: Mantener una comunicacion
constante con los operarios, oficinales, y otros miembros del equipo fue esencial para
alinear los esfuerzos y asegurar que todos los involucrados tuvieran claro el plan de

trabajo y los objetivos a alcanzar.

2.5. Resultados esperados

Como Asistente Técnico de Obra, los resultados esperados estuvieron orientados al logro

de una ejecucién integral, eficiente y conforme a los objetivos definidos en los proyectos

de inversién publica en los que se particip6. El enfoque principal fue asegurar el

cumplimiento de los criterios de eficiencia, calidad, seguridad y sostenibilidad en cada una

de las etapas del proceso constructivo. A continuacion, se detallan los principales resultados

previstos:

Ejecucion oportuna y eficiente del proyecto:

Se esperaba alcanzar una ejecucion que respetara los plazos contractuales establecidos,
gestionando adecuadamente los recursos y cronogramas, incluso ante situaciones
imprevistas o adversas. Para tal fin, se implementaron herramientas de control como
Microsoft Project, que permitio la programacion de actividades, el establecimiento de
rutas criticas, la asignacion de recursos y el seguimiento semanal del avance fisico real
versus el programado. La meta fue mantener una linea base estable, con minima
necesidad de ampliaciones de plazo, y cumplir con el objetivo de culminar la obra
dentro del tiempo previsto.

Optimizacion de recursos materiales, humanos y financieros:

Se buscé asegurar el uso eficiente y racional de los recursos, reduciendo desperdicios
y tiempos muertos. Esto implico una planificacion precisa de la logistica de insumos,
la rotacion adecuada del personal técnico y operativo, y una supervision permanente
para detectar desviaciones en consumos y rendimientos. El resultado esperado fue
lograr un equilibrio entre costos, tiempos y calidad, contribuyendo a la sostenibilidad
financiera del proyecto, especialmente en contextos de dificil acceso logistico como
los de la zona de intervencion.

Cumplimiento normativo y técnico de la obra:

Uno de los resultados clave fue garantizar que cada actividad de obra se desarrollara
conforme a lo dispuesto por el Reglamento Nacional de Edificaciones, normas técnicas
complementarias y especificaciones del expediente técnico. Esto incluy6 el
cumplimiento de procesos constructivos definidos, controles de calidad y requisitos de
seguridad. La meta era minimizar observaciones técnicas durante las supervisiones y

auditorias, asegurando la validez y solidez legal y técnica del proyecto.
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Calidad constructiva y funcional de la infraestructura:

Se esperaba entregar una infraestructura que cumpla con los criterios de durabilidad,
seguridad estructural, funcionalidad y confort, en correspondencia con los planos,
metrados y especificaciones técnicas aprobadas. Este resultado fue clave para
garantizar que los mddulos construidos ofrecieran condiciones Optimas para el uso
educativo, con espacios adecuados, seguros y libres de defectos constructivos.
Entrega de obra util y con impacto social:

Finalmente, se aspiraba a entregar una infraestructura funcional, lista para su
utilizacién en procesos de formacion y capacitacion técnica. El objetivo social era
contribuir al fortalecimiento de las habilidades técnicas de los jévenes de las
comunidades beneficiarias, brindandoles un entorno adecuado y digno para su
desarrollo, lo cual reforzaria el impacto del proyecto en la reduccién de brechas

educativas y de empleabilidad en la region.
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CAPITULO I1I: MARCO TEORICO
3.1. Bases teéricas
3.1.1. Expediente técnico

El expediente técnico constituye un conjunto integral de documentos que
describen los aspectos técnicos, administrativos y financieros de un proyecto. Es
fundamental para su planificacion, ejecucién y evaluacién, proporcionando la base
necesaria para la autorizacion y aprobacién de la ejecucion de proyectos,
particularmente en el ambito de la infraestructura puablica y privada. Este
documento abarca, entre otros, estudios de viabilidad, planos, especificaciones
técnicas, cronograma de actividades, presupuesto detallado, y toda informacion

relevante que asegure el cumplimiento de los requisitos y condiciones del proyecto.

De acuerdo con Luis Guillermo Rios, en su libro Gestion de Proyectos de
Infraestructura en el Perl (2014), el expediente técnico «constituye una
herramienta esencial que permite la planificacion y ejecucion de proyectos, ya que,
a través de sus componentes, se asegura que el proyecto se realice bajo condiciones
técnicas adecuadas y con los recursos necesarios». Rios también enfatiza que el
expediente técnico debe estar basado en estudios previos que permitan evaluar la
viabilidad del proyecto, tanto desde un punto de vista técnico como econémico, y

garantizar la sostenibilidad de las inversiones realizadas.

El expediente técnico no solo tiene un valor administrativo, sino que
también es fundamental para la coordinacion de los diferentes actores involucrados
en la ejecucion del proyecto, como son los disefiadores, ingenieros, arquitectos,
gestores, y autoridades locales. Asimismo, sirve como un mecanismo de control
para asegurar que las obras se ejecuten de acuerdo con las normativas vigentes, que
se respeten los plazos establecidos y que los recursos se gestionen de manera

eficiente.

De acuerdo con Rios (2014), uno de los aspectos cruciales de un
expediente técnico es la «adecuada justificacion de los costos y la inversién
proyectada», ya que esto permite a los involucrados conocer de antemano los
recursos financieros necesarios, evitar desviaciones y garantizar la transparencia
del proceso. Ademas, el expediente técnico debe contener mecanismos de control
de calidad y de seguridad que aseguren la correcta ejecucion del proyecto, asi como

la gestion de riesgos.
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Dentro del Reglamento Nacional de Edificaciones — Norma G.010:

«Normas Generales para la Ejecucion de Obras», Art. 6.2, se menciona que:

«El expediente técnico debera contener como minimo: memoria descriptiva, planos
de ejecucion, metrados, presupuesto, analisis de precios unitarios, cronograma de
obra, especificaciones técnicas y demas documentos que sustenten la viabilidad

técnica de la obra».

Asimismo, el articulo 20 de la Ley de Contrataciones del Estado (Ley n.°
30225) y el numeral 8.1.1.1 de su Reglamento (D. S. n.° 344-2018-EF) también
hacen referencia a la obligatoriedad y el contenido del expediente técnico.

3.1.2. Modalidad de ejecucién de proyectos de inversion

La modalidad de ejecucion de proyectos de inversidn se refiere al esquema
0 metodologia adoptada para la implementacion de un proyecto, que abarca todas
las fases, desde la concepcion hasta la entrega final de la obra o servicio. En el
ambito de los proyectos de infraestructura y demés inversiones publicas en Perq,
las modalidades de ejecucion son determinantes para la organizacion y asignacion
de los recursos, asi como para la gestion integral de los plazos, costos y la eficacia

en la supervision.

Existen diversas modalidades de ejecucion, entre las que destacan las

siguientes:

e Ejecucion directa: En esta modalidad, la entidad puablica responsable del
proyecto se encarga de la ejecucion directa de las actividades, sin la
intermediacién de contratistas. Es comln en proyectos de menor escala o
cuando la entidad cuenta con los recursos necesarios para gestionar la

ejecucién internamente (Gonzélez, 2016).

e Contratacion por licitacién publica: Esta modalidad se utiliza para proyectos
que requieren la contratacion de empresas externas. A través de un proceso de
licitacion, la entidad puablica selecciona al contratista que ofrezca la mejor
propuesta en términos de precio, calidad y plazos, garantizando la

transparencia y la competencia (Gonzélez, 2016).

La eleccién de la modalidad de ejecucion depende de diversos factores,
tales como el tipo de proyecto, los recursos disponibles, los plazos, y la capacidad
técnica de las partes involucradas. EI marco normativo peruano establece

lineamientos claros para cada modalidad, con el objetivo de asegurar la
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transparencia, la eficiencia en el uso de los recursos y la sostenibilidad de los

proyectos de inversion publica (Gonzélez, 2016).

3.1.3. Ejecucidn presupuestaria de proyectos de inversion

La ejecucidn presupuestaria de proyectos de inversion se refiere al proceso
mediante el cual se gestionan y se utilizan los recursos financieros asignados a un
proyecto durante su ejecucién. Este proceso involucra la planificacién, el control y
la utilizacion eficiente del presupuesto aprobado, con el objetivo de asegurar que
los fondos se utilicen de manera correcta y conforme a las necesidades del
proyecto. La ejecucion presupuestaria es un aspecto clave en la gestion de
proyectos de inversion, ya que garantiza que los recursos sean distribuidos
correctamente y que el proyecto se realice dentro de los limites financieros

establecidos, sin sobrepasar el presupuesto previsto.

En el &mbito de los proyectos de inversion publica en Per(, la gestién
presupuestaria se encuentra regulada por las normativas y lineamientos dictados
por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Esto se lleva a cabo mediante el
Sistema Nacional de Inversion Puablica (SNIP) y el Sistema Integrado de
Administracién Financiera (SIAF), los cuales establecen los marcos necesarios
para la adecuada distribucion y monitoreo del presupuesto destinado a dichos

proyectos.

El proceso de ejecucion presupuestaria incluye varias etapas, como la
asignacion de recursos, el control de los gastos, y la revision y evaluacion de los
desembolsos. Una correcta ejecucion presupuestaria permite identificar a tiempo
cualquier desviacion, tomar las medidas correctivas necesarias y garantizar que los

fondos se utilicen de manera eficiente.

Segun Gonzélez (2016), la gestion del presupuesto en los proyectos de
inversion es clave para asegurar su éxito, ya que garantiza que los recursos
asignados se empleen correctamente y segin el plan previsto, evitando
desperdicios o desvios que puedan comprometer los objetivos del proyecto.
Asimismo, una ejecucion presupuestaria eficiente permite al responsable del
proyecto tomar decisiones fundamentadas respecto a la redistribucion de recursos

en caso de que surjan imprevistos durante el proceso de ejecucion.

La correcta ejecucion presupuestaria implica también un adecuado control
financiero, lo que se logra mediante la implementacién de herramientas de

monitoreo y auditoria que supervisan de manera continua el gasto y el flujo de
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recursos. Este control es esencial para asegurar la transparencia en la gestién de los
fondos publicos y garantizar que el proyecto cumpla con los estandares

establecidos en el expediente técnico y los objetivos predefinidos.

3.14. Plan de seguridad y salud en el trabajo

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (PSST) consiste en una serie
de acciones y estrategias disefiadas para asegurar la proteccién de los empleados
en cualquier proyecto de inversidn. Su proposito principal es reducir los riesgos
laborales, prevenir accidentes y enfermedades ocupacionales, y fomentar el
bienestar tanto fisico como mental de los trabajadores. En proyectos relacionados
con construccidn e infraestructura, donde los riesgos son considerablemente altos,
la correcta implementacion de un PSST es crucial para el éxito del proyecto, asi
como para cumplir con las normativas legales y los estandares internacionales en

materia de seguridad laboral.

Segln la Ley n.° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo y el
Decreto Supremo n.° 005-2012-TR, los empleadores tienen la responsabilidad de
disefiar, implementar y mantener un PSST que contemple medidas preventivas,
correctivas y de emergencia. Ademas, el plan debe incluir la capacitacion continua
de los trabajadores, la provision de equipos de proteccion personal, y la realizacion
de auditorias periodicas para garantizar el cumplimiento de las normativas de

seguridad.

Un Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo bien estructurado debe incluir

los siguientes componentes clave:

e ldentificacion de riesgos: Se deben identificar y evaluar los peligros
asociados a cada actividad del proyecto, tales como caidas, exposicion a

sustancias peligrosas o el uso de magquinaria pesada.

o Medidas preventivas y correctivas: Definir las acciones necesarias para
mitigar los riesgos y prevenir accidentes. Esto incluye el uso de equipos de
proteccion personal (EPP), la implementacion de sefializacién de seguridad y

la revision constante de los procedimientos de trabajo.

e Capacitacion y concienciacion: Instruir a los trabajadores en el uso adecuado
de los equipos de proteccion y en la adopcion de précticas laborales seguras.
Las capacitaciones regulares contribuyen a mantener un ambiente de trabajo

seguro Yy a reducir el riesgo de accidentes.
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e Monitoreo y seguimiento: Implementar un sistema de control para verificar
la correcta aplicacion de las medidas de seguridad y salud, asi como la

realizacion de auditorias para identificar posibles mejoras.

o Procedimientos de emergencia: Establecer protocolos claros para actuar en
caso de accidentes, incluyendo la disponibilidad de primeros auxilios y el

acceso a servicios de emergencia.

Segun Paredes (2015), «la planificacion adecuada de la seguridad y salud
en el trabajo permite reducir significativamente los riesgos de accidentes laborales,
mejorar la productividad del proyecto y proteger la salud de los trabajadores» (p.
88). Esta idea refuerza la importancia de incorporar la seguridad como un
componente integral en la gestién de proyectos, ya que no solo se protege a los

trabajadores, sino que también se asegura la eficiencia del proyecto en su conjunto.

De igual manera, segin Rios (2014), «un plan adecuado de seguridad y
salud en el trabajo garantiza el cumplimiento de las normativas nacionales e
internacionales, asegurando que el entorno laboral sea seguro y que los trabajadores
estén protegidos frente a los riesgos inherentes a sus actividades» (p. 112). Esto
resalta el papel critico del PSST en la prevencion de accidentes y enfermedades, y

en la creacion de un ambiente de trabajo confiable y seguro.

3.1.5. Cuaderno de obra

El Cuaderno de obra es un documento técnico que sirve para registrar todas las
actividades, decisiones, y observaciones que ocurren durante la ejecucién de un
proyecto de construccion o de infraestructura. Este cuaderno es de uso obligatorio
en todos los proyectos de inversion publica y privada en el Perd, y su finalidad
principal es garantizar la trazabilidad y transparencia de la obra, permitiendo el
control y la supervisién efectiva de la misma. Es considerado un documento
fundamental tanto para los contratistas como para los supervisores, ya que facilita
la comunicacién y el seguimiento de las obras, ademas de ser un referente en caso

de conflictos o auditorias.

Segun el Reglamento Nacional de Construcciones (Decreto Supremo n.° 011-
2008-VIVIENDA), el cuaderno de obra debe ser utilizado para registrar
detalladamente las labores realizadas en la obra, incluyendo el control de calidad,
las variaciones en el plan de trabajo, las incidencias y los cambios en los plazos o
presupuestos. De igual manera, debe contener informacion sobre la cantidad y tipo

de materiales empleados, las condiciones climéticas que pudieron haber influido
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en el avance de los trabajos y las acciones correctivas tomadas en caso de

problemas técnicos o administrativos.

El cuaderno de obra tiene varias funciones clave en la gestion del proyecto, entre

ellas:

o Registro de actividades diarias: Incluye el detalle de las tareas realizadas por
los obreros, los materiales utilizados, y los avances fisicos y financieros de la

obra.

o Control de calidad: Permite registrar los controles de calidad que se realicen
durante el proceso de ejecucion, tales como las pruebas de materiales, las

inspecciones técnicas.

e Comunicacion de incidencias: Sirve para comunicar cualquier incidencia o
problema que surja durante la ejecucion de la obra, ya sean problemas técnicos,
logisticos o administrativos. Estas incidencias deben ser registradas cuando sea

necesario.

e Ajustes y modificaciones: Registra cualquier ajuste o modificacion que se
realice en el disefio original del proyecto, tales como cambios en la cantidad
de materiales, modificacion de los plazos o modificaciones en la obra debido

a imprevistos técnicos.

e Seguimiento de la ejecucion: Facilita el seguimiento continuo del avance fisico
y financiero del proyecto, asegurando que el desarrollo de la obra esté alineado

con el presupuesto y cronograma establecidos en el expediente técnico.

El cuaderno de obra es de caracter obligatorio y debe ser firmado por los
responsables de la ejecucion de la obra y los supervisores. Su correcta
implementacion y uso son fundamentales para el control y la gestion eficiente de
la obra. Segun Gonzalez (2016), «el cuaderno de obra se convierte en una
herramienta clave para los responsables del proyecto, ya que permite una
supervision constante y detallada de cada fase de la obra, asegurando la correcta

ejecucion de los trabajos y el cumplimiento de las normativas» (p. 102).

Segun el reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado — D. S. n.°
344-2018-EF, Articulo 193:

«El cuaderno de obra es el documento fisico o digital, numerado y legalizado,
donde se registra diariamente todo hecho relevante vinculado con la ejecucion de

la obra».
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3.1.6. Valorizacion de obra por administracion directa

La valorizacion de obra por administracion directa es el proceso mediante
el cual una entidad ejecutora que trabaja bajo la modalidad de administracion
directa, calcula y certifica el valor de los avances en la obra, para poder justificar
los pagos parciales y realizar un adecuado control del presupuesto. A diferencia de
los proyectos ejecutados por contrato con un tercero, donde los pagos se hacen
segun el avance pactado, en la modalidad de administracion directa la valorizacion

se realiza con base en los trabajos ejecutados por personal propio de la entidad.

Este proceso implica la medicion de los avances fisicos en la obra, el
calculo de su valor conforme al presupuesto inicial aprobado, y la certificacion de
esos avances por parte de la unidad ejecutora. Para que la valorizacion sea valida,
debe seguir estrictamente los procedimientos establecidos en el expediente técnico
y en las normativas vigentes, como la Ley n.° 29230, que regula los contratos de
obra publica y establece lineamientos para la ejecucion de proyectos bajo esta

modalidad.

En la ejecucidn por administracion directa, la valorizacién incluye las

siguientes actividades esenciales:

¢ Identificacion de los avances fisicos: La entidad ejecutora verifica el grado de
avance de las actividades y tareas realizadas por el personal propio, desde la
excavacion, instalacion de infraestructura, hasta los acabados finales, de

acuerdo con los hitos establecidos en el proyecto.

e Calculo del valor correspondiente: A partir de los avances fisicos verificados,
se calculan los valores de las obras ejecutadas en funcion de las tarifas unitarias
preestablecidas en el presupuesto. Este calculo puede incluir materiales, mano

de obra, y costos adicionales asociados a la ejecucion de los trabajos.

e Control y auditoria interna: La valorizacion debe ser supervisada por las areas
responsables de la entidad ejecutora, como la oficina de control de proyectos y
la supervision interna, para garantizar que los avances reflejados en la

valorizacion sean veridicos y estén alineados con las especificaciones técnicas.

e Elaboracion del informe de valorizacion: El informe de valorizacion debe
detallar los avances alcanzados, el valor calculado y cualquier observacion
relacionada con el proceso. Este informe es clave para justificar los pagos

parciales y asegurar que el proyecto se mantenga dentro de los costos previstos.
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e Pago por avances: A partir de la valorizacién aprobada, la entidad ejecutora
puede gestionar el pago correspondiente por los trabajos realizados, siguiendo
el cronograma de pagos establecido en el expediente técnico. Estos pagos se

efectlan segun el valor de los avances verificados.

La valorizacion de obra por administracién directa se caracteriza por la
transparencia y el control directo de los recursos, ya que la entidad ejecutora es
responsable de todos los aspectos del proyecto, desde la planificacion hasta la
ejecucion. Esta modalidad también permite una mayor flexibilidad en el ajuste de
plazos y costos y facilita el monitoreo de la obra en tiempo real, como lo indica el
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado (Decreto Supremo n.° 084-
2004-PCM), que establece que la valorizacion debe estar alineada con los avances
reales del proyecto (Congreso de la Republica del Pert, 2004).

La valorizacion por administracién directa también permite identificar
rapidamente desviaciones en los costos y garantizar que los recursos se utilicen de
manera eficiente, minimizando el riesgo de sobrecostos o demoras. Sin embargo,
requiere que la entidad ejecutora tenga personal capacitado en la medicion de

avances Yy en la gestion financiera de proyectos de construccion.

3.1.7. Modificacion de un proyecto de inversion durante la fase de

ejecucion por administracion directa.

La modificacion de un proyecto de inversion durante la fase de ejecucién
por administracion directa se refiere a los ajustes que deben realizarse en los
aspectos técnicos, financieros, o de gestion de un proyecto cuando se lleva a cabo
directamente por la entidad ejecutora, sin la intervencion de un contratista externo.
Estos cambios pueden surgir por diversas razones, como la aparicion de
imprevistos en el proceso de ejecucion, ajustes en el alcance de los trabajos,
modificaciones en los plazos, o alteraciones en las condiciones econémicas o

sociales que afecten el proyecto.

En este contexto, la administracion directa permite que la entidad ejecutora
tenga un control absoluto sobre el proyecto, lo que implica que las modificaciones
pueden implementarse de manera mas flexible y eficiente. Sin embargo, las
modificaciones deben seguir ciertos procedimientos establecidos, tanto por las
normativas internas de la entidad como por las leyes y reglamentos nacionales,

como la Ley n.° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.
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Las causas mas comunes que requieren la modificacion de un proyecto de

inversion ejecutado por administracion directa incluyen:

Modificacion en el alcance del proyecto: Los cambios en los requisitos del
proyecto, como la inclusion de nuevas actividades, la expansién de la
infraestructura, o la modificacion de las especificaciones técnicas, pueden

llevar a la necesidad de modificar el alcance original del proyecto.

Ajustes en el presupuesto: Durante la ejecucidn, pueden surgir variaciones en
los costos, debido a factores imprevistos como el aumento de precios de los
materiales, la necesidad de compra de equipos adicionales o cambios en los
costos laborales. La entidad ejecutora debe ajustar el presupuesto para reflejar

estos cambios.

Reajuste en el cronograma: Los retrasos en la ejecucion del proyecto, ya sea
por factores externos como condiciones climéaticas adversas, problemas
logisticos, o deficiencias en la planificacion inicial, pueden requerir una
modificacion en los plazos de ejecucién para garantizar que el proyecto se

complete correctamente.

Modificaciones técnicas: Pueden surgir necesidades técnicas durante la
ejecucidn que no fueron previstas en el expediente técnico original. Esto puede
incluir la necesidad de utilizar nuevas tecnologias o materiales o la resolucion

de problemas técnicos en la obra que no pudieron anticiparse.

El procedimiento para realizar estas modificaciones, en un proyecto de

administracion directa, sigue los siguientes pasos:

Identificacion y justificacion de la modificacion: El primer paso es identificar
la necesidad de modificacion y justificar las razones para el cambio, ya sea por
un problema técnico, un ajuste en el presupuesto o un cambio en las

condiciones del proyecto.

Evaluacién y aprobacion: La modificacion debe ser evaluada por el equipo
técnico y administrativo del proyecto. En muchos casos, debe ser aprobada por
las autoridades competentes dentro de la entidad ejecutora, como el comité de

gestion del proyecto o el director del proyecto.

Revision y ajuste del expediente técnico: Una vez aprobada la modificacion,

se deben revisar los documentos y el expediente técnico original para ajustarlos
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a los cambios realizados. Esto puede incluir la actualizacion de planos,

memorias descriptivas, y especificaciones técnicas.

e Reajuste del presupuesto y cronograma: La modificacidn debe reflejarse en un
reajuste del presupuesto original y en un ajuste en el cronograma de ejecucién.
Estos cambios deben ser validados para garantizar que los nuevos plazos y

costos sean viables.

o Implementacion de la modificacion: Finalmente, se procede con la
implementacion de los ajustes necesarios, que incluyen la contratacion de
recursos adicionales si es necesario, la adquisicion de materiales o la

modificacion de las actividades programadas.

e Control y seguimiento: Durante el proceso de modificacion, es fundamental
realizar un control y seguimiento adecuado para asegurar que los cambios no

afecten negativamente el progreso del proyecto ni los objetivos originales.

Las modificaciones deben ser siempre aprobadas por las autoridades
competentes dentro de la entidad ejecutora, siguiendo los procedimientos
establecidos en la legislacion y las normas internas. En el caso de la administracion
directa, la Ley n.° 30225 establece que las modificaciones en los proyectos deben
ser coherentes con los objetivos iniciales del proyecto y solo pueden realizarse
cuando existen razones justificadas para ello (Congreso de la Republica del Peru,
2008).

3.1.8. Paralizaciones y reinicios de proyecto durante la fase de

ejecucion por administracion directa

Las paralizaciones y reinicios de un proyecto de inversion durante la fase
de ejecucion por administracion directa se refieren a las interrupciones y
reanudaciones de los trabajos en un proyecto ejecutado directamente por la entidad
publica. Estas situaciones pueden ser causadas por diversos factores, como la falta
de recursos, problemas técnicos, condiciones climaticas adversas, o desacuerdos

administrativos.

El proceso de paralizacion se justifica cuando existen circunstancias que
impiden la continuacion de los trabajos, y el reinicio ocurre una vez resueltas las
causas de la paralizacion. Durante el reinicio, se deben ajustar los plazos, el
presupuesto y los recursos necesarios para asegurar la reanudacion efectiva de las

actividades.
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Segin la Ley n.° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, las
paralizaciones deben ser debidamente justificadas y aprobadas, y los plazos y
costos deben ajustarse para reflejar los cambios ocasionados por la interrupcion

(Congreso de la Republica del Peru, 2008).

3.1.9. Informe mensual de proyecto de inversion

El informe mensual de un proyecto de inversién es una herramienta
fundamental para el control y monitoreo de los proyectos. Su proposito es ofrecer
una evaluacidn continua del progreso fisico, financiero y operativo, facilitando la
toma de decisiones basadas en informacion actualizada. Segun la Ley n.° 30225,
Ley de Contrataciones del Estado, las entidades publicas estan obligadas a elaborar
informes periddicos que detallen el avance del proyecto, el uso de los recursos y
cualquier desviacién con respecto a lo planificado (Congreso de la Republica del
Perd, 2008).

En los informes mensuales, se deben detallar los avances de las actividades
y el cumplimiento de los indicadores de desempefio, asi como identificar problemas
0 desviaciones que requieran ajustes. Es esencial que estos informes se envien de
manera puntual para garantizar la correcta supervision del proyecto por parte de

los responsables y partes interesadas (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).

Ademas, estos informes sirven para mantener la transparencia y la
rendicion de cuentas durante toda la ejecucién del proyecto, permitiendo a las
partes interesadas conocer el estado actual de las actividades y tomar decisiones
oportunas para corregir cualquier inconveniente (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2020).

3.1.10.  Informe final de proyecto de inversion

El informe final de un proyecto de inversion es una herramienta crucial
para documentar y evaluar los resultados obtenidos al término del proyecto,
permitiendo a las entidades responsables tener una vision clara y precisa del
desempefio del mismo. Segun Cabanillas y Gomez (2015), el informe final
«consolida la informacion sobre la ejecucion fisica y financiera, analizando las
desviaciones respecto al plan original y evaluando los impactos logrados en
comparacion con los objetivos trazados». Este documento también permite
identificar oportunidades de mejora para futuros proyectos y asegurar la

transparencia en la gestion de recursos publicos.
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Por otro lado, Paredes (2013) destaca que el informe final no solo es un
documento técnico, sino también una herramienta de rendicién de cuentas, ya que
permite a las autoridades competentes y a la comunidad supervisar el uso adecuado
de los fondos asignados al proyecto. De esta manera, el informe final «proporciona
una base s6lida para la evaluacion de la efectividad de las intervenciones puablicas»,
permitiendo identificar tanto los logros alcanzados como las limitaciones que

puedan haber surgido durante la ejecucion.

En linea con esto, Zegarra (2018) argumenta que el informe final es esencial para
extraer lecciones aprendidas que puedan mejorar la gestion de proyectos futuros.
Sefala que «el analisis detallado de los resultados, junto con las recomendaciones
derivadas del proceso de ejecucion, son herramientas valiosas para optimizar los
procedimientos de planificacion y ejecucion de proyectos de inversién en el sector
pablico». Ademas, el informe final debe incluir una evaluacién del impacto social
y econémico generado por el proyecto, proporcionando una visién mas completa

de sus beneficios.
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CAPITULO IV: DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES
4.1. Descripcion de las actividades profesionales

4.1.1. Enfoque de las actividades profesionales

El presente informe de trabajo de suficiencia profesional esta enfocado en
la labor de asistencia al ingeniero residente de obra en la gestidn y ejecucion de los
diferentes proyectos desarrollados por la institucion. Esta asistencia abarca una
amplia gama de aspectos técnicos, administrativos y sociales, lo que permite un

enfoque integral en la coordinacion y ejecucion de las actividades.

Desde un enfoque técnico, el apoyo proporcionado consiste en revisar y
verificar el cumplimiento de los planos y las especificaciones técnicas para
asegurar la ejecucion adecuada de las partidas y el control de la calidad de los
materiales empleados. Esto garantiza que los proyectos se desarrollen conforme a

los estandares establecidos y dentro de los plazos acordados.

En cuanto al &mbito administrativo, el trabajo involucra la gestién
documental, la elaboracion de informes y reportes de avance, la organizacion de
las valorizaciones, y el control de los costos del proyecto. Ademas, se supervisa
que las actividades financieras se realicen de manera eficiente, respetando las

normativas legales y contractuales vigentes.

En cuanto a los aspectos sociales, la asistencia al ingeniero responsable
también contempla la coordinacion con las autoridades locales, garantizando que
el proyecto tenga un impacto positivo y que se manejen adecuadamente las
relaciones con los grupos de interés. Esto incluye asegurar que las medidas de
seguridad y salud en el trabajo sean respetadas, asi como el cumplimiento de las

normativas ambientales y de responsabilidad social.

4.1.2. Alcance de las actividades profesionales

El desempefio profesional del bachiller, como técnico de obra, se ha
enfocado en la ejecucién de proyectos de inversion en el sector publico, asi como
en la elaboracion de expedientes técnicos relacionados con infraestructura. En su
labor dentro de los proyectos de inversion pablica, ha supervisado y coordinado
diversas actividades de obra, garantizando el cumplimiento de los plazos
establecidos, los estandares de calidad y las normativas vigentes en construccion.

Entre sus funciones se encuentran el apoyo en la gestion de recursos materiales y
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humanos, la verificacion de avances en obra y la elaboracion de informes técnicos

para facilitar la toma de decisiones.

/ A T

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy

Descripcién: Control de la profundidad de la excavacion para cimentacion

Adicionalmente, asumi6 el cargo de Asistente Técnico durante la
elaboracién del expediente técnico y participé de manera directa en la elaboracion
de planos arquitectonicos y en la redaccidon de especificaciones técnicas del
componente de infraestructura, asegurando que cada detalle respondiera a los

requerimientos funcionales del proyecto y al marco normativo vigente.

La labor del bachiller consistié en apoyar en el disefio y desarrollo de los
planos arquitectonicos con base en las necesidades del usuario final, considerando
criterios de habitabilidad, ventilacion, iluminacion, distribucion funcional y
normativas del Reglamento Nacional de Edificaciones. Asimismo, fue responsable
en el apoyo para la redaccion de las especificaciones técnicas de los diferentes

componentes constructivos.

Durante esta etapa, mantuvo una coordinacion permanente con un equipo

multidisciplinario, compuesto por los siguientes profesionales:

e Arquitecto / Ingeniero civil: Responsable del disefio arquitectonico,
distribucién funcional de ambientes, accesibilidad, ventilacion, iluminacién
natural y estética de la infraestructura.

¢ Ingeniero civil — Estructuralista: Encargado del disefio estructural, anélisis de
cargas, calculo de cimentaciones, y determinacion de materiales resistentes a

condiciones locales.
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o Ingeniero civil (Sanitario): Encargado del disefio de sistemas de agua potable,
desaglie, drenaje pluvial y disposicién sanitaria, de acuerdo con la normativa
vigente.

e Ingeniero electricista: Responsable de la planificacién de las instalaciones
eléctricas internas y externas, alumbrado, tomacorrientes, puesta a tierra y
sistema de pararrayos.

e Especialista en medio ambiente: Evalla los impactos ambientales del
proyecto y plantea medidas de mitigacién, manejo de residuos y cuidado del
entorno.

e Ingeniero civil con especialidad en costos y presupuestos: Responsable del
desarrollo de metrados, andlisis de precios unitarios, valorizaciones, férmula
polinébmica y presupuesto detallado.

¢ Ingeniero civil (especialista en planificacion de obra): Elabora el cronograma
de ejecucion bajo metodologia CPM o Gantt, identificando actividades criticas
y secuencias constructivas.

e Topografo: Responsable del levantamiento planimétrico del terreno, ubicacion

georreferenciada y delimitacion del area de intervencion.

Esta experiencia permitio al bachiller integrar criterios técnicos de diversas
especialidades, colaborar activamente en la compatibilizacion de entregables, y
consolidar competencias en disefio arquitectonico y redaccion técnica dentro de un

entorno colaborativo.

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy

Descripcion: En la imagen se muestra la identificacion y verificacion de terreno

para la proyeccion del expediente técnico.

57



4.1.3. Entregables de las actividades profesionales
Informes mensuales

El bachiller se encargd de la elaboracion de los informes mensuales, los
cuales resumian el avance fisico y financiero de la obra durante cada mes. En estos
informes, documentaba detalladamente las actividades ejecutadas, el uso de
recursos, las dificultades encontradas y las soluciones aplicadas. Ademas, incluia
gréficos, reportes fotograficos, y un andlisis financiero comparativo entre lo
planificado y lo ejecutado. Estos informes fueron esenciales para mantener la
comunicacion fluida con las entidades responsables y para la planificacion de las

siguientes etapas de la obra.
Metrado diario de partidas

Realiz6 también el metrado diario de partidas, registrando las cantidades
de trabajo ejecutadas diariamente en cada partida del proyecto. Este seguimiento
preciso permitié asegurar que el avance fisico de la obra coincidiera con lo
planificado, y facilité el proceso de valorizacion mensual. De esta manera, pudo
controlar el uso eficiente de los recursos y la transparencia en la ejecucion de las
actividades, garantizando que los datos estuvieran actualizados y respaldaran las

valorizaciones presentadas.
Replanteo de partidas

El bachiller se ocupé del replanteo de partidas, trasladando al terreno las
dimensiones y ubicaciones especificadas en los planos y en el expediente técnico.
Utilizé instrumentos topograficos para asegurar que las partidas se ejecutaran con
precisién, de acuerdo a lo proyectado. Cuando fue necesario, propuso ajustes para
corregir posibles discrepancias entre las condiciones del terreno y el disefio,

evitando asi problemas futuros en la ejecucion.
Modificacién de expedientes

Por adicional presupuestal: Durante la ejecucién del proyecto, se identificaron
deficiencias sustanciales en el expediente técnico original, elaborado de manera
remota sin trabajo de campo ni presencia fisica en el area de intervencion, debido
a la lejania y las condiciones geogréaficas adversas del distrito de Megantoni. Esta
falta de verificacion in situ generd inconsistencias en los metrados, omision de
partidas fundamentales y la necesidad de replanteamientos constructivos para

adaptarse a la realidad del terreno.
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Debido a estas deficiencias, fue necesario tramitar un adicional

presupuestal y una ampliacion de plazo contractual. Para ello, se elaboré una

modificacion del expediente técnico, que incluyd la siguiente documentacion

técnica obligatoria:

Memoria descriptiva ampliada, que justificaba técnica y operativamente las

nuevas partidas y los ajustes propuestos.

Planos actualizados (arquitectdnicos, estructurales, sanitarios y eléctricos), que

reflejaban los cambios introducidos.

Cuadro de metrados reajustado, que incorporaba los nuevos volimenes de obra

y corregia los errores identificados.

Especificaciones técnicas correspondientes a cada partida adicional, detallando

materiales, procedimientos constructivos y criterios de calidad.
Analisis de precios unitarios (APU) para las partidas nuevas y ajustadas.

Presupuesto adicional consolidado, que reflejaba el impacto econémico de los

cambios.

Cronograma de ejecucion reajustado, que justificaba la ampliacion de plazo

requerida para concluir la obra conforme a los nuevos alcances.

Informe técnico del residente de obra y documento de conformidad del

inspector de obra.

Esta modificacién permitié continuar la ejecucion bajo parametros

técnicos correctos, garantizando la calidad, funcionalidad y durabilidad de la

infraestructura, con el cumplimiento de normativas vigentes de inversion pablica.

Municipalidad Dlstrital 4.1. CUADRO ANALITICO DE PRESUPUESTO

MEGANTONI
Gerencia de Desameolls Social y Pueblss Originarios

MDDIFICADD 1V
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Fuente: Elaboracion propia

Descripcién: Captura de pantalla de modificado presupuestal
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Planificacion Financiera y Presupuestaria Posterior a la Modificacion del
Expediente Técnico: A raiz de la modificacion del expediente técnico, se
elaboraron cuadros de analisis financiero que permitieron distribuir de manera
adecuada y estratégica los recursos econémicos proyectados. Esta planificacion
detallada tuvo como objetivo prevenir desfases presupuestales, asegurar la correcta
ejecucidn del proyecto conforme al nuevo alcance y garantizar un control eficiente
del gasto. En ese sentido, se presenta a continuacion el cuadro de anlisis de montos
presupuestados, el cual refleja la redistribucién de los recursos conforme a los

requerimientos técnicos actualizados.

CRONOGRAMA DE ADQUISICION DE MANO DE OBRA

Proyecto: “MEJORAMIENTO Y DESARROLLO DE HABILIDADES Y CAPACIDADES TECNICAS PARA LA INSERCION
LABORAL DE LOS JOVENES EN LAS CC.NN. Y AA RR. DE LA ZONA NORTE DEL DISTRITO DE MEGANTONI -
PROVINCIA DE LA CONVENCION - DEPARTAMENTO DE CUSCO” -COMPONENTE IV.
N° [Descripcion Und. PROGRAMACION SUB TOTAL
ENERO FEBRERO MARZO S/.
1 OPERARIO hh 0.00 11.922.59 22.141.95 34.064.54
2 OFICIAL hh 0.00 5.411.45 10.049.84 15.461.29
3 PEON hh 0.00 17.401.64 32.317.32 49.718.96
COSTO DE MANO DE OBRA S/. 0.00 34,735.68 64,509.11 99,244.79
% DE AVANCE PARCIAL 0.00% 35.00% 65.00%
% DE AVANCE ACUMULADO 0.00% 35.00% 100.00%
s PROGRAMACION SUB TOTAL
N° |Descripcion Und.
ENERO FEBRERO MARZO S/.
1|[PINTURA VERDE TENIS SATINADO gln 900.00 - - 900.00
2|PINTURA COLOR NEGRO SATINADO gln 150.00 - 150.00
3|PINTURA COLOR BLANCO SATINADO gln 750.00 - 750.00
4BROCHADE 3 " und 70.00 |- 70.00
5|BROCHADE 5 " und 50.00 - 50.00
6|ESPATULA DE 3" und 70.00 - 70.00
7/RODILLO DE 10 " und 144.00 - 144.00

Fuente: Elaboracién propia

Descripcidn: Captura de pantalla planificacion financiera

Por ampliacion de plazo: Durante la ejecuciéon de la obra, la aprobaciéon de
mayores metrados y nuevas partidas implicé la creacién de un nuevo cronograma,
lo que resultd en la modificaciéon del plazo de culminacion. Debido a ello, fue
necesario generar una segunda modificacion del expediente técnico, esta vez por
ampliacion de plazo. Al igual que en la modificacion anterior, toda la
documentacion fue presentada y aprobada mediante una resolucion de la gerencia
municipal, otorgandole validez formal. La ampliacién de plazo no solo se debié a
las nuevas partidas y mayores metrados, sino también a las constantes
paralizaciones y reinicios de la obra, asi como a la demora en la adquisicion de

materiales esenciales.
Informe final de obra

El bachiller elabor6 el informe final de obra, documentando todo el
proceso de ejecucion, desde el inicio hasta la conclusion del proyecto. Detall6 las

partidas ejecutadas, comparando los resultados con los objetivos iniciales, asi como
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los costos finales y el cumplimiento de plazos. Ademas, incluy6 un anélisis de los
desafios enfrentados durante el proyecto, las soluciones aplicadas y las lecciones
aprendidas, que podrian ser Utiles en futuros proyectos. Este informe fue crucial

para la recepcion formal de la obra y para el cierre administrativo.

4.2. Aspectos técnicos de las actividades profesionales

4.2.1. Metodologia

La metodologia aplicada durante el desarrollo de las actividades
designadas por la entidad fue descriptiva, comparativa y analitica. Esta
combinacion permitio evaluar detalladamente cada aspecto del proceso,
identificando tanto los avances como las areas de mejora. Desde el inicio de la
gjecucion, se mantuvo un enfoque claro en los objetivos planteados, promoviendo
un ambiente de trabajo en equipo. Se fortalecieron las relaciones interpersonales
dentro del personal, fundamentadas en principios de compromiso, obediencia,
precisién y orden, lo que contribuyo6 significativamente a la coordinacién eficiente

de las tareas y al cumplimiento de los plazos establecidos.

4.2.2. Técnicas utilizadas

Revision: Durante la ejecucion de las obras, se implementa la metodologia de
auditoria técnica para evaluar y verificar cada uno de los componentes del proceso
constructivo. Este enfoque incluye la confrontacion entre las actividades ejecutadas
en el sitio y los documentos de referencia, tales como los planos de ejecucién, las
especificaciones técnicas, las hojas de medicion y los andlisis estructurales. Esta
auditoria asegura que la ejecucién de la obra se ajuste rigurosamente a los
parametros técnicos establecidos, permitiendo la identificacién y correccion de

cualquier desviacion potencial con respecto a los estandares previstos.

Observacion: La observacién es una técnica fundamental que consiste en prestar
atencion detallada a las actividades que se estan llevando a cabo en la construccién.
A traveés de esta técnica, se evalla si cada actividad se ejecuta correctamente y si
cumple con las especificaciones técnicas, las normativas vigentes y las ordenanzas
locales. La observacion permite detectar a tiempo cualquier incumplimiento o

anomalia, garantizando asi la calidad y seguridad de la obra.

Coordinacidén: La coordinacion se realiza a través de reuniones periodicas y
consensos entre el supervisor y el residente de obra. Esta estrategia tiene como

propdsito identificar y mitigar problemas que puedan surgir durante la ejecucion
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de las actividades constructivas. Mediante la coordinacidn, se definen soluciones
colaborativas que garantizan que el progreso de la obra se mantenga dentro de los
plazos estipulados y conforme a las especificaciones técnicas. Asimismo, esta
metodologia asegura una comunicacion fluida y eficiente entre los diversos

equipos que participan en el proyecto.

Contrastacion: La técnica de contrastacion implica comparar la documentacion
contractual, como los planos, especificaciones técnicas y metrados, con la realidad
en obra. Este proceso permite verificar que lo disefiado y planificado esté siendo
correctamente ejecutado en el terreno, asegurando la coherencia entre lo
proyectado y lo ejecutado. La contrastacion es clave para garantizar que la obra se

desarrolle conforme a lo estipulado en el contrato y a las normativas aplicables.

Verificacion: La verificacion es una técnica que se aplica para comprobar la
precision y veracidad de las actividades ejecutadas, asegurando que se ajusten a los
métodos y procedimientos legalmente establecidos. Este proceso garantiza que las
obras no solo cumplan con los estandares técnicos, sino también con los requisitos
legales, lo que es esencial para la correcta recepcion y finalizacion del proyecto.
La verificacion permite mantener un control estricto sobre la calidad y legalidad de

cada actividad en obra.

4.2.3. Instrumentos utilizados

Durante el desarrollo de mis actividades, el bachiller utilizé diversos
instrumentos técnicos y normativos que sirvieron como base para la correcta

ejecucién y control de las obras. Entre los principales instrumentos destacan:

Expediente Técnico: Este documento constituye la guia fundamental para la
ejecucidn del proyecto, ya que incluye los planos de disefio, las especificaciones
técnicas detalladas, el presupuesto general, el cronograma de ejecucion, y los
andlisis de costos unitarios. El expediente técnico proporciona toda la informacion
necesaria para asegurar que los trabajos se realicen conforme a lo proyectado y con
el uso eficiente de los recursos. Ademas, permitio al bachiller supervisar y verificar
la correcta aplicacion de las partidas, asi como el seguimiento del avance fisico y

financiero de la obra.

Reglamento Nacional de Edificaciones: Este reglamento establece las normativas
y requisitos minimos que deben cumplir todas las obras de construccion en el pais.
Durante la ejecucion de las actividades, el reglamento fue un instrumento clave

para garantizar que los trabajos cumplieran con los estandares de calidad, seguridad
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y habitabilidad. Este reglamento sirvié de apoyo para asegurar que la obra se
ajustara a las normas vigentes y para verificar que las instalaciones y

procedimientos constructivos se realizaran de acuerdo con la legislacion peruana.

Directivas Institucionales para la Ejecucion de Obras por AD: Estas directrices
proporcionan los lineamientos y procedimientos detallados para la ejecucién de
obras bajo la modalidad de administracion directa. En el transcurso de su
experiencia, el bachiller utilizé estas directrices como herramienta clave para
asegurar que las obras se llevaran a cabo de acuerdo con los procesos
administrativos y técnicos exigidos por la entidad. Las directrices fueron esenciales
para una adecuada gestion de los recursos, planificacion y monitoreo de las

actividades, funcionando como documentacion oficial de las acciones ejecutadas.

4.2.4. Equipos y materiales utilizados en el desarrollo de las
actividades

Durante el desarrollo de sus actividades, el bachiller utiliz6 una variedad

de equipos y materiales que optimizaron tanto las labores de campo como las tareas

administrativas y de control. A continuacion, se presentan los equipos y materiales

mas relevantes empleados en el proceso:
Equipos

Estacion total: Empleada para realizar mediciones topograficas precisas,
permitiendo replantear obras y verificar coordenadas y niveles en el terreno. Este

equipo fue fundamental para garantizar la exactitud en la ejecucién de las partidas.

Nivel de ingeniero: Herramienta clave para obtener cotas precisas y controlar la

nivelacion en las estructuras y superficies durante la construccion.

Impresora: Utilizada para la impresion de planos, especificaciones técnicas,
cronogramas y otros documentos necesarios para la correcta gestién y supervision

de la obra.

Equipo informaético (Laptop): Herramienta indispensable para la elaboracion de
informes, analisis de costos, revisién de documentos técnicos y seguimiento del
cronograma de ejecucion. Ademas, se utilizo para llevar un control exhaustivo del

avance fisico y financiero de la obra.
Materiales

Flexémetro: Instrumento esencial para realizar mediciones directas en campo y

verificar las dimensiones de las estructuras conforme a los planos.
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Cuaderno de campo: Utilizado para el registro diario de las actividades de obra,
permitiendo un control preciso de los avances, observaciones y posibles

modificaciones durante la ejecucion.

Pizarra acrilica: Herramienta utilizada en reuniones de coordinacion para la
visualizacion de cronogramas, avances y tareas pendientes, facilitando la toma de

decisiones en conjunto.

Archivadores: Material clave para la organizacién y almacenamiento de

documentos técnicos, contratos, planos y otros archivos relevantes del proyecto.

4.2.5. Control de calidad en la ejecucion de obras

Durante la ejecucién de los proyectos de inversion pablica en el distrito de
Megantoni, el control de calidad fue una actividad técnica transversal clave para
asegurar que los trabajos cumplieran con los parametros establecidos en el
expediente técnico y en las normas del Reglamento Nacional de Edificaciones
(RNE).

Control de materiales: Se realiz6 la verificacion del origen y caracteristicas
técnicas de los materiales empleados en obra, como cemento, agregados (grava y
arena), Por ejemplo, el tipo de cemento utilizado fue Portland Tipo I, cumpliendo

con la norma técnica peruana (NTP 334.090).

Ensayos de laboratorio: Se realizaron ensayos de briquetas cilindricas de concreto
simple, las cuales fueron enviadas al laboratorio externo acreditado, para ensayos
de resistencia a compresién a los 7, 14 y 28 dias. Los resultados mostraron valores
superiores a la resistencia requerida en obra, validando la resistencia del concreto
preparado. Para este item se adjunté en anexos los resultados de la rotura de

briqueta cilindrica.

Disefio de mezclas: En el componente de infraestructura educativa del proyecto de
capacitacion para insercion laboral de jovenes, se implementd un disefio de
mezclas basado en las condiciones locales, considerando el tipo de agregado
disponible, el contenido 6ptimo de agua y la dosificacion ajustada de cemento. Para

este item se adjunt6 en anexos los resultados del disefio de mezcla.
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4.3. Ejecucion de las actividades profesionales

4.3.1. Cronograma de actividades realizadas
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4.3.2. Proceso y secuencia operativa de las actividades
profesionales

Durante el desarrollo de la obra «Mejoramiento y desarrollo de habilidades

y capacidades técnicas para la insercién laboral de los jévenes en las CC. NN. y

AA. RR. de la zona norte del distrito de Megantoni - La Convencion, Cusco»,

especificamente en el Componente 04: Adecuada infraestructura modular para el

desarrollo de capacitaciones, se llevd a cabo un proceso secuencial de actividades.
Revision del expediente técnico y planificacion inicial:

Al incorporarnos en la ejecucion de la obra, este se encontraba a un 25 %
de avance fisico por el cual se procedi6 con la revisidn exhaustiva del expediente
técnico, que incluia los planos, las especificaciones técnicas, el presupuesto y el
cronograma de ejecucion. Se verifico que la infraestructura modular propuesta
estuviera alineada con las necesidades de las comunidades y con las normativas
vigentes. Esta etapa incluyé la planificacion detallada de las actividades,

asignacion de recursos, y la definicion de responsabilidades del equipo de trabajo.
Replanteo y preparacion del terreno:

En esta fase, se replantearon los puntos clave de la infraestructura,
utilizando equipos como el nivel de ingeniero y la estacion total. Se verificd que

las ubicaciones y niveles fueran los correctos segun los planos, y se prepararon los

terrenos para la construccién de las partidas pendientes a culminar.

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy

Descripcion: Replanteo de puntos clave de la infraestructura
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Supervision de la Ejecucion de la Obra:

Durante la ejecucion, se implementd una inspeccidon diaria con el fin de
garantizar que las actividades se desarrollaran de acuerdo con las especificaciones
del expediente técnico. Este proceso incluyd el seguimiento de diversas
actividades. Los avances se verificaron mediante el metrado diario de las partidas,
y se realizaron ajustes en las actividades conforme a las necesidades identificadas

en el transcurso de la ejecucion.

Para la elaboracion del concreto, se utiliz6 un disefio de mezclas
previamente definido por laboratorio, ajustado a las condiciones del proyecto y la
resistencia requerida (f'c=210 kg/cm? en elementos estructurales), (f'c=175 kg/cm?
en veredas). Se realizaron ensayos previos para validar la dosificacion 6ptima,
controlando proporciones de cemento, agregados, agua y aditivos, segun el

Reglamento Nacional de Edificaciones.
Las principales acciones de control incluyeron:

o Verificacidn de la limpieza de los agregados.

o Control de humedad del agregado fino y grueso.

o Dosificacion precisa en baldes y mezclado homogéneo en trompo.
e  Supervision del tiempo de vaciado y colocacion.

e Uso de vibradores mecénicos para garantizar compactacion.

e Control del curado himedo por un minimo de 7 dias.
Los materiales utilizados provinieron de canteras locales, previamente evaluadas:

e Agregado grueso y fino: cantera del rio Camisea, seleccionada por su
granulometria adecuada y bajo contenido de materia organica.

e Cemento: tipo | (Portland) marca Frontera, la entrega dependia del avance de

la obra.
Ademas del concreto, se supervisaron las siguientes partidas y actividades clave:

e Movimiento de tierras: desbroce, nivelacion y relleno compactado.
e Estructuras de concreto armado: cimentaciones, sobrecimientos, columnas y

losas.

e Instalaciones sanitarias: redes de agua y desagiie, camaras de inspeccion y

pruebas hidraulicas.

e Instalaciones eléctricas: canalizaciones, entubado, cableado, tableros y puesta
a tierra.
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e Coberturas: estructuras de techado metalico, colocacion de cobertura de
calamina tipo Aluzinc.

e Acabados generales: tarrajeo, pintura, instalaciones de carpinteria metalica y
de madera.

e Obras exteriores: veredas, rampas, sardineles, cerco perimétrico y areas verdes.

La supervision también incluy6 el control de seguridad ocupacional,

cumplimiento del cronograma de ejecucion y revision de metrados ejecutados para

la valorizacion mensual.

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy

Descripcién: Verificacién de empedrado de vereda

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy

Descripcién: Supervision de vaciado de concreto en veredas
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Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy

Descripcion: Verificacion de acabado final y brufiado de vereda

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy

Descripcion: Verificacion en el vaciado de piso del ambiente multiuso
Coordinacion con el residente de obray supervisor:

La coordinacién continu6 entre el residente de obra y el supervisor, lo cual
fue esencial para resolver problemas y tomar decisiones durante la ejecucion. Se
mantuvieron reuniones periodicas para revisar el avance de la obra, ajustar el
cronograma y discutir cualquier modificacion necesaria en el expediente técnico.

Esto con el fin garantizar la mejor funcionalidad de la infraestructura durante su
uso.
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Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy
Descripcion: Verificacion del avance fisico de obra por parte de las autoridades

locales
Control de calidad y seguridad en obra:

Se establecieron rigurosos controles de calidad para asegurar que los
elementos estructurales cumplieran con las especificaciones técnicas y los
estandares de calidad. Ademas, se llevé a cabo una verificacion constante del
cumplimiento de las normativas de seguridad, garantizando un entorno laboral

seguro.
Proceso de Elaboracion de Briquetas de Concreto

La elaboracion de briquetas de concreto sigue una secuencia técnica que
garantiza la homogeneidad de la mezcla y la precision en los ensayos de
resistencia. Este procedimiento se rige por normativas como la Norma Técnica
Peruana NTP 339.034, basada en estandares internacionales como la ASTM
C39y ASTM C192.

Preparacion de la mezcla

Dosificacion: Se definen las proporciones de cemento, arena, grava y agua, de

acuerdo al disefio de mezcla especificado.

Mezclado: Se mezclan los materiales en una mezcladora mecéanica hasta
obtener una mezcla homogénea, evitando la segregacion y asegurando una

trabajabilidad adecuada.
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Moldeo de las briquetas

Se limpian y lubrican los moldes cilindricos de 30 cm de altura por 15 cm de
diametro, acorde a la normativa. La mezcla se vierte en el molde en dos o tres
capas, compactando cada una con una varilla metalica (normalmente 25 golpes

por capa). Se elimina el exceso de mezcla y se alisa la superficie.
Curado inicial

Las briquetas se dejan en reposo por 24 horas en ambiente controlado (cubiertas

con plastico o himedas para evitar pérdida de humedad).

Luego, se desmoldan cuidadosamente y se trasladan a una piscina de curado o
camara himeda a 23 + 2 °C, donde permaneceran hasta el momento del ensayo

(generalmente a los 7, 14 o 28 dias).

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy

Descripcidn: Elaboracion de brigueta de concreto
Modificacién del expediente técnico por adicionales y ajustes de cronograma:

A medida que se avanzaba en la ejecucidn, surgieron cambios necesarios
en el proyecto, debido a mayores metrados y ajustes en las partidas. Estos cambios
fueron documentados y aprobados mediante la modificacion del expediente
técnico, lo que permitié la ampliacion del plazo de ejecucion y la incorporacion de

NUevos recursos o partidas para garantizar el cumplimiento del proyecto.
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Descripcion: Aprobacion de la segunda modificacion de expediente técnico

A continuacion, se presentan los cuadros correspondientes a los pies de
presupuesto actualizados segin cada una de las modificaciones realizadas al
expediente técnico. Asimismo, se incluye un andlisis de los plazos establecidos y
los tiempos efectivamente empleados durante la ejecucion de la obra, con el
propésito de evidenciar las variaciones y su impacto en la programacion y gestion
del proyecto.

PRESUPUESTO APROBADO DEL EXPEDIENTE TECNICO

SEGUN EXPEDIENTE TECNICO INICIAL
Costo directo S/1,572,434.84
Gastos generales S/933,108.54
Gastos de supervision S/320,171.96
Expediente técnico S/ 33,000.00
Evaluacion de exp. Tec. S/ 8,407.95
Gastos de liquidacion S/ 62,549.38
Gastos de gestion administrativa -
PRESUPUESTO TOTAL S/ 2,929,672.67

Fuente: Expediente técnico nativo

Descripcidn: Pie de presupuesto expediente técnico nativo

PRESUPUESTO APROBADO DEL EXPEDIENTE TECNICO
MODIFICADO 1

SEGUN EXPEDIENTE TECNICO MODIFICADO 1
Costo directo S/ 2,700,257.36
Gastos generales S/1,217,141.37
Gastos de supervision S/ 384,236.76
Expediente técnico S/ 33,000.00
Evaluacion de expediente técnico S/ 8,407.95
Gastos de liquidacién S/ 62,549.38
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Gastos de gestion administrativa

S/ 4,405,592.82

PRESUPUESTO TOTAL
Fuente: Expediente técnico modificado 1
Descripcion: Pie de presupuesto expediente técnico
PRESUPUESTO APROBADO DEL EXPEDIENTE TECNICO

MODIFICADO 2

SEGUN EXPEDIENTE TECNICO MODIFICADO 2
Costo directo S/ 2,852,813.73
Gastos generales S/1,641,121.91
Gastos de supervision S/ 408,942.55
Expediente técnico S/ 33,000.00
Evaluacion de expediente técnico S/ 8,407.95
Gastos de liquidacion S/ 79,774.43
Gastos de gestion administrativa S/ 114,154.10
PRESUPUESTO TOTAL S/5,138,214.67

Fuente: Expediente técnico modificado 2

Descripcion: Pie de presupuesto expediente técnico

PRESUPUESTO TECNICO

MODIFICADO 3

APROBADO DEL  EXPEDIENTE

SEGUN EXPEDIENTE TECNICO MODIFICADO 2
Costo directo 5,698,538.67
Gastos generales 2,467,973.24
Gastos de supervision 933,522.00
Expediente técnico 33,000.00
Evaluacion de expediente técnico 8,400.00
Gastos de liquidacion 79,774.43
Gastos de gestion administrativa 289,029.53
Gasto de control concurrente 48,942.06
PRESUPUESTO TOTAL S/9,559,179.94

Fuente: Expediente técnico modificado 3

Descripcion: Pie de presupuesto expediente técnico

PLAZO DE EJECUCION DEL PROYECTO GENERAL

El proyecto general tiene un plazo programado aprobado de 772 dias calendario.

PLAZO DE EJECUCION COMPONENTE IV

Fecha de inicio de obra
Fecha de paralizacion 1

22 de junio del afio 2022
30 de noviembre del 2022

Fecha de reinicio de obra 1

23 de enero del 2023

Fecha de paralizacién de obra 2

30 de junio del 2023
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Fecha de reinicio de obra 2 01 de agosto del 2023
Fecha de paralizacion de obra 3 16 de diciembre del 2023
Fecha de reinicio de obra 3 01 de febrero del 2024
Fecha de culminacion programada 20 de marzo del 2024

Verificacion final y entrega de la obra:

Al finalizar la construccion de la infraestructura modular, se procedi6 a la
verificacion final, donde se evalu6 que todos los trabajos realizados cumplian con

los requisitos estipulados en el expediente técnico.
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Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy

Descripcion: Entrega de obra e inauguracion, entrada principal

—
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—

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy

Descripcion: Area recreativa de la institucion culminada
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Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy

Descripcion: Area verde y veredas culminadas

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy
Descripcion: Entrega de obra e inauguracion, fachada principal

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy

Descripcidn: Ingreso principal a la institucion
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Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy

Descripcidn: Interior de los médulos para capacitacion a jovenes

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy

Descripcidn: Entrega de obra e inauguracion, entrada principal

Y durante la elaboracion de expediente técnico del proyecto cMEJORAMIENTO
DEL SERVICIO INTEGRAL DE ATENCION DEL ADULTO MAYOR EN
EL CENTRO POBLADO DE CAMISEA DEL DISTRITO DE
MEGANTONI - PROVINCIA DE LA CONVENCION - DEPARTAMENTO
DE CUSCOp», especificamente en el componente 1: Adecuada infraestructura para
servicio de atencion al adulto mayor, se llevo a cabo un proceso secuencial de

actividades que se muestran a continuacion:
Elaboracion del plan de trabajo

El Plan de Trabajo contemplo la planificacion y organizacion de todas las
actividades esenciales para la elaboracion del expediente técnico. Se asignaron los
equipos responsables de cada fase del proyecto, se establecieron los plazos
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previstos para la ejecucion de cada tarea, se identificaron los recursos necesarios y
se elabor6 un cronograma en funcion de los objetivos planteados. Ademas, este

plan considerd la coordinacion con entidades externas, incluyendo la contratacion

de terceros para la realizacion de estudios especializados.

AD DISTRITAL DE

MEGANTONI

[ Suntos por e.t.gzan, cambia/ .
-$-La Convencién - Cusco -

“Afo del , de la de nuestra ydela 6n de las
heroicas batallas de Junin y Ayacucho”.

PLAN DE TRABAJO ACTUALIZADO

CON AMPLIACION DE PLAZO Nro 01 Y AMPLIACION
PRESUPUESTAL Nro 01

“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO INTEGRAL DE ATENCION DEL ADULTO MAYOR EN EL
CENTRO POBLADO DE CAMISEA DEL DISTRITO DE MEGANTONI - PROVINCIA DE LA
CONVENCION - DEPARTAMENTO DE CUSCO"

Fuente: Plan de trabajo del proyecto adulto mayor en la CC. NN. Camisea
Descripcién: Plan de trabajo para la elaboracion del expediente técnico

Estudios preliminares y recopilacion de informacion

En esta fase, se procedié a la revision y analisis de la normativa vigente en
relacién a la infraestructura destinada a la atencion del adulto mayor. Este proceso
involucro la recopilacion y organizacion de documentacion que habia sido dejada
en un estado desordenado por responsables anteriores. Al asumir la
responsabilidad, nuestro equipo procedié a revisar y clasificar todos los
documentos disponibles. Entre estos, se encontraron planos preliminares, estudios
sin consolidar y otros informes dispersos.

El trabajo consistié en reorganizar esta informacion para garantizar que los
detalles arquitectdnicos y técnicos fueran claros y estuvieran alineados con los

requerimientos del proyecto. Se identificaron vacios en la informacion,
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particularmente en areas criticas como accesibilidad, estandares de construccion
para instalaciones de atencion al adulto mayor y las normativas locales aplicables.
Estos aspectos fueron actualizados y completados con nueva informacién obtenida
a través de visitas al sitio y consultas con especialistas en infraestructura para

servicios geriatricos.

Levantamiento topogréafico

El levantamiento topografico y los estudios de suelo fueron realizados por
un servicio contratado de terceros especializados. Estas actividades incluyeron la
medicion y analisis del terreno en el cual se construira la infraestructura. El
levantamiento topogréfico se realizo utilizando tecnologia de precision para
obtener una representacién detallada del terreno y sus caracteristicas. Esto permitio
identificar posibles desafios geométricos y evaluar la viabilidad de la construccion

en el area seleccionada.

Sistéma Integrado de Gestién Administrativa /’ qé L/ 5 e
ﬁ Médulo de Logistica crnnannisinnd T D
5

oo Versién 23.01.00U3 ORDEN DE SERVICIO N° | 0001878
N*Exp. SIAF : [ 0000020269 (Dia [Mes [Afo )
UNID\D EJECUTORA  : 014 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MEGANTONI Lt | 12 [ 2023 ]
NRO. IDENTIFICACION : 301884
— 2
|_1. DATOS DEL PROVEEDOR 2. CONDICIONES GENERALES
Sefor(es): OGAINGENIEROS ELRL N° Cuadro Adquisic: 001880
Direccién : BARRIALALTA - SANTAANA Tipo de Proceso: ASP
CUSCO /LA CONVENCION / SANTA ANA CCI: 01120100010004293515 | N* Contrato :
RUC : 20602988938 Teléfono : 999519482 Fax: enriquenina71@gmail.com |Moneda: S/ TIC:
Concepto: SERVICIO DE CONSULTORIA PARA EL LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO J
Valor
Cédigo Unid. Med. Descripcién Total S/
070100164560 | SERVICIO |CONSULTORIA PARA LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO 20,000.00
.............................. A ————————

~"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ATENCION INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR EN EL
CENTRO POBLADO DE CAMISEA DEL DISTRITO DE MEGANTONI, PROVINCIA LA CONVENCION
- CUsco.

b * PLAZO DE EJECUCION: 15 DIAS CALENDARIOS A PARTIR DEL DIA SIGUIENTE DE LA
“ NOTIFICACION DE LA ORDEN DE SERVICIO.

* LUGAR DE PRESTACION: CC.NN DE CAMISEA, DISTRITO DE MEGANTONI. (4 vraa

=
s
S
S -
b

* FORMA DE PAGO: PAGO UNICO, PREVIO INFORME DE CONFORMIDAD EMITIDO POR EL
AREA USUARIA.
* PENALIDADES, SEGON DIRECTIVA N°001-2023-MDM/UASA.

Fuente: Orden de servicio n.° 0001878 — MD Megantoni

Descripcion: consultoria para levantamiento topogréfico

Disefio arquitectonico (nivel de propuesta - plano en planta)

El disefio arquitectdnico se desarroll6 Gnicamente a nivel de propuesta, con

un enfoque en la distribucion del espacio mediante planos en planta. Este disefio
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preliminar incluy6 la ubicacion de las areas clave, como los espacios de atencion
médica, recreativa y social, tomando en cuenta las necesidades especificas del

adulto mayor.

La propuesta arquitectonica también contemplo aspectos esenciales como
accesibilidad, seguridad y confort, incorporando zonas amplias para el
desplazamiento de personas con movilidad reducida, entradas accesibles y areas de
descanso. Aunque no se avanzé mas alla de la propuesta en planta, este disefio fue
esencial para delinear las bases del proyecto y garantizar que los espacios fueran

funcionales y adecuados para el servicio proyectado.

Durante la ejecucion del proyecto de inversion denominado:
«MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
PRACTICA DEPORTIVA Y RECREATIVA A NINOS, ADOLESCENTES,
JOVENES Y ADULTOS EN EL DISTRITO DE MEGANTONI -
PROVINCIA DE LA CONVENCION - DEPARTAMENTO DE CUSCOw», se

Ilevé a cabo un proceso secuencial de actividades que se muestran a continuacion:
Revision de la documentacidn financiera del proyecto — estado actual

Al asumir la responsabilidad de la revision de la documentacidn financiera,
se identifico que los registros no cumplian con los requisitos estipulados en la
directiva de liquidacion de obras. La documentacion estaba incompleta y carecia
de la clasificacién detallada de los gastos por especificaciones presupuestales, lo
gue complicaba el analisis financiero y dificultaba la presentacién adecuada del

informe final.

Para corregir esta situacion, se llevé a cabo un proceso de ordenamiento
de la informacion disponible. Se revisaron todos los registros financieros, facturas,
recibos y comprobantes de pago para asegurar que estuvieran correctamente
archivados. Se realizd una reclasificacion de los gastos segin las categorias
presupuestarias correspondientes, con el fin de cumplir con las normativas
establecidas para la liquidacion del proyecto. Este proceso permitié una mayor

claridad en la asignacion de los recursos y en el control del presupuesto ejecutado.
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Municipal’iﬁad Disiﬂ'la: MANIFIESTO TOTAL DE GASTO DETALLADO =2

Tanjeta de liguidacion financiera 2021
De Ponttceion Pov Administracion Direeta - Personal - Bienes - Sevsiciot i

GANTOM - PRDVCIA DE LA CONVENCICH - CEPRRTAMENTO OE CUSCD

A Y FECREATIVA A NIICS, ADOLESCENTES, JOWEMES: ¥ ADLLTI

MPORTE
TOTAL

wo
o8BS | DE
costo

PECOSA ANILA
CLASIFICADD | REGISTR |CHEOUE  DE PAGD LR o, £ "
ROEGASTO | OSAF | W . RAZONSOCIALIFROVEEDOR = DETALLEDELGASTO CAWT. WO pu  susTomAL
WL FECHA W FECHA W A o e
ABOSTO - SEC. FUNC. 0238

TOTALPERSONAL  Z0060Z7]

Fuente: Normas sobre los procedimientos de liquidacion de proyectos, aprobado
con RGM N°372-2017-GM-MDM/LC

Descripcién: Formato de tarjeta de preliquidacion — manifiesto de gasto detallado

Elaboracion del informe financiero detallado (Manifiesto de gastos por

especifica y clasificacion de gastos)

Una vez organizada la informacion financiera, se procedio a la elaboracion
del informe financiero detallado. El informe incluyé un manifiesto de gastos,

clasificado por especificas presupuestarias, de la siguiente manera:
Gasto por costo directo
2.6.7 1.5 1 Costo de construccion por AD - personal
2.6.7 1.5 2 Costo de construccion por AD — bienes
2.6.7 1.5 3 Costo de construccién por AD — servicios
2.6.3 2.1 2 Mobiliario
2.6.3 2.7 2 Mobiliario de deportes y recreacion
2.6.3.2.6.1 Equipo de cultura y arte
2.6.3.2.9.5 Equipos e instrumentos de medicion
2.6.3.2.9.1 Aire acondicionado y refrigeracion
2.6.3.2.9.2 Aseo, limpieza y cocina
Gasto por gastos generales
2.6.7 1.6 1 Costo de construccién por AD — personal
2.6.7 1.6 2 Costo de construccion por AD — bienes

2.6.7 1.6 3 Costo de construccién por AD — servicios
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2.6.3 2.1 2 Mobiliario

2.6.3.2.3.1 Equipos computacionales y periféricos
2.6.3.2.3.3 Equipos de telecomunicaciones
2.6.3.2.9.4 Electricidad y electrdnica

2.6.3.1.1.1 Para transporte terrestre

2.6.3.2.9.1 Aire acondicionado y refrigeracion

Gasto por supervision

2.6.8 1.4 1 Costo de construccion por AD — personal
2.6.8.1.4.2 Costo de construccion por AD — bienes
2.6.8.1.4.3 Costo de construccion por AD — servicios
2.6.3 2.1 2 Mobiliario

2.6.3.2.3.1 Equipos computacionales y periféricos
Gastos por la elaboracion de expediente técnico
2.6.8 1.3 1 Costo por elaboracidn de expediente técnico — personal
2.6.8 1.3 1 Costo por elaboracion de ET - servicios

Cada una de estas especificaciones fue desarrollada en el informe,

reflejando el uso del presupuesto de forma clara y transparente.

Registro de gastos detallado y mensualizado de los afios 2021, 2022, 2023 y
2024

El registro de gastos detallado y mensualizado de los afios 2021, 2022,
2023 y 2024 fue elaborado conforme al formato aprobado mediante resolucion de
gerencia municipal, disefiado especificamente para la preliquidacién financiera de
proyectos ejecutados por administracion directa. Este formato permitié organizar
y desglosar los gastos del proyecto de manera precisa y sistematica, asegurando
que cada partida presupuestaria estuviera correctamente clasificada y alineada con
los lineamientos establecidos para la gestion puablica. EI proceso de registro
detallado incluyé la especificacion de gastos por mes y afio, facilitando asi el
control y la transparencia en el uso de los recursos a lo largo de todo el ciclo del

proyecto.
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EJECUCION FINANCIERA DE LA INVERSION

2021 2022 2023 2024 2025

N Fv [ DEVENGADO

Fuente: Plataforma SSI (sistema de seguimiento de inversion)

Descripcidon: Grafico dinamica de gastos efectuados durante la ejecucion

Durante el afio 2021, los gastos registrados estuvieron enfocados
principalmente en la elaboracion del expediente técnico, cubriendo las partidas
relacionadas con estudios preliminares, contratacion de consultorias, y la
planificacion general del proyecto. A partir del 2022 y en los afios siguientes (2023
y 2024), el registro de gastos reflejo las erogaciones correspondientes a la ejecucion
del proyecto propiamente dicha, incluyendo la compra de materiales, contratacion
de mano de obra, adquisicion de equipamientos, y los pagos asociados a la
operacion del proyecto. Esta estructura permitié un analisis detallado y una correcta

gestion de los recursos, cumpliendo con las exigencias de la normativa para la

correcta liquidacion financiera.

DEVENGADO MENSUALIZADO (S/) X

Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Ago Set Oct Nov Dic Origen

2021 00 00 00 00 00 00 00 3007827 1930594 600167 00 00 SIAF

2022 00 416116 00 79000 850521 394141 17598251 15014985 11914442 32740337 39113437 77211773  SIAF

2023 00 1492098 2927642 54325858 7357382 55471056 60485111 89462019 72525304 88913377 101929164 80571458  SIAF

2024 599859 341579.32 58027674 6237759 63687264 33510707 91164668 30218343 1901199 31344884 54254681 23623712  SIAF

Fuente: Plataforma SSI (sistema de seguimiento de inversion)

Descripcion: Gastos efectuados del proyecto de inversion

Organizacion de comprobantes: Revision de todas las facturas, recibos y
comprobantes de pago para asegurar su integridad y que correspondieran con los

registros financieros.



Fotocopiado y clasificacion: El personal de apoyo se encarg6 de fotocopiar los
comprobantes y organizarlos de acuerdo con las especificaciones presupuestarias
y los periodos de tiempo correspondientes. los documentos fueron clasificados y
entregados en los formatos exigidos por la directiva, cumpliendo con la

documentacion minima requerida para el proceso de liquidacion de obras.

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy
Descripcion: Coordinaciones con el equipo técnico

;N IVA CAMIS

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy
Descripcion: Trabajo en gabinete sobre manifiesto de gastos detallados
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Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy

Descripcion: Trabajo en oficina, digitalizacion de gastos del proyecto

Presentacion del informe final

Finalmente, el informe financiero detallado, junto con la documentacion
de respaldo, fue presentado conforme a los lineamientos de la directiva de
liquidacién de obras. Este informe permitié una evaluacion completa del uso del
presupuesto, destacando la correcta ejecucion financiera del proyecto y su

alineacion con los objetivos propuestos.

: EJECUTADO TOTAL
CoDIGO « - : PRESUPUESTO . o - - i -
aammico | DESCREGION 1 ADo (ACTMITADOZ®L ACTAMULADO 2022 | ACUMULADO2023 | ACTMLADO 2024
: : E GASTO ACUMULADO %
CD  COSTODIRECTO Slsi 1amsamasise san4no lsL 3900094 8. 105083399
GG GASTOS GENERALES - s 56904521 1SL 113000935 { S 758.806.01 | 5. 245786057
GS  /GASTO SUPERVISION s 11720500 ; SI. 30776954 | SI. WM s 66769743
GASTOS EXPEDIENTE s
P rovco L 5538588 i 416116 - Y 39,347.04
Lo [GASTOSTIQUIDACION DE
Q0 iopra
GASTOS DE GESTION .
GGA TR - - ISl 758708 | SI. 5742099 | 5. 30540807
OTRAS UNIDADES DEL
oUG oo - - sl 107,767.00 B 107,767.00
GASTOS ORGANO :
GoT  Zeiie - - s 139,582.71 | 8. 138,582.71
TOTAL PRESUPUESTO 14,604,455.58 5538598 1,988,802.72 721454567 510896254 1436769681 98.38%
we% | o3 13.62% 29.40% 3498% 98.38%

Fuente: Informe final de proyecto de inversion

Descripcion: Cuadro resumen de ejecucion de gastos
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CAPITULO V: RESULTADOS

5.1. Resultados finales de las actividades realizadas

El objetivo de este informe es evidenciar la participacion activa y crucial del
bachiller en la ejecucion de tres proyectos de inversion publica, resaltando las actividades
realizadas y los logros obtenidos en cada uno de ellos. En primer lugar, se detalla su
intervencién en el proyecto: «Mejoramiento y desarrollo de habilidades y capacidades
técnicas para la insercion laboral de los jovenes en las CC. NN. y AA. RR. de la zona norte
del distrito de Megantoni - La Convencidn, Cusco», especificamente en el Componente 4:
Infraestructura Modular Adecuada para el Desarrollo de Capacitaciones. Asimismo, formé
parte del equipo técnico en el proyecto: «Mejoramiento de la prestacion del servicio de
practica deportiva y recreativa a nifios, adolescentes, jovenes y adultos en el distrito de
Megantoni - provincia de La Convencion, departamento de Cusco», y finalmente, en
calidad de asistente técnico, particip6 en la elaboracién del expediente técnico del proyecto
«Mejoramiento del servicio integral de atencién del adulto mayor en el centro poblado de

Camisea del distrito de Megantoni — provincia de La Convencidn, departamento de Cusco».

Dentro del primer proyecto mencionado lineas arriba, el rol del bachiller fue
esencial como asistente técnico de obra en la ejecucion del Componente 4: Infraestructura
Modular Adecuada para el Desarrollo de Capacitaciones. De acuerdo con los objetivos del
proyecto, se logré la construccion de una infraestructura modular que permitio el desarrollo
adecuado de capacitaciones dirigidas a los jovenes de la zona norte del distrito. Esta
infraestructura se disefio para atender las necesidades formativas, técnicas y laborales de la
poblacién juvenil, asegurando un entorno adecuado para las capacitaciones que faciliten su

insercion en el mercado laboral.

En el segundo proyecto mencionado lineas arriba, mi participacion estuvo centrada
en la etapa final de la ejecucion del proyecto de inversion publica, colaborando en la
elaboracion del informe financiero final. Durante esta fase, desarrollé un anélisis
exhaustivo del registro de gastos, siguiendo las directivas emitidas por la entidad, lo que
permitio reflejar de manera clara y detallada el manifiesto de gastos por partida especifica
desde el inicio del proyecto hasta su culminacion. Este informe fue clave para la correcta
rendicion de cuentas y la preliquidacion financiera del proyecto, asegurando la

transparencia en el uso de los recursos asignados.

Finalmente, en el tercer y altimo proyecto, asumid el rol de asistente técnico
durante la elaboracion del expediente técnico, dentro del componente 1: Infraestructura. De

acuerdo con los objetivos planteados en el documento de pre inversidn, se logrd, en primer
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lugar, presentar el plan de trabajo para la elaboracion del expediente, documento
indispensable que los responsables anteriores no habian completado. Posteriormente, se
presento el primer planteamiento del plano en planta de la infraestructura, elaborado con
base en las necesidades y el estudio poblacional de la zona. La oficina de evaluacion revisd
esta propuesta, brindando recomendaciones para su mejora y aprobando la continuacién del
expediente técnico. Finalmente, se avanzd en un 20 % de la elaboracion de la planilla de

metrados, dejando dicho expediente para su continuacion por parte de otros profesionales.

5.2. Logros alcanzados

5.2.1. Ambito personal

A nivel personal, uno de los principales logros alcanzados ha sido el
fortalecimiento de las habilidades de gestion y organizacion del bachiller, lo cual le
permitio asumir un papel protagdnico en la ejecucion de proyectos de inversion publica.
Su participacion en el desarrollo de proyectos complejos, como la elaboracién de
informes técnicos y financieros detallados y la coordinacion técnica en diversos
sectores, ha potenciado su capacidad para trabajar y cumplir con las fechas establecidas.
Ademas, la colaboracion con equipos multidisciplinarios ha mejorado sus habilidades
interpersonales y de liderazgo, consolidando su perfil como un profesional eficiente y

enfocado en los resultados.

5.2.2. Ambito laboral

En el &mbito laboral, ha logrado avances significativos que reflejan un marcado
crecimiento profesional. Su participacion como asistente técnico en los tres proyectos
de inversién publica ha sido crucial para el perfeccionamiento de una amplia gama de
habilidades técnicas y de gestion. A lo largo de su experiencia, ha adquirido una sélida
competencia en la elaboracion de expedientes técnicos, el desarrollo de informes
mensuales de obra, la valorizacion de obra, el metrado de partidas, y la elaboracién de
planos y especificaciones técnicas posconstruccién. Ademas, el bachiller ha sido
responsable del control continuo de obra, garantizando la verificacién de la calidad de

los materiales utilizados y el correcto manejo de personal, bienes y servicios.

Dentro de sus responsabilidades, también resalt6 la gestién 6ptima de los
recursos humanos y materiales, garantizando que cada fase de los proyectos se lleve a
cabo conforme a los plazos establecidos y los estandares requeridos. Su experiencia
abarca la elaboracion de informes financieros, en los cuales ha aplicado un enfoque

riguroso en el andlisis y clasificacion de los gastos, asi como la preparacion del informe
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final de obra, lo cual ha sido clave para la correcta liquidacién de los proyectos y la

rendicién de cuentas ante las entidades fiscalizadoras.

Ha demostrado una notable capacidad de adaptacién ante los desafios que
surgieron durante las distintas fases de ejecucion y planificacion de los proyectos.
Asimismo, su enfoque en la gestion eficiente de recursos y en el cumplimiento estricto
de las directivas emitidas por las autoridades competentes ha contribuido a su
desempefio exitoso en cada uno de los proyectos. Este primer afio de experiencia en la
gjecucién de proyectos ha sentado las bases para su participacion en futuros proyectos
con mayor claridad y seguridad, donde podra aplicar el conocimiento y la experiencia
adquirida, asegurando un impacto positivo en los resultados y la continuidad de su

desarrollo profesional.

5.3. Dificultades encontradas

En el proyecto: «Mejoramiento y desarrollo de habilidades y capacidades técnicas

para la insercion laboral de los jovenes en las CC. NN. y AA. RR. de la zona norte del

distrito de Megantoni - La Convencion, Cusco», se presentaron varios desafios clave

durante su ejecucion:

Incompatibilidad entre el expediente inicial y las condiciones del terreno: Esta
discrepancia resulto en la necesidad de realizar modificaciones y ajustes durante la
obra, generando adicionales de obra que afectaron el presupuesto y los plazos de
gjecucidn. La falta de prevision inicial para abordar las condiciones reales del terreno

complicé las etapas iniciales.

La principal causa de esta incompatibilidad radico en que el expediente técnico
nativo fue elaborado sin una adecuada verificacion en campo, omitiendo estudios
definitivos ajustados a la realidad del entorno. Como resultado, documentos
fundamentales como los estudios topogréaficos, geotécnicos y de accesibilidad no
reflejaban con precision las condiciones geogréaficas del lugar. Esta falta de contraste
generd serias dificultades durante la ejecucion, tales como problemas de acceso,
desniveles significativos en el terreno y ausencia de obras de drenaje, lo que obligé a
realizar modificaciones no previstas que afectaron tanto el cronograma como el

presupuesto del proyecto.

Fendmenos climatolégicos adversos: Las lluvias intensas en la region generaron
complicaciones en la construccion, retrasos en las actividades de obra y mayores costos

asociados a la proteccion y drenaje temporal en zonas afectadas.
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Demoras en la adquisicién de materiales: Debido a que los procesos de adquisicion
de materiales como acero, cemento y madera se realizaban a través del area de logistica
estatal, los tiempos de entrega superaban los plazos esperados, lo cual retrasé el avance

de la obra en diversas fases.

En el proyecto: «Mejoramiento de la prestacion del servicio de practica deportiva

y recreativa a nifios, adolescentes, jovenes y adultos en el distrito de Megantoni - provincia

de La Convencidn, departamento de Cusco», las dificultades principales fueron:

Incompatibilidad entre el expediente inicial y el terreno: De manera similar al
proyecto anterior, las discrepancias entre el disefio inicial y las condiciones del sitio
obligaron a realizar adicionales de obra. Esto generd costos adicionales y retrasos,

complicando el avance programado.

Demoras en la obtencion de informacion interna: El proceso de recopilacion de la
informacidn requerida de diversas areas fue mas demorado de lo anticipado, lo que
impacté directamente en la elaboracion del informe financiero. La ausencia de datos
completos causo retrasos en la presentacién de los informes y en la toma de decisiones

relacionadas con la asignacion de recursos.

En el proyecto: «Mejoramiento del servicio integral de atencion del adulto mayor

en el centro poblado de Camisea del distrito de Megantoni — provincia de La Convencion,

departamento de Cusco», las dificultades incluyeron:

Problemas presupuestarios debido a gestiones anteriores: Los anteriores
responsables incurrieron en gastos innecesarios, lo que dejé el proyecto con un
presupuesto limitado para la elaboracion y culminacion del expediente técnico. Este
desfase financiero obligd a replantear la distribucién de recursos y a ajustar el

cronograma del proyecto.

Desorden en la documentacion previa: Al revisar la informacion heredada, se
encontrd un alto nivel de desorden en la documentacion dejada por los responsables
anteriores. Esta falta de organizacion implicé retrasos significativos en el proceso de
elaboracién del expediente técnico, ya que fue necesario ordenar y verificar cada

registro antes de continuar.

Disolucion de la oficina de estudios y proyectos: Durante el tiempo que se trabajaba
en la oficina de estudios y proyectos de la gerencia de desarrollo social, la entidad
decidié unificar todas las oficinas de estudios y proyectos, lo que resultd en la

disolucién de nuestra oficina. Esta decision administrativa fue un perjuicio grave para
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el avance del expediente técnico, ya que el equipo quedo6 fuera del proceso antes de

completar el trabajo.

5.4. Planteamiento de mejoras

e Mejorar la planificacion inicial del proyecto: Se sugiere llevar a cabo un analisis
maés profundo y detallado de las condiciones del terreno y los aspectos técnicos en la
fase de preinversion. Es crucial verificar minuciosamente la compatibilidad entre el
expediente técnico y las condiciones reales del sitio para evitar modificaciones durante
la ejecucion. Esto contribuiria a minimizar los costos adicionales y los retrasos

asociados a los adicionales de obra.

e Fortalecer los procesos de adquisiciones y logistica: Para mitigar las demoras en la
entrega de materiales, es crucial mejorar la coordinacién entre el area de logistica y la
ejecucion de obra. La creacion de un sistema de seguimiento y control de las
adquisiciones permitiria que los materiales lleguen a tiempo, evitando retrasos

innecesarios en las actividades del proyecto.

e Implementar un sistema de gestion documental eficiente: La organizacién y gestion
de la documentacion debe ser prioritaria. Se sugiere la creacion de un sistema
centralizado y digitalizado de gestion de documentos que facilite el acceso rapido a la
informacion relevante del proyecto. Esto evitaria los retrasos ocasionados por el

desorden documental y permitiria la continuidad eficiente de los proyectos.

¢ Planificacion de contingencias climatoldgicas: Dado que los fendmenos climéaticos
en la region son comunes, es necesario desarrollar planes de contingencia que prevean
las condiciones adversas, como lluvias intensas. El disefio de medidas de proteccion
temporal y drenaje adecuado debe ser parte integral del expediente técnico, para que la

obra no se vea gravemente afectada por las inclemencias del tiempo.

e Monitoreo y control de recursos presupuestarios: Es necesario establecer
mecanismos mas rigurosos de control de los recursos financieros del proyecto. Esto
implica la creacion de un equipo encargado de la auditoria interna desde el inicio, para
evitar gastos innecesarios y asegurar que los recursos se asignen de manera eficiente,

respetando los presupuestos aprobados.

e Capacitacion continua del personal: Para optimizar el rendimiento del equipo técnico
y administrativo, se recomienda la implementacion de programas de capacitacion
continua en areas fundamentales, como la elaboracion de expedientes técnicos, el

control de calidad de materiales y la gestion de recursos. Esto garantizara que el
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personal esté al dia con las Gltimas técnicas y normativas, lo que contribuira a mejorar

la ejecucion del proyecto.

5.4.1. Metodologias propuestas

Para implementar las mejoras, se sugieren las siguientes metodologias que

ayudaran a optimizar la ejecucion de futuros proyectos:

Metodologia de Gestion de Proyectos (PMI): Basada en las practicas del Project
Management Institute (PMI), esta metodologia propone dividir el proyecto en fases
clave: inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo/control y cierre. La aplicacion de
estas fases permitirad una mejor organizacion, control de tiempos, costos y recursos,

facilitando la entrega de proyectos dentro de los parametros previstos.

Building Information Modeling (BIM): Esta metodologia tecnoldgica permite el
desarrollo de modelos digitales de construccibn que ayudan a prever
incompatibilidades técnicas antes de la ejecucion. BIM facilitaria una mayor
precision en la planificacion, disefio y construccion, optimizando la coordinacion

entre las distintas disciplinas involucradas y minimizando los adicionales de obra.

Gestion de recursos agil: Usar una metodologia &gil permitira una mayor
flexibilidad y adaptabilidad en la gestién de recursos humanos y materiales. Con
esta metodologia, los equipos podran organizarse en sprints, enfocandose en la
entrega de resultados a corto plazo, lo que permite una mayor capacidad de

respuesta ante imprevistos.

Lean Construction: Basada en los principios de eficiencia, esta metodologia busca
minimizar el desperdicio de recursos y maximizar el valor. Implementar Lean
Construction permitird optimizar los procesos de adquisicion de materiales, el
manejo de tiempos y la ejecucion de actividades de manera mas eficiente, alineando

los recursos con las necesidades reales del proyecto.

5.4.2. Descripcion de la implementacion

La implementacién de las metodologias propuestas se llevaria a cabo de la

siguiente manera:

Aplicacion de la Gestion de Proyectos (PMI): Desde el inicio de cada proyecto,
se dividiran las tareas en fases segun el estandar del PMI. Se asignara a cada fase
un responsable, y se llevaran a cabo reuniones semanales de seguimiento para

revisar el estado del cronograma y las actividades pendientes. Ademas, se utilizara
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un software de gestidn de proyectos como Microsoft Project o primavera para hacer

un seguimiento de tiempos y recursos.

e Integracion de BIM en el Proceso de Disefio: El uso de BIM se iniciara durante
la etapa de disefio del proyecto. Se capacitard al personal técnico en el uso de
software como Revit o Navisworks, y se asignara un equipo especializado en
modelado para prever cualquier incompatibilidad entre los diferentes componentes
del disefio y el terreno. BIM permitira detectar problemas antes de que lleguen a la

etapa de construccion, reduciendo asi los adicionales de obra.

e Gestion Agil de Recursos: Se implementaran sprints de dos semanas para la
ejecucidn de tareas criticas. Cada sprint incluird una reunién de planificaciéon y una
revision de progreso, lo que permitiré ajustar las actividades segun las necesidades
emergentes del proyecto. Este enfoque garantizara que los recursos, tanto humanos

como materiales, se utilicen de manera eficiente y oportuna.

e Implementacion de Lean Construction: Se iniciara un analisis de los procesos
actuales con el objetivo de eliminar actividades innecesarias 0 que generen
desperdicios. Posteriormente, se implementaran controles de flujo de trabajo y
revisiones periddicas para identificar cuellos de botella en la ejecucion. Ademas,
se fomentara una cultura de mejora continua dentro del equipo técnico vy

administrativo.

La adopcion de estas metodologias contribuird a una mayor eficiencia en la
ejecucion de los proyectos, garantizando el cumplimiento de los plazos establecidos,

una utilizacion adecuada de los recursos y la optimizacion de los resultados finales.

5.5. Analisis

El analisis de los resultados obtenidos durante la ejecucion de los proyectos en los
que el bachiller participé como asistente técnico destaca varios puntos clave para evaluar
el desempefio general y las areas de mejora. En primer lugar, se reconocen logros
significativos en la coordinacion de recursos, tanto humanos como materiales, asi como en
la correcta gestion documental y el cumplimiento de los plazos establecidos, en la medida
en que las circunstancias lo permitieron, considerando los desafios enfrentados. Sin
embargo, también se identifican algunas dificultades que afectaron el desarrollo de las
actividades, como la incompatibilidad inicial entre el expediente técnico y las condiciones
reales del terreno, fendmenos climaticos adversos, y problemas de adquisicion de

materiales debido a los procedimientos internos de la entidad publica.
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En cuanto al aspecto técnico, la participacién en la planificacion, control y
verificacion de calidad de los materiales permitié mantener estdndares adecuados, aunque
los adicionales de obra ocasionados por imprevistos afectaron el flujo de trabajo.
Asimismo, el manejo de la documentacién y los informes financieros, que siguieron los
lineamientos establecidos por la entidad, contribuyeron al adecuado cierre del proyecto,
pero experimentaron demoras debido a la lentitud en la obtencion de informacion de
diversas areas. Estas lecciones resaltan la importancia de una planificacién mas exhaustiva
y de la implementacion de metodologias de gestion que permitan adaptarse de manera mas

rapida y eficiente a los cambios imprevistos.

El analisis revela que, a pesar de los obstaculos, los proyectos lograron avanzar
dentro de los limites establecidos, y se han implementado soluciones estratégicas para
enfrentar los problemas detectados. Esto ha permitido que el equipo técnico adquiera una
experiencia valiosa que sera de gran utilidad para proyectos futuros, sobre todo en cuanto

a la gestion en la ejecucion de proyectos de inversién publica.

5.6. Aporte del bachiller en la empresa y/o institucién

o Responsabilidad para todas las actividades encomendadas por la entidad: La
participacion del bachiller se caracterizé por asumir con seriedad y diligencia todas las
tareas asignadas, lo que garantizé que las actividades vinculadas a la ejecucion de los
proyectos se llevaran a cabo con eficiencia y dentro de los plazos establecidos. Esto
implico el seguimiento constante del avance de los trabajos, la gestion adecuada de los

recursos, y la coordinacién efectiva con el equipo de obra y otras areas de la institucion.

e Adecuado uso de los recursos del estado: Uno de sus principales aportes fue el
control riguroso en el manejo y asignacion de los recursos financieros y materiales
proporcionados por la entidad. Este enfoque permiti6 optimizar los recursos del estado,
minimizando costos adicionales innecesarios, y asegurando que se emplearan de
manera eficiente y transparente en todas las fases del proyecto. De esta manera, se logro

cumplir con los objetivos de cada obra sin generar sobrecostos indebidos.

e Responsabilidad en la Ejecucion adecuada de infraestructuras con funcionalidad
y uso acorde a los objetivos del proyecto: Como asistente técnico, se aseguré de que
las infraestructuras construidas cumplieran no solo con los estandares de calidad, sino
gue también fueran funcionales y adecuadas para los fines para los que estaban
destinadas. Esto incluyd la verificacion de que cada etapa del proceso constructivo

respetara las especificaciones técnicas, garantizando asi que las obras sirvieran
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efectivamente a las comunidades beneficiarias, tal como lo estipulaban los objetivos

del proyecto.

Presentacion de informes mensuales de obra en las fechas indicadas: El bachiller
cumpli6 con la presentacion oportuna de los informes mensuales de obra, que incluian
toda la documentacion requerida por la entidad, como avances fisicos y financieros,
reportes de personal, control de materiales, entre otros. Esto no solo reflejé su
compromiso con los plazos establecidos, sino también su capacidad de organizacion y
su atencion al detalle en la elaboracién de informes técnicos y financieros de alta

precision.

Verificacion estricta en cumplir con el propdésito de seguridad de obra: La
seguridad en la obra fue una prioridad en su rol. Supervisé estrictos protocolos de
seguridad en cada etapa de la ejecucién, con el fin de evitar accidentes y garantizar un
entorno de trabajo seguro para todos los involucrados. Su aporte en este aspecto ayudo
a que las obras se desarrollaran sin contratiempos relacionados con la seguridad,

cumpliendo con las normativas vigentes y los lineamientos establecidos por la entidad.

Capacitacion constante del personal en temas actualizados del proceso
constructivo: Otro de los aportes del bachiller fue la organizacion de capacitaciones
constantes para el personal en obra, con el objetivo de mantenerlos actualizados en las
nuevas tendencias y metodologias constructivas. Este esfuerzo ayud6é a que los
trabajadores estuvieran mejor preparados para enfrentar los desafios del proyecto y

mejoro la calidad del trabajo realizado en todas las etapas de la ejecucion.

Entre los temas abordados, se incluyeron:

e Movimiento de tierras y control de nivelacion, instruyendo al personal en el uso
adecuado de equipos topograficos modernos como el nivel de ingeniero.

e Ejecucion de estructuras de concreto armado, donde se introdujo el uso de aditivos
y control de calidad en obra.

e Manejo adecuado del concreto fresco, poniendo énfasis en la correcta dosificacion
de materiales, tiempos de mezclado, transporte y vaciado, asi como en la
prevencion de defectos comunes como la segregacion (causada por exceso de agua
0 mal mezclado) y la exudacion (liberacion de agua en exceso en la superficie del
concreto), que comprometen la resistencia y durabilidad del elemento estructural.

e Curado del concreto, destacando la importancia de iniciar el curado de manera
inmediata después del fraguado inicial para evitar fisuracion por retraccion y

pérdida prematura de humedad. Se abordaron los métodos de curado mas
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adecuados segun las condiciones climaticas del lugar, y los tiempos minimos
recomendados segin normativa vigente.
e Gestion de residuos y seguridad ocupacional, promoviendo una cultura preventiva

y de respeto al medio ambiente.

Estas acciones formativas permitieron mejorar el desempefio del equipo de
trabajo, reducir errores en obra y garantizar una ejecucion mas eficiente, segura y

conforme a los estandares técnicos del proyecto.

e Coordinacion efectiva entre areas técnicas y administrativas: Ademas de las
actividades especificas de control y supervisién, el bachiller promovié una mejor
coordinacién entre las areas técnicas y administrativas, facilitando la fluidez en la
gestion de los recursos, las adquisiciones de materiales y el cumplimiento de las
directivas. Esta sinergia entre las areas permitié reducir retrasos y mejorar el flujo de

trabajo, beneficiando directamente el avance de los proyectos.

e Aportes a la mejora continua del proceso constructivo: Su capacidad de analisis y
observacion durante la ejecucion de los proyectos le permitié proponer mejoras
continuas en los procesos constructivos. Estas propuestas se basaban en la experiencia
adquirida y en la identificacién de areas que podian ser optimizadas, lo que contribuy6

a un desarrollo més eficiente y efectivo de las obras, mejorando los resultados finales.

Estos logros reflejan el compromiso del bachiller con el desempefio profesional y
su capacidad para aportar valor tanto en el &mbito técnico como en la gestion de proyectos

de inversion publica.

5.7. Impacto social generado por los proyectos ejecutados

Los proyectos ejecutados en el distrito de Megantoni, en particular en las
comunidades nativas como Kirigueti, Nueva Luz, Miaria, entre otras, han tenido un impacto
social significativo que trasciende la sola entrega de infraestructura. La intervencion directa
en sectores como educacion, deporte, recreacion y atencion al adulto mayor ha contribuido
sustancialmente a reducir las brechas histdricas de acceso a servicios basicos en contextos

rurales y amazonicos.

En el caso del proyecto de capacitacion técnica para jovenes, se promovid la
integracion de los beneficiarios al mercado laboral mediante la creacion de ambientes
pedagdgicos adecuados, con equipamiento basico para la formacion técnica. Esto ha
generado un cambio progresivo en la percepcion de los jovenes respecto a sus posibilidades

de insercion laboral, fomentando el emprendimiento y reduciendo su dependencia de
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actividades extractivas o informales. De manera preliminar, segin testimonios recogidos
informalmente por el equipo técnico, se estima que mas del 60 % de los participantes en
los talleres de formacion técnica han demostrado intencion de formalizar sus actividades

productivas o continuar sus estudios técnicos.

El proyecto de atencidn al adulto mayor en Camisea ha reforzado la presencia del
Estado en sectores tradicionalmente olvidados. La creacion de una infraestructura para la
atencion integral ha permitido a la poblacion adulta mayor acceder a servicios de salud
béasica, actividades recreativas y asistencia social, con lo cual se ha fortalecido su inclusién

y dignidad dentro del tejido comunitario.

El proyecto deportivo y recreativo, por su parte, ha tenido un impacto directo en la
cohesidn social, al generar espacios de integracion intercultural entre nifios, adolescentes y
adultos. Estos espacios también han sido utilizados por promotores de salud y educacion
para campafias comunitarias. Se ha observado, ademas, una disminucion en los niveles de
violencia juvenil y consumo de alcohol, segln reportes del personal local de salud y

seguridad.

Aungue no se aplicaron encuestas de percepcion comunitaria formalizadas, se
realizé un levantamiento de observaciones cualitativas mediante entrevistas informales a
lideres comunales, quienes destacaron la mejora en el acceso a servicios publicos y el
fortalecimiento de las capacidades locales como resultado directo de los proyectos

ejecutados.

En conjunto, estos proyectos no solo contribuyeron al mejoramiento de la
infraestructura fisica, sino que promovieron un cambio positivo en los indicadores sociales
del distrito, reforzando la inclusion, la equidad territorial y el ejercicio efectivo de derechos

por parte de las comunidades nativas.

5.8. Andlisis de sostenibilidad de los proyectos ejecutados

La sostenibilidad a largo plazo de los proyectos ejecutados en el distrito de
Megantoni ha sido una preocupacion central desde la etapa de planificacion, especialmente
considerando el contexto amazonico, la dispersion geografica de las comunidades y la

limitada presencia permanente del Estado.

En primer lugar, se adoptaron estrategias para asegurar que las infraestructuras
construidas como los modulos pedagogicos, los espacios deportivos y el centro de atencion
al adulto mayor estén dotadas de caracteristicas técnicas y constructivas acordes a las

condiciones climaticas y del suelo de la zona. Se priorizo el uso de materiales duraderos,
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resistentes a la humedad y al deterioro natural por exposicién tropical, asi como disefios de

techos con buena evacuacion pluvial, ventilacion cruzada natural, y accesibilidad universal.

Desde el punto de vista de la operacién y mantenimiento, se promovio la
participacion activa de las propias comunidades beneficiarias. En el caso del proyecto
educativo, por ejemplo, se realizaron reuniones con los lideres comunales y personal de las
areas técnicas de la municipalidad para designar comités de gestién local, encargados de la

vigilancia, cuidado y mantenimiento basico de los ambientes construidos.

Asimismo, se incluyd dentro de los planes de operacién institucional el
requerimiento de asignacion de presupuesto anual minimo para mantenimiento preventivo,
en coordinacion con la Gerencia de Desarrollo Social y la Gerencia de Infraestructura de la
Municipalidad Distrital de Megantoni. Esta accion busca evitar el deterioro progresivo de

la infraestructura debido a la falta de seguimiento.

Se considera que los proyectos generan valor social acumulativo: al integrar
servicios educativos, recreativos y sociales, promueven el fortalecimiento del tejido
comunitario y la apropiacién de las infraestructuras, lo cual favorece su preservacion y

continuidad sin necesidad de intervencion constante del gobierno local.

5.9. Gestion de riesgos y crisis durante la ejecucion de los proyectos

La ejecucidn de proyectos de inversién publica en el distrito de Megantoni, por sus
condiciones geogréficas, sociales y climaticas, implicd una constante exposicion a riesgos
técnicos, logisticos y administrativos. Ante ello, se implementaron procedimientos
sistematicos de identificacion, evaluacion y mitigacion de riesgos, que permitieron

mantener el control operativo y asegurar la continuidad de las actividades.
Identificacion y evaluacion de riesgos

Se identificaron los principales factores criticos que podrian afectar el

cumplimiento de los objetivos. Entre los riesgos mas relevantes estuvieron:

e Retrasos por condiciones climaticas adversas (lluvias intensas, crecidas fluviales).

o Dificultades logisticas por falta de vias carrozables o transporte fluvial interrumpido.
e Demoras en la adquisicidon de materiales, especialmente en comunidades alejadas.

e Incompatibilidad técnica entre el expediente aprobado y las condiciones reales del

terreno.
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e Resistencia o0 descoordinacién comunal en zonas con presencia de comunidades

nativas.

Cada riesgo fue calificado en funcion de su probabilidad de ocurrencia y el nivel
de impacto, generando un seméaforo de criticidad que permitié priorizar acciones

preventivas.
Estrategias de mitigacién implementadas

e Reprogramacion operativa por temporada climatica: Las partidas sensibles al clima
(cimentaciones, vaciado de concreto) fueron ejecutadas en época seca. Las actividades

administrativas o de instalaciones se concentraron en época de lluvias.

e Supervisidn de campo continua: Se mantuvo un sistema de vigilancia técnica mediante
visitas continuas del residente y el asistente técnico, lo que permitié detectar

desviaciones tempranas.

e Adecuacién técnica del expediente: Ante situaciones no previstas, se propuso la
modificacion de metrados, planos y especificaciones técnicas a través de adicionales

de obra o0 ampliaciones justificadas.

e Coordinacién con actores locales: Se organizaron reuniones con lideres comunales y
personal técnico local para socializar las intervenciones y reducir la conflictividad o la

desinformacion.

5.10. Indicadores de medicion del impacto

Para evaluar de forma objetiva el cumplimiento de los objetivos de los proyectos
ejecutados, se establecieron indicadores de éxito cuantificables, los cuales permiten medir
el impacto real sobre la poblacion beneficiaria. Estos indicadores fueron disefiados con base

en criterios de eficacia, eficiencia y pertinencia y se agrupan de la siguiente manera:

Proyecto: «Mejoramiento y desarrollo de habilidades y capacidades técnicas para
la insercion laboral de los jovenes en las CC. NN. y AA. RR. de la zona norte del distrito

de Megantoni - La Convencion, Cusco».

Tabla 2

Indicadores medicidn de impacto

Linea Meta

Objetivo especifico Indicador de éxito base alcanzada

Capacitar a jovenes de
CC. NN. parasu
insercion laboral

N.° de jovenes certificados en 240 jovenes
Lo 0.00 g
oficios técnicos certificados

98



Porcentaje de jévenes

econdmica de

comunidades rurales

actividad econémica luego de la
capacitacion

Pror_n_over_la _ capacitados que acceden a 0.00 % 38.00 %
empleabilidad juvenil empleos formales o
emprendimientos
Fomentar la inclusién N.° de participantes que iniciaron 45

beneficiarios

Fuente: Elaboracion propia

Descripcion: Cuadro de medicién de impacto

Proyecto: «Mejoramiento de la prestacion del servicio de préctica deportiva y

recreativa a nifios, adolescentes, jovenes y adultos en el distrito de Megantoni - provincia

de La Convencidn, departamento de Cusco».

Tabla 3

Indicadores medicion de impacto

Objeyyo Indicador de éxito Linea base Meta alcanzada
especifico
Incre_m_enta}r, la N.° de usuarios que
participacion 30 180
. acceden al campo
deportiva de la q . personas/semana | personas/semana
i eportivo por semana
poblacion
. . Porcentaje de
Mejorar Ia cal_ldad infraestructura deportiva
de los espacios operativa y con 20 % 100 %
deportivos mantenimiento
aZi?vT doijegs N.° de eventos
interculturales deportivos/culturales 1 evento 5 eventos
. y organizados por trimestre
recreativas

Fuente: Elaboracion propia

Descripcion: Cuadro de medicién de impacto

5.11.

Gestion de Riesgos y Crisis

Durante la ejecucién del proyecto «Mejoramiento y desarrollo de habilidades y

capacidades técnicas para la insercién laboral de los jévenes en las CC. NN. y AA. RR. de

la zona norte del distrito de Megantoni - La Convencidn, Cusco», se aplicd una estrategia

de gestion de riesgos orientada a minimizar impactos negativos en tiempo, costo y calidad,

especialmente considerando el contexto geografico, climatico y logistico de la zona.

La gestion de riesgos se abordo en las siguientes etapas

99




Identificacion de riesgos:

Se realizd una revision sistematica de los factores internos y externos que podrian

afectar el desarrollo del proyecto. Entre los principales riesgos identificados destacan:

e Condiciones climaticas adversas lluvias intensas.

e Inaccesibilidad temporal por crecida de rios.

e Incompatibilidades técnicas en los planos del expediente original.

e Retrasos en el abastecimiento de materiales y combustible.

Evaluacién y priorizacién:

Cada riesgo fue evaluado segun su probabilidad de ocurrencia y nivel de impacto.

Se emplearon matrices de riesgos que permitieron clasificar los eventos en riesgos bajos,

moderados y criticos, facilitando la toma de decisiones oportunas.

Tabla 4

Matriz de riesgo que permite clasificar los eventos

 IREEe Probabilidad | Impacto N|_vel ik Medidas de mitigacion
identificado riesgo
. Programacion de trabajos en
Lluvias intensas / énoca seca. techado
clima Alta Alto poca seca,
. . provisional,
impredecible . -
almacenamiento anticipado
Transporte anticipado,
Accesos Media Alto Alto planificacion logistica _
bloqueados semanal, contratos flexibles
de transporte
Incompatibilidad Revision de campo antes de
dfel e_xpedlente Alta Medio Alto ejecucion, ajustes t_ecnlcos
técnico con el inmediatos y trabajo
terreno coordinado con supervisién
Demoras en Coordinacion constante con
abastecimiento de | Media Medio Moderado | la oficina de abastecimiento
materiales y proveedores
. Uso de EPP obligatorio,
Accidentes . o '
Baja Alto Moderado | capacitaciones en seguridad
laborales .,
y sefializacion permanente
L Control del agua en la
Segregacion o mezcla, uso de aditivos
exudacion del Media Medio Moderado N L
capacitacion operativa al
concreto
personal
Conflictos Coordinacion previa con
sociales o Baja Alto Moderado I|de_re§ cor_r]unales,
desacuerdos con socializacién del proyecto y
la comunidad empleabilidad local

Fuente: Elaboracion propia

Descripcion: Cuadro matriz de riesgo
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Medidas de mitigacion:
Para los riesgos criticos, se disefiaron planes de accidn especificos, tales como:

e Almacenamiento preventivo de materiales no perecibles en obra, anticipando cortes de
accesos.

¢ Planificacién de frentes de trabajo flexibles, que permitieron redistribuir recursos segun
condiciones climaticas.

e Supervision técnica constante para corregir incompatibilidades de disefio en campo.
Monitoreo y respuesta:

Se implementd un sistema de seguimiento semanal mediante reportes técnicos y
reuniones de obra, donde se revisaban los riesgos en curso, su evolucién y la efectividad de
las medidas aplicadas. Esta estrategia permitié minimizar tiempos muertos, evitar mayores

sobrecostos y mantener el avance fisico dentro de margenes aceptables.
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CONCLUSIONES

La participacion del bachiller en los diversos proyectos de inversion pablica ha sido un
motor clave para su crecimiento profesional, perfeccionando sus habilidades en areas como
elaboracion de expedientes técnicos, control de obra, manejo de recursos humanos y
materiales y la presentacién de informes técnicos financieros de obra. Su participacion
permitié desarrollar una comprension mas amplia de la gestion de obras pablicas, asi como

una mayor adaptabilidad a los desafios que surgen en la ejecucion de proyectos complejos.

Los aportes realizados en la ejecucion de los proyectos no solo cumplieron con los objetivos
planteados, sino que también lograron optimizar los recursos asignados por la entidad,
garantizando una gestion responsable y transparente. La verificacion constante de la calidad
de los materiales y de los procesos constructivos resultd fundamental para asegurar que las
infraestructuras construidas fueran funcionales y acordes a las necesidades de las

comunidades beneficiarias.

A pesar de las dificultades iniciales en la planificacion y ejecucion de los proyectos, como
la incompatibilidad entre los expedientes técnicos y las condiciones del terreno, la gestion
adecuada de los materiales, se logr6 avanzar en cada fase del proyecto gracias a la
aplicacion de medidas correctivas. Estas experiencias han enriquecido la capacidad del

bachiller para resolver problemas y adaptarme a circunstancias cambiantes.

Su participacion incluyé la propuesta de mejoras en los procesos constructivos vy
administrativos, lo que permitié una mayor eficiencia en la ejecucion de los trabajos. Las
capacitaciones al personal y la constante verificacién de la seguridad en obra fueron claves

para garantizar un entorno de trabajo seguro y la consecucién de los objetivos del proyecto.

En cuanto a las mejoras en los procesos constructivos, se incorporaron nuevas metodologias
que permitieron optimizar tiempos y recursos. Estas incluyeron, la aplicacion de controles
mas rigurosos en la dosificacion y manejo del concreto fresco para prevenir fallas por
segregacion o exudacion, asi como la implementacion sistematica de procesos de curado
controlado para garantizar la durabilidad del concreto. También se promovio el uso de
herramientas topogréficas digitales y la planificaciéon diaria de actividades mediante

reuniones técnicas breves con el personal operativo.

La eficiencia en la ejecucién se midi6 a través del seguimiento de indicadores clave como
el rendimiento por jornada, el cumplimiento del cronograma de obra, la disminucion de

reprocesos y la mejora en la calidad de los elementos ejecutados.
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RECOMENDACIONES

e Es necesario mejorar los procedimientos de planificacion de proyectos, asegurandose de
gue los expedientes técnicos sean compatibles con las condiciones del terreno y que
incluyan estudios detallados de las zonas donde se ejecutaran las obras. Esto ayudara a

minimizar la necesidad de adicionales de obra y reducira los tiempos de ejecucién.

e Se sugiere acelerar los procesos de adquisicion de materiales para evitar demoras en la
ejecucidn de las obras. La implementacion de una coordinacion més efectiva entre el area
técnica y el area de logistica podria mejorar significativamente la fluidez en la entrega de

materiales.

e Es fundamental seguir invirtiendo en la capacitacién continua del personal involucrado en
la ejecucion de los proyectos, para mantenerlos actualizados en las Ultimas técnicas
constructivas y en las normativas vigentes. Esto contribuira a mejorar la calidad de los

trabajos realizados y a garantizar la seguridad en obra.

e Se recomienda la implementacion de un sistema de gestion de calidad integral para los
proyectos de infraestructura, que permita supervisar todas las fases del proceso
constructivo, desde la planificacion hasta la finalizacion, asegurando el cumplimiento de

los estandares de calidad y las normativas legales vigentes.

e Fomentar una mayor coordinacién entre las areas técnicas y administrativas sera clave para
mejorar la eficiencia en la gestion de los recursos, la presentacion de informes y la ejecucion
de los proyectos en su totalidad. Esto ayudard a reducir los retrasos en la entrega de

informacidn y a optimizar el manejo de los recursos financieros.

e Estandarizar el uso de tecnologias modernas en los procesos constructivos, como equipos
de medicién digital y aplicaciones para seguimiento de cronogramas, lo cual permitird

mejorar la precision, reducir tiempos y optimizar recursos.

e |nstitucionalizar las charlas técnicas de induccidn diaria, enfocadas en temas criticos como
el manejo adecuado del concreto fresco, la dosificacion, tiempos de fraguado y curado, con

el fin de minimizar errores y asegurar la calidad de la obra.
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PANEL FOTOGRAFICO SOBRE MI DESEMPENO COMO
ASISTENTE TECNICO DE OBRA
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PROYECTO DENOMINADO: ""Mejoramiento y desarrollo de habilidades y
capacidades técnicas para la insercion laboral de los jovenes en las CC.NN. y
AA.RR. de la zona norte del distrito de Megantoni - La Convencion - Cusco™
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PROYECTO DENOMINADO: “Mejoramiento de la prestacion del servicio de
practica deportiva y recreativa a nifios, adolescentes, jovenes y adultos en el
distrito de Megantoni - provincia de La Convencion - departamento de Cusco”
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PROYECTO DENOMINADO: “Mejoramiento del servicio integral de atencion
del adulto mayor en el centro poblado de Camisea del distrito de Megantoni —
provincia de La Convencion — departamento de Cusco”
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PLANOS
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PLANOS DEL PROYECTO: ""Mejoramiento y desarrollo de habilidades y
capacidades técnicas para la insercion laboral de los jovenes en las CC.NN. y
AA.RR. de la zona norte del distrito de Megantoni - La Convencion - Cusco™
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PROYECTO:

“MEJORAMIENTO ¥ DESARROLL OE HABILIDADES ¥
CAPACIDADES TECKICAS PARA LA INSEACION LASORAL DE
LOS JOVENES EN LAS CC.NN. ¥ AAAR. DE LA ZOMA NORTE
DEL DISTRITO DE MEGANTONI - PROVINCLA DE LA
CONVENCIAN - DEFARTAMENTD DE CUSCO"

CLAVE DE PLANO: PLANO N°
ARQUITECTURA U 7
ESCALA: | NORTE: FECHA:

INDICADA FaY MARZO 2024




1]

4]

oy
=]

AULA1y 2

COCINA COMEDOR

] 385 |

TIJERAL DE MADERATIPO I

JOVENES

Limkd
* -
- L
670 564 f 564
- &
-
*
* 765
TIJERAL DE MADERA TIPO |

7.87

UBICACION DETALLADA:

DEPARTAMENTO: cusco
PROVINCIA: LA CONVENCION
DISTRITO: MEGANTONI
SECTOR: NUEVO MUNDO
ENTIDAD:

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MEGANTONI

DEPOSITO SS.HH.

wn
o
n

ELABORADO POR:
ING. LUIS ALBERTO MALCA CERDAN

INSPECTOR DE OBERA:
IMG. LUIS GEORGE DE LA CRUZ RAMIREZ

PLANO:
TECHO - CIELO RASO

COMPONENTE:
&0 ADECUADA INFRAESTRUCTURA

PROYECTO:

"HEJORAMIENTO Y DESARROLLD DE HABILIDADES Y
CAPACIDADES TECNICAS PARA LA INSEACION LASORAL DE
L5 JOVENES EN LAS CC.NM. Y AAAR. DE LA 20MA NORTE
DEL DISTRITO DE MEGANTONI - PROVINCIA DE LA
CONVENCION - DEFARTAMENTD DE CUSCOT

CLAVE DE PLANO: PLAND N°®

ARQUITECTURA U 8

ESCALA: | NORTE: FECHA:
INDICADA o

MARZIO 2024




4288
17.31 k 3.40 ¥ 22.16
3.20
. i 2.83 i + 8.45 { 1 10.22 i
471 170 280 a7 332
PISD 01 . ri.20# 844
12.25 251
2.51 |
SALOMN 1 12.73
SALDN 2
AMBIENTE MULTIUSD
B4 Area 64.82 m2 7.68
.23
240
¢ 260 4o oo
1 . i
240 A 126
85 | L en 2868
2.26
11.38
55.HH 488
247 COEINA COMEDOR
W DEPDSITD 863 S
SSHH 151
, V46",
14.00 ) 5 50’ 10.35
415 100+ 418 e
338 1
240 . h 1.40
. ‘ 48 - -
3 PISO 02 | 2 y - N 608
\s0 ~1.00: ok 57
414 2.18 - 414
g —— 187 .
2.15 1 1 7.58 -
: ; !
1.20
i
14.07 ,L 7a7 ql nn ‘
4284 i
.
4
060"
okol|
JJ 1 [(ETH
SUELD RATURAL
L varmmEe— | py

JOVENES

UBICACION DETALLADA:

DEPARTAMENTQ: cusco
PROVINCIA: LA CONVENCION
DISTRITO: MEGANTONI
SECTOR: NUEVO MUNDO
ENTIDAD:

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MEGANTONI

ELABORADO POR:
ING. LUIS ALBERTO MALCA CERDAN

INSPECTOR DE OBRA:
ING. LUIS GEORGE DE LA CRUZ RAMIREZ

PLANO:
LONGITUD DE UNAS DE PISOS CIRCULARES

COMPOMENTE:
4.0 ADECUADA INFRAESTRUCTURA

PROYECTO:

“HEJORAMIENTO ¥ DESARROLLO DE HABILIDADES ¥
CAPACIDADES TECHICAS PARA LA INSEACION LABORAL DOE
LD JOWVENES EN LAS CC.HM. ¥ AA RR. DE LA TOMA NORTE
DEL DISTRITO DE MEGANTONI - PROVINCIA DE LA
COMVENCIGN - DEFARTAMENTD DE CUSCOM

CLAVE DE PLANO: PLAMND N°
ARQUITECTURA U 9

ESCALA: NORTE: FECHA:

INDICADA FaY MARZO 2024




1,55

LONGITUDES DE BANCAS CIRCULARES

acero 3/8 " @ 0.20 m

0,38 3
0,19
"033
—
g

PLANO EN CORTE

0,86

PLANO EN PLANTA

2,52

2,43

2,06
1,73

Acero 3/8 " @ 0.20 m

|:||3[] DISTRIBUCION DE ACERO

JOVENES

acero 38 " @ 0.20 m

VOLUMEN DE CONCRETOD

_ 0,83
0,27
0,33

1,80
0,75 0,30 0,75
0,10 ! p,
i U,1
0,39 U,!3£| acero 38 " @ 0.20 ) 39
0,83 - 0,85 0,78
0,27
0,33 0,29
1

UBICACION DETALLADA:

DEPARTAMENTO: cusco
PROVINCIA: LA CONVENCION
DISTRITO: MEGANTONI
SECTOR: HUEVO MUNDO
ENTIDAD:

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MEGANTONI

ELABORADO POR:
ING. LUIS ALBERTO MALCA CERDAN

INSPECTOR DE OBRA:
ING. LUIS GEORGE DE LA CRUZ RAMIREZ

PLANO:
DETALLE DE MESAS CIRCULARES EXTERNAS

COMPOMENTE:
400 ADECUADA INFRAESTRUCTURA

PROYECTO:

“HEJORAMIENTO ¥ DESARROLLD DE HABILIDADES ¥
CAPACIDADES TECHICAS PARA LA INSERCION LABORAL DE
LOS JOVENES EN LAS CC.NN. ¥ AA AR, DE LA 20MA NORTE
DEL DISTRITO DE MEGANTON| - PROVINCLA DE LA
CONVENCION - DEFARTAMENTD DE CUSCOT

CLAVE DE PLANO: PLAND N°
ARQUITECTURA 'I 3

ESCALA: | NORTE: FECHA:

INDICADA Py MARZO 2024




acoro I8 0.20 m

(R acoro I8 * @ 0.20 m

0,41 JOVENES

UBICACION DETALLADA:

0,95 DEPARTAMENTO: cusco
PROVINCIA: LA CONVENCION
DISTRITO: MEGANTONI
SECTOR: HUEVD MUMDO

2 50 Listén de 2° @& 0.05 m

| 300 ENTIDAD:
_ 1 '
TT 1 075 150 075 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MEGANTONI
1

ELABORADO POR:
ING. LUIS ALBERTO MALCA CERDAN

—
I acoo X8 @00 m =
—

1,45 =

100 INSPECTOR DE OBRA:

ING. LUIS GEORGE DE LA CRUZ RAMIREZ

scomo V8T @00m 0'92

PLAND:

DETALLE DE BANCAS INDIVIDUALES

COMPONENTE:

&0 ADECUADA INFRAESTRUCTURA

PROYECTO:
2,00 '

"MEJORAMIENTD Y DESARROLLO DE HABILIDADES ¥
CAPACIDADES TECHICAS PARA LA INSEACION LABORAL DE
0,38 LDS JOVENES EN LAS CC.HN. ¥ AAAR, € LA ZONA NORTE
; DEL DISTRITD DE MEGANTONI - FROVINCIA DE LA
019 0,86 CONVENCIGN - DEFARTAMENTD DE CUSCOT
v

150 0.75 -

CLAVE DE PLANO: PLAND N°

0,33 ARGUITECTURA 'Ill'
3,00

ESCALA: NORTE: FECHA:
INDICADA Fat MARZO 2024




ACEROD EN ZAPATA

AT | 5] 53] (k] FIT) i

DIMEMCIONES ¥ DISERD DEL PORTAL DE INGRESD

r T I RN T '_ |

7 = N — DIMENCION DF MURD ¥ COLUMNA JOVENES

UBICACION DETALLADA:

s & 38
LE -

DEPARTAMENTO: cusco
[ ] PROVINCIA: LA COMVENCION
sl ] “ LR ST DISTRITO: MEGANTOHI
- | ] SECTOR: NUEVO MUNDO
|4 ||
=
= ENTIDAD:

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MEGANTONI

ﬂ
i
H

MAREA DE BASE DE ZAPATAS 1y 2
DISTRIEUCION DE ACERD - PORTAL DE INGRESD ELABQRADO POR:
ING. LUIS ALBERTO MALCA CERDAN

. INSPECTOR DE OBRA:
il o ot At e

PLANO:
MESA DE CONCRETO DE COCINA

. | T

I’i
o

= COMPONENTE:
T 4.0 ADECUADA INFRAESTRUCTURA
DIMENCIONES DE PUERTA METALICA

PROYECTO:

"HEJORAMIENTO ¥ DESARROLLD DE HABILIDADES Y
CAPACIDADES TECNICAS PARA LA INSEACION LASTRAL DE
taxngorml du LOS JOVENES EN LAS CC.MN. ¥ AARR. DE LA TOMA NORTE
bic moingue Se 170 DEL DISTRITO DE MEGANTONI - PROVINCIA DE LA
COMVENCION - DEFARTAMENTD DE CUSCOT

Tamile wutopsroris
e

CLAVE DE PLAND: PLAND N®
R CORTE DE PLACA DE CONCRETO ARQUITECTURA ] 8

DIMENCIONES DEL FORTAL DE INGRESD

ESCALA: NORTE: FECHA:
INDICADA P MARZD 2024




dm

CAETANCIAS MINIMAE

A BMEALTET 0 CUERPOS OF AGUA UNCITADDE & m
COMe0 FUENTE DE ABASTECIMERTD
& m

 APCECIDEADUA 3w
A CORMENTES DE ABUA 15 m
A LA EDFICACION O PREDNYSE COLMDANTES 5 m

TRESRIA FARA LISPIEZS
P -

EHTRAZA 56

REOETRE B LOSOS

BICKCHGE STOR: DF 7008 L
O CAPACICAL:

fom140 kgfcms

COMPACTADD ¥ APIGL]

]

F

ERAAERY

ET-LLE = =

Bacaza

0
BIODIGESTOR 7000 Lt

WRLVLLA PR AL T L)

._\\
/ .  — R
A PVCGALE £ Q’
I i II.- s —]
- AR
B MEDIDAS REFERENCIALES BIODIGESTOR (m)
R R R R
=
= | = | | o= | = | =
== [ e [ =
= | | | | e | o=
= [ | = | = | o=

HAOLUMEN D LOCC EXTAADO: 1400
“CAPAODAD SOLD AGUAS NEDAAS DOVCILANAL £ Sucn.
CAFIDAD AGUAS NGRS ¥ MIORICERS: &3 parmcra.

‘SSLITIADE AGLIA TITADN AL AR D6
MELTRACION

FUNCIONAMIENTD DE BIODIGESTOR
-

[

P
)
A

J4PA DE CAL
=i

(CAJM DE LODOS

JOVENES

UBICACION DETALLADA:

DEPARTAMENTO: Cusco
PROVINCIA: LA CONVENCION
DISTRITO: MEGANTONI
SECTOR: NUEVD MUNDO
ENTIDAD:

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MEGANTONI

ELABORADO POR:
ING. LUIS ALBERTO MALCA CERDAN

INSPECTOR DE OBRA:
ING. LUIS GEORGE DE LA CRUZ RAMIREZ

PLANO:
DETALLE DE BIODIGESTOR

COMPONENTE:
40 ADECUADA INFRAESTRUCTURA

PROYECTO:

"MEJORAMIENTO ¥ DESARROLLD OF HABILIDADES ¥
CAPACIDADES TECMICAS PARA LA INSERCION LABDRAL DE
LOS JOVENES EN LAS CC.NN. ¥ AA AR DE LA 20KA NORTE
DEL DISTRITO DE MEGANTONI < FROVINCLA DE LA
CONVENCIAN - DEPARTAMENTD DE CLSCO®

CLAVE DE PLANO: PLANO N®
INSTALACIONES 0 3
SANITARIAS
ESCALA: | NORTE: FECHA:

INDICADA,

MARZD 2024




PLANOS DEL PROYECTO: “Mejoramiento del servicio integral de atencion
del adulto mayor en el centro poblado de Camisea del distrito de Megantoni —
provincia de La Convencion — departamento de Cusco”

142
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m &1

Trizje

Almacen de historias
clinicas y
medicamentos

FIRMA DEL RESPONSABLE:

UBICACION DETALLADA:

AMBIENTE DE ADMINISTRACION Y SALUD

Escala: 1/50

: =i . - DEPARTAMENTO: cusCo
Sala de espera [ | —_— ! L d Iy PROVINCIA: La CONVENCION
o [ '- L (== =11 SECTOn: CONN, SENSA
== == == ]
| S il M
" e Ingresa .P-asadizu 14T m ENTIDAD:
— - MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE MEGAMNTOHNI
% \-\_.i—l"l I'—'—'.J.' i—u’.].’"—i—ll.’ i—l-&l '\-—'—'..'I. 190 m—
-. — = _ == == ) =R . ELABORADO POR:
e == == ) s e ==/ ) B ING. LENIN LOZANO CASTRO
. \ |E . l;ansuhorln : Copsuuo_rl: e
i " Oficina de trabajo socialy - | i ’ / e Toed RESPONSABELE DE LA OFICINA DE
" A m— T PRI bienestar |]: N
2 : P i | PyED DE LA GDSyPO:
- \ == == F . ING. GENIX & PALLARCO CASTRO
f p \ o
: \ — = = = AR AAAASANAAINAIE \ B ' Topl.n_ne
F !\, - h\n '_| l_] E ’_| '_| . ‘ i \\_._..= | J“' " urgentias 1 m 14 PLANGE
. 55 3 — :
24 L - 3 & 250 m =& hh.
IE;_f;' i || | ¢ | | EE_ID |_ PLANO DE DISTRIBUCION DE
. — ! = M — ADMINISTRACION ¥ SALUD
- = a2l = = = ¢ < |0 ] =] (o )
] [ = E COMPONENTE:
! 'EE| 'E 'EE| E E E 'EE' 'EE| I 1.0 ADECUADA INFRAESTRUCTURA PARA
|. Y PP NP R | II . II N R II o m II I II o I| A _} SERVICIO DE ATENCION aL ADULTO MAYOR
ain m - o PROYECTO:

*MEJORAMIENTO DEL SERVICIO INTEGRAL DE
ATENCION DEL aDULTO MAYOR EN EL
CENTRO POBLADO DE CAMISEA DEL DISTRITO
DE MEGANTONI - PROVINCIA DE LA
COMVENCION - DEPARTAMENTO DE CUSCO-

CLAVE DE PLANO: PLANO N°
ARQUITECTURA 01
ESCALA: | NORTE: FECHA:
INDICADA @ SETIEMBRE
2028




281 e

Deposito

FIRMA DEL RESPONSABLE:

[

Cocina

UBICACION DETALLADA:

DEPARTAMENTO: cusco
PROVINCIA: LA CONVENCION
DISTRITO: MEGANTONI
SECTOR: CC.NN. SEMSA
ENTIDAD:

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MEGANTONI

ELABORADO POR:
INE. LENIN LOZAND CASTRO

i m

. .

RESPONSABLE DE LA OFICINA DE
PyED DE LA GDSyPO:
ING. GENIX A PALLARCOD CASTRO

PLANO:

PLANO DE DISTRIEUCIGN DE COCINA
COMEDOR

COCINA COMEDOR
Escala: 1/50

COMPONENTE:
1.0 aDECUADA INFRAESTRUCTURA PARA
SERVICIO DE ATENCIGN AL ADULTO MAYOR

PROYECTO:

*MEJORAMIENTO DEL SERVICIO INTEGRAL DE
ATEMCION DEL ADULTO MAYOR EN EL
CENTRO pOBLADO DE CAMISEA DEL DISTRITO
DE MEGANTONI - PROVINCIA DE LA
COMVENCION - DEPARTAMENTD DE CUSCO-

CLAVE DE PLANO: PLANO N°
ARQUITECTURA U 2
ESCALA: | NORTE: FECHA:

INDICADA m SETIEMBRE
Sl 2024




Ll

Ll

Area de trabajo

Ll

FIRMA DEL RESPONSABLE:

UBICACION DETALLADA:

DEPARTAMENTO: cusco
PROVINCIA: LA CONVENCION
DISTRITC: MEGANTONI
SECTOR: CCMNN. SENSA
ENTIDAD:

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MEGANTONI

ELABORADO POR:
ING. LENIN LOZANO CASTRO

RESPONSABLE DE LA OFICINA DE
PyED DE LA GDSyPO:
ING. GENIX & PALLARCOD CasTRO

0% m

AMBIENTES DE TALLERES
Escala: 1/50

PLANO:

PLAND DE DISTRIEUCION DE AMBIENTE DE
TALLERES

COMPONENTE:

1.0 sDECUADA INFRAESTRUCTURA PARA
SERVICID DE ATENCIOM AL ADULTO MAYOR

PROYECTO:

*MEJORAMIENTO DEL SERVICIO INTEGRAL DE
ATEMCION DEL aDULTO MaYOR EN EL
CENTRO POBLADD DE CAMISEA DEL DISTRITO
DE MEGAMNTONI - PROVINCIA DE LA
CONVENCION - DEPARTAMENTD DE CUSCO

CLAVE DE PLANO: PLAMO N®
ARQUITECTURA [] 3
ESCALA: | NORTE: FECHA
INDICADA @ SETIEMSRE
2024
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Ambiente de uso multiple
i

Escenaria
! 83

58 m

=
——

13 m

583 m

]

SALON DE USO MULTIPLE

Escala: 1/50

FIRMA DEL RESPONSABLE:

UBICACION DETALLADA:

DEPARTAMEMNTO: Cusco

PROVIMCIA: La COMVENCION
DISTRITO: MEGANTONI
SECTOR: CC.MN. SENSA
ENTIDAD:

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MEGAMTONI

ELABORADO POR:
ING. LENIN LOZANO CASTRO

RESPONSABLE DE LA OFICINA DE

PyED DE LA GDSyPO:
ING. GENIX & PALLARCO CASTRO

PLAND:
AMSIENTE DE SALON DE USQ MULTIPLE

COMPONENTE:
1.0 ADECUADA INFRAESTRUCTURA PARA

SERVICIO DE ATENCION AL ADULTO MaY0R

PROYECTO:

*MEJORAMIENTD DEL SERVICIO INTEGRAL DE
ATENCION DEL ADULTO MAYOR EN EL
CENTRO POBLADD DE CAMISEA DEL DISTRITO
DE MEGANTONI - PROVINCIa DE La
COMVENCIGN - DEPARTAMENTD DE CUSCO-

CLAVE DE PLANO: PLANO N*
ARQUITECTURA U ll-
ESCALA: | NORTE: FECHA:
SETIEMBRE
INDIC2DA @ 02z




Habitacion N® 01

Habitacion N° 02

=

Habitacian M° 03

Habitacion N° 0%

FIRMA DEL RESPONSABLE:

HABITACION DE PERSONAL TECNICO

Escala: 1/50

408 &

Patio tendal

LAVANDERIA Y SS.HH. GENERAL

Escala: 1/50

UBICACION DETALLADA:

DEPARTAMENTO: cusco
PROVINCIA: LA COMVENCION
DISTRITO: MECANTONI
SECTOR: CCNN. SENSA

ENTIDAD:

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MEGANTONI

ELABORADO POR:
INE. LENIN LOZANO CASTRO

RESPONSABLE DE LA OFICINA DE
PyED DE LA GDSyPO:
ING. GEMIX & PALLARCO CasTrRO

PLANOD:
LaVAMDERiA ¥ HABITACIONES DE
PERSONAL TECNICO

COMPONENTE:
1.0 aDECUADA INFRAESTRUCTURA PARA
SERVICIO DE ATENCIGN AL ADULTO MAYOR

PROYECTO:

“MEJORAMIENTOD DEL SERVICIO INTEGRAL DE
ATENCION DEL ADULTO MAYOR EN EL
CEMNTRO POBLADD DE CAMISEA DEL DISTRITO
DE MEGANTOMI - PROVINCIA DE LA
COMVEMCIGN - DEPARTAMENTO DE CUSCO-

CLAVE DE PLANO: PLANO N®°
ARQUITECTURA U 5
ESCALA: | NORTE FECHA:
INDICADA @_ SETIEMBRE
2024




FORMATOS UTILIZADOS EN OBRA
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PROYECTO: “Mejoramiento de la prestacion del servicio de practica deportiva
y recreativa a nifos, adolescentes, jovenes y adultos en el distrito de Megantoni -
provincia de La Convencion - departamento de Cusco”

150



Municipalidad Distrital

MEGANTONI

Gerencia de Desarnolls Social y Pucblos Oniginanios

RESOLUCIONES

6.5 METRADO DIARIO - PARTIDAS PROGRAMADAS Y M.M.

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

RG.M. N°056-2022-GM/MDM con fecha 22 de abril del 2022 RESIDENTE Ing. Luis Alberto Malca Cerdan
R.G.M. N°269-2022-GM/MDM con fecha 29 de setiembre del 2022 INSPECTOR :Ing. Luis George De la cruz Ramirez
R.G.M. N°0194-2023-GM/MDM con fecha 19 de abril del 2023
R.G.M. N"079-2023-GM/MDM con fecha 09 de marzo del 2023
R.G.M. N°913-2023-GM/MDM con fecha 14 de setiembre del 2023
1 [ 2 [ 3 [ 4] 565 [ 6 [ 7 [ & [ 8 [ 0 [ 1] 12 [ 13 ] 1 [ [16 |17 [ 18] 18] 20 21 22 23 [ 24 26 [ 26 [ 27 | 28 [ 29 | 30 [ 31
- = = =+ = = = = = - = - - - = - - = - = - =+ = = = - = = =+ - -
|8 |8 |3|8|8|5|8|a|e|=s 8| |F|e|lelc|2|2|p|x|Q|R|&|8|8|K|B|2|R & [ ™S
v s o [LlmM[mM|[alv] s[o[rlmM|[mM]Ia|lv]s[o|liimM[uMlalv]s]op[L[mMm[mM[a[v]s]pD
4.00 COMPONENTE 04: ADECUADA INFRAESTRUCTURA MODULAR PARA
am IMPLEMENTACION DE AMBIENTE DE GESTION ADMINISTRATIVA /.
411 "ACTIVIDADES PROVISIONALES ¥ SEGURIDAD Y SALUID.
4111 'TRABAJOS PROVISIONALES
41111 [CARTEL DE IDENTIFICACION DE ACTIVIDAD DE 2.40% 360 M ‘und 100
11112 [COMSTRUCCION DE CAMPAMENTO Y ALMACEN DE ACTIVIDAD ‘gb (200 _
:4-1-1-1-3 :UMF“EZA DE TERREMNU MANUIAL :mz :3}13-73 eznon | 1600 esna’ 19500 | zeeoo | zmepn} meson | reson 2500 23000 | 25000 | 25400 | 1200 | 150.00 25000, 230,00 23513 kRachel
41114 [CERCO PROVISIONAL DE CAMPAMENTO CON ARPILLERA ML (28000
41115 INSTALACION DE ABLIA PROVISIONAL PARA CAMPAMENTD) ‘gb 000
41116 [SUMNISTRODE ENERGIA ELECTRICA PARA CAMPAMENTO Y ACTIVIDAD  mes 500
41117 [MOVILIZACION ¥ DESMOVILIZACION DE EQUIPOS ¥ HERRAMIENTAS “ie (300
41118 [LINEA MATRIZ DE AGLIA DEL FIO PARA INSTALACION DE AGLIS PROVISIONAIGEL 100
‘41119 [ADOUISICION DE PRODUCTOS Y PROCESAMIENTO DE BIENES CONSUMIBLE Qb 100
41110 IMPLEMENTACION DE CAMPAMENTD gk 100
4112  SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO f
11121 [EQUIPO DE PROTECCION IMDIVIDUAL ‘gb 200
11122 [SERALIZACION DURANTE LA EJECUCION DE OBRA gk 100
11122 [RECURSOS ANTE RESPUESTAS DE EMERGENCIA ‘g m
11124 [SISTEMA INTEGRADD DE GESTION DE SEGLRIDAD, SALUD ¥ MEDIO AMBIENGIE 100 . o 5] A
» CONTENIDO CERT. HABILIDAD CURVAS = RESUM EJEC FICHA TEC. RESID | MEMORIA DESCRIP ‘ FICHA TEC. INF. || METRA DIAR. ‘ RES ... \) ] )

151




Municipalidad Distrital 6.4 PLANILLA DE METRADOS PROGRAMADOS
MEGANTONI
Gerencia de Desarnolle Soecial g pucblos originanios
. . METRADO EJECUTADO CETITE
ITEM DESCRIPCION Unid. METRADO PROGR.
Coef. Cant. Largo Ancho Alto Area SubTotal | ACUMULADO PLANOS

4.00 COMPONENTE D4: ADECUADA INFRAESTRUCTURA MODULAR PARA EL DESAROLLO D

401 IMPLEMENTACION DE AMBIENTE DE GESTION ADMINISTRATIVA Y PEDAGOGICA PARA

411 ACTIVIDADES PROVISIONALES Y SEGURIDAD Y SALUD.

4111 TRABAJOS PROVISIONALES

41111 CARTEL DE IDENTIFICACION DE ACTIVIDAD DE 2.40 X 3.60 M und 1.00 " w0 [ o0 1.00

41112 CONSTRUCCIGN DE CAMPAMENTO Y ALMACEN DE ACTIVIDAD gl 2.00 " 200 [ 200 2.00

41113 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL m* " s7m3m3 PLANO NRO 11 8,713.13
EJECUTADO HASTA JULIO 2023 5,000.00 | 5,000.00
CAMPO DE DESARROLLO TECNICO 371303 | 371313

41114 CERCO PROVISIONAL DE CAMPAMENTO CON ARPILLERA ML " 28000 280.00
EJECUTADO HASTA JULIO 2023 80.00 " 80.00
CERCO PROVICIONAL 200.00 " 200.00

41115 INSTALACION DE AGUA PROVISIONAL PARA CAMPAMENTO gl

41116 SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA PARA CAMPAMENTO ¥ ACTIIDAD mes u " 500 5.00
EJECUTADO HASTA JULIO 2023 I ' ] “. F‘ »” I 4.00
ENERGIA EN CAMPAMENTO — ¥ YT H B B B 100

41117 MOVILIZACIGN Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS e i 1A i " 200 3.00
EJECUTADO HASTA JULIO 2023 = - b Tt 7 T = T

41118 LiNEA MATRIZ DE AGUA DEL RIO PARA INSTALACION DE AGUA PROVISIONAL GBL " 100 1.00
EJECUTADO HASTA JULIO 2023 1.00 " 100

41119 ADQUISICION DE PRODUCTOS Y PROCESAMIENTO DE BIENES CONSUMIBLES gl 1.00 " w0 [ o0 1.00

411110 IMPLEMENTACION DE CAMPAMENTO glb 1.00 " w0 [ o0 1.00

4112 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

41121 EQUIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL glb " 200 2.00
EJECUTADO HASTA JULIO 2023 1.00 " 100
IMPLEMENTACION 2023 1.00 " 100

41122 SERALIZACION DURANTE LA EJECUCION DE OBRA gl 1.00 " w0 [ o0 1.00

w1
» | CONTENIDO | CERT. HABILIDAD | CURVA S | RESUM EJEC | FICHA TEC. RESID | MEMORIA DESCRIP | FICHA TEC. INF. | METRADOS |l
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Municipalidad Distrital

MEGANTONI

Gevencia de Desavolle Social y Pueblos Originandos

RESOLUCIONES

6.7 CONTROL DE VALORIZACION DE OBRA

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

R.G.M. N°055-2022-GM/MDM con fecha 22 de abril del 2022 RESIDENTE :Ing. Luis Alberto Malca Cerdan
R.G.M. N°269-2022-GM/MDM con fecha 29 de setiembre del 2022 INSPECTOR - Ing. Luis George De la eruz Ramirez
R.G.M. N°0194-2023-GM/MDM con fecha 19 de abril del 2023
R.G.M. N°079-2023-GM/MDM con fecha 09 de marzo del 2023
R.G.M. N°913-2023-GM/MDM con fecha 14 de setiembre del 2023
2022 2023 2024

g PRESUPUESTO ACUMULADO ACUMULADO ENERO DEL 2024 FEERERO DEL 2024 MARZO DEL 2024 ACUMULADO TOTAL

= 4 ] 3

E DESCRIFCION :E' E A‘::::l::a Parcial E Valorizado % E Valorizado % -E Valoriza % E Valoriza o ;'E Valoriza % E Valorizado °

=l E do (s/) g s/ g S/ g do S/. g do S/. g do S/. i s/
4.00 COMPONENTE 04: ADECUADA INFRAESTRUCTURA MO
4.0 IMPLEMENTACION DE AMBIENTE DE GESTION ADMIN] .
411 ACTIVIDADES PROVISIONALES Y SEGURIDAD Y SALUD.
4.1.1.1 TRABAJOS PROYISIONALES
41111 CARTEL DE IDENTIFICACION DE ACTIVIDAD DE 240 % 3600 |und 1.00: 1,036.60 ; 1,036.60 1.00 1,036.60 i 100.00% - - 0.00% - - 0.0 - - 0.0 - - 0.0 1.00 1,036.60 | 100.00%
41112 COMSTRUCCION DE CAMPAMENTO v ALMACEM DE ACTIVIDAL glb 200; 1957247 3672743 1.00 17,155.02 ¢ 46.71% 1.00 1957247 | 53.20% - - 0.0 - - 0.0 - - 0.0 200 36727.49 | 100.00%
41113 LIMPIEZA DE TERREND MANLIAL mE AT 313 2177210) 5000.00 | 10,150.00 | 46.62% - - 0.00% - 0.0 - - 00 f3m3m: nen! 05 [871313 2177210 | 100.00%
41114 CERCO PROVISIONAL DE CAMPAMENTO CON ARPILLERA ML ¢ 280.00 51.41 968,80 | 27.85% O - - 0.0 20000 ¢ wzse00i 07 - - 0.0 280.00 | 14,250.80 [100.00%
41115 INSTALACION DE AGUA PROVISIONAL PARA CAMPAMENTO |glb - 1,376.99 - - - - - - -
41116 SUMINISTRO DE ENERGTA ELECTRICA PARA CAMPAMENTO Y] rmes 500: 2163.89 - 0.0 100 216389 02 - - 0.0 500 9,824.09 | 100.00%
41117 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPDS Y HERRARMIY vie 300: 2.864.00 - 0.0 - - 0.0 - - 0.0 3.00 8,592.00 | 100.00%
41118 LiNEA MATRIZ DE AGUA DEL FIO PARA INSTALACIONDE AGLJGEL . 1007 messiz Mest| - ot ooots | - 0.0 - - 0.0 - - 0.0 100 11,695.12 | 100.00%
41119 ADOUISICION DE PRODUCTOS Y PROCESAMENTO DE BENE] alb 1.00: 6,320.00 ‘20.00 ..... ﬁlggg_gau 100 gg. - - 0.0 - - 0.0 - - 0.0 1.00 6,320.00 | 100.00%
411110 GIMPLEMENTACION DE CAMPAMENTO glb 1.00¢ 8460.00: 8460.00 - 1.00 8,460.00 | 100.00% - - 0.0 - - 0.0 - - 0.0 1.00 8,460.00 | 100.00%
4112 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO .
41121 EQUIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL gb 200 1286750 25713500 100 1256750 1 50.00% 100 12567.50  50.00% - - 0.0 - - 0.0 - - 0.0 200 25135.00 | 100.00%
41122 SEFlALIZACION DURAMTE La EJECUCION DE OBERA alb 1.00 995.00 995.00 1.00 99500 | 100.00% - - 0.00% - - 0.0 - - 0.0 - - 0.0 1.00 99500 i 100.00%
41123 RECURSOS AMNTE RESPUESTAS DE EMERGENCI A alb 1.00¢ 3,090.00 ; 3,090.00 1.00 3,000.00 1 100.00% - - 0.00% - - 0.0 - - 0.0 - - 0.0 1.00 3,000.00 | 100.00%
41124 SISTEMA INTEGRADD DE GESTIOM DE SEGURIDAD, S4LUD Y | glb 1.00; 7,720.00 0 7720.00 1.00 772000 1 100.00% - - 0.00% - - 0.0 - - 0.0 - - 0.0 1.00 7.720.00 | 100.00%
41125 WIGILANCIA DE LA SALUD DEL TRABAJADOREN EL COMTEXT|alb 1.00: 1545000 1545000 100 1545000 0 100.00% - - 0.00% - - 0.0 - - 0.0 - - 0.0 1.00 ¢ 15450.00 | 100.00%
41.2 TRABAJOS PRELIMINARES .
0 | FICHA TEC. INF. ||||| RESUMEN VAL, | CONTROL DE VAL. | VAL. PROG. | VAL PN | VAL M M | FOTOS || @
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Municipalidad Distrital 6.8.1 VALORIZACION DE PARTIDAS PROGRAMADAS

MEGANTONI
Genencia de Desarollo Social y Pucblos Originarios
RESOLUCIONES RESPONSABLES DE LA EJECUCION
R.G.M. N°056-2022-GM/MDM con fecha 22 de abril del 2022 RESIDENTE :Ing. Luis Alberto Malca Cerdan
R.G.M. N°269-2022-GM/MDM con fecha 29 de setiembre del 2022 INSPECTOR :Ing. Luis George De la cruz Ramirez

R.G.M. N°0194-2023-GM/MDM cen fecha 19 de abril del 2023
R.G.M. N°079-2023-GM/MDM con fecha 09 de marzo del 2023
R.G.M. N°913-2023-GM/MDM con fecha 14 de setiembre del 2023

AVANCES
AT AVANCE ACTUAL AVANCE ACUMULADO
FrEE Valorizado
Unid. | metrado Actu:lizad Parcial (S/.) Metrado s/. Metrado | Valorizado S/. %
400 COMPONENTE 04: ADECUADA INFRAESTRUCTURA MODULAR PARA EL DESAROLLO DE CAPACITACIONES |.
401 IMPLEMENTACION DE AMBIENTE DE GESTION ADMINISTRATIVA Y PEDAGOGICA PARA EL DESARROLLO DE|.
&1 'ACTIVIDADES PROVISIONALES Y SEGURIDAD ¥ SALUD.
4110 TRABAJOS PROVISIONALES
11011 CARTEL DE |DEN"F|CAC|GN DE ACTIVIDAD DE 2.40 X 3.60 M und 1.00 1.036 60 1.036 60 100 1.036 60 00,003, - - 0.005 100 1.036 60 00.00:2 - - 000
1112 co NS[RUCC'ﬁN DE CAMPAMENTO Y ALMACE-N DE ACTIVIDAD alb 2.00 13,572 47 3672749 2.00 3672749 00,003, - - 0.005 2.00 36.72743 00.00: - - 000
L1113 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL o 57133 313 2A77210|  so00.00 w00 4eEze| 3TN 152210 S33m| 871313 277210 100.00% - — 0.00%
61114 CERCO PROVISIONAL DE CAMPAMENTO CON ARPILLERA ML 280.00 141 14,250.80 280,00 14,250.80 00,00 - - 0.00% 280.00 14,250,580 00,00 - - 0,00
41115 INSTALACION DE AGUA PROVISIONAL PARA CAMPAMENTO gl - 1376.39 - - - - - - - - :
61116 SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA PARA CAMPAMENTO ¥ ACTIVIDAD mes s, 26389 582409 00 95203 10000 - - 0.00% 00 SE03 | 1D0.00% - - 0.00%
2117 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS e s000 2Ee400 5.532.00 300 853200 100003 - - 0.00% 300 853200 | 10.00% - - 0.00%
41118 LINEA MATRIZ DE AGUA DEL RIO PARA INSTALACION DE AGUA PROVISIONAL ﬁ 1159512 Bisos e 100 HEIS1Z | 100003 - - 0.00% 100 tEsstz | 0ooo: - - 0.00%
L1119 "ADGUISICION DE PRODUCTOS Y PROCESAMIENTO DE BIENES CONSUMIBLES ] : 0 ! 52000 100,006 - - 0.00% 100 532000 100.00% - . 0.00%
411110 IMPLEMENTACION DE CAMPAMENTO T & o0 oo - - 0.00% 100 846000 | 100.00% - — 0.00%
6112 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
61121 EQUIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL 00 0.00% - - 0.00% 200 253500 100.00% - - 0.00%
61122 SENALIZACION DURANTE LA EJECUCION DE OBRA 395,00 100 99500 0 00003 - - 0.00% 1.00 595.00 | 100.00:¢ - - 0,003
51123 RECURSOS ANTE RESPUESTAS DE EMERGEMCIA X 3.090.00 100 3.030.00 00,003, - - 0.005 100 3.030.00 00.00: - - 000
1124 SISTEMA INTEGRADO DE GESTIGN DE SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE gl 100, 772000 7.720.00 100 TI00 0 10000% - - 0.00% 100 772000 | 100.00% - . 0.00%
41125 VIGILANCIA DE LA SALUD DEL TRABAJADOR EN EL CONTEXTO DEL COVID-19 gl 100, 1545000 15.450.00 100 1545000 100,005 - - 0.00% 100 45000 100.00% - - 0.00%
412 TRABAJOS PRELIMINARES
6121 TRAZO Y REPLANTEQ m* 962d.23 226 13,550.T6 9.624.23 13,550.76 00,00, - - 0.005 9,624.23 13,550.76 00,00 - - 0,003
| e ‘ FICHA TEC. INF. | || RESUMEN VAL | CONTROL DE VAL. | VAL. PROG. | VAL. PN | VAL MM | FOTOS || @ : E:
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Municipalidad Distrital
MEGANTONI

Gereneia de Desarolls Social y Pucblos Originari

6.6 RESUMEN DE VALORIZACION

MARZO 2024

RESUMEN DE VALORIZACION FISICA DE AVANCE DE OBRA

OBRA: “MEJORAMIENTO Y DESARROLLO DE HABILIDADES Y CAPACIDADES TECNICAS PARA LA INSERCION LABORAL DE LOS JOVENES EN LAS CC.NN. Y AA.RR. DE LA ZONA NORTE DEL DISTRITO DE MEGANTONI - PROVINCIA DE LA
CONVENCION - DEPARTAMENTO DE CUSCO”,
FECHA: MARZO - 2024 DEPARTAMENTO: CUsco DISTRITO: MEGANTONI
PROVINCIA: LA CONVENCION LOCALIDAD: NUEWVO MUNDO
| PRESUPUESTO ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO
VALORIZADO S/. % VALORIZADO 5/. % VALORIZADO S/. % VALORIZADO S/.
1.00 PROGRAMADO C.D. 1,730,775.25 1,632,163.55 94.30% 24,26T7.41 1.40% 1,656,430.96 35.70% T4,344.29 4.30%
2.00 MAYORES METRADOS 88,379.31 85,206.06 96.61% 3173.25 3.59% 88,379.31 100.00% 0.00 0.00%
3.00 PARTIDAS NUEVAS 266,993.16 203256.18 T6.13% 63,736.98 23.87% 266,993.16 100.00% 0.00 0.00%
4.00 DEDUCTIVOS 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00
COSTO DIRECTO (APROBADO) 1,730,775.25 1,632,163.55 94.30% 24,267.41 1.40% 1,656,430.96
COSTO DIRECTO 1,730,775.25 1,632,1563.55 94.30% 24,267.81 1.40% 1,656,430.94
GASTOS GENERALES T749,579.37 T06,8T1.74 94.30% 10,509.94 1.40% 717,381.69 35.70% 32,197.68 4.30%
GASTOS DE SUPERVISION 283 53177 267,377.42 94.30% 3,975.43 1.40% 271,352.86 35.70% 12,178.92 £.30%
GASTOS DE ELAB DE EXP. TEC. 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
GASTOS DE EVA. DE EXP. TEC. 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
GASTOS DE LIGUIDACION 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
GASTOS DE GESTION ADMINISTRATIVA 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
GASTOS DE CONTROL CONCURRENTE 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00
PRESPUESTO TOTAL DE OERA 2,763,8856.39 2,606,612.72 94.30% 38,752.79 1.40% 2,645,165.50
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Musiopalides Gututs 03. PROGRAMADO VS EJECUTADO

Gereneca de Desarrolle Soccal g frucblos oniginarniss

s/. % s/. % s/. %
2022 457,011.03 26.40% 457,011.0 26.40% 2022 457,011.03 26.40% 457,01.03 26.40%
2023 1130,184.46 65.30% 1,587,195.5 91.70% 2023 1130,184.46 65.30% 1,587,195.49 91.70%
ENERO 0.00 0.00% 1,587,195.5 91.70% ENERO 0.00 0.00% 1,587,195.49 91.70%
FEBRERO 55,072.96 318% 1,642,268.5 94.89% FEBRERO 44,968.06 2.60% 1,632,163.55 94.30%
MARZO 88,506.83 5.11% 1730,775.3 100.00% MARZO 24,267.41 140% 1,656,430.96 95.70%
TOTAL 1730,775.28 100.00% 1730,775.28 100.00% TOTAL 1,656,430.96 95.70% 1,656,430.96 95.70%
100% 91.70% MD%
*
o 91:;% 94.20% 55.70%
80% '
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
INICIO 2022 2023 ENERO FEBRERO MARZO

—f— AVANCE EJECUTADO —&—  AVANCE PROGRAMADO
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MANIFIESTO DE GASTOS POR ESPECIFICA
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PROYECTO: “Mejoramiento de la prestacion del servicio de practica deportiva
y recreativa a nifios, adolescentes, jovenes y adultos en el distrito de Megantoni -
provincia de La Convencion - departamento de Cusco”
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Municipalidad Distrital

MEGANTONI

7“7'6%46&. .‘ o ". o

Costo De Conctwuccion Por fdministvacion Dinecta - Personal - Biewes - Senvicios

RESUMEN DE MANIFIESTO DE GASTO

O0BRA

: “MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA Y RECREATIVA A NINOS, ADOLESCENTES, JOVENES Y ADULTOS EN EL DISTRITO DE
MEGANTONI - PROVINCIA DE LA CONVENCION - DEPARTAMENTO DE CUSCO”

MODALIDAD DE EJECUION

: ADMINISTRACION DIRECTA

RESIDENTE DE OBRA

¢ LIC. JUNNER RAFAEL ZAPATA ENRIQUEZ

INSPECTOR DE OBRA

¢ ING. JESUS ROJAS GALVAN

COD. UNICO : 2496537
SEC FUNC. : 0239 - 2021
FTE. FTO. : 18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES
ADO OTA
oD 0 0
D RIPCIO A ADO 20 ADO 20 A ADO 20 ADO 2024
ANA 0 ADO
A ADO
(&) COSTO DIRECTO
COSTO DE CONSTRUCCION POR
26,7 1.5 1| ACTON DIRECTA - PERSONAL - - s/, 29,118.15 | /. 1,464,622.93 | S/. 1,260,666.45 | S/. 2,754,407.53
COSTO DE CONSTRUCCION POR
2.6.7 1.5 2| eACTON DIRECTA - BIENES - - s/, 538,390.52 | S/. 1,677,564.74 | S/. 807,182.40 | S/. 3,023,137.66
COSTO DE CONSTRUCCION POR
2.6.7 1.5 3| o TRACION DIRECTA - SERVICIOS - - s/, 720,854.68 | S/. 2,250,405.03 | S/. 1,836,431.09 | S/. 4,807,690.80
2.6.3 2.1 2 |MOBILIARIO - -1 s/, 824.00 | S/. 8,000.00 - s/, 8,824.00
.6 .32 . 7MOBILIARIO DE DEPORTES Y RECREACION - - - s/, 15,750.00 | S/. 15,750.00
2.6.3.2.6.1 |EQUIPO DE CULTURA Y ARTE - - s/ 9,204.00 = - s 9,204.00
2.6.3.2.9.5 |EQUIPOS E INSTRUMENTOS DE MEDICION - @ - | st. 520.00 - s/, 520.00
2.6.3.2.9.1 |AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION - @ - | st 4,800.00 - s/ 4,800.00
2.6.3.2.9.2 |ASEO, LIMPIEZA Y COCINA - - - | s 5,500.00 - s/ 5,500.00
(&) SUB TGTAL COSTO DIRECTO (1) - - s/, 1,298,391.35 | S/. 5,411,412.70 | S/. 3,920,029.94 | S/. 10,629,833.99
66 GASTOS GENERALES
COSTO DE CONSTRUCCION POR
2.6.7 1.6 1| o RACTON DIRECTA - PERSONAL - - s/, 546,881.42 | S/. 938,204.89 | S/. 708,786.40 | S/. 2,193,872.71
COSTO DE CONSTRUCCION POR
2.6.7 1.6 2| e nCTON DIRECTA - BIENES - - s/, 9,763.32 | S/. 33,259.50 | S/. 8,369.61 | S/. 51,392.43
COSTO DE CONSTRUCCION POR
2.6.7 1.6 3| RACTON DIRECTA - SERVICIOS - - - | s/, 74,521.00 | S/. 41,650.00 @ S/. 116,171.00
2.6.3 2.1 2 |MOBILIARIO - - s/, 10,412.70 | S/. 14,560.00 - s/ 24,972.70
2.6.3.2.3.1 |EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS - - 1S/, 1,197.77 | s/. 18,209.71 - s/ 19,407.48
2.6.3.2.3.3 |EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES - - - | st 18,624.25 - s/ 18,624.25
2.6.3.2.9.4 |ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA - - - | st 4,130.00 - s/ 4,130.00
2.6.3.1.1.1 |PARA TRANSPORTE TERRESTRE - - - | st 28,500.00 - s/ 28,500.00
2.6.3.2.9.1 |AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION - - s/, 790.00 - - s/ 790.00
(] SUB TTAL GASTO GENERAL (2) - - |s/. 569,045.21 | S/. 1,130,009.35 | S/. 758,806.01 | S/. 2,457,860.57




GS

GASTO SUPERVISION

COSTO DE CONSTRUCCION POR

2.6.8 1.4 1| o TRACTON DIRECTA - PERSONAL - - s/, 117,205.00 | S/. 242,095.74 | S/. 220,661.89 | S/. 579,962.63
COSTO DE CONSTRUCCION POR
2:6.8.1.4-2 |\ \UTNTSTRACTON DIRECTA - BIENES ° : : o 2520 - s 9,573.00
COSTO DE CONSTRUCCION POR
2.6.8.1.4.3 | L CTON DIRECTA - SERVICIOS - - - | s/ 57,769.00 | S/. 12,061.00 | S/. 69,830.00
2.6.3 2.1 2 |MOBILIARIO - - - | s/ 2,298.00 - s/ 2,298.00
2.6.3.2.3.1 |EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS - - - | s/ 6,033.80 - s/, 6,033.80
Gs SUB TOTAL GASTO POR SUPERVISION (3) - - s/, 117,205.00 | S/. 317,769.54 | S/. 232,722.89 | S/. 667,697.43
EXP GASTOS EXPEDIENTE TECNICO
COSTO POR ELABORACION DE EXPEDIENTE
2.6.8 1.3 1| o T ERSONAL - s/ 46,332.88 | S/. 4,161.16 - - s/, 50,494.04
COSTO POR ELABORACION DE EXPEDIENTE
2.6.81.3 1| 00 T evicTos - s/ 9,053.00 - - - s/ 9,053.00
SUB TOTAL GASTO POR EXPEDIENTE TECNICO
EXP @ - | s 55,385.88 | S/. 4,161.16 - - | s/ 59,547.04
L1Q GASTOS LIQUIDACION DE OBRA
5.6.8.1.4.1 |COSTO DE CONSTRUCCION POR . ) : ) : .
""" ADMINISTRACION DIRECTA - PERSONAL
5.6.8.1.4.2 |COSTO DE CONSTRUCCION POR i ) ) i ) .
ADMINISTRACION DIRECTA - BIENES
5.6.8.1.4,3 | COSTO DE CONSTRUCCION POR
“““ ADMINISTRACION DIRECTA - SERVICIOS
i SUB TOTAL GASTO POR LIQUIDACION TECNICO
(5)
GGA GASTOS DE GESTION ADMINISTRATIVA
2.6.7 1.4 1 |GASTOS POR LA CONTRATACION DE PERSONAL - - - | s/ 247,587.08 | S/. 57,820.99 | S/. 305,408.07
SUB TOTAL GASTOS DE GESTION
GGA R (@) - - - | s/ 247,587.08 | S/. 57,820.99 | S/. 305,408.07
0uG OTRAS UNIDADES DEL GOBIERNO
A OTRAS UNIDADES DEL GOBIERNO NACIONAL
2,802 3. 1|V TRANSFERENCIA - - - | s/ 107,767.00 - | s/ 107,767.00
SUB TOTAL GASTO DE OTRAS UNIDADES DE
UG R () - - - | s/ 107,767.00 -1 s/ 107,767.00
0uG GASTOS ORGANO TECNICO
COSTO DE CONTRATACION DE PERSONAL POR
6- 716 I DMINISTRACION DIRECTA - PERSONAL : ° ° S| S 232:58220 S/ 139,582.71
0uG SUB TOTAL GASTO DE ORGANO TECNICO (8) - - - - s/, 139,582.71 | S/. 139,582.71
I I
TOTAL PRESUPUESTO 14,604,455.58' S/. 55,385.88 S/. 1,988,802.72| S/. 7,214,545.67, S/. 5,108,962.54] S/. 14,367,696.81
% 0.38% 13.62% 362.76% 34.98% 98.38%
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PRUEBAS DE CALIDAD
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PROYECTO: "Mejoramiento y desarrollo de habilidades y capacidades técnicas
para la insercion laboral de los jovenes en las CC.NN. y AA.RR. de la zona norte
del distrito de Megantoni - La Convencion - Cusco™
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LUAN - C- 0 5 9
., -~ LABORATORID DF MECANICA DF SUELDS ¥ CONCRETD

DISENO DE MEZCLA DE CONCRETO

Proyecto: “MEJORAMIENTO Y DESARROLLO DE
HABILIDADES Y CAPACIDADES TECNICAS PARA LA
INSERCION LABORAL DE LOS JOVENES EN LAS CC.NN Y
AA.RR DE LA ZONA NORTE, DISTRITO DE MEGANTONI -
LA CONVENCION - CUsSCO”

UBICACION:

DISTRITO : MEGANTONI
PROVINCIA : LA CONVENCION
DEPARTAMENTO : CUSCO

CUSCO - OCUBRE DEL 2022
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ot wwew 037

DISENO DE MEZCLAS

ME - CAPE

fc =210 Kglcm2
ESTRUCTURA : VARIAS

PROYECTO - MEJORAMIENTO ¥ DESARROLLO DE HABILIDADES Y CAPACIDADES TECNICAS
PARA LA INSERCION LABORAL DE LOS JOVEMES EM LAS CC.NN ¥ AARR DE LA
ZONA NORTE, DISTRITO DE MEGANTONI = LA CONVENCION - CUSCO

DISENADO POR : Ing. Edwin Tungui mendoza
SOLICITA : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MEGANTOMI
FECHA - Cluilabamba, cclubre del 2022
.- DOSIFICACION EN PESO RESULTANTE POR M3
CEMENTO = 415.61 Kg 878  bolsas
AGUA DE MEZCLADD = 164.09 litros 168  Litros/baolsa
AGREGADD GRUESO = 844 36 Kg
AGREGADD FING = 913.75 Kg
7= DOSIFICACION EN VOLUMEN
CEMENTO = 0.277 m3
AGREGADO GRUESD = 0.603 m3
AGREGADD FINDG - 0.583 m3
AGUA DE MEZCLADD = 0.164 m3
8.~ FROPORCION Cemento : Grava: Arena: Agua
CEMENTD = 1.0
AGREGADD GRUESD = 22
AGREGADD FIND = 21
AGUA DE MEZCLADD = 0.6

= A/
I L iyt

0% GERENTE GENERAL
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CONSULTORA & CONSTRUCTORA SETCOM CONTRATISTAS GENERALES S.R.L.

GERENCIADE ESTUDIOS Y PROY ECTOS Wu
—— p— — \
) " SOE Y | I
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empleo de los jévenes en la CC.NN. Y AA.RR. de la zona norte del distrito de
Megantoni, La Convencién, Cusco”™

SOLICITA : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MEGANTONI
UBICACION: CC.NN. NUEVO MUNDO

REGION : CUSCO

PROVINCIA: LA CONVENCION

DISTRITO : MEGANTONI
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GERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS w-
LABORATORIO DE ENSAYO DEMATERIALES A peeei
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: TESTIGO DE CONCRETO: VEREDA (175 KG/CM2)

PORCENTA OF £ ¢
Reshtencia
woam e | wor | ooy o Ao | e [Peencndel eDebe [Ndercasano| ¥MeMeeto | CRBE
o | owe | o Probeta uam | detvaen | WOGee
e sowma | (o) | wee | (cgrfomd) | pegr/oma) s

a0 \ 2 A% | 27172023 | 04/12/2023 | 7 6717 | 149.47 147.00 85 24% 84.00%
01 1 aAN0 | 27/10/2025 | 0a12/2023 | 7 16717 | 14878 147.00 85.02% 34.00%
W 1 ANV A/1L/2023 | 1212/2023 14 19.740 186.38 16804 106 S0% 9. 02%
ot 1 eIV | WAV | 1292/2023 | 14 | 19740 | 18690 168.04 106 30% 96 02%
01 1 L0 | 1U0/2023 | ov12003 | 31 24200 | 20009 183 03 114 34% 103.45%
o1 1 215630 | 1U10/2023 | Op11/2023 | 21 24208 | 20140 181.0 115.09% 103.45%

RESISTENCIA DE PROBETA VS RESISTENCIA QUE DEBE TENER

» FEUSTINGA DF MROSETA
AESETINGA QUE DEM TTNER

% F'C DE PROBETA VS F'C QUE DEBE TENER

“ % Je {0 Seelo e protets
3 % e ¥ ¢ Snefo Que Jepe teoer

DIRECCION PRINCIPAL: AGY. ZARUMILLA CALLE PUPUTL, LOTE N° § - LOCAL
‘ A-3 (COSTADO DEL COLEGIO GARCILASO) ‘
TEL: 084 — 265152 / 084 — 631964 / 984495245 -

E-MAIL: setcomcontratistasi hotmail.com
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ONC CONO Y CONO Y CORTE COLUMNAR
SEPARACION CORTE

5. EQUIPO UTILIZADO:

Prensa Digital para Ensayos a Compresion - Segin Norma ASTM

La maquina para Ensayos de Concreto Modelo PC-42 ha sido diseflada para la
realizacion de ensayos de laboratorio de muestras de concretos, blogues de adoquines,
otros elementos de albafilerla, asegurando ensayos a compresion, flexion y traccion
indirecta.

Caracteristicas:

Modelo: PC - 42

RANGO DE MEDICION: 1200 KN (Opcional hasta 2000 KN)

CLASE DE EXACTITUD: 1% DESDE EL 10% DEL RANGO

DIVISION ESCALA: 0.01 KN HASTA 100 KN / 0.1 KN HASTA CARGA MAX,

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones:

« La preparacion del concreto se realiz6 conforme al disefo de mezclas elaborado
y los procedimientos estandar.

« Las probetas de concreto (tambien llamadas brxuetas) fueron moldeadas,
rotuladas, curadas y conservadas correctamente, Estas fueron entregadas por
el residente del proyecto para su traslado y ensayo de compresion en el
laboratorio

« Como se observa en los calculos realizados la resistencia resultante en cada
uno de los ensayos es superior a la resistencia de disefo.

« Las edades de las probetas variaban desde los 367 dias hasta los 34 dias, lo
que indica que se evaluaron resistencias a diferentes tiempos de curado.

« Las probetas mostraron porcentajes de resistencia (%R) superiores al estandar
correspondiente al curado de 28 dias, lo cual se detalla en los certificados de
ensayo respectivos (mencionados como "Ver certificado”).

2 u ‘V:‘ Naur ’l
) j .y

"DIRECCION PRINCIPAL: AGY. ZARUMILLA CALLE PUPLTL, LOTE N 5A-3, DESTRITO DE CURCD SO0 fUsco
RUC M008B 102 / CORME(Y: setesmcontratbastasin hotoadlvom
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Recomendaclones:

Lan muestras debon estar correctaments identificadas y/o codificadas de
acuerdo al lempo y dosificacion del concreto.

Se debon rotular datos como. ublcaclon, estructura, progresiva, fecha de
vaciado, fecha de rotura programada, dosificacion, etc.

El ensayo do compresion debe realizarse a los 26 dias de curado.

Ensayos a edades menores solo deben utilizamse para evaluar el incremento de
resistencia, no como base para validar cumplimbento técnico.

Se debe hacer un monitoreo constante del control de calidad durante la obra

El concreto debe curarse de forma permanents, simulando las condiclones de
una muestra sumergida,

Se recomienda seguir ol diseno de mezcla, proceso do elaboracion, mMoldeo y
curado segun la NTP 336 033, para lograr resultados de resistencia superioros
al 100% en 28 dias.

Debe prestarse atencion al culdado de las briquetas durante el proceso de
curado y conservacion, para asegurar la confiabllidad del ensayo.
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FICHA TECNICA DE CEMENTO

PROYECTO: ""Mejoramiento y desarrollo de habilidades y capacidades técnicas
para la insercion laboral de los jovenes en las CC.NN. y AA.RR. de la zona norte
del distrito de Megantoni - La Convencion - Cusco"
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FICHA TECNICA FRONTERA IP - 2022

El Cemento Portland Puzolénico FRONTERA |P, ULTRA FUERTE, es un cemento elaborado con Clinker de alta calidad, yeso y
adiciones. Su fabricacidn es realizada bajo un sistema de a.stldn de calidad certificado con IS0 3001 y de gestion ambiental

ISO 14001, lo que garantiza un alto esténdar de calidad, Cumple con la Norma Técnica Peruana NTP 334.090 y Norma
Americana ASTMC585

Ests cemento es Ecoamigable, debido a que en su produccidn se reduce ostensiblements la emisién de CO,, colaborando de
esta manera con el medio ambiente, en la disminucién de los gases con efecto invernadero. Los componentes especiales del
cemento FRONTERA IP, ULTRAFUERTE, otorgan a los concretos y morteros propledades especiales que lo hacen resistente a
los ataquas quimicos [aguas saladas, sulfatadas, dcidas, desachos industriales, reacciones quimicas enlos agregados, etc.] y
alas acciones delintemperismo. Puede ser utilizado en cualquier tipo de obras de infraestructura y construccion an general.

Requisitas Norma NTP 334.080
REQUISITOS QuIMICOS ASTM C-585

Mg0 [%)

Pérdida por Ignicién [%) v 5.00 Max,
e g Norma NTP 334.080

Pesa especifico [gr/fem’)

Cantenido de aire

RESISTENCIA A LA COMPRESION

3 dias 1752200 1712188 133 Min,

7 dias 2258255 22825 204 Min, 20 Min

28 dias 308 a 340 302333 255 Min.
RESISTENCIA A LOS SULFATOS %
% Expansién a los 8 meses ) 0.05 Max

% Expansién a 1 afio . 0.10 Max

Curado adecuado con abundante agua

Mantaner humaectada la superficie para lograrla mayor resistencia y evitar fisuramiento por excesivo secado
Tomar precauciones para el adecuado curado en vaceados cuando se presentan bajas temperaturas
Asasorarse slampre con un profasional de la costruccién/ingeniero civil




FICHA TECHICA FRONTERA IP - 2022

Alta resistencia ala compresion
Resistencia al ataque da sulfatos ycloruras
Mayorimparmeabillidad

Reduce lareaccitn nociva dlcall - agregado.

n BENEFICIOS AMBIENTALES

Menor consumoenergatico.
Cemento fabricado con menoremisin de CO,.

El contacto con este producto provoca [rritacidn cutdnea e irrtacidn
ocular grave, evite el contacto directo en piel y mucosas.

En caso de contacto con los ojos, lavar con abundante agua limpia.
En cazo de contacto con la plel, lavar con agua vy jabdn.

Para su manipulacién es obligatorio el uso de los siguientes
slernentos de proteccidn:

@."

Botas Prataceldn Euantes Proteccitn
Impermeablas Respiratoria Impermesablas Ocular

| B | AMACENAMIENTO

Para mantener el cemento en optimas condiciones se recomianda:
- Almacanar baja techo, separado del zuela y de laz paredes.
- Protegerlos contra la humedad o corrientes de aire himedo.
- En casa de almacenamiento prolongada, cubrr el cemento con polletileno.

| 7 | PreseNTACIONES DISPONIBLES

BOLSA 42,5 KE

BIG BAG L.OTHM

Ideal para proyectos medlancs y pequefios, o con accasos comzlicados y pocas dreas
de almacenamiento.

Fara proyectos da constructoras que tienen planta de concreto. Facilita la manipulacidn
de grandes valdmenes.

Fara proyectos mineros y de gran construccion, requiene la utilizacidn de equipos de carga,
| 8 | NORMASTECNICAS

EL CEMENTD PORTLAND PUZOLANICD FRONTERA |P - ULTRA FUERTE, cumple con |as especificaciones téenicas de los siguientes

palges:
HORMA DENDMIMACION
Perd Morrma Téenica Peruana NTP 334080 Cements Portiand Puzatinica TIFQ 1P
"~ tle  NomaChlenalfial  NChldgores ComereoPuckics  GRADOCORRIENTE

Almacenar y consumir de scuerdo a la facha da produccidn utiizando al méas antiguo. Sa recomianda qua el
uuﬁhcld" cemento sea utilizado antes de 90 dias de la fecha de envasado indicada an la bolsa, luago de e5a fecha,

verifique la calldad de| mismo,






