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RESUMEN 

El objetivo de este informe es realizar un resumen exhaustivo del desempeño del bachiller como 

asistente técnico de obra en varias iniciativas de inversión pública ejecutadas en la provincia de 

La Convención, Cusco. Durante su participación, se administraron tres proyectos 

fundamentales, destinados a mejorar y desarrollar los servicios y la infraestructura vitales en la 

región. Estos incluyen el proyecto titulado: «Mejoramiento y desarrollo de las habilidades y 

capacidades técnicas para el empleo de los jóvenes en la CC.NN. Y AA.RR. de la zona norte 

del distrito de Megantoni, La Convención, Cusco», «Mejoramiento de la prestación de servicios 

deportivos y recreativos para niños, adolescentes, jóvenes y adultos en el distrito de Megantoni, 

provincia de La Convención, departamento de Cusco» y «Mejora del servicio de atención 

integral para personas mayores en la ciudad de Camisea, en el distrito de Megantoni, provincia 

de La Convención, departamento de Cusco». 

La participación del bachiller en estos proyectos implicó una serie de responsabilidades 

esenciales, incluida la formulación y evaluación de la documentación técnica, la presentación 

de informes de progreso mensuales, la evaluación de las obras, la gestión y optimización de los 

recursos humanos y materiales, además de la supervisión rigurosa de la calidad del trabajo 

realizado. Además, se encargó de resolver los desafíos técnicos y administrativos que surgieron 

durante la ejecución de los proyectos, como la adaptación de la documentación técnica a las 

condiciones reales del terreno, la gestión de las demoras en la adquisición de materiales y la 

gestión de eventos meteorológicos imprevistos. 

En este informe se destacan los logros obtenidos tanto en el ámbito profesional como personal, 

los desafíos superados y las metodologías empleadas para mejorar los procesos. Además, se ha 

brindado recomendaciones destinadas a optimizar la ejecución de los próximos proyectos, con 

la intención de mejorar la planificación, la asignación de recursos y la resolución de problemas, 

garantizando así una mayor eficiencia y eficacia en cada etapa del proceso de construcción. Tal 

participación no solo facilitó el avance y la realización de los objetivos de cada proyecto, sino 

que también fortaleció sus competencias técnicas y administrativas, lo que mejoró su capacidad 

para adaptarse y tomar decisiones rápidas y eficaces en un entorno de trabajo complejo. 

Palabras clave: Asistente técnico de obra, inversión pública, supervisión técnica, gestión de 

obras, Megantoni – Cusco. 
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INTRODUCCIÓN 

El objetivo de este informe de suficiencia profesional es articular una visión general integral de 

la planificación e implementación de las actividades realizadas durante el cargo del bachiller 

como asistente técnico en múltiples iniciativas de inversión pública en el distrito de Megantoni, 

ubicado en la provincia de La Convención, Cusco. Este informe tiene como objetivo 

proporcionar una relación exhaustiva de sus contribuciones a lo largo de las distintas fases de 

los proyectos, desde las etapas iniciales de planificación hasta los resultados obtenidos, 

facilitando así una evaluación exhaustiva tanto de los éxitos logrados como de los obstáculos 

encontrados a lo largo del proceso. 

La participación del bachiller en estos proyectos se centró en la ejecución y supervisión de 

infraestructuras y servicios básicos destinados a mejorar la calidad de vida de las comunidades 

más vulnerables de la región, específicamente aquellas ubicadas en zonas nativas y rurales. El 

impacto de estos proyectos va más allá de la simple construcción de infraestructuras, ya que se 

busca generar un cambio significativo en el desarrollo económico, social y cultural de las 

comunidades. En este contexto, su labor fue clave para garantizar el cumplimiento de los 

objetivos propuestos, optimizando el uso de los recursos materiales y humanos disponibles, y 

asegurando el respeto de los plazos establecidos y las normativas legales vigentes. 

Este informe se divide en cinco capítulos, cada uno abordando una dimensión específica de la 

experiencia profesional del bachiller.  

En el Capítulo I, se presentan los aspectos generales de la institución responsable de los 

proyectos, detallando su estructura, misión, visión y los principales objetivos institucionales 

que orientaron las acciones llevadas a cabo. Este capítulo proporciona el contexto 

organizacional en el que se desarrollaron los proyectos, y cómo el rol del autor encajó dentro 

de la dinámica institucional. 

En el Capítulo II, se exponen los proyectos y actividades profesionales en los que participó, 

describiendo las metas y objetivos de cada uno, las fases de ejecución y los recursos empleados. 

Este capítulo destaca la relevancia de los proyectos dentro de la planificación territorial y el 

desarrollo local, así como la importancia de la infraestructura como motor para la inclusión 

social y el desarrollo económico de las comunidades. 

El Capítulo III está dedicado al marco teórico, en el que se abordan los fundamentos técnicos, 

normativos y metodológicos que guían la gestión de proyectos de inversión pública en el sector 

de la Ingeniería Civil. En este apartado, se profundiza en las mejores prácticas para la 
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planificación, ejecución y control de proyectos, así como en los enfoques de gestión que 

optimizan el uso de los recursos públicos. 

En el Capítulo IV, se realiza una descripción detallada de las actividades profesionales 

realizadas por el bachiller, incluyendo las tareas específicas que desempeñó, las metodologías 

aplicadas, y los desafíos que surgieron durante el proceso. Este capítulo permite visualizar 

cómo mis conocimientos técnicos y mi capacidad de gestión contribuyeron al desarrollo exitoso 

de los proyectos, destacando las decisiones y estrategias empleadas para resolver los problemas 

que se presentaron a lo largo de la ejecución. 

Por último, en el Capítulo V, se presentan los resultados obtenidos de los proyectos, con un 

análisis crítico de los logros alcanzados, las dificultades superadas y las lecciones aprendidas. 

Este capítulo también incluye recomendaciones clave para mejorar la gestión de futuros 

proyectos de inversión pública, haciendo énfasis en la importancia de una planificación 

rigurosa, un control adecuado de los recursos y una ejecución eficiente. 

Este informe tiene como objetivo no solo exponer los resultados obtenidos, sino también 

reflexionar sobre la importancia de una gestión pública eficiente y transparente, capaz de 

generar un impacto positivo en las comunidades más necesitadas. Asimismo, se busca 

evidenciar el desarrollo profesional del autor a través de la aplicación de conocimientos 

técnicos y habilidades de gestión, contribuyendo al éxito de los proyectos y a la mejora de las 

condiciones de vida de los habitantes del distrito de Megantoni. 
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CAPÍTULO I: ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA O INSTITUCIÓN 

1.1. Datos generales de la institución 

Nombre o Razón Social: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MEGANTONI 

Representante legal: RIOS SHERIGOROMPI, ESAÚ 

Dirección: AV. PRINCIPAL S/N DEL CENTRO POBLADO DE CAMISEA – 

MEGANTONI - LA CONVENCION – CUSCO 

Departamento: CUSCO 

Provincia: LA CONVENCION 

País: PERÚ 

RUC: 20601625017 

1.2. Actividades principales de la empresa o institución 

La Municipalidad de Megantoni, al igual que otras municipalidades en Perú, tiene 

la responsabilidad de gestionar y administrar su territorio. Sus actividades principales están 

orientadas a promover el desarrollo local, ofrecer servicios básicos y ejecutar proyectos que 

contribuyan a mejorar la calidad de vida de sus habitantes. A continuación, se detallan 

algunas de las principales funciones de la Municipalidad Distrital de Megantoni: 

1.2.1. Actividades principales de la municipalidad distrital de Megantoni 

Las municipalidades distritales desempeñan una variedad de funciones y 

actividades clave, que son esenciales para fomentar el desarrollo y bienestar de sus 

comunidades. Entre sus principales actividades se encuentran: 

▪ Ejecución de obras de infraestructura: Las municipalidades distritales tienen la 

responsabilidad de llevar a cabo o coordinar la ejecución de obras de infraestructura 

tanto urbana como rural, tales como pistas, puentes, parques, mercados y canales de 

irrigación, en colaboración con la municipalidad provincial correspondiente, tal y como 

lo muestra la Ley Orgánica de Municipalidades dentro del artículo 73 de la Ley N.° 

27972, que establece que los gobiernos locales tienen competencias en la ejecución de 

obras públicas y en la prestación de servicios básicos como saneamiento, 

infraestructura vial y salud, los cuales son particularmente deficitarios en territorios 
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como Megantoni. La autonomía otorgada a las municipalidades permite que puedan 

formular, ejecutar y supervisar proyectos ajustados a las necesidades locales, lo que es 

fundamental en una jurisdicción con comunidades nativas como las Matsigenka, Yine 

y Asháninka. 

▪ Saneamiento Ambiental: Tienen la responsabilidad de implementar programas de 

saneamiento ambiental y gestionar la atención primaria en salud, lo cual implica la 

construcción y equipamiento de postas médicas y otros centros de salud en las 

comunidades que lo demandan. 

▪ Limpieza pública: Proveen el servicio de limpieza pública, identificando áreas de 

acumulación de desechos y gestionando su adecuada recolección y rellenos sanitarios. 

▪ Planificación urbana y rural: Tienen la responsabilidad de aprobar y fiscalizar el plan 

urbano o rural distrital, asegurando que se cumplan las normas sobre impacto 

ambiental. 

▪ Desarrollo económico: Diseñan planes estratégicos para el desarrollo económico 

sostenible del distrito y promueven condiciones favorables para la productividad y 

competitividad de las zonas urbanas y rurales. 

▪ Coordinación con otros organismos: Establecen acuerdos con instituciones del sector 

público y privado para la elaboración y ejecución de programas y proyectos que 

impulsan el desarrollo. 

1.2.2. Funciones de la entidad 

las funciones de una municipalidad distrital en Perú se basan en una combinación 

de conocimientos generales sobre las responsabilidades típicas de los gobiernos locales en 

el país, así como en la estructura común de las funciones municipales establecidas en la 

normativa peruana, como la Ley Orgánica de Municipalidades (Ley n.° 27972). 

A continuación, se detallan algunas de las funciones específicas que les 

corresponden: 

▪ Planificación y ejecución de obras: Aprobar y fiscalizar el plan urbano o rural 

distrital, así como autorizar y supervisar la ejecución de obras de servicios públicos o 

privados que afecten la vía pública. 
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▪ Gestión de saneamiento y salud: Promover programas de saneamiento ambiental y 

gestionar la atención primaria de salud, a través de la construcción y equipamiento de 

centros de salud en coordinación con otros organismos. 

▪ Limpieza pública: Proveer el servicio de limpieza pública, determinando áreas de 

acumulación de desechos y gestionando rellenos sanitarios. 

▪ Desarrollo económico: Formular un plan estratégico orientado al desarrollo 

económico sostenible del distrito y ejecutar acciones de fomento empresarial, tales 

como programas de capacitación especializados y la facilitación del acceso a mercados 

mediante la implementación de redes comerciales y mecanismos de integración 

sectorial. 

▪ Educación y conciencia ecológica: Fomentar la ejecución de programas de educación 

ecológica y conservación de áreas verdes. 

▪ Coordinación interinstitucional: Colaborar con municipalidades provinciales y otros 

organismos para la ejecución de proyectos de infraestructura y desarrollo. 

▪ Fiscalización y control: Ejercer funciones de fiscalización y control sobre las 

actividades que se desarrollen en su jurisdicción, asegurando el cumplimiento de las 

normas municipales y ambientales. 

1.2.3. Objetivos estratégicos institucionales 

Tabla 1 

Objetivos estratégicos institucionales 2022 - 2026 

Objetivos estratégicos institucionales 
Nombre del indicador 

Ítem Descripción 

01 
Optimizar las condiciones de 

habitabilidad en el distrito. 

Porcentaje de viviendas con servicios 

básicos esenciales 

02 

Promover el desarrollo urbano 

amazónico de manera ordenada y 

sostenible en el distrito. 

Porcentaje de la red vial vecinal en buen 

estado 

03 
Contribuir con la salud integral de la 

población. 

Proporción de población que acceden al 

Seguro Integral de Salud (SIS) 
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04 

Contribuir con los servicios 

educativos con pertinencia 

intercultural en la población 

Proporción de estudiantes de 4.º grado de 

Educación Primaria que alcanzan el nivel 

satisfactorio en la asignatura de 

Matemática. 

Proporción de estudiantes de 4.º grado de 

Educación Primaria que logran el nivel 

satisfactorio en Comprensión de Lectura 

05 
Garantizar la protección de las 

poblaciones vulnerables y excluidas. 

Porcentaje de las poblaciones vulnerables 

con acceso oportuno a programas de apoyo 

local 

06 
Mejorar los niveles de competitividad 

de los agentes económicos. 

Número de agentes económicos con 

mejores niveles de competitividad 

07 
Contribuir con la gestión ambiental en 

el distrito. 

Número de hectáreas reforestadas en el 

distrito 

08 
Reducir la vulnerabilidad ante riesgos 

de desastres en el distrito. 

Porcentaje de población en condición de 

vulnerabilidad ante riesgos de desastres 

09 Promover la gestión institucional. 

Proporción de ciudadanos que expresan su 

conformidad con los servicios 

proporcionados por la Municipalidad 

Distrital de Megantoni 

10 
Disminuir los niveles de delincuencia 

y violencia en el distrito. 

Proporción de la población que ha sido 

afectada por algún acto delictivo dentro del 

distrito. 

 

Fuente: Plan estratégico Institucional 2022 – 2026 de la Municipalidad distrital de 

Megantoni 

Elaboración Propia 

 

1.3. Reseña histórica de la empresa o institución 

La Municipalidad Distrital de Megantoni, situada en la provincia de La 

Convención, departamento de Cusco, Perú, fue establecida como resultado de un largo 

proceso de gestión y movilización por parte de sus habitantes y autoridades locales. 

Anteriormente, el territorio que hoy comprende el distrito de Megantoni pertenecía al 
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extenso distrito de Echarate. Sin embargo, debido a su vasta extensión territorial y la 

complejidad de administrar adecuadamente las necesidades de las comunidades dispersas, 

se reconoce la necesidad de crear un nuevo distrito para una mejor gestión de recursos y 

desarrollo de la región. 

Finalmente, el 2 de diciembre de 2016, se promulgó la Ley n.° 30484, que oficializó 

la creación del distrito de Megantoni. Este acontecimiento representó un punto de inflexión 

en la historia de la región, ya que permitió a las comunidades locales contar con un gobierno 

más cercano y focalizado en sus necesidades, y establecer las bases para su desarrollo 

sostenible. 

Primera autoridad municipal 

Tras la creación del distrito, se realizaron elecciones municipales para elegir a las 

primeras autoridades locales. El primer alcalde electo fue Santos Reynoso Iquipayo, quien 

asumió la responsabilidad de organizar la nueva administración municipal, sentando las 

bases institucionales para la gobernanza y el desarrollo del distrito. Bajo su liderazgo, se 

iniciaron los primeros esfuerzos para dotar al distrito de infraestructura básica y servicios 

esenciales, al mismo tiempo que se trabajó en la integración de las comunidades nativas al 

desarrollo local. 

Territorio y diversidad cultural 

Megantoni es un distrito predominantemente amazónico, con una geografía 

mayoritariamente selvática y montañosa. La zona es conocida por su gran biodiversidad y 

su importancia ecológica, al ser hogar de una vasta variedad de especies animales y 

vegetales. Además, el distrito es un importante centro de diversidad cultural, habitado por 

comunidades indígenas de las etnias Matsigenka, Yine y Asháninka, que conservan sus 

costumbres ancestrales y una relación profunda con la naturaleza. La población indígena 

depende principalmente de actividades tradicionales como la agricultura de subsistencia, la 

pesca, la caza y, en menor medida, el turismo y la explotación de recursos naturales. 

Economía y recursos naturales 

Uno de los factores más destacados de Megantoni es su importancia estratégica en 

la economía regional y nacional debido a la presencia de parte del yacimiento de gas natural 

de Camisea, ubicado en el Lote 88. Este proyecto de gas natural es uno de los más 

importantes del Perú y ha tenido un impacto considerable en la economía local, aunque 

también ha planteado retos en términos de manejo de recursos y distribución equitativa de 

los beneficios del desarrollo. 
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La municipalidad desempeña un papel fundamental en la gestión de los recursos 

naturales del distrito, procurando un equilibrio entre el impulso económico generado por la 

explotación del gas y la preservación del medio ambiente, considerando la vulnerabilidad 

del ecosistema de la región. La conservación de la biodiversidad y la protección de las 

comunidades nativas han sido aspectos fundamentales, por lo que se han implementado 

programas de desarrollo sostenible enfocados en minimizar el impacto ambiental y mejorar 

la calidad de vida de los habitantes. 

Desafíos y proyectos de desarrollo 

Desde su creación, la Municipalidad Distrital de Megantoni ha enfrentado varios 

desafíos, principalmente relacionados con la falta de infraestructura básica, como caminos, 

puentes, centros de salud y escuelas. La conectividad vial sigue siendo uno de los retos más 

importantes, ya que la mayoría de las comunidades dependen del transporte fluvial por los 

ríos que cruzan el distrito, como el Urubamba, lo que dificulta el acceso en temporadas de 

lluvias. No obstante, la municipalidad ha hecho esfuerzos para mejorar la conectividad y 

brindar a sus habitantes acceso a servicios básicos. 

El desarrollo de la infraestructura educativa y de salud ha sido una de las 

principales prioridades de la municipalidad. Se han implementado programas para mejorar 

la cobertura educativa en las comunidades, promoviendo la educación bilingüe 

intercultural, que respete las lenguas y costumbres de las comunidades nativas. Asimismo, 

se ha trabajado en fortalecer los servicios de salud. 

Preservación de la cultura y el medio ambiente 

La preservación de la identidad cultural de las comunidades indígenas es un 

componente central en la gestión municipal. A lo largo de los años, la municipalidad ha 

promovido proyectos que respetan y protegen las tradiciones de los pueblos nativos, 

fomentando su participación en la vida política y social del distrito.  

El enfoque en la gestión ambiental también ha sido una prioridad para el gobierno 

local. Debido a la ubicación estratégica del distrito en la cuenca del río Urubamba y su rica 

biodiversidad, la municipalidad ha implementado iniciativas para promover la 

conservación de los ecosistemas, reducir la deforestación y proteger las fuentes de agua. 

Estas políticas tienen como objetivo garantizar que el desarrollo económico, 

Particularmente, en lo que respecta a la explotación de recursos naturales, se busca evitar 

que tenga un efecto adverso. 
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1.4. Organigrama de la institución o empresa 

 

Fuente: Organigrama Municipalidad distrital de Megantoni 

Elaboración: Municipalidad distrital de Megantoni 
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• Organigrama y ubicación del puesto de Asistente técnico de obra – ejecución 

de proyecto de inversión 

Fuente: Organigrama de la Municipalidad Distrital de Megantoni 

Elaboración propia 

• Organigrama y ubicación del puesto de Asistente técnico de obra – elaboración 

de expediente técnico 

Fuente: Organigrama de la Municipalidad distrital de Megantoni 

Elaboración propia 

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y PUEBLOS ORIGINARIOS

«Mejoramiento y desarrollo de habilidades y capacidades tecnicas para la inserción laboral de 
los jovenes en las CC. NN. y AA. RR. de la zona norte del distrito de Megantoni - La 

Convención - Cusco»

Inspector de proyecto de inversión

Inspector de obra - componente infraestrucutra

Residente de proyecto de inversión

Residente de obra - componente 
infraestructura

Asistente técnico de obra (Bach. 
Abimael Mamani Chulluncuy)

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y PUEBLOS ORIGINARIOS

Oficina de proyectos  y estudios definitivos

«Mejoramiento del servicio integral de atención del adulto mayor en el centro poblado de 
Camisea del distrito de Megantoni – provincia de La Convención – departamento de Cusco».

Evaluador de elaboración de expediente 
técnico

Proyectista - Elaboración de expediente 
técnico

Asistente técnico de obra (Bach. 
Abimael Mamani Chulluncuy)
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• Organigrama y ubicación del puesto de Asistente técnico de obra – ejecución 

de proyecto de inversión 

Fuente: Organigrama de la Municipalidad distrital de Megantoni 

Elaboración propia 

1.5. Visión y misión de la institución / empresa 

1.5.1. Visión 

«Brindar servicios públicos de alta calidad con un enfoque intercultural y ambiental a 

la población del distrito de Megantoni, mediante una gestión transparente y eficiente. 

1.5.2. Misión 

«Dirigir y fomentar el desarrollo sostenible de la población en el distrito de Megantoni, 

de manera inclusiva, integral y competitiva, adoptando un enfoque moderno, 

descentralizado, eficiente y colaborativo en la gestión pública». 

1.6. Bases legales o documentos administrativos 

• Constitución Política del Perú 

• Ley n.° 27972 - Ley Orgánica de Municipalidades 

• Ley n.° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento 

• Ley n.° 28411 – Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto 

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y PUEBLOS ORIGINARIOS

«Mejoramiento de la prestación del servicio de práctica deportiva y recreativa a niños, 
adolescentes, jóvenes y adultos en el distrito de Megantoni - provincia de La Convención -

departamento de Cusco»

Inspector de proyecto de inversión

Residente de proyecto de inversión

Asistente técnico de obra (Bach. Abimael 
Mamani Chulluncuy)
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• Ley n.° 31084 – Ley de Presupuesto del Sector Publico del año 2021 

• Ley n.° 31085 _ Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Público para 

el año fiscal 2021 

• Directiva de ejecución de obras y proyectos por la modalidad de ejecución 

presupuestaria directa de la municipalidad distrital de Megantoni, aprobado con 

Resolución de gerencia Municipal n.° 293-2020-GM-MDM/LC. 

• Decreto Legislativo n.° 1252 que crea el Sistema Nacional de Programación Multianual 

y Gestión de Inversiones y deroga la ley n.° 27293, ley del Sistema Nacional de 

Inversión Pública 

• Decreto Legislativo n.°1432 que modifica el Decreto Legislativo n.° 1252, que crea el 

Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones y deroga la ley 

n.° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversión Pública. 

• Decreto Legislativo n.°1435 que establece la implementación y funcionamiento del 

Fondo Invierte para el Desarrollo Territorial. 

• Directiva n.º 001-2019-EF/63.01 Directiva General del Sistema Nacional de 

Programación Multianual y Gestión de Inversiones. 

1.7. Descripción del área donde realiza sus actividades profesionales 

1.7.1. Gerencia de desarrollo social y pueblos originarios 

La Gerencia de Desarrollo Social y Pueblos Originarios de la Municipalidad 

Distrital de Megantoni es una oficina clave encargada de promover el bienestar social 

y la inclusión de las comunidades, con un enfoque especial en la atención a los pueblos 

originarios que habitan en el distrito, como los Matsigenka, Yine y Asháninka. Esta 

gerencia tiene como objetivo principal diseñar, ejecutar y supervisar políticas y 

programas orientados al desarrollo integral de la población, enfocándose en áreas 

esenciales como la educación, salud, inclusión social, cultura y fortalecimiento de la 

identidad de los pueblos indígenas. 

La Gerencia de Desarrollo Social y Pueblos Originarios adopta un enfoque 

intercultural que busca el diálogo y la participación activa de las comunidades nativas 

en el diseño y ejecución de los proyectos que las afectan. Se organiza y coordina mesas 

de trabajo con líderes comunales para asegurar que sus necesidades y propuestas sean 
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tomadas en cuenta, promoviendo un desarrollo inclusivo y sostenible que respete los 

derechos y la cosmovisión de los pueblos indígenas. 

La Municipalidad Distrital de Megantoni, fue la entidad que se encargó de la 

ejecución de los proyectos donde el bachiller se desempeñó como asistente técnico de 

obra, por lo cual se menciona las denominaciones de cada proyecto y una descripción 

breve de las labores realizadas. 

▪ «Mejoramiento y desarrollo de habilidades y capacidades técnicas para la inserción 

laboral de los jóvenes en las CC. NN. Y AA. RR. de la zona norte del distrito de 

Megantoni - La convención, Cusco». Dentro de este proyecto se desempeñó como 

asistente técnico de obra, del componente infraestructura, donde se desarrolló 

diversas actividades relacionadas a la construcción de ambientes pedagógicas para 

la capacitación técnica de jóvenes de la zona norte del distrito de Megantoni. 

▪ «Mejoramiento del Servicio Integral de Atención del Adulto Mayor en el centro 

poblado de Camisea del distrito de Megantoni – provincia de La Convención – 

departamento de Cusco». Con CUI 2569585, dentro de este proyecto se desempeñó 

como asistente técnico de obra, a nivel de elaboración de expediente técnico del 

componente de infraestructura, ya que el proyecto contiene una infraestructura para 

la atención al adulto mayor de la comunidad nativa de Camisea. 

▪ «Mejoramiento de la prestación del servicio de práctica deportiva y recreativa a 

niños, adolescentes, jóvenes y adultos en el distrito de Megantoni - provincia de La 

Convención - departamento de Cusco». Con CUI 2496537, dentro de este proyecto 

se desempeñó como asistente técnico de obra, encargado, bajo memorándum para 

el apoyo en la elaboración del informe final y apoyo en la elaboración de planos 

finales del componente infraestructura del proyecto. 

1.7.2. Funciones del personal profesional 

1.7.2.1. Ejecutor de proyectos de inversión (Residente de obra) 

El ejecutor de proyectos en una municipalidad distrital, como en 

Megantoni, tiene la responsabilidad de coordinar la ejecución eficiente de los 

proyectos aprobados. Su labor comienza en la fase de planificación, colaborando 

en la creación de cronogramas y planes de trabajo que aseguren el desarrollo de las 

actividades en el tiempo establecido, teniendo en cuenta los recursos y la logística 

necesarios. Además, desempeña un rol clave en la coordinación interinstitucional, 
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manteniendo un diálogo constante con las áreas planificación, presupuesto y 

actores locales para integrar todos los aspectos del proyecto. 

El residente de obra es el profesional responsable de la correcta ejecución 

técnica, económica y administrativa del proyecto de inversión pública o privada. 

Sus funciones comprenden: 

• Supervisar y dirigir la ejecución de la obra conforme al expediente técnico 

aprobado, los planos, especificaciones técnicas, metrados y cronograma de 

ejecución. 

• Coordinar permanentemente con el inspector de obra o la supervisión externa, 

informando avances, dificultades o contingencias que afecten la ejecución. 

• Verificar el cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo en 

el frente de obra. 

• Registrar todos los hechos relevantes relacionados con la obra en el cuaderno 

de obra, dando respuesta a observaciones o consultas de la supervisión. 

• Controlar la calidad de los trabajos ejecutados y asegurar que los materiales 

utilizados cumplan con las especificaciones técnicas. 

• Gestionar, en coordinación con el asistente técnico, la documentación técnica, 

solicitudes de adicionales, ampliaciones de plazo u otros trámites 

administrativos durante la ejecución. 

• Elaborar y presentar los informes de avance mensual y final, con sustento 

técnico y fotográfico. 

• Velar por la correcta utilización de los recursos asignados y el cumplimiento 

del presupuesto aprobado. 

1.7.2.2. Proyectista, evaluador de proyectos de inversión 

El proyectista evaluador de proyectos de inversión tiene la responsabilidad 

de diseñar, analizar y evaluar la viabilidad técnica, económica, social y ambiental 

de un proyecto, con el fin de garantizar su viabilidad y maximizar su impacto 

positivo tanto a corto, mediano como a largo plazo. Su labor es crucial tanto en 

entidades públicas como privadas, ya que permite un uso eficiente de los recursos 

de inversión y garantiza que los proyectos generen beneficios reales para los 

involucrados. Desde la fase inicial, se encarga de identificar una necesidad o 

problema que el proyecto debe resolver, definiendo objetivos, beneficiarios y el 

plan de acción correspondiente. 



 

22 
 

En la fase de análisis, el evaluador realiza estudios técnicos que verifican 

la viabilidad de la infraestructura, equipos y tecnología requeridos, asegurando que 

el proyecto sea realizable y que existan los recursos suficientes para su 

implementación. Además del análisis técnico, realiza evaluaciones económicas, 

sociales y ambientales para medir los beneficios del proyecto en términos de 

calidad de vida y su impacto en el entorno natural, garantizando medidas de 

mitigación de posibles daños ambientales y promoviendo la sostenibilidad. 

Una vez completada la evaluación, el proyectista elaborará informes 

técnicos detallados que ayudarán a los directivos o autoridades a tomar decisiones 

informadas sobre la viabilidad del proyecto. En algunos casos, también participa 

en el seguimiento y monitoreo de los proyectos aprobados para asegurar que se 

cumplan los objetivos planificados y que se mantenga el uso eficiente de los 

recursos durante la ejecución, permitiendo realizar ajustes si es necesario. 

1.7.2.3. Asistente técnico de obra 

El asistente técnico de obra es el profesional encargado de brindar soporte técnico 

y administrativo al residente de obra, quien tiene la responsabilidad principal del 

proyecto. Su rol se centra en asistir al residente en la supervisión diaria de las 

actividades en campo, colaborar en la revisión de documentación técnica, verificar 

avances físicos y apoyar en el control de materiales y recursos. 

Entre sus funciones específicas destacan: el apoyo en la elaboración de 

reportes diarios de obra, la asistencia en el seguimiento del cronograma de 

actividades, la organización de la documentación técnica generada durante la 

ejecución, y la coordinación con operarios, proveedores y contratistas bajo la 

supervisión directa del residente de obra. Su participación garantiza una ejecución 

ordenada y conforme a las directivas del residente, sin asumir decisiones técnicas 

de carácter resolutivo. 

Asimismo, el asistente técnico colabora en la revisión de los informes 

mensuales (metrados diarios, valorización de obra, movimiento de almacén y 

movimiento de maquinaria si hubiera), además colabora en la revisión de las 

liquidaciones de obra, asegurándose de que los informes finales reflejen con 

exactitud la cantidad de obra ejecutadas y los costos totales del proyecto. Esta labor 

es fundamental para el cierre adecuado del proyecto desde el punto de vista técnico.  
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1.8. Descripción del cargo y responsabilidades del bachiller en la 

institución y/o empresa 

1.8.1. Descripción del cargo 

Cargo: Asistente Técnico de obra 

Institución / Empresa: Municipalidad distrital de Megantoni de la provincia 

de la convención del departamento de Cusco 

Unidad Orgánica: Gerencia de desarrollo social y pueblos originarios. 

Reporta a: Ejecutor de proyecto de inversión / Residente de obra 

1.8.2. Funciones generales del cargo 

Las funciones del asistente técnico de obra están orientadas 

exclusivamente al apoyo técnico del residente de obra, sin asumir funciones 

resolutivas ni de validación técnica formal. Su labor contribuye al 

cumplimiento de los objetivos del proyecto mediante tareas de soporte 

operativo, logístico y de seguimiento. 

Las principales funciones comprenden: 

• Apoyar en la organización y seguimiento del cronograma de ejecución. 

Colaborar en el seguimiento y actualización del cronograma de obra, 

informando al residente sobre el avance físico de las actividades, 

posibles retrasos o problemas que puedan surgir. 

• Elaborar reportes diarios y semanales sobre avances físicos de obra. 

Apoyar al residente de obra en la coordinación diaria de las labores de 

los operarios y personal en obra, asegurando que los recursos 

materiales y humanos se utilicen de manera eficiente. 

• Colaborar en el control de ingreso y uso de materiales. 

• Mantener actualizada la documentación técnica y administrativa bajo 

directrices del residente. Llevar un registro y monitoreo riguroso de la 

documentación técnica y administrativa relacionada con la obra, como 

planos, actas, reportes y órdenes de cambio. Este control asegura que 

todos los documentos estén debidamente archivados y disponibles para 
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consulta, evitando contratiempos o pérdidas de información clave 

durante la ejecución del proyecto. 

• Asistir en la recopilación de información para valorizaciones 

mensuales, sin validación directa. 

• Coordinar aspectos operativos del día a día de la obra con los 

responsables de campo. 

• Brindar soporte en la interpretación de planos y especificaciones, sin 

emitir criterios técnicos finales. Revisar y organizar los documentos 

técnicos de obra, incluyendo planos, especificaciones, modificaciones 

y otros documentos relevantes, asegurando su correcta actualización y 

acceso 

Estas funciones garantizan un adecuado desarrollo de las actividades 

constructivas, respetando siempre la jerarquía funcional establecida en el 

organigrama del proyecto. 
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CAPÍTULO II: ASPECTOS GENERALES DE LOS PROYECTOS Y 

ACTIVIDADES PROFESIONALES 

2.1. Antecedentes o diagnóstico situacional de cada proyecto 

2.1.1. Descripción del primer proyecto – Ejecución de proyecto de 

inversión (01/08/2023 al 30/04/2024) 

Mejoramiento y desarrollo de habilidades y capacidades técnicas para la 

inserción laboral de los jóvenes en las CC.NN. Y AA.RR. De la zona norte del 

distrito de Megantoni - La convención - Cusco, con CUI 2458277 

Este proyecto de inversión comprende la ejecución de cuatro (04) 

componentes, los cuales se desglosan a continuación: 

Componente 01: Adecuada articulación interinstitucional para el desarrollo de 

capacidades técnicas de la población joven de la zona norte del distrito. 

Componente 02: Adecuados niveles de conocimientos técnicos de los jóvenes de 

la zona norte del distrito para para la inserción laboral. 

Componente 03: Adecuado desarrollo organizacional, empresarial y personal de 

la población joven de la zona norte del distrito. 

Componente 04: Adecuada infraestructura modular para el desarrollo de 

capacitaciones. 

El proyecto fue ubicado en el distrito de Megantoni, provincia de La 

Convención, departamento de Cusco, para ser más específicos en la zona norte del 

distrito, el cual abarca las comunidades de Kirigueti, Nuevo Mundo, Nueva Vida, 

Nueva Luz, Sensa, Miaria y Puerto Rico.  

Políticamente, el proyecto se ubica en el distrito de Megantoni, provincia 

de la convención, departamento de Cusco.  

Departamento : Cusco 

Provincia : La convención 

Distrito : Megantoni 

Comunidad 

: Kirigueti, Nuevo Mundo, Nueva Vida, 

Nueva Luz, Sensa, Miaria y Puerto 

Rico. 
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Mapa N° 01. Ubicación del proyecto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Geo invierte – MEF 

UBICACIÓN NACIONAL UBICACIÓN DEPARTAMENTAL 
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El proyecto, como objetivo general, buscaba mayor participación en el 

mercado laboral de la población joven de la zona norte del distrito. 

Los objetivos específicos del proyecto fueron: 

• Capacitar a los jóvenes para su ingreso al mercado laboral, formando capital 

humano calificado. 

• Incrementar el empleo juvenil en el distrito, con trabajos adecuadamente 

remunerados. 

• Elevar los ingresos económicos de las familias asentadas en el distrito, 

contribuyendo a la reducción de la pobreza en Megantoni. 

• Motivar a los jóvenes hacia la superación personal, promoviendo emprendimientos 

juveniles y mejorando sus capacidades emprendedoras. 

• Fomentar el desarrollo personal y profesional de los jóvenes, reduciendo el 

consumo de alcohol en el distrito. 

• Facilitar el acceso a los sistemas de salud mediante la formalización del empleo. 

• Promover el acceso a créditos a través del sistema financiero, incrementando la 

dinámica económica del distrito. 

• Reducir la tasa de desempleo y ampliar el acceso a servicios básicos, mejorando 

así la calidad de vida de las familias. 

• Disminuir los indicadores de pobreza y extrema pobreza en Megantoni. 

El objetivo del componente 04, Adecuada infraestructura modular para el 

desarrollo de capacitaciones, es crear un espacio adecuado y funcional que permita el 

desarrollo de capacitaciones para los jóvenes del norte del distrito de Megantoni, 

contribuyendo al fortalecimiento de sus habilidades y facilitando su inserción en el 

mercado laboral. La infraestructura propuesta proporcionará un entorno óptimo, tanto 

para la gestión administrativa, como para las actividades pedagógicas, asegurando 

condiciones favorables para el aprendizaje y el desarrollo profesional. 

La presente implementación contempla la construcción de cinco (05) módulos: 

• Dos salones: Equipados con pisos revestidos con cerámico, muros de madera, 

instalaciones eléctricas adecuadas, ventiladores acordes a las necesidades del 

ambiente, y techos con tijerales de madera y cobertura de Aluzinc, para garantizar 

un espacio cómodo y funcional para las sesiones formativas. 
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• Una cocina-comedor: Diseñada con piso y una mesa revestida con cerámico para 

facilitar la limpieza y comodidad en el procesamiento de alimentos. Los muros son 

de madera y el techo cuenta con tijerales de madera cubiertos con Aluzinc, 

asegurando durabilidad y practicidad. 

• Un depósito y baño: Destinado al almacenamiento seguro de instrumentos y 

equipos de capacitación, con piso revestido con cerámico, muros de madera y techo 

de Aluzinc. Además, incluye un baño con inodoro y lavabo, para cubrir las 

necesidades básicas de higiene. 

• Un ambiente multiuso: Con piso de concreto pulido y techo de Aluzinc, este 

espacio está diseñado para ser flexible y adaptarse a diversas actividades 

relacionadas con la capacitación y eventos comunitarios. 

• Cuatro mesas de concreto externo: ubicadas en el área verde del proyecto, cada una 

con techo circular, proporcionando un espacio exterior adecuado para actividades 

grupales o de descanso. 

• Un cerco perimétrico: el cual rodea toda la infraestructura, garantizando la 

seguridad de los equipos y materiales didácticos necesarios para el desarrollo de 

las capacitaciones. 

El proyecto fue inicialmente aprobado con un presupuesto de S/ 2,929,672.67, 

bajo la Resolución de Gerencia Municipal n.º 0056-2022-GM/MDM. Sin embargo, 

como ocurre frecuentemente en la ejecución de obras de envergadura, se presentaron 

diversas situaciones que llevaron a la necesidad de modificar el presupuesto original, 

lo cual responde tanto a imprevistos en el proceso constructivo como a la necesidad de 

realizar mejoras o ampliaciones que no estaban contempladas en el diseño inicial. 

La primera modificación presupuestal fue la Ampliación Presupuestal 01, 

aprobada mediante la Resolución de Gerencia Municipal n.º 00269-2022-GM/MDM, 

que incrementó el presupuesto total de la obra a S/ 4,405,592.82. Este ajuste fue 

justificado por la incorporación de mayores metrados o la necesidad de realizar trabajos 

adicionales que no se habían previsto durante la fase de planificación, pero que 

resultaron esenciales para el correcto desarrollo de la obra. 

Posteriormente, se aprobó la Ampliación Presupuestal 02, mediante la 

Resolución de Gerencia Municipal n.º 00194-2023-GM/MDM, lo que elevó el 

presupuesto a S/ 5,138,214.67. Este incremento, como parte de la evolución natural del 

proyecto, respondió a factores externos como la variación en los precios de materiales 
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de construcción, nuevos requerimientos técnicos, siempre con el objetivo de garantizar 

la calidad y seguridad de la obra. 

Finalmente, se realizó la Ampliación Presupuestal 03, aprobada por la 

Resolución de Gerencia Municipal n.º 00913-2023-GM/MDM, que llevó el monto total 

de inversión a S/ 9,559,179.94. Esta última modificación refleja un incremento 

significativo en el presupuesto, por cambios sustanciales en el diseño y la inclusión de 

nuevas partidas que fortalecen los objetivos del proyecto, asegurando que la 

infraestructura final cumpla con los estándares requeridos y cubra las necesidades 

planteadas. 

Respecto al plazo de ejecución el proyecto «Mejoramiento y desarrollo de 

habilidades y capacidades técnicas para la inserción laboral de los jóvenes en las 

CC.NN. Y AA.RR. de la zona norte del distrito de Megantoni - La convención, Cusco», 

con CUI 2458277, fue diseñado inicialmente con un plazo de 600 días calendario (20 

meses), tiempo durante el cual se preveía la culminación completa de las actividades, 

esto incluía los cuatro componentes esenciales del proyecto. 

Debido a la necesidad de reprogramaciones por adicionales de obra y mayores 

metrados, se otorgaron ampliaciones de plazo que extendieron la duración total del 

proyecto. Finalmente, el proyecto fue culminado en un plazo de 803 días calendario 

(27 meses), tiempo que abarcó tanto la construcción como la implementación de las 

actividades planificadas, garantizando que se cumplan los objetivos planteados y que 

la infraestructura fuera entregada en condiciones óptimas para su uso. 

En el Componente 04: Adecuada infraestructura modular para el desarrollo de 

capacitaciones, el plazo de ejecución originalmente aprobado en el expediente técnico 

fue de 150 días calendarios. Sin embargo, a lo largo del proceso de construcción y 

ejecución, surgieron una serie de reprogramaciones, ampliaciones de plazo y otras 

incidencias imprevistas, como modificaciones en los metrados y ajustes técnicos 

necesarios para adaptar la infraestructura a las condiciones del entorno y las demandas 

del proyecto. Estas circunstancias llevaron a que el componente se finalizara en un 

plazo total de 558 días calendario.  

2.1.2. Descripción del segundo proyecto – Elaboración de 

expediente técnico (12/08/2024 al 30/09/2024) 

Mejoramiento del servicio integral de atención del adulto mayor en el centro 

poblado de Camisea del distrito de Megantoni – provincia de La Convención 

– departamento de Cusco, con CUI 2569585 
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El proyecto está ubicado en la comunidad nativa de Camisea del distrito de 

Megantoni, provincia de la Convención del departamento de Cusco. 

Mapa 2. Ubicación del proyecto 

                                                                                                                                                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Geo invierte – MEF 
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Este proyecto, de acuerdo al estudio de preinversión, mantiene tres (03) componentes, 

los cuales se detallan a continuación: 

Componente 01: Adecuada infraestructura para servicio de atención al adulto mayor. 

Componente 02: Existencia de equipos y mobiliarios para servicio de atención al 

adulto mayor. 

Componente 03: Adecuada promoción y gestión para atención del adulto mayor. 

El proyecto tiene como objetivo principal establecer condiciones óptimas para 

la prestación de un servicio integral de atención al adulto mayor en el centro poblado 

de Camisea del distrito de Megantoni – provincia de La Convención – departamento 

de Cusco. 

El proyecto, en la fase de pre inversión, cuenta con un presupuesto de S/. 

7,208,949.57, el cual, según el estudio de mercado vigente y las condiciones 

establecidas en los análisis preliminares, podría sufrir variaciones durante la 

elaboración del expediente técnico. Cabe mencionar que se aprobó un presupuesto de 

S/. 764,192.20 para la elaboración de dicho expediente técnico, el cual cubre los gastos 

relacionados con bienes, personal, servicios, y otros rubros necesarios para su 

desarrollo. 

En cuanto al plazo establecido para la elaboración del expediente técnico, se 

asignó un total de 71 días calendario, considerando desde el primer día de la elaboración 

del plan de trabajo hasta la evaluación final del expediente. 

Aclarar que la elaboración de este expediente técnico ya se encontraba con un 

avance no considerable en el cual se han identificado varios aspectos técnicos 

esenciales que no fueron completados en la elaboración del expediente técnico, los 

cuales son cruciales para su correcta formulación. Entre estos se incluyen estudios 

básicos como el de mecánica de suelos, la declaración de impacto ambiental y el diseño 

arquitectónico, que debe incluir metrados y un presupuesto detallado. También se 

requiere el cálculo de la máxima demanda eléctrica, acompañado de la memoria 

descriptiva, hojas de cálculo, planos de instalaciones eléctricas y las especificaciones 

técnicas correspondientes. 
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2.1.3. Descripción del tercer proyecto – Ejecución de proyecto de 

inversión (14/10/2024 al 15/12/2024) 

Mejoramiento de la prestación del servicio de práctica deportiva y recreativa a 

niños, adolescentes, jóvenes y adultos en el distrito de Megantoni - provincia de 

La Convención - departamento de Cusco, con CUI 2496537 

El proyecto está ubicado en el distrito de Megantoni de la provincia de la Convención 

del departamento de Cusco. 

Mapa 3. Ubicación del proyecto 
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Fuente: Geo invierte – MEF 

Este proyecto de inversión consiste en la ejecución de cuatro (04) componentes, los 

cuales se detallan a continuación: 

Componente 01: Adecuados espacios para la práctica deportiva y recreativa 

Componente 02: Adecuados equipos y materiales para la práctica deportiva y 

recreativa 

Componente 03: Adecuadas capacidades de organización y promoción a la práctica 

deportiva y recreativa 

Componente 04: Adecuado equipamiento e implementación para la prestación del 

servicio de práctica deportiva y recreativa 

El proyecto persigue como objetivo que la población del distrito de Megantoni 

acceda a un adecuado servicio de práctica deportiva. Inicialmente contó con un 

presupuesto de S/. 4,152,150.96, aprobado mediante la Resolución de Gerencia 

Municipal n.° 058-2022-GM/MDM. Durante su ejecución, el expediente técnico 

experimentó varias modificaciones, las cuales afectaron tanto el presupuesto como el 

tiempo de ejecución del proyecto. 

La primera modificación de expediente técnico fue por ampliación 

presupuestal, llegando a un monto de S/ 7,432,539.14 aprobado mediante la resolución 

de gerencia municipal R. G. M. n.°191-2022-GM/MDM. 

La segunda modificación de expediente técnico fue por ampliación, 

presupuestal llegando a un monto de S/ 8,684,546.92 aprobado mediante la resolución 

de gerencia municipal R. G. M. n.°182-2023-GM/MDM 

La tercera modificación de expediente técnico fue por ampliación presupuestal, 

llegando a un monto de S/ 12,821,048.04 aprobado mediante la resolución de gerencia 

municipal R. G. M. n.° 528-2023-GM/MDM. 

La cuarta modificación de expediente técnico mantuvo el monto de S/ 

12,821,048.04 aprobado mediante la resolución de gerencia de desarrollo social G. D. 

S. y PO. n.° 003-2023--MDM/LC. Lo cual fue modificado sin ampliación presupuestal. 

La quinta modificación de expediente técnico fue por ampliación presupuestal, 

llegando a un monto de S/ 13,451,414.72 aprobado mediante la resolución de gerencia 

municipal R. G. M. n.° 0281-2024-GM/MDM. 
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La sexta modificación de expediente técnico fue por ampliación presupuestal 

llegando a un monto de S/ 14,604,455.58 aprobado mediante la resolución de gerencia 

municipal R. G. M. n.° 0380-2024-GM/MDM. 

En cuanto al plazo de ejecución del expediente técnico, el proyecto 

inicialmente tenía programados 720 días calendario, aprobados mediante la Resolución 

de Gerencia Municipal n.° 058-2022-GM/MDM.  

Posteriormente, se presentó una primera ampliación de plazo, extendiendo la 

duración a un total de 766 días calendario, lo cual fue aprobado mediante la resolución 

R. G. M. n.° 00001-2024-GDS y PO-MDM/LC. 

La Segunda ampliación de plazo extendió la duración a un total de 854 días 

calendario, lo cual fue aprobado mediante la resolución R. G. M. n.° 0021-2024-GDS 

y PO-MDM/LC. 

La tercera y última ampliación de plazo extendió la duración a un total de 914 

días calendario, lo cual fue aprobado mediante la resolución R. G. M. n.° 0025-2024-

G. D. S. y PO-MDM/LC. 

El expediente técnico del proyecto sufrió un total de ocho modificaciones, de 

las cuales cinco correspondieron a ampliaciones presupuestales y tres a ampliaciones 

de plazo. 

2.2. Identificación de oportunidad o necesidad de personal profesional 

2.2.1. Necesidad de un asistente técnico de obra en el primer proyecto 

(01/08/2023 al 30/04/2024) 

La ejecución del proyecto «Mejoramiento y desarrollo de habilidades y 

capacidades técnicas para la inserción laboral de los jóvenes en las CC. NN. y AA. RR. 

de la zona norte del distrito de Megantoni - La convención, Cusco». Cuenta con 04 

componentes:  

Componente 01: Adecuada articulación interinstitucional para el desarrollo de 

capacidades técnicas de la población joven de la zona norte del distrito. 

Componente 02: Adecuados niveles de conocimientos técnicos de los jóvenes de la 

zona norte del distrito para la inserción laboral. 

Componente 03: Adecuado desarrollo organizacional, empresarial y personal de la 

población joven de la zona norte del distrito. 



 

35 
 

Componente 04: Adecuada infraestructura modular para el desarrollo de 

capacitaciones. 

Por lo tanto, el componente 04: Adecuada infraestructura modular para el 

desarrollo de capacitaciones, al tratarse de un componente de infraestructura, requería 

la presencia de un ingeniero civil como residente de obra, así como de un bachiller en 

ingeniería civil para desempeñar el rol de asistente técnico. En respuesta a esta 

necesidad, el bachiller fue contratado para ocupar el cargo de Asistente Técnico de 

Obra, garantizando el cumplimiento de todas las normativas vigentes emitidas por la 

municipalidad distrital y respaldando la adecuada ejecución del proyecto de acuerdo 

con los estándares técnicos preestablecidos. 

2.2.2. Necesidad de un asistente técnico de obra en el segundo proyecto 

(12/08/2024 al 30/09/2024) 

Durante la elaboración del expediente técnico del proyecto «Mejoramiento del 

Servicio Integral de Atención del Adulto Mayor en el Centro Poblado de Camisea del 

Distrito de Megantoni – Provincia de La Convención – Departamento de Cusco», con 

CUI 2569585, surgió la necesidad de contar con un asistente técnico de obra. El rol del 

asistente técnico de obra fue esencial para el soporte técnico-operativo del proceso. Las 

acciones ejecutadas incluyeron la recopilación y verificación de información 

preliminar. 

Entre las principales actividades técnicas realizadas se encuentran: 

• Elaboración de metrados preliminares y definitivos, coordinando directamente con 

el proyectista arquitectónico e ingeniero estructural, asegurando que los volúmenes 

de obra respondieran fielmente a las condiciones reales del terreno. 

• Apoyo en la revisión de especificaciones técnicas de arquitectura, estructuras, 

instalaciones sanitarias y eléctricas, evaluando su pertinencia, coherencia 

normativa y aplicabilidad en el entorno rural amazónico. 

• Apoyo en la revisión del cálculo estructural básico en coordinación con el 

especialista responsable, verificando la consistencia entre las memorias de cálculo, 

planos y metrados estructurales. 

• Apoyo en la coordinación del levantamiento topográfico y georreferenciación del 

área del proyecto, asegurando que el emplazamiento propuesto se ajuste a las 

coordenadas aprobadas en el perfil técnico. 
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• Apoyo en el control de avances del expediente mediante un cronograma de hitos 

técnicos y alertas internas, lo que permitió cumplir los plazos establecidos para la 

entrega del expediente técnico completo. 

Estas acciones permitieron garantizar que el expediente técnico cumpla con los 

estándares técnicos, normativos y administrativos exigidos, y además se adecuara a las 

condiciones geográficas y sociales del centro poblado de Camisea. 

2.2.3. Necesidad de un asistente técnico de obra en el tercer proyecto 

(14/10/2024 al 15/12/2024) 

La necesidad de un asistente técnico de obra en el proyecto «Mejoramiento de 

la prestación del servicio de práctica deportiva y recreativa a niños, adolescentes, 

jóvenes y adultos en el distrito de Megantoni - provincia de La Convención - 

departamento de Cusco» fue fundamental para garantizar el cumplimiento de las 

normativas financieras y administrativas, especialmente en lo relacionado con el 

manejo adecuado de los recursos y la elaboración del informe financiero final del 

proyecto de inversión. Dado que el proyecto fue ejecutado bajo la modalidad de 

administración directa, se requería un profesional con conocimientos técnicos y 

administrativos, capaz de elaborar un análisis exhaustivo de los gastos generados desde 

el inicio hasta la finalización del proyecto. Este análisis debía ajustarse a los formatos 

emitidos por la entidad, los cuales establecían criterios claros para la clasificación y 

registro de los recursos invertidos en el proyecto. 

En este contexto, el asistente técnico de obra fue responsable de realizar un 

seguimiento detallado de todos los gastos, asegurando que cada partida presupuestal 

estuviera correctamente registrada y cumpliendo con las disposiciones financieras 

vigentes. El análisis realizado incluyó la revisión de los gastos de materiales, mano de 

obra, contratación de servicios, entre otros, lo que permitió la presentación de un 

informe financiero coherente, transparente y alineado con las directivas de la entidad. 

La participación del asistente técnico no solo facilitó el control presupuestario, sino que 

también contribuyó a la rendición de cuentas final del proyecto, cumpliendo con los 

requisitos de la preliquidación financiera y garantizando la correcta asignación de los 

recursos públicos. 

2.3. Objetivos de la actividad profesional 

El objetivo fundamental del desempeño profesional del bachiller en Ingeniería 

Civil es cumplir con las responsabilidades asignadas dentro del equipo técnico de la obra, 

garantizando el cumplimiento de las normativas y directrices establecidas por la 
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Municipalidad Distrital de Megantoni. Entre las funciones específicas que se asignaron 

como Asistente Técnico de Obra se encuentran las siguientes: 

• Supervisión continua de las actividades en obra: Garantizar que las tareas se realicen 

de acuerdo con los planos y especificaciones técnicas aprobadas, asegurando la calidad 

y la seguridad en cada fase del proyecto. 

• Control de avances físicos: Verificar y reportar el progreso físico de la obra, 

contrastando los avances reales con el cronograma de ejecución, y alertar sobre 

posibles retrasos o desvíos. 

• Coordinación con el residente de obra: Brindar apoyo al residente en la planificación y 

organización de las actividades diarias, maximizando la eficiencia en el uso de los 

recursos. 

• Revisión y verificación de valorizaciones mensuales: Integrar en la elaboración y 

revisión de las valorizaciones mensuales, asegurando que las partidas ejecutadas estén 

correctamente valorizadas y en el plazo establecido de acuerdo al expediente técnico. 

• Elaboración de informes técnicos: Apoyar en Redactar informes diarios y semanales 

sobre el desarrollo de la obra, reportando avances, incidentes y cualquier situación que 

requiera toma de decisiones. 

• Interpretación y actualización de planos: Asistir en la interpretación de planos y 

documentos técnicos, asegurando que cualquier modificación o cambio en el proyecto 

sea correctamente implementado. 

• Control de calidad: Supervisar que los materiales utilizados cumplan con las 

especificaciones técnicas y los estándares de calidad establecidos, llevando un control 

riguroso de los insumos en obra. 

• Aseguramiento del cumplimiento de las normativas de seguridad y salud ocupacional: 

Supervisar que todo el personal en obra cumpla con las normativas de seguridad 

vigentes, garantizando un entorno laboral seguro y libre de riesgos. 

• Gestión de coordinación con proveedores y contratistas: Mantener comunicación 

continua con los proveedores y contratistas para garantizar la entrega puntual de 

materiales y servicios, asegurando que cumplan con las especificaciones técnicas 

establecidas. 

• Monitoreo de la documentación de obra: Organizar y actualizar los documentos 

técnicos, como planos, especificaciones, actas, movimiento de almacén, bienes 
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patrimoniales, modificaciones de expedientes, informes de conformidad, órdenes de 

compra, ordenes de servicio y otros documentos relacionados a la ejecución de la obra, 

asegurando que toda la documentación esté disponible y en orden para consultar en 

cualquier momento. 

• Control de materiales: Apoyar en llevar un registro detallado de los materiales que 

ingresan y se utilizan en obra, garantizando el uso eficiente de los recursos. 

Estas funciones son esenciales para el correcto desarrollo del proyecto, el trabajo 

del bachiller está orientado a garantizar que cada una de ellas se cumpla conforme a las 

normas vigentes y con los estándares de calidad establecidos por la municipalidad. 

2.4. Justificación de la actividad profesional 

La justificación de este trabajo de suficiencia profesional radica en la importancia 

de aportar información técnica precisa y detallada para la adecuada ejecución de proyectos. 

El desarrollo de las funciones como Asistente Técnico de Obra fue fundamental para 

asegurar el cumplimiento de los objetivos de los proyectos. 

Las actividades realizadas como parte de las funciones del bachiller se justifican 

en los siguientes puntos clave: 

• Coordinación y planificación en la ejecución de obra: Se coordinó las tareas diarias 

del personal y los recursos en obra, asegurando que se ejecutaran de manera ordenada 

y dentro de los plazos establecidos, lo cual fue fundamental para evitar retrasos y 

optimizar el rendimiento del equipo. Asimismo, se utilizó el software Microsoft 

Project, el cual permitió programar actividades, establecer rutas críticas, asignar 

recursos y actualizar avances físicos semanales. 

• Garantía de la calidad en la ejecución: De forma responsable, se aseguró que los 

trabajos de construcción se realicen conforme a los planos y especificaciones técnicas 

aprobadas, verificando que se cumplan los estándares de calidad en cada fase de la 

obra. Esta función fue esencial para garantizar la durabilidad y seguridad de la 

infraestructura. 

Con el objetivo de garantizar la calidad de los materiales y procesos constructivos, se 

realizaron los siguientes ensayos: 

o Se realizaron ensayos de resistencia a la compresión del concreto (F’C) en 

probetas extraídas de los vaciados realizados. Los resultados obtenidos 

confirmaron que se alcanzaron las resistencias requeridas para cada uno de los 
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elementos estructurales. Como evidencia de ello, se adjunta la documentación 

correspondiente en los anexos del presente informe. 

o Se realizó análisis granulométricos y determinaciones del contenido de humedad 

de los agregados finos y gruesos elaborado por terceros (laboratorio contratista), 

los cuales se presentan como parte del diseño de mezcla. Para ello, se desarrolló 

el diseño de mezcla considerando las características de las canteras y los materiales 

a utilizar, llegando a las siguientes conclusiones:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Diseño de mezcla - método CAPECO 

Descripción: Captura de pantalla sobre la dosificación cemento, grava, arena y 

agua. 

 

o Control de mezcla en los momentos de vertido de concreto para la verificación de 

la consistencia y trabajabilidad del concreto fresco, y curado del concreto en obra, 

mediante registros diarios y fichas técnicas. 

• Monitoreo del avance físico de la obra: Se realizó el seguimiento constante del avance 

de las actividades, asegurando que cada fase del proyecto se ejecutará según el 
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cronograma planificado y proponiendo ajustes, cuando fuese necesario, para mantener 

el ritmo de avance. 

Para el seguimiento y control del cronograma de obra, se utilizó principalmente el 

software Microsoft Project, el cual permitió programar actividades, establecer rutas 

críticas, asignar recursos y actualizar avances físicos semanales. Paralelamente, se 

elaboraron cronogramas de ejecución valorizados, los cuales eran comparados 

mensualmente con el avance real en campo. Este seguimiento era complementado con 

informes semanales de control de obra y reuniones técnicas con el residente y el 

supervisor. Cabe señalar que las ampliaciones de plazo que se presentaron se debieron, 

principalmente, a deficiencias del expediente técnico original, como la omisión de 

partidas indispensables y la falta de estudio de campo en zonas de difícil acceso. 

• Gestión de recursos materiales: Hubo participación activa del bachiller en la gestión 

y control de los materiales de construcción, asegurando su correcta distribución y uso 

eficiente en cada tarea. Esto fue fundamental para evitar desperdicios y mantener la 

obra dentro del presupuesto asignado. 

Para lograr una gestión eficiente de los recursos, se elaboraron cuadros de control de 

ingreso y salida de materiales, registros de stock y reportes diarios de salida de material. 

Se optimizó la compra de materiales priorizando proveedores locales y generando 

economías de escala, esto en coordinación con la oficina de logística. A pesar de estas 

acciones, se evidenció un incremento superior al 300 % del presupuesto inicial, debido 

a que el expediente técnico nativo no contemplaba condiciones reales del terreno, el 

difícil acceso al lugar de obra, ni partidas fundamentales para la operatividad de la 

infraestructura, lo que obligó a realizar adicionales presupuestales con sustento técnico. 

• Toma de decisiones técnicas en campo: En el transcurso de la ejecución, surgieron 

diversas situaciones imprevistas que requirieron decisiones rápidas para ajustar los 

procesos constructivos. En ese sentido el bachiller propuso y ejecutó soluciones 

técnicas que permitan continuar con las actividades sin afectar significativamente los 

tiempos o la calidad de la obra, esto obviamente en coordinación directa con el 

residente e inspector de obra. 

• Cumplimiento de normativas y procedimientos constructivos: Todas las actividades 

realizadas en obra se llevaron a cabo conforme a las normativas vigentes del 

Reglamento Nacional de Edificaciones y los procedimientos constructivos estipulados, 

asegurando que la infraestructura cumpliera con los requisitos legales y técnicos. 
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• Comunicación y coordinación con el equipo de obra: Mantener una comunicación 

constante con los operarios, oficinales, y otros miembros del equipo fue esencial para 

alinear los esfuerzos y asegurar que todos los involucrados tuvieran claro el plan de 

trabajo y los objetivos a alcanzar. 

2.5. Resultados esperados 

Como Asistente Técnico de Obra, los resultados esperados estuvieron orientados al logro 

de una ejecución integral, eficiente y conforme a los objetivos definidos en los proyectos 

de inversión pública en los que se participó. El enfoque principal fue asegurar el 

cumplimiento de los criterios de eficiencia, calidad, seguridad y sostenibilidad en cada una 

de las etapas del proceso constructivo. A continuación, se detallan los principales resultados 

previstos: 

• Ejecución oportuna y eficiente del proyecto:  

Se esperaba alcanzar una ejecución que respetara los plazos contractuales establecidos, 

gestionando adecuadamente los recursos y cronogramas, incluso ante situaciones 

imprevistas o adversas. Para tal fin, se implementaron herramientas de control como 

Microsoft Project, que permitió la programación de actividades, el establecimiento de 

rutas críticas, la asignación de recursos y el seguimiento semanal del avance físico real 

versus el programado. La meta fue mantener una línea base estable, con mínima 

necesidad de ampliaciones de plazo, y cumplir con el objetivo de culminar la obra 

dentro del tiempo previsto. 

• Optimización de recursos materiales, humanos y financieros: 

Se buscó asegurar el uso eficiente y racional de los recursos, reduciendo desperdicios 

y tiempos muertos. Esto implicó una planificación precisa de la logística de insumos, 

la rotación adecuada del personal técnico y operativo, y una supervisión permanente 

para detectar desviaciones en consumos y rendimientos. El resultado esperado fue 

lograr un equilibrio entre costos, tiempos y calidad, contribuyendo a la sostenibilidad 

financiera del proyecto, especialmente en contextos de difícil acceso logístico como 

los de la zona de intervención. 

• Cumplimiento normativo y técnico de la obra: 

Uno de los resultados clave fue garantizar que cada actividad de obra se desarrollara 

conforme a lo dispuesto por el Reglamento Nacional de Edificaciones, normas técnicas 

complementarias y especificaciones del expediente técnico. Esto incluyó el 

cumplimiento de procesos constructivos definidos, controles de calidad y requisitos de 

seguridad. La meta era minimizar observaciones técnicas durante las supervisiones y 

auditorías, asegurando la validez y solidez legal y técnica del proyecto. 
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• Calidad constructiva y funcional de la infraestructura: 

Se esperaba entregar una infraestructura que cumpla con los criterios de durabilidad, 

seguridad estructural, funcionalidad y confort, en correspondencia con los planos, 

metrados y especificaciones técnicas aprobadas. Este resultado fue clave para 

garantizar que los módulos construidos ofrecieran condiciones óptimas para el uso 

educativo, con espacios adecuados, seguros y libres de defectos constructivos. 

• Entrega de obra útil y con impacto social: 

Finalmente, se aspiraba a entregar una infraestructura funcional, lista para su 

utilización en procesos de formación y capacitación técnica. El objetivo social era 

contribuir al fortalecimiento de las habilidades técnicas de los jóvenes de las 

comunidades beneficiarias, brindándoles un entorno adecuado y digno para su 

desarrollo, lo cual reforzaría el impacto del proyecto en la reducción de brechas 

educativas y de empleabilidad en la región. 
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CAPÍTULO III: MARCO TEÓRICO 

3.1. Bases teóricas 

3.1.1. Expediente técnico 

El expediente técnico constituye un conjunto integral de documentos que 

describen los aspectos técnicos, administrativos y financieros de un proyecto. Es 

fundamental para su planificación, ejecución y evaluación, proporcionando la base 

necesaria para la autorización y aprobación de la ejecución de proyectos, 

particularmente en el ámbito de la infraestructura pública y privada. Este 

documento abarca, entre otros, estudios de viabilidad, planos, especificaciones 

técnicas, cronograma de actividades, presupuesto detallado, y toda información 

relevante que asegure el cumplimiento de los requisitos y condiciones del proyecto. 

De acuerdo con Luis Guillermo Ríos, en su libro Gestión de Proyectos de 

Infraestructura en el Perú (2014), el expediente técnico «constituye una 

herramienta esencial que permite la planificación y ejecución de proyectos, ya que, 

a través de sus componentes, se asegura que el proyecto se realice bajo condiciones 

técnicas adecuadas y con los recursos necesarios». Ríos también enfatiza que el 

expediente técnico debe estar basado en estudios previos que permitan evaluar la 

viabilidad del proyecto, tanto desde un punto de vista técnico como económico, y 

garantizar la sostenibilidad de las inversiones realizadas. 

El expediente técnico no solo tiene un valor administrativo, sino que 

también es fundamental para la coordinación de los diferentes actores involucrados 

en la ejecución del proyecto, como son los diseñadores, ingenieros, arquitectos, 

gestores, y autoridades locales. Asimismo, sirve como un mecanismo de control 

para asegurar que las obras se ejecuten de acuerdo con las normativas vigentes, que 

se respeten los plazos establecidos y que los recursos se gestionen de manera 

eficiente. 

De acuerdo con Ríos (2014), uno de los aspectos cruciales de un 

expediente técnico es la «adecuada justificación de los costos y la inversión 

proyectada», ya que esto permite a los involucrados conocer de antemano los 

recursos financieros necesarios, evitar desviaciones y garantizar la transparencia 

del proceso. Además, el expediente técnico debe contener mecanismos de control 

de calidad y de seguridad que aseguren la correcta ejecución del proyecto, así como 

la gestión de riesgos. 
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Dentro del Reglamento Nacional de Edificaciones – Norma G.010: 

«Normas Generales para la Ejecución de Obras», Art. 6.2, se menciona que: 

«El expediente técnico deberá contener como mínimo: memoria descriptiva, planos 

de ejecución, metrados, presupuesto, análisis de precios unitarios, cronograma de 

obra, especificaciones técnicas y demás documentos que sustenten la viabilidad 

técnica de la obra». 

Asimismo, el artículo 20 de la Ley de Contrataciones del Estado (Ley n.° 

30225) y el numeral 8.1.1.1 de su Reglamento (D. S. n.° 344-2018-EF) también 

hacen referencia a la obligatoriedad y el contenido del expediente técnico. 

3.1.2.  Modalidad de ejecución de proyectos de inversión 

La modalidad de ejecución de proyectos de inversión se refiere al esquema 

o metodología adoptada para la implementación de un proyecto, que abarca todas 

las fases, desde la concepción hasta la entrega final de la obra o servicio. En el 

ámbito de los proyectos de infraestructura y demás inversiones públicas en Perú, 

las modalidades de ejecución son determinantes para la organización y asignación 

de los recursos, así como para la gestión integral de los plazos, costos y la eficacia 

en la supervisión. 

Existen diversas modalidades de ejecución, entre las que destacan las 

siguientes: 

• Ejecución directa: En esta modalidad, la entidad pública responsable del 

proyecto se encarga de la ejecución directa de las actividades, sin la 

intermediación de contratistas. Es común en proyectos de menor escala o 

cuando la entidad cuenta con los recursos necesarios para gestionar la 

ejecución internamente (González, 2016). 

• Contratación por licitación pública: Esta modalidad se utiliza para proyectos 

que requieren la contratación de empresas externas. A través de un proceso de 

licitación, la entidad pública selecciona al contratista que ofrezca la mejor 

propuesta en términos de precio, calidad y plazos, garantizando la 

transparencia y la competencia (González, 2016). 

La elección de la modalidad de ejecución depende de diversos factores, 

tales como el tipo de proyecto, los recursos disponibles, los plazos, y la capacidad 

técnica de las partes involucradas. El marco normativo peruano establece 

lineamientos claros para cada modalidad, con el objetivo de asegurar la 
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transparencia, la eficiencia en el uso de los recursos y la sostenibilidad de los 

proyectos de inversión pública (González, 2016). 

3.1.3.  Ejecución presupuestaria de proyectos de inversión 

La ejecución presupuestaria de proyectos de inversión se refiere al proceso 

mediante el cual se gestionan y se utilizan los recursos financieros asignados a un 

proyecto durante su ejecución. Este proceso involucra la planificación, el control y 

la utilización eficiente del presupuesto aprobado, con el objetivo de asegurar que 

los fondos se utilicen de manera correcta y conforme a las necesidades del 

proyecto. La ejecución presupuestaria es un aspecto clave en la gestión de 

proyectos de inversión, ya que garantiza que los recursos sean distribuidos 

correctamente y que el proyecto se realice dentro de los límites financieros 

establecidos, sin sobrepasar el presupuesto previsto. 

En el ámbito de los proyectos de inversión pública en Perú, la gestión 

presupuestaria se encuentra regulada por las normativas y lineamientos dictados 

por el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). Esto se lleva a cabo mediante el 

Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) y el Sistema Integrado de 

Administración Financiera (SIAF), los cuales establecen los marcos necesarios 

para la adecuada distribución y monitoreo del presupuesto destinado a dichos 

proyectos. 

El proceso de ejecución presupuestaria incluye varias etapas, como la 

asignación de recursos, el control de los gastos, y la revisión y evaluación de los 

desembolsos. Una correcta ejecución presupuestaria permite identificar a tiempo 

cualquier desviación, tomar las medidas correctivas necesarias y garantizar que los 

fondos se utilicen de manera eficiente. 

Según González (2016), la gestión del presupuesto en los proyectos de 

inversión es clave para asegurar su éxito, ya que garantiza que los recursos 

asignados se empleen correctamente y según el plan previsto, evitando 

desperdicios o desvíos que puedan comprometer los objetivos del proyecto. 

Asimismo, una ejecución presupuestaria eficiente permite al responsable del 

proyecto tomar decisiones fundamentadas respecto a la redistribución de recursos 

en caso de que surjan imprevistos durante el proceso de ejecución. 

La correcta ejecución presupuestaria implica también un adecuado control 

financiero, lo que se logra mediante la implementación de herramientas de 

monitoreo y auditoría que supervisan de manera continua el gasto y el flujo de 
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recursos. Este control es esencial para asegurar la transparencia en la gestión de los 

fondos públicos y garantizar que el proyecto cumpla con los estándares 

establecidos en el expediente técnico y los objetivos predefinidos. 

3.1.4.  Plan de seguridad y salud en el trabajo 

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (PSST) consiste en una serie 

de acciones y estrategias diseñadas para asegurar la protección de los empleados 

en cualquier proyecto de inversión. Su propósito principal es reducir los riesgos 

laborales, prevenir accidentes y enfermedades ocupacionales, y fomentar el 

bienestar tanto físico como mental de los trabajadores. En proyectos relacionados 

con construcción e infraestructura, donde los riesgos son considerablemente altos, 

la correcta implementación de un PSST es crucial para el éxito del proyecto, así 

como para cumplir con las normativas legales y los estándares internacionales en 

materia de seguridad laboral. 

Según la Ley n.° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo y el 

Decreto Supremo n.° 005-2012-TR, los empleadores tienen la responsabilidad de 

diseñar, implementar y mantener un PSST que contemple medidas preventivas, 

correctivas y de emergencia. Además, el plan debe incluir la capacitación continua 

de los trabajadores, la provisión de equipos de protección personal, y la realización 

de auditorías periódicas para garantizar el cumplimiento de las normativas de 

seguridad. 

Un Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo bien estructurado debe incluir 

los siguientes componentes clave: 

• Identificación de riesgos: Se deben identificar y evaluar los peligros 

asociados a cada actividad del proyecto, tales como caídas, exposición a 

sustancias peligrosas o el uso de maquinaria pesada. 

• Medidas preventivas y correctivas: Definir las acciones necesarias para 

mitigar los riesgos y prevenir accidentes. Esto incluye el uso de equipos de 

protección personal (EPP), la implementación de señalización de seguridad y 

la revisión constante de los procedimientos de trabajo. 

• Capacitación y concienciación: Instruir a los trabajadores en el uso adecuado 

de los equipos de protección y en la adopción de prácticas laborales seguras. 

Las capacitaciones regulares contribuyen a mantener un ambiente de trabajo 

seguro y a reducir el riesgo de accidentes. 
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• Monitoreo y seguimiento: Implementar un sistema de control para verificar 

la correcta aplicación de las medidas de seguridad y salud, así como la 

realización de auditorías para identificar posibles mejoras. 

• Procedimientos de emergencia: Establecer protocolos claros para actuar en 

caso de accidentes, incluyendo la disponibilidad de primeros auxilios y el 

acceso a servicios de emergencia. 

Según Paredes (2015), «la planificación adecuada de la seguridad y salud 

en el trabajo permite reducir significativamente los riesgos de accidentes laborales, 

mejorar la productividad del proyecto y proteger la salud de los trabajadores» (p. 

88). Esta idea refuerza la importancia de incorporar la seguridad como un 

componente integral en la gestión de proyectos, ya que no solo se protege a los 

trabajadores, sino que también se asegura la eficiencia del proyecto en su conjunto. 

De igual manera, según Ríos (2014), «un plan adecuado de seguridad y 

salud en el trabajo garantiza el cumplimiento de las normativas nacionales e 

internacionales, asegurando que el entorno laboral sea seguro y que los trabajadores 

estén protegidos frente a los riesgos inherentes a sus actividades» (p. 112). Esto 

resalta el papel crítico del PSST en la prevención de accidentes y enfermedades, y 

en la creación de un ambiente de trabajo confiable y seguro. 

3.1.5.  Cuaderno de obra 

El Cuaderno de obra es un documento técnico que sirve para registrar todas las 

actividades, decisiones, y observaciones que ocurren durante la ejecución de un 

proyecto de construcción o de infraestructura. Este cuaderno es de uso obligatorio 

en todos los proyectos de inversión pública y privada en el Perú, y su finalidad 

principal es garantizar la trazabilidad y transparencia de la obra, permitiendo el 

control y la supervisión efectiva de la misma. Es considerado un documento 

fundamental tanto para los contratistas como para los supervisores, ya que facilita 

la comunicación y el seguimiento de las obras, además de ser un referente en caso 

de conflictos o auditorías. 

Según el Reglamento Nacional de Construcciones (Decreto Supremo n.° 011-

2008-VIVIENDA), el cuaderno de obra debe ser utilizado para registrar 

detalladamente las labores realizadas en la obra, incluyendo el control de calidad, 

las variaciones en el plan de trabajo, las incidencias y los cambios en los plazos o 

presupuestos. De igual manera, debe contener información sobre la cantidad y tipo 

de materiales empleados, las condiciones climáticas que pudieron haber influido 
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en el avance de los trabajos y las acciones correctivas tomadas en caso de 

problemas técnicos o administrativos. 

El cuaderno de obra tiene varias funciones clave en la gestión del proyecto, entre 

ellas: 

• Registro de actividades diarias: Incluye el detalle de las tareas realizadas por 

los obreros, los materiales utilizados, y los avances físicos y financieros de la 

obra. 

• Control de calidad: Permite registrar los controles de calidad que se realicen 

durante el proceso de ejecución, tales como las pruebas de materiales, las 

inspecciones técnicas. 

• Comunicación de incidencias: Sirve para comunicar cualquier incidencia o 

problema que surja durante la ejecución de la obra, ya sean problemas técnicos, 

logísticos o administrativos. Estas incidencias deben ser registradas cuando sea 

necesario. 

• Ajustes y modificaciones: Registra cualquier ajuste o modificación que se 

realice en el diseño original del proyecto, tales como cambios en la cantidad 

de materiales, modificación de los plazos o modificaciones en la obra debido 

a imprevistos técnicos. 

• Seguimiento de la ejecución: Facilita el seguimiento continuo del avance físico 

y financiero del proyecto, asegurando que el desarrollo de la obra esté alineado 

con el presupuesto y cronograma establecidos en el expediente técnico. 

El cuaderno de obra es de carácter obligatorio y debe ser firmado por los 

responsables de la ejecución de la obra y los supervisores. Su correcta 

implementación y uso son fundamentales para el control y la gestión eficiente de 

la obra. Según González (2016), «el cuaderno de obra se convierte en una 

herramienta clave para los responsables del proyecto, ya que permite una 

supervisión constante y detallada de cada fase de la obra, asegurando la correcta 

ejecución de los trabajos y el cumplimiento de las normativas» (p. 102). 

Según el reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado – D. S. n.° 

344-2018-EF, Artículo 193: 

«El cuaderno de obra es el documento físico o digital, numerado y legalizado, 

donde se registra diariamente todo hecho relevante vinculado con la ejecución de 

la obra». 
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3.1.6.  Valorización de obra por administración directa 

La valorización de obra por administración directa es el proceso mediante 

el cual una entidad ejecutora que trabaja bajo la modalidad de administración 

directa, calcula y certifica el valor de los avances en la obra, para poder justificar 

los pagos parciales y realizar un adecuado control del presupuesto. A diferencia de 

los proyectos ejecutados por contrato con un tercero, donde los pagos se hacen 

según el avance pactado, en la modalidad de administración directa la valorización 

se realiza con base en los trabajos ejecutados por personal propio de la entidad. 

Este proceso implica la medición de los avances físicos en la obra, el 

cálculo de su valor conforme al presupuesto inicial aprobado, y la certificación de 

esos avances por parte de la unidad ejecutora. Para que la valorización sea válida, 

debe seguir estrictamente los procedimientos establecidos en el expediente técnico 

y en las normativas vigentes, como la Ley n.° 29230, que regula los contratos de 

obra pública y establece lineamientos para la ejecución de proyectos bajo esta 

modalidad. 

En la ejecución por administración directa, la valorización incluye las 

siguientes actividades esenciales: 

• Identificación de los avances físicos: La entidad ejecutora verifica el grado de 

avance de las actividades y tareas realizadas por el personal propio, desde la 

excavación, instalación de infraestructura, hasta los acabados finales, de 

acuerdo con los hitos establecidos en el proyecto. 

• Cálculo del valor correspondiente: A partir de los avances físicos verificados, 

se calculan los valores de las obras ejecutadas en función de las tarifas unitarias 

preestablecidas en el presupuesto. Este cálculo puede incluir materiales, mano 

de obra, y costos adicionales asociados a la ejecución de los trabajos. 

• Control y auditoría interna: La valorización debe ser supervisada por las áreas 

responsables de la entidad ejecutora, como la oficina de control de proyectos y 

la supervisión interna, para garantizar que los avances reflejados en la 

valorización sean verídicos y estén alineados con las especificaciones técnicas. 

• Elaboración del informe de valorización: El informe de valorización debe 

detallar los avances alcanzados, el valor calculado y cualquier observación 

relacionada con el proceso. Este informe es clave para justificar los pagos 

parciales y asegurar que el proyecto se mantenga dentro de los costos previstos. 
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• Pago por avances: A partir de la valorización aprobada, la entidad ejecutora 

puede gestionar el pago correspondiente por los trabajos realizados, siguiendo 

el cronograma de pagos establecido en el expediente técnico. Estos pagos se 

efectúan según el valor de los avances verificados. 

La valorización de obra por administración directa se caracteriza por la 

transparencia y el control directo de los recursos, ya que la entidad ejecutora es 

responsable de todos los aspectos del proyecto, desde la planificación hasta la 

ejecución. Esta modalidad también permite una mayor flexibilidad en el ajuste de 

plazos y costos y facilita el monitoreo de la obra en tiempo real, como lo indica el 

Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado (Decreto Supremo n.° 084-

2004-PCM), que establece que la valorización debe estar alineada con los avances 

reales del proyecto (Congreso de la República del Perú, 2004). 

La valorización por administración directa también permite identificar 

rápidamente desviaciones en los costos y garantizar que los recursos se utilicen de 

manera eficiente, minimizando el riesgo de sobrecostos o demoras. Sin embargo, 

requiere que la entidad ejecutora tenga personal capacitado en la medición de 

avances y en la gestión financiera de proyectos de construcción. 

3.1.7.  Modificación de un proyecto de inversión durante la fase de 

ejecución por administración directa. 

La modificación de un proyecto de inversión durante la fase de ejecución 

por administración directa se refiere a los ajustes que deben realizarse en los 

aspectos técnicos, financieros, o de gestión de un proyecto cuando se lleva a cabo 

directamente por la entidad ejecutora, sin la intervención de un contratista externo. 

Estos cambios pueden surgir por diversas razones, como la aparición de 

imprevistos en el proceso de ejecución, ajustes en el alcance de los trabajos, 

modificaciones en los plazos, o alteraciones en las condiciones económicas o 

sociales que afecten el proyecto. 

En este contexto, la administración directa permite que la entidad ejecutora 

tenga un control absoluto sobre el proyecto, lo que implica que las modificaciones 

pueden implementarse de manera más flexible y eficiente. Sin embargo, las 

modificaciones deben seguir ciertos procedimientos establecidos, tanto por las 

normativas internas de la entidad como por las leyes y reglamentos nacionales, 

como la Ley n.° 30225, Ley de Contrataciones del Estado. 
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Las causas más comunes que requieren la modificación de un proyecto de 

inversión ejecutado por administración directa incluyen: 

• Modificación en el alcance del proyecto: Los cambios en los requisitos del 

proyecto, como la inclusión de nuevas actividades, la expansión de la 

infraestructura, o la modificación de las especificaciones técnicas, pueden 

llevar a la necesidad de modificar el alcance original del proyecto. 

• Ajustes en el presupuesto: Durante la ejecución, pueden surgir variaciones en 

los costos, debido a factores imprevistos como el aumento de precios de los 

materiales, la necesidad de compra de equipos adicionales o cambios en los 

costos laborales. La entidad ejecutora debe ajustar el presupuesto para reflejar 

estos cambios. 

• Reajuste en el cronograma: Los retrasos en la ejecución del proyecto, ya sea 

por factores externos como condiciones climáticas adversas, problemas 

logísticos, o deficiencias en la planificación inicial, pueden requerir una 

modificación en los plazos de ejecución para garantizar que el proyecto se 

complete correctamente. 

• Modificaciones técnicas: Pueden surgir necesidades técnicas durante la 

ejecución que no fueron previstas en el expediente técnico original. Esto puede 

incluir la necesidad de utilizar nuevas tecnologías o materiales o la resolución 

de problemas técnicos en la obra que no pudieron anticiparse. 

El procedimiento para realizar estas modificaciones, en un proyecto de 

administración directa, sigue los siguientes pasos: 

• Identificación y justificación de la modificación: El primer paso es identificar 

la necesidad de modificación y justificar las razones para el cambio, ya sea por 

un problema técnico, un ajuste en el presupuesto o un cambio en las 

condiciones del proyecto. 

• Evaluación y aprobación: La modificación debe ser evaluada por el equipo 

técnico y administrativo del proyecto. En muchos casos, debe ser aprobada por 

las autoridades competentes dentro de la entidad ejecutora, como el comité de 

gestión del proyecto o el director del proyecto. 

• Revisión y ajuste del expediente técnico: Una vez aprobada la modificación, 

se deben revisar los documentos y el expediente técnico original para ajustarlos 
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a los cambios realizados. Esto puede incluir la actualización de planos, 

memorias descriptivas, y especificaciones técnicas. 

• Reajuste del presupuesto y cronograma: La modificación debe reflejarse en un 

reajuste del presupuesto original y en un ajuste en el cronograma de ejecución. 

Estos cambios deben ser validados para garantizar que los nuevos plazos y 

costos sean viables. 

• Implementación de la modificación: Finalmente, se procede con la 

implementación de los ajustes necesarios, que incluyen la contratación de 

recursos adicionales si es necesario, la adquisición de materiales o la 

modificación de las actividades programadas. 

• Control y seguimiento: Durante el proceso de modificación, es fundamental 

realizar un control y seguimiento adecuado para asegurar que los cambios no 

afecten negativamente el progreso del proyecto ni los objetivos originales. 

Las modificaciones deben ser siempre aprobadas por las autoridades 

competentes dentro de la entidad ejecutora, siguiendo los procedimientos 

establecidos en la legislación y las normas internas. En el caso de la administración 

directa, la Ley n.° 30225 establece que las modificaciones en los proyectos deben 

ser coherentes con los objetivos iniciales del proyecto y solo pueden realizarse 

cuando existen razones justificadas para ello (Congreso de la República del Perú, 

2008). 

3.1.8.  Paralizaciones y reinicios de proyecto durante la fase de 

ejecución por administración directa 

Las paralizaciones y reinicios de un proyecto de inversión durante la fase 

de ejecución por administración directa se refieren a las interrupciones y 

reanudaciones de los trabajos en un proyecto ejecutado directamente por la entidad 

pública. Estas situaciones pueden ser causadas por diversos factores, como la falta 

de recursos, problemas técnicos, condiciones climáticas adversas, o desacuerdos 

administrativos. 

El proceso de paralización se justifica cuando existen circunstancias que 

impiden la continuación de los trabajos, y el reinicio ocurre una vez resueltas las 

causas de la paralización. Durante el reinicio, se deben ajustar los plazos, el 

presupuesto y los recursos necesarios para asegurar la reanudación efectiva de las 

actividades. 
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Según la Ley n.° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, las 

paralizaciones deben ser debidamente justificadas y aprobadas, y los plazos y 

costos deben ajustarse para reflejar los cambios ocasionados por la interrupción 

(Congreso de la República del Perú, 2008). 

3.1.9.  Informe mensual de proyecto de inversión 

El informe mensual de un proyecto de inversión es una herramienta 

fundamental para el control y monitoreo de los proyectos. Su propósito es ofrecer 

una evaluación continua del progreso físico, financiero y operativo, facilitando la 

toma de decisiones basadas en información actualizada. Según la Ley n.° 30225, 

Ley de Contrataciones del Estado, las entidades públicas están obligadas a elaborar 

informes periódicos que detallen el avance del proyecto, el uso de los recursos y 

cualquier desviación con respecto a lo planificado (Congreso de la República del 

Perú, 2008). 

En los informes mensuales, se deben detallar los avances de las actividades 

y el cumplimiento de los indicadores de desempeño, así como identificar problemas 

o desviaciones que requieran ajustes. Es esencial que estos informes se envíen de 

manera puntual para garantizar la correcta supervisión del proyecto por parte de 

los responsables y partes interesadas (Ministerio de Economía y Finanzas, 2020). 

Además, estos informes sirven para mantener la transparencia y la 

rendición de cuentas durante toda la ejecución del proyecto, permitiendo a las 

partes interesadas conocer el estado actual de las actividades y tomar decisiones 

oportunas para corregir cualquier inconveniente (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2020). 

3.1.10. Informe final de proyecto de inversión 

El informe final de un proyecto de inversión es una herramienta crucial 

para documentar y evaluar los resultados obtenidos al término del proyecto, 

permitiendo a las entidades responsables tener una visión clara y precisa del 

desempeño del mismo. Según Cabanillas y Gómez (2015), el informe final 

«consolida la información sobre la ejecución física y financiera, analizando las 

desviaciones respecto al plan original y evaluando los impactos logrados en 

comparación con los objetivos trazados». Este documento también permite 

identificar oportunidades de mejora para futuros proyectos y asegurar la 

transparencia en la gestión de recursos públicos. 
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Por otro lado, Paredes (2013) destaca que el informe final no solo es un 

documento técnico, sino también una herramienta de rendición de cuentas, ya que 

permite a las autoridades competentes y a la comunidad supervisar el uso adecuado 

de los fondos asignados al proyecto. De esta manera, el informe final «proporciona 

una base sólida para la evaluación de la efectividad de las intervenciones públicas», 

permitiendo identificar tanto los logros alcanzados como las limitaciones que 

puedan haber surgido durante la ejecución. 

En línea con esto, Zegarra (2018) argumenta que el informe final es esencial para 

extraer lecciones aprendidas que puedan mejorar la gestión de proyectos futuros. 

Señala que «el análisis detallado de los resultados, junto con las recomendaciones 

derivadas del proceso de ejecución, son herramientas valiosas para optimizar los 

procedimientos de planificación y ejecución de proyectos de inversión en el sector 

público». Además, el informe final debe incluir una evaluación del impacto social 

y económico generado por el proyecto, proporcionando una visión más completa 

de sus beneficios. 
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CAPÍTULO IV: DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES 

4.1. Descripción de las actividades profesionales 

4.1.1. Enfoque de las actividades profesionales 

El presente informe de trabajo de suficiencia profesional está enfocado en 

la labor de asistencia al ingeniero residente de obra en la gestión y ejecución de los 

diferentes proyectos desarrollados por la institución. Esta asistencia abarca una 

amplia gama de aspectos técnicos, administrativos y sociales, lo que permite un 

enfoque integral en la coordinación y ejecución de las actividades. 

Desde un enfoque técnico, el apoyo proporcionado consiste en revisar y 

verificar el cumplimiento de los planos y las especificaciones técnicas para 

asegurar la ejecución adecuada de las partidas y el control de la calidad de los 

materiales empleados. Esto garantiza que los proyectos se desarrollen conforme a 

los estándares establecidos y dentro de los plazos acordados. 

En cuanto al ámbito administrativo, el trabajo involucra la gestión 

documental, la elaboración de informes y reportes de avance, la organización de 

las valorizaciones, y el control de los costos del proyecto. Además, se supervisa 

que las actividades financieras se realicen de manera eficiente, respetando las 

normativas legales y contractuales vigentes. 

En cuanto a los aspectos sociales, la asistencia al ingeniero responsable 

también contempla la coordinación con las autoridades locales, garantizando que 

el proyecto tenga un impacto positivo y que se manejen adecuadamente las 

relaciones con los grupos de interés. Esto incluye asegurar que las medidas de 

seguridad y salud en el trabajo sean respetadas, así como el cumplimiento de las 

normativas ambientales y de responsabilidad social. 

4.1.2. Alcance de las actividades profesionales 

El desempeño profesional del bachiller, como técnico de obra, se ha 

enfocado en la ejecución de proyectos de inversión en el sector público, así como 

en la elaboración de expedientes técnicos relacionados con infraestructura. En su 

labor dentro de los proyectos de inversión pública, ha supervisado y coordinado 

diversas actividades de obra, garantizando el cumplimiento de los plazos 

establecidos, los estándares de calidad y las normativas vigentes en construcción. 

Entre sus funciones se encuentran el apoyo en la gestión de recursos materiales y 
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humanos, la verificación de avances en obra y la elaboración de informes técnicos 

para facilitar la toma de decisiones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Control de la profundidad de la excavación para cimentación 
 

Adicionalmente, asumió el cargo de Asistente Técnico durante la 

elaboración del expediente técnico y participó de manera directa en la elaboración 

de planos arquitectónicos y en la redacción de especificaciones técnicas del 

componente de infraestructura, asegurando que cada detalle respondiera a los 

requerimientos funcionales del proyecto y al marco normativo vigente. 

La labor del bachiller consistió en apoyar en el diseño y desarrollo de los 

planos arquitectónicos con base en las necesidades del usuario final, considerando 

criterios de habitabilidad, ventilación, iluminación, distribución funcional y 

normativas del Reglamento Nacional de Edificaciones. Asimismo, fue responsable 

en el apoyo para la redacción de las especificaciones técnicas de los diferentes 

componentes constructivos. 

Durante esta etapa, mantuvo una coordinación permanente con un equipo 

multidisciplinario, compuesto por los siguientes profesionales: 

• Arquitecto / Ingeniero civil: Responsable del diseño arquitectónico, 

distribución funcional de ambientes, accesibilidad, ventilación, iluminación 

natural y estética de la infraestructura. 

• Ingeniero civil – Estructuralista: Encargado del diseño estructural, análisis de 

cargas, cálculo de cimentaciones, y determinación de materiales resistentes a 

condiciones locales. 
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• Ingeniero civil (Sanitario): Encargado del diseño de sistemas de agua potable, 

desagüe, drenaje pluvial y disposición sanitaria, de acuerdo con la normativa 

vigente. 

• Ingeniero electricista: Responsable de la planificación de las instalaciones 

eléctricas internas y externas, alumbrado, tomacorrientes, puesta a tierra y 

sistema de pararrayos. 

• Especialista en medio ambiente: Evalúa los impactos ambientales del 

proyecto y plantea medidas de mitigación, manejo de residuos y cuidado del 

entorno. 

• Ingeniero civil con especialidad en costos y presupuestos: Responsable del 

desarrollo de metrados, análisis de precios unitarios, valorizaciones, fórmula 

polinómica y presupuesto detallado. 

• Ingeniero civil (especialista en planificación de obra): Elabora el cronograma 

de ejecución bajo metodología CPM o Gantt, identificando actividades críticas 

y secuencias constructivas. 

• Topógrafo: Responsable del levantamiento planimétrico del terreno, ubicación 

georreferenciada y delimitación del área de intervención. 

Esta experiencia permitió al bachiller integrar criterios técnicos de diversas 

especialidades, colaborar activamente en la compatibilización de entregables, y 

consolidar competencias en diseño arquitectónico y redacción técnica dentro de un 

entorno colaborativo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: En la imagen se muestra la identificación y verificación de terreno 

para la proyección del expediente técnico. 
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4.1.3. Entregables de las actividades profesionales 

Informes mensuales 

El bachiller se encargó de la elaboración de los informes mensuales, los 

cuales resumían el avance físico y financiero de la obra durante cada mes. En estos 

informes, documentaba detalladamente las actividades ejecutadas, el uso de 

recursos, las dificultades encontradas y las soluciones aplicadas. Además, incluía 

gráficos, reportes fotográficos, y un análisis financiero comparativo entre lo 

planificado y lo ejecutado. Estos informes fueron esenciales para mantener la 

comunicación fluida con las entidades responsables y para la planificación de las 

siguientes etapas de la obra. 

Metrado diario de partidas 

Realizó también el metrado diario de partidas, registrando las cantidades 

de trabajo ejecutadas diariamente en cada partida del proyecto. Este seguimiento 

preciso permitió asegurar que el avance físico de la obra coincidiera con lo 

planificado, y facilitó el proceso de valorización mensual. De esta manera, pudo 

controlar el uso eficiente de los recursos y la transparencia en la ejecución de las 

actividades, garantizando que los datos estuvieran actualizados y respaldaran las 

valorizaciones presentadas. 

Replanteo de partidas 

El bachiller se ocupó del replanteo de partidas, trasladando al terreno las 

dimensiones y ubicaciones especificadas en los planos y en el expediente técnico. 

Utilizó instrumentos topográficos para asegurar que las partidas se ejecutaran con 

precisión, de acuerdo a lo proyectado. Cuando fue necesario, propuso ajustes para 

corregir posibles discrepancias entre las condiciones del terreno y el diseño, 

evitando así problemas futuros en la ejecución. 

Modificación de expedientes 

Por adicional presupuestal: Durante la ejecución del proyecto, se identificaron 

deficiencias sustanciales en el expediente técnico original, elaborado de manera 

remota sin trabajo de campo ni presencia física en el área de intervención, debido 

a la lejanía y las condiciones geográficas adversas del distrito de Megantoni. Esta 

falta de verificación in situ generó inconsistencias en los metrados, omisión de 

partidas fundamentales y la necesidad de replanteamientos constructivos para 

adaptarse a la realidad del terreno. 
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Debido a estas deficiencias, fue necesario tramitar un adicional 

presupuestal y una ampliación de plazo contractual. Para ello, se elaboró una 

modificación del expediente técnico, que incluyó la siguiente documentación 

técnica obligatoria: 

• Memoria descriptiva ampliada, que justificaba técnica y operativamente las 

nuevas partidas y los ajustes propuestos. 

• Planos actualizados (arquitectónicos, estructurales, sanitarios y eléctricos), que 

reflejaban los cambios introducidos. 

• Cuadro de metrados reajustado, que incorporaba los nuevos volúmenes de obra 

y corregía los errores identificados. 

• Especificaciones técnicas correspondientes a cada partida adicional, detallando 

materiales, procedimientos constructivos y criterios de calidad. 

• Análisis de precios unitarios (APU) para las partidas nuevas y ajustadas. 

• Presupuesto adicional consolidado, que reflejaba el impacto económico de los 

cambios. 

• Cronograma de ejecución reajustado, que justificaba la ampliación de plazo 

requerida para concluir la obra conforme a los nuevos alcances. 

• Informe técnico del residente de obra y documento de conformidad del 

inspector de obra. 

Esta modificación permitió continuar la ejecución bajo parámetros 

técnicos correctos, garantizando la calidad, funcionalidad y durabilidad de la 

infraestructura, con el cumplimiento de normativas vigentes de inversión pública. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

Descripción: Captura de pantalla de modificado presupuestal 
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Planificación Financiera y Presupuestaria Posterior a la Modificación del 

Expediente Técnico: A raíz de la modificación del expediente técnico, se 

elaboraron cuadros de análisis financiero que permitieron distribuir de manera 

adecuada y estratégica los recursos económicos proyectados. Esta planificación 

detallada tuvo como objetivo prevenir desfases presupuestales, asegurar la correcta 

ejecución del proyecto conforme al nuevo alcance y garantizar un control eficiente 

del gasto. En ese sentido, se presenta a continuación el cuadro de análisis de montos 

presupuestados, el cual refleja la redistribución de los recursos conforme a los 

requerimientos técnicos actualizados. 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

Descripción: Captura de pantalla planificación financiera 

Por ampliación de plazo: Durante la ejecución de la obra, la aprobación de 

mayores metrados y nuevas partidas implicó la creación de un nuevo cronograma, 

lo que resultó en la modificación del plazo de culminación. Debido a ello, fue 

necesario generar una segunda modificación del expediente técnico, esta vez por 

ampliación de plazo. Al igual que en la modificación anterior, toda la 

documentación fue presentada y aprobada mediante una resolución de la gerencia 

municipal, otorgándole validez formal. La ampliación de plazo no solo se debió a 

las nuevas partidas y mayores metrados, sino también a las constantes 

paralizaciones y reinicios de la obra, así como a la demora en la adquisición de 

materiales esenciales. 

Informe final de obra 

El bachiller elaboró el informe final de obra, documentando todo el 

proceso de ejecución, desde el inicio hasta la conclusión del proyecto. Detalló las 

partidas ejecutadas, comparando los resultados con los objetivos iniciales, así como 
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los costos finales y el cumplimiento de plazos. Además, incluyó un análisis de los 

desafíos enfrentados durante el proyecto, las soluciones aplicadas y las lecciones 

aprendidas, que podrían ser útiles en futuros proyectos. Este informe fue crucial 

para la recepción formal de la obra y para el cierre administrativo. 

4.2. Aspectos técnicos de las actividades profesionales 

4.2.1. Metodología 

La metodología aplicada durante el desarrollo de las actividades 

designadas por la entidad fue descriptiva, comparativa y analítica. Esta 

combinación permitió evaluar detalladamente cada aspecto del proceso, 

identificando tanto los avances como las áreas de mejora. Desde el inicio de la 

ejecución, se mantuvo un enfoque claro en los objetivos planteados, promoviendo 

un ambiente de trabajo en equipo. Se fortalecieron las relaciones interpersonales 

dentro del personal, fundamentadas en principios de compromiso, obediencia, 

precisión y orden, lo que contribuyó significativamente a la coordinación eficiente 

de las tareas y al cumplimiento de los plazos establecidos. 

4.2.2. Técnicas utilizadas 

Revisión: Durante la ejecución de las obras, se implementa la metodología de 

auditoría técnica para evaluar y verificar cada uno de los componentes del proceso 

constructivo. Este enfoque incluye la confrontación entre las actividades ejecutadas 

en el sitio y los documentos de referencia, tales como los planos de ejecución, las 

especificaciones técnicas, las hojas de medición y los análisis estructurales. Esta 

auditoría asegura que la ejecución de la obra se ajuste rigurosamente a los 

parámetros técnicos establecidos, permitiendo la identificación y corrección de 

cualquier desviación potencial con respecto a los estándares previstos. 

Observación: La observación es una técnica fundamental que consiste en prestar 

atención detallada a las actividades que se están llevando a cabo en la construcción. 

A través de esta técnica, se evalúa si cada actividad se ejecuta correctamente y si 

cumple con las especificaciones técnicas, las normativas vigentes y las ordenanzas 

locales. La observación permite detectar a tiempo cualquier incumplimiento o 

anomalía, garantizando así la calidad y seguridad de la obra. 

Coordinación: La coordinación se realiza a través de reuniones periódicas y 

consensos entre el supervisor y el residente de obra. Esta estrategia tiene como 

propósito identificar y mitigar problemas que puedan surgir durante la ejecución 
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de las actividades constructivas. Mediante la coordinación, se definen soluciones 

colaborativas que garantizan que el progreso de la obra se mantenga dentro de los 

plazos estipulados y conforme a las especificaciones técnicas. Asimismo, esta 

metodología asegura una comunicación fluida y eficiente entre los diversos 

equipos que participan en el proyecto. 

Contrastación: La técnica de contrastación implica comparar la documentación 

contractual, como los planos, especificaciones técnicas y metrados, con la realidad 

en obra. Este proceso permite verificar que lo diseñado y planificado esté siendo 

correctamente ejecutado en el terreno, asegurando la coherencia entre lo 

proyectado y lo ejecutado. La contrastación es clave para garantizar que la obra se 

desarrolle conforme a lo estipulado en el contrato y a las normativas aplicables. 

Verificación: La verificación es una técnica que se aplica para comprobar la 

precisión y veracidad de las actividades ejecutadas, asegurando que se ajusten a los 

métodos y procedimientos legalmente establecidos. Este proceso garantiza que las 

obras no solo cumplan con los estándares técnicos, sino también con los requisitos 

legales, lo que es esencial para la correcta recepción y finalización del proyecto. 

La verificación permite mantener un control estricto sobre la calidad y legalidad de 

cada actividad en obra.  

4.2.3. Instrumentos utilizados 

Durante el desarrollo de mis actividades, el bachiller utilizó diversos 

instrumentos técnicos y normativos que sirvieron como base para la correcta 

ejecución y control de las obras. Entre los principales instrumentos destacan: 

Expediente Técnico: Este documento constituye la guía fundamental para la 

ejecución del proyecto, ya que incluye los planos de diseño, las especificaciones 

técnicas detalladas, el presupuesto general, el cronograma de ejecución, y los 

análisis de costos unitarios. El expediente técnico proporciona toda la información 

necesaria para asegurar que los trabajos se realicen conforme a lo proyectado y con 

el uso eficiente de los recursos. Además, permitió al bachiller supervisar y verificar 

la correcta aplicación de las partidas, así como el seguimiento del avance físico y 

financiero de la obra. 

Reglamento Nacional de Edificaciones: Este reglamento establece las normativas 

y requisitos mínimos que deben cumplir todas las obras de construcción en el país. 

Durante la ejecución de las actividades, el reglamento fue un instrumento clave 

para garantizar que los trabajos cumplieran con los estándares de calidad, seguridad 
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y habitabilidad. Este reglamento sirvió de apoyo para asegurar que la obra se 

ajustara a las normas vigentes y para verificar que las instalaciones y 

procedimientos constructivos se realizaran de acuerdo con la legislación peruana. 

Directivas Institucionales para la Ejecución de Obras por AD: Estas directrices 

proporcionan los lineamientos y procedimientos detallados para la ejecución de 

obras bajo la modalidad de administración directa. En el transcurso de su 

experiencia, el bachiller utilizó estas directrices como herramienta clave para 

asegurar que las obras se llevaran a cabo de acuerdo con los procesos 

administrativos y técnicos exigidos por la entidad. Las directrices fueron esenciales 

para una adecuada gestión de los recursos, planificación y monitoreo de las 

actividades, funcionando como documentación oficial de las acciones ejecutadas. 

4.2.4. Equipos y materiales utilizados en el desarrollo de las 

actividades 

Durante el desarrollo de sus actividades, el bachiller utilizó una variedad 

de equipos y materiales que optimizaron tanto las labores de campo como las tareas 

administrativas y de control. A continuación, se presentan los equipos y materiales 

más relevantes empleados en el proceso: 

Equipos 

Estación total: Empleada para realizar mediciones topográficas precisas, 

permitiendo replantear obras y verificar coordenadas y niveles en el terreno. Este 

equipo fue fundamental para garantizar la exactitud en la ejecución de las partidas. 

Nivel de ingeniero: Herramienta clave para obtener cotas precisas y controlar la 

nivelación en las estructuras y superficies durante la construcción. 

Impresora: Utilizada para la impresión de planos, especificaciones técnicas, 

cronogramas y otros documentos necesarios para la correcta gestión y supervisión 

de la obra. 

Equipo informático (Laptop): Herramienta indispensable para la elaboración de 

informes, análisis de costos, revisión de documentos técnicos y seguimiento del 

cronograma de ejecución. Además, se utilizó para llevar un control exhaustivo del 

avance físico y financiero de la obra. 

Materiales 

Flexómetro: Instrumento esencial para realizar mediciones directas en campo y 

verificar las dimensiones de las estructuras conforme a los planos. 
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Cuaderno de campo: Utilizado para el registro diario de las actividades de obra, 

permitiendo un control preciso de los avances, observaciones y posibles 

modificaciones durante la ejecución. 

Pizarra acrílica: Herramienta utilizada en reuniones de coordinación para la 

visualización de cronogramas, avances y tareas pendientes, facilitando la toma de 

decisiones en conjunto. 

Archivadores: Material clave para la organización y almacenamiento de 

documentos técnicos, contratos, planos y otros archivos relevantes del proyecto. 

4.2.5. Control de calidad en la ejecución de obras 

Durante la ejecución de los proyectos de inversión pública en el distrito de 

Megantoni, el control de calidad fue una actividad técnica transversal clave para 

asegurar que los trabajos cumplieran con los parámetros establecidos en el 

expediente técnico y en las normas del Reglamento Nacional de Edificaciones 

(RNE). 

Control de materiales: Se realizó la verificación del origen y características 

técnicas de los materiales empleados en obra, como cemento, agregados (grava y 

arena), Por ejemplo, el tipo de cemento utilizado fue Portland Tipo I, cumpliendo 

con la norma técnica peruana (NTP 334.090). 

Ensayos de laboratorio: Se realizaron ensayos de briquetas cilíndricas de concreto 

simple, las cuales fueron enviadas al laboratorio externo acreditado, para ensayos 

de resistencia a compresión a los 7, 14 y 28 días. Los resultados mostraron valores 

superiores a la resistencia requerida en obra, validando la resistencia del concreto 

preparado. Para este ítem se adjuntó en anexos los resultados de la rotura de 

briqueta cilíndrica. 

Diseño de mezclas: En el componente de infraestructura educativa del proyecto de 

capacitación para inserción laboral de jóvenes, se implementó un diseño de 

mezclas basado en las condiciones locales, considerando el tipo de agregado 

disponible, el contenido óptimo de agua y la dosificación ajustada de cemento. Para 

este ítem se adjuntó en anexos los resultados del diseño de mezcla. 
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4.3. Ejecución de las actividades profesionales 

4.3.1. Cronograma de actividades realizadas 
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FUENTE: Elaboración propia
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4.3.2. Proceso y secuencia operativa de las actividades 

profesionales 

Durante el desarrollo de la obra «Mejoramiento y desarrollo de habilidades 

y capacidades técnicas para la inserción laboral de los jóvenes en las CC. NN. y 

AA. RR. de la zona norte del distrito de Megantoni - La Convención, Cusco», 

específicamente en el Componente 04: Adecuada infraestructura modular para el 

desarrollo de capacitaciones, se llevó a cabo un proceso secuencial de actividades. 

Revisión del expediente técnico y planificación inicial: 

Al incorporarnos en la ejecución de la obra, este se encontraba a un 25 % 

de avance físico por el cual se procedió con la revisión exhaustiva del expediente 

técnico, que incluía los planos, las especificaciones técnicas, el presupuesto y el 

cronograma de ejecución. Se verificó que la infraestructura modular propuesta 

estuviera alineada con las necesidades de las comunidades y con las normativas 

vigentes. Esta etapa incluyó la planificación detallada de las actividades, 

asignación de recursos, y la definición de responsabilidades del equipo de trabajo. 

Replanteo y preparación del terreno: 

En esta fase, se replantearon los puntos clave de la infraestructura, 

utilizando equipos como el nivel de ingeniero y la estación total. Se verificó que 

las ubicaciones y niveles fueran los correctos según los planos, y se prepararon los 

terrenos para la construcción de las partidas pendientes a culminar. 

 

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Replanteo de puntos clave de la infraestructura 
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Supervisión de la Ejecución de la Obra: 

Durante la ejecución, se implementó una inspección diaria con el fin de 

garantizar que las actividades se desarrollaran de acuerdo con las especificaciones 

del expediente técnico. Este proceso incluyó el seguimiento de diversas 

actividades. Los avances se verificaron mediante el metrado diario de las partidas, 

y se realizaron ajustes en las actividades conforme a las necesidades identificadas 

en el transcurso de la ejecución. 

Para la elaboración del concreto, se utilizó un diseño de mezclas 

previamente definido por laboratorio, ajustado a las condiciones del proyecto y la 

resistencia requerida (f'c=210 kg/cm² en elementos estructurales), (f'c=175 kg/cm² 

en veredas). Se realizaron ensayos previos para validar la dosificación óptima, 

controlando proporciones de cemento, agregados, agua y aditivos, según el 

Reglamento Nacional de Edificaciones. 

Las principales acciones de control incluyeron: 

• Verificación de la limpieza de los agregados. 

• Control de humedad del agregado fino y grueso. 

• Dosificación precisa en baldes y mezclado homogéneo en trompo. 

• Supervisión del tiempo de vaciado y colocación. 

• Uso de vibradores mecánicos para garantizar compactación. 

• Control del curado húmedo por un mínimo de 7 días. 

Los materiales utilizados provinieron de canteras locales, previamente evaluadas: 

• Agregado grueso y fino: cantera del río Camisea, seleccionada por su 

granulometría adecuada y bajo contenido de materia orgánica. 

• Cemento: tipo I (Portland) marca Frontera, la entrega dependía del avance de 

la obra. 

Además del concreto, se supervisaron las siguientes partidas y actividades clave: 

• Movimiento de tierras: desbroce, nivelación y relleno compactado. 

• Estructuras de concreto armado: cimentaciones, sobrecimientos, columnas y 

losas. 

• Instalaciones sanitarias: redes de agua y desagüe, cámaras de inspección y 

pruebas hidráulicas. 

• Instalaciones eléctricas: canalizaciones, entubado, cableado, tableros y puesta 

a tierra. 
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• Coberturas: estructuras de techado metálico, colocación de cobertura de 

calamina tipo Aluzinc. 

• Acabados generales: tarrajeo, pintura, instalaciones de carpintería metálica y 

de madera. 

• Obras exteriores: veredas, rampas, sardineles, cerco perimétrico y áreas verdes. 

La supervisión también incluyó el control de seguridad ocupacional, 

cumplimiento del cronograma de ejecución y revisión de metrados ejecutados para 

la valorización mensual. 

 

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Verificación de empedrado de vereda  

 

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Supervisión de vaciado de concreto en veredas 
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Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Verificación de acabado final y bruñado de vereda 

 

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Verificación en el vaciado de piso del ambiente multiuso 

Coordinación con el residente de obra y supervisor: 

La coordinación continuó entre el residente de obra y el supervisor, lo cual 

fue esencial para resolver problemas y tomar decisiones durante la ejecución. Se 

mantuvieron reuniones periódicas para revisar el avance de la obra, ajustar el 

cronograma y discutir cualquier modificación necesaria en el expediente técnico. 

Esto con el fin garantizar la mejor funcionalidad de la infraestructura durante su 

uso. 
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Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Verificación del avance físico de obra por parte de las autoridades 

locales 

Control de calidad y seguridad en obra: 

Se establecieron rigurosos controles de calidad para asegurar que los 

elementos estructurales cumplieran con las especificaciones técnicas y los 

estándares de calidad. Además, se llevó a cabo una verificación constante del 

cumplimiento de las normativas de seguridad, garantizando un entorno laboral 

seguro. 

Proceso de Elaboración de Briquetas de Concreto 

La elaboración de briquetas de concreto sigue una secuencia técnica que 

garantiza la homogeneidad de la mezcla y la precisión en los ensayos de 

resistencia. Este procedimiento se rige por normativas como la Norma Técnica 

Peruana NTP 339.034, basada en estándares internacionales como la ASTM 

C39 y ASTM C192. 

Preparación de la mezcla 

Dosificación: Se definen las proporciones de cemento, arena, grava y agua, de 

acuerdo al diseño de mezcla especificado. 

Mezclado: Se mezclan los materiales en una mezcladora mecánica hasta 

obtener una mezcla homogénea, evitando la segregación y asegurando una 

trabajabilidad adecuada. 
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Moldeo de las briquetas 

Se limpian y lubrican los moldes cilíndricos de 30 cm de altura por 15 cm de 

diámetro, acorde a la normativa. La mezcla se vierte en el molde en dos o tres 

capas, compactando cada una con una varilla metálica (normalmente 25 golpes 

por capa). Se elimina el exceso de mezcla y se alisa la superficie. 

Curado inicial 

Las briquetas se dejan en reposo por 24 horas en ambiente controlado (cubiertas 

con plástico o húmedas para evitar pérdida de humedad). 

Luego, se desmoldan cuidadosamente y se trasladan a una piscina de curado o 

cámara húmeda a 23 ± 2 °C, donde permanecerán hasta el momento del ensayo 

(generalmente a los 7, 14 o 28 días). 

   

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Elaboración de briqueta de concreto 

Modificación del expediente técnico por adicionales y ajustes de cronograma: 

A medida que se avanzaba en la ejecución, surgieron cambios necesarios 

en el proyecto, debido a mayores metrados y ajustes en las partidas. Estos cambios 

fueron documentados y aprobados mediante la modificación del expediente 

técnico, lo que permitió la ampliación del plazo de ejecución y la incorporación de 

nuevos recursos o partidas para garantizar el cumplimiento del proyecto. 
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Fuente: Resolución de Gerencia Municipal n.° 0194-2023-GM/MDM 

Descripción: Aprobación de la segunda modificación de expediente técnico 

 

A continuación, se presentan los cuadros correspondientes a los pies de 

presupuesto actualizados según cada una de las modificaciones realizadas al 

expediente técnico. Asimismo, se incluye un análisis de los plazos establecidos y 

los tiempos efectivamente empleados durante la ejecución de la obra, con el 

propósito de evidenciar las variaciones y su impacto en la programación y gestión 

del proyecto. 

PRESUPUESTO APROBADO DEL EXPEDIENTE TÉCNICO 

SEGÚN EXPEDIENTE TÉCNICO INICIAL 

Costo directo S/ 1,572,434.84 

Gastos generales S/ 933,108.54 

Gastos de supervisión S/ 320,171.96 

Expediente técnico S/ 33,000.00 

Evaluación de exp. Tec. S/ 8,407.95 

Gastos de liquidación S/ 62,549.38 

Gastos de gestión administrativa - 

PRESUPUESTO TOTAL S/ 2,929,672.67 
 

Fuente: Expediente técnico nativo 

Descripción: Pie de presupuesto expediente técnico nativo 

 

PRESUPUESTO APROBADO DEL EXPEDIENTE TÉCNICO 

MODIFICADO 1 

SEGÚN EXPEDIENTE TÉCNICO MODIFICADO 1 

Costo directo S/ 2,700,257.36 

Gastos generales S/ 1,217,141.37 

Gastos de supervisión S/ 384,236.76 

Expediente técnico S/ 33,000.00 

Evaluación de expediente técnico S/ 8,407.95 

Gastos de liquidación S/ 62,549.38 
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Gastos de gestión administrativa - 

PRESUPUESTO TOTAL S/ 4,405,592.82 
 

Fuente: Expediente técnico modificado 1 

Descripción: Pie de presupuesto expediente técnico 

 

PRESUPUESTO APROBADO DEL EXPEDIENTE TÉCNICO 

MODIFICADO 2 

SEGÚN EXPEDIENTE TÉCNICO MODIFICADO 2 

Costo directo S/ 2,852,813.73 

Gastos generales S/ 1,641,121.91 

Gastos de supervisión S/ 408,942.55 

Expediente técnico S/ 33,000.00 

Evaluación de expediente técnico S/ 8,407.95 

Gastos de liquidación S/ 79,774.43 

Gastos de gestión administrativa S/ 114,154.10 

PRESUPUESTO TOTAL S/ 5,138,214.67 
 

Fuente: Expediente técnico modificado 2 

Descripción: Pie de presupuesto expediente técnico 

 

PRESUPUESTO APROBADO DEL EXPEDIENTE TÉCNICO 

MODIFICADO 3 

SEGÚN EXPEDIENTE TÉCNICO MODIFICADO 2 

Costo directo 5,698,538.67 

Gastos generales 2,467,973.24 

Gastos de supervisión 933,522.00 

Expediente técnico 33,000.00 

Evaluación de expediente técnico 8,400.00 

Gastos de liquidación 79,774.43 

Gastos de gestión administrativa 289,029.53 

Gasto de control concurrente 48,942.06 

PRESUPUESTO TOTAL S/9,559,179.94   
 

Fuente: Expediente técnico modificado 3 

Descripción: Pie de presupuesto expediente técnico 

 

PLAZO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO GENERAL 

El proyecto general tiene un plazo programado aprobado de 772 días calendario. 

 

PLAZO DE EJECUCIÓN COMPONENTE IV 
 

Fecha de inicio de obra               22 de junio del año 2022 

Fecha de paralización 1                  30 de noviembre del 2022 

Fecha de reinicio de obra 1            23 de enero del 2023 

Fecha de paralización de obra 2    30 de junio del 2023 
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Fecha de reinicio de obra 2            01 de agosto del 2023 

Fecha de paralización de obra 3    16 de diciembre del 2023 

Fecha de reinicio de obra 3      01 de febrero del 2024 

Fecha de culminación programada   20 de marzo del 2024 
 

Verificación final y entrega de la obra: 

Al finalizar la construcción de la infraestructura modular, se procedió a la 

verificación final, donde se evaluó que todos los trabajos realizados cumplían con 

los requisitos estipulados en el expediente técnico. 

 

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Entrega de obra e inauguración, entrada principal 

 

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Área recreativa de la institución culminada 
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Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Área verde y veredas culminadas 

 

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Entrega de obra e inauguración, fachada principal 

 

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Ingreso principal a la institución 
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Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Interior de los módulos para capacitación a jóvenes 

 

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Entrega de obra e inauguración, entrada principal 

Y durante la elaboración de expediente técnico del proyecto «MEJORAMIENTO 

DEL SERVICIO INTEGRAL DE ATENCIÓN DEL ADULTO MAYOR EN 

EL CENTRO POBLADO DE CAMISEA DEL DISTRITO DE 

MEGANTONI – PROVINCIA DE LA CONVENCIÓN – DEPARTAMENTO 

DE CUSCO», específicamente en el componente 1: Adecuada infraestructura para 

servicio de atención al adulto mayor, se llevó a cabo un proceso secuencial de 

actividades que se muestran a continuación: 

Elaboración del plan de trabajo 

El Plan de Trabajo contempló la planificación y organización de todas las 

actividades esenciales para la elaboración del expediente técnico. Se asignaron los 

equipos responsables de cada fase del proyecto, se establecieron los plazos 
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previstos para la ejecución de cada tarea, se identificaron los recursos necesarios y 

se elaboró un cronograma en función de los objetivos planteados. Además, este 

plan consideró la coordinación con entidades externas, incluyendo la contratación 

de terceros para la realización de estudios especializados. 

 

Fuente: Plan de trabajo del proyecto adulto mayor en la CC. NN. Camisea 

Descripción: Plan de trabajo para la elaboración del expediente técnico 

Estudios preliminares y recopilación de información 

En esta fase, se procedió a la revisión y análisis de la normativa vigente en 

relación a la infraestructura destinada a la atención del adulto mayor. Este proceso 

involucró la recopilación y organización de documentación que había sido dejada 

en un estado desordenado por responsables anteriores. Al asumir la 

responsabilidad, nuestro equipo procedió a revisar y clasificar todos los 

documentos disponibles. Entre estos, se encontraron planos preliminares, estudios 

sin consolidar y otros informes dispersos. 

El trabajo consistió en reorganizar esta información para garantizar que los 

detalles arquitectónicos y técnicos fueran claros y estuvieran alineados con los 

requerimientos del proyecto. Se identificaron vacíos en la información, 
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particularmente en áreas críticas como accesibilidad, estándares de construcción 

para instalaciones de atención al adulto mayor y las normativas locales aplicables. 

Estos aspectos fueron actualizados y completados con nueva información obtenida 

a través de visitas al sitio y consultas con especialistas en infraestructura para 

servicios geriátricos. 

Levantamiento topográfico 

El levantamiento topográfico y los estudios de suelo fueron realizados por 

un servicio contratado de terceros especializados. Estas actividades incluyeron la 

medición y análisis del terreno en el cual se construirá la infraestructura. El 

levantamiento topográfico se realizó utilizando tecnología de precisión para 

obtener una representación detallada del terreno y sus características. Esto permitió 

identificar posibles desafíos geométricos y evaluar la viabilidad de la construcción 

en el área seleccionada. 

 

Fuente: Orden de servicio n.° 0001878 – MD Megantoni 

Descripción: consultoría para levantamiento topográfico  

Diseño arquitectónico (nivel de propuesta - plano en planta) 

El diseño arquitectónico se desarrolló únicamente a nivel de propuesta, con 

un enfoque en la distribución del espacio mediante planos en planta. Este diseño 
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preliminar incluyó la ubicación de las áreas clave, como los espacios de atención 

médica, recreativa y social, tomando en cuenta las necesidades específicas del 

adulto mayor. 

La propuesta arquitectónica también contempló aspectos esenciales como 

accesibilidad, seguridad y confort, incorporando zonas amplias para el 

desplazamiento de personas con movilidad reducida, entradas accesibles y áreas de 

descanso. Aunque no se avanzó más allá de la propuesta en planta, este diseño fue 

esencial para delinear las bases del proyecto y garantizar que los espacios fueran 

funcionales y adecuados para el servicio proyectado. 

Durante la ejecución del proyecto de inversión denominado:  

«MEJORAMIENTO DE LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE 

PRÁCTICA DEPORTIVA Y RECREATIVA A NIÑOS, ADOLESCENTES, 

JOVENES Y ADULTOS EN EL DISTRITO DE MEGANTONI - 

PROVINCIA DE LA CONVENCION - DEPARTAMENTO DE CUSCO», se 

llevó a cabo un proceso secuencial de actividades que se muestran a continuación: 

Revisión de la documentación financiera del proyecto – estado actual 

Al asumir la responsabilidad de la revisión de la documentación financiera, 

se identificó que los registros no cumplían con los requisitos estipulados en la 

directiva de liquidación de obras. La documentación estaba incompleta y carecía 

de la clasificación detallada de los gastos por especificaciones presupuestales, lo 

que complicaba el análisis financiero y dificultaba la presentación adecuada del 

informe final. 

Para corregir esta situación, se llevó a cabo un proceso de ordenamiento 

de la información disponible. Se revisaron todos los registros financieros, facturas, 

recibos y comprobantes de pago para asegurar que estuvieran correctamente 

archivados. Se realizó una reclasificación de los gastos según las categorías 

presupuestarias correspondientes, con el fin de cumplir con las normativas 

establecidas para la liquidación del proyecto. Este proceso permitió una mayor 

claridad en la asignación de los recursos y en el control del presupuesto ejecutado. 



 

81 
 

 

Fuente: Normas sobre los procedimientos de liquidación de proyectos, aprobado 

con RGM N°372-2017-GM-MDM/LC 

Descripción: Formato de tarjeta de preliquidación – manifiesto de gasto detallado 

Elaboración del informe financiero detallado (Manifiesto de gastos por 

específica y clasificación de gastos) 

Una vez organizada la información financiera, se procedió a la elaboración 

del informe financiero detallado. El informe incluyó un manifiesto de gastos, 

clasificado por específicas presupuestarias, de la siguiente manera: 

Gasto por costo directo 

2.6.7 1.5 1 Costo de construcción por AD - personal 

2.6.7 1.5 2 Costo de construcción por AD – bienes 

2.6.7 1.5 3 Costo de construcción por AD – servicios 

2.6.3 2.1 2 Mobiliario 

2.6.3 2.7 2 Mobiliario de deportes y recreación 

2.6.3.2.6.1 Equipo de cultura y arte 

2.6.3.2.9.5 Equipos e instrumentos de medición 

2.6.3.2.9.1 Aire acondicionado y refrigeración 

2.6.3.2.9.2 Aseo, limpieza y cocina 

Gasto por gastos generales 

2.6.7 1.6 1 Costo de construcción por AD – personal 

2.6.7 1.6 2 Costo de construcción por AD – bienes 

2.6.7 1.6 3 Costo de construcción por AD – servicios 
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2.6.3 2.1 2 Mobiliario 

2.6.3.2.3.1 Equipos computacionales y periféricos 

2.6.3.2.3.3 Equipos de telecomunicaciones 

2.6.3.2.9.4 Electricidad y electrónica 

2.6.3.1.1.1 Para transporte terrestre 

2.6.3.2.9.1 Aire acondicionado y refrigeración 

Gasto por supervisión 

2.6.8 1.4 1 Costo de construcción por AD – personal 

2.6.8.1.4.2 Costo de construcción por AD – bienes 

2.6.8.1.4.3 Costo de construcción por AD – servicios 

2.6.3 2.1 2 Mobiliario 

2.6.3.2.3.1 Equipos computacionales y periféricos 

Gastos por la elaboración de expediente técnico 

2.6.8 1.3 1 Costo por elaboración de expediente técnico – personal 

2.6.8 1.3 1 Costo por elaboración de ET - servicios 

Cada una de estas especificaciones fue desarrollada en el informe, 

reflejando el uso del presupuesto de forma clara y transparente. 

Registro de gastos detallado y mensualizado de los años 2021, 2022, 2023 y 

2024 

El registro de gastos detallado y mensualizado de los años 2021, 2022, 

2023 y 2024 fue elaborado conforme al formato aprobado mediante resolución de 

gerencia municipal, diseñado específicamente para la preliquidación financiera de 

proyectos ejecutados por administración directa. Este formato permitió organizar 

y desglosar los gastos del proyecto de manera precisa y sistemática, asegurando 

que cada partida presupuestaria estuviera correctamente clasificada y alineada con 

los lineamientos establecidos para la gestión pública. El proceso de registro 

detallado incluyó la especificación de gastos por mes y año, facilitando así el 

control y la transparencia en el uso de los recursos a lo largo de todo el ciclo del 

proyecto. 
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Fuente: Plataforma SSI (sistema de seguimiento de inversión) 

Descripción: Gráfico dinámica de gastos efectuados durante la ejecución 

Durante el año 2021, los gastos registrados estuvieron enfocados 

principalmente en la elaboración del expediente técnico, cubriendo las partidas 

relacionadas con estudios preliminares, contratación de consultorías, y la 

planificación general del proyecto. A partir del 2022 y en los años siguientes (2023 

y 2024), el registro de gastos reflejó las erogaciones correspondientes a la ejecución 

del proyecto propiamente dicha, incluyendo la compra de materiales, contratación 

de mano de obra, adquisición de equipamientos, y los pagos asociados a la 

operación del proyecto. Esta estructura permitió un análisis detallado y una correcta 

gestión de los recursos, cumpliendo con las exigencias de la normativa para la 

correcta liquidación financiera. 

 

Fuente: Plataforma SSI (sistema de seguimiento de inversión) 

Descripción: Gastos efectuados del proyecto de inversión 

 

Organización de comprobantes: Revisión de todas las facturas, recibos y 

comprobantes de pago para asegurar su integridad y que correspondieran con los 

registros financieros. 
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Fotocopiado y clasificación: El personal de apoyo se encargó de fotocopiar los 

comprobantes y organizarlos de acuerdo con las especificaciones presupuestarias 

y los periodos de tiempo correspondientes. los documentos fueron clasificados y 

entregados en los formatos exigidos por la directiva, cumpliendo con la 

documentación mínima requerida para el proceso de liquidación de obras. 

 

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Coordinaciones con el equipo técnico 

 

 

Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Trabajo en gabinete sobre manifiesto de gastos detallados 
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Fuente: Foto de Abimael Mamani Chulluncuy 

Descripción: Trabajo en oficina, digitalización de gastos del proyecto 

Presentación del informe final 

Finalmente, el informe financiero detallado, junto con la documentación 

de respaldo, fue presentado conforme a los lineamientos de la directiva de 

liquidación de obras. Este informe permitió una evaluación completa del uso del 

presupuesto, destacando la correcta ejecución financiera del proyecto y su 

alineación con los objetivos propuestos. 

 

Fuente: Informe final de proyecto de inversión 

Descripción: Cuadro resumen de ejecución de gastos 
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CAPITULO V: RESULTADOS 

5.1. Resultados finales de las actividades realizadas 

El objetivo de este informe es evidenciar la participación activa y crucial del 

bachiller en la ejecución de tres proyectos de inversión pública, resaltando las actividades 

realizadas y los logros obtenidos en cada uno de ellos. En primer lugar, se detalla su 

intervención en el proyecto: «Mejoramiento y desarrollo de habilidades y capacidades 

técnicas para la inserción laboral de los jóvenes en las CC. NN. y AA. RR. de la zona norte 

del distrito de Megantoni - La Convención, Cusco», específicamente en el Componente 4: 

Infraestructura Modular Adecuada para el Desarrollo de Capacitaciones. Asimismo, formó 

parte del equipo técnico en el proyecto: «Mejoramiento de la prestación del servicio de 

práctica deportiva y recreativa a niños, adolescentes, jóvenes y adultos en el distrito de 

Megantoni - provincia de La Convención, departamento de Cusco», y finalmente, en 

calidad de asistente técnico, participó en la elaboración del expediente técnico del proyecto 

«Mejoramiento del servicio integral de atención del adulto mayor en el centro poblado de 

Camisea del distrito de Megantoni – provincia de La Convención, departamento de Cusco». 

Dentro del primer proyecto mencionado líneas arriba, el rol del bachiller fue 

esencial como asistente técnico de obra en la ejecución del Componente 4: Infraestructura 

Modular Adecuada para el Desarrollo de Capacitaciones. De acuerdo con los objetivos del 

proyecto, se logró la construcción de una infraestructura modular que permitió el desarrollo 

adecuado de capacitaciones dirigidas a los jóvenes de la zona norte del distrito. Esta 

infraestructura se diseñó para atender las necesidades formativas, técnicas y laborales de la 

población juvenil, asegurando un entorno adecuado para las capacitaciones que faciliten su 

inserción en el mercado laboral. 

En el segundo proyecto mencionado líneas arriba, mi participación estuvo centrada 

en la etapa final de la ejecución del proyecto de inversión pública, colaborando en la 

elaboración del informe financiero final. Durante esta fase, desarrollé un análisis 

exhaustivo del registro de gastos, siguiendo las directivas emitidas por la entidad, lo que 

permitió reflejar de manera clara y detallada el manifiesto de gastos por partida específica 

desde el inicio del proyecto hasta su culminación. Este informe fue clave para la correcta 

rendición de cuentas y la preliquidación financiera del proyecto, asegurando la 

transparencia en el uso de los recursos asignados. 

Finalmente, en el tercer y último proyecto, asumió el rol de asistente técnico 

durante la elaboración del expediente técnico, dentro del componente 1: Infraestructura. De 

acuerdo con los objetivos planteados en el documento de pre inversión, se logró, en primer 



 

87 
 

lugar, presentar el plan de trabajo para la elaboración del expediente, documento 

indispensable que los responsables anteriores no habían completado. Posteriormente, se 

presentó el primer planteamiento del plano en planta de la infraestructura, elaborado con 

base en las necesidades y el estudio poblacional de la zona. La oficina de evaluación revisó 

esta propuesta, brindando recomendaciones para su mejora y aprobando la continuación del 

expediente técnico. Finalmente, se avanzó en un 20 % de la elaboración de la planilla de 

metrados, dejando dicho expediente para su continuación por parte de otros profesionales. 

5.2. Logros alcanzados 

5.2.1. Ámbito personal 

A nivel personal, uno de los principales logros alcanzados ha sido el 

fortalecimiento de las habilidades de gestión y organización del bachiller, lo cual le 

permitió asumir un papel protagónico en la ejecución de proyectos de inversión pública. 

Su participación en el desarrollo de proyectos complejos, como la elaboración de 

informes técnicos y financieros detallados y la coordinación técnica en diversos 

sectores, ha potenciado su capacidad para trabajar y cumplir con las fechas establecidas. 

Además, la colaboración con equipos multidisciplinarios ha mejorado sus habilidades 

interpersonales y de liderazgo, consolidando su perfil como un profesional eficiente y 

enfocado en los resultados. 

5.2.2. Ámbito laboral 

En el ámbito laboral, ha logrado avances significativos que reflejan un marcado 

crecimiento profesional. Su participación como asistente técnico en los tres proyectos 

de inversión pública ha sido crucial para el perfeccionamiento de una amplia gama de 

habilidades técnicas y de gestión. A lo largo de su experiencia, ha adquirido una sólida 

competencia en la elaboración de expedientes técnicos, el desarrollo de informes 

mensuales de obra, la valorización de obra, el metrado de partidas, y la elaboración de 

planos y especificaciones técnicas posconstrucción. Además, el bachiller ha sido 

responsable del control continuo de obra, garantizando la verificación de la calidad de 

los materiales utilizados y el correcto manejo de personal, bienes y servicios. 

Dentro de sus responsabilidades, también resaltó la gestión óptima de los 

recursos humanos y materiales, garantizando que cada fase de los proyectos se lleve a 

cabo conforme a los plazos establecidos y los estándares requeridos. Su experiencia 

abarca la elaboración de informes financieros, en los cuales ha aplicado un enfoque 

riguroso en el análisis y clasificación de los gastos, así como la preparación del informe 
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final de obra, lo cual ha sido clave para la correcta liquidación de los proyectos y la 

rendición de cuentas ante las entidades fiscalizadoras. 

Ha demostrado una notable capacidad de adaptación ante los desafíos que 

surgieron durante las distintas fases de ejecución y planificación de los proyectos. 

Asimismo, su enfoque en la gestión eficiente de recursos y en el cumplimiento estricto 

de las directivas emitidas por las autoridades competentes ha contribuido a su 

desempeño exitoso en cada uno de los proyectos. Este primer año de experiencia en la 

ejecución de proyectos ha sentado las bases para su participación en futuros proyectos 

con mayor claridad y seguridad, donde podrá aplicar el conocimiento y la experiencia 

adquirida, asegurando un impacto positivo en los resultados y la continuidad de su 

desarrollo profesional. 

5.3. Dificultades encontradas 

En el proyecto: «Mejoramiento y desarrollo de habilidades y capacidades técnicas 

para la inserción laboral de los jóvenes en las CC. NN. y AA. RR. de la zona norte del 

distrito de Megantoni - La Convención, Cusco», se presentaron varios desafíos clave 

durante su ejecución: 

• Incompatibilidad entre el expediente inicial y las condiciones del terreno: Esta 

discrepancia resultó en la necesidad de realizar modificaciones y ajustes durante la 

obra, generando adicionales de obra que afectaron el presupuesto y los plazos de 

ejecución. La falta de previsión inicial para abordar las condiciones reales del terreno 

complicó las etapas iniciales. 

La principal causa de esta incompatibilidad radicó en que el expediente técnico 

nativo fue elaborado sin una adecuada verificación en campo, omitiendo estudios 

definitivos ajustados a la realidad del entorno. Como resultado, documentos 

fundamentales como los estudios topográficos, geotécnicos y de accesibilidad no 

reflejaban con precisión las condiciones geográficas del lugar. Esta falta de contraste 

generó serias dificultades durante la ejecución, tales como problemas de acceso, 

desniveles significativos en el terreno y ausencia de obras de drenaje, lo que obligó a 

realizar modificaciones no previstas que afectaron tanto el cronograma como el 

presupuesto del proyecto. 

• Fenómenos climatológicos adversos: Las lluvias intensas en la región generaron 

complicaciones en la construcción, retrasos en las actividades de obra y mayores costos 

asociados a la protección y drenaje temporal en zonas afectadas. 
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• Demoras en la adquisición de materiales: Debido a que los procesos de adquisición 

de materiales como acero, cemento y madera se realizaban a través del área de logística 

estatal, los tiempos de entrega superaban los plazos esperados, lo cual retrasó el avance 

de la obra en diversas fases. 

En el proyecto: «Mejoramiento de la prestación del servicio de práctica deportiva 

y recreativa a niños, adolescentes, jóvenes y adultos en el distrito de Megantoni - provincia 

de La Convención, departamento de Cusco», las dificultades principales fueron: 

• Incompatibilidad entre el expediente inicial y el terreno: De manera similar al 

proyecto anterior, las discrepancias entre el diseño inicial y las condiciones del sitio 

obligaron a realizar adicionales de obra. Esto generó costos adicionales y retrasos, 

complicando el avance programado. 

• Demoras en la obtención de información interna: El proceso de recopilación de la 

información requerida de diversas áreas fue más demorado de lo anticipado, lo que 

impactó directamente en la elaboración del informe financiero. La ausencia de datos 

completos causó retrasos en la presentación de los informes y en la toma de decisiones 

relacionadas con la asignación de recursos. 

En el proyecto: «Mejoramiento del servicio integral de atención del adulto mayor 

en el centro poblado de Camisea del distrito de Megantoni – provincia de La Convención, 

departamento de Cusco», las dificultades incluyeron: 

• Problemas presupuestarios debido a gestiones anteriores: Los anteriores 

responsables incurrieron en gastos innecesarios, lo que dejó el proyecto con un 

presupuesto limitado para la elaboración y culminación del expediente técnico. Este 

desfase financiero obligó a replantear la distribución de recursos y a ajustar el 

cronograma del proyecto. 

• Desorden en la documentación previa: Al revisar la información heredada, se 

encontró un alto nivel de desorden en la documentación dejada por los responsables 

anteriores. Esta falta de organización implicó retrasos significativos en el proceso de 

elaboración del expediente técnico, ya que fue necesario ordenar y verificar cada 

registro antes de continuar. 

• Disolución de la oficina de estudios y proyectos: Durante el tiempo que se trabajaba 

en la oficina de estudios y proyectos de la gerencia de desarrollo social, la entidad 

decidió unificar todas las oficinas de estudios y proyectos, lo que resultó en la 

disolución de nuestra oficina. Esta decisión administrativa fue un perjuicio grave para 
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el avance del expediente técnico, ya que el equipo quedó fuera del proceso antes de 

completar el trabajo. 

5.4. Planteamiento de mejoras 

• Mejorar la planificación inicial del proyecto: Se sugiere llevar a cabo un análisis 

más profundo y detallado de las condiciones del terreno y los aspectos técnicos en la 

fase de preinversión. Es crucial verificar minuciosamente la compatibilidad entre el 

expediente técnico y las condiciones reales del sitio para evitar modificaciones durante 

la ejecución. Esto contribuiría a minimizar los costos adicionales y los retrasos 

asociados a los adicionales de obra. 

• Fortalecer los procesos de adquisiciones y logística: Para mitigar las demoras en la 

entrega de materiales, es crucial mejorar la coordinación entre el área de logística y la 

ejecución de obra. La creación de un sistema de seguimiento y control de las 

adquisiciones permitiría que los materiales lleguen a tiempo, evitando retrasos 

innecesarios en las actividades del proyecto. 

• Implementar un sistema de gestión documental eficiente: La organización y gestión 

de la documentación debe ser prioritaria. Se sugiere la creación de un sistema 

centralizado y digitalizado de gestión de documentos que facilite el acceso rápido a la 

información relevante del proyecto. Esto evitaría los retrasos ocasionados por el 

desorden documental y permitiría la continuidad eficiente de los proyectos. 

• Planificación de contingencias climatológicas: Dado que los fenómenos climáticos 

en la región son comunes, es necesario desarrollar planes de contingencia que prevean 

las condiciones adversas, como lluvias intensas. El diseño de medidas de protección 

temporal y drenaje adecuado debe ser parte integral del expediente técnico, para que la 

obra no se vea gravemente afectada por las inclemencias del tiempo. 

• Monitoreo y control de recursos presupuestarios: Es necesario establecer 

mecanismos más rigurosos de control de los recursos financieros del proyecto. Esto 

implica la creación de un equipo encargado de la auditoría interna desde el inicio, para 

evitar gastos innecesarios y asegurar que los recursos se asignen de manera eficiente, 

respetando los presupuestos aprobados. 

• Capacitación continua del personal: Para optimizar el rendimiento del equipo técnico 

y administrativo, se recomienda la implementación de programas de capacitación 

continua en áreas fundamentales, como la elaboración de expedientes técnicos, el 

control de calidad de materiales y la gestión de recursos. Esto garantizará que el 
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personal esté al día con las últimas técnicas y normativas, lo que contribuirá a mejorar 

la ejecución del proyecto. 

5.4.1. Metodologías propuestas 

Para implementar las mejoras, se sugieren las siguientes metodologías que 

ayudarán a optimizar la ejecución de futuros proyectos: 

• Metodología de Gestión de Proyectos (PMI): Basada en las prácticas del Project 

Management Institute (PMI), esta metodología propone dividir el proyecto en fases 

clave: inicio, planificación, ejecución, monitoreo/control y cierre. La aplicación de 

estas fases permitirá una mejor organización, control de tiempos, costos y recursos, 

facilitando la entrega de proyectos dentro de los parámetros previstos. 

• Building Information Modeling (BIM): Esta metodología tecnológica permite el 

desarrollo de modelos digitales de construcción que ayudan a prever 

incompatibilidades técnicas antes de la ejecución. BIM facilitaría una mayor 

precisión en la planificación, diseño y construcción, optimizando la coordinación 

entre las distintas disciplinas involucradas y minimizando los adicionales de obra. 

• Gestión de recursos ágil: Usar una metodología ágil permitirá una mayor 

flexibilidad y adaptabilidad en la gestión de recursos humanos y materiales. Con 

esta metodología, los equipos podrán organizarse en sprints, enfocándose en la 

entrega de resultados a corto plazo, lo que permite una mayor capacidad de 

respuesta ante imprevistos. 

• Lean Construction: Basada en los principios de eficiencia, esta metodología busca 

minimizar el desperdicio de recursos y maximizar el valor. Implementar Lean 

Construction permitirá optimizar los procesos de adquisición de materiales, el 

manejo de tiempos y la ejecución de actividades de manera más eficiente, alineando 

los recursos con las necesidades reales del proyecto. 

5.4.2. Descripción de la implementación 

La implementación de las metodologías propuestas se llevaría a cabo de la 

siguiente manera: 

• Aplicación de la Gestión de Proyectos (PMI): Desde el inicio de cada proyecto, 

se dividirán las tareas en fases según el estándar del PMI. Se asignará a cada fase 

un responsable, y se llevarán a cabo reuniones semanales de seguimiento para 

revisar el estado del cronograma y las actividades pendientes. Además, se utilizará 
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un software de gestión de proyectos como Microsoft Project o primavera para hacer 

un seguimiento de tiempos y recursos. 

• Integración de BIM en el Proceso de Diseño: El uso de BIM se iniciará durante 

la etapa de diseño del proyecto. Se capacitará al personal técnico en el uso de 

software como Revit o Navisworks, y se asignará un equipo especializado en 

modelado para prever cualquier incompatibilidad entre los diferentes componentes 

del diseño y el terreno. BIM permitirá detectar problemas antes de que lleguen a la 

etapa de construcción, reduciendo así los adicionales de obra. 

• Gestión Ágil de Recursos: Se implementarán sprints de dos semanas para la 

ejecución de tareas críticas. Cada sprint incluirá una reunión de planificación y una 

revisión de progreso, lo que permitirá ajustar las actividades según las necesidades 

emergentes del proyecto. Este enfoque garantizará que los recursos, tanto humanos 

como materiales, se utilicen de manera eficiente y oportuna. 

• Implementación de Lean Construction: Se iniciará un análisis de los procesos 

actuales con el objetivo de eliminar actividades innecesarias o que generen 

desperdicios. Posteriormente, se implementarán controles de flujo de trabajo y 

revisiones periódicas para identificar cuellos de botella en la ejecución. Además, 

se fomentará una cultura de mejora continua dentro del equipo técnico y 

administrativo. 

La adopción de estas metodologías contribuirá a una mayor eficiencia en la 

ejecución de los proyectos, garantizando el cumplimiento de los plazos establecidos, 

una utilización adecuada de los recursos y la optimización de los resultados finales. 

5.5. Análisis 

El análisis de los resultados obtenidos durante la ejecución de los proyectos en los 

que el bachiller participó como asistente técnico destaca varios puntos clave para evaluar 

el desempeño general y las áreas de mejora. En primer lugar, se reconocen logros 

significativos en la coordinación de recursos, tanto humanos como materiales, así como en 

la correcta gestión documental y el cumplimiento de los plazos establecidos, en la medida 

en que las circunstancias lo permitieron, considerando los desafíos enfrentados. Sin 

embargo, también se identifican algunas dificultades que afectaron el desarrollo de las 

actividades, como la incompatibilidad inicial entre el expediente técnico y las condiciones 

reales del terreno, fenómenos climáticos adversos, y problemas de adquisición de 

materiales debido a los procedimientos internos de la entidad pública. 
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En cuanto al aspecto técnico, la participación en la planificación, control y 

verificación de calidad de los materiales permitió mantener estándares adecuados, aunque 

los adicionales de obra ocasionados por imprevistos afectaron el flujo de trabajo. 

Asimismo, el manejo de la documentación y los informes financieros, que siguieron los 

lineamientos establecidos por la entidad, contribuyeron al adecuado cierre del proyecto, 

pero experimentaron demoras debido a la lentitud en la obtención de información de 

diversas áreas. Estas lecciones resaltan la importancia de una planificación más exhaustiva 

y de la implementación de metodologías de gestión que permitan adaptarse de manera más 

rápida y eficiente a los cambios imprevistos. 

El análisis revela que, a pesar de los obstáculos, los proyectos lograron avanzar 

dentro de los límites establecidos, y se han implementado soluciones estratégicas para 

enfrentar los problemas detectados. Esto ha permitido que el equipo técnico adquiera una 

experiencia valiosa que será de gran utilidad para proyectos futuros, sobre todo en cuanto 

a la gestión en la ejecución de proyectos de inversión pública. 

5.6. Aporte del bachiller en la empresa y/o institución 

• Responsabilidad para todas las actividades encomendadas por la entidad: La 

participación del bachiller se caracterizó por asumir con seriedad y diligencia todas las 

tareas asignadas, lo que garantizó que las actividades vinculadas a la ejecución de los 

proyectos se llevaran a cabo con eficiencia y dentro de los plazos establecidos. Esto 

implicó el seguimiento constante del avance de los trabajos, la gestión adecuada de los 

recursos, y la coordinación efectiva con el equipo de obra y otras áreas de la institución. 

• Adecuado uso de los recursos del estado: Uno de sus principales aportes fue el 

control riguroso en el manejo y asignación de los recursos financieros y materiales 

proporcionados por la entidad. Este enfoque permitió optimizar los recursos del estado, 

minimizando costos adicionales innecesarios, y asegurando que se emplearan de 

manera eficiente y transparente en todas las fases del proyecto. De esta manera, se logró 

cumplir con los objetivos de cada obra sin generar sobrecostos indebidos. 

• Responsabilidad en la Ejecución adecuada de infraestructuras con funcionalidad 

y uso acorde a los objetivos del proyecto: Como asistente técnico, se aseguró de que 

las infraestructuras construidas cumplieran no solo con los estándares de calidad, sino 

que también fueran funcionales y adecuadas para los fines para los que estaban 

destinadas. Esto incluyó la verificación de que cada etapa del proceso constructivo 

respetara las especificaciones técnicas, garantizando así que las obras sirvieran 
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efectivamente a las comunidades beneficiarias, tal como lo estipulaban los objetivos 

del proyecto. 

• Presentación de informes mensuales de obra en las fechas indicadas: El bachiller 

cumplió con la presentación oportuna de los informes mensuales de obra, que incluían 

toda la documentación requerida por la entidad, como avances físicos y financieros, 

reportes de personal, control de materiales, entre otros. Esto no solo reflejó su 

compromiso con los plazos establecidos, sino también su capacidad de organización y 

su atención al detalle en la elaboración de informes técnicos y financieros de alta 

precisión. 

• Verificación estricta en cumplir con el propósito de seguridad de obra: La 

seguridad en la obra fue una prioridad en su rol. Supervisó estrictos protocolos de 

seguridad en cada etapa de la ejecución, con el fin de evitar accidentes y garantizar un 

entorno de trabajo seguro para todos los involucrados. Su aporte en este aspecto ayudó 

a que las obras se desarrollaran sin contratiempos relacionados con la seguridad, 

cumpliendo con las normativas vigentes y los lineamientos establecidos por la entidad. 

• Capacitación constante del personal en temas actualizados del proceso 

constructivo: Otro de los aportes del bachiller fue la organización de capacitaciones 

constantes para el personal en obra, con el objetivo de mantenerlos actualizados en las 

nuevas tendencias y metodologías constructivas. Este esfuerzo ayudó a que los 

trabajadores estuvieran mejor preparados para enfrentar los desafíos del proyecto y 

mejoró la calidad del trabajo realizado en todas las etapas de la ejecución. 

Entre los temas abordados, se incluyeron: 

• Movimiento de tierras y control de nivelación, instruyendo al personal en el uso 

adecuado de equipos topográficos modernos como el nivel de ingeniero. 

• Ejecución de estructuras de concreto armado, donde se introdujo el uso de aditivos 

y control de calidad en obra. 

• Manejo adecuado del concreto fresco, poniendo énfasis en la correcta dosificación 

de materiales, tiempos de mezclado, transporte y vaciado, así como en la 

prevención de defectos comunes como la segregación (causada por exceso de agua 

o mal mezclado) y la exudación (liberación de agua en exceso en la superficie del 

concreto), que comprometen la resistencia y durabilidad del elemento estructural. 

• Curado del concreto, destacando la importancia de iniciar el curado de manera 

inmediata después del fraguado inicial para evitar fisuración por retracción y 

pérdida prematura de humedad. Se abordaron los métodos de curado más 



 

95 
 

adecuados según las condiciones climáticas del lugar, y los tiempos mínimos 

recomendados según normativa vigente. 

• Gestión de residuos y seguridad ocupacional, promoviendo una cultura preventiva 

y de respeto al medio ambiente. 

Estas acciones formativas permitieron mejorar el desempeño del equipo de 

trabajo, reducir errores en obra y garantizar una ejecución más eficiente, segura y 

conforme a los estándares técnicos del proyecto. 

• Coordinación efectiva entre áreas técnicas y administrativas: Además de las 

actividades específicas de control y supervisión, el bachiller promovió una mejor 

coordinación entre las áreas técnicas y administrativas, facilitando la fluidez en la 

gestión de los recursos, las adquisiciones de materiales y el cumplimiento de las 

directivas. Esta sinergia entre las áreas permitió reducir retrasos y mejorar el flujo de 

trabajo, beneficiando directamente el avance de los proyectos. 

• Aportes a la mejora continua del proceso constructivo: Su capacidad de análisis y 

observación durante la ejecución de los proyectos le permitió proponer mejoras 

continuas en los procesos constructivos. Estas propuestas se basaban en la experiencia 

adquirida y en la identificación de áreas que podían ser optimizadas, lo que contribuyó 

a un desarrollo más eficiente y efectivo de las obras, mejorando los resultados finales. 

Estos logros reflejan el compromiso del bachiller con el desempeño profesional y 

su capacidad para aportar valor tanto en el ámbito técnico como en la gestión de proyectos 

de inversión pública. 

5.7. Impacto social generado por los proyectos ejecutados 

Los proyectos ejecutados en el distrito de Megantoni, en particular en las 

comunidades nativas como Kirigueti, Nueva Luz, Miaria, entre otras, han tenido un impacto 

social significativo que trasciende la sola entrega de infraestructura. La intervención directa 

en sectores como educación, deporte, recreación y atención al adulto mayor ha contribuido 

sustancialmente a reducir las brechas históricas de acceso a servicios básicos en contextos 

rurales y amazónicos. 

En el caso del proyecto de capacitación técnica para jóvenes, se promovió la 

integración de los beneficiarios al mercado laboral mediante la creación de ambientes 

pedagógicos adecuados, con equipamiento básico para la formación técnica. Esto ha 

generado un cambio progresivo en la percepción de los jóvenes respecto a sus posibilidades 

de inserción laboral, fomentando el emprendimiento y reduciendo su dependencia de 
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actividades extractivas o informales. De manera preliminar, según testimonios recogidos 

informalmente por el equipo técnico, se estima que más del 60 % de los participantes en 

los talleres de formación técnica han demostrado intención de formalizar sus actividades 

productivas o continuar sus estudios técnicos. 

El proyecto de atención al adulto mayor en Camisea ha reforzado la presencia del 

Estado en sectores tradicionalmente olvidados. La creación de una infraestructura para la 

atención integral ha permitido a la población adulta mayor acceder a servicios de salud 

básica, actividades recreativas y asistencia social, con lo cual se ha fortalecido su inclusión 

y dignidad dentro del tejido comunitario. 

El proyecto deportivo y recreativo, por su parte, ha tenido un impacto directo en la 

cohesión social, al generar espacios de integración intercultural entre niños, adolescentes y 

adultos. Estos espacios también han sido utilizados por promotores de salud y educación 

para campañas comunitarias. Se ha observado, además, una disminución en los niveles de 

violencia juvenil y consumo de alcohol, según reportes del personal local de salud y 

seguridad. 

Aunque no se aplicaron encuestas de percepción comunitaria formalizadas, se 

realizó un levantamiento de observaciones cualitativas mediante entrevistas informales a 

líderes comunales, quienes destacaron la mejora en el acceso a servicios públicos y el 

fortalecimiento de las capacidades locales como resultado directo de los proyectos 

ejecutados. 

En conjunto, estos proyectos no solo contribuyeron al mejoramiento de la 

infraestructura física, sino que promovieron un cambio positivo en los indicadores sociales 

del distrito, reforzando la inclusión, la equidad territorial y el ejercicio efectivo de derechos 

por parte de las comunidades nativas. 

5.8. Análisis de sostenibilidad de los proyectos ejecutados 

La sostenibilidad a largo plazo de los proyectos ejecutados en el distrito de 

Megantoni ha sido una preocupación central desde la etapa de planificación, especialmente 

considerando el contexto amazónico, la dispersión geográfica de las comunidades y la 

limitada presencia permanente del Estado. 

En primer lugar, se adoptaron estrategias para asegurar que las infraestructuras 

construidas como los módulos pedagógicos, los espacios deportivos y el centro de atención 

al adulto mayor estén dotadas de características técnicas y constructivas acordes a las 

condiciones climáticas y del suelo de la zona. Se priorizó el uso de materiales duraderos, 
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resistentes a la humedad y al deterioro natural por exposición tropical, así como diseños de 

techos con buena evacuación pluvial, ventilación cruzada natural, y accesibilidad universal. 

Desde el punto de vista de la operación y mantenimiento, se promovió la 

participación activa de las propias comunidades beneficiarias. En el caso del proyecto 

educativo, por ejemplo, se realizaron reuniones con los líderes comunales y personal de las 

áreas técnicas de la municipalidad para designar comités de gestión local, encargados de la 

vigilancia, cuidado y mantenimiento básico de los ambientes construidos. 

Asimismo, se incluyó dentro de los planes de operación institucional el 

requerimiento de asignación de presupuesto anual mínimo para mantenimiento preventivo, 

en coordinación con la Gerencia de Desarrollo Social y la Gerencia de Infraestructura de la 

Municipalidad Distrital de Megantoni. Esta acción busca evitar el deterioro progresivo de 

la infraestructura debido a la falta de seguimiento. 

Se considera que los proyectos generan valor social acumulativo: al integrar 

servicios educativos, recreativos y sociales, promueven el fortalecimiento del tejido 

comunitario y la apropiación de las infraestructuras, lo cual favorece su preservación y 

continuidad sin necesidad de intervención constante del gobierno local.  

5.9. Gestión de riesgos y crisis durante la ejecución de los proyectos 

La ejecución de proyectos de inversión pública en el distrito de Megantoni, por sus 

condiciones geográficas, sociales y climáticas, implicó una constante exposición a riesgos 

técnicos, logísticos y administrativos. Ante ello, se implementaron procedimientos 

sistemáticos de identificación, evaluación y mitigación de riesgos, que permitieron 

mantener el control operativo y asegurar la continuidad de las actividades. 

Identificación y evaluación de riesgos 

Se identificaron los principales factores críticos que podrían afectar el 

cumplimiento de los objetivos. Entre los riesgos más relevantes estuvieron: 

• Retrasos por condiciones climáticas adversas (lluvias intensas, crecidas fluviales). 

• Dificultades logísticas por falta de vías carrozables o transporte fluvial interrumpido. 

• Demoras en la adquisición de materiales, especialmente en comunidades alejadas. 

• Incompatibilidad técnica entre el expediente aprobado y las condiciones reales del 

terreno. 
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• Resistencia o descoordinación comunal en zonas con presencia de comunidades 

nativas. 

Cada riesgo fue calificado en función de su probabilidad de ocurrencia y el nivel 

de impacto, generando un semáforo de criticidad que permitió priorizar acciones 

preventivas. 

Estrategias de mitigación implementadas 

• Reprogramación operativa por temporada climática: Las partidas sensibles al clima 

(cimentaciones, vaciado de concreto) fueron ejecutadas en época seca. Las actividades 

administrativas o de instalaciones se concentraron en época de lluvias. 

• Supervisión de campo continua: Se mantuvo un sistema de vigilancia técnica mediante 

visitas continuas del residente y el asistente técnico, lo que permitió detectar 

desviaciones tempranas. 

• Adecuación técnica del expediente: Ante situaciones no previstas, se propuso la 

modificación de metrados, planos y especificaciones técnicas a través de adicionales 

de obra o ampliaciones justificadas. 

• Coordinación con actores locales: Se organizaron reuniones con líderes comunales y 

personal técnico local para socializar las intervenciones y reducir la conflictividad o la 

desinformación. 

5.10. Indicadores de medición del impacto 

Para evaluar de forma objetiva el cumplimiento de los objetivos de los proyectos 

ejecutados, se establecieron indicadores de éxito cuantificables, los cuales permiten medir 

el impacto real sobre la población beneficiaria. Estos indicadores fueron diseñados con base 

en criterios de eficacia, eficiencia y pertinencia y se agrupan de la siguiente manera: 

Proyecto: «Mejoramiento y desarrollo de habilidades y capacidades técnicas para 

la inserción laboral de los jóvenes en las CC. NN. y AA. RR. de la zona norte del distrito 

de Megantoni - La Convención, Cusco». 

 

Tabla 2 

Indicadores medición de impacto 

Objetivo específico Indicador de éxito 
Línea 

base 

Meta 

alcanzada 

Capacitar a jóvenes de 

CC. NN. para su 

inserción laboral 

N.° de jóvenes certificados en 

oficios técnicos 
0.00 

240 jóvenes 

certificados 
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Promover la 

empleabilidad juvenil 

Porcentaje de jóvenes 

capacitados que acceden a 

empleos formales o 

emprendimientos 

0.00 % 38.00 % 

Fomentar la inclusión 

económica de 

comunidades rurales 

N.° de participantes que iniciaron 

actividad económica luego de la 

capacitación 

0 
45 

beneficiarios 

 

Fuente: Elaboración propia 

Descripción: Cuadro de medición de impacto 

 

Proyecto: «Mejoramiento de la prestación del servicio de práctica deportiva y 

recreativa a niños, adolescentes, jóvenes y adultos en el distrito de Megantoni - provincia 

de La Convención, departamento de Cusco». 

Tabla 3 

Indicadores medición de impacto 

Objetivo 

específico 
Indicador de éxito Línea base Meta alcanzada 

Incrementar la 

participación 

deportiva de la 

población 

N.° de usuarios que 

acceden al campo 

deportivo por semana 

30 

personas/semana 

180 

personas/semana 

Mejorar la calidad 

de los espacios 

deportivos 

Porcentaje de 

infraestructura deportiva 

operativa y con 

mantenimiento 

20 % 100 % 

Promover 

actividades 

interculturales y 

recreativas 

N.° de eventos 

deportivos/culturales 

organizados por trimestre 

1 evento 5 eventos 

 

Fuente: Elaboración propia 

Descripción: Cuadro de medición de impacto  

 

5.11. Gestión de Riesgos y Crisis 

Durante la ejecución del proyecto «Mejoramiento y desarrollo de habilidades y 

capacidades técnicas para la inserción laboral de los jóvenes en las CC. NN. y AA. RR. de 

la zona norte del distrito de Megantoni - La Convención, Cusco», se aplicó una estrategia 

de gestión de riesgos orientada a minimizar impactos negativos en tiempo, costo y calidad, 

especialmente considerando el contexto geográfico, climático y logístico de la zona. 

La gestión de riesgos se abordó en las siguientes etapas 
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Identificación de riesgos: 

Se realizó una revisión sistemática de los factores internos y externos que podrían 

afectar el desarrollo del proyecto. Entre los principales riesgos identificados destacan: 

• Condiciones climáticas adversas lluvias intensas. 

• Inaccesibilidad temporal por crecida de ríos. 

• Incompatibilidades técnicas en los planos del expediente original. 

• Retrasos en el abastecimiento de materiales y combustible. 

Evaluación y priorización: 

Cada riesgo fue evaluado según su probabilidad de ocurrencia y nivel de impacto. 

Se emplearon matrices de riesgos que permitieron clasificar los eventos en riesgos bajos, 

moderados y críticos, facilitando la toma de decisiones oportunas. 

Tabla 4 

Matriz de riesgo que permite clasificar los eventos 

Riesgo 

identificado 
Probabilidad Impacto 

Nivel de 

riesgo 
Medidas de mitigación 

Lluvias intensas / 

clima 

impredecible 

Alta Alto Crítico 

Programación de trabajos en 

época seca, techado 

provisional, 

almacenamiento anticipado 

Accesos 

bloqueados 
Media Alto Alto 

Transporte anticipado, 

planificación logística 

semanal, contratos flexibles 

de transporte 

Incompatibilidad 

del expediente 

técnico con el 

terreno 

Alta Medio Alto 

Revisión de campo antes de 

ejecución, ajustes técnicos 

inmediatos y trabajo 

coordinado con supervisión 

Demoras en 

abastecimiento de 

materiales  

Media Medio Moderado 

Coordinación constante con 

la oficina de abastecimiento 

y proveedores 

Accidentes 

laborales 
Baja Alto Moderado 

Uso de EPP obligatorio, 

capacitaciones en seguridad 

y señalización permanente 

Segregación o 

exudación del 

concreto 

Media Medio Moderado 

Control del agua en la 

mezcla, uso de aditivos, 

capacitación operativa al 

personal 

Conflictos 

sociales o 

desacuerdos con 

la comunidad 

Baja Alto Moderado 

Coordinación previa con 

líderes comunales, 

socialización del proyecto y 

empleabilidad local 
 

Fuente: Elaboración propia 

Descripción: Cuadro matriz de riesgo 
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Medidas de mitigación: 

Para los riesgos críticos, se diseñaron planes de acción específicos, tales como: 

• Almacenamiento preventivo de materiales no perecibles en obra, anticipando cortes de 

accesos. 

• Planificación de frentes de trabajo flexibles, que permitieron redistribuir recursos según 

condiciones climáticas. 

• Supervisión técnica constante para corregir incompatibilidades de diseño en campo. 

Monitoreo y respuesta: 

Se implementó un sistema de seguimiento semanal mediante reportes técnicos y 

reuniones de obra, donde se revisaban los riesgos en curso, su evolución y la efectividad de 

las medidas aplicadas. Esta estrategia permitió minimizar tiempos muertos, evitar mayores 

sobrecostos y mantener el avance físico dentro de márgenes aceptables. 
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CONCLUSIONES 

• La participación del bachiller en los diversos proyectos de inversión pública ha sido un 

motor clave para su crecimiento profesional, perfeccionando sus habilidades en áreas como 

elaboración de expedientes técnicos, control de obra, manejo de recursos humanos y 

materiales y la presentación de informes técnicos financieros de obra. Su participación 

permitió desarrollar una comprensión más amplia de la gestión de obras públicas, así como 

una mayor adaptabilidad a los desafíos que surgen en la ejecución de proyectos complejos. 

• Los aportes realizados en la ejecución de los proyectos no solo cumplieron con los objetivos 

planteados, sino que también lograron optimizar los recursos asignados por la entidad, 

garantizando una gestión responsable y transparente. La verificación constante de la calidad 

de los materiales y de los procesos constructivos resultó fundamental para asegurar que las 

infraestructuras construidas fueran funcionales y acordes a las necesidades de las 

comunidades beneficiarias. 

• A pesar de las dificultades iniciales en la planificación y ejecución de los proyectos, como 

la incompatibilidad entre los expedientes técnicos y las condiciones del terreno, la gestión 

adecuada de los materiales, se logró avanzar en cada fase del proyecto gracias a la 

aplicación de medidas correctivas. Estas experiencias han enriquecido la capacidad del 

bachiller para resolver problemas y adaptarme a circunstancias cambiantes. 

• Su participación incluyó la propuesta de mejoras en los procesos constructivos y 

administrativos, lo que permitió una mayor eficiencia en la ejecución de los trabajos. Las 

capacitaciones al personal y la constante verificación de la seguridad en obra fueron claves 

para garantizar un entorno de trabajo seguro y la consecución de los objetivos del proyecto. 

• En cuanto a las mejoras en los procesos constructivos, se incorporaron nuevas metodologías 

que permitieron optimizar tiempos y recursos. Estas incluyeron, la aplicación de controles 

más rigurosos en la dosificación y manejo del concreto fresco para prevenir fallas por 

segregación o exudación, así como la implementación sistemática de procesos de curado 

controlado para garantizar la durabilidad del concreto. También se promovió el uso de 

herramientas topográficas digitales y la planificación diaria de actividades mediante 

reuniones técnicas breves con el personal operativo. 

• La eficiencia en la ejecución se midió a través del seguimiento de indicadores clave como 

el rendimiento por jornada, el cumplimiento del cronograma de obra, la disminución de 

reprocesos y la mejora en la calidad de los elementos ejecutados.  
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RECOMENDACIONES 

• Es necesario mejorar los procedimientos de planificación de proyectos, asegurándose de 

que los expedientes técnicos sean compatibles con las condiciones del terreno y que 

incluyan estudios detallados de las zonas donde se ejecutarán las obras. Esto ayudará a 

minimizar la necesidad de adicionales de obra y reducirá los tiempos de ejecución. 

• Se sugiere acelerar los procesos de adquisición de materiales para evitar demoras en la 

ejecución de las obras. La implementación de una coordinación más efectiva entre el área 

técnica y el área de logística podría mejorar significativamente la fluidez en la entrega de 

materiales. 

• Es fundamental seguir invirtiendo en la capacitación continua del personal involucrado en 

la ejecución de los proyectos, para mantenerlos actualizados en las últimas técnicas 

constructivas y en las normativas vigentes. Esto contribuirá a mejorar la calidad de los 

trabajos realizados y a garantizar la seguridad en obra. 

• Se recomienda la implementación de un sistema de gestión de calidad integral para los 

proyectos de infraestructura, que permita supervisar todas las fases del proceso 

constructivo, desde la planificación hasta la finalización, asegurando el cumplimiento de 

los estándares de calidad y las normativas legales vigentes. 

• Fomentar una mayor coordinación entre las áreas técnicas y administrativas será clave para 

mejorar la eficiencia en la gestión de los recursos, la presentación de informes y la ejecución 

de los proyectos en su totalidad. Esto ayudará a reducir los retrasos en la entrega de 

información y a optimizar el manejo de los recursos financieros. 

• Estandarizar el uso de tecnologías modernas en los procesos constructivos, como equipos 

de medición digital y aplicaciones para seguimiento de cronogramas, lo cual permitirá 

mejorar la precisión, reducir tiempos y optimizar recursos. 

• Institucionalizar las charlas técnicas de inducción diaria, enfocadas en temas críticos como 

el manejo adecuado del concreto fresco, la dosificación, tiempos de fraguado y curado, con 

el fin de minimizar errores y asegurar la calidad de la obra. 
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MANIFIESTO DE GASTOS POR ESPECIFICA 
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PROYECTO: “Mejoramiento de la prestación del servicio de práctica deportiva 

y recreativa a niños, adolescentes, jóvenes y adultos en el distrito de Megantoni - 

provincia de La Convención - departamento de Cusco” 
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GASTO ACUMULADO

CD

2.6.7 1.5 1             -                       -    S/.          29,118.15  S/.       1,464,622.93  S/.       1,260,666.45  S/.        2,754,407.53 

2.6.7 1.5 2             -                       -    S/.         538,390.52  S/.       1,677,564.74  S/.         807,182.40  S/.        3,023,137.66 

2.6.7 1.5 3             -                       -    S/.         720,854.68  S/.       2,250,405.03  S/.       1,836,431.09  S/.        4,807,690.80 

2.6.3 2.1 2             -                       -    S/.             824.00  S/.           8,000.00                     -    S/.            8,824.00 

2 . 6 . 3 2 . 7 2  -                     -                       -    S/.          15,750.00  S/.           15,750.00 

2.6.3.2.6.1             -                       -    S/.           9,204.00                     -                       -    S/.            9,204.00 

2.6.3.2.9.5             -                       -                       -    S/.             520.00                     -    S/.              520.00 

2.6.3.2.9.1             -                       -                       -    S/.           4,800.00                     -    S/.            4,800.00 

2.6.3.2.9.2             -                       -                       -    S/.           5,500.00                     -    S/.            5,500.00 

CD             -                       -    S/.       1,298,391.35  S/.       5,411,412.70  S/.       3,920,029.94  S/.       10,629,833.99 

GG

2.6.7 1.6 1             -                       -    S/.         546,881.42  S/.         938,204.89  S/.         708,786.40  S/.        2,193,872.71 

2.6.7 1.6 2             -                       -    S/.           9,763.32  S/.          33,259.50  S/.           8,369.61  S/.           51,392.43 

2.6.7 1.6 3             -                       -                       -    S/.          74,521.00  S/.          41,650.00  S/.          116,171.00 

2.6.3 2.1 2             -                       -    S/.          10,412.70  S/.          14,560.00                     -    S/.           24,972.70 

2.6.3.2.3.1             -                       -    S/.           1,197.77  S/.          18,209.71                     -    S/.           19,407.48 

2.6.3.2.3.3             -                       -                       -    S/.          18,624.25                     -    S/.           18,624.25 

2.6.3.2.9.4             -                       -                       -    S/.           4,130.00                     -    S/.            4,130.00 

2.6.3.1.1.1             -                       -                       -    S/.          28,500.00                     -    S/.           28,500.00 

2.6.3.2.9.1             -                       -    S/.             790.00                     -                       -    S/.              790.00 

GG             -                       -    S/.         569,045.21  S/.       1,130,009.35  S/.         758,806.01  S/.        2,457,860.57 

: 0239 - 2021

: 18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES

OBRA

MODALIDAD DE EJECUION 

RESIDENTE DE OBRA

INSPECTOR DE OBRA

COD. UNICO

SEC FUNC.

FTE. FTO.

COSTO DE CONSTRUCCION POR 

ADMINISTRACION DIRECTA - SERVICIOS

MOBILIARIO

EQUIPO DE CULTURA Y ARTE

EQUIPOS E INSTRUMENTOS DE MEDICION

: “MEJORAMIENTO DE LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE PRÁCTICA DEPORTIVA Y RECREATIVA A NIÑOS, ADOLESCENTES, JOVENES Y ADULTOS EN EL DISTRITO DE 

MEGANTONI - PROVINCIA DE LA CONVENCION - DEPARTAMENTO DE CUSCO”

: ADMINISTRACION DIRECTA

: LIC. JUNNER RAFAEL ZAPATA ENRIQUEZ

: ING. JESUS ROJAS GALVAN

: 2496537

AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION

MOBILIARIO DE DEPORTES Y RECREACION

ACUMULADO 2021 ACUMULADO 2022 ACUMULADO 2023 ACUMLADO 2024

EJECUTADO TOTAL

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO

COSTO DIRECTO

COSTO DE CONSTRUCCION POR 

ADMINISTRACION DIRECTA - PERSONAL

COSTO DE CONSTRUCCION POR 

ADMINISTRACION DIRECTA - BIENES

CODIGO 

ANALITICO
DESCRIPCION

GASTOS GENERALES

COSTO DE CONSTRUCCION POR 

ADMINISTRACION DIRECTA - PERSONAL

COSTO DE CONSTRUCCION POR 

ADMINISTRACION DIRECTA - BIENES

COSTO DE CONSTRUCCION POR 

ADMINISTRACION DIRECTA - SERVICIOS

MOBILIARIO

EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS

EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES

SUB T0TAL GASTO GENERAL (2)

ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA

PARA TRANSPORTE TERRESTRE

AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION

ASEO, LIMPIEZA Y COCINA

SUB T0TAL COSTO DIRECTO (1)

RESUMEN DE MANIFIESTO DE GASTO
Municipalidad Distrital

Tarjeta de liquidacion financiera
MEGANTONI

Costo De Construccion Por Administracion Directa - Personal - Bienes - Servicios
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GS

2.6.8 1.4 1             -                       -    S/.         117,205.00  S/.         242,095.74  S/.         220,661.89  S/.          579,962.63 

2.6.8.1.4.2             -                       -                       -    S/.           9,573.00                     -    S/.            9,573.00 

2.6.8.1.4.3             -                       -                       -    S/.          57,769.00  S/.          12,061.00  S/.           69,830.00 

2.6.3 2.1 2             -                       -                       -    S/.           2,298.00                     -    S/.            2,298.00 

2.6.3.2.3.1             -                       -                       -    S/.           6,033.80                     -    S/.            6,033.80 

GS             -                       -    S/.         117,205.00  S/.         317,769.54  S/.         232,722.89  S/.          667,697.43 

EXP

2.6.8 1.3 1             -    S/.          46,332.88  S/.           4,161.16                     -                       -    S/.           50,494.04 

2.6.8 1.3 1             -    S/.           9,053.00                     -                       -                       -    S/.            9,053.00 

EXP             -    S/.          55,385.88  S/.           4,161.16                     -                       -    S/.           59,547.04 

LIQ

2.6.8.1.4.1             -                       -                       -                       -                       -                        -   

2.6.8.1.4.2             -                       -                       -                       -                       -                        -   

2.6.8.1.4.3             -                       -                       -                       -                       -                        -   

LIQ             -                       -                       -                       -                       -                        -   

GGA

2.6.7 1.4 1             -                       -                       -    S/.         247,587.08  S/.          57,820.99  S/.          305,408.07 

GGA             -                       -                       -    S/.         247,587.08  S/.          57,820.99  S/.          305,408.07 

OUG

2.4.2 3.1 1             -                       -                       -    S/.         107,767.00                     -    S/.          107,767.00 

OUG             -                       -                       -    S/.         107,767.00                     -    S/.          107,767.00 

OUG

2.6. 7 1. 6  1             -                       -                       -                       -    S/.         139,582.71  S/.          139,582.71 

OUG             -                       -                       -                       -    S/.         139,582.71  S/.          139,582.71 

  14,604,455.58  S/.          55,385.88  S/.       1,988,802.72  S/.       7,214,545.67  S/.       5,108,962.54  S/.       14,367,696.81 

% 0.38% 13.62% 362.76% 34.98% 98.38%

OTRAS UNIDADES DEL GOBIERNO

A OTRAS UNIDADES DEL GOBIERNO NACIONAL - 

DONACION Y TRANSFERENCIA

SUB TOTAL GASTO DE OTRAS UNIDADES DE 

GOBIERNO (7)

TOTAL PRESUPUESTO

COSTO DE CONSTRUCCION POR 

ADMINISTRACION DIRECTA - SERVICIOS

SUB T0TAL GASTO POR LIQUIDACION TECNICO 

(5)

GASTOS DE GESTION ADMINISTRATIVA

GASTOS POR LA CONTRATACION DE PERSONAL

COSTO DE CONSTRUCCION POR 

ADMINISTRACION DIRECTA - BIENES

COSTO DE CONSTRUCCION POR 

ADMINISTRACION DIRECTA - SERVICIOS

GASTO SUPERVISION

COSTO DE CONSTRUCCION POR 

ADMINISTRACION DIRECTA - BIENES

COSTO DE CONSTRUCCION POR 

ADMINISTRACION DIRECTA - PERSONAL

GASTOS ORGANO TECNICO 

COSTO DE CONTRATACION DE PERSONAL POR 

ADMINISTRACION DIRECTA - PERSONAL

SUB TOTAL GASTO DE ORGANO TECNICO  (8)

COSTO DE CONSTRUCCION POR 

ADMINISTRACION DIRECTA - PERSONAL

MOBILIARIO

EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS

SUB T0TAL GASTO POR SUPERVISION (3)

GASTOS EXPEDIENTE TECNICO

COSTO POR ELABORACION DE EXPEDIENTE 

TECNICO - SERVICIOS

COSTO POR ELABORACION DE EXPEDIENTE 

TECNICO - PERSONAL

SUB T0TAL GASTO POR EXPEDIENTE TECNICO 

(4)

GASTOS LIQUIDACION DE OBRA

SUB TOTAL GASTOS DE GESTION 

ADMINISTRATIVA (6)
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PRUEBAS DE CALIDAD 
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PROYECTO: "Mejoramiento y desarrollo de habilidades y capacidades técnicas 

para la inserción laboral de los jóvenes en las CC.NN. y AA.RR. de la zona norte 

del distrito de Megantoni - La Convención - Cusco" 
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CALIDAD DE MATERIAL 
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FICHA TECNICA DE CEMENTO 

PROYECTO: "Mejoramiento y desarrollo de habilidades y capacidades técnicas 

para la inserción laboral de los jóvenes en las CC.NN. y AA.RR. de la zona norte 

del distrito de Megantoni - La Convención - Cusco" 
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