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Resumen

El estudio tuvo como proposito determinar la relacion entre la gestion presupuestal y la
ejecucién de obras publicas en la Municipalidad Distrital de Paucara durante el afio
2023. Para ello, se desarroll6 un enfoque cuantitativo, correlacional y de disefio no
experimental. La poblacion estuvo conformada por 40 participantes, a quienes se les
aplico una encuesta como técnica de recojo de la informacion. Este instrumento fue
validado mediante juicio de expertos y presentd un alto nivel de confiabilidad. A partir
del analisis de los resultados, se identifico una asociacion directa y significativa entre
la gestion presupuestal y la ejecucion de obras publicas. Se evidencié que las
deficiencias en la programacion, elaboracidn, aprobacion y liquidacion presupuestaria
inciden negativamente en el desarrollo y culminacion oportuna de los proyectos de
infraestructura. Particularmente, la ejecucion presupuestaria indirecta presenté mayores
dificultades, vinculadas a deficiencias en la supervisién y el cumplimiento de
cronogramas. Con base en estos hallazgos, se concluye que una gestion presupuestal
eficiente, que contemple rigurosamente cada una de sus etapas técnicas y
administrativas, contribuye significativamente al cumplimiento de metas en obras

publicas, promoviendo el desarrollo local.

Palabras clave: gestion presupuestal, ejecucion de obras publicas,

programacion, liquidacion.
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Abstract

The study aimed to determine the relationship between budget management and

the execution of public works in the Paucara District Municipality during 2023. To this
end, a quantitative, correlational, and non-experimental design approach was
developed. The population consisted of 40 participants, who were administered a
survey as a data collection technique. This instrument was validated through expert
judgment and demonstrated a high level of reliability. Based on the analysis of the
results, a direct and significant association was identified between budget management
and the execution of public works. It was evident that deficiencies in budget
programming, preparation, approval, and settlement negatively impact the development
and timely completion of infrastructure projects. Indirect budget execution, in
particular, presented greater difficulties, linked to deficiencies in supervision and
adherence to schedules. Based on these findings, it is concluded that efficient budget
management, which rigorously considers each of its technical and administrative
stages, significantly contributes to achieving public works goals, promoting local

development.

Key Words: budget management, execution of public works, programming,

settlement.
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Introduccion

La gestion presupuestal y la ejecucion de obras publicas constituyen elementos
fundamentales para el desarrollo local, especialmente en contextos rurales como el del
distrito de Paucara, ubicado en la regién Huancavelica. En los Gltimos afios, se han
evidenciado dificultades en la administracion de los recursos publicos, lo que ha
generado retrasos, paralizaciones e ineficiencias en la culminacion de obras esenciales
para el bienestar de la poblacién. Este problema adquiere mayor relevancia en
municipalidades con recursos limitados, donde una adecuada gestion financiera suele

establecer tanto el éxito como el fracaso de los proyectos de infraestructura.

El capitulo | describe el planteamiento del problema, delimitado en los &mbitos
territorial, temporal y conceptual. Asimismo, se formulan los objetivos generales y

especificos, las hipdtesis y la justificacion que fundamentan la oportunidad del estudio.

En el capitulo Il se desdobla en el marco tedrico, en donde se exponen
antecedentes de investigaciones previas, articulos cientificos y tesis vinculadas al tema,
que respaldan la investigacion. Ademas, se detallan las bases tedricas, incluyendo
definiciones conceptuales, teorias aplicables y las variables principales

operacionalizadas en un cuadro.

El capitulo 111 aborda el planteamiento de las hipotesis, también se identifican
y definen las variables de estudio, especificando sus dimensiones e indicadores, lo que

permite establecer una estructura analitica coherente desde una perspectiva empirica.

El capitulo 1V denota la metodologia empleada, precisandose el enfoque, tipo,
nivel y disefio de la indagacion, asi como el tamarfio poblacional y muestral, las técnicas
del recojo de la informacion y los métodos estadisticos usados para analizar los

resultados.
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Por ultimo, el capitulo V refleja los hallazgos y la contrastacion de hipotesis,

los cuales son discutidos en funcion de la literatura revisada. Con base en ello, se
exponen las conclusiones y recomendaciones enfocadas en el mejoramiento de la

gestion presupuestal y optimizar la ejecucion de obras pablicas.

El autor.



Capitulo |

Planteamiento del estudio

1.1 Delimitacién de la investigacion
1.1.1. Territorial

A nivel territorial, se circunscribe al ambito de la Municipalidad Distrital de
Paucard. Por ello, se abordan especificamente las cuestiones vinculadas a la gestion
presupuestal y a la ejecucion de obras publicas en dicho distrito. En consecuencia, se

excluyen de la investigacion otras municipalidades o regiones geograficas.
1.1.2. Temporal

Se abordd durante el afio 2023, se abordd exclusivamente los hechos, sucesos y
resultados referentes con la gestion presupuestal y la ejecucion de obras publicas en
dicho periodo. Se excluyé del analisis los cambios o resultados vinculados a las
variables de estudio que hayan ocurrido en afios anteriores o que pudieron presentarse

de periodos posteriores.
1.1.3. Conceptual

Desde una perspectiva conceptual, se enmarca en el estudio de la gestion
presupuestal y en la ejecucion de obras publicas en un contexto estrictamente

municipal. En tal sentido, no se consideran otras areas tematicas que no guarden una
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relacion directa con las variables analizadas, como los aspectos sociales o ambientales

sin vinculacion especifica con el objeto de estudio.

1.2. Planteamiento del problema

A nivel global, la gestidn presupuestal en conjunto con el desarrollo de las obras
publicas enfrenta desafios significativos. La falta de alineacion entre los proyectos de
infraestructura y los presupuestos asignados suele ocasionar retrasos, sobrecostos y
bajos niveles de satisfaccion ciudadana, lo cual evidencia las dificultades sistematicas
que atraviesan las administraciones pablicas para coordinar efectivamente sus procesos

de planificacion financiera con la materializacion de proyectos (Okere, 2021).

En América Latina, estos retos adquieren caracteristicas particulares. La
ausencia de planificacion estratégica, la corrupcion y la gestién ineficiente de recursos
impactan negativamente en los proyectos que se ejecutan relacionadas a la
infraestructura, comprometiendo la eficacia del gasto publico (CEPAL, 2021). En esta
linea, el Banco Interamericano de Desarrollo ha sefialado que, en latinoamerica, los
proyectos suelen sufrir demoras debido a la excesiva burocracia y a deficiencias en la

planificacién y gestion (BID, 2018).

En el contexto nacional, el Per( enfrenta también retos estructurales en esta
materia. Un informe del MEF advierte que la limitada capacidad técnica para la
implementacion de proyectos, conjuntamente con los procedimientos burocraticos,
constituyen elementos fundamentales en la ineficacia del desarrollo en las obras
publicas (Ministerio de Economia y Finanzas del Peru [MEF], 2023). Asimismo, la
paralizacion de obras constituye una problematica recurrente. De acuerdo con

Rodriguez M. (2022), las principales causas son la escasez de fondos (27,2 %), el
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incumplimiento de contratos (12,2 %), los eventos climaticos (14,9 %) y las disputas

legales (4,3 %).

La adecuada ejecucion de obras publicas requiere comprender los dos tipos de
ejecucion presupuestaria: directa e indirecta (La Contraloria General de la Republica
del Perd, 2018), donde la eficacia del presupuesto se encuentra directamente vinculada
con la capacidad de ejecucién de las entidades publicas. No obstante, reducida
ejecucion constituye una restriccion critica para el aprovechamiento de los activos
estatales y el suministro eficaz de servicios publicos (ComexPerd, 2022). Sumando la
corrupcion, que ha dejado una huella persistente. EI caso Odebrecht, por ejemplo, tuvo
un impacto considerable en diversos proyectos de infraestructura, lo que refuerza la
necesidad de fortalecer los mecanismos de supervision y fiscalizacion (CNN Espafiol,

2017).

En el ambito local, la Municipalidad Distrital de Paucaré ejecut6 el 95,9 % de
su presupuesto asignado hasta la fecha de consulta, en donde la diferencia entre el
Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) y el Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) refleja ajustes significativos en la asignacion de recursos durante el ejercicio
fiscal. Sin embargo, la entidad no ha estado exenta de las problematicas mencionadas.
Se han identificado deficiencias en la gestion presupuestal que han repercutido
negativamente en la ejecucion de obras publicas, aunque el contar con recursos
asignados, la programacion, elaboracion, aprobacion y liquidacion presupuestaria no se
han desarrollado de forma eficiente, generando retrasos en el inicio y culminacion de

los proyectos.

Esta situacion afecta el cumplimiento de los objetivos institucionales y limita a
los gobiernos locales a que den respuesta referente a las necesidades que tiene la

poblacidn, como infraestructura basica, servicios publicos y mejora de vias, puesto que
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es particularmente critico en zonas rurales donde la falta de infraestructura basica como
sistemas de agua potable, centros de salud o vias de acceso no solo limita las
oportunidades de desarrollo econdmico, sino que también perpetta las condiciones de
pobreza y marginalidad social, creando brechas cada vez méas amplias entre los centros
urbanos y las comunidades rurales. (INDECI, 2023). Entre las causas identificadas se
encuentran la falta de planificacion técnica adecuada en la etapa de programacion
presupuestal, la debilidad de los procedimientos administrativos y la limitada
capacitacion de los colaboradores encargados de la formulacién y aprobacion
presupuestaria. Asimismo, la escasa supervision en la etapa de liquidacion impide una

evaluacion objetiva del uso de los recursos publicos.

Las consecuencias son diversas. La Municipalidad ha mostrado niveles bajos de
ejecucion fisica en obras publicas, lo que repercute en la insatisfaccion de la poblacion.
Ademas, diversos proyectos de infraestructura, esenciales para el desarrollo comunal,
han sido paralizados o no iniciados, afectando el acceso a servicios béasicos como agua,
saneamiento, caminos y educacion. Por ultimo, la ineficiencia en la gestion
presupuestal incrementa el riesgo de subejecucion del gasto, lo que debilita el desarrollo

territorial y la credibilidad institucional frente a los entes fiscalizadores y la ciudadania.

Frente a esta problematica, se plante6 como objetivo general determinar la
relacion entre la gestion presupuestal y la ejecucion de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de Paucara durante el afio 2023.

1.3. Formulacion del problema

1.3.1. Problema general

¢ Como se relaciona la gestion presupuestal y la ejecucion de obras publicas en

la Municipalidad Distrital de Paucara, 2023?
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1.3.2. Problemas especificos

¢Como se relaciona la programacion y la ejecucion de obras publicas en la

Municipalidad Distrital de Paucara, 2023?

¢Como se relaciona la elaboracion y la ejecucion de obras publicas en la

Municipalidad Distrital de Paucara, 2023?

¢Como se relaciona la aprobacion y la ejecucién de obras publicas en la

Municipalidad Distrital de Paucara, 2023?

¢Como se relaciona la liquidacién y la ejecucion de obras publicas en la

Municipalidad Distrital de Paucara, 2023?

1.4. Obijetivo de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion de la gestién presupuestal y la ejecucion de obras

publicas en la Municipalidad Distrital de Paucara, 2023.

1.4.2. Obijetivo especificos

1.

Determinar la relacion de la programacion y la ejecucion de obras publicas

en la Municipalidad Distrital de Paucara, 2023.

Identificar la relacion de la elaboracion y la ejecucion de obras publicas la

Municipalidad Distrital de Paucarg, 2023.

Analizar la relacion de la aprobacion y la ejecucion de obras publicas en la

Municipalidad Distrital de Paucara, 2023.

Establecer la relacion de la liquidacion y la ejecucion de obras publicas en

la Municipalidad Distrital de Paucara, 2023.
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1.5. Justificacion de la investigacion
1.5.1. Justificacion teorica

Teodricamente se fundamenta en la teoria de la Ejecucion Presupuestaria, la cual
resulta esencial para explicar como una adecuada administracion de los recursos
publicos incide en la ejecucién de obras publicas; de manera que, Edome (2022) y
Entrena (2021) sostienen que, la ejecucidn presupuestaria abarca la distribucion,
manejo y supervision de los recursos econémicos dirigidos hacia el logro de las
finalidades y propositos determinados durante el periodo financiero, lo cual ayuda a
comprender los mecanismos mediante los cuales se materializa la transformacion de las

asignaciones monetarias en resultados tangibles para la comunidad.
1.5.2. Justificacién practica

De forma practica, el estudio pretende proporcionar a la entidad municipal
informacion relevante y orientacion estratégica. Comprender la asociacion de las
variables posibilitando que la organizacion reconozca instrumentos destinados al
perfeccionamiento del aprovechamiento de sus activos, con el propdésito de incrementar
la efectividad durante la implementacion de iniciativas mientras se consoliden los
procedimientos relacionados con la planificacion financiera. Esta finalidad practica
ayuda a establecer un puente entre los hallazgos tedricos y su aplicacion concreta en el
contexto municipal; asimismo, proporciona herramientas metodoldgicas que faciliten

la toma de decisiones informadas por parte de los responsables administrativos.
1.5.3. Justificacion metodologica

Metodoldgicamente, se sustentd en un paradigma cuantitativo, lo cual permitio
recolectar y medir datos relacionados con las variables de estudio. A través del nivel

correlacional, se busco establecer si existia una asociacion significativa entre ellas.
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Asimismo, el disefio y administracion de la encuesta como técnica del recojo de los
datos constituye un aporte valioso para futuras investigaciones que deseen replicar el
estudio en contextos similares, especialmente en el &mbito de las municipalidades y
gobiernos locales; conjuntamente facilita la comparabilidad de los hallazgos con otras
indagaciones similares y aporta en la construccion de un base sélido de teoria basado

en evidencia cuantificable



Capitulo 11

Marco Teérico

2.1.  Antecedentes de investigacion
2.1.1. Articulos cientificos

Atillio y Vega (2023) abordaron una indagacion “Factores de gestion de
ejecucion de obras y su influencia en el desarrollo de la provincia del Santa, 20207,
analizaron la influencia entre las variables estudiadas. Para ello, optaron por un
paradigma cuantitativo, basico, explicativo, no experimental y transversal.
Evidenciando, una influencia significativa entre las variables. Concluyendo que,
elementos como la calidad y el tiempo ejercen una incidencia relevante en la

comunidad.

Vargas y Zavaleta (2020), en su estudio “La gestion del presupuesto por
resultados y la calidad del gasto en gobiernos locales”, se propusieron identificar el
vinculo entre las variables. La investigacion se caracterizd6 por un disefio no
experimental y de naturaleza relacional. Al evaluar la variable, se encontré que el nivel
de ejecucion en la region alcanzé un 84 %, a diferencia del 66 % registrado por los 83
distritos. Esta diferencia se sustentd en un coeficiente de asociacion de 0,69,
enfatizando especialmente en los indicadores de programas. Se evidencio asi una fuerte
asociacion entre la implementacion del presupuesto por resultados y la optimizacion en
la ejecucion presupuestal, promoviendo un mejor desempefio en la gestion

administrativa y el cumplimiento de las metas de la institucion.
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Castro (2024), en su articulo “La ejecucion presupuestal en gobiernos locales
del Valle Rio Apurimac y la modernizacion del Estado”, examin6 la asociacion entre
las variables, siendo cuantitativo de alcance correlacional, considerando a 10
funcionarios como muestra. Los hallazgos revelaron una asociacion significativa en las
variabless, con una asociacion de 0,988. Se concluyd que la modernizacion del Estado,
entendida como el uso eficiente de las TIC, permite implementar politicas publicas de
manera mas efectiva, facilitando una administracion transparente y alineada con las

necesidades de la ciudadania.

Lupa et al. (2024), en su articulo “Enfoque del presupuesto por resultados en el
gasto publico de la region de Puno, Pert”, analizaron la evolucion presupuestal en el
periodo 2011-2023, adoptando un paradigma cuantitativo de alcance descriptivo. Se
evidencio que el PIM de los gobiernos se increment6 en 2023 en un 45,23 % respecto
al afio 2011. Asimismo, el gasto en capital crecid en 30,23 % para el mismo periodo.
No obstante, se observaron graves deficiencias en la ejecucion de dicho gasto en todos
los niveles de gobierno. A pesar del incremento presupuestal destinado a inversion, no
se obtuvieron resultados positivos, persistiendo indicadores criticos como mortalidad
infantil, desnutricion, pobreza y deficiencias en servicios esenciales como salud,

educacion y acceso al agua potable.

Masaquiza et al. (2020), en su articulo "Gestion Administrativa y ejecucion
presupuestaria de la Coordinacion Zonal de Educacion - Zona 3", desarrollaron un
diagnostico sobre las variables, siendo cuantitativo y un analisis documental. Mostraron
que en sus hallazgos que, al 31 de diciembre de 2018, la entidad alcanz6 un nivel de
ejecucion presupuestaria del 96 %. Sin embargo, no se logrdé el 100 % debido a

deficiencias en la gestion administrativa desarrollada por la entidad.
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2.1.2. Tesis nacionales e internacionales

Mendieta (2022) abordo su tesis titulada “Gestion publica y su incidencia en la
ejecucion presupuestaria de obras publicas de la empresa EPAAGUA, en los periodos
2021-2022”, tuvo como finalidad analizar como las practicas de gestion publica
influyen en la eficiencia de la ejecucion presupuestaria; adoptd un enfoque cuantitativo,
aplicando analisis estadistico. Los hallazgos evidenciaron que una gestion publica
deficiente se relaciona con paralizaciones y sobrecostos en las obras. Se concluyé que
la falta de planificacion y supervision afecta negativamente el rendimiento de los
proyectos, mientras que una gestion solida y transparente garantiza una ejecucion

presupuestaria efectiva.

Vilchez (2020), en su investigacion “Gestion del presupuesto y calidad del gasto
en la municipalidad provincial de Satipo, 20207, se bas6 en explorar la asociacion entre
las variables, siguiendo un enfoque cuantitativo y relacional, asimismo su muestra fue
de 28 colaboradores publicos vinculados al ciclo del gasto. Reflejando que, hay una
asociacion significativa, donde su la evolucion de Pearson fue del 0,693. Se concluyo
que una apropiada gestién presupuestal se vincula con un perfeccionamiento en la
calidad del gasto, sugiriéndose un disefio presupuestario dirigido hacia el cierre de

brechas sociales.

Evanan et al. (2023), en su estudio “Ejecucion de obras publicas y la gestion
presupuestal en la sede central del Gobierno Regional de Ayacucho-2020”, analizaron
la relacion entre las variables, siendo cuantitativo, descriptivo y relacional. Mostraron
que el 25,6 % de los proyectos present6 un bajo nivel de ejecucion, el 50,2 % medio y
el 24,2 % fue satisfactorio. En cuanto a la gestion presupuestal, el 41 % fue calificada

como ineficaz, el 8,2 % como eficaz y el 50,8 % como muy eficaz. Concluyendo que,
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hay una asociacion positiva significativa entre las variables (valor p = 0,00), sugiriendo

que la mejora en una de ellas incide favorablemente en la otra.

Cordova (2023), en su tesis “Ejecucion de obras y la gestion presupuestal en la
sede central del Gobierno Regional de Ayacucho-2020”, busco conocer como se
asocian las variables. Se aplicé un enfoque cuantitativo, con analisis descriptivo y
correlacional. Los hallazgos revelaron deficiencias como retrasos en obras, expedientes
técnicos mal elaborados, escasez de personal y entrega inoportuna de materiales. Se
concluyé que optimizar procesos como la formulacion presupuestaria, asignacion de
personal y logistica mejora sustancialmente la ejecucién de obras pablicas y su impacto

en el bienestar de la poblacion.

Zevallos (2023), en su estudio “Obras publicas y la ejecucion presupuestal en
un gobierno local, 20227, investigd la asociacion entre las variables desde un enfoque
cuantitativo, con disefio descriptivo y relacional. Se hall6 un vinculo directo y
significativo, destacandose la necesidad de gestionar eficazmente los recursos publicos
para promover el desarrollo de infraestructura. Se evidenci6 ademas la importancia de

adoptar enfoques adecuados en la implementacién de proyectos presupuestales.

Landeo y Sulca (2022), en su investigacion “Ejecucion de obras publicas y la
gestion presupuestal en la sede del Gobierno Regional de Ayacucho-2020”, estudiaron
el vinculo entre las variables, siguiendo metodologicamente un enfoque cuantitativo,
descriptivo y relacional. Los resultados revelaron una asociacion significativa, con un
coeficiente de 0,487. Asimismo, se identificaron problemas como incumplimiento de
requisitos técnicos, expedientes mal elaborados y designaciones tardias de los

colaboradores claves para la supervision de obras.
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Clemente y Huaman (2022), en su tesis “Gestion presupuestaria y el proceso de
ejecucion de obras puablicas en la Municipalidad Distrital de Acoria, 20207,
determinaron la asociacion entre las variables aplicando un enfoque cuantitativo con
andlisis descriptivo y correlacional. Los hallazgos indicaron una asociacion directa, con
un coeficiente de 0,792. Se concluyd que una mejor gestion presupuestaria conlleva una
ejecucion mas eficiente, de modo que afecta positivamente en la calidad del gasto y en

el bienestar de la comunidad.

Aranda (2023), en su estudio “Gestion municipal y ejecucion presupuestaria de
obras publicas en una Municipalidad, Sanchez Carrién - afio 20227, investigd la
asociacion entre las variables desde un enfoque cuantitativo, aplicando analisis
descriptivo y correlacional. Los resultados mostraron un vinculo positivo, con un
coeficiente de 0,686. Se concluyd que una gestion eficiente se manifiesta en mejores
niveles de ejecucion presupuestaria, especialmente en las fases de planeamiento,

ejecucion y control.

Shupingahua (2021), en su indagacion “Gestion presupuestaria y ejecucién de
obras en la Municipalidad Distrital de Morales-2020”, se centr6 en identificar la
relacion entre las variables. Con un enfoque cuantitativo y andlisis correlacional, se
diagnostico que el 43 % de los participantes consider6 la gestion presupuestaria como
regular, y el 45 % califico de igual modo la ejecucion de obras. Se concluyé una
asociacion directa y significativa, estableciendo que una gestion presupuestal adecuada

mejora la ejecucion de proyectos y, en consecuencia, el bienestar poblacional.
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2.2. Bases Teoricas
2.2.1. Teorias que sustentan la investigacion sobre obras publicas
2.2.1.1. Definicién de obra publica.

Cupitan (2021) define las obras publicas como proyectos presupuestados
ejecutados por entidades estatales conforme a la Ley N.° 30225. Estas pueden
desarrollarse mediante diversas modalidades, como administracion directa, contratos,
convenios 0 comisiones, y requieren una resolucion debidamente aprobada que

respalde su ejecucion.

Asimismo, abarca un amplio espectro de intervenciones fisicas que buscan
crear, modificar o mejorar la infraestructura existente; asimismo, establece el marco
juridico que regula todos los procedimientos asociados con la materializacion de estos
proyectos. Por ende, representa la materializacion tangible de las politicas publicas
orientadas al desarrollo territorial mientras garantiza que los recursos estatales se
destinen efectivamente hacia la satisfaccion de las necesidades colectivas identificadas

en cada comunidad especifica (Paredes, 2025).

Se reconoce como la amplitud del alcance que poseen las intervenciones
estatales en materia de infraestructura; asimismo, establece que dichas obras
trascienden la mera construccion fisica para convertirse en elementos estructurales del
desarrollo social y econdmico, confirmando que estas inversiones publicas constituyen
herramientas estratégicas para materializar politicas orientadas al bienestar colectivo
mientras generan las condiciones necesarias para el progreso de las comunidades

beneficiarias en sus diferentes dimensiones de desarrollo (Lopez y Vega,2022).
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2.2.1.2. Teorias de la obra publica de bienestar social

Se basa en el propdsito principal de las obras publicas dado que se enfoca en la
optimizacion de una vida buena, de calidad y en la prosperidad colectiva. En esa linea,
Cavero (2021) argumenta que estas se conciben como instrumentos fundamentales para
el desarrollo comunitario, al estar directamente asociadas con acceder a los servicios
bésicos como agua potable, educacion, salud y transporte. Esta perspectiva indice en la
manera como deben ser administrados y ejecutados los recursos destinados a proyectos
de infraestructura publica. Ademas, esta vision establece un marco conceptual que
prioriza el impacto social de las intervenciones estatales sobre consideraciones

meramente técnicas o financieras.
2.2.1.3. Teoria de la inversion en obras publicas

Esta teoria se fundamenta en la premisa de que las inversiones publicas son
esenciales para el desarrollo econémico. Desde esta Optica, la CEPAL (2022) considera
dichas inversiones como apuestas de largo plazo orientadas a generar beneficios
sostenibles. Infraestructuras como carreteras, puentes, escuelas y hospitales constituyen
pilares que fortalecen la productividad y elevan la calidad de vida, al facilitar
condiciones Optimas para la produccién, el transporte, la educacion y la salud,
reconociendo que el gasto publico en infraestructura genera efectos multiplicadores en
la economia; ademas, establece que las intervenciones estatales bien planificadas
pueden catalizar procesos de transformacion social y econdmica que trascienden el

impacto inmediato de cada proyecto individual.
2.2.1.4. Teoria del bienestar publico

La teoria del bienestar publico plantea que las obras publicas constituyen bienes

y servicios esenciales para el bienestar colectivo. Segun la CEPAL (2022), estas no
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deben limitarse a su caracter fisico, sino entenderse como activos publicos cuya
provision requiere financiamiento e intervencion estatal. Esta vision resalta el impacto
directo de la infraestructura en sectores como transporte, salud y educacién. En
consecuencia, los recursos deben destinarse a proyectos de alto impacto social,
priorizando aquellos que generen mayor bienestar, mediante una planificacion

estratégica y sistemas de evaluacion rigurosos.
2.2.1.5. Teoria del mercado incompleto

Toseet (2022) sostiene que esta teoria parte de la premisa de que el mercado
privado carece de mecanismos suficientes para autorregularse en funcion de satisfacer
las necesidades de infraestructura de la poblacidn. Esta insuficiencia, denominada falla
de mercado, se explica por la escasa motivacion de las empresas para invertir tanto en
bienes como servicios que, si bien son esenciales para el bienestar colectivo, no ofrecen
retornos econdmicos inmediatos o rentables. Por tal motivo, se explica en la
intervencion del Estado en la provision de infraestructura, ya que ciertos sectores
estratégicos requieren participacion gubernamental debido a sus caracteristicas
particulares; asimismo, establece que la provision estatal de infraestructura constituye
un mecanismo correctivo necesario para asegurar que se acceda de forma equitativa a

servicios esenciales.
2.2.1.6. Teoria de la ejecucion presupuestaria

Edome (2022) indica que esta teoria se basa en el proceso por medio del cual
los recursos financieros asignados en un presupuesto son distribuidos y utilizados
eficazmente para cumplir metas estatales y objetivos de desarrollo. La ejecucion
presupuestaria implica la asignacion, recaudacion y aplicacion de fondos puablicos, asi

como el registro de compromisos y el control de modificaciones. Bajo esta logica, se
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requiere una gestion eficiente y técnica de los recursos, a fin de garantizar su aplicacion
conforme a lo planificado, enfatizando en la crucialidad de establecer mecanismos
sistematicos que ayuden en la transformacion efectiva de las asignaciones
presupuestarias en resultados concretos; ademas, reconoce que el éxito de las politicas

publicas depende
2.2.2. Gestidn presupuestal

En lo que respecta al MEF (2023) comprende la formulacion, supervision y
regulacion del presupuesto nacional, asi como la aplicacién de criterios técnicos para
su ejecucion, modificacion y control, enfatizando el rol rector del Ministerio de
Economia y Finanzas en establecer las directrices metodoldgicas y los marcos

normativos.

Para Yactayo (2019), consiste en un conjunto de procesos mediante los cuales
una entidad administra y ejecuta sus recursos conforme a las normativas vigentes,
destacando la naturaleza sistemética y procedimental de la gestion presupuestaria,
donde cada fase del ciclo presupuestario debe ejecutarse siguiendo protocolos
establecidos y bajo estricto cumplimiento del marco legal. Ademas, resalta la
crucialidad de la coordinacion interinstitucional y la articulacion entre los diferentes

actores del sistema nacional de presupuesto.

Navarro y Delgado (2020) sostienen que esta gestion involucra la asignacion
eficiente de recursos, el monitoreo constante del gasto y la realizacion de ajustes
presupuestarios cuando corresponda, reconociendo que la gestion trasciende la mera
distribucion inicial de fondos, requiriendo un seguimiento dindmico y proactivo que
permita identificar oportunidades de mejora y reasignaciones estratégicas. A ello,

Chancafe et al. (2021) sostiene que incluye la identificacion de desviaciones entre lo
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programado y lo ejecutado, lo cual demanda decisiones financieras estratégicas

orientadas a optimizar la utilizacion de los fondos de la entidad.

Se describe como el procedimiento por medio del cual la institucion disefia y
estructura sus recursos econémicos con la finalidad de cubrir tanto los costos de
funcionamiento como las inversiones necesarias, logrando establecer direcciones claras
y jerarquizar el desarrollo de tareas y proyectos institucionales, garantizando asi el
cumplimiento de su mision y el logro de las metas propuestas dentro de un ejercicio
fiscal determinado, como herramienta crucial que lo materializa es el presupuesto anual,
documento que integra las dotaciones iniciales distribuidas entre categorias
operacionales y proyectos de inversion, incluyendo ademas los ajustes y cambios

realizados a lo largo del periodo de ejecucion (Quifiénez y Jama, 2024).
2.2.2.1. Importancia de la gestion presupuestal.

Rodriguez (2022) sostiene que la relevancia de la gestion presupuestal se
fundamenta en su funcién como elemento articulador de las actividades y activos de
una organizacion, facilitando la implementacién de téacticas oportunas que aseguren el
logro de las metas institucionales definidas por los niveles directivos superiores;
ademas, fomenta el aprovechamiento eficaz, claro y consciente de los recursos
estatales. Asimismo, esta perspectiva ayuda a establecer mecanismos de control que
optimicen la distribucion de fondos segun las prioridades establecidas en cada periodo
fiscal. Por otra parte, contribuye al fortalecimiento de la capacidad administrativa
mediante la creacion de sistemas integrados que conectan la planificacion estratégica

con la ejecucion operativa.

A ello, se enfatiza en la naturaleza estratégica de la planificacion financiera

institucional; ademas, reconoce que el presupuesto trasciende su funcion contable para
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convertirse en una herramienta de gestion que articula las aspiraciones organizacionales
con los recursos disponibles. Asimismo, establece que la efectividad de este proceso
depende de la capacidad institucional para mantener coherencia entre las proyecciones
iniciales y las adaptaciones necesarias que surjan durante la ejecucion, garantizando asi
la flexibilidad operativa sin comprometer los objetivos fundamentales definidos para

cada ejercicio fiscal (Quifienez y Jama, 2024).
2.2.2.2. Teoria de la Gestion Publica.

Para Adrianzén et al. (2022), esta teoria aborda la organizacion, administracion
y evaluacién de las entidades estatales, correspondientes a los servicios publicos que se
brindan, lo cual su evolucion ha incorporado principios como eficiencia, transparencia,
rendicion de cuentas y participacion ciudadana. esta perspectiva tedrica reconoce la
importancia de adaptar las estructuras y procesos gubernamentales a las expectativas

contemporaneas de una ciudadania mas informada y participativa.

Desde esta perspectiva, la gestién presupuestal se estructura en diversas
dimensiones. La primera corresponde a la programacion, centrada en la planificacion
de los recursos financieros destinados a proyectos municipales. La segunda es la
elaboracion, referida a la produccion de documentos presupuestales que detallan la
asignacion de recursos. Luego, la aprobacion presupuestaria formaliza la validacion por
parte de las autoridades competentes. Finalmente, la liquidacion implica el cierre del
ejercicio, la revision del gasto ejecutado y la verificacion de su concordancia con lo

previsto.

Asimismo, la ejecucion de obras publicas, existen dos modalidades
fundamentales: ejecucion directa, que implica la realizacion de obras por parte del

propio gobierno local, permitiendo mayor control sobre los recursos; y ejecucion
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indirecta, que se realiza mediante terceros, como consultoras o empresas privadas

contratadas para desarrollar los proyectos.
2.2.3. Dimensiones

D1: Procesos de programacion.

Involucra la planificacion de los recursos financieros destinados a distintos
proyectos municipales, ademas el establecimiento de cronogramas detallados que
ayudan a la distribucién ordenada de fondos segun las prioridades institucionales y las
demandas ciudadanas identificadas durante cada ejercicio fiscal, abarca la evaluacion
sistematica de las necesidades territoriales; asimismo, requiere el analisis minucioso de
la capacidad financiera disponible para establecer la viabilidad de cada iniciativa
propuesta, e implica la coordinacién interinstitucional entre diferentes areas
municipales para el aseguramiento que las asignaciones presupuestarias respondan
efectivamente a los objetivos estratégicos establecidos en los instrumentos de

planificacion local.
D2: Proceso de elaboracion.

Consiste en la elaboracion de los documentos presupuestarios que especifican
la manera en que los activos econdmicos seran distribuidos hacia las diferentes
dependencias e iniciativas, involucrando la creacion de documentacién técnica que
establece los criterios de distribucidn financiera conforme a las necesidades operativas
y los propositos estratégicos definidos para cada area institucional, conjuntamente
requiere la elaboracion de matrices presupuestarias que reflejen con precision las

estimaciones de ingresos y gastos proyectados para el periodo fiscal correspondiente.

D3: Proceso de aprobacion.
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Implica la validacion oficial del presupuesto mediante las autoridades
facultadas, tales como el consejo municipal, que conlleva la revision exhaustiva de los
instrumentos financieros propuestos, lo que abarca la evaluacién total de la
documentacion presupuestaria por parte de los érganos colegiados correspondientes;
asimismo, requiere la verificacion del cumplimiento de los marcos normativos vigentes
mientras se confirma la coherencia entre las asignaciones propuestas y las politicas

publicas establecidas para el periodo fiscal.

D4: Proceso de liquidacion.

Corresponde al cierre del ejercicio presupuestario y a la verificacion de las
actividades ejecutadas. En esta etapa se revisan los gastos efectuados, con el fin de
comprobar su correspondencia con lo planificado; esta fase contempla la realizacion de
auditorias internas que evallen la eficiencia en el uso de los recursos asignados;
ademas, implica la preparacion de documentos de rendicién de cuentas que muestran

la transparencia de la gestion financiera ante los drganos de control y la ciudadania.
2.2.4. Ejecucion de obras publicas

Wagemann e Inostroza (2020) sefialan que, hace referencia al acatamiento de
los compromisos determinados en los contratos relacionados con proyectos de
infraestructura, enfatizando la responsabilidad del contratista para implementar todas
las acciones requeridas destinadas al aseguramiento de la calidad de la obra, y establece
un marco de obligaciones reciprocas entre las partes involucradas. A ello, los
parametros técnicos y administrativos que deben observarse durante el desarrollo de las
intervenciones; asimismo, garantiza que los resultados obtenidos cumplan con las
especificaciones previamente acordadas y contribuyan efectivamente al logro de los

objetivos planteados en cada proyecto especifico.
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Segln Esquivel (2019), esta etapa corresponde a la implementacion y
materializacion de proyectos, tanto de servicios como de infraestructura, cuyo
financiamiento proviene de recursos estatales. Su finalidad principal es el beneficio
directo de la poblacién. Comprende desde la planificacion inicial y el disefio hasta la
finalizacion fisica de la obra, lo que rrquiere la coordinacion multidisciplinaria entre
equipos técnicos especializados que garanticen el cumplimiento de estandares de
calidad; asimismo, involucra la supervision constante de cada fase constructiva para
asegurar que los hallazgos obtenidos se ajusten a las especificaciones técnicas

previamente establecidas y contribuyan efectivamente al desarrollo territorial.

Cavero (2021) sostiene implica la coordinacion entre diversos actores, como
entidades gubernamentales, contratistas y comunidades beneficiarias. Este proceso
debe regirse por la normativa legal vigente y por estandares técnicos que aseguren la
transparencia, la eficiencia en el uso de los fondos estatales publicos y la provision de
infraestructuras de calidad orientadas a maximizar la satisfaccion ciudadana, ademas
establece que el éxito de las intervenciones depende crucialmente de la capacidad
institucional para articular efectivamente los intereses y capacidades de cada

participante dentro del marco normativo establecido.
2.2.4.1. Proceso de Ejecucion de Obras.

Segun la Ley N.° 31876, que norma el procedimiento de implementacion de
proyectos mediante administracion directa en el Peru, el proposito de esta normativa es
establecer las reglas que rigen dicho procedimiento. Su objetivo principal es garantizar
que las obras publicas se desarrollen bajo condiciones dptimas de calidad, costo y
tiempo. Asimismo, busca el aseguramiento en el uso transparente y efectivo de los

recursos y activos estatales en el entorno nacional, permitiendo asi el acatamiento de
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las metas institucionales de las entidades publicas y la concrecion de los fines para los

cuales fueron planificadas las obras (Diario El Peruano, 2023).

Respecto a su alcance, la norma determina las regulaciones y directrices
fundamentales que norman el procedimiento de implementacion de proyectos publicos
mediante la modalidad de administracion directa. Esta reglamentacion abarca todas las
fases operativas necesarias para materializar las intervenciones estatales; asimismo,
define los pardmetros técnicos y administrativos que deben observarse durante el
desarrollo de obras ejecutadas directamente por las instituciones gubernamentales

competentes (Diario El Peruano, 2023).
2.2.4.2. Dimensiones.

Las dimensiones de la ejecucién de obras publicas se encuentran respaldadas en
el folleto institucional de la Contraloria General de la Republica del Pert (2018), el cual
establece las principales modalidades mediante las cuales las entidades ejecutan

proyectos de infraestructura.
D1: Ejecucion presupuestaria directa.

Consiste en la realizacion de obras mediante el uso de recursos propios de la
entidad. En este tipo de ejecucidn, no se recurre a terceros ni a contratistas externos, ya
que la entidad utiliza exclusivamente su personal, maquinaria, equipos e infraestructura
institucional, lo que ayuda a las entidades a que se mantenga un control directo acerca
de todos los aspectos del proceso constructivo; asimismo, facilita la reduccion de costos
operativos al eliminar los margenes de utilidad que normalmente incorporan los

contratistas privados en sus propuestas economicas.

D2: Ejecucion presupuestaria indirecta.
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Segln Barrionuevo (2020), esta modalidad implica que la entidad publica
contrate a terceros para ejecutar los proyectos, obras o actividades planificadas en su
presupuesto. La ejecucion se abord6 a través de contratistas, bajo supervision de la
entidad, utilizando recursos financieros asignados institucionalmente, ayudando a las
organizaciones gubernamentales aprovechar la experiencia técnica especializada del
sector privado mientras mantienen el control estratégico sobre el desarrollo de las
intervenciones; asimismo, facilita la optimizacién de tiempos de ejecucion al delegar
responsabilidades operativas en empresas con capacidades especificas para cada tipo

de proyecto.

2.3.  Definicion de términos béasicos

2.3.1. Ejecucion de obras publicas

Proceso vinculado a la implementacion de proyectos de infraestructura
financiados con recursos publicos. Abarca desde la etapa de planificacion hasta la

culminacion fisica de las obras.
2.3.2. Entidades gubernamentales

Instituciones o estructuras administrativas que integran el sistema
gubernamental y cuya finalidad consiste en implementar directrices, gestionar activos

y brindar servicios estatales.
2.3.3. Gastos prioritarios

Desembolsos de origen publico considerados indispensables para lograr las
metas institucionales determinadas por una entidad, ademas representan inversiones
estratégicas que facilitan el funcionamiento operativo de las dependencias

gubernamentales
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2.3.4. Gestion presupuestal
Se basa en una serie de procesos y acciones que permiten a una entidad

planificar, administrar, ejecutar y controlar su presupuesto conforme a las disposiciones

legales vigentes.
2.3.5. Normativa laboral

Marco legal conformado por leyes, reglamentos y disposiciones que norman los
vinculos entre patronos y empleados, junto con sus prerrogativas y deberes,

estableciendo los parametros cruciales para el desarrollo de las relaciones laborales
2.3.6. Programa presupuestario

Instrumento que agrupa actividades orientadas al cumplimiento de objetivos
gubernamentales, direccionados en generar resultados medibles en beneficio de la

poblacion.
2.3.7. Supervision

Actividad orientada a dirigir, controlar y verificar el cumplimiento de tareas o
procesos, asegurando que se ejecuten conforme a los estandares técnicos y normativos

establecidos.



Capitulo 111

Hipotesis y Variables

3.1.  Hipdtesis de la investigacion
3.1.1. Hipotesis general

La correcta gestion de los recursos financieros municipales influye de forma
directa en la eficiencia de la ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Distrital

de Paucara durante el afo 2023.
3.1.2. Hipotesis especificas

1. La programacion adecuada de los recursos presupuestarios en la
Municipalidad Distrital de Paucara contribuye significativamente a la

mejora en la ejecucion de las obras publicas durante el afio 2023.

2. Laelaboracion eficiente del presupuesto municipal en Paucara favorece una

ejecucion mas eficaz de las obras publicas durante 2023.

3. La aprobacion oportuna del presupuesto destinado a obras publicas en
Paucara tiene un impacto positivo en la eficiencia de la ejecucion de las
obras, lo que se reflejara en el progreso y calidad de las mismas durante el

afo 2023.
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4. La liquidacion correcta de los recursos presupuestarios por parte de la
Municipalidad de Paucara incide de manera directa en la optimizacion de

la ejecucion de obras publicas en 2023.

3.2. ldentificacion de las variables
3.2.1. Variable 1: Gestion presupuestal

Sefialin et al. (2020) comprenden diversas dimensiones que configuran un
proceso integral. La primera es la programacion, que consiste en la planificacion de los
recursos financieros destinados a proyectos municipales. La segunda es la elaboracion,
referida a la formulacion de documentos presupuestarios que detallan la asignacion de
recursos a distintas areas y actividades. En tercer lugar, se encuentra la aprobacion
presupuestal, que implica la validacion del presupuesto por las autoridades
competentes, como el consejo municipal. Finalmente, la liquidacion corresponde al
cierre y verificacion de las actividades presupuestarias, etapa en la que se revisan los

gastos efectuados para asegurar su correspondencia con lo planificado.
3.2.2. Variable 2: Ejecucion de obras publicas

Concerniente a la Contraloria General de la Republica del Pert (2018), la
ejecucion de obras publicas se desarrolla por medio de dos modalidades: ejecucion
presupuestaria directa e indirecta. En cuanto a la ejecucion directa se describe como
una realizacion de obras por parte de la propia entidad, haciendo uso de los recursos
humanos, materiales y financieros, lo cual permite un mayor control del proceso y una
respuesta mas cercana a las necesidades comunitarias. En cambio, la ejecucion indirecta
implica la contratacion de terceros, como consultoras o empresas privadas,

responsables de la ejecucion material de las obras en representacion del gobierno local.



3.3.  Operacionalizacion de Variables
Variable 1 | Dimensiones Indicador Tipo de variable Escala / Medida
- 1 =No lo conozco, 2 = Lo conozco un poco, 3=Lo
- Conocimiento del cronograma . - _
. A . conozco medianamente, 4 = Lo conozco bastante, 5= Lo
., de programacion Cuantitativa ordinal
Programacion e S o . conozco completamente
- Percepcion de suficiencia en Cuantitativa ordinal _ s ~ .. _ _
. " 1 = Nada suficiente, 2 = Insuficiente, 3 = Regular, 4 =
asignacion de recursos . - .
Suficiente, 5 = Muy suficiente
- Precision en el presupuesto o ) 1 = Muy inexacto, 2 = Inexacto, 3 = Regular, 4 = Preciso,
., elaborado Cuantitativa ordinal )
Elaboracion : o . 5 = Muy preciso
- Nivel de consulta y Cuantitativa ordinal _ o _ _

3 participacion 1 = Nada, 2 = Baja, 3 = Regular, 4 = Alta, 5 = Muy alta
Gestion ~ Agilidad en la aprobacién del 1 = Muy lento, 2 = Lento, 3 = Regular, 4 = Rapida, 5 =
presupuestal A . .

Aprobacio presupuesto Cuantitativa ordinal | Muy rapida
probacton | _ Njivel de Conformidad con Cuantitativa ordinal | 1 = Nada conforme, 2 = Poco conforme, 3 = Regular, 4 =
Normativas Bastante conforme, 5 = Totalmente conforme
1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi
— Cumplimiento de plazos en Cuantitativa ordinal siempre, 5 = Siempre
Liquidacion liquidacion 1 = Muy inexacto, 2 = Inexacto, 3 = Regular, 4 = Exacto,

- Exactitud en reportes de gastos

Cuantitativa continua

5 = Muy exacto
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Variable 2

Dimensiones

Indicador

Tipo de variable

Escala / Medida

Ejecucion de
obras publicas

Ejecucion
presupuestaria
directa

- Eficiencia en la ejecucion del
presupuesto directo

- Cumplimiento de cronogramas
en obras directas

Cuantitativa ordinal
Cuantitativa ordinal

1 = Nada eficiente, 2 = Poco eficiente, 3 = Regular,
4 = Bastante eficiente, 5 = Muy eficiente

1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi
siempre, 5 = Siempre

Ejecucion
presupuestaria
indirecta

- Cumplimiento de cronogramas
en obras indirectas

- Supervision de obras
realizadas por contratistas

Cuantitativa ordinal
Cuantitativa ordinal

1 = Muy bajo, 2 = Bajo, 3 = Regular, 4 = Alto, 5 =

Muy alto

1 = Nada, 2 = Baja, 3 = Regular, 4 = Alta, 5 = Muy

alta
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Capitulo IV

Metodologia del Estudio

4.1  Enfoque de la investigacion

Se encuadra el estudio en el enfoque cuantitativo. Sanchez (2019), sefiala que
este enfoque se direcciona en el recojo y medicion numérica de la informacion para
analizar asociaciones o tendencias en fendmenos determinados. Este enfoque permite
una evaluacion objetiva de las variables por medio del uso de instrumentos

estructurados y técnicas estadisticas.

4.2  Tipo de investigacion

El actual estudio corresponde al tipo aplicada, puesto que se dirige hacia la
resolucion de una problematica especifica dentro de un escenario real, puesto que este
tipo de estudio busca utilizar el conocimiento cientifico para intervenir o mejorar una
situacion especifica (Hernandez y Mendoza, 2018). En el mismo sentido, Naupas et al.
(2018) sostienen que la investigacion aplicada persigue fines practicos y esta centrada

en generar propuestas de mejora.

4.3  Nivel de investigacion

Se establecié en el estudio un alcance descriptivo-relacional. Conforme a

Brushan et al. (2018), el nivel descriptivo facilita caracterizar minuciosamente las
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variables de investigacion, en tanto que el nivel correlacional posibilita analizar la
existencia y el grado de asociacion entre ellas, sin alterarlas. Por ende se tomo este tipo
de alcance, ya que permitié obtener una comprension integral del fendmeno estudiado
mediante la descripcién exhaustiva de sus componentes; asimismo, proporciona
herramientas para identificar patrones de asociacion entre los elementos analizados,
contribuyendo asi al desarrollo de conclusiones fundamentadas que expliquen las
dinamicas presentes en el contexto investigado sin interferir en su comportamiento

original.

4.4  Métodos de investigacion

En relacién al método general, se emple6 el método cientifico, el cual, de
acuerdo con Arias (2021), implica etapas sistematicas como la observacion,
formulacién de hipotesis, recojo de la informacion y analisis de lo que halld, orientadas
a la comprension objetiva del fenémeno, asegurando la rigurosidad del proceso
investigativo por mdeio de la aplicacion de procedimientos estandarizados; ademas,
permite establecer conclusiones véalidas y confiables que contribuyan al conocimiento
cientifico mientras se mantiene la objetividad necesaria para interpretar adecuadamente

los hallazgos obtenidos durante el desarrollo del estudio.

En cuanto al método especifico, se utilizd el método deductivo, el cual,
conforme a Arias (2021), parte de principios generales para derivar conclusiones
particulares, permitiendo validar o refutar hipotesis previamente formuladas mediante
el andlisis empirico, ya que facilita el proceso de razonamiento légico desde
proposiciones amplias hacia casos concretos; asimismo, proporciona un marco

estructurado que ayuda a contrastar las teorias existentes con la evidencia recolectada,
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garantizando asi la coherencia entre los fundamentos tedricos y los hallazgos

especificos identificados en el contexto de estudio analizado.

45  Disefio de la investigacion

Se considerd un disefio no experimental, a causa de que no se modificaron
intencionalmente las variables de investigacion. Sanchez (2019) afirma que esta
modalidad de disefio se restringe a examinar los fendmenos dentro de su contexto
original; de igual manera, fue transversal, dado que la informacién se que tuvo fue
durante un momento temporal Unico, lo cual posibilita determinar asociaciones en un
periodo determinado sin realizar seguimiento longitudinal, proporcionando asi una
comprension clara del estado actual del fendmeno investigado sin requerir

observaciones prolongadas en el tiempo

46  Poblacion y muestra
4.6.1 Poblacién

Se constituye por la totalidad de los elementos que poseen particularidades
comunes y pertinentes para el estudio (Sanchez, 2019). Por ende, la poblacién en el
estudio se encuentra integrada por 40 empleados de la Municipalidad Distrital de

Paucard, segun el informe de recursos humanos de la entidad en el 2023.

Tabla 1

Poblacion de estudio de la Municipalidad Distrital de Paucara, 2023

=z
o

Cargo en la municipalidad

Especialista de alcaldia

Jefe de oficina general de administracion
Responsable de la unidad formuladora
Responsable de infobras

Especialista de catastro urbano y rural
Especialista de estudios y proyectos
Asistente técnico (costos y presupuesto)
Asistente técnico autocad

CONOOT PR WN B



N° Cargo en la municipalidad

9 Auxiliar técnico de estudios y proyectos

10 Técnico de control y mantenimiento de maquinaria
11 Asistente técnico de control y mantenimiento de maquinarias
12 Jefe de unidad de gestién ambiental y residuos solidos
13 Auxiliar de gerencia municipal

14 Analista de gerencia municipal

15 Analista administrativo

16 Especialista en adquisiciones

17 Secretaria (0)

18 Asistente administrativo

19 Asistente administrativo

20 Responsable de patrimonio

21 Cotizador

22 Especialista en SEACE

23 Especialista en contabilidad

24 Asistente de contabilidad

25 Auxiliar contable

26 Especialista de recursos humanos

27 Apoyo administrativo

28 Apoyo administrativo

29 Asistente administrativo de desarrollo social

30 Asistente administrativo de administracion tributaria
31 Jefe de unidad de servicios publicos

32 Jefe de unidad de administracion tributaria

33 Asistente administrativo de servicios municipales
34 Asistente administrativo de servicios municipales
35 Responsable de registro civil

36 Responsable de registro civil

37 Responsable de atm

38 Asistente administrativo atm

39 Asistente administrativo atm

40 Responsable de UGM

4.6.2 Muestra
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Consiste en un subgrupo representativo del universo de interes, del cual se

recopilan los datos pertinentes (Hernandez y Mendoza, 2018). Para que los hallazgos

puedan generalizarse, este subgrupo debe ser seleccionado de forma probabilistica o

incluir la totalidad de la poblacion cuando se opta por un censo.

Ademas, la muestra fue censal, a los cuales se incluyé a 40 trabajadores de la

Municipalidad Distrital de Paucara. Esta estrategia permitié una recoleccion de datos

completa y exhaustiva, garantizando que todos los integrantes de la poblacion fueran

considerados en el analisis. Segun los mismos autores, al no excluir a ningun
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participante, se logra captar de manera integral las percepciones, experiencias y

practicas de la totalidad del personal, lo que refuerza la validez interna del estudio.

Este enfoque metodoldgico posibilita una vision holistica, permitiendo la

formulacién de conclusiones més solidas y representativas de la realidad institucional.
A. Unidad de andlisis.
La unidad de andlisis fue la Municipalidad Distrital Paucara.
B. Tamafio de la muestra.

El tamafio de la muestra se definié por el nimero total de empleados en la

Municipalidad Distrital Paucard, el cual asciende a 40 trabajadores.
C. Seleccion de la muestra.

Dado que la muestra fue censal, ya que elimina el margen de error asociado con
la seleccion muestral y fortalece los hallazgos, ya que las conclusiones derivadas del
estudio pueden generalizarse de forma directa a totalidad de la poblacion institucional
sin restricciones estadisticas (Hernandez y Mendoza, 2018), por ello se incorpor6 de
forma integral a los miembros de la poblacién, por consiguiente, quedé establecida por

40 colaboradores de la entidad.

4.7 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Correspondié la encuesta como técnica, siendo esta que facilito el recojo de la
informacion pertinente acerca de las variables desde la Optica de los sujetos
participantes en la investigacion. El instrumento empleado constituyd un cuestionario,
cuyos elementos fueron desarrollados con meticulosidad para reconocer aspectos
fundamentales de las variables, permitiendo asi la obtencion de las perspectivas directas

de los actores involucrados en los procesos analizados; asimismo, proporciona un
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enfoque sistemético que garantiza la captura de informacion homogénea y comparable
entre todos los participantes. Por otra parte, el disefio del cuestionario considero
criterios técnicos especificos que aseguran la validez del contenido mientras facilitan la

medicion precisa de las dimensiones establecidas para cada variable de estudio.
4.7.1. Validez del instrumento

La validacién del instrumento se efectud a través del criterio de especialistas en
el campo de la gestion presupuestal y la ejecucion de obras publicas; para tal proposito,
tres profesionales evaluaron los elementos considerando pardmetros de pertinencia y
claridad, segun los propositos del estudio y las variables establecidas, asegurando asi la
idoneidad técnica del instrumento empleado; asimismo, asegura que cada item incluido
mantenga coherencia con los objetivos planteados mientras facilita la recoleccion de
informacion precisa y confiable que contribuya al desarrollo exitoso de la investigacion

dentro del contexto municipal analizado.
4.7.2. Prueba de consistencia interna

La consistencia interna del cuestionario fue verificada por medio del coeficiente
alfa de Cronbach, donde el valor conseguido para la variable gestién presupuestal fue
de 0,814, mientras que para ejecucion de obras publicas tuvo un valor del 0,831. Ambos
resultados evidencian una alta consistencia interna, lo que indica que los items fueron

coherentes en la medicion de las variables.

4.8 Técnicas Estadisticas de Analisis de Datos

Inicialmente, la informacion recogida mediante el cuestionario estuvo
sistematizados en Excel; posteriormente, se empled el software estadistico SPSS para
ejecutar un analisis descriptivo que permitiera comprender el comportamiento de las

variables y sus dimensiones. Finalmente, se efectué un examen inferencial haciendo
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uso del coeficiente de correlacion de Pearson, con la finalidad de evaluar la asociacion
entre la gestion presupuestal y la ejecucion de obras publicas, ayudando asi a cuantificar
el grado de vinculacién existente entre ambas variables, asegurando de esta forma la
rigurosidad cientifica necesaria para obtener resultados confiables; asimismo, admite la
aplicacion de técnicas estadisticas apropiadas que faciliten la interpretacion objetiva de
los hallazgos identificados durante la investigacion desarrollada en el contexto

municipal especifico analizado.



Capitulo V

Resultados

5.1.  Descripcién del Trabajo de Campo

El estudio tuvo como proposito principal la recoleccién de informacion para
analizar la asociacion entre las variables del estudio. Para ello, se selecciond una
muestra censal conformada por 40 colaboradores que desempefian funciones clave en

areas vinculadas directamente con los procesos de gestion presupuestal y ejecucion de

obras publicas.

Asimismo, se procurd garantizar la representatividad de las distintas unidades

operativas y administrativas de la entidad, con el fin de obtener una vision integral del

fendmeno investigado.

5.2.  Presentaciéon de Resultados

Tabla 2

Nivel de programaciéon

Programacion fi hi% Hi%

Malo 15 37,5 37,5

Regular 15 37,5 75,0

Bueno 10 25,0 100,0
Total 40 100,0
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Figura 1
Dimensidn programacion

En la tabla 2, los hallazgos indican que el 37,5 % de los encuestados reflejan
que el nivel de programacion es malo; un 37,5 % adicional lo califica como regular; y

solo el 25 % lo evaliia como bueno.

Tabla 3
Nivel de elaboracion

Elaboracion fi hi% Hi%
Malo 14 35,0 35,0
Regular 16 40,0 75,0
Bueno 10 25,0 100,0
Total 40 100,0
Figura 2

Dimensién elaboracién

Malo Regular Bueno

Se expone en la tabla 3 y figura que, el 35 % de los encuestados percibe que la
elaboracién del presupuesto es mala, un 40 % la califica como regular y el 25%

considera que su nivel es bueno.
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Tabla 4

Nivel de aprobacién

Aprobacion fi hi%  H%

Malo 17 425 425

Regular 13 325 750

Bueno 10 25,0 100,0
Total 40 100,0

Figura 3

Dimension aprobacion

Malo Regular Bueno

Los hallazgos expuestos en la tabla 4 y figura 5, reflejan que un 42,5 % de los
encuestados considera que el proceso de aprobacion del presupuesto es malo, un 32,5 %

lo califica como regular y el 25 % lo considera bueno.

Tabla b

Nivel de liquidacién

Liquidacion fi hi% Hi%

Malo 13 32,5 32,5
Regular 14 350 67,5
Bueno 13 32,5 100,0

Total 40 100,0
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Figura 4

Dimension liquidacion

Porcentaje

El 32,5 % de los que participaron en la encuesta reflejadas en la tabla 5 y figura
4, califica a la liquidacion como mala, un 35 % la considera regular y otro 32,5 % la
evalia como buena.

Tabla 6

Nivel de gestién presupuestal

Presupuestal fi hi%  Hi%
Malo 12 30,0 30,0
Regular 18 450 75,0
Bueno 10 25,0 100,0
Total 40 100,0
Figura 5

Dimension gestién presupuestal

En la tabla 6 y figura 5, los hallazgos revelaron que el 30 % de los participantes
encuestados califica la gestion presupuestal como mala, el 45 % la evalta como regular

y el 25 % restante la considera buena.
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Tabla 7

Nivel de ejecucion de obras publicas

Obras publicas fi hi% Hi%
Malo 12 30,0 30,0
Regular 14 350 65,0
Bueno 14 35,0 100,0

Total 40 100,0
Figura 6

Nivel variable ejecucion de obras publicas

Se denota en la tabla 7 y figura 6, se evidencid que el 30 % de los participantes
encuestados califica la ejecucion de obras publicas como mala, el 35 % adicional la
califica como regular y el 35 % restante la considera buena.

5.3. Contrastacion de resultados

5.3.1. Analisis de Normalidad

Tabla 8

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion presupuestal 0,837 40 0,000
Ejecucion de obras publicas 0,893 40 0,001

Nota. Obtenido del SPSS 26
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Se evidencio en la tabla 8 que, el valor de significancia para la gestion
presupuestal como variables fue del 0,000, indicando que los datos no llegan a presentar
una distribucion normal, considerando un p como que valor que resulta ser menor a
0,05. De forma anéloga, para la variable ejecucion de obras publicas, el valor
corresponde a 0,001, lo cual igualmente demuestra una distribucion no normal de los

datos.

Andlisis inferencial

Tabla 9
Hipotesis especifica 1

Ejecucion de

Programacion o
g obras publicas

Coeficiente de correlacion 1,000 0,627**
Programacion Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de N 40 40
Spearman  Ejecucion de Coeficiente de correlacion 0,627** 1,000
obras Sig. (bilateral) 0,000 :
publicas N 40 40

Nota. Obtenido del SPSS 26

En la tabla 9 se constata que el indice de correlacion entre la programacion y la
ejecucion de obras publicas registra 0,627, con un valor de significancia bilateral de
0,000, acompariado de un nivel de significancia bilateral equivalente a 0,000,
confirmando que conforme se fortalece la programacion, simultdneamente se potencia
la efectividad en la ejecucion de obras publicas.

Tabla 10
Hipotesis especifica 2

Ejecucion de

Elaboracion s
obras publicas
Coeficiente de correlacion 1,000 0,597**
Elaboracion Sig. (bilateral) . 0,000
ot T R B S
Ejecucion  Coeficiente de correlacién  0,597** 1,000
de obras Sig. (bilateral) 0,000

publicas N 40 4.0




Nota. Obtenido del SPSS 26

Se muestra en la tabla 10, que hay una asociacion, puesto que su evaluacion de
correlacion tuvo un valor del 0,597 entre la elaboracion del presupuesto y la ejecucion
de obras publicas, con un valor de significancia bilateral de 0,000, indicando que el

mejoramiento en la calidad de la elaboracion presupuestal se asocia positivamente con

una mejor ejecucioén de las obras pablicas.

Tabla 11

Hipotesis especifica 3

Ejecucion de

Aprobacion s
obras publicas
Coeficiente de correlacién 1,000 0,498**
Aprobacion Sig. (bilateral) : 0,001
Rho de N 40 40
Spearman Ejecucion de C_oefic@ente de correlacion 0,498** 1,000
obras pablicas Sig. (bilateral) 0,001 .
N 40 40

Nota. Obtenido del SPSS 26

En la tabla 11 se muestra que la evaluacion de correlacién entre la aprobacion
presupuestal y la ejecucion de obras publicas es de 0,498, donde se lleg6 a obtener un
0,001 siendo este el valor de significancia bilateral, sefialando de esta manera que, una

aprobacion eficiente del presupuesto se asocia con una ejecucion mas efectiva de las

obras publicas.

Tabla 12

Hipotesis especifica 4

Ejecucion de

Liquidacion L
obras publicas
Coeficiente de correlacion 1,000 0,506**
Liquidacion Sig. (bilateral) : 0,001
Rho de N 40 40
Spearman  Ejecucién  Coeficiente de correlacion 0,506** 1,000
de obras Sig. (bilateral) 0,001 :
publicas N 40 40

Nota. Obtenido del SPSS 26
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En la tabla 12 se refleja que, el coeficiente de correlacion entre la liquidacion y
la ejecucion de obras publicas es de 0,506, con un valor de significancia bilateral de
0,001, lo que sefiala una liquidacion eficiente y oportuna del presupuesto se asocia con
una ejecucion mas exitosa de las obras publicas.

Tabla 13

Hipotesis general

Gestion Ejecucion de
presupuestal  obras publicas
Gestion Coeficiente de correlacién 1,000 0,674**
Sig. (bilateral) : 0,000
Rhode  Presupuestal 40 40
Spearman  Ejecucion  Coeficiente de correlacién 0,674** 1,000
de obras Sig. (bilateral) 0,000 .
publicas N 40 40

Nota. Obtenido del SPSS 26

En la tabla 13 se expone que el coeficiente de correlacion entre la gestion
presupuestal y la ejecucion de obras publicas es de 0,674, con un valor de significancia
bilateral de 0,000, puesto que una gestion presupuestal eficiente y adecuada se

encuentra fuertemente asociada con una ejecucion mas efectiva de las obras publicas.

5.4. Discusion de resultados

Se considera en el objetivo general, se evidencid un coeficiente de correlacion
de 0,674, indicando una asociacion positiva fuerte entre la gestion presupuestal y la
ejecucion de obras publicas, sugiriendo una mejor gestion presupuestal se asocia con
una ejecucion mas eficiente de los proyectos. Los resultados coinciden con los estudios
de Evanan et al. (2023) y Landeo y Sulca (2022), quienes también identificaron
correlaciones significativas entre estas variables. Evanan et al. reportaron una
correlacion positiva, aunque su estudio reflejé mayor variabilidad en los niveles de
ejecucion. Landeo y Sulca hallaron una correlacion mas moderada (r = 0,492),

seflalando que los expedientes técnicos deficientes y los retrasos en la gestion
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impactaron negativamente en la ejecucion. En contraste, Shupingahua (2021) encontrd
una relacion significativa, aunque con niveles medios tanto en gestion presupuestaria
como en ejecucion de obras. Las similitudes entre los estudios se observan en la relacién
positiva constante, mientras que las diferencias en la magnitud de la correlacion reflejan

realidades administrativas distintas.

Segln Sefalin et al. (2020), la gestion presupuestal se compone de varias
dimensiones esenciales. La primera es la programacion, que implica la planificacion de
los recursos financieros orientados a los proyectos municipales. La segunda es la
elaboracion, referida a la formulacion de los documentos presupuestales que definen la
asignacion de recursos. La tercera es la aprobacién, que corresponde a la validacion del
presupuesto por parte de las autoridades competentes. Finalmente, la liquidacion
comprende el cierre y verificacion de los gastos, asegurando que coincidan con lo
planificado. Por su parte, el MEF (2023) considera que la gestion presupuestal incluye
la creacién, monitoreo y normatividad técnica para la formulacion, ejecucion,
modificacion y control del presupuesto a nivel nacional. Asimismo, Yactayo (2019) la
concibe como una serie de acciones direccionadas a administrar los recursos conforme

a las disposiciones legales.

Navarro y Delgado (2020) resaltan que este proceso requiere la asignacion
eficiente de recursos, el monitoreo constante del gasto y ajustes necesarios para
mantener el equilibrio presupuestal. Chancafe et al. (2021) afiaden que implica
identificar desviaciones entre lo asignado y lo ejecutado, y tomar decisiones para la

optimizacion en el uso de los recursos.

En relacion con la ejecucion presupuestaria, Edome (2022) sostienen que,
abarca la distribucion, manejo y supervision de los recursos econdémicos dirigidos hacia

el logro de las finalidades y propdsitos determinados durante el periodo financiero,
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incluyendo la asignacion, recaudacion y aplicacion de fondos, asi como el registro de
compromisos, exigiendo una gestion eficiente que permita modificar el presupuesto de

manera oportuna.

Las implicancias de estos resultados subrayan que una gestion presupuestal
eficiente incide directamente en la calidad de ejecucién de las obras. En el caso de la
Municipalidad Distrital de Paucard, la correlacién de 0,674 respalda que una
planificacién adecuada de los recursos impacta en el cumplimiento de los proyectos.
En comparacién con el estudio de Landeo y Sulca (r = 0,492), las diferencias sugieren
que problemas administrativos y técnicos afectan negativamente la ejecucién, lo cual
indica que las mejoras deben incluir tanto el aspecto presupuestal como la planificacion

organizacional.

Respecto al primer objetivo especifico, se evidencié una asociacién del 0,627
entre la programacion y la ejecucién de obras publicas, lo que indica que una
programacion eficiente promueve una mejor ejecucion. Estos hallazgos concuerdan con
Aranda (2023), quien report6 una correlacion fuerte (Rho = 0,686), destacando la
importancia de una planificacién oportuna, reforzando que el disefio cuidadoso de
cronogramas y la asignacion adecuada de recursos en la fase inicial constituyen factores
determinantes para el logro de los objetivos proyectuales dentro de los plazos

establecidos.

En el segundo objetivo especifico, la asociacion cuyo valor fue del 0,597 entre
la elaboracion del presupuesto y la ejecucion de obras, sugiriendo que una formulacion
adecuada mejora la ejecucion. Clemente y Huaman (2022) encontraron una correlacion
mas alta (r = 0,792), enfatizando la crucialidad de la calidad técnica en la elaboracion

presupuestaria.
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Para el tercer objetivo especifico, la asociacion entre la aprobacion del
presupuesto y la ejecucion de obras fue de 0,498, denotando una asociacion positiva
moderada. Este hallazgo es coherente con Ynope (2022), quien destaco que una gestion
oportuna de la aprobacion mejora la eficiencia en la ejecucion. Sin embargo, en el
estudio de Atillio y Vega (2023), la correlacion fue mas elevada, lo que evidencia que,

en su contexto, la aprobacion presupuestal tiene un mayor impacto.

El cuarto objetivo especifico, se identificd una asociacion del 0,506 entre la
liquidacion y la ejecucion de obras. Esto respalda lo sefialado por Vargas y Zavaleta
(2020) y Vilchez (2020), quienes enfatizaron que una liquidacion eficiente es crucial
para optimizar la ejecucion. Estos autores destacan la utilidad del enfoque de gestion

por resultados como estrategia para mejorar el desempefio institucional.

En suma, los resultados permiten concluir que una mejora en los procesos de
liquidacion conlleva a una optimizacion de la ejecucién de las obras, lo cual es vital
para que se use de manera eficiente los recursos publicos; a ello se sefiala que las
autoridades municipales deben implementar sistemas de gestion presupuestaria que
fortalezcan los procesos de liquidacién, fomentando la transparencia y el control en el

manejo de fondos.

Desde el marco tedrico, los resultados se vinculan con la teoria de la inversion
en obras publicas, la cual afirma que estas inversiones son esenciales para el desarrollo
economico. Segun Cepal (2022), se trata de inversiones de largo plazo que generan
beneficios sostenibles, al proporcionar infraestructura basica como carreteras, escuelas

y hospitales, fundamentales para elevar la productividad y la calidad de vida.

Asimismo, la teoria del bienestar pablico respalda estos hallazgos. Cepal (2022)

sostiene que las obras publicas son activos de naturaleza publica que requieren
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financiamiento estatal por su impacto en el bienestar colectivo. En esa linea, las
decisiones presupuestarias deben priorizar proyectos con alto impacto social,
empleando instrumentos de evaluacion y planificacion para seleccionar aquellos con

mayor relevancia y urgencia.

Por ltimo, la teoria del mercado incompleto, planteada por Toseet (2022),
sustenta la necesidad de intervencion estatal en infraestructura, debido a que el sector
privado no invierte en servicios que no generen retornos inmediatos, a pesar de su
importancia social. Esta situacion, conocida como falla del mercado, justifica la

participacion del Estado para garantizar el acceso equitativo a servicios esenciales.
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Conclusiones

Se determind que existe asociacion positiva fuerte entre la gestion presupuestal y
la ejecucion de obras publicas, en el cual se sustenta en el coeficiente de correlacion
0,674. El resultado sugiere que una gestion presupuestal eficiente se asocia con una

ejecucion mas efectiva de los proyectos de infraestructura.

Se determind que existe asociacién entre la programacion y ejecucion de obras
publicas, sustentdndose en el coeficiente de correlacion 0,627. Este hallazgo indica
que el mejoramiento en la programacion presupuestaria contribuye

significativamente a optimizar la ejecucién de los proyectos

Se determind que existe asociacion entre la elaboracion del presupuesto y la
ejecucion de las obras publicas, el coeficiente de correlacion fue 0,597. Este
resultado sugiere que una adecuada formulacion presupuestaria esta asociada con

la ejecucion mas eficaz de las obras.

Se determiné que existe asociacion entre la aprobacion presupuestal y la ejecucion
de obras publicas. El coeficiente de correlacion que sustenta la afirmacion fue
0,498. Este dato indica que una aprobacién oportuna y eficiente del presupuesto

incide positivamente en la ejecucion de los proyectos.

Se evidencio que existe asociacion entre la liquidacion presupuestal y la ejecucion
de obras publicas. La afirmacion encuentra sustento en el coeficiente de correlacion
0,506. Este resultado permite sefialar que una liquidacion eficiente y puntual de los
recursos, estd asociada con una ejecucion mas exitosa de los proyectos de

infraestructura publica.
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Recomendaciones

Se llega a recomendar que la entidad implemente un programa integral y
permanente de capacitacion en gestion presupuestaria dirigido a sus colaboradores.
Este programa debe contemplar talleres especializados en planificacion
presupuestal, seguimiento y evaluacion de los proyectos, asi como en técnicas de

control financiero.

Se sugiere instaurar un sistema de planificacion presupuestaria estructurado y
formalizado que involucre activamente a todos los actores vinculados con la
ejecucion de obras publicas; por ende, es pertinente realizar reuniones periodicas

orientadas a la revision y ajuste de los cronogramas establecidos.

Se propone la adopcion de un protocolo estandarizado para la elaboracion de
proyectos de obras publicas. Dicho protocolo debe incluir la definicion precisa de
objetivos, criterios técnicos de seleccion y la identificacion detallada de los

recursos requeridos para cada iniciativa.

Se considera necesario revisar y simplificar el proceso de aprobacion
presupuestaria de los proyectos de inversion, eliminando tramites innecesarios que
puedan generar retrasos. Se sugiere, ademas, digitalizar el proceso de presentacion

y evaluacion para agilizar su revision y aprobacion.

Finalmente, se recomienda el disefio e implementacion de un sistema de control
financiero orientado a garantizar una adecuada liquidacion de los recursos que
usaron en la ejecucion de obras. Este sistema debe contemplar auditorias internas
periddicas y la formacion continua del personal en gestion financiera y control

presupuestario.
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Apeéndice A. Matriz de Consistencia

Problema

Objetivo

Hipdtesis

Variables

Metodologia

Problema general

Objetivo general

Hipdtesis general

¢Coémo se relaciona la gestién
presupuestal y la ejecucion de
obras publicas en la
Municipalidad Distrital de
Paucara, 2023?

Determinar la relacion de la
gestion presupuestal y la
ejecucion de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de
Paucara, 2023.

La gestion presupuestal se
relaciona positivamente con la
ejecucion de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de
Paucara, 2023.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

¢Como se relaciona la
programacion y la ejecucion de
obras publicas en la
Municipalidad Distrital de
Paucara, 2023?

¢Como se relaciona la
elaboracion y la ejecucion de
obras publicas en la
Municipalidad Distrital de
Paucard, 2023?

¢Cémo se relaciona la
aprobacién y la ejecucion de
obras publicas en la
Municipalidad Distrital de
Paucara, 2023?

¢Como se relaciona la
liquidacion y la ejecucion de
obras publicas en la
Municipalidad Distrital de
Paucara, 2023?

Determinar la relacion de la
programacion y la ejecucion de
obras publicas en la
Municipalidad Distrital de
Paucar, 2023.

Identificar la relacion de la
elaboracion y la ejecucion de
obras publicas la Municipalidad
Distrital de Paucara, 2023.

Analizar la relacion de la
aprobacion y la ejecucion de
obras publicas en la
Municipalidad Distrital de
Paucara, 2023.

Establecer la relacion de la
liquidacion y la ejecucion de
obras publicas en la
Municipalidad Distrital de
Paucarg, 2023.

La programacion se relaciona
positivamente con la ejecucion
de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de
Paucard, 2023.

La elaboracion se relaciona
positivamente con la ejecucion
de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de
Paucard, 2023.

La aprobacion se relaciona
positivamente con la ejecucion
de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de
Paucara, 2023.

La liquidacion se relaciona
positivamente con la ejecucion
de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de
Paucarg, 2023.

Gestidn presupuestal
D1: Programacion
D2: Elaboracién

D3: Aprobacioén

D4: Liquidacion

Ejecucion de obras publicas

D1: Ejecucion presupuestaria
directa

D2: Ejecucion presupuestaria
indirecta

Enfoque:
Cuantitativo

Disefo:
No experimental de corte
transversal

Alcance:
Correlacional

Instrumento:
Encuesta

Técnica:
Cuestionario




Apéndice B. Instrumentos para la Recoleccion de Informacion

Estimado/a Trabajador/a Municipal

Apreciamos su colaboracion en esta evaluacion, misma que tiene como finalidad medir
la percepcion acerca de la gestion presupuestal y ejecucion de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de Paucard durante el periodo 2023. Por favor, examine
detenidamente cada interrogante y seleccione la alternativa que mejor represente su
percepcion o vivencia. Las alternativas de respuesta se encuentran enumeradas del 1 al
5, donde el significado de cada numero se especifica en la escala correspondiente.

Gestion presupuestal

Dimensién: Programacion
Indicador: Conocimiento del cronograma de programacion

1. ¢Qué tan familiarizado/a esta con el cronograma establecido para la ejecucion
del presupuesto?

(1 = No lo conozco, 2 = Lo conozco un poco, 3 = Lo conozco medianamente,
4 = Lo conozco bastante, 5 = Lo conozco completamente)

2. ¢Cuénto comprende acerca de los pasos involucrados en la definicion del
cronograma presupuestal?

(1 = Nada claro, 2 = Poco claro, 3 = Regular, 4 = Bastante claro, 5 =
Totalmente claro)

Indicador: Percepcion de suficiencia en asignacion de recursos

3. ¢(Cree que los recursos asignados son suficientes para las actividades
planificadas en el presupuesto?

(1 = Nada suficiente, 2 = Insuficiente, 3 = Regular, 4 = Suficiente, 5 = Muy
suficiente)

4. ¢Considera que los recursos asignados se ajustan a las necesidades reales de los
proyectos en el presupuesto?

(1 = Nada suficiente, 2 = Insuficiente, 3 = Regular, 4 = Suficiente, 5 = Muy
suficiente)

Dimensién: Elaboracion
Indicador: Precisién en el presupuesto elaborado

5. ¢Percibe que el presupuesto elaborado refleja con exactitud los requerimientos
del proyecto?

(1 = Muy inexacto, 2 = Inexacto, 3 = Regular, 4 = Preciso, 5 = Muy preciso)

6. ¢Considera que las cifras presupuestarias se calculan con un alto grado de
exactitud?

(1 = Muy inexacto, 2 = Inexacto, 3 = Regular, 4 = Preciso, 5 = Muy preciso)
Indicador: Nivel de consulta y participacion

7. ¢Setoman en cuenta las opiniones de las reas clave al momento de elaborar el
presupuesto?



(1 = Nada, 2 = Baja, 3 = Regular, 4 = Alta, 5 = Muy alta)

8. ¢Cree que existe una colaboracion adecuada entre las diferentes areas en la
elaboracion del presupuesto?

(1 = Nada, 2 = Baja, 3 = Regular, 4 = Alta, 5 = Muy alta)

Dimensién: Aprobacion
Indicador: Agilidad en la aprobacion del presupuesto
9. ¢El proceso de aprobacidn del presupuesto se realiza en un tiempo razonable?
(1 = Muy lento, 2 = Lento, 3 = Regular, 4 = Répida, 5 = Muy rapida)

10. ¢Los presupuestos son aprobados sin generar retrasos importantes para la
ejecucion de proyectos?

(1 = Muy lento, 2 = Lento, 3 = Regular, 4 = Rapida, 5 = Muy rapida)

Indicador: Nivel de conformidad con normativas

11. ¢(El proceso de aprobacion del presupuesto cumple con las normativas
establecidas?

(1 = Nada, 2 = Poco, 3 = Regular, 4 = Bastante, 5 = Total)

12. (Cree que la aprobacion del presupuesto estd alineada con los estandares
legales y técnicos?

(1 = Nada, 2 = Poco, 3 = Regular, 4 = Bastante, 5 = Total)

Dimensién: Liguidacion
Indicador: Cumplimiento de plazos en liquidacion

13.;Se completan las actividades de liquidacion dentro de los tiempos
planificados?

(1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre, 5 = Siempre)

14. ;Percibe que los plazos para la liquidacion son respetados de manera
consistente?

(1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre, 5 = Siempre)
Indicador: Exactitud en reportes de gastos
15. ¢Los reportes de liquidacion reflejan de manera precisa los gastos realizados?
(1 = Muy inexacto, 2 = Inexacto, 3 = Regular, 4 = Exacto, 5 = Muy exacto)
16. ¢Considera que los informes de liquidacion son confiables y transparentes?
(1 = Muy inexacto, 2 = Inexacto, 3 = Regular, 4 = Exacto, 5 = Muy exacto)



Ejecucion de obras publicas

Dimensién: Ejecucion Presupuestaria Directa
Indicador: Eficiencia en la ejecucion del presupuesto directo
1. ¢Qué tan eficiente es el uso del presupuesto directo en los proyectos ejecutados?

(1 = Nada eficiente, 2 = Poco eficiente, 3 = Regular, 4 = Bastante eficiente, 5
= Muy eficiente)

2. ¢El presupuesto directo asignado cumple con los objetivos propuestos?
(1 = Nada, 2 = Poco, 3 = Regular, 4 = Bastante, 5 = Totalmente)
Indicador: Cumplimiento de cronogramas en obras directas
3. ¢Serespetan los plazos establecidos para las obras financiadas directamente?
(1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre, 5 = Siempre)

4. ¢Los cronogramas establecidos para las obras directas son realistas y
alcanzables?

(1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre, 5 = Siempre)
Dimension: Ejecucion Presupuestaria Indirecta
Indicador: Cumplimiento de cronogramas en obras indirectas
5. ¢Los contratistas cumplen con los plazos establecidos en sus contratos?
(1 = Muy bajo, 2 = Bajo, 3 = Regular, 4 = Alto, 5 = Muy alto)
6. ¢Qué tan adecuado es el cronograma de las obras gestionadas por terceros?
(1 = Muy bajo, 2 = Bajo, 3 = Regular, 4 = Alto, 5 = Muy alto)
Indicador: Supervision de obras realizadas por contratistas

7. ¢Considera que la supervision realizada a los contratistas es suficiente para
garantizar la calidad?

(1 = Nada, 2 = Baja, 3 = Regular, 4 = Alta, 5 = Muy alta)

8. ¢El monitoreo de las obras gestionadas por contratistas asegura el
cumplimiento de los estandares técnicos?

(1 = Nada, 2 = Baja, 3 = Regular, 4 = Alta, 5 = Muy alta)



Confiabilidad para el instrumento de gestion presupuestal

Apéndice C. Prueba de Consistencia Interna de Instrumentos

N~ DE GESITON PRESUPUESTAL
ENCUESTAD PROGRAMACION ELABORACION LIQUIDACION
05 Pl P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P13 P14 P15 P16 GP
1 4 3 5 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 59
2 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 60
3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 60
4 3 4 5 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 E] 3 58
5 2 3 4 1 4 2 4 2 3 4 3 4 2 3 3 2 46
6 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 62
7 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 61
8 4 4 5 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 59
9 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63
10 4 3 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 62
0.44 0.21 0.16 0.85 0.21 0.44 0.09 0.44 0.24 0.16 0.25 0.21 0.44 0.16 0.24 0.44 21
0.756644449 0.47619048 0.65465367 0.82841687 0 0.75664445 0 0.88823479 0.35634832 -0.1636634 0.43643578 -0.1904762 0.78954203 0.76376262 0.4454354 0.69084928 1
K 16 Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Nde
K-1 15 Cronbach elementos
SUMA VARIANZA 4.98 814 16
VARIANZA TOTAL 21
k/k-1 1.06666667
sum vari / vart 0.23714286
alfa 0.81371429




Confiabilidad para el instrumento de Ejecucién de obras publicas

ENCUESTAD EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA EJECUCION PRESUPUESTARIA INDIRECTA
05 Q1 Q2 Q3 Q4 Qs Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12
1 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 5 4 48
2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 5 4 47
3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 52
4 4 5 3 3 4 4 4 5 3 3 5 4 47
5 3 3 3 2 3 2 3 4 4 4 4 4 39
6 3 5 3 3 4 3 4 5 4 4 4 4 46
7 4 5 4 4 4 4 3 5 4 5 5 5 52
8 4 4 3 3 4 4 4 5 4 5 5 5 50
9 3 5 3 4 4 3 4 5 4 5 5 5 50
10 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 52
0.21 0.44 0.25 0.41 0.16 0.44 0.16 0.16 0.09 0.61 0.21 0.25 14.21
0.57309749 0.59188637 0.5040302 0.91559478 0.63666973 0.76785259 0.37139068 0.70298949 0.11495426 0.58081009 0.45732022 0.76930926 1
16
K-1 15 Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
SUMA VARIAI 3.39 Cronbach | elementos
VARIANZA TG 14.21 831 12
kfk-1 1.06666667

sumvari /var 0.23856439
alfa 0.81219798




Conclusiones

Prueba de consistencia de la variable Gestion presupuestal

Alfa de N de
Cronbach elementos
0,814 16

Se observa en la tabla que el valor del Alfa de Cronbach fue del 0,814,
sefialando un buen nivel de consistencia interna entre los items del instrumento
utilizado, sefialando de esta manera que las preguntas o indicadores son coherentes y

miden de manera fiable el mismo constructo o variable gestion presupuestal.

Prueba de consistencia de la variable Ejecucion de obras publicas

Alfa de N de
Cronbach elementos
0,831 12

Se presenta un Alfa de Cronbach de 0,831, este valor refleja una alta
consistencia interna entre los items, indicando que las preguntas o indicadores son
coherentes entre si y que el instrumento utilizado es fiable para medir la variable

ejecucion de obras publicas.

En conclusién, los resultados obtenidos en los instrumentos de gestion
presupuestal y ejecucion de obras publicas muestran altos niveles de consistencia
interna, con coeficientes de Alfa de Cronbach de 0,814 y 0,831, correspondientemente,
lo cual estos valores afirman que ambos instrumentos presentan una buena fiabilidad y
que los items utilizados son coherentes y miden de manera precisa los constructos
correspondientes. Esto asegura que los instrumentos son adecuados para evaluar de
manera confiable las variables gestion presupuestal y ejecucion de obras publicas,

fortaleciendo la validez de los resultados que se obtengan de su aplicacion.



Apeéndice D. Validacion de Instrumentos

Universidad
= Continental

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTO

Respeuojuez;mewmmMqudhsmmqmmmahMﬂnu
evaluacidn de los instrumenlos es de gran relevancia para que los iltad sean para su
uso eficiente. Agrwazeoweoubomdon

Titulo de la investigacién
GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

PAUCARA - 2023
Instrucciones: M. con una *X* considere la valoracion de acuerdo a cada ilem.
PARA: Congruencia y claridad del Instrumento \RA: el hacla
= Optimo = Regular § = Minimo 2 = Bastante
f- o ?-- 4 = Poca 1 = Fuerte
3 = Bueno 3 = Regular
Congruencia Claridad Tendenclosidad
Criterios de Evaluacién
1l2l3lals |1 |2 |3 a5 |1 |23 ]|4]|5
1. B instrumento Bene estruchura Kgica L X b
2. Lasecuenciade presentacidn de los ilems es dptima. X X Y
31 E1grado de compleidad de 1os items es aceptable. X X X
4 los en las preguntas son clarcs y compransibles. ¥ X X
5 los refiejan & de invest X X X
& 8 abarca ensu & de » X X X
7. Laspreg & logro de obj X KX
8  Losreacty recoger i 30 para alcanzar los objesvos de fa X X X
-8 abarcalas e X X | X
10. Los items permiten contrastar kas hipdlesis. poe X X
Sumatoria Total Yo 43+ {#
ob z
Datos Personales:

Nombres y Apellidos del Experto: \ vefane. Por Bedoh Kavichaguo
Especialidad: l‘\«-\‘.-{yr en. Botablidac.




C TR O i —
E Continental
FICHA DE VALIDACION DE EXPERTO

Respetado juez; Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento que hace parte de la lnyesﬁgadbn. La
evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para que los resultados oblenidos sean validados para su
uso eficiente. Agradezco su colaboracion.

Titulo de la investigacion:
GESTION PRESUPUESTAL Y EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

PAUCARA - 2023
) Instrucciones: Marque con una X" seguin considere la valoracion de acuerdo a cada item.

PARA: Congruencia y claridad del Instrumento luA:Tm-ndo-md(wwmm, hacia determinados
5 Z = Mini 2= Bastante
i‘w&mm 3‘ROWmﬁaf f'POr:ﬂm 1= Fuerte
3= Bueno 3 = Regular
Criterios de Evaluacion : o Ll Upasivmanss. |
t[2]s]a]s [1]2]s[a]s]1]2]s]a]s
1 Elinsrumento tene estructura lgica. X ¥
2 Lasecvenciade presentacin de los items es dpima. Ve X x| |
3l grado e compleicad de los items es aceptable, [V )(l \(1 (
4 Los wmincs utlizados en las preguntas son daros y comprensitiies. )Z )<T )(’ ' [
5 Lo reflejon of problema ds invessgacid X X,
& B abarca en su totalidad & p de invesligac )( ><
X %

- L
7. Las preguntas pemiten ef fogro de obj ><
X

8 Los reactivos permiten recoger informacion para alcanzar los cbjetivos de fa

<]~

Ivestigacion. |
9. Elinstumento abarca las variables e indicadores. )< [ X
10. Los Rems permi las hip6 }( ! ‘ Iy! N
Sumetoria Percial 82 I.:'! 13240 2413 |
Sumatoria Total Y2 | L8 {G
DRI VRCIONION) - vcznihsssnssssvassstssaisns sy iy svnessinms resasoneHEe R ASAFAARS A A REEN NS SR oS AT AN A

.......................................................................................................................................

Datos Personales:
Nombres y Apellidos del Experto: ..£

Especialidad: ....../ .14tk
ONE .. A/ d o 2,

Nro. Celular: %(/

Firma:
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Apéndice F. Base de Datos

GESTION PRESUPUESTAL

EJECUCION PRESUPUESTARIA INDIRECTA

a8

EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA

a2

a12

a1l

aio

o]

ar

ab

a3

al

LIQUIDACION

P14

ELABORACION

P16

P15

P13

P8

PROGRAMACION

P4

P3

Pl

N DE

1

2 | ENCUE
3 | STADD

14

24

34

30
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Apéndice G. Puestos de la Municipalidad

R Depend lad
H‘T‘ )y D f ARG(
,
Especialista en
1 14
Acaldia Oficina de Alcaldia
Alcaldia '
2 Chofer de Alcaldia
3 . . Secretaria (o)
Gerencia Gerencia
i Municipal Municipal Chofer de
gerencia
Oficina
; Generallde Asesoria Legal Secretaria (0)
Asesoria Legal
Juridica
Oficina - Asistente
6 General de Oflcma.de Administrativo
Planeamiento Planeamiento
7 y Presupuesto Responsable de la
y Presupuesto OPMI




! Oficina ! !=a=!=”= moral

Gestidn
5 fe"ezz‘o:l documentaria Responsable de
tenc
mesa de parte
Cludadano Y e
10 Doc '63. ia b 2k lr:'sasen e
umentar o
Institucional Instituci "
Oficina
11 General de secretaria (o)
Administracion
Unidad de Responsable de
12 Computacion Computacidon e
Informatica Informética
13 Jefe de 1a unidad
de Logistica
Especialista en
—.1’. Adquisiciones
3 i Tecnico en
Contrataciones
16 Unidad de Asistente Tecnico
Logistica
Responsable de
17 Bienes
Patrimoniales
18 Oficina Responsable En
General de Almacén
19 Administracién Asistente de
Almacén
20 Jefe de
Unidad de Contabilidad
23 Contabilidad Asistente
Contable
22 Jefe de Recursos
Humanos
23 Unidad de Asistente
Recursos Administrativo
Humanos A o
24 Administrativo
PAD
25 Jefe de Tesoreria
26 Unidad de Asistente
Tesorerfa Administrativo
27 Cajera {0)
Gerencia de
28 Desarrollo Secretaria
Gerencia de Econémico
Desarrolio Unidad de Responsable del
29 Econdémico Promocion Area de
econdmica y Comerclalizacién y
Agropecuaria Fiscalizacidon
Técnico
30 Gerencia de ASaInistrative
Desarrollo
31 Gerencia de Territorial e Secretario (a)
32 Desarrolio Infraestructura Cholar
Territorial e
33 | Infraestructura Especialista en
Oficina de Obras Publicas
34 Obras Pablicas Técnico
Administrativo




35

36

37

38

Especialista de

39

40

Liquidacion y
Supervision
Unidad de Asistente
Liquidacion y Contable
Supervision Responsable de
INFOBRAS
Asistente Técnico
. Especialista de
Unidad de Catastro Urbanoy
Catastro Rural
Urbanoy Rural

Topdgrafo
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