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RESUMEN
El proposito principal de la investigacion es analizar la relacion existente entre el modelo
asociativo y la capacidad exportadora de las empresas dedicadas a la produccion y exportacion
de palta en la region Huancavelica durante el afio 2024. Se aplicé un enfoque cuantitativo, de
tipo basico y con un nivel descriptivo; ademas, se utilizé un método general de investigacion
cientifica enmarcado en un disefio no experimental y transversal. Dadas diversas restricciones,
se recurrié a un muestreo no probabilistico por conveniencia, compuesto por 50 productores
de palta en la region Huancavelica. En relacion con el enfoque cuantitativo, se empled la
encuesta como técnica principal, utilizando un cuestionario estructurado con 10 preguntas para
la primera variable (modelo asociativo) y 12 preguntas para la segunda variable (capacidad
exportadora). Las preguntas se aplicaron de manera digital, formuladas en un formato cerrado
con una escala de Likert de 5 niveles. La validez del instrumento se evalu0 a través del juicio
de expertos, mientras que la confiabilidad se calcul6 utilizando el coeficiente Alfa de
Cronbach, obteniendo valores de 0,936 para la primera variable y 0,920 para la segunda.
Ademas, se determin0 el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho), alcanzando un valor
de 0,700, con un nivel de significancia menor a 0,050, lo que corresponde a un intervalo de
confianza del 95%. Finalmente, se concluye que la investigacion valida la hipotesis general,
demostrando que el modelo asociativo tiene una relacion directa y significativa con la
capacidad exportadora de las empresas productoras y exportadoras de palta en la region

Huancavelica en el afio 2024.

Palabras clave: Modelo asociativo, Capacidad exportadora, desarrollo empresarial,

estrategias de exportacion, desarrollo regional.
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ABSTRACT

The main purpose of the research is to analyze the relationship between the associative
model and the export capacity of companies engaged in the production and export of avocados
in the Huancavelica region during the year 2024. A quantitative approach was applied, of a
basic type and descriptive level; in addition, a general scientific research method was used,
framed within a non-experimental and cross-sectional design. Given various limitations, a
non-probabilistic convenience sampling method was employed, consisting of 50 avocado
producers in the Huancavelica region. Regarding the quantitative approach, the survey was
used as the main technique, with a structured questionnaire comprising 10 questions for the
first variable (associative model) and 12 questions for the second variable (export capacity).
The questions were applied digitally, formulated in a closed format with a 5-level Likert scale.
The instrument's validity was assessed through expert judgment, while its reliability was
calculated using the Cronbach's Alpha coefficient, yielding values of 0.936 for the first
variable and 0.920 for the second. Additionally, the Spearman correlation coefficient (Rho)
was determined, reaching a value of 0.700 with a significance level of less than 0.050,
corresponding to a 95% confidence interval. Finally, the research concludes by validating the
general hypothesis, demonstrating that the associative model has a direct and significant
relationship with the export capacity of avocado-producing and exporting companies in the
Huancavelica region in 2024.

Keywords: Associative model, Export capacity, Business development, Export

strategies, regional development.
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INTRODUCCION

En la dltima década, la region de Huancavelica ha experimentado un crecimiento
notable en su sector agroexportador, destacAndose especialmente en la produccion y
exportacion de paltas. Este crecimiento se ha visto impulsado por varios factores, entre ellos,
el aumento de la demanda internacional de paltas debido a su reconocida calidad y la mejora
en las infraestructuras de transporte y logistica que facilitan su comercializacién. Sin embargo,
a pesar de este progreso, las empresas productoras de paltas en Huancavelica enfrentan
desafios significativos en su camino hacia una mayor competitividad y sostenibilidad en los
mercados internacionales. Entre estos desafios se encuentran la limitada escala de produccién
de muchas empresas, la falta de acceso a tecnologias avanzadas y practicas agricolas
eficientes. En este contexto, las asociaciones entre productores de paltas han surgido como
una estrategia prometedora para abordar estos desafios de manera colectiva y colaborativa.
Estas asociaciones, que van desde cooperativas agricolas hasta alianzas comerciales entre
empresas, tienen como objetivo principal aprovechar sinergias y recursos compartidos para
mejorar la eficiencia y la calidad.

El objetivo especifico de esta investigacion es identificar y analizar la relacion
existente entre el modelo asociativo y la capacidad exportadora de las empresas que producen
y comercializan palta en la region de Huancavelica durante el afio 2024.

Este trabajo se encuentra estructurado de la siguiente forma: el Capitulo I, denominado
PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO, abarca el analisis del problema central y su
formulacién, ademas de incluir los objetivos, la justificacion y la relevancia del estudio, asi
como las delimitaciones correspondientes. Por su parte, el Capitulo I, titulado MARCO
TEORICO, se dedica al estudio de los antecedentes, las bases tedricas y la definicion de
conceptos fundamentales. En el Capitulo 111, identificado como HIPOTESIS Y VARIABLES,

se profundiza en las hipétesis, la descripcion detallada de las variables y su operatividad.
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El Capitulo 1V, bajo el titulo de METODOLOGIA, aborda aspectos como el enfoque, el tipo
y nivel de investigacion, el disefio metodoldgico, la poblacién, la muestra y las herramientas
utilizadas para la recoleccion de datos. Finalmente, en el Capitulo V, denominado
RESULTADOS, se presentan los hallazgos y su andlisis, obtenidos a partir de las encuestas
aplicadas, junto con la discusion de estos resultados. EI documento concluye con las
recomendaciones, conclusiones, la bibliografia y anexos, los cuales constituyen partes

esenciales del estudio.

El Autor
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CAPITULO
PLANTEAMIENDO DEL ESTUDIO
1.1  Delimitacion de la investigacion
De acuerdo con Torres (2016), la delimitacion o alcance de una investigacion hace
referencia a la extension en términos geograficos, temporales y sociodemograficos que cubrira
el objeto de estudio (p. 141). Por otro lado, Schwarz (2018) resalta que es esencial definir
aspectos fundamentales que garanticen el rigor académico y promuevan el progreso de la
investigacion cientifica. Para ello, se deben cumplir ciertos criterios: identificar un problema
interesante; exponer una falta de solucion adecuada o una oportunidad para ofrecer una
respuesta; demostrar relevancia y utilidad; reflejar una necesidad o vacio en la teoria o
practica; y abordar estos puntos mediante el método cientifico (Schwarz, 2018, pég. 2).
1.1.1 Territorial
Segun Bernal Torres (2016), "las delimitaciones geograficas se refieren a las areas
especificas donde se llevara a cabo una investigacion. Estas pueden abarcar desde una zona
dentro de una ciudad hasta una region, un pais e incluso un continente" (p. 140).
Esta investigacion se realizara en la region de Huancavelica, tomando como base a las
empresas productoras de paltas.
1.1.2 Temporal
El presente estudio se enfocara en analizar el periodo correspondiente al primer semestre
del afio 2024.
Esta seleccion temporal responde a la necesidad de capturar un momento clave en el
desarrollo econémico y social del contexto investigado, proporcionando una vision clara de las

dindmicas que se presentan en este intervalo

1.1.3 Conceptual

En este estudio se examinan los conceptos relacionados con el modelo asociativo y la
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capacidad exportadora en las empresas dedicadas a la produccién de palta en la region de
Huancavelica durante el afio 2024.

Segln Amézaga et al. (2013), el término asociatividad hace referencia a un grupo de
productores o agricultores que se agrupan para realizar actividades vinculadas con la
comercializacion o venta de insumos y productos. Por su parte, Mesia y Pinto (2022) explican
que "la asociatividad se define como un sistema de cooperacion entre pequefios productores
que conservan su independencia y deciden unirse de manera voluntaria para lograr un objetivo
en comun” (p. 51).

En cuanto a la capacidad exportadora, esta se basa en lo sefialado por PromPeru (2017),
quienes la describen como la habilidad integral de una empresa para participar en actividades
de exportacion, maximizando sus beneficios y reduciendo sus areas de vulnerabilidad frente
a riesgos externos. Ademas, este estudio se apoya en la metodologia propuesta por Stefan
(2012), la cual identifica cuatro factores clave para medir la capacidad exportadora: capacidad
comercial, capacidad productiva, capacidad del producto y capacidad gerencial.

1.2 Planteamiento del problema

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), "formular el problema implica
perfeccionar, especificar y estructurar la idea de investigacion, lo que requiere un mayor nivel
de formalizacion y limitacion, especialmente dentro del enfoque cuantitativo” (p. 40). Por otro
lado, Bernal (2016) sefiala que un problema corresponde a "todo aquello que despierta interés
por ser investigado, siempre y cuando su resolucion genere beneficios, ya sea ofreciendo una
solucidn practica o una contribucion teorica” (p. 116).

Con base en lo mencionado previamente, se procedera a analizar las variables que
constituyen la problematica actual sobre la cual se centra esta investigacion.

En cuanto a la asociatividad, primero es necesario definir su concepto. En ese sentido,
Mathews (2014) establece que la asociatividad es “la colaboracion entre empresas que busca

mejorar la competitividad, la gestion y la productividad de quienes participan” (p. 4).
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Para Campoverde & Hernandez (2017) la asociatividad “es un asunto que debe
fomentarse para mejorar el bienestar colectivo al promover la colaboracion productiva en
todas las esferas. Ademas, es un medio de cooperacion en el cual se forman redes o empresas
agrupadas con similitudes caracteristicas” (p. 35).

En consecuencia, la asociatividad se entiende como el proceso mediante el cual dos o
mA&s empresas u organizaciones que comparten objetivos comunes se unen con el proposito de
cooperar y destacar en el mercado, sin comprometer su independencia administrativa o legal
(sin cambiar sus nombres comerciales o0 estructuras organizativas, ya que estas permanecen
intactas). En esencia, es una alianza voluntaria orientada hacia un objetivo compartido por
todas las partes involucradas. Este concepto ha evolucionado histéricamente desde las épocas
ancestrales, cuando las comunidades se organizaban colectivamente para defender sus
territorios, derechos y recursos, entre otros aspectos.

A nivel global, la asociatividad ha tenido un desarrollo significativo en diversas
industrias, evidenciando un impacto favorable en el rendimiento de los resultados
empresariales. Por ejemplo, un estudio de Gallo, Autolin-Lopez, y Montiel, realizado en 2017,
documenta cémo, en Ghana, la industria del chocolate experimentd un crecimiento tras
adoptar practicas asociativas. Segun los autores, una empresa de este sector, que abarcaba
desde la produccion del grano hasta la fabricacion de tabletas, revel6 que la asociatividad
desempefid un papel crucial en la generacion de modelos de negocio innovadores y
sostenibles. Asimismo, la colaboracién, las alianzas y las cooperativas fueron identificadas
como pilares fundamentales en estos modelos empresariales, siendo clave para abordar los
retos que plantean los desafios de sostenibilidad.

En América Latina, la asociatividad también tuvo un impacto considerable, en el caso
de estudio de las autoras Sanabria y Salgado en el afio 2022, comprobaron que la asociatividad
en empresas agropecuarias de México logré un incremento en el progreso de areas rurales,

por lo que las autoras sostienen la relevancia de la asociacion como solucion a las deficiencias
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sociales y econdmicas de las comunidades rurales, estableciendo grupos comunitarios para
fomentar la solidaridad, la colaboracion en equipo, la cooperacién, la solidaridad y la
confianza. Ademas, se impulsa la ejecucion de proyectos socioecondmicos que fomenten
iniciativas de inversién. Igualmente, segin un estudio del Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura [IICA,2017]; se demostr6 que lo siguiente:

En los Gltimos afios, las cooperativas y otras formas de asociacion agricola han

emergido como herramientas clave para fomentar el desarrollo econémico, social y

ambiental en las zonas rurales de América Latina. Segun un estudio realizado en 2017,

se destaca que el asociativismo, particularmente a traves del sector cooperativo agricola,

contribuye de manera significativa al crecimiento de la economia nacional. En varios
paises, las cooperativas tienen un papel relevante en las exportaciones de los sectores
primario y agroindustrial, lo que genera una importante contribucién al Producto Interno

Bruto (PIB). Por ejemplo, en Costa Rica, durante el afio 2012, se calcul6 que las

cooperativas aportaron mas del 10% al PIB agricola, mientras que en Uruguay, su

contribucion oscila entre el 2% y el 3%. Asimismo, las cooperativas tienen un impacto
importante en la creacion de empleo en las zonas rurales. En Argentina, las cooperativas
agricolas generan aproximadamente 300,000 empleos, tanto en posiciones temporales
como permanentes. Ademas de su impacto econdémico y social, muchas de estas
cooperativas priorizan la sostenibilidad ambiental. Esto incluye la implementacion de
practicas agricolas responsables, orientadas a reducir el impacto ambiental derivado de

sus actividades (p. 36).

El modelo asociativo empresarial en Per( ha adquirido un papel esencial en el avance
econdmico y social de la nacion. En un contexto donde la colaboracion y la cooperacion son
cada vez mas valoradas, las empresas peruanas estan reconociendo los beneficios de unirse en
asociaciones estratégicas para alcanzar objetivos comunes. Este fendmeno no solo esta

impulsando el crecimiento empresarial, sino que también esta fortaleciendo la competitividad
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del pais en el mercado global. Segun el estudio Instituto Interamericano de Cooperacion parala
Agricultura (2017) se menciona que la asociatividad en el Pert tuvo un impacto visible:

Segun los resultados del IV Censo Nacional Agropecuario, de cada 100
productores agropecuarios, 23 estan integrados en algun tipo de asociacion, mientras
que los 77 restantes no forman parte de ninguna (INEI 2014). Durante dicho periodo,
se identificaron un total de 14,271 organizaciones que agrupaban aproximadamente a
517,000 productores agropecuarios, en su mayoria vinculados a cooperativas y
asociaciones. Asimismo, en ese mismo afo se registraron 1,698,000 productores que
no estaban asociados; de estos, el 79% fueron clasificados como micro productores
(Diaz 2014, p. 119).

Sumado a ello, existe una diversidad de posibles formas asociativas en el Per(

Figural

Formas asociativas segun tipo de regulacion en Peru

Formas asociativas reguladas por Formas asociativas reguladas por la Ley General
el Cadigo Civil de Sociedades

Asociacion Sociedad anénima, ordinaria, abierta, cerrada
Fundacion Sociedad comercial de responsabilidad limitada
Cooperativa Sociedad colectiva

Comité Sociedad en comandita, simple o por acciones
Comunidades campesinas y nativas Empresa individual de responsabilidad limitada

Tomado de Institucionalidad de apoyo a la asociatividad en América Latina y el Caribe, por
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, 2017, p. 119.

En el contexto peruano, las organizaciones asociativas como cooperativas,
fundaciones, asociaciones, comités y comunidades nativas y campesinas cumplen un rol
esencial en el desarrollo social y economico del pais. Estas entidades brindan a diversos
actores sociales y empresariales la posibilidad de colaborar para enfrentar retos comunes y
aprovechar oportunidades de progreso. Desde proyectos locales de desarrollo econdmico hasta

iniciativas de conservacion ambiental y programas de apoyo dirigidos a comunidades en
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situacion de vulnerabilidad, estas formas de asociacion representan pilares fundamentales en

la construccidn de un tejido social mas cohesionado y resistente en el Peru.

Ahora bien, la asociatividad empresarial no solo fortalece el entramado social y
econdmico interno, sino que también desempefia un papel crucial en la capacidad exportadora
de las empresas. Al unirse en asociaciones estratégicas, fundaciones o cooperativas, las
empresas peruanas pueden aprovechar sinergias, compartir recursos y conocimientos, y
acceder a nuevos mercados internacionales de manera mas efectiva. Esta colaboracion no solo
les permite afrontar desafios logisticos y financieros asociados con la exportacion, sino que
también les brinda la oportunidad de presentar una oferta mas diversificada y competitiva en
el mercado global. Ademés, la asociatividad puede facilitar la identificacion vy
aprovechamiento de oportunidades comerciales emergentes, asi como el cumplimiento de
estandares internacionales de calidad y sostenibilidad, promoviendo asi un crecimiento
sostenible y una mayor proyeccion internacional para las empresas en el marco global.

Con respecto a ello, la capacidad exportadora a nivel internacional es un aspecto
fundamental en la estrategia econdémica de los paises y en el crecimiento de las empresas en
el mercado global. La habilidad de una nacién para vender sus productos y servicios en el
extranjero no solo impulsa su desarrollo econémico, sino que también fortalece su posicion
en la economia mundial. La exportacion no se limita simplemente a la venta de bienes y
servicios, sino que también implica la transferencia de conocimientos, tecnologias y culturas,
promoviendo asi la interconexion y el intercambio en un contexto globalizado. En este sentido,
la capacidad exportadora se convierte en un indicador crucial de la competitividad y el
potencial de crecimiento de una economia, asi como en un motor para la innovacion y el
desarrollo sostenible. En este parrafo introductorio, exploraremos la importancia y los
desafios asociados con la capacidad exportadora a nivel internacional, asi como las estrategias
clave utilizadas por los paises y las empresas para aumentar su presencia en los mercados

globales. Es asi que Hinojosa y Toledo (2019), afirman que la capacidad exportadora “evalta



22

los niveles de andlisis en los que una empresa se ubica y las caracteristicas especificas en

relacion con sus fundamentos principales, como las habilidades para expandirse
internacionalmente” (p. 16).

Basandonos en la definicidn, un caso que resaltar mucho a nivel internacional son las
exportaciones Alemanas y Chinas.

Figura 2

Principales paises exportadores de mercancias a nivel mundial durante el 2022
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Tomado de Los 20 principales paises exportadores a nivel mundial en 2022, segun valor de las
exportaciones de mercancias, por Statista, 2023.

En el ranking anual de las principales naciones exportadoras compilado por la OMC
[Organizacion Mundial del Comercio], el pais germano suele ocupar una posicion destacada,

generalmente entre los tres primeros paises, después de China y Estados Unidos. Los
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productos de exportacion mas destacados abarcan maquinaria (196 mil millones de délares),
sustancias quimicas (137 mil millones de dolares) ademas automdviles y sus componentes,
con un monto de 210 mil millones de ddlares en 2021. Estos tres segmentos, junto con los
productos de procesamiento de datos/dpticos, constituyen aproximadamente la mitad del valor
total de las exportaciones alemanas. EI mercado principal esta constituido por los paises que
conforman el bloque europeo econémico [UE], seguidos por Estados Unidos y China. Por otro
lado, en 2021, la mayor parte de las importaciones provinieron de China, los Estados Unidos
y Paises Bajos. La importancia de las conexiones comerciales y econémicas con paises
asiaticos sigue creciendo constantemente. Un significativo nimero de empresas alemanas han
invertido en el exterior, proporcionando empleo a mas de siete millones de individuos en
diferentes partes del mundo.
A nivel internacional con respecto a la industria de la palta

Figura 3

Principales exportadores a nivel internacional de Palta
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Tomado de TradeMap, 2024

Figura 4
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Principales importadores a nivel internacional de Palta
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Tomado de TradeMap, 2024

Las dos figuras proporcionadas muestran, en la primera tabla, los principales paises
exportadores de paltas en el mundo, y en la segunda, los principales paises importadores de
este producto. Al analizar las posiciones de Peru en el contexto de las exportaciones globales
de paltas, se puede observar que el pais ocupa un lugar destacado entre los principales
exportadores, pero aun enfrenta desafios estructurales en su cadena de suministro.

En la primera tabla, Per( se posiciona consistentemente entre los cinco mayores
exportadores de paltas a nivel mundial. En 2023, Peru exporté 1,083,916 miles de dolares, lo
que refleja un crecimiento con respecto a los afios anteriores. Este crecimiento evidencia la
importancia de la industria de la palta para la economia peruana, impulsada por la creciente
demanda internacional del producto debido a sus beneficios nutricionales y su popularidad en
mercados clave, como Estados Unidos y Europa.

A pesar del éxito de Peri como exportador de paltas, existen problemas estructurales
en la cadena de suministro que pueden limitar su crecimiento a largo plazo. Los desafios en

infraestructura, como la falta de carreteras eficientes y modernas en las regiones productoras,
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afectan la logistica y los tiempos de entrega. Ademas, las fluctuaciones en la disponibilidad
de agua y el acceso a tecnologias avanzadas para el manejo de cultivos limitan la capacidad
de aumentar la produccion sin comprometer la calidad del producto.

En la segunda tabla, que refleja los principales importadores de paltas, se destaca que
paises como Estados Unidos, los Paises Bajos y Francia son los mayores consumidores de
paltas peruanas. Estados Unidos, en particular, es el principal importador, con un valor de
importacion de 8,482,244 miles de dolares en 2023

A nivel regional, la habilidad de exportacion en América Latina es un aspecto
fundamental para su presencia en el mercado global y su crecimiento econdémico.
Beneficiandose de una gran diversidad de recursos naturales, una fuerza laboral capacitada y
una base industrial en crecimiento, los paises latinoamericanos poseen una significativa
capacidad para expandir su presencia en los mercados globales. No obstante, se encuentran
ante una serie de obstaculos, tales como la dependencia en productos primarios, la fluctuacion
de los precios de las materias primas y barreras comerciales. A pesar de estos retos, en las
ultimas décadas, América Latina ha conseguido incrementar su presencia en el comercio
global, ampliando su variedad de productos exportables y consolidando sus vinculos

comerciales con diversas regiones del mundo.
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Figura 5

Variacion de las exportaciones en la region latinoamericana
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Tomado de Colombia es el segundo pais de América Latina que mas incrementd sus
exportaciones, por Cajamarca, 2023.

La figura muestra un incremento en las exportaciones de todos los paises en el area.
Sin embargo, no se destaca a Venezuela como el pais con el mayor porcentaje de crecimiento,
dado que su actividad econémica ha registrado después de varios afios de desempefio
desfavorable, eso causa que porcentaje de evaluacion resulte engafioso para materia del
estudio.

Por otra parte, en base a los datos de la Comisién Econdémica para América Latinay el
Caribe [CEPAL], Se calcula que el valor de las exportaciones de mercancias en la region
durante el afio 2022 aument6 un 20%. Este incremento se atribuye principalmente a un alza
del 14% en los precios y a un crecimiento del 6% en el volumen exportado. Este incremento
en el valor de las exportaciones es notable e indica una mejoria en la competitividad de la
region en el ambito global. No obstante, es importante tener en cuenta que, si bien el valor de

las exportaciones ha aumentado, el informe también sefiala que el crecimiento fue menor que
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en el afio anterior. Ademas, al igual que en las exportaciones, también se registré un
incremento del 24% en el valor de las importaciones de bienes en la region, siendo el
componente de precios el principal impulsor de este incremento. Este fenémeno plantea la
necesidad de examinar mas detenidamente la dindmica comercial de la region, incluyendo
factores como la diversificacion de la oferta exportable, la calidad de los productos y la
eficiencia logistica, para garantizar un crecimiento sostenible y equilibrado en el comercio
internacional de Caribe y América Latina.

A nivel nacional, Per( ha experimentado una serie de afios productivos donde y la
introduccion de nuevos productos peruanos y la apertura hacia nuevos mercados ha generado
una gran rentabilidad para las empresas peruanas. Es asi que los productos peruanos
empezaron a estar en boca de los consumidores de las principales potencias econémicas, como
la UE y USA.

Figura 6
Incremento de las exportaciones de Per( en el periodo comprendido entre 2019 y
2023
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Tomado de Ceremonia de Resultados de Exportaciones 2023, por PROMPERU Oficial, 2024.
La figura muestra un crecimiento exponencial a partir del afio 2020, teniendo como

resultado que las exportaciones peruanas crecieron un total de 38, 6% durante el periodo de



2019-2023.
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Sin embargo, este crecimiento vertiginoso impulsado por el contexto del COVID -19,
se ha visto frenado por la insercién de mas competidores en el marco internacional con mayor
capacidad tanto financiera como de infraestructura; por lo que, el afio 2023 solo creci6 el 1%.

Figura7

Variacion porcentual del crecimiento de Enero a Octubre de 2023.
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Fuente: Sunat. Elaboracion: ComexPeri.

Tomado de Aln en rojo: las exportaciones peruanas cayeron un 0.1% a Octubre de 2023, por
Comexperu, 2023.

La figura muestra que para Octubre del afio pasado ain la economia peruana no llegaba
a los niveles de exportacién deseados y que sumado a ello, se habia experimentado una
desaceleracion con respecto al comercio de mercancias peruanas.

Este panorama nada alentador ha provocado una serie de inconvenientes en diferentes
industrias como el del café o el kion; no obstante, el sector de las paltas, conocido
internacionalmente como aguacate, ha logrado tener un crecimiento por encima de las
expectativas lo que la esta convirtiendo en uno de los productos banderas peruanos de
exportacién al igual que los arandanos.

Con respecto a las exportaciones de palta a nivel nacional el desarrollo entre 2023 y

agosto del 2024, desvelan ciertas realidades
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Tabla 1
Exportaciones del Peru [Partida] 0804400000 AGUACATES (PALTAS) , FRESCAS O SECAS
Periodo: DE ENE.-2023 A AGO.-2024

Total

N° Exportador X Total US$S FOBTot % Total KG USS / KG
registros
AVOCADO PACKING o
1 COMPANY S.A.C. 9,578 154,379,132 7.85% 85,062,032 1.815
WESTFALIA FRUIT o
2 PERU S.A.C. 3,593 144,456,885 7.35% 73,595,146 1.963
3 CAMPOSOL S.A. 4,841 99,448,235 5.06% 55,018,351 1.808
AGRICOLA CERRO o
4 PRIETO SA. 2,463 99,379,194 5.05% 53,493,957 1.858
5 VIRU S.A. 1,839 71,346,821 3.63% 39,879,647 1.789
SOCIEDAD AGRICOLA o
6 DROKASA S.A. 1,672 65,378,141 3.32% 37,030,400 1.766
CONSORCIO DE
7 PRODUCTORES DE 1,490 62,167,726 3.16% 32,725,512 1.9
FRUTA S.A.
EXPORTADORA EL o
8 PARQUE PERU SAC 2,015 48,625,342 2.47% 27,209,788 1.787
9 TALS A 1,236 46,423,493 2.36% 27,209,482 1.706
CORPORACION o
10 AGROLATINA S.AC. 1,386 45,011,326 2.29% 21,293,199 2.114
CORPORACION
11 FRUTICOLA DE 1,070 43,839,671 2.23% 23,036,089 1.903
CHINCHA S.A.C.
AGRICOLA PAMPA
12 1,151 2 1 2.189 2 2 1.671
BAJA S.AC. ,15 42,906,53 8% 5,672,803 67
13 SAFRESCO PERU S.A. 851 33,632,104 1.71% 17,494,225 1.922
14 DANPESRATEU“LLO 897 33,302,872 1.69% 18,202,014 1.83
PLANTACIONES DEL o
15 SOLSA.C 2,127 31,466,578 1.60% 23,940,207 1.314
16 EUROFSRngI PERU 671 30,552,998 1.55% 15,197,578 2.01
17 PROCESASDE(?A LARAN 1,017 28,450,440 1.45% 14,475,690 1.965
COMPLEJO
18 AGROINDUSTRIAL 900 27,998,281 1.42% 18,639,773 1.502
BETA S.A.
ASR TRADING
19 SOCIEDAD ANONIMA 923 27,818,336 1.41% 14,681,370 1.895
CERRADA
20 FRUGLOBE S.A.C. 658 27,387,244 1.39% 12,971,024 2.111
AGROINDUSTRIAL
21 ESTANISLAO DEL 669 26,580,155 1.35% 14,205,821 1.871
CHIMU S.A.C.
ANAY PERUVIAN
FRUITS SOCIEDAD
22 ANONIMA CERRADA - 894 25,799,491 1.31% 11,333,123 2.276
ANAY PERUVIAN
FRUITS S.A.C.
23 ALCOAX':F;QCUIA PERU 520 24,727,812 1.26% 11,554,099 2.14

24 AGROCSOASLA PERU 836 22,484,776 1.14% 12,897,336 1.743
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51

52

53

54

55

AGROSANIJACINTO
S.A.C.
MARAND COMPANY
S.A.C.

MORAVAS.A.C.
BAIKA PERU S.A.C.
EYC EXPORT E.I.R.L

JALHUCA PERU S.A.C.
TALSA AGROEXPORT
S.A.C.
INCAVO S.A.C.
INKA SELECT FRUIT
S.A.C.
PROFRUTOS PERU
E.l.R.L.
AGRICOLA LAS
MARIAS S.A.C.

SUN FRUITS EXPORTS
S.A.

AGRICOLA ALPAMAYO
S.A.

N/A
AGRICOLA CHAPIS.A.

PROMOTORA'Y
SERVICIOS
LAMBAYEQUE
SOCIEDA

AVOGLOBE E.I.R.L.

NEGOCACER S.A.C.

EL PEDREGALS.A
PHARTEC PRODUCE
S.A.C.
CONSORCIO Y
ASOCIADOS LOS
FRUTALES S.A.C.

PRONATURS.A.C

MASOJO CORP S.A.C.

FRESH FRUITS CKS
S.A.C.
EMPRESA AGRICOLA
SAN JUAN S.A
AGRICOLA NUESTRA
TIERRAS.A.
AGRO
EXPORTACIONES AE
S.A.C.
AGRICOLA DON
RICARDO S.A.C.
AGROINDUSTRIAS
CHECCOBAMBA S.A.C.
- CHECCOBAMBA
S.A.C.

ASICA FARMS S.A.C.

SIEMBRA ALTA S.A.C.

590

652

486
741
682

431
474
456
271

421

528

755

329

367
548

273

189

292
217
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195

371

257

183

211

182

271

151

213

227

273

21,728,039

21,564,584

18,890,911
18,287,462
17,510,355

17,486,741
17,289,492
16,505,975
13,515,984

13,090,000

13,035,671

12,507,527

11,981,508
9,397,594
9,366,303

9,062,413

8,789,924

8,186,469
8,060,489

7,654,948

6,956,672

6,844,910

6,812,221

6,790,825

6,636,967

6,627,816

6,378,659

6,229,098

6,169,694

6,069,939

5,945,090

1.10%
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0.46%

0.45%

0.42%
0.41%

0.39%

0.35%

0.35%

0.35%

0.35%

0.34%

0.34%

0.32%

0.32%

0.31%
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0.30%

12,272,314

9,319,826

11,275,688
9,753,127
8,366,276
9,531,869

9,758,610
9,051,162
6,447,286

7,422,244

8,366,797

7,598,042

6,619,008
5,594,190
5,672,431

5,723,196

3,735,535

5,717,481
4,931,959

3,174,570

3,494,228

3,581,175

2,853,520

3,404,562

4,647,979

3,448,531

3,412,800

3,406,848

3,329,992

4,808,234

3,733,035
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1.77

2.314

1.675
1.875
2.093

1.835
1.772
1.824

2.096
1.764

1.558

1.646

1.81
1.68
1.651

1.583

2.353

1.432
1.634

2411

1.991

1.911
2.387
1.995

1.428

1.922

1.869

1.828

1.853

1.262

1.593
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FALCON GLOBAL o
56 SUPPLY PERU E.LR.L. 151 5,920,101 0.30% 3,283,812 1.803

57 AGUALIMA S.A.C. 182 5,792,681 0.29% 3,678,455 1.575
PROCESADORA TORRE o
58 BLANCA S.A.C 151 5,729,351 0.29% 2,738,478 2.092
PERUVIAN FRUITS
59 NATURE SOCIEDAD 225 5,604,926 0.28% 3,205,334 1.749

ANONIMA CERRADA

60 GREEN IS:RAUéTS PERU 197 5,599,528 0.28% 3,989,022 1.404

TOTAL 55,572 1,637,584,451.00 83.26% 894,166,282 1.83
Fuente: Veritrade, 2024.
La tabla 1 presenta un andlisis detallado del desempefio de los principales exportadores

peruanos de aguacates (paltas), tanto frescos como secos, en el periodo comprendido entre enero
de 2023 y agosto de 2024. En total, se registraron 55,572 operaciones comerciales, alcanzando
un valor FOB acumulado de 1,637 millones de dolares, cifra que representa el 83.26% del total
de exportaciones en esta categoria durante el periodo evaluado. Este volumen de transacciones
resalta la relevancia del aguacate como uno de los productos méas significativos dentro de la
economia exportadora peruana.

En cuanto a las principales empresas exportadoras, "AVOCADO PACKING COMPANY
S.A.C." encabeza la lista con exportaciones valoradas en 154.4 millones de dolares, lo que
equivale al 7.85% del total. Le sigue "WESTFALIA FRUIT PERU S.A.C.", con un monto
exportado de 144.4 millones de ddlares y una participacion del 7.35%. Estas empresas destacan
por manejar una porcion considerable del mercado, evidenciando su capacidad para gestionar
altos volumenes de exportacion. Por otro lado, es importante mencionar a "CAMPOSOL S.A.",
que con un menor numero de registros (4,841), alcanzé un valor de exportacion de 99.4 millones
de ddlares, logrando un precio promedio por kilogramo de 1.808 dolares. Este dato sugiere una
estrategia competitiva basada en precios.

Por otro lado, el analisis del precio promedio por kilogramo entre los diferentes
exportadores revela variaciones significativas. Por ejemplo, "PLANTACIONES DEL SOL

S.A.C" tiene un precio promedio de 1.314 ddlares por kilogramo, uno de los mas bajos, lo que
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podria indicar una estrategia de mercado orientada a volumen. En contraste, "PHARTEC
PRODUCE S.A.C." tiene uno de los precios mas altos con 2.411 dolares por kilogramo, lo que
puede ser indicativo de un enfoque en la calidad o la diferenciacién del producto.

Ademas, es interesante observar la dispersion en las cuotas de mercado, donde las
empresas mas grandes tienen una participaciéon significativa, pero también existe una
considerable cantidad de exportadores con menores porcentajes de participacion. Esto sugiere un
mercado relativamente competitivo con espacio tanto para grandes actores como para medianos
y pequefios exportadores.

Por ultimo, el valor total de las exportaciones en relacion con el peso total (US$/kg) que
es de 1.83 dolares, refleja la estabilidad del mercado y podria estar influenciado por factores como
la calidad del producto, las condiciones de mercado internacional, y la capacidad de negociacion
de los exportadores peruanos. Este analisis subraya la importancia del aguacate en la canasta
exportadora del Perd y su rol como un producto agricola estratégico en el comercio internacional.

Figura 8

Principales destinos de la exportacion de palta peruana

EXPORTACION PALTAS 2023
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Tomado de AgrodataPeru, 2024.
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La Figura 8 ilustra las exportaciones de paltas en 2023, desglosadas por pais de destino,
donde se destacan las principales naciones importadoras de este producto en términos de valor
FOB (Free on Board) en dolares estadounidenses y el porcentaje que cada mercado representa
sobre el total de exportaciones.

El mayor destino de exportacion es Paises Bajos, que absorbe el 32% del total exportado,
con un valor de 332,070,717 dolares. Este mercado es clave, ya que los Paises Bajos actian como
un hub logistico para la redistribucion de productos a otros paises dentro de Europa. Este dato
refuerza la importancia estratégica de este pais en la cadena de distribucion de paltas, no solo
para su consumo interno, sino también para servir a otros mercados europeos.

En segundo lugar, Espafia representa un 18% del total de exportaciones, lo que equivale
a 183,704,678 ddlares. Al ser uno de los principales consumidores de palta en Europa, este
mercado ha crecido significativamente en los ultimos afios, tanto para satisfacer la demanda
interna como para exportar a otras partes de Europa, lo que convierte a Espafia en un socio
comercial clave para los productores de palta.

Estados Unidos es el tercer destino mas importante, con un 15% del total exportado,
equivalente a 150,600,485 dolares. La gran demanda de productos frescos y saludables en este
pais impulsa la continua importacion de paltas, consolidando a Estados Unidos como un mercado
clave para los exportadores, debido al tamafio de su poblacién y su capacidad adquisitiva.

Otros mercados relevantes incluyen Chile con un 9% (94,306,170 dolares) y el Reino
Unido con un 8% (82,429,545 dolares), ambos con roles importantes como destinos de
exportacion, especialmente en el contexto de la creciente demanda de alimentos saludables.
Ademas, paises como China (6%), Japon (3%) y Corea del Sur (2%) muestran el creciente interés
de Asia por productos frescos como la palta.

Finalmente, mercados mas pequefios como lItalia, Hong Kong y la Federacion Rusa, entre
otros, representan entre el 1% y el 2% de las exportaciones totales, reflejando el alcance global

de la exportacion de paltas, incluso en regiones con menor demanda o mayor distancia geografica.
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Esto evidencia una distribucion bastante diversificada, lo que es favorable para minimizar los
riesgos asociados a la dependencia de pocos mercados
Figura9

Evolucion acumulada de las exportaciones (FOB) — ultimos 5 afios

CIF * FOB ®PESO NETO
0,6 mill.
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Tomado de Perfil nacional comercio exterior: principales productos agropecuarios, por
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2024.

Figura 10

Dinamica de precio mayorista de la palta
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Tomado de Perfil nacional comercio exterior: principales productos agropecuarios, por
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2024.

Como se evidencia en ambas gréaficas, el sector de las paltas ha experimentado un
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notable crecimiento, generando oportunidades econdémicas y sociales sostenidas para los

productores. Este crecimiento es especialmente significativo para regiones productoras como

Huancavelica. Sin embargo, aunque la industria se desarrolla en la region, ain persisten

desafios importantes, como lo refleja el indice de Competitividad Regional [INCORE] 2023,

que sefiala que Huancavelica sigue siendo una de las zonas geograficas méas pobres del Peru.
Figura 11

indice de Competitividad Regional 2023
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19.




37

Figura 12

Produccion de productos agropecuarios en Huancavelica

Huancavelica: Produccion de principales productos agropecuarios 1/

(En toneladas)

Estructura Abril Enaro - Abril
Subsectores Porcentual Contribucion Contribucién
2023 12 2023 2024 Var% % 2023 2024 Var% “
AGRICOLA 79.9 T41 62,8 56.3 431
Orientada al mercado interno 2/ 721 85,7 59,2 62,9 36,0
Papa 30,9 434 81,0 BE,5 A B9.3 1439 61.1 203
Alfalla 6,0 224 23,0 27 0.2 B5.8 B8.9 3,6 03
Aneja grana verde 38 27 56 1053 53 58 142 1404 58
Tuna 07 0,5 0,6 274 0.1 5.5 59 5.9 0.2
Haba grano verde 0,9 1.7 27 58,7 1.1 30 5.8 821 1.1
Maiz chocla 0,9 0,8 16 1070 1,0 4.2 55 35 06
Ollues 1.8 34 0.7 -78.8 -2,8 43 55 26,2 05
Zapallo 0,5 1,5 1,7 10,5 01 22 3.5 58.5 0.5
Orientada al mercado externo y
agroindustria 2/ 7.8 234 314 no 71
Palla 7.0 6,1 7.5 220 35 201 275 36,6 71
Cafia de azicar 0,0 0,2 0,2 4.3 0,0 1,0 11 12,4 0,0
Quinua 0,6 0,0 0,1 - - 0,0 0,1 - :
PECUARIO 201 28 0.4 27 0.8
Vacuno ¥ 57 0,2 0.2 -7 -0,2 08 0.9 -2.3 0.2
Alpaca 3/ 21 0,0 0,0 0.4 0,0 0,2 0.2 2.7 0,0
Ovno 3/ 35 0,1 0,1 -2.8 0,1 04 0.4 25 0.1
Lechea 4,2 2,0 20 -39 01 T1 6.9 -3.0 01
SECTOR AGROPECUARIO 100,0 62,2 62,2 42,5 42,5

1/ Cifras preliminares.

2/ Esfimado a precios de 2007

3/ Peso neto.

Fuente: MMAGRL

Elaboracidn: BCRP - Sucursal Huancayo. Deparfamenio de Estudios Econdmicos.

Tomado de Huancavelica: Sintesis de Actividad Econémica — Abril 2024, por Banco
Central de Reservas del Peru, 2024, p.2.

La figuras 12 revelan que la produccion de palta, destinada principalmente a la agroindustria y
el mercado internacional, mostrd un aumento considerable durante abril de 2024 en comparacion con
el mismo mes del afio previo. La produccion pasé de 7.8 toneladas en 2023 a 23.4 toneladas en 2024,
lo cual representa un incremento del 200%. Esta tendencia al alza también es evidente en los primeros

cuatro meses del afio, donde la produccion crecidé un 36.7% respecto al mismo periodo de 2023,

aumentando de 27.1 toneladas a 37.0 toneladas.
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El crecimiento en la produccion de palta sugiere que Huancavelica esta consolidando su rol en
la agroexportacion, posiblemente debido al aumento en la demanda internacional de este producto.
Aungue la contribucién de la palta al total de la produccion agropecuaria sigue siendo limitada (7.1%
entre enero y abril), su crecimiento acelerado podria posicionarla como un cultivo estratégico para la
economia agropecuaria de la region en los proximos afios. Ademas, este avance refleja un potencial
enfoque hacia la diversificacion de cultivos orientados a satisfacer la creciente demanda en los mercados

globales, lo que beneficiaria tanto a los productores locales como a la economia regional en general.

Entonces, a nivel nacional, los productores de paltas en Huancavelica han tenido unos
buenos afnos de rentabilidad econdmica pero sus esfuerzos individuales, provocan finalmente

que esa rentabilidad sea paupérrima.

Sumado a ello, dentro del marco internacional en la duracompetencia con México por
dominar el mercado internacional de paltas, claramente los productores peruanos se ven
rezagados al no contar con un desarrollo institucional que les permita sumar esfuerzos para
generar resultados en niveles nunca antes vistos. Es aqui dondese surge como alternativa la
asociatividad de los productores, debido a que ya demostro su efectividad en otros escenarios
a nivel internacional, regional y nacional.

En este contexto, surge la interrogante sobre el papel que podria desempefiar la
asociatividad en el crecimiento de las exportaciones de paltas en la region de Huancavelica.
¢Qué estrategias en los ambitos comercial, operativo, logistico, de marketing o de gestion
organizacional podrian fortalecer la capacidad exportadora de las empresas productoras de
paltas en esta area? Asimismo, ¢seria viable considerar alternativas como la colaboracion entre
empresas, la creacion de alianzas estratégicas o la subcontratacion de servicios externos para
optimizar la capacidad de exportacion? ¢Podria ser mas eficiente incorporar herramientas de
inteligencia comercial? Por otro lado, es importante reflexionar sobre los factores, tanto
internos como externos, que limitan el crecimiento sostenido de las exportaciones y afectan la

presencia de estas empresas en los mercados internacionales.
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¢Cuales son las condiciones necesarias para establecer una capacidad exportadora
solida, que contemple aspectos econdémicos, fisicos, financieros y organizativos, en las
empresas productoras de paltas en la region de Huancavelica, permitiéndoles mejorar tanto la
cantidad como la calidad de sus exportaciones? Abordar estas preguntas demandaria un
andlisis profundo y detallado. No obstante, una solucion potencial que abarque todas estas
cuestiones podria ser la implementacion de algun modelo de asociatividad entre las empresas
involucradas.

Para lograr este objetivo, es crucial examinar si existe una relacion entre la
asociatividad de los pequefios productores de paltas en la region de Huancavelica y la
capacidad exportadora de las empresas que ya operan en este sector. Este es el enfoque
principal de la investigacion, que se orientard hacia el cumplimiento de este propoésito. En caso
de evidenciarse dicha correlacion, serd necesario que las empresas implementen estrategias y
acciones enfocadas en promover la asociatividad. Estas iniciativas, al estar vinculadas de
manera directa con la variable dependiente, podrian incrementar las oportunidades de
exportacion para las compafiias dedicadas a la produccion y comercializacion de aguacates en
Huancavelica. Esto no solo beneficiaria a estas empresas, sino también al sector dedicado a la
exportacion de productos no convencionales, generando un impacto positivo tanto en la region
como en el ambito nacional.

1.3 Formulacién del problema

Segun Pefia (2012), elaborar el problema de investigacion implica generar una
descripcion general del tema a investigar, presentada de manera formal, estructurada y
comprensible para garantizar claridad y precision. De igual manera, Bernal (2016) sefiala que
una adecuada definicion del problema requiere formular una o varias preguntas que sean
originales y perspicaces, relacionadas con la situacion objeto de estudio. Esto se logra a través

de una formulacion precisa o una descripcion detallada del problema, lo cual demanda un
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conocimiento sélido y una comprension cientifica real del fendbmeno o situacion que el
investigador o el equipo de investigacion pretende analizar (p. 117).

En este contexto, los problemas generales y especificos que aborda el presente estudio
son los descritos a continuacion.

1.3.1 Problema general

¢Qué relacion existe entre el modelo asociativo y la capacidad exportadora de las
empresas productoras y exportadoras de paltas de la region de Huancavelica, 2024?

1.3.2 Problemas especificos

P.E.1 ¢Qué relacion existe entre la empatia laboral y la capacidad exportadora de las
empresas productoras y exportadoras de paltas de la region Huancavelica, afio 2024?

P.E.2: ¢Qué relacion existe entre el desempefio comercial y la capacidad exportadora
de las empresas productoras y exportadoras de paltas de la region Huancavelica, afio 2024?.

P.E.3: ¢(Qué relacion existe entre el fortalecimiento de las capacidades
organizacionales y la capacidad exportadora de las empresas productoras y exportadoras de
paltas de la region Huancavelica, afio 2024?
1.4  Objetivos de la investigacion

Segun, Naupas Paitan et al. (2014), los objetivos, en términos generales, representan
metas deseables que se buscan lograr en un periodo especifico. En un proyecto de
investigacion, ya sea cuantitativo o cualitativo, los objetivos son los resultados esperados. Si
los problemas de investigacion se plantean como interrogantes, los objetivos se formulan
como proposiciones prescriptivas que el investigador debe cumplir o alcanzar. Estas
proposiciones no son ni afirmativas ni negativas, sino directrices a seguir. (p.161). Es
importante destacar que los objetivos representan los propositos del estudio, delineando el
logro final que se busca alcanzar. En consecuencia, todo el progreso del trabajo de
investigacion se enfocara en alcanzar estos objetivos. (Bernal C. , 2016, pag. 126).

1.4.1 Objetivo general
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Segun, Yuni (2020), el objetivo principal sefiala el entendimiento que se adquirira al
concluir la investigacion. Este objetivo representa la meta cognitiva més elaborada que se
busca lograr y que se consideraria como el conocimiento nuevo esperado que se espera
obtener. (p. 83)

Determinar qué relacion existe entre el modelo asociativo y la capacidad exportadora
de las empresas productoras y exportadoras de paltas de la region Huancavelica, afio 2024.

1.4.2 Objetivos especificos

Perez, Perez, & Seca (2020) sefiala que los objetivos especificos son aquellos que
queremos alcanzar para acercarnos a cumplir con el objetivo general. Son mas acotados y
puntuales. (p.42)

O.E.1 Determinar qué relacion existe entre la empatia laboral y la capacidad
exportadora de las empresas productoras y exportadoras de paltas de la region Huancavelica,
afio 2024.

O.E.2: Determinar qué relacion existe entre el desempefio comercial y la capacidad
exportadora de las empresas productoras y exportadoras de paltas de la region Huancavelica,
afo 2024.

O.E.3: Determinar qué relacion existe entre el fortalecimiento de las capacidades
organizacionales y la capacidad exportadora de las empresas productoras y exportadoras de
paltas de la region Huancavelica, afio 2024.

1.5  Justificacion de la investigacion
Segun Naupas et al. (2014), la justificacion consiste en fundamentar las razones que

motivan la realizacion de la investigacion, es decir, explicar su propdsito. Estas razones
pueden clasificarse en tres dimensiones principales: tedricas, metodoldgicas y sociales (p.
164).

1.5.1 Justificacion tedrica

De acuerdo con Naupas et al. (2014), es importante resaltar la relevancia de analizar
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un problema dentro del desarrollo de una teoria cientifica. Esto sugiere que la investigacion
contribuird a una innovacion cientifica, lo cual requiere llevar a cabo una revision detallada y
exhaustiva del problema en cuestion. Ademas, se espera que este proceso permita contrastar
los hallazgos de investigaciones previas o ampliar un marco tedrico existente (p. 164).

La investigacion titulada "El Modelo Asociativo y su influencia en la capacidad de
exportacion de las compafiias productoras de aguacates en la region de Huancavelica, afio
2024" se basa en una serie de conceptos tedricos y contextuales. En primer lugar, se destaca
la importancia del Modelo Asociativo como una estrategia clave para promover tanto el
desarrollo econdmico como la competitividad en distintos sectores industriales. Los resultados
previos sefialan que las empresas que forman parte de redes asociativas tienden a lograr
mejoras significativas en términos de acceso a recursos, innovacion y posicionamiento en los
mercados internacionales.

También se evalUa la importancia del sector de aguacates en Huancavelica. Esta area
se destaca por su produccion de aguacates con un notable potencial de exportacion. Dado el
impacto econdmico significativo de este sector en la regidn, es esencial comprender cémo las
compafiias productoras estdn empleando modelos asociativos para mejorar su capacidad de
exportacion. Este analisis puede ofrecer datos valiosos para el progreso y la consolidacion del
sector agricola en la zona, asi como para la economia local en su totalidad.

Por altimo, se destaca la contribucidn potencial de esta investigacion al conocimiento
academico y préctico. Al abordar posibles lagunas en la literatura sobre la relacion entre los
modelos asociativos y la capacidad exportadora en contextos especificos como el de las
empresas productoras de paltas en Huancavelica, este estudio podria enriquecer el cuerpo de
conocimientos existente. Ademas, los resultados obtenidos podrian tener implicaciones
précticas significativas para empresarios, formuladores de politicas y otros actores interesados
en promover el desarrollo econémico y comercial en la region de Huancavelica. En conjunto,

estos fundamentos tedricos y contextuales justifican la realizacion de la investigacion
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propuesta.

1.5.2 Justificacion préactica

De acuerdo con Bernal (2016), una investigacion posee una justificacién practica
cuando su progreso colabora en la solucion de una problematica o, al menos, sugiere tacticas
cuya implementacién podria contribuir a resolverla (p.138).

La investigacion sobre "ElI Modelo Asociativo y su relacion con la capacidad
exportadora de las empresas productoras de paltas de la regién Huancavelica, afio 2024"
presenta una justificacion practica relevante para diversos actores involucrados en el sector
agricola y comercial de la region. En primer lugar, los resultados obtenidos pueden brindar
orientacion estratégica a las empresas productoras de paltas en Huancavelica. Al comprender
como los modelos asociativos influyen en su capacidad para expandirse en los mercados
internacionales, estas empresas pueden ajustar sus estrategias de colaboracién y asociacion
para maximizar su rendimiento exportador.

Ademas, esta investigacion puede ser de gran utilidad para las autoridades locales y
regionales encargadas de promover el desarrollo economico. Al identificar cémo los modelos
asociativos impactan en la capacidad exportadora de las empresas de paltas, se pueden disefiar
politicas y programas de apoyo que fomenten la formacidén de asociaciones comerciales
solidas y efectivas en la region. Esto podria incluir incentivos fiscales, programas de
capacitacion y asistencia técnica especificamente orientados a fortalecer la colaboracion entre
empresas.

Ademas, los resultados de esta investigacion pueden resultar relevantes para posibles
inversionistas y patrocinadores. Comprender cémo los modelos asociativos afectan el
rendimiento exportador de las empresas de paltas en Huancavelica puede influir en decisiones
de inversion y financiamiento destinadas a proyectos relacionados con la expansion de la
capacidad exportadora en la region. Esta informacion puede ayudar a orientar la asignacion

de recursos financieros hacia iniciativas que promuevan un desarrollo sostenible y rentable en
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el sector agricola local.

En resumen, la investigacion propuesta no solo ofrece conocimientos tedricos
valiosos, sino que también tiene implicaciones practicas significativas para las empresas,
autoridades locales, inversores y otros actores interesados en el desarrollo econémico y
comercial de la regién Huancavelica. Al comprender coémo los modelos asociativos impactan
en la capacidad exportadora de las empresas productoras de paltas, se pueden tomar medidas
concretas para promover un crecimiento econémico sostenible y equitativo en la region.

1.5.3 Justificacién metodolodgica

Segln Naupas et al. (2014), se sefiala que algunas técnicas y herramientas de
investigacion pueden adaptarse y ser aplicables en estudios similares. Estas incluyen
instrumentos innovadores como cuestionarios, analisis de hipotesis, esquemas de muestreo y
modelos, entre otros, que el investigador considere relevantes para investigaciones
relacionadas (p. 165).

El objetivo de esta investigacion es proporcionar informacion que permita definir dos
variables clave para la expansion internacional de una empresa: los mecanismos de
asociatividad y la capacidad exportadora. En consecuencia, este estudio se llevara a cabo bajo
un enfoque cuantitativo. Respecto al disefio, sera de tipo descriptivo, ya que se busca analizar
las condiciones actuales de las empresas productoras y exportadoras del sector de aguacates,
ademaés de evaluar si cumplen con los requisitos de capacidad exportadora para integrarse en
mecanismos de asociatividad. Se empleard un cuestionario previamente validado y confiable
para recolectar datos sobre la situacion de las empresas en el contexto de la produccion y

exportacion de aguacates.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO
2.1  Antecedentes de Investigacion

En opinion de Rios (2017) menciona que “durante este periodo, se realiza un resumen
de los resultados o conclusiones de estudios previos relacionados con el tema, asegurandose
siempre de evaluar su relevancia, fiabilidad y vigencia.” (p. 59).

Después de completar la revision de la literatura, se encontro una extensa variedad de
referencias que abarcan desde articulos cientificos hasta investigaciones anteriores y tesis
universitarias de pregrado y posgrado, las cuales se detallan a continuacion.

2.1.1 Antecedentes Internacionales.

2.1.1.1 Articulos cientificos

En Bogota, Santa et al. (2019) publicaron un estudio titulado “La asociatividad como
estrategia para mejorar la gestion: un andlisis del comercio minorista”, el cual fue difundido
en la revista Equidad y Desarrollo. El objetivo principal del articulo fue examinar como la
asociatividad contribuye a impulsar la competitividad. La investigacion utilizé un enfoque
cualitativo y un disefio basico, complementado con una revision bibliografica. Se
seleccionaron las zonas de Engativa y Chapinero, obteniendo una muestra de 253
comerciantes provenientes de ambas areas. Los hallazgos mostraron que el 60% de los
encuestados manifiestan interés en formar parte de una asociacion. Por otro lado, el 28% de
los comerciantes presenta un bajo nivel de capacitacion en gestion. La capacidad para negociar
con los proveedores es limitada, ya que el 46% reporta condiciones de crédito desfavorables,
optando por pagos al contado. Ademas, solo el 48% de los comerciantes recibe descuentos de
sus proveedores, lo cual indica que no todos cuentan con la misma habilidad para negociar.

En Ciudad de Mexico, México, Bada et al. (2016) publicaron un articulo titulado
"Modelo de asociatividad en la cadena productiva en las MiPymes agroindustriales™, el cual

fue divulgado en la revista de la Universidad Nacional Autonoma de México. El proposito
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principal de esta investigacion fue analizar como diversos factores externos y directos influyen
en la asociatividad dentro de las cadenas de suministro de las micro, pequefias y medianas
empresas (MiPymes) dedicadas al cultivo de citricos en México. El estudio también buscé
entender como las actividades realizadas por las asociaciones estan conectadas con factores
externos y el respaldo gubernamental e institucional. El disefio de la investigacion adopt6 un
enfoque deductivo y se basd en una muestra probabilistica. Se aplicé un instrumento de
medicion dirigido a los duefios y gerentes de 53 MiPymes localizadas en diferentes zonas del
estado de Veracruz. El andlisis de la variable asociatividad arroj6 un valor de 0.993, indicando
un alto nivel de significancia. En este sentido, se identificd una correlacion significativa entre
la asociatividad y las variables independientes, explicada principalmente por la intervencién
de actores externos. Los resultados del estudio concluyen que existe una relaciéon positiva
entre los factores externos y directos y la asociatividad. Entre estos actores, se destaca la
agroindustria, que desempefia un papel crucial en el fortalecimiento de los mecanismos
asociativos. Ademas, se menciond que el 50% de la produccion de citricos tiene como destino
el mercado nacional y cadenas de distribucion como Walmart.

En Colombia, los autores Quiroz-Briones y Cusme-Zambrano (2023), elaboraron su
articulo cientifico titulado “Capacidad exportadora y su incidencia en la internacionalizacion
de las pequefias y me-dianas empresas productoras de cacao organico en la provincia de
Manabi” publicado en la revista 593 Digital Publisher. La finalidad del estudio fue analizar la
capacidad exportadoray el proceso de internacionalizacion de las micro, pequefias y medianas
empresas que se dedican a la produccién de cacao orgénico en la provincia de Manabi. El
disefio de la investigacion adoptdé un enfoque cuantitativo, de naturaleza aplicada y no
experimental, con un nivel descriptivo correlacional. Los resultados revelan que las empresas

tienden a asociarse con el fin de cohesionarse y colaborar para obtener beneficios, tanto a nivel
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gubernamental como en los mercados internacionales. Este fendmeno se observa en las
empresas productoras de cacao en Manabi, donde el 50% forma parte de alguna asociacion,
mientras que el otro 50% aln no se ha unido a ninguna organizacion. Los autores concluyen
que el modelo asociativo ofrece numerosas oportunidades a las empresas asociadas para
ingresar a nuevos mercados internacionales.

En Ecuador, Parrales et al. (2021) desarrollaron un articulo titulado "Asociatividad,
cadena de valor e impacto de ambas", el cual fue publicado en la revista Publicando. El
objetivo principal de este estudio consistié en evaluar la relacion entre el modelo asociativo y
la cadena de valor de las empresas ecuatorianas en Jipijapa. La metodologia empleada estuvo
basada en un enfoque cuantitativo, con un disefio de alcance correlacional y de caracter béasico.
Los resultados obtenidos mostraron que existe una correlacion significativa entre las variables,
con un nivel de significancia de 0.000. El investigador destaco que la principal razon por la
cual el 93% de los productores encuestados no estd asociado a organizaciones es la falta de
conocimiento sobre la importancia de la asociatividad como factor clave. Por otro lado, en un
contexto donde las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) enfrentan barreras
operativas y restricciones de escala, resulta cada vez mas dificil para ellas alcanzar el éxito de
manera individual.

En Ecuador, Parrales-Reyes, Ponce-Prado y Espinoza-Martinez (2022) desarrollaron
un articulo cientifico titulado "La Asociatividad Empresarial y la Competitividad del Mercado
Municipal de Frutas y Legumbres de Jipijapa", publicado en la Revista Cientifica Dominio de
las Ciencias. Este estudio tuvo como objetivo analizar la relacion entre la colaboracién
empresarial y el nivel de competitividad en el mercado permanente de frutas y verduras del
municipio de Jipijapa. El disefio metodoldgico se centrd en identificar correlaciones mediante
un enfoque cuantitativo y de caracter fundamental. Los hallazgos del estudio revelaron que
diversos factores influyen en la formalizacién de la asociatividad empresarial, como la

asesoria de expertos, la gestion de la imagen corporativa, las estrategias de marketing y la
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administracion de respaldos, entre otros. Los autores concluyen que, aunque la asociatividad
es un elemento clave para el éxito organizacional, también enfrenta limitaciones que afectan
su efectividad. En el caso del Mercado Municipal Permanente de Frutas y Verduras de
Jipijapa, se identificaron deficiencias como la ausencia de un liderazgo sélido y una gestion
administrativa eficaz dentro de la asociacion. Estas limitaciones dificultan la implementacion
de ideas y decisiones colectivas, pese a estar estructurados en grandes bloques con variedad

de tipos de negocios.

2.1.1.2 Tesis

En Cuenca, Ecuador, Campoverde y Hernandez (2017) desarrollaron su tesis titulada
"La asociatividad empresarial: una estrategia para la internacionalizacion del sector de la
madera en la ciudad de Cuenca"”, como parte de los requisitos para obtener el titulo de
licenciados en estudios internacionales en la Universidad del Azuay, Ecuador. El objetivo
principal del estudio fue plantear un modelo de asociatividad e internacionalizacion destinado
a formar un cluster de empresas del sector maderero en la ciudad de Cuenca. El enfoque
metodol6gico empleado fue de caracter cualitativo, con un alcance descriptivo. Los autores
concluyeron que existen diversos ejemplos exitosos de empresas que han logrado
internacionalizarse en sectores variados a nivel global. Ademas, sefialaron que la creacién de
un claster empresarial permitiria que las empresas incluidas en el estudio desarrollen una
estrategia coordinada, establezcan vinculos con sectores de apoyo y fomenten relaciones
colaborativas en areas como el abastecimiento de materiales, el disefio de productos y la
prestacion de servicios. Todo esto con el propésito de incrementar sus niveles de
productividad, competitividad y rentabilidad.

En Esmeraldas, Pinargote (2020) desarrolld una tesis titulada "Andlisis de la
asociatividad como alternativa para la exportacion de licores producidos por
microempresarios de la provincia de Esmeraldas”. Esta investigacion tuvo como finalidad

obtener el titulo de Ingeniero en Comercio Exterior en la escuela profesional PUCESI. El
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objetivo principal del estudio fue evaluar la asociatividad como una estrategia para la
exportacién de licores elaborados por microempresarios de Esmeraldas. Respecto a la
metodologia, se adopté un enfoque cualitativo junto con un método inductivo, permitiendo
recopilar y describir informacién. A partir de la observacion directa del entorno de las
microempresas analizadas, que incluyd cuatro unidades productivas, se lograron alcanzar
conclusiones clave. Se concluyd que establecer un consorcio de exportacion o implementar
un modelo de asociatividad entre las empresas analizadas podria ser una estrategia viable para
posicionarlas con éxito tanto en mercados nacionales como internacionales. Este enfoque
facilitaria la resolucién conjunta de problemas que enfrentan las empresas y fortaleceria su
sector productivo. Ademas, permitiria compartir conocimientos y experiencias entre aquellas
empresas con mayor trayectoria y aquellas que recién estan iniciando su desarrollo.

En Ecuador, Aguirre y Pelaez (2022) elaboraron su tesis titulada “Analisis de la
asociatividad de Pymes de productores bananeros de Ecuador para la internacionalizacion
hacia la comunidad EFTA” publicado en la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil.
El proposito de la investigacion fue examinar la asociatividad entre las pequefias y medianas
empresas (PYMES) dedicadas a la produccion de banano en Ecuador y sus procesos para una
efectiva internacionalizacion hacia la comunidad EFTA. El disefio metodoldgico del estudio
fue de naturaleza mixta, con un enfoque correlacional, no experimental y de tipo basico. La
poblacion objetivo consistio en 200 productores de banano, y la muestra seleccionada
comprendié a 40 de ellos.

Los resultados indican que entre el 7 y el 10 por ciento de los proveedores estan

satisfechos al suministrar fruta a las empresas exportadoras, debido a que estas facilitan todo
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el proceso de exportacion. Los investigadores concluyen que la asociacion entre pequefias y
medianas empresas bananeras genera resultados positivos para cada miembro, incluyendo un
aumento en el volumen de exportaciones, mayor eficiencia y control total en el proceso
logistico. Ademas, posibilita una distribucidn equitativa de recursos y beneficios, asi como la
fijacion legal de los precios ofrecidos. Es relevante destacar que, al separarse de los
exportadores, los pequefios productores asumen el control completo de su cadena de valor y
promueven practicas justas en términos de remuneracion.

En Bucaramanga, Colombia, la autora Gutiérrez (2019) elabord su tesis titulada
“Propuesta de conformacion de un consorcio de exportacion de calzado para Dama como
alternativa de internacionalizacidon para las empresas afiliadas a ACICAM en Santander”
publicado en la Universidad Autonoma de Bucaramanga. La finalidad del estudio fue
proponer la formacion de un consorcio de exportacion de calzado para mujeres como una
opcion de internacionalizacion para las empresas asociadas a ACICAM en Santander. El
enfoque metodologico utilizado fue cualitativo, con un nivel descriptivo y de aplicacion
practica. Los resultados obtenidos indican que establecer un modelo de asociatividad entre los
negocios registrados en ACICAM es factible, principalmente porque los propietarios estan
interesados en incursionar en los mercados extranjeros y realizar exportaciones de forma
continua. Los autores concluyen que, a pesar de que las empresas no cuentan con todas las
caracteristicas necesarias para la exportacion, el modelo asociativo ofrece la oportunidad de

mitigar muchas de las limitaciones y maximizar las fortalezas productivas.

En Obregdn, México, el autor Prado (2018) presento su tesis titulada “Competitividad
y asociatividad empresarial en pequefias y medianas empresas del sector comercio en Ciudad
Obregon”, la cual fue publicada en el Instituto Tecnoldgico de Sonora. El principal objetivo
del estudio fue analizar cobmo la asociatividad influye en la competitividad de las pequefias y

medianas empresas, enfocandose especificamente en la relacion entre ambas variables. El
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disefio metodoldgico adoptado correspondi6 a un enfoque cuantitativo, de tipo correlacional
y no experimental. La muestra estuvo compuesta por 12 gerentes del sector de alimentos y
bebidas, y 10 gerentes del sector de vehiculos de motor. Los resultados obtenidos indicaron
que la asociatividad, considerada como variable independiente, esta relacionada en un 20.3%
con la competitividad, lo que significa que el 13.4% de la competitividad en estos sectores
puede atribuirse a la asociatividad, segun el valor ajustado de r2. El investigador concluyé que
uno de los hallazgos mas relevantes fue la conexion entre la asociatividad y la competitividad
en Ciudad Obregon, destacandose el sector de ventas de vehiculos de motor, donde se
identificd la necesidad de una mayor especializacion para lograr eficiencia operativa.
Asimismo, se observd una correlacion positiva entre las variables estudiadas en el sector de

alimentos y bebidas.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

2.1.2.1 Articulos

En Lima, Peru, Ferrando (2015) publicé un articulo cientifico titulado "Asociatividad
para mejora de la competitividad de Pequefios Productores Agricolas”, en la revista Anales
Cientificos. Este trabajo tuvo como proposito identificar y analizar las distintas formas de
asociatividad adoptadas por los pequefios productores agricolas del pais, que les permiten
incrementar su competitividad y participar en mercados tanto nacionales como
internacionales. La investigacion utilizé un enfoque mixto, integrando encuestas aplicadas a
100 pequefios productores agricolas y entrevistas a 11 representantes de diversas formas de
organizacion asociativa empleadas por ellos. Las entrevistas se llevaron a cabo en los
departamentos de Cusco, Ayacucho, Junin, Ica, Lima, Lambayeque, Tumbes y Piura. Los
resultados demostraron la existencia de una relacion positiva entre la asociatividad y la
competitividad. Ferrando concluye que la asociatividad constituye un sistema organizacional

esencial para los pequefios productores agricolas, contribuyendo significativamente a mejorar
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su competitividad. Ademas, identifica que las formas de asociatividad mas comunes incluyen
asociaciones, cooperativas y comunidades campesinas y nativas, seguidas por cadenas
productivas, clusters, sociedades agricolas de interés social, redes empresariales tanto
verticales como horizontales, asi como uniones de ahorro y crédito.

En Lima, Pert, Ramos-Sandoval (2019) desarroll un articulo cientifico titulado “;La
asociatividad incrementa la probabilidad de internacionalizacion de las pequefias
explotaciones agricolas peruanas?”, publicado en el Centre for Interdisciplinary Science and
Society Studies — CIICS. El propdsito del estudio fue analizar el impacto positivo de la
asociatividad en la posibilidad de internacionalizacion de las pequefias explotaciones agricolas
en Per0. La investigacion utilizd un enfoque cuantitativo, con un caracter aplicado, descriptivo
y correlacional, sin incluir experimentacién. La muestra estuvo compuesta por 27,442
agricultores encuestados. Los resultados indicaron que el clasificador de regresién logistica
alcanzé un valor de 0.77. Ademas, se encontrd que, para el total de las muestras analizadas, el
77% de los agricultores que pertenecian a una organizacion agricola o cooperativa tenian
acceso a mercados internacionales. La autora concluyd que formar parte de una asociacion
agricola o cooperativa aumenta las posibilidades de que los pequefios agricultores
comercialicen sus productos en mercados extranjeros. Este hallazgo refuerza la importancia
de implementar politicas publicas que fomenten la asociatividad como una estrategia clave
para ampliar el alcance de las ventas de los pequefios agricultores peruanos y facilitar su
entrada a nuevos mercados.

En Lima, Perti, Barrientos (2018) presentd un articulo cientifico titulado “La
agricultura peruana y su capacidad de competir en el mercado internacional”, publicado en la
revista Equidad y Desarrollo. El objetivo de este estudio fue analizar el desempefio de la
agricultura peruana y evaluar su capacidad para participar competitivamente en el ambito
internacional. El disefio de la investigacion fue cuantitativo, de caracter aplicado y

correlacional descriptivo, sin incluir procedimientos experimentales. El autor concluyé que
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las lineas de produccion de un pais representan un indicador clave de su competitividad y su
aptitud para insertarse en los mercados internacionales. Asimismo, destac6 que la agricultura
no tradicional en Peru sobresale debido a su enfoque innovador en un contexto donde algunos
paises consideran oportuno diversificar su matriz de produccion. Esto ha llevado a que la
agricultura no convencional emerja como una alternativa para diversificar las actividades
productivas.

En Lima, Per(, Bobadilla, Puente y Fernandez (2019) publicaron un articulo titulado
“La influencia de la asociatividad en el desarrollo de oportunidades productivas: el caso de
cuatro asociaciones agropecuarias de la region Moquegua - Pert”, en la revista Debates en
Sociologia. El objetivo principal de esta investigacién fue analizar como la asociatividad
impacta en la creacion de oportunidades productivas dentro de las asociaciones peruanas. El
disefio del estudio estuvo basado en un enfoque cuantitativo, de tipo aplicado, no experimental
y con un nivel descriptivo correlacional. Los autores concluyen que, segun la percepcion de
actores publicos, privados y pequefios productores entrevistados, la asociatividad es vista de
manera positiva como una estrategia viable para aumentar la produccion y optimizar el acceso
a los mercados. Sin embargo, también identificaron obstaculos significativos que limitan su
implementacidn, aunque reconocen gue sigue siendo una opcion pertinente para fortalecer las
unidades productivas.

En Lima, Per(, Valdiglesias (2023) publicé su articulo cientifico titulado
“Asociatividad de pequefios agricultores y exportacion en la region peruana de Cajamarca” en
la revista Apuntes 96. Este estudio tuvo como objetivo evaluar en qué medida la asociatividad
contribuye a la integracion, el crecimiento y la sostenibilidad de los pequefios agricultores
peruanos en el mercado internacional. El disefio metodoldgico fue cuantitativo, aplicado, de
caracter no experimental y con un nivel descriptivo correlacional. Los hallazgos reflejaron un
valor p igual a 0.00, menor que 0.05, lo que confirma una correlacién positiva entre la

asociatividad y el proceso de internacionalizacion de las pequefias empresas agricolas de
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Cajamarca. El autor destacé que diferentes formas de asociatividad, como comités, comisiones
y diversas organizaciones agropecuarias, han desempefiado un papel crucial al facilitar a los
agricultores oportunidades de exportacion. Estas asociaciones han proporcionado beneficios
en términos de acceso a economias de escala, programas de capacitacion, asi como

informacidn sobre tendencias de mercados externos y otros recursos esenciales.

2.1.2.2 Tesis

En Lima, Peru, Orozco (2021) desarrolldo su tesis titulada “Implicancia de la
asociatividad en la internacionalizacion de los pequefios productores de cacao del valle de la
Convencidn, Quillabamba-Cusco en el periodo 2019”, publicada en la Universidad San Martin
de Porres. El propésito central de la investigacion fue identificar la influencia que ejerce la
asociatividad en el proceso de internacionalizacion de los pequefios productores de cacao de
dicha region durante el periodo analizado. El disefio metodol6gico empleado fue cuantitativo,
de caracter aplicado, sin experimentacion, y con un nivel descriptivo correlacional. La
poblacion analizada estuvo compuesta por 446 productores de cacao, de los cuales se
selecciond una muestra de 79 participantes. Los hallazgos mostraron un coeficiente de
correlacion inversa significativa (r = 0.76, p < 0.05), lo que indica que a mayor nivel de
asociatividad, mayores son los puntajes obtenidos en el proceso de internacionalizacion. El
autor concluyé que la asociatividad es un componente clave para potenciar la
comercializacion de productos a través de la expansion en mercados internacionales. Este
enfoque permite que los pequefios productores puedan adaptarse eficazmente a las demandas
de la globalizacion.

En Lima, Perl, Montenegro y Navarro (2021) desarrollaron una tesis titulada
“Estrategias de asociatividad para la comercializacion de cacao en los distritos de Lamas y
Chazuta de la region de San Martin”, presentada en la Universidad de Lima. El objetivo
principal del estudio fue analizar cdmo la comercializacion del cacao, bajo el enfoque de

estrategias de asociatividad, influye en el precio del grano en los distritos mencionados de la
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region de San Martin. La investigacion adoptd un disefio cuantitativo, con un nivel
correlacional, sin experimentacion, y de caracter basico. La poblacion estudiada estuvo
integrada por 4,559 agricultores de Lamas y Chazuta, de los cuales se selecciond una muestra
de 89 participantes para la aplicacién de encuestas. Los hallazgos revelaron una relacion
positiva y significativa entre la asociatividad y el impacto favorable en el precio del cacao,
con un p < 0.05 que respalda estadisticamente dicha correlacion. Los autores concluyen que
la participacion en sistemas de asociacion ofrece ventajas tanto para los agricultores como
para sus comunidades. Ademas, destacan que la especializacién y la implementacién de
tecnologia en los procesos productivos son aspectos esenciales para garantizar que el cacao
cumpla con los estandares internacionales minimos requeridos.

En Lima, Per, los investigadores Carcausto y Del Castillo (2023) presentaron una
tesis titulada “La Asociatividad aplicada por las empresas exportadoras de café en grano verde
del claster norte del Per('y su relacion con su desempefio exportador en el periodo 2016-2020”,
publicada en la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Este trabajo tuvo como propésito
analizar la relacion entre la implementacion de estrategias de asociatividad en las compariias
dedicadas a la exportacion de café verde pertenecientes al cllster norte del Perd y su
rendimiento en las exportaciones durante el periodo 2016-2020. La investigacién empled una
metodologia que combind tanto enfoques cualitativos como cuantitativos, desarrollando un
nivel descriptivo correlacional con un caracter basico. La poblacion analizada incluy6 278
empresas asociadas a cooperativas especializadas en la exportacién de café verde del cluster
norte del Perd, mientras que la muestra estuvo conformada por 27 empresas. Los hallazgos
revelaron un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.88, lo que indica una fuerte
asociacion positiva entre la implementacion de estrategias asociativas por parte de estas
empresas y su desempefio en términos de exportaciones. Finalmente, los investigadores
concluyeron que la formacion de asociaciones 0 cooperativas constituye una estrategia que

facilita el acceso tanto a los mercados locales como internacionales. Mediante estas
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asociaciones, los miembros pueden incrementar su capacidad de produccion y optimizar sus

costos logisticos.

En Lima, Peru, los autores Acevedo y Chigne (2022) desarrollaron una tesis titulada
"Nivel de asociatividad y capacidad exportadora de los productores de maracuya en la
Cooperativa CEPROVASC, Trujillo 2022", con el objetivo de obtener el grado de Maestria
en Desarrollo y Economia en la Universidad Privada del Norte. Este trabajo tuvo como
finalidad principal determinar la relacion existente entre el nivel de asociatividad y la
capacidad para exportar. Para lograrlo, utilizaron un enfoque cuantitativo aplicado, con un
nivel correlacional, dentro de un disefio no experimental. Se emple6 la técnica de encuesta,
distribuyendo un formulario estructurado a 98 miembros pertenecientes a la organizacion
seleccionada. Los resultados evidenciaron una relacion significativa (p=0.000) entre el grado
de asociatividad y la capacidad exportadora, con una correlacion moderada (rho=0.475). Esto
implica que, al incrementar el nivel de asociatividad en la cooperativa, también aumenta
proporcionalmente su capacidad para exportar. Finalmente, los investigadores destacaron que
la asociatividad representa un modelo favorable para la internacionalizacién de las empresas,

enfatizando la importancia de considerar el rendimiento financiero en este proceso.

En Lima, Per(, Villano y Villegas (2019) desarrollaron su tesis titulada "La capacidad
asociativa y su vinculo con el potencial exportador de los pequefios productores de papa nativa
en el Centro Poblado de Taramba, Andahuaylas, Apurimac — 2019", presentada en la
Universidad Tecnoldgica del PerQ. El objetivo principal de la investigacién fue analizar como
la capacidad de asociacién influye en la posibilidad de exportacion de agricultores a pequefia
escala dedicados al cultivo de papas nativas en Andahuaylas, Apurimac. La metodologia
adoptada fue de enfoque cuantitativo, con caracteristicas aplicadas y descriptivas, utilizando
un disefio correlacional simple sin experimentacion, llevado a cabo de forma transversal en el
campo. La muestra estuvo constituida por 105 productores de papas nativas. Los resultados

obtenidos indicaron un coeficiente de correlacion de Spearman (RHO) de 0.065, con un nivel
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de significancia de 0.509, lo que sugiere la existencia de una correlacion positiva moderada
entre la capacidad asociativa y el potencial exportador. Segun los autores, los agricultores
mostraron niveles de capacidad asociativa medio-altos, lo que demuestra una disposicion
favorable hacia el trabajo en comunidad y, por ende, una mayor factibilidad para fortalecer la
cooperacion entre ellos.
2.2  Bases Tedricas

2.2.1 Asociatividad

2.2.1.1 Definicion:

La asociatividad empresarial se caracteriza por generar impactos positivos en los
ambitos comerciales, productivos y organizacionales, mediante la colaboracion entre un
conjunto de empresas que desarrollan sus funciones y procedimientos de manera integrada.
(Sanchez, Henao y Aristizabel, 2011, citado en Orozco, 2022).

De igual forma, se resalta que la estrategia clave para impulsar el progreso de las
pequefias y medianas empresas en un entorno globalizado reside en fomentar la cooperacién
entre estas organizaciones y promover el establecimiento de clisteres y redes empresariales
dentro de cadenas productivas con un enfoque competitivo (Bada et al., 2017, citado en

Carcausto y Del Castillo, 2023).

2.2.1.2 Objetivos de la asociatividad

La colaboracion empresarial se ha establecido como una estrategia esencial para
fomentar la competitividad y el progreso economico en diversos sectores a nivel global. En el
contexto peruano, esta practica ha cobrado especial relevancia en los ultimos afios, siendo
reconocida como una herramienta clave para fortalecer la capacidad productiva, mejorar el
acceso a mercados internacionales y promover el crecimiento sostenible de las empresas,

especialmente las pequefias y medianas.
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Figura 13

Obijetivos de la asociatividad para las empresas en el Perd

Objetivos de Objetivos Objetivos
COMERCIALIZACION FINANCIEROS ORGANIZACIONALES
- Apertura de nuevos - Acceso al financiamiento - Mejora en los procesos
mercados para productos. (cuando las garantias no productivos.

logran ser cubiertas por
- Intercambio de actores individuales pero si - Puesto en marcha de
informacion comercial. de manera grupal). planeamiento estratégico.
- Alianzas comerciales. - Ahorro por compras - Intercambio de informacion
conjuntas. productiva y tecnoldgica.
- Inversion conjunta.
- Inversion conjunta. - Generacion de economias
- Logistica y distribucion de escala.

- Accesos a tecnologias de
productos o procesos.

Tomado de “La asociatividad como modelo de desarrollo de la oferta exportable de los
productores de ajo con subpartida nacional 0703.20.90.00, de la region Arequipa en los
periodos 2016 — 2022, por Cornejo y Cachay, 2023, p. 17

La representacion visual ilustra que los objetivos de la asociatividad se dividen en tres
categorias principales: los relacionados con la comercializacion, la organizacion y las
finanzas; esto demuestra claramente que la asociatividad tiene diversas aristas las cuales de
cumplir correctamente se podra llegar a tener un grado de institucionalidad relevante dentro
del marco competitivo del mercado.

2.2.1.3 Beneficios de la asociatividad

Segun PromPert (2014), se identifican tres ventajas para optar por la

asociacion:

e Aspecto econdémico: Enfrentar con mayor solidez los riesgos asociados a
iniciativas novedosas, perfeccionar las estrategias de comercializacion o

mejorar los componentes tecnoldgicos, logrando asi ventajas competitivas
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mas significativas.

e Aspecto politico: Conseguir una representacion fortalecida ante entidades
gubernamentales o privadas, asi como obtener acceso a financiamiento ya

sea estatal, legal o proveniente del sector privado.

e Aspecto social y cultural: Promover la creacion de espacios y practicas que
impulsen la generacion de conocimientos, mejoras 0 innovaciones,
garantizando que tanto los productos como los servicios puedan ajustarse

de forma eficiente a las demandas del mercado.

2.2.1.4 Clasificacion de los modelos asociativos

Segun Vengas (2008, como se citd en Villano & Villegas, 2019) la asociatividad se

puede clasificar en los siguientes tipos

Articulacion comercial, se refiere a la conexion entre los vendedores y los
compradores, con un gestor de negocios, manager o broker actuando como
intermediario entre ambas partes (Vegas, 2008, como se cit6 en Villano &
Villegas, 2019).

Consorcio: se constituye cuando varias personas deciden asociarse con el prop6sito
de trabajar conjuntamente en un proyecto o entidad empresarial especifica, con la meta
principal de optimizar sus beneficios financieros (Vegas, 2008, citado en Villano &
Villegas, 2019).

Redes de cooperacion, se refiere a un grupo de empresas que, aunque
mantienen su independencia operativa y no estan sujetas a una jerarquia entre
si, comparten recursos e informacion, y estdn dispuestas a colaborar en
proyectos comunes (Vegas, 2008, como se citd en Villano & Villegas, 2019).

En las cadenas productivas, las alianzas se forman con el objetivo de asignar
responsabilidades a cada participante durante las diversas etapas del proceso

de produccion, que pueden incluir desde la distribucién y transformacion hasta
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la comercializacion, entre otras acciones. (Vegas, 2008, como se citd en

Villano & Villegas, 2019).

e Empresa conjunta, en este contexto, requiere la contribucion de capital humano,
fondos, bienes, tecnologia y capacidades productivas. Esta formada por al menos dos
organizaciones legales que dependen tanto de sus duefios como de las estrategias que

estas desarrollen (Vegas, 2008, citado en Villano & Villegas, 2019).

e Alianza en Clusters, Al igual que en las alianzas dentro de las cadenas de
valor, se busca reunir a los miembros (ya sean empresas o instituciones). Estos
deben estar ubicados geograficamente de manera que facilite su colaboracién
en una actividad particular (Vegas, 2008, como se cit6 en Villano & Villegas,
2019).

2.2.1.5 Limitaciones que presenta el modelo asociativo.

En oposicidn, ciertos estudios critican el modelo asociativo al identificar potenciales
inconvenientes para los pequefios productores. Una investigacion realizada en Perd, por
ejemplo, indica que la asociacion entre estos productores se relaciona de manera negativa con
el desempefio de sus ventas en mercados locales. Esta problematica se atribuye a la
desigualdad en los recursos que poseen los pequefios agricultores frente a los medianos o
grandes (Salas, 2019, citado en Carcausto & Del Castillo, 2023).

De forma similar, Ferrando (2015) junto con Carcausto y Del Castillo (2023) sefialan
que las altas expectativas de apoyo gubernamental y la falta de unién entre los integrantes son
barreras adicionales que dificultan la cooperacion entre los pequefios agricultores. En el
mismo sentido, Fairlie (2008), también referido por Carcausto y Del Castillo (2023), plantea
que el tamafio limitado de las tierras, las adversidades en las condiciones de cultivo y los
aspectos institucionales constituyen retos adicionales para el éxito de las asociaciones entre

pequefios productores.



61

2.2.1.6 Dimensiones

A. Dimension 1: Empatia laboral

Segun Gil (2000, como se citd en Clark y Roberts, 2020), la empatia laboral es una
habilidad fundamental en las interacciones humanas, destacando su importancia en las
relaciones laborales. Esta perspectiva resalta la necesidad de una comunicacién efectiva,
liderazgo y trabajo en equipo entre los trabajadoresde una organizacion.

Por otro lado, Filippetti (2012, como se citd en Gadallah y Ahmend, 2021) explica que
la empatia implica la comprension de los estados emocionales de los demas a través de
procesos cognitivos, lo que sugiere su relevanciaen diversos contextos, incluyendo el ambito
laboral. En el caso especifico de los pequefios productores de cacao del Valle de la
Convencién-Cusco, el fomento de la empatia es crucial para promover una colaboracién
efectiva entre ellos, ya que todos tienen la capacidad de comprenderse mutuamente y trabajar
juntos hacia un objetivo comdn.

B. Dimension 2: Desempefio Comercial

La evaluacién de rendimiento es esencial en el ambito laboral y constituye un proceso
formal y estructurado dirigido a evaluar el desempefio de un individuo dentro de una
organizacion en relacion con su puesto de trabajo establecido (Newstrom, 2007, como se citd
en Jager y Rother, 2023).

Sin embargo, segin Newstrom (2007, como se citd en Jager y Rother, 2023), existen
cuatro razones fundamentales para llevar a cabo la evaluacion del rendimiento de los
empleados, las cuales se detallan a continuacion.

e Motivar el comportamiento deseado o abordar y desalentar un rendimiento que
no cumpla con las expectativas.

e Satisfacer la curiosidad de los empleados respecto a su rendimiento en el
trabajo.

o Ofrecer oportunidades para el desarrollo de las habilidades de los empleados.
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e Sentar las bases para futuras evaluaciones relacionadas con la progresion
profesional de un empleado.

C. Dimension 3: Fortalecimiento de capacidades organizacionales

Las competencias organizativas se definen como el conjunto de habilidades,
conocimientos y herramientas disponibles para estructurar y organizar una serie de
sistemas, procesos y acciones administrativas, técnicas y operativas que guian la toma de
decisiones y su implementacion para lograr los objetivos estratégicos (Alvarez Cervantes,
2016, citado en Navarro, 2021).

El fortalecimiento de estas competencias es el proceso mediante el cual las
personas, grupos Yy organizaciones mejoran sus habilidades y estrategias para cumplir con
sus funciones y alcanzar resultados positivos (Morgan, 1997, citado en Gonzales, 2021).

2.2.2 Capacidad Exportadora

2.2.2.1 Definicion

Cuando se menciona la capacidad exportadora, se esta haciendo alusion a la
competencia general de gestion que una empresa necesita para ingresar al mercado de
exportacion, capitalizando sus puntos fuertes y mitigando sus puntos débiles para aprovechar
las oportunidades que ofrecen los mercados internacionales y contrarrestar las amenazas
externas. (Sub Direccion de Desarrollo Exportador del Perd, 2016, como se cito en Coello,
2023).

PromPer( (2016, citado en Plataforma unica del Estado, 2022) sostiene que la
capacidad exportadora abarca una administracion eficiente de los recursos empresariales. Este
proceso permite que las empresas fortalezcan sus ventajas, reduzcan sus deficiencias y puedan
acceder a los mercados internacionales, maximizando cada oportunidad mientras enfrentan
posibles riesgos. Por otro lado, esta capacidad también se asocia con la aptitud de las
organizaciones para llevar a cabo actividades de exportacion, enfatizando el uso estratégico

de sus fortalezas con el objetivo de aprovechar oportunidades y neutralizar las amenazas y
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debilidades, lo cual contribuye a incrementar las ganancias (Munarriz, 2017; Hinojosa &
Toledo, 2019).

En consecuencia, la capacidad exportadora consiste en una administracion integral de
la empresa orientada a mejorar su posicion competitiva, optimizar las oportunidades presentes
en los mercados globales, minimizar sus limitaciones internas y generar mayores beneficios

econémicos.

2.2.2.2 Cobmo identificar la capacidad exportadora
Segun PromPeru (2016, citado en Plataforma Unica del Estado, 2022), se destacan

cuatro aspectos clave para identificar la capacidad exportadora:

A. Producto: Este punto hace referencia a la descripcion de los bienes producidos por la

empresa, ajustandolos a las necesidades especificas del mercado objetivo. Ademas,
incluye un analisis detallado de las fortalezas y debilidades internas, con el propésito

de formular estrategias adecuadas.

B. Gestion empresarial: Hace alusion a la administracién completa de los procesos y

actividades en los que interviene el personal capacitado, enfocados en elaborar un
producto que responda efectivamente a las exigencias del mercado, considerando los

siguientes elementos:

e Planificacion: Implica la definicion de la vision, objetivos, estrategias,
identificacion del FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas), analisis de la empresa y sus recursos.

e Organizacion: Consiste en establecer las responsabilidades de los
miembros de la empresa para construir la estructura organizativa,

representada tipicamente por el organigrama.

e Ejecucion: Se refiere a la implementacion de la direccion establecida
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por la alta direccion hacia los empleados y miembros de la

organizacion, con el fin de alcanzar los objetivos propuestos.

e Control: Implica supervisar las actividades planificadas para alcanzar
las metas en el tiempo estipulado, realizando un seguimiento y
evaluacion para verificar si se estan siguiendo las secuencias previstas

segun el plan.

C. Gestion de logistica y mercados internacionales: Hace referencia a la
organizacién y ejecucion eficiente de los procesos de distribucion de los
productos de la empresa, garantizando que cumplan con las demandas del

mercado y seleccionen de manera adecuada su publico objetivo.

Gestion Financiera y Economica: Implica analizar las condiciones econémicas y
financieras de la organizacion, lo que incluye la identificacion de retos y oportunidades
relacionadas con el acceso a financiamiento y el estado general de su estabilidad econémica.

Stefan (2012, citado por Ferreira y Oliveira, 2023) propone un modelo destinado a
medir las capacidades exportadoras de las pequefias y medianas empresas antes de iniciar

procesos de internacionalizacion, considerando las siguientes dimensiones clave:

A. Capacidad del producto:

PromPer( (2016) subraya la importancia de ajustar el producto a los
mercados internacionales, incluyendo su presentacion. Por lo tanto, reconocer
las debilidades y amenazas en este ambito posibilitara el fortalecimiento
mediante la formulacion de estrategias y la evaluacidn de acciones.

Stefan (2012, Ferreira, y Oliveira) sefiala las siguientes cualidades que
requieren evaluacion:

e Volumen de productos
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Variedad de productos

Atencidn a las necesidades
Detalles sobre el producto

Disefio del producto

Adecuacién del producto

B. Capacidad productiva: Consiste en identificar y desarrollar tanto el volumen

como la aptitud necesarios para atender las demandas actuales y futuras. Para

lograrlo, se consideran los aspectos mencionados a continuacion:

Evaluacién del mercado
Infraestructura disponible
Estimacion de ventas
Gestion financiera

Control de calidad.

C. Capacidad Comercial: Se refiere a la evaluaciéon del entendimiento sobre las

necesidades, preferencias, deseos, cambios y tendencias en los patrones de consumo,

lo cual facilita proporcionar respuestas adecuadas mediante la implementacion de

estrategias de mercadotecnia. Este analisis también abarca la identificacion de

mercados globales y la logistica de distribucion internacional. Los puntos principales

gue se consideran son:

Identificacion de mercados internacionales
Coordinacion de procesos

Estrategias de marketing

Variedad de habilidades y conocimientos
Anélisis de mercado

Planificacion comercial

Cavusgil (2014) sefiala dos categorias y las describe por sus atributos:

e La Inteligencia Comercial se caracteriza por considerar diversos factores clave, entre
los cuales se incluyen:
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Dominio sobre los tratados y acuerdos comerciales actuales.
Conocimiento detallado de los incentivos gubernamentales orientados a
promover la exportacion.

Entendimiento de los organismos y programas de apoyo para las
exportaciones proporcionados por el pais de origen.

Familiaridad con las normativas de importacion correspondientes al pais
receptor.

Identificacion precisa de las barreras de acceso en los mercados
internacionales.

Anadlisis de las estrategias comerciales junto con las condiciones de

competencia presentes en el mercado objetivo.

e La categoria de Comercializacidon y Ventas se determina a través de las siguientes
dimensiones:

Determinacion y seleccion de mercados objetivo y posibles clientes, lo que
constituye la base para investigar y establecer el mercado meta.

Desarrollo de estrategias de comercializacion adaptadas especificamente al
mercado meta del pais receptor.

Disefio de politicas de precios fundamentadas en los costos, la estructura de
precios de los competidores y las condiciones del mercado.

Participacion activa en eventos comerciales y exposiciones tanto en el ambito
nacional como internacional.

Implementacion de estrategias para garantizar servicios postventa de calidad.

Capacidad Gerencial:

PromPer( (2017) sefiala que este procedimiento implica la planificacion,

organizacion, ejecucién y supervision de la administracion de todos los

procedimientos.

Stefan (2012, Ferreira y Oliveira, 2023) menciona la necesidad de la

implicacion de la gerencia en la toma de decisiones, lo cual requiere una adaptacion a
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una mentalidad globalizada, permitiendo asi la adaptacion de la empresa, sus

productos y sus capacidades. Para ello, se consideran los siguientes aspectos:

Recursos comprometidos
Decisiones adoptadas
Liderazgo gerencial
Capacidades de gestion

Asociaciones estratégicas.

E. Internacionalizacion:

De acuerdo con PromPeru (2016), resulta fundamental que las empresas

fortalezcan esta area, enfocandose en reconocer y analizar los mercados globales para

evaluar la demanda y ajustarse a las exigencias especificas de dichos mercados.

Por su parte, Stefan (2012, citado en Ferreira y Oliveira, 2023) plantea que

esta capacidad se enmarca dentro de procesos estructurados que permiten el desarrollo

de habilidades innovadoras para promover negocios en mercados internacionales. Esto

incluye acciones como establecer una planta o sucursal en otro pais, realizar

actividades de exportacion e importacion, ademas de implementar estrategias

orientadas a garantizar la rentabilidad econdmica. Para alcanzar estos objetivos, se

consideran los siguientes factores clave:

Formacion y perfeccionamiento de habilidades
Fortalecimiento de mercados existentes

Estandarizacion de productos

Exploracion y aprovechamiento de nuevas oportunidades
Coordinacion e integracion de operaciones

Gestion eficiente de recursos acumulados

Extension de actividades comerciales mas alla de las fronteras

nacionales

F. Capacidad econdmicay financiera:
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PromPer( (2016) destaca la importancia de identificar tanto las

fortalezas como las debilidades en esta capacidad, ya que ello facilitara la

implementacién de las estrategias propuestas. Ademas, propone el siguiente
procedimiento para evaluar la capacidad financiera y econémica:

Figura 14

Evaluacion y estrategia financiera

Presupuesto de
Ventas

PlanEX”

Prosupuesto de Presupuesto do
Invontario Final Produccién

Presupuesto de costos Presupuesto de costos de Prosupuesto de coslos y
de materiales directos MOD.. de fabricacion gastos generales de fab,

Prosupuesto de costos de

blenes vendidos
PRESUPUESTO Presupuesto de costos do
DE Investigacion y Desarrolio

OPERACION Presupuesto de costos do
Marcadotocnia

Presupuesto de costos de
Distribucion

Presupuesto de coslos
de sarvicio al clente

Prosupuesto do costos
do administrativos

Estado de resultados
prosupuestado

—3-
PRESUPUESTO [RaCEITE Presupuesto Balance Estado presupuestado
FINANClAMlENTo S8 Snpuiat de efectivo Presupuestado de flujos en efectivo

Nota. La figura representa el flujo del presupuesto relacionado con operaciones y
financiamiento. Adaptado de Paredes (2014) en su informe "Programa PLANEX" elaborado
para PromPeru.

2.2.2.3 Formula para calcular el indice de capacidad exportadora.

En su publicacion cientifica, Stefan (2012) propone una ecuacion para estimar el

indicador de capacidad exportadora, que incluye los siguientes componentes:

ICE: Indicador de Capacidad Exportadora
CP: Potencial del producto
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ECP: Capacidad productiva de la empresa
CC: Competencia comercial
CG: Habilidad gerencial

Las variables mencionadas se califican en una escala del 1 al 4, segun su relevancia
relativa. De acuerdo con el estudio, la variable con mayor peso es el potencial del producto,
obteniendo una puntuacion de 4. En segundo lugar, con un puntaje de 2.5, se encuentra la
capacidad productiva de la empresa, seguida por la competencia comercial, con un valor de 2,
y finalmente la habilidad gerencial, que recibe una calificacion de 1.5. Esto lleva a la siguiente
formula:

ICE = (CP x 0.40) + (ECP x 0.25) + (CC x 0.20) + (CG x 0.15)

Del anélisis de la ecuacion mencionada, se derivan resultados que permiten determinar
el nivel de capacidad de la empresa, los cuales incluyen los siguientes hallazgos:

Capacidad baja de exportacion: por debajo de 2 puntos

Capacidad media de exportacion: entre 2 y 2,65 puntos

Capacidad alta de exportacion: por encima de 2,65 puntos.

2.2.2.4 Desarrollo exportador

En su investigacion sobre el progreso de las exportaciones, Escandon y Hurtado (2014)
destacan la relevancia de analizar y entender las capacidades especificas de un sector en
particular, lo cual favorece la insercion en mercados internacionales. Asimismo, evallan las
caracteristicas exclusivas de las empresas para determinar si estas cumplen con los requisitos
necesarios para lograr una adecuada internacionalizacion.

Caracteristicas que se evallan:

e Avances tecnolégicos
e Tipo de actividad econémica
e Cantidad de exportaciones realizadas por el sector

e Ritmo de crecimiento.
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2.2.2.5 Barreras a la exportacion

De acuerdo con Minervini (2014, citado en Rivera, 2021), las barreras se definen como
obstaculos que deben ser comprendidos antes de iniciar un negocio. Se destaca la importancia
de identificar primero las barreras presentes en el mercado nacional antes de abordar las
barreras en el mercado internacional para iniciar la exportacion. Ademas, se mencionan tres
tipos importantes de barreras que se basan en los siguientes factores:

e Factores Historicos: En América Latina, las empresas han priorizado el mercado
nacional debido a importantes barreras comerciales, como aranceles elevados a la
importacion, y también debido a la falta de productos altamente competitivos.

e Factores Culturales: Aungue la exportacion puede generar resultados a mediano y
largo plazo, el desafio para los latinoamericanos radica en su expectativa de obtener
resultados de manera inmediata.

e Factores Estructurales: La distancia de Sudamérica respecto a los principales
corredores comerciales, como Norteamérica, Europa y Asia, tiene implicaciones
negativas en aspectos como la logistica internacional, los tipos de cambio y la
disponibilidad de recursos. (Minervini, 2014, citado en Rivera, 2021).

2.2.2.6 Dimensiones

A. Dimensién 1: Capacidad de producto

Segun Camacho (2022), la capacidad de producto "se refiere a la habilidad para disefiar,
gestionar y lanzar nuevos bienes destinados a la exportacion, los cuales se perfeccionan con
el tiempo y requieren actualizaciones constantes. Por lo tanto, es fundamental implementar

estrategias que promuevan su desarrollo™ (p. 31).

Por su parte, Vicente et al. (2015) sostienen que "para destacar en la creacion de nuevos
productos, los responsables deben invertir en investigacion y desarrollo (1+D) con el propdsito

de generar e introducir rapidamente nuevas propuestas en el mercado de exportacion” (p. 47).
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En este contexto, el desarrollo de productos estd intrinsecamente vinculado con la

investigacion, la tecnologia y el desarrollo, que son componentes clave de esta capacidad.

En este sentido, al desarrollar nuevos productos, es esencial tomar en cuenta las
necesidades y expectativas de los consumidores, dado que satisfacer sus demandas resulta
prioritario. Esto requiere realizar ajustes en las propiedades, funcionalidades y caracteristicas
del producto ofrecido. Para medir la capacidad de producto, se deben considerar los siguientes
criterios clave:

Figura 15
Creacion y mejora de productos

Cantidad de productos

Dhiversificacidn para la opcidn a8 comprar

Satisfaccion de necesidades

Desarmolle de producto
Informacion del producto

Disefio del producto

Adaptado para el mercado

Nota. Tomado de Hinojosa y Toledo (relacion, 2019 )

B. Dimensién 2: Capacidad productiva
Se reconoce y promueve la cantidad y capacidad requerida para cumplir con la
demanda presente y futura. Para lograrlo, se examinan los siguientes aspectos:

e Estudio del mercado

e Infraestructura disponible

e Estimacion de ventas futuras
e Administracion financiera

e Aseguramiento de calidad

e Sistemas de almacenamiento

e Uso e integracion de tecnologia y procesos
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C. Dimension 3: Capacidad Comercial

Esta dimension se centra en evaluar y comprender las demandas, preferencias, cambios
y tendencias en los habitos de consumo, lo cual permite ofrecer soluciones efectivas mediante
la implementacién de estrategias de marketing. Ademas, se considera la identificacion de
mercados internacionales y la logistica para la distribucién global. Dentro de esta evaluacion,
se toman en cuenta los siguientes aspectos clave:

e Exploracion de mercados internacionales
e Coordinacion de procesos
e Disefio de estrategias de marketing
e Desarrollo de habilidades y conocimientos
e Gestion de informacion comercial
e Elaboracion de planes comerciales.
D. Dimension 4: Capacidad Gerencial
Hace referencia al compromiso de la alta gerencia en los procesos de toma de
decisiones, lo que implica adoptar un enfoque globalizado para ajustar la empresa, sus
productos y sus capacidades.

Para medir este compromiso, se analizan los siguientes aspectos:

e Uso eficiente y asignacion de recursos

e Procedimientos para la toma de decisiones

e Implicacion y responsabilidad de la direccion
e Habilidades y competencias de los directivos

e Creacion de alianzas estratégicas.

2.3 Definicion de Términos Béasicos

1. Asociacion. - Se define como un grupo de personas que colaboran en una actividad
especifica, compartiendo conocimientos, recursos y objetivos. Estas actividades
pueden tener un proposito comin que puede ser general o especifico (PROMPERU,

2014).
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Exportacion. — “Segun Daniels et al. (2018), se refiere a la "venta de bienes o
servicios producidos por una empresa localizada en un pais a clientes que residen en
otro" (p. 483).

Internacionalizacion empresarial. — Valero et al. (2016) la describen como un
"proceso mediante el cual las empresas amplian sus operaciones y deben decidir si
incursionan en exportacién, importacion o inversion™ (p. 131).

Cadena de valor: Se define como el conjunto de actividades que abarcan desde la
produccion o elaboracion de un producto hasta su distribucion final. Este proceso es
esencial para identificar las ventajas competitivas que distinguen a una empresa
frente a sus competidores (Robben, 2016).

Comercializacion. - Segun el 1ICA (2018), consiste en el intercambio de bienes o
servicios orientado a la venta al cliente, con el objetivo de cumplir las metas
empresariales y alcanzar resultados satisfactorios, ya sea en términos de mayores
ventas o clientes mas satisfechos.

Competitividad. - PromPeru (2017) la describe como la "habilidad de las empresas
de un pais para disefiar, desarrollar, producir y posicionar sus productos en mercados
internacionales, enfrentdndose a la competencia de empresas extranjeras" (p. 36).
Exportacion. - Se entiende como el acto de enviar mercancias desde un pais de
origen hacia otro, utilizando distintos medios de transporte como maritimo, aéreo o
terrestre (PROMPERU, 2017).

Gestion. - De acuerdo con Ropa y Alama (2022), se refiere a la ejecucion de
actividades orientadas al cumplimiento de objetivos compartidos por un equipo de

personas que forman parte de una organizacion o empresa.
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Logistica. - Hace referencia a las actividades que abarcan desde la adquisicion de
materias primas hasta la finalizacion del producto, garantizando que llegue
eficazmente al consumidor final (MINCETUR, 2014).

Oferta exportable. - Se refiere a la capacidad de una empresa para ofrecer productos
0 servicios de calidad que satisfagan las demandas del cliente en mercados
internacionales, considerando también los recursos financieros y comerciales de la
organizacion (Macha, Yllescas, & Espinoza, 2021).

Plan de negocio exportador. - Este plan, también conocido como Planex, analiza
factores internos y externos y actla como guia para la exportacion de productos,
orientado principalmente a empresas interesadas en internacionalizarse
(PROMPERU, 2017).

Potencial exportador. - Describe la habilidad de las empresas, ya sean pequefias,
medianas o grandes, para aprovechar recursos y oportunidades, logrando ser
competitivas en mercados internacionales mediante la exportacion de productos
(MINCETUR, 2014).

Dinamismo exportador. — Se entiende como el crecimiento en el numero de
empresas de un pais que venden sus productos o servicios en mercados globales. Este
indicador es crucial para medir el avance en la internacionalizacién y las

exportaciones nacionales.
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CAPITULO NI
HIPOTESISY VARIABLES

3.1  Hipotesis

De acuerdo con Bernal (2016), “una hipdtesis es una conjetura o respuesta anticipada
al problema de investigacion; por ello, la labor del investigador debe centrarse en comprobar
dicha suposicion” (p. 184). En este marco, las declaraciones realizadas previamente se
engloban dentro del concepto de hipétesis, las cuales necesitan ser verificadas y validadas.

3.1.1 Hipdtesis General.

El modelo asociativo se relaciona de manera directa y significativa con la capacidad
exportadora de las empresas productoras y exportadoras de paltas de la region de
Huancavelica, 2024.

3.1.2 Hipotesis Especificas.

HEL. La empatia laboral se relaciona directa y significativamente con la capacidad
exportadora de las empresas productoras y exportadoras de paltas de la region Huancavelica,
afo 2024.

HE2. EIl desempefio comercial se relaciona directa y significativamente con la
capacidad exportadora de las empresas productoras y exportadoras de paltas de la region
Huancavelica, afio 2024.

HES3. El fortalecimiento de capacidades organizacionales se relaciona directa 'y
significativamente con la capacidad exportadora de las empresas productoras y exportadoras

de paltas de la regién Huancavelica, afio 2024.
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3.2 Identificacion de variables

Para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) “una variable es una propiedad o
concepto que puede variar y cuya fluctuacion es susceptible de medirse u observarse” (p. 125).
Ademas, Villasis y Miranda (2016) complementan que “en un estudio de investigacion, las
variables son elementos que se miden o recopilan, representando la informacién utilizada para
responder las preguntas de investigacion” (pag. 304). De manera mas especifica, las variables
conforman el problema de investigacion y requieren ser medidas, comparadas y analizadas
para establecer una posible relacion causal, la cual debe ser validada en el contexto de este
estudio.

En una investigacion correlacional, las variables no se clasifican como independientes
o dependientes, ya que el objetivo no es establecer una relacion de causa y efecto entre ellas.
En su lugar, se utilizan términos como Variable | y Variable Il para simplemente referirse a
las dos variables que se estan examinando en relacion entre si. Estas variables pueden
influenciarse mutuamente o estar correlacionadas de alguna manera, pero no se asume una
relacion de causalidad entre ellas. La designacion de Variable 1 y Variable Il se utiliza
principalmente para distinguirlas y facilitar la comunicacion sobre el estudio en cuestion.

En base a lo anterior, en la presente investigacion la variable | es el modelo asociativo;
con respecto a ello las autoras, Quiroz-Alban, Font-Aranda, & Sanchéz-Briones (2021)
definen esta variable de la siguiente manera:

La asociatividad se distingue por ser una unién voluntaria y libre, en la que
individuos, productores 0 empresas se agrupan para perseguir objetivos compartidos,
conservando la autonomia legal y gerencial de sus propias actividades. En el contexto
empresarial, la asociatividad se orienta hacia la mejora de la competitividad de los

asociados en los mercados, con la meta de elevar los rendimientos de sus operaciones,
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mejorar el bienestar familiar y contribuir al progreso econémico de la sociedad (p.

225).

En otro contexto, la capacidad exportadora, también conocida como Variable Il en este
estudio, abarca diversos aspectos. Se refiere a la habilidad de una empresa para adaptarse a
las demandas del mercado internacional, lo que implica implementar cambios internos en
areas como recursos humanos, proyectos, productividad, comunicacion y gestion (Minervi,
2024). Del mismo modo, segin El Consorcio Juridico Aduanero (2015, citado en Aguirre &
Martinez, 2022), la capacidad exportadora se refiere a la disposicion que tienen las
organizaciones y sus diversas areas para mejorar su rendimiento. También implica la
capacidad de realizar acciones y adoptar una perspectiva global, asi como adaptarse a las
variables y demandas del mercado internacional. En resumen, se trata de la capacidad para
poseer tecnologia, creatividad, disefio, perseverancia y confianza.

En este estudio, se ha optado por referirnos a las dimensiones del modelo asociativo
como "variable 1" y a la capacidad exportadora como "variable 1" con el fin de resaltar su
relacion mutua. Esta eleccion de términos se basa en la intencion de enfatizar la conexion y la
influencia reciproca entre el modelo asociativo y la capacidad exportadora. El uso de "variable
I" y "variable 11" facilita un analisis que reconoce la bidireccionalidad de la influencia entre
las variables, lo que permite una exploracion mas dindmica y completa de su interaccion

dentro del contexto de la investigacion.
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Tabla 2
Cuadro de operacionalizacién de la variable 1.
Variable | Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Instrumento
operacional
Modelo La asociatividad se refiere a la Con el objetivo de determinar D1 NUmero de iniciativas o
it capacidad de individuos, entidades o la relacion aue existe entre el . programas implementados i i
Asociativo grupos para unirse y colaborar en la d . Empatla Tasa de rotacion d Cuestionario
consecucion de un objetivo modelo asociativo y la laboral asa de rotacion de
compartido, ya sea en el &mbito capacidad exportadora de las empleados
social, politico o econémico. En el empresas agroexportadoras de Observacion directa de
contexto social y politico, implica la paltas de la region Junin, se Interacciones entre
formacidn deasociaciones, coaliciones SO . empleados y lideres
0 grupospara abordar problemas 0 determlno 3 dlmenSIOHES de Ia. D2 Crec|m|ento en Ias Ventas
promover intereses comunes. En el variable I, empatia laboral; el Desempefio 0 ingresos de la empresa
ambito economico, puede desempefio comercial y el comercial en un periodo de tiempo
manifestarse a través de la creacion fortalecimiento d idad M
de alianzas entre empresas, ortajecimiento de capacidades especifico
cooperativas 0 agrupaciones que organizacionales; las cuéles Numero de clientes
buscan fortalecer su posicion en el seran considerados a través de nuevos adquiridos
inTpeJﬁs,Z?oer?/?cazrstIcrorr?j(ijunrtsgss oLa la aplicacion de cuestionarios Evaluacion de la cuota de
asociatividad fomenta la solidaridad, dirigidos a los gerentes de las mercad(.)lde la empresa
empresas seleccionadas en el D3 Reduccién en los Costos

la colaboracion y el trabajo en equipo
para lograr resultados que podrian ser
dificiles de alcanzar de manera
individual

Nota. La tabla, muestra la variable I, su definicidn conceptual, su definicidn operacional, sus dimensiones y sus indicadores, utilizados en la investigacion. Fuente: Elaboracion

propia, acorde al contexto.

estudio.

Fortalecimiento de
las capacidades
organizacionales

de Produccion

NUmero de proyectos
colaborativos

Tiempo de respuesta a la
demanda del mercado
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Variable 11 Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Instrumento
operacional
Capacidad La capacidad exportadora se Con el proposito de D1 - Calidad del producto

Exportadora refiere a la habilidad de una identificar la relacion Capacidad de producto
empresa, industria o pais para entre el modelo - Nivel de innovacion del producto Cuestionario
vender productos oservicios en  asociativo y la capacidad
mercados exportadora

- Grado de adaptabilidad del producto

internacionales. Esta de las empresas
capacidad implica una agroexportadoras de D2 - Tasa de utilizacién de la capacidad
combinacién de factores, que paltas de la region Capacidad instalada
van desde la calidad y Junin, se definieron 3 productiva - Eficiencia de la produccion
competitividad de los dimensiones de la - Tiempo de entrega del producto
productos o servicios, hasta la  variable 11, capacidad del D3

capacidad de produccion, el
conocimiento del mercado
externo, la adaptabilidad a las

regulaciones internacionales
y la estrategia de marketing

internacional.  Una  fuerte
capacidad  exportadora  es
fundamental para el

crecimiento econémico, ya que
permite a las empresas expandir
sus horizontes comerciales.

producto, capacidad
productiva, capacidad
comercial y capacidad
gerencial. Estas
dimensiones seran

evaluadas mediante
la aplicacién de
cuestionarios dirigidos a
los gerentes de las
empresas seleccionadas
en el estudio.

Capacidad comercial

- NUmero de mercados de exportacion

- Volumen de ventas internacionales

- Penetracion de Mercado
- Estrategias de MK. Internacional

D4
gerencial

- Experiencia en comercio internacional Capacidad

- Eficiencia en la gestién de la cadena
de suministro internacional

- Seguimiento del desempefio financiero en
mercados internacionales

Nota. La tabla, muestra la variable I1, su definicion conceptual, su definicién operacional, sus dimensiones y sus indicadores, utilizados en la investigacion.
Fuente: Elaboracion propia, acorde al contexto.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1  Enfoque de la investigacion

La literatura sobre metodologia de investigacion identifica tres enfoques principales
que son ampliamente utilizados debido a su capacidad para abordar diversas situaciones de
estudio desde diferentes perspectivas. Estos enfoques, que a su vez pueden complementarse
entre si mediante la recoleccion y analisis de datos numéricos, la observacion e interpretacion
de fendmenos en su contexto natural, 0 una combinacion de ambas aproximaciones, son el
enfoque cualitativo, cuantitativo y mixto.

Por un lado, la investigacion cualitativa segiin Bernal (2016), “Su principal interés no
reside en la medicidn, sino en la calificacion y descripcion del fendémeno social, basdndose en
los rasgos distintivos tal como son percibidos por los individuos que se encuentran dentro del
contexto estudiado” (p. 72). De igual modo, Pimienta (2017) refiere que “Este método se basa
en la recopilacion y sintesis de datos cualitativos a través de actividades de campo, tales como
la realizacion de entrevistas, la observacion directa y el andlisis de documentos” (p. 61). En
esta perspectiva, se persigue una comprension profunda de las situaciones, eventos y
percepciones, examinandolos dentro de su contexto habitual y considerando todos los factores
contextuales que puedan tener influencia.

En contraste, la investigacion cuantitativa se enfoca en el analisis de datos estadisticos
0 numericos que permiten a los investigadores cuantificar aspectos del mundo. En la era
contemporanea, los datos estadisticos son omnipresentes en numerosos ambitos. En el &ambito
de la investigacion en ciencias sociales y politicas, el uso de estadisticas es una herramienta
fundamental y recurrente en numerosos estudios cientificos, ya que nos proporciona
informacidn valiosa sobre el entorno en el que vivimos. (Stockemer, 2019). Al respecto,

Hernandez y Mendoza (2018) refieren que “Los estudios cuantitativos tienen como objetivo
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describir, explicar y predecir los fendmenos bajo investigacion, buscando identificar
regularidades y relaciones causales entre diferentes elementos, también conocidos como
variables. En este enfoque, se prioriza la prueba de hip6tesis y la formulacién asi como la
demostracion de teorias” (p. 7). Por lo tanto, este enfoque se basa en la recoleccion y analisis
de datos numéricos, ademas de utilizar métodos estadisticos para probar hipotesis.

Por ultimo, los métodos mixtos segin Hernandez y Mendoza (2018), “la metodologia
mixta comprende una serie de procedimientos sistematicos y criticos de investigacion que
involucran la recopilacion y el andlisis tanto de datos cuantitativos como cualitativos, asi como
su integracion y discusién conjunta” (p. 11). Este enfoque combina tanto el enfoque
cuantitativo como el cualitativo dentro de un mismo estudio, con el proposito de aprovechar
las ventajas de ambos.

En esta investigacion, se optd por utilizar el enfoque cuantitativo debido a su idoneidad
y capacidades para recopilar datos sobre el tema en cuestion. Ademas, este enfoque posibilita
el uso de técnicas para recopilar y analizar datos numericos mediante el empleo de
herramientas y software estadisticos. Por altimo, para poder comprobar las hipotesis
planteadas se optaron por seguir técnicas cuantitativas y asi corroborar la relacion entre el
modelo asociativo y la capacidad exportadora de las empresas productoras de paltas de la
region Junin.

4.2  Tipo de investigacion

Segun Hernandez y Mendoza (2018), la investigacion cientifica desempefia dos
funciones primordiales. La investigacion basica busca generar nuevos conocimientos y
desarrollar teorias que amplien la comprensién de diversos fendmenos y principios
fundamentales. Asimismo, Muntané (2010) indica que este tipo de investigacion contribuye
al cuerpo de conocimiento al utilizarse en la ciencia para comprender y avanzar en el

entendimiento de un fendmeno o campo especifico. Por lo tanto, su objetivo es generar
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conocimiento mediante la recopilacion de informacion y profundizar en la comprension de la
realidad mediante la incorporacion de datos (Tam et al., 2008).

Por otro lado, la investigacion aplicada tiene una finalidad méas pragmatica, orientada
a encontrar soluciones concretas para problemas especificos que se presentan en diversos
ambitos. Utilizando los conocimientos disponibles, busca implementar aplicaciones practicas
que puedan abordar situaciones problematicas y satisfacer necesidades reales (Hernandez y
Mendoza, 2018). De manera similar, Baena (2017) refiere que este tipo de investigacion
“concentra su atencion en las posibilidades concretas de llevar a la préctica las teorias
generales, y destina sus esfuerzos a resolver las necesidades que se plantean la sociedad y los
hombres” (p. 18).

En el presente estudio se empled el tipo de investigacion bésica, ya que el objetivo
centra en aportar al conocimiento existente sobre gestién logistica y competitividad
empresarial, partiendo de una problemaética existente en relacion al campo de estudio v,
especificamente en los negocios de la muestra de estudio.

4.3  Nivel de investigacion

Segun Ramos (2015), se identifican cuatro niveles principales de investigacion:
exploratoria, descriptiva, correlacional y explicativa.

Por un lado, la investigacion exploratoria, de acuerdo con Rios (2017), se define como
el nivel inicial de acercamiento, enfocado en investigar temas que no han sido previamente
estudiados o de los que existe poca informacion disponible (p. 81). Este tipo de investigacion
busca familiarizarse con el tema y obtener una vision general.

La investigacion descriptiva, por su parte, se basa en hechos y se distingue por no
ofrecer explicaciones detalladas. Su objetivo principal es detallar ciertas caracteristicas
fundamentales de un grupo homogéneo de fenémenos, utilizando valores predefinidos para
revelar su estructura o comportamiento. En este sentido, se logra caracterizar la realidad

analizada (Sabino, 2000). Del mismo modo, Rojas (2013) explica que "el propdsito
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fundamental es mejorar la comprension de la magnitud de los problemas mediante su
clasificacion, obtener elementos clave para la elaboracion de estrategias de accion y ofrecer
directrices para proponer una hipotesis™ (p. 49).

En cuanto a la investigacion correlacional, se enfoca en analizar las relaciones entre
dos o mas variables. Esto implica que un cambio en una variable esté asociado con un
incremento o disminucion en otra (Tan, 2014). Hernandez y Mendoza (2018) sefialan que
estas investigaciones "buscan establecer conexiones entre conceptos, hechos y fendémenos
mediante el uso de términos estadisticos™ (p. 109). Por lo tanto, este nivel permite examinar
si las variables estudiadas se relacionan entre si y de qué manera cambian en conjunto.

Por dltimo, la investigacion explicativa explora las causas detrds de un
comportamiento a través de la relacion entre variables. Segln Rios (2017) y Alvarez (2020),
su proposito principal es identificar los factores que originan los eventos y establecer
relaciones causales entre estas variables (p. 81). En esencia, su objetivo va mas alla de una
descripcion o asociacion, proporcionando un analisis profundo.

En el presente estudio, se optd por un enfoque correlacional para determinar la relacion
entre las variables "modelo asociativo™ y "capacidad exportadora”, analizando como estas
interactGan en el contexto investigado”.

4.4  Meétodos de la investigacion
4.4.1 Meétodo cientifico general.
El método cientifico es un procedimiento de investigacion que sigue pasos

sistematicos para realizar un estudio, obtener nuevos conocimientos o verificar un fenémeno
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con precision. Es crucial llevar a cabo este proceso de forma repetitiva para confirmar los
resultados (Gutiérrez R. , 2006). Con este método, los investigadores pueden explorar las
formas en que se manifiestan los procesos, ampliar y profundizar en los conocimientos
adquiridos, someterlos a pruebas rigurosas y confirmar su validez. Esto se logra a través de
experimentos y la aplicacion de técnicas especificas (Lopez, 2001)

4.4.2 Meétodo especifico.

Respecto al método inductivo Baena (2017) menciona que “la induccion, comiunmente
utilizada en las ciencias naturales, implica un proceso de razonamiento que parte de la
observacion de fendmenos particulares para llegar a establecer una ley o principio general que
se aplica a todos los fendbmenos de una misma categoria” (p. 34). Asimismo, Pimienta (2017)
refiere que mediante este método “el investigador deduce conclusiones amplias a partir de la
observacion y el analisis de hechos especificos que considera veridicos, fundamentados en su
experiencia directa” (p. 43).

En cuanto al método deductivo, Bernal (2016) refiere que “este enfoque implica
comenzar con principios o teorias generales ampliamente aceptados y probados, para luego
aplicarlos al analisis o la comprension de situaciones o fendmenos especificos. En esencia,
parte de premisas universales para explicar eventos o casos particulares” (p. 71). Este método,
en consecuencia, comienza con principios, teorias o leyes generales y luego los aplica a casos
especificos, es decir, se mueve desde lo general hacia lo particular. También implica la
formulacién de hipotesis o enunciados generales que luego se ponen a prueba para verificar
su aplicabilidad en situaciones concretas.

En consecuencia, para este estudio se empled el método cientifico-deductivo, ya que
dicho método permitid llevar a cabo una secuencia estructurada de etapas para obtener los
resultados mediante la comprobacion de las hipotesis formuladas anteriormente, esto a su vez

permitio arribar a conclusiones validas sobre el tema de estudio.
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4.5  Disefio de la investigacion

De acuerdo con lo sefialado por Hernandez et al. (2014), el disefio no experimental se
distingue por examinar fendmenos en su estado natural, sin alterar ni manipular
conscientemente las situaciones en estudio. En este tipo de investigacion, el investigador
observa los eventos y variables en su entorno real, sin provocar cambios intencionados para
su andlisis. Dentro de los disefios no experimentales, hay dos variantes principales: el disefio
transversal y el disefio longitudinal.

Respecto, al disefio no experimental transeccional y/o transversal, segun Hernandez y
Mendoza (2018) “los disenos transversales recopilan informacion en un unico punto en el
tiempo, capturando un momento particular. Su propdésito suele ser describir las variables en
un grupo de casos, ya sea una muestra o una poblacion, o determinar el nivel o la modalidad
de estas variables en un momento especifico” (p. 176). Dicho de otro modo, este tipo de disefio
busca recolectar datos en un momento determinado y especifico.

Por otro lado, un disefio no experimental longitudinal segun Hernandez y Mendoza
(2018) “los disefios longitudinales recopilan datos en multiples momentos o a lo largo de
periodos prolongados para inferir sobre cambios, sus causas y efectos” (p. 180). En otras
palabras, mediante este disefio se realizan multiples mediciones a traves del tiempo para
analizar cambios y patrones.

En el presente estudio, se empled un disefio no experimental transeccional o
transversal ya que la investigacion sobre la correlacion entre las variables se realizé y analizo
en un momento determinado, as también, las variables no se sometieron a manipulacién o
alteracion alguna.

Por lo mismo el disefio se compone de la siguiente manera:
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WV

|

T

Donde:
M = Muestra

V1= medicion de variable | (modelo asociativo)

W

b

V2= medicion de variable Il (capacidad
exportadora)r= relacion entre variables.
4.6  Poblacion y muestra

4.6.1 Poblacion.

Hernandez et al. (2014) Indican que la poblacion abarca todos los casos que
cumplencon las descripciones definidas; asi, en este estudio, la poblacion esta
compuesta por los 1318productores de palta en la region de Huancavelica que

figuran en el registro nacional de SENASA (Anexo 2).

Asi mismo, cabe recalcar que la poblacion seleccionada para el presente
estudio esta constituida por estas empresas, caracterizadas por operar en una de las
zonas con condiciones agroclimaticas favorables para el cultivo de palta, representan
una parte esencial de la cadena productiva agricola en la region.

4.6.2 Muestra.

Bernal (2016) refiere que la muestra “es la parte de la poblacién que se
selecciona, dela cual realmente se obtiene la informacién para el desarrollo de la
investigacion y sobre la cual se efectuaran la medicion y la observacion de las
variables objeto de estudio” (p. 211). En el presente estudio, se empled un tipo de
muestreo no probabilistico, ya que es una técnica de muestreo donde los elementos
muestrales son seleccionados mediante criterios o juicios preestablecidos por el

investigador.
4.6.2.1 Unidad de anélisis
Se conforma por los productores que pertenecen a las empresas

productoras de paltasde la region Huancavelica, durante el afio 2023.
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4.6.2.2 Tamafo de la muestra

El muestreo es por conveniencia, este tipo de muestreo es no probabilistico
en el que se seleccionan los elementos de la muestra basdndose en la accesibilidad
y la disponibilidad de los participantes en lugar de hacerlo mediante un proceso
aleatorio o sistematico. En este método, los sujetos u objetos de estudio son elegidos
porque estan facilmente disponibles, son accesibles o estan dispuestos a participar
en el estudio, lo que facilita la recoleccion de datos de manera rapida y econémica
(Bernal, 2016). Por lo tanto, se contabilizaran todas las unidades de la poblacion

que estén disponibles en el momento de llevar a cabo la investigacion.

4.6.2.3 Seleccion de la muestra

La seleccion de la muestra fue no-probabilistica, debido a que los
participantes se elegiran acorde a lo que el investigador considera para lograr el
objetivo del estudio.

La muestra de la investigacion esta compuesta por productores individuales
de palta ubicados en la region Huancavelica, una zona andina caracterizada por su
diversidad climética y geogréafica, la cual ofrece condiciones favorables para el
cultivo de este fruto. Estos productores, en su mayoria pequefios agricultores, se
dedican a la produccion de palta de manera tradicional, aprovechando las
caracteristicas locales del suelo y el clima para obtener productos de alta calidad.

Conociéndose el tamarfio de la poblacion, la seleccion de la muestra se

determinaramediante la aplicacion de la siguiente férmula de poblacion finita:

N* (z%0) (p)(q)
e2x(N—1)+ (z2a)*(p) (q)

Donde:

k = 1.96 (para un intervalo de
confianza de 95%)p = 50%
q=50%
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N = 1318 (numero de productores de paltas de la region Huancavelica en
el registrode SENASA)
e=5%

(1.96)2 = (50%) = (50%) = 1318

" =52 (1318 — 1) + (L96)2 = (50%) * (80%)  ~ 0

Finalmente, luego de efectuar la formula, se tiene como resultado 6ptimo
un numero de 298 productores.

En este estudio, se tomd inicialmente una muestra compuesta por 298
productores depaltas como base para la investigacion. Sin embargo, debido a
diversas limitaciones, como ladispersion geografica de los productores, la dificultad
en acceder a ciertas localidades, la faltade disponibilidad de algunos productores
para participar y la reticencia de algunos encuestados a responder de manera
completa, se opto por realizar un muestreo no probabilistico por conveniencia, que

resulté en una muestra final de 50 productores de paltas.

A pesar de estas limitaciones, se consider6é que esta muestra proporcionaba
una representaciénadecuada para los propdsitos del estudio, permitiendo obtener
insights significativos sobre los aspectos investigados.

4.7  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
4.7.1 Técnica.

Las técnicas de investigacion segun Carrasco (2005), conforma un conjunto
de directrices que rigen las actividades de los investigadores en todas las etapas de
la investigacion cuantitativa. Son como herramientas que presuponen un
conocimiento previo de su uso y aplicacion, por lo que es una tarea facil
seleccionarlas para los investigadores.

Para la recoleccion de datos, se emple6 la técnica de la encuesta.
4.7.2 Instrumentos.

Al ser un estudio cuantitativo que buscas reunir datos numéricos, que pueden ser
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medidos, clasificados o categorizados estadisticamente. Se sabe que la obtencion de
informacidn es importante dentro de una investigacion, mediante ello se podra sacar las
conclusiones (Hulley et al. 2013).

Por lo tanto, en el estudio se empled el instrumento del cuestionario para cada variable
de estudio. (Apéndice C)
4.8  Técnicas estadisticas de Analisis de datos

4.8.1 Confiabilidad.

La confiabilidad resulta fundamental para garantizar la validez y relevancia de los
resultados obtenidos en una investigacion, ya que refleja la consistencia y precision del
instrumento de medicion empleado. Esto asegura que los datos recopilados sean fiables y
representativos (Naupas et al., 2018). Para evaluar este aspecto, se utilizd el software SPSS
junto con el coeficiente Alfa de Cronbach, el cual permite medir y establecer el nivel de

confiabilidad de los instrumentos utilizados.

En el presente estudio, el coeficiente Alfa de Cronbach se aplic6 como indicador de
confiabilidad, con el propdsito de analizar la consistencia de las preguntas relacionadas con
las variables incluidas en el cuestionario. Este analisis permitio evaluar la fiabilidad de las
respuestas recopiladas, asegurando asi la validez de los resultados obtenidos.

Tabla 4
Rangos y Magnitudes de Confiabilidad

Intervalo Descripcion
0,53 a menos Confiabilidad nula
0,54 20,59 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 Confiable
0,66a0,71 Muy confiable
0,72a0,99 Excelente confiabilidad
1,00 Contiabilidad pertfecta

Nota. Tomado de Herrera, A. (1998). Notas sobre Psicometria. Bogota: Universidad Nacional de Colombia.

Para evaluar la confiabilidad de los instrumentos se utilizd la siguiente
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formula para calcular el coeficiente Alfa de Cronbach:

K 2
o« = 1—Zsl
K-1 S?

4.8.1.1 Analisis de confiabilidad Variable |

Se selecciond una muestra piloto de 50 productores de paltas de la region
Huancavelica (Ver APENDICE C. LISTA DE LOS PRODUCTORES
ENTREVISTADOS), a los cuales se les administré previamente el instrumento de
evaluaciéon del modelo asociativo. El objetivo fue verificar la confiabilidad del
instrumento utilizado.

Tablas

Confiabilidad del instrumento — variable |

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N.° de
Cronbach items
0,936 10

Nota. Aplicacion del instrumento

Se puede observar que, en la escala del modelo asociativo, el coeficiente
Alfa de Cronbach obtenido (0,936) muestra una “excelente confiabilidad”, de
acuerdo con la tabla 4.

Esto se debe a que se encuentra dentro del rango de 0,72 a 0,99, indicando
asi una alta consistencia interna de las preguntas relacionadas con la variable

Modelo asociativo.
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Confiabilidad del instrumento segln items — variable |
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Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el
siel elemento  elementoseha  deelementos  elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido
i1 31,9400 44,711 723 ,930
i2 32,0400 47,182 ,501 ,940
i3 31,8600 44,000 773 ,927
i4 31,9000 42,622 ,827 ,925
i5 31,8600 44,245 73 ,928
i6 31,7200 45,104 ,679 ,932
i7 31,9000 43,316 ,808 ,926
i8 31,8400 44,709 ,690 ,931
i9 32,2600 42,115 ,827 ,925
i10 32,0000 42,939 ,817 ,925

Nota. Elaborado en el software SPSS version 25 a partir de los datos del instrumento

Al analizar los resultados de la confiabilidad por items, se observa que los

itemsi2y i6 son especialmente importantes, ya que, si se eliminan u omiten

alguno de ellos, laconfiabilidad del instrumento se ve reducida.

4.8.1.2 Analisis de confiabilidad Variable 11

Se selecciond una muestra piloto de 50 productores de paltas de la region

Huancavelica (Ver APENDICE C. LISTA DE LOS PRODUCTORES

ENTREVISTADOS), a los cuales se les administré previamente el instrumento de

evaluacion del modelo asociativo. El objetivo fue verificar la confiabilidad del

instrumento utilizado.

Tabla7

Confiabilidad del instrumento — variable 1

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N.° de
items
0,920 12

Nota. Aplicacion del instrumento

Se puede observar que, en la escala del modelo asociativo, el coeficiente
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Alfa de Cronbach obtenido (0,920) muestra una “excelente confiabilidad”, de
acuerdo con la tabla 6.Esto se debe a que se encuentra dentro del rango de 0,72 a
0,99, indicando asi una alta consistencia interna de las preguntas relacionadas con
la variable Capacidad Exportadora.

Tabla 8

Confiabilidad del instrumento segln items — variable 11

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el
sielelemento  elementoseha  de elementos elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido
i11 35,9000 65,112 ,803 ,909
i12 35,9800 65,040 737 ,911
i13 35,9800 64,061 ,829 ,907
i14 35,9600 64,856 ,766 ,910
i15 35,7600 66,023 ,723 ,912
i16 36,0600 63,037 137 ,910
i17 35,9800 63,857 ,782 ,909
i18 35,8600 64,694 ,829 ,908
i19 36,1000 63,684 ,770 ,909
i20 36,3200 63,610 725 911
i21 36,1800 65,334 ,668 ,913
i22 35,7800 74,951 ,024 ,948

Nota. Elaborado en el software SPSS version 25 a partir de los datos del instrumento

Al analizar los resultados de la confiabilidad por items, se observa que los
items i22, 112 y i20 son especialmente importantes, ya que, si se eliminan u omiten
alguno de ellos, la confiabilidad del instrumento se ve reducida.

4.8.1 Validez.

La validez da a conocer al grado en que la variable se pretenda medir con el
uso de uninstrumento (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Esta se sometio al
juicio de expertos, asi como de especialistas en el tema de objetivo de estudios

(Anexo 4).
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CAPITULOV
RESULTADOS

5.1  Descripcion del trabajo de campo

Se llevd a cabo la aplicacion de una encuesta dirigida a los productores de palta.,

utilizando un formulario de investigacion como medio de recoleccion de datos.

e Después de transcurrir una semana, se procedid a realizar una revision de las
respuestas.

e Posteriormente, se procedié a la creacion de una base de datos y se procesaron los

resultados.

e Seguidamente, se generaron graficos descriptivos que permitieron visualizar y

comprender mejor las caracteristicas de las variables estudiadas.

e Con el fin de contrastar las hipotesis planteadas, se empled el estadistico Rho de

Spearman, ya que los datos no provenian de una distribucion normal.

5.2 Presentacion de resultados

5.2.1 Variable | Modelo asociativo.

Tabla9

Informacion de la variable Modelo asociativo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Débil 2 4,0 4,0 4,0
Medio 24 48,0 48,0 52,0
Fuerte 24 48,0 48,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Investigacion del campo
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Figura 16

Porcentajes de los datos de la variable Modelo Asociativo
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Nota. Investigacion del campo

Segun la Tabla 9 y Figura 16 de la variable modelo asociativo, en la ejecucién del
cuestionario se observé que el 4.00 %, es decir, 2 productores de palta sostienen que existe un
nivel débil de modelo asociativo; el 48.00%, es decir, 24 productores sostienen que existe un
nivel regular de modelo asociativo y el 48.00%, es decir, 24 productores de palta sostienen
que existe un nivel fuerte de modelo asociativo.

Los datos presentados en la Tabla 9 y la Figura 16 sugieren que existe un consenso
significativo entre los productores de palta sobre los beneficios del modelo asociativo en la
produccidn. Un impresionante 96% de los encuestados considera que el modelo asociativo es
valioso en diferentes niveles: el 48% lo percibe como alto y otro 48% como nivel regular. Este
amplio acuerdo subraya la percepcion positiva hacia la conexion entre los diversos elementos
del proceso de produccion de palta. Estos resultados indican que la mayoria de los productores
reconocen y valoran la importancia de este enfoque colaborativo, lo que sugiere un potencial
considerable para mejorar la eficiencia y la calidad en la industria de la palta. Sin embargo,

para optimizar aun mas estos beneficios, seria esencial investigar las razones detras de las
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opiniones menos favorables y abordar cualquier area de preocupacion para

fortalecer laimplementacion del modelo asociativo.

5.2.1.1 Dimensiones de Empatia laboral

Tabla 10

Informacion de la dimension empatia laboral

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido  Débil 3 6,0 6,0 6,0
Medio 27 54,0 54,0 60,0
Fuerte 20 40,0 40,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Investigacion del campo

Figura 17

Porcentajes de los datos de la dimension Empatia laboral

60
50
40

30

Porcentaje

20

10

Debil Medio Fuerte

MNivel Empatia Laboral
Nota. Investigacion del campo

Segun la Tabla 10 y Figura 17 de la dimension empatia laboral, en la ejecucion del
cuestionario se observé que el 6.00 %, es decir, 3 productores de palta sostienen que existe un
nivel débil de empatia laboral; el 54.00%, es decir, 27 productoressostienen que existe un nivel
regular de empatia laboral y el 40.00%, es decir, 20 productoresde palta sostienen que existe

un nivel fuerte de empatia laboral.

Basandonos en los resultados presentados en la Tabla 10 y la Figura 17, se evidencia
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una percepcion generalmente positiva hacia la empatia laboral entre los productores de palta.

La mayoria, un 94%, sostiene que existe un nivel regular o alto de empatia laboral, lo
que indica un reconocimiento generalizado de la importancia de esta cualidad en el entorno
laboral. Sin embargo, es notable que un pequefio porcentaje, un 6%, considera que hay un
nivel débil de empatia laboral, lo que sugiere areas de mejora. Seria beneficioso investigar mas
a fondo las razones detras de esta percepcion y tomar medidas para fortalecer la empatialaboral
entre los productores de palta. Se podria fomentar ain méas un ambiente laboral colaborativo
y productivo, lo cual es una vivencia entre los modelos asociativos a comparacion de los

productores que realizan estas labores de manera individual.

5.2.1.2 Dimensiones de Desempefio comercial

Tabla 11

Informacion de la dimensién desempefio comercial

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcent valido acumulado
aje
Valido  Débil : 6,0 6,0 6,0
Medio 20 40,0 40,0 46,0
Fuerte 27 54,0 54,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Investigacion del campo

Figura 18

Porcentajes de los datos de la dimension desempefio comercial
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Segun la Tabla 11 y Figura 18 de la dimension desempefio comercial, en la ejecucion
del cuestionario se observé que el 6.00 %, es decir, 3 productores de palta sostienen que existe
un nivel débil de desempefio comercial; el 40.00%, es decir, 20 productores sostienen que
existe un nivel regular de desempefio comercial y el 54.00%, es decir, 27 productores de palta
sostienen que existe un nivel fuerte de desempefio comercial.

Los datos recopilados muestran una tendencia mayoritariamente positiva hacia el
desempefio comercial en los modelos asociativos entre los productores de palta. EI 94% de
los encuestados percibe un nivel regular o alto de desempefio comercial, lo que refleja una
apreciacion generalizada de la eficacia de este enfoque. Sin embargo, la existencia de un
pequefio porcentaje, un 6%, que considera que hay un nivel débil de desempefio comercial
sefiala &reas de posible mejora. Seria prudente profundizar en las razones detras de esta
percepcion para identificar oportunidades de fortalecimiento. Al implementar estrategias para
abordar estas preocupaciones y mejorar aun mas el desempefio comercial en los modelos
asociativos, se podria potenciar la competitividad y el éxito general de la industria de la palta.

5.2.1.3 Dimensiones de Fortalecimiento de las capacidades organizacionales

Tabla 12

Informacion de la dimension fortalecimiento de las capacidades organizacionales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vaélido Débil 6 12,0 12,0 12,0
Medio 18 36,0 36,0 48,0
Fuerte 26 52,0 52,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Investigacion del campo
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Figura 19
Porcentajes de los datos de la dimension fortalecimiento de las capacidades

organizacionales
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Nota. Investigacion del campo

Segun la Tabla 12 y Figura 19 de la dimension fortalecimiento de las capacidades
organizacionales, en la ejecucion del cuestionario se observé que el 12.00 %, es decir, 6
productores de palta sostienen que existe un nivel débil de fortalecimiento de las capacidades
organizacionales; el 36.00%, es decir, 18 productores sostienen que existe un nivel regular
de fortalecimiento de las capacidades organizacionales y el 52.00%, es decir, 26 productores
de palta sostienen que existe un nivel fuerte de fortalecimiento de las capacidades
organizacionales.

Los resultados muestran una valoracion mayoritariamente positiva del fortalecimiento
de las capacidades organizacionales en los modelos asociativos entre los productores de palta.
El 88% de los encuestados percibe un nivel regular o alto de fortalecimiento en esta
dimension, lo que indica un reconocimiento generalizado de su importancia. Sin embargo, el

12% que considera que hay un nivel débil sefiala areas susceptibles de mejora. Identificar las
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causas detras de esta percepcion puede proporcionar insights para implementar acciones
correctivas. Al abordar estas preocupaciones y reforzar aun mas las capacidades
organizacionales en los modelos asociativos, se podria impulsar la eficiencia y la
competitividad en la industria de la palta.

5.2.2 Variable Il Capacidad exportadora.

Tabla 13
Informacion de la variable Capacidad exportadora

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Débil 6 12,0 12,0 12,0
Medio 25 50,0 50,0 62,0
Fuerte 19 38,0 38,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Investigacién del campo

Figura 20
Porcentajes de los datos de la variable Capacidad exportadora
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Nota. Investigacion del campo

Segun la Tabla 13 y Figura 20 de la variable capacidad exportadora, en la ejecucion
del cuestionario se observo que el 12.00 %, es decir, 6 productores de palta sostienen que
existe un nivel débil de capacidad exportadora; el 50.00%, es decir, 25 productores sostienen
que existe un nivel regular de capacidad exportadora y el 38.00%, es decir, 19 productores de

palta sostienen que existe un nivel fuerte de capacidad exportadora.
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Los resultados muestran una diversidad de percepciones entre los productores de palta
respecto a la capacidad exportadora. Aunque el 88% de los encuestados percibe un nivel
regular o alto de capacidad exportadora, es preocupante que un 12% considere que hay un
nivel débil en esta area. Esto indica la necesidad de abordar posibles deficiencias y fortalecer
las capacidades exportadoras en la industria de la palta. Identificar las razones detras de esta
percepcién puede ser crucial para implementar acciones correctivas y mejorar la
competitividad en los mercados internacionales. Al fortalecer la capacidad exportadora, se
podrian aprovechar mejor las oportunidades de crecimiento y expansion en el mercado global

de la palta.

5.2.2.1 Dimensiones de Capacidad del producto

Tabla 14

Informacion de la dimensién capacidad del producto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Débil 6 12,0 12,0 12,0
Medio 23 46,0 46,0 58,0
Fuerte 21 42,0 42,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Investigacién del campo

Figura 21
Porcentajes de los datos de la variable capacidad del producto
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Segun la Tabla 14 y Figura 21 de la dimension capacidad del producto, en la ejecucién
del cuestionario se observd que el 12.00 %, es decir, 6 productores de palta sostienen que
existe un nivel débil de capacidad del producto; el 46.00%, es decir, 23 productores sostienen
que existe un nivel regular de capacidad del producto y el 42.00%, es decir, 21 productores de
palta sostienen que existe un nivel fuerte de capacidad del producto.

Los resultados revelan una evaluacion variada de la capacidad del producto entre los
productores de palta. Aunque el 88% de los encuestados percibe un nivel regular o alto de
capacidad del producto, es preocupante que un 12% considere que hay un nivel débil en esta
area. Esto indica la necesidad de abordar posibles deficiencias y mejorar la calidad del
producto en la industria de la palta. Identificar las razones detras de esta percepcion puede ser
crucial para implementar acciones correctivas y fortalecer la competitividad en el mercado. Al
mejorar la capacidad del producto, se podria satisfacer mejor la demanda del mercado y
garantizar la calidad y la satisfaccién del cliente en la produccién de palta.

5.2.2.2 Dimensiones de Capacidad productiva

Tabla 15

Informacion de la dimension capacidad productiva

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Débil 6 12,0 12,0 12,0
Medio 23 46,0 46,0 58,0
Fuerte 21 42,0 42,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Investigacién del campo
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Figura 22
Porcentajes de los datos de la variable capacidad productiva
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Nota. Investigacion del campo

Segun la Tabla 15y Figura 22 de la dimension capacidad productiva, en la ejecucion
del cuestionario se observo que el 12.00 %, es decir, 6 productores de palta sostienen que
existe un nivel débil de capacidad productiva; el 46.00%, es decir, 23 productores sostienen
que existe un nivel regular de capacidad productiva y el 42.00%, es decir, 21 productores de
palta sostienen que existe un nivel fuerte de capacidad productiva.

Los datos muestran una evaluacion mixta de la capacidad productiva entre los
productores de palta. Aunque la mayoria, el 88%, percibe un nivel regular o alto de capacidad
productiva, es preocupante que un 12% considere que hay un nivel débil en esta area. Esto
destaca la necesidad de abordar posibles limitaciones y mejorar la eficiencia en la produccion
de palta. Identificar las razones detras de esta percepcién es esencial para implementar
medidas correctivas y fortalecer la competitividad en el mercado. Al mejorar la capacidad
productiva, se podria aumentar la produccion y satisfacer mejor la demanda del mercado, lo

que beneficiaria tanto a los productores como a los consumidores.
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5.2.2.3 Dimensiones de Capacidad productiva

Tabla 16

Informacion de la dimension capacidad comercial

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje vélido acumulado
Véalido  Débil 8 16,0 16,0 16,0
Medio 25 50,0 50,0 66,0
Fuerte 17 34,0 34,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Investigacién del campo

Figura 23
Porcentajes de los datos de la variable capacidad comercial

Porcentaje

Debil Medio Fuerte
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Nota. Investigacion del campo

Segun la Tabla 16 y Figura 23 de la dimension capacidad comercial, en la ejecucion
del cuestionario se observé que el 16.00 %, es decir, 8 productores de palta sostienen que
existe un nivel débil de capacidad comercial; el 50.00%, es decir, 25 productores sostienen
que existe un nivel regular de capacidad comercial y el 34.00%, es decir, 17 productores de
palta sostienen que existe un nivel fuerte de capacidad comercial.

Los resultados muestran una evaluacién diversa de la capacidad comercial entre los
productores de palta. Aunque la mayoria, el 84%, percibe un nivel regular o alto de capacidad
comercial, es preocupante que un 16% considere que hay un nivel débil en esta area. Esto

subraya la necesidad de abordar posibles deficiencias y mejorar las estrategias comerciales en
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la industria de la palta. Identificar las causas detrds de esta percepcion es esencial para
implementar medidas correctivas y fortalecer la competitividad en el mercado. Al mejorar la
capacidad comercial, se podria aumentar la visibilidad y la rentabilidad de los productos de

palta, beneficiando tanto a los productores como a los consumidores

5.2.2.4 Dimensiones de Capacidad gerencial

Tabla 17

Informacion de la dimensién capacidad gerencial

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Véalido  Débil 4 8,0 8,0 8,0
Medio 31 62,0 62,0 70,0
Fuerte 15 30,0 30,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Investigacién del campo

Figura 24

Porcentajes de los datos de la variable capacidad gerencial
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Nota. Investigacion del campo

Segun la Tabla 17 y Figura 24 de la dimensidn capacidad gerencial, en la ejecucion del
cuestionario se observo que el 8.00 %, es decir, 4 productores de palta sostienen que existeun

nivel débil de capacidad gerencial; el 62.00%, es decir, 31 productores sostienen que existe
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un nivel regular de capacidad gerencial y el 30.00%, es decir, 15 productores de palta sostienen
que existe un nivel fuerte de capacidad gerencial.

Los datos muestran una evaluacion variada de la capacidad gerencial entre los
productores de palta. Aunque la mayoria, el 92%, percibe un nivel regular o alto de capacidad
gerencial, es preocupante que un 8% considere que hay un nivel débil en esta &rea. Esto destaca
la importancia de abordar posibles limitaciones y mejorar las habilidades de gestion en la
industria de la palta. Identificar las razones detrds de esta percepcidon es esencial para
implementar medidas correctivas y fortalecer la competitividad en el mercado. Al mejorar la
capacidad gerencial, se podria optimizar la toma de decisiones y el rendimiento general de las
operaciones, beneficiando tanto a los productores como al éxito a largo plazo de la industria.

5.2.3 Prueba de normalidad.

A continuacién, se describe la relacion que existe entre las variables de estudio:
Asociatividad y capacidad exportadora.

Prueba de normalidad de las variables (Shapiro-Wilk) n =50

Formulacion de las hipétesis Nula (Ho) y Alterna (Hi)

Ho: La distribucion de la variable proviene de una distribucion normal

Hai: Ladistribucion de las variables no provienen de una distribucion normal. Se halla
los valores correspondientes con el SPSS versién 25 y se obtiene la siguiente tabla:

Tabla 18

Prueba de Normalidad de las variables

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Conclusion
Modelo asociativo 0,942 50 0,016 No es normal
Capacidad exportadora 0,951 50 0,038 No es Normal

Nota. A partir del Software SPSS 25
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Regla de decision:
Si p-valor < 0,050 = 5% se
acepta H1Si p-valor > 0,050
= 5% se acepta Ho

De la tabla se observa que el p-valor de las variables: Modelo asociativo (0,016) y
Capacidad exportadora (0,038) son menores al nivel de significacion (o = 0,050 = 5%)
entonces se acepta la hipétesis nula H1, es decir se acepta que: La distribucion de las variables
no provienen de una distribuciéon normal, por lo tanto, se concluye que, en la comprobacion
de las hipotesis de investigacion, se debe utilizar pruebas no paramétricas con Rho de
Spearman.

5.3  Contrastacion de resultados

5.3.1 Prueba de Hipotesis General.

El modelo asociativo se relaciona de manera directa y significativa con la capacidad
exportadora de las empresas productoras y exportadoras de paltas de la region Huancavelica,
afio 2024.

a) Formulacion de Ho y Hu:

Ho: El modelo asociativo no se relaciona de manera directa y
significativa con la capacidad exportadora de las empresas
productoras y exportadoras de paltas de la region Huancavelica,
afo 2024.

HO: p=0

H1: El modelo asociativo se relaciona de manera directa y
significativa con la capacidad exportadora de las empresas
productoras y exportadoras de paltas de la regién Huancavelica,
afo 2024.

H1: p£0



b) Nivel de significancia: a = 0,05
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c) Prueba estadistica: Se utiliza una prueba no paramétrica: Rho de Spearman,

debido a que las dos variables no provienen de una distribucién normal, la

variable modelo asociativo (0,001) y la capacidad exportadora (0,000).

d) Regla de decision:
Sip <a=serechazala
hipdtesis nulaSi p > a. = se
acepta la hipotesis nula Por
lo tanto:
Nivel de significancia: a = 0.05
Estadistico de prueba: Rho de
Spearman

Tabla 19

Resultado de la correlacion de Modelo asociativo y Capacidad exportadora

Modelo Capacidad

asociativo exportadora
Rho de Spearman Modelo asociativo Coeficiente de correlacion 1,000 , 700"
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
Capacidad exportadora Coeficiente de correlacion ,700™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000

N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Base de datos con SPSS ver. 25

Conclusion: Al realizar la prueba de Rho de Spearman entre la variable 1 Modelo

asociativo y la variable Il capacidad exportadora se evidencia que el nivel de significancia

(0,000) es menor al p-valor (0,050=5%). Por ello, se rechaza la hipdtesis nula (Ho), es decir se

acepta la hipotesis alterna (Hi), entre los puntajes del modelo asociativo y la capacidad

exportadora, aseveracion que se hace para un 95% de nivel de confianza. Asimismo, se obtuvo

una correlacion positiva moderada teniendo como coeficiente el valor de 0,700.
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Al comprobarse la hipotesis alterna (H1), se demuestra la validez de la hipotesis general
de la investigacion: El modelo asociativo se relaciona de manera directa y significativa con la
capacidad exportadora de las empresas productoras y exportadoras de paltas de laregion
Huancavelica, afio 2024.

5.3.2 Prueba de Hipdtesis Especificas: Dimension Empatia Laboral

La empatia laboral se relaciona directa y significativamente con la capacidad
exportadora de las empresas productoras y exportadoras de paltas de la regién Huancavelica,
afio 2024.

a) Formulacién de Hoy Ha:
Ho: La empatia laboral no se relaciona directa y significativamente
con la capacidad exportadora de las empresas productoras y
exportadoras de paltas de la region Huancavelica, afio 2024.
HO: p=0
H1: La empatia laboral se relaciona directa y significativamente con
la capacidad exportadora de las empresas productoras y
exportadoras de paltas de la region Huancavelica, afio 2024.
H1: p#0
b) Nivel de significancia: a = 0,05
c) Prueba estadistica: Se utiliza una prueba no paramétrica: Rho de
Spearman, debido a que las dos variables no provienen de una
distribucion normal, la dimensién empatia laboral (0,001) y la variable
capacidad exportadora (0,000).
d) Regla de decision:
Si p < a = se rechaza la hipotesis nulaSi p >
a = se acepta la hipotesis nula Por lo tanto:

Nivel de significancia: a = 0.05
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Estadistico de prueba: Rho de
Spearman

Tabla 20
Resultado de la correlacion de Empatia laboral y Capacidad exportadora

D1 Empatia Capacidad

Laboral exportadora
Rho de Spearman D1 Empatia Laboral Coeficiente de correlacion 1,000 574
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
Capacidad exportadora Coeficiente de correlacion 574" 1,000

Sig. (bilateral) ,000

N 50 50

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Base de datos con SPSS ver. 25

Conclusién: Al realizar la prueba de Rho de Spearman entre la dimension empatia
laboral y la variable 11 capacidad exportadora se evidencia que el nivel de significancia (0,000)
es menor al p-valor (0,050=5%). Por ello, se rechaza la hip6tesis nula (Ho), es decir se acepta
la hipdtesis alterna (Hy), entre los puntajes de empatia laboral y la capacidad exportadora,
aseveracion que se hace para un 95% de nivel de confianza. Asimismo, se obtuvo una

correlacion positiva moderada teniendo como coeficiente el valor de 0,574.

Al comprobarse la hipotesis alterna (Hi), se demuestra la validez de la hipotesis
especifica 1 de la investigacion: La empatia laboral se relaciona directa y significativamente
con la capacidad exportadora de las empresas productoras y exportadoras de paltas de la region
Huancavelica, afio 2024.

5.3.3 Prueba de Hipdtesis Especificas: Dimensién Desempefio Comercial

El desempefio comercial se relaciona directa y significativamente con la capacidad
exportadora de las empresas productoras y exportadoras de paltas de la region Huancavelica,
afio 2024.

a) Formulacion de Hoy Ha:
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Ho: El desempefio comercial no se relaciona directa y significativamente con |a
capacidad exportadora de las empresas productoras y exportadoras de

paltas de la region Huancavelica, afio 2024.
HO: p=0

H1: El desempefio comercial se relaciona directa y significativamente con la
capacidad exportadora de las empresas productoras y exportadoras de

paltas de la region Huancavelica, afio 2024.
H1: p£0

b) Nivel de significancia: a = 0,05

c) Prueba estadistica: Se utiliza una prueba no paramétrica: Rho de Spearman,

debido a que las dos variables no provienen de una distribucion normal, la

dimensién desempefio comercial (0,001) y la variable capacidad exportadora

(0,000).

d) Regla de decision:
Si p < a = se rechaza la hipotesis nula
Si p > a = se acepta la hipotesis nula
Por lo tanto:
Nivel de significancia: a = 0.05

Estadistico de prueba: Rho de Spearman

Tabla 21

Resultado de la correlacion de Desempefio Comercial y Capacidad exportadora

D2 Desempefio Capacidad

Comercial exportadora
Rho de Spearman D2 Desempefio Comercial Coeficiente de correlacion 1,000 ,646"
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
Capacidad exportadora Coeficiente de correlacion ,646" 1,000

Sig. (bilateral) ,000

N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Base de datos con SPSS ver. 25
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Conclusién: Al realizar la prueba de Rho de Spearman entre la dimensién desempefio
comercial y la variable Il capacidad exportadora se evidencia que el nivel de significancia
(0,000) es menor al p-valor (0,050=5%). Por ello, se rechaza la hipotesis nula (Ho), es decir se
acepta la hipotesis alterna (Hy), entre los puntajes del desempefio comercial y la capacidad
exportadora, aseveracion que se hace para un 95% de nivel de confianza. Asimismo, se obtuvo

una correlacion positiva moderada teniendo como coeficiente el valor de 0,646.

Al comprobarse la hipotesis alterna (Hi), se demuestra la validez de la hipotesis
especifica 2 de la investigacion: ElI desempefio comercial se relaciona directa y
significativamente con la capacidad exportadora de las empresas productoras y exportadoras
de paltas de la regién Huancavelica, afio 2024.

534 Prueba de Hipdtesis Especificas: Dimension Fortalecimiento de
capacidades organizacionales

El fortalecimiento de capacidades organizacionales se relaciona directa y
significativamente con la capacidad exportadora de las empresas productoras y exportadoras
de paltas de la regién Huancavelica, afio 2024.

a) Formulacion de Ho y Hu:

Ho: El desempefio comercial no se relaciona directa y significativamente con |a
capacidad exportadora de las empresas productoras y exportadoras de
paltas de la region Huancavelica, afio 2024.

HO: p=0

H1: El desempefio comercial se relaciona directa y significativamente con la
capacidad exportadora de las empresas productoras y exportadoras de
paltas de la region Huancavelica, afio 2024.

H1: p#0

b) Nivel de significancia: a = 0,05
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c) Prueba estadistica: Se utiliza una prueba no paramétrica: Rho de Spearman,

debido a que las dos variables no provienen de una distribucién normal, la

dimension desempefio comercial (0,001) y la variable capacidad exportadora

(0,000).
d) Regla de decision:

Si p < a = se rechaza la hipotesis nula
Sip > a = se acepta la hipotesis nula
Por lo tanto:

Nivel de significancia: a = 0.05

Estadistico de prueba: Rho de Spearman

Tabla 22
Resultado de la correlacion de Fortalecimiento de capacidades organizacionales y Capacidad
exportadora
D3
Fortalecimiento
de capacidades Capacidad
organizacionales exportadora
Rho de Spearman D3 Fortalecimiento de Coeficiente de correlacion 1,000 ,758”
capacidades Sig. (bilateral) ,000
organizaciona N 50 50
les
Capacidad exportadora Coeficiente de correlacion ,758™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Base de datos con SPSS ver. 25

Conclusion: Al realizar la prueba de Rho de Spearman entre la dimension

fortalecimiento de capacidades organizacionales y la variable Il capacidad exportadora se

evidencia que el nivel de significancia (0,000) es menor al p-valor (0,050=5%). Por ello, se

rechaza la hipétesis nula (Ho), es decir se acepta la hipdtesis alterna (H1), entre los puntajes de

fortalecimiento de capacidades organizacionales y la capacidad exportadora, aseveracion que

se hace para un 95% de nivel de confianza. Asimismo, se obtuvo una correlacién positiva

moderada teniendo como coeficiente el valor de 0,758.
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Al comprobarse la hipotesis alterna (Hi), se demuestra la validez de la hipotesis
especifica 3 de la investigacion: El fortalecimiento de capacidades organizacionales se
relaciona directa y significativamente con la capacidad exportadora de las empresas

productoras y exportadoras de paltas de la region Huancavelica, afio 2024.

5.4  Discusion de resultados

Se comprueba la validez de la hipétesis general mediante la prueba estadistica de
correlacion de Spearman, para lo cual iniciamos formulando la hipoétesis alterna (H1), que
concuerda la hipotesis general: EI modelo asociativo se relaciona de manera directa y
significativa con la capacidad exportadora de las empresas productoras y exportadoras de
paltas de la region Huancavelica, afio 2024, lo cual se comprobd estadisticamente con rs= 0,700
y un nivel de significancia 0,000.

En términos practicos, este hallazgo indica que las empresas pueden beneficiarse
significativamente al enfocarse en iniciativas de Modelo asociativo, ya que no solo tienen un
impacto positivo en el entorno econémico de los productores de palta, sino que también
contribuyen a impulsar el desarrollo social. Esto puede traducirse en una mayor lealtad de los
clientes, una mejor capacidad para atraer y retener talento, y una ventaja competitiva en el
mercado.

Este resultado, correspondiente a la validacion de la hip6tesis general de la presente
investigacion, guarda relacion con las siguientes investigaciones, en primer lugar, Santa et al.
(2019), que sostienen mediante sus resultados revelan que el 60% de los participantes estan
interesados en unirse a una asociacion. Ademas, el 28% de los comerciantes muestran un nivel
bajo de capacitacion en gestion. La capacidad de negociacion con los proveedores es limitada,
con un 46% informando de plazos de crédito desfavorables y optando por pagos al contado.
Asi mismo, Bada et al. (2016) en sus resultados del examen de la variable de asociatividad

revelaron un valor de 0.993, lo que sefiala un nivel de significancia elevado. En consecuencia,
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la asociatividad presenta una correlacion relevante con las variables independientes, la cual se
explica por la influencia de diversos actores externos. Los investigadores concluyen que hay
una relacion positiva entre varios actores externos y directos con la asociatividad. Enfatizan
que la agroindustria, siendo uno de estos actores, desempefia un papel importante en promover
la asociatividad. Ademas, sefialan que el 50% de la produccidn de citricos se dirige hacia el
mercado nacional y tiendas como Walmart.

Respecto a la hipdtesis especifica 1, se validd que la empatia laboral se relaciona
directa y significativamente con la capacidad exportadora de los productores y exportadoras
de paltas de la region Huancavelica, afio 2024. El resultado obtenido es altamente relevante en
el contexto del modelo de asociatividad y la exportadora de los productores de palta en
Huancavelica. Esta validacion confirma la importancia de la dimension empatia laboral dentro
del Modelo asociativo, lo que significa que las acciones y practicas de la empresa relacionadas
con el compromiso de una mejor cultura organizacional y el apoyo mutuo entre miembros,
tienen un impacto positivo en la capacidad exportadora de los propios miembros de los
modelos asociativos.

La relacion directa y significativa sugiere que, a medida que los productores de paltas
demuestran un mayor grado de asociatividad o incrementen los nimeros de asociaciones en el
entorno en el que operan ayudara en la empatia laboral, por lo que su capacidad exportadorase
fortalecerd. Esto puede traducirse en una capacidad mas elevada para ingresar y manejarse
mejor en mercados internacionales, enfrentandose de manera propicia a las amenazas del
entorno econdémico, como los aranceles o las fluctuaciones en el precio del mercado.

Este resultado, correspondiente a la validacion de la hipotesis especifica 1 de la
presente investigacion, guarda relacion con los resultados de Quiroz-Briones y Cusme-
Zambrano (2023), los cudles proporcionan una vision significativa acerca de los modelos

asociativos en la internacionalizacién de las pequefias y me-dianas empresas productoras de
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cacao organico en la provincia de Manabi-Ecuador. Los hallazgos de los investigadores
indican que las empresas muestran una tendencia a asociarse con el objetivo de cohesionarse
y colaborar para obtener beneficios, tanto a nivel gubernamental como en los mercados
internacionales. Este fendbmeno se evidencia en las empresas productoras de cacao en Manabi,
donde el 50% forma parte de alguna asociacion, mientras que el otro 50% adn no esta afiliado
a ninguna organizacion. Los autores sugieren que el modelo asociativo presenta multiples
oportunidades para que las empresas asociadas ingresen a nuevos mercados internacionales.
En otras palabras, los resultados destacan la relevancia de la asociatividad en
la mejorade la capacidad exportadora y de internacionalizacion de las empresas.
Ademas, sugiere que asociarse permitird a los productores tener mayores ventajas

competitivas en el mercado teniendo asi mejores resultados econémicos.

Respecto a la hipétesis especifica 2, se validé que el desempefio comercial serelaciona
directa y significativamente con la capacidad exportadora de las empresas productoras y
exportadoras de paltas de la region Huancavelica, afio 2024. El resultado obtenido es altamente
relevante en el contexto del modelo de asociatividad y la exportadora de los productores de
palta en Huancavelica, por lo que esta validacion confirma la importancia de la dimension
desempefio comercial dentro del Modelo asociativo, lo que significa que el crecimiento en las
ventas o ingresos de la empresa en un periodo de tiempo especifico, el nimero de clientes
nuevos adquiridos y la evaluacion de la cuota de mercado dela empresa, tienen un impacto
positivo en la capacidad exportadora de los propios miembros de los modelos asociativos.

La relacion directa y significativa sugiere que, a medida que los productores de paltas
demuestran un mayor grado de desempefio comercial, su capacidad exportadora se

incrementara. Esto puede traducirse en una capacidad méas elevada para tener mejores cuotas
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de mercado en mercados extranjeros, asi como tener una gama mas amplia de tipos de clientes
a los cuales pueden vender una diversidad de productos derivados de la palta.

Este resultado, correspondiente a la validacion de la hipotesis especifica 2 de la
presente investigacion, guarda relacion con los resultados de Aguirre y Pelaez (2022), los
cuéles proporcionan una vision significativa acerca de los modelos asociativos en las Pymes
de productores bananeros de Ecuador para la internacionalizacion hacia la comunidad EFTA.
Los resultados indican que entre el 7 y el 10 por ciento de los proveedores estan satisfechos al
suministrar fruta a las empresas exportadoras, debido a que estas facilitan todo el proceso de
exportacion. Los investigadores concluyen que la asociaciéon entre pequefias y medianas
empresas bananeras genera resultados positivos para cada miembro, incluyendo un aumento
en el volumen de exportaciones, mayor eficiencia y control total en el proceso logistico.

En otras palabras, los resultados destacan la relevancia de la asociatividad en la mejora
de la capacidad exportadora de las pymes de Ecuador. Ademas, plantea que la asociacion
ofrecera a los productores una ventaja competitiva en el mercado, lo que se traducira en

mejores resultados economicos para ellos.

Respecto a la hipotesis especifica 3, se validd que el fortalecimiento de las capacidades
organizacionales se relaciona directa y significativamente con la capacidad exportadora de las
empresas productoras y exportadoras de paltas de la regién Huancavelica, afio 2024. El
resultado obtenido es altamente relevante en el contexto del modelo de asociatividad y la
exportadora de los productores de palta en Huancavelica, por lo que esta validacion confirma
la importancia de la dimension fortalecimiento de capacidades organizacionales dentro del
Modelo asociativo, lo que significa que la reduccion en los Costos de Produccién y el numero
de proyectos colaborativos, tienen un impacto positivo en la capacidad exportadora de los

propios miembros de los modelos asociativos.
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La relacion directa y significativa sugiere que, a medida que los productores de paltas
demuestran un mayor grado en el fortalecimiento de las capacidades organizacionales, su
capacidad exportadora se incrementara. Esto puede traducirse en una capacidad mas elevada
de generar proyectos de expansion de tierra cultivable, también en inversion para realizar
nuevas etapas en el procesamiento de la palta.

Este resultado, correspondiente a la validacion de la hipotesis especifica 3 de la
presente investigacion, guarda relacion con los resultados de Ramos-Sandoval (2019), el cual
proporciona una vision significativa acerca de los modelos asociativos en las Pymes agricolas
en el Per(. Los resultados muestran que el clasificador de regresion logistica fue del 0.77, lo
que sugiere que, para todo el conjunto de muestras de prueba, el 77% de los agricultores que
estaban afiliados a una organizacion agricola tenian acceso a los mercados extranjeros. La
autora concluyé que pertenecer a una asociacion de agricultores y/o cooperativa aumenta las
oportunidades para que los pequefios agricultores puedan acceder a los mercados
internacionales y comercializar sus productos.

En otras palabras, los resultados destacan la relevancia de la asociatividad en la mejora
de la capacidad exportadora de las pymes peruanas. Ademas, plantea que la asociatividad
ofrecera a los productores agricolas mejores oportunidades para expandirse a los mercados

internacionales.
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CONCLUSIONES

1.- La investigacion tuvo como objetivo principal explorar la relacion entre el modelo
asociativo y la capacidad exportadora de las empresas productoras y exportadoras de paltas en
la region de Huancavelica durante el afio 2024. Los resultados obtenidos, que arrojaron un p-
valor de 0.000 y un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.700, indican una relacion
significativa entre estas dos variables. Este hallazgo general demuestra la importancia del
modelo asociativo como una estrategia efectiva para mejorar la capacidad exportadora.
Especificamente, se observa que practicas como el apoyo mutuo entre los miembros y la
participacion en proyectos comunitarios resultan cruciales para potenciar la percepcion
positiva de los consumidores y, en ultima instancia, mejorar el rendimiento econémico de los
productores de paltas en Huancavelica.

2.- La investigacion confirma la existencia de una relacion significativa entre la
empatia laboral y la capacidad exportadora en las empresas productoras y exportadoras de
paltas en Huancavelica, para el afio 2024. Este vinculo general, sustentado por un p-valor de
0.000 y un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.574, subraya la relevancia de la
empatia laboral dentro del modelo asociativo. Especificamente, se identifico que la
colaboracidn en el uso de recursos, como el préstamo o alquiler conjunto de maquinaria, s un
factor determinante que fortalece la capacidad exportadora de los productores. Esta empatia
laboral, al promover un entorno de cooperacion, permite a los productores superar desafios
comunes y mejorar su desempefio en los mercados internacionales.

3.- El estudio también demuestra que existe una relacion directa y significativa entre
el desempefio comercial y la capacidad exportadora de las empresas productoras y
exportadoras de paltas en Huancavelica, para el afio 2024. De manera general, el analisis revela
que esta relacion es clave para entender como el modelo asociativo influye en la capacidad

exportadora, apoyado por un p-valor de 0.000 y un coeficiente de correlacion Rho de
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Spearman de 0.646. Especificamente, se concluye que la formacion de asociaciones agrarias
con miras a la internacionalizacion y los esfuerzos por mejorar la calidad del producto para
mercados extranjeros son practicas comerciales que incrementan considerablemente la
capacidad exportadora de los productores locales.

4.- En esta investigacion, se demuestra la validez de la hipotesis especifica 3: El
fortalecimiento de capacidades organizacionales se relaciona directa y significativamente con
la capacidad exportadora de las empresas productoras y exportadoras de paltas de la region
Huancavelica, afio 2024; ya que se tuvo un p — valor de (0.000) y un coeficiente de correlacion
Rho de Spearman de 0,758. Con ello determinamos que la dimensién fortalecimiento de las
capacidades organizacionales, como parte del modelo asociativo, se relaciona con la variable
capacidad exportadora de la muestra de este estudio. Especificamente, se identificd que la
implementacidn de sistemas de gestion eficientes, la formacion de alianzas estratégicas y la
direccién efectiva a través de un directorio son practicas organizacionales que mejoran
significativamente la capacidad exportadora de los productores, al optimizar sus procesos

internos y aumentar su competitividad en el mercado global..
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RECOMENDACIONES

1.- Se recomienda que las empresas productoras y exportadoras de paltas en la region
de Huancavelica consideren el fortalecimiento y la implementacién de modelos asociativos en
su gestion empresarial. Estas estrategias pueden incluir la creacién de alianzas con otros
actores del sector, el desarrollo de redes de colaboracion y la participaciéon en iniciativas
conjuntas de investigacion y desarrollo. Asimismo, se sugiere que las empresas inviertan en
capacitacion y formacion del personal para mejorar la comprension y aplicacion efectiva de
estos modelos. Ademas, es fundamental que se continde con la evaluacion periodica de la
relacion entre el modelo asociativo y la capacidad exportadora, a fin de ajustar y optimizar
continuamente las practicas empresariales en funcion de los resultados obtenidos.

2.- Se recomienda que las empresas implementen una serie de iniciativas o programas
disefiados para promover la empatia en el entorno laboral, tales como sesiones de capacitacion
en habilidades de comunicacion, talleres sobre resolucion de conflictos y programas de
mentoria. Ademas, se sugiere monitorear de cerca la tasa de rotacion de los miembros, ya que
una alta rotacion podria indicar falta de conexion emocional y compromiso en el lugar de
trabajo. La observacion directa de las interacciones entre empleados y lideres es otra
herramienta valiosa para evaluar y fomentar la empatia en la organizacién, permitiendo
identificar areas de mejora y fortaleza en las relaciones laborales. Mediante la implementacion
de estas recomendaciones, las asociaciones pueden cultivar un entorno laboral empatico y
colaborativo, lo que a su vez puede contribuir positivamente a su capacidad exportadora y al
logro de sus objetivos comerciales.

3.- Se recomienda que las asociaciones realicen un analisis exhaustivo de su
desempefio comercial actual, identificando areas de oportunidad y fortaleza. Con base en estos
hallazgos, pueden desarrollar e implementar planes de accion especificos orientados a mejorar

la eficiencia operativa, la efectividad en la gestion de ventas y la penetracion en nuevos
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mercados. Ademas, es importante que las empresas continten evaluando de manera regular su
desempefio comercial y realicen ajustes segun sea necesario para mantenerse competitivasen
el mercado global de exportacién de paltas. Asimismo, se sugiere que las organizaciones
busquen oportunidades de colaboracion con otros actores del sector y participen en eventos y
ferias comerciales para ampliar su red de contactos y explorar nuevas oportunidades de
negocio. Mediante la implementacion de estas recomendaciones, las empresas pueden
potenciar su capacidad exportadora y alcanzar un mayor éxito en el mercado internacional.
4.- Se recomienda que las organizaciones realicen una evaluacion exhaustiva de sus
capacidades actuales, identificando areas de mejora en términos de recursos humanos,
tecnoldgicos, financieros y de infraestructura. Con base en esta evaluacion, las asociaciones
pueden disefiar e implementar programas de capacitacion y desarrollo del personal, asi como
invertir en tecnologia y sistemas que mejoren la eficiencia operativa y la calidad del producto.
Ademas, se sugiere que las organizaciones establezcan alianzas estratégicas con instituciones
educativas, centros de investigacion y otras empresas del sector para fortalecer ain mas sus
capacidades organizacionales a través del intercambio de conocimientos y mejores practicas.
Continuar evaluando y fortaleciendo las capacidades organizacionales de manera proactiva
permitird a las empresas mejorar su competitividad en el mercado global de exportacion de

paltas y alcanzar un mayor éxito en sus operaciones comerciales.
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METODOLOGIA

;Qué relacion existe entre el modelo
asociativo y la capacidad exportadora de
las empresas productoras y exportadoras
de paltas de la region de Huancavelica,
20247

Determinar qué relacion existe entre el
modelo asociativo y la capacidad exportadora
de las empresas productoras y exportadoras de
paltas de la regiéon Huancavelica, afio 2024.

El modelo asociativo se relaciona de manera
directa y significativa con la capacidad
exportadora de las empresas productoras y
exportadoras de paltas de la region
Huancavelica, afio 2024.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

P.E.1: ; Qué relacidn existe entre la
empatia laboral y la capacidad
exportadora de las empresas productoras y
exportadoras de paltas de la region
Huancavelica, afio 2024?

P.E.2: ;Qué relacion existe entre el
desempefio comercial y la capacidad
exportadora de las empresas productoras y
exportadoras de paltas de la regién
Huancavelica, afio 2024°?.

P.E.3: (Qué relacidn existe entre el
fortalecimiento de capacidades
organizacionales y la capacidad
exportadora de las empresas productoras y
exportadoras de paltas de la regién
Huancavelica, afio 2024?

OBJETIVOS ESPECIFICOS

O.E.1: Determinar qué relacion existe entre
la empatia laboral y la capacidad
exportadora de las empresas productoras y
exportadoras de paltas de la region
Huancavelica, afio 2024.

O.E.2: Determinar qué relacion existe entre
el desempefio comercial y la capacidad
exportadora de las empresas productoras y
exportadoras de paltas de la regién
Huancavelica, afio 2024.

O.E.3: Determinar qué relacion existe entre
el fortalecimiento de capacidades
organizacionales y la capacidad exportadora
de las empresas productoras y exportadoras
de paltas de la region Huancavelica, afio
2024.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

HE1. La empatia laboral se relaciona
directa y significativamente con la
capacidad exportadora de las empresas
productoras y exportadoras de paltas de la
region Huancavelica, afio 2024.

HE2. El desempefio comercial se relaciona
directa y significativamente con la
capacidad exportadora de las empresas
productoras y exportadoras de paltas de la
region Huancavelica, afio 2024.

HES3. El fortalecimiento de capacidades
organizacionales se relaciona directa y
significativamente con la capacidad
exportadora de las empresas productoras y
exportadoras de paltas de la regién
Huancavelica, afio 2024.

Variable Independiente:
Asociatividad

Dimensiones:

e Empatia laboral

e Desempefio Comercial

e Fortalecimiento de las
capacidades
organizacionales

Variable Dependiente:
Capacidad exportadora

Dimensiones:
e Capacidad de producto
e Capacidad productiva
e Capacidad comercial

e Capacidad gerencial

ENFOQUE O PARADIGMA
Cuantitativo

TIPO DE INVESTIGACION:
Investigacion Aplicada

NIVEL DE INVESTIGACION:

Nivel Correlacional

DISENO DE INVESTIGACION:
Investigacion No Experimental de

corte transversal

POBLACION:

MUESTRA:
- empresas

METODO GENERAL:
Método Cientifico — Deductivo

TECNICA:
Encuesta
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APENDICE B. LISTA DEL REGISTRO DE SENANA DE PRODUCTORES DE PALTAS DE LA REGION HUANCAVELICA

Cédigo del Lugar de
Produccién/Registrer

Code

015-21440-02
015-23201-01
015-21987-02
015-23339-01
015-28299-01
015-27302-01
015-23356-02
015-23168-01
015-21727-01
015-29696-01
015-23192-01
015-01442-01
015-21176-02
015-15601-02
015-15671-02
015-00285-01
015-21419-02
015-19871-01
015-02967-01
015-20753-01
015-29712-01
015-21362-02
015-29749-01
015-23339-02
015-23167-01
015-23488-01
015-29740-01
015-29753-01
015-20101-03

Region/Region

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

Variedad/Variety

HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

Nombre Razén Social del Productor/Farmer's

Name

ALCANTARA GUZMAN JAIME

RUBELO SANCHEZ DEMETRIO
CONDORI ARRIETA MERZA ROCIO
MELGAR TURCO ANABEL DEL PILAR
ZAMBRANO HUARCAYA ABEL
ESPINOZA POLINAR WALTER EUGENIO
HUAMAN VILCA VIDAL

REYES CONISLLA YURI JUAN

DIAZ VALENCIA TEOFILO OBTASIANO
HUARCAYA TITO CARMELA

MUNOZ CUADROS FLORENTINO
TALAVERA QUISPE MARTINA
MUNASCA ACEVEDO GREGORIO

TITO PALOMINO PEDRO ADVINCULA
LUNA PEVE VICTOR SILVIO

LOAYZA BENDEZU YURI

HOSPINA NAHUI ANA CECILIA

FLORES CCECCANO FIDENCIA CAROLINA
HUAMANI RAMOS CLAUDIO

HUAYRA DE LA CRUZ PEDRO CONSTANTINO

PORRAS CUADROS SAMUEL

LUCAS BOZA ROSA

MEZA PERALTA WILLSON JUNIOR
MELGAR TURCO ANABEL DEL PILAR
RIOS CABRERA ELVIS LEONCIO
CLAUDIO CABRERA OSCAR FREDI
LONDONE CAUSILLAS LAURA HILDA
VASQUEZ BENDEZU URSULA
HUAMANI PAUCAR MARIO MARTIN

Nombre del Lugar de Produccion/Orchard Name

HUANCARUMI

LOTE 01-PARCO
CHAIPARA
CHIHUANHUAY II
FUNDO ZAMBRANO
HAJUTIO

CAMPEON

SAN JOSE 2

PACAE

FUNDO SANTA CARMELA
YAKO HUAYCO

PILCOS ALTO
MACHO-CCARHUAZ
SANTA ROSA L.T. N°3
PACYANIYOC ALTO
PATAPATA 1

PACCPA PATA

PATY

PENCA PAMPA

CCASI PUCRO

OCORO 2

HATUN ROMI

COLPA ALTA
CHIHUANHUAY III
ANTAMINAS
RETAMAYOC (ORMERNO)
ANEXO PILCOS -OCORO
PAMPA BLANCA

ANA TERESA



015-21433-01
015-15660-02
015-15805-03
015-15805-04
015-16043-02
015-23364-01
015-20238-02
015-21306-01
015-23459-01
015-20897-04
015-23398-01
015-14829-01
015-19804-01
015-29759-01
015-16983-01
015-29752-01
015-27356-02
015-20673-02
015-23306-02
015-20660-01
015-21957-01
015-15733-01
015-29726-01
015-22217-01
015-21938-02
015-00229-01
015-01214-02
015-27555-01
015-27270-04
015-21655-03
015-21655-02
015-20670-02
015-20512-01
015-29807-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

GONZALES PAUCAR MARCELA
ESCOBAR LUNA CRISPIN

LUNA VASQUEZ SALOME

LUNA VASQUEZ SALOME

DAVILA LLANSE TEOFILA

BULEJE CABRERA TERESA ELENA
ALFARO GREGORIO SIXTO OSWALDO
MACHUCA RUIZ PERCY

SALDANA MENDOZA ROSA AMELIA
MENDOZA PATINO IVAN ANIBAL
QUINONEZ ALEJO SILVIO MAURO
CHOQUE HUAMAN MAURICIO
ALARCON PUCHACLLA JOSE MIGUEL
AYBAR QUISPE ROSA LUZ

TANTA BAUTISTA AGUSTIN RUFINO
BENDEZU PALOMINO ALICIA ROCIO
FOPOCOF S.A.C.

CUSIPUMA BENDEZU GAMANIEL FIDENCIO
ARROYO ESPINOZA CHARLES
HUANG . MICHELLE

PALOMINO MISAJEL HILARIO SAUL
LUNA QUISPE JAVIER HIPOLITO
MARTINEZ VASQUEZ LUIS REY
RAMIREZ AGUILAR PELAYO

NANEZ MEDINA CELIA AMPARITO
CAYETANO QUISPE MARLENE LUZ
ROMERO ROJAS JUAN

BRAVO LIMAYLLA EDITH GALENY
ROJAS ARROYO VICENTA PASCUALA
ARANGO FLORES LOURDES BRIGIDA
ARANGO FLORES LOURDES BRIGIDA
LOZA HERRERA ODMAR HIDALGO
CABRERA PARVINA LUIS GONZALO
CALDERON GUERRA LILIANE SMITH

HACIENDA OCORO

CURVA-SIFON
DOS DE MAYO
PIEDRA GRANDE
HUARANGUYOC
MOLLE

JARGANPATA BAJO

SALA MACHAY
TRIGOPAMPA

HUACHACMARAN-CABECERA

MOLLE
PAMPA 3

CERCO PAMPA
ANAS

FUNDO LORDAC
FUNDO CUNYARI
PREDIO BRIXEN
HUARANGUITO
TUNAL

FUNDO NUEVA VIDA

ESPINO
HUAYTAPATA
JAJA PAQUE

CANCAYA HUAYCO-HASNOPATA

CUCHIHUANGO
CERCO PACAY
YANARUMI
LADERA
PEDREGAL
PUCRO
HUARANGUYOC
LARANO

PATA
HUARANGUITO

134



015-03035-02
015-21739-01
015-29822-01
015-27707-01
015-29844-01
015-23449-01
015-16232-07
015-21605-01
015-16292-04
015-29736-01
015-21942-01
015-29833-01
015-29793-01
015-28381-03
015-27230-02
015-29848-01
015-21797-03
015-29734-01
015-29734-02
015-29873-01
015-27648-01
015-26407-01
015-00198-01
015-21799-03
015-17008-01
015-23402-01
015-23602-01
015-25063-03
015-23482-01
015-21823-01
015-22208-01
015-21673-01
015-23322-02
015-29835-02

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

RUIZ HERRERA RICARDO

VILCAS QUINCHO HERMELINDA
HUAMANI HUAYLLA NOE LOTH

BENDEZU HUARANCA EMERITA ELIZABETH
SALAZAR CONDORE RAUL ROGER
ESCOBAR VILLEGAS JUAN VICTORIO
HUARCAYA ESPINOZA JUANA FRANCISCA
RAMOS ROMANI AYDEE

YAURICASA VASQUEZ GUILLERMO
MARMOLEJO ARROYO JORGE VALVIN
ASTORAYME DAVALOS JUVENAL

AURIS MANCHEGO VICTORIANO MANUEL
TRUJILLO CHOQUE JUNIOR LEANDRO
RUPAY TITO SIXTO

VASQUES CASAVILCA RIGOBERTO YOVANY
VERA MORALES LIZBET

NANEZ GUTIERREZ GERARDO LUIS
ESCOBAR VILLEGAS ALFREDO

ESCOBAR VILLEGAS ALFREDO
COLQUEPISCO MARTINEZ EVER OSWALDO
QUINTANA TAIPE MIRIAM JANET
HUAMAN QUISPE EFRAIN CESAR
CONISLLA MEDINA CARLOS ALBERTO
SALAZAR QUISPE ORLANDO

YAURICASA HUARCAYA WILBER ENRIQUE
HINOSTROZA REYMUNDO MARUJA DIENE
QUINCHO NUNEZ JOSE ANTONIO

FLORIAN GONZALES FELICITA ANDREA
DIAZ CUSIPUMA EDGAR MARIN

BAUTISTA ARTEAGA GLORIA ERNESTINA
BAQUERIZO RIOS IBOR AMARU

ESCOBAR CONISLLA SEGUNDINA PANFILA
LOAYZA GALVEZ JUAN ANTONIO

CRUZ CAMA ALEX

ZAPALLO CUCHO
ACCO PAMPA
FUNDO MOLLEPAMPA
FUNDO BACHI
LUCUMO
SAUCECITO

LOCAL MUCHIC
TARAYNO
CEMENTERIO

LA CRUZ

SAN MARTIN
HUERTA PAJAHUAN
LA PAMPA

SIXTO

PAMPANTO ALTO
MOLLILLOC

BUENA VISTA ALTA
ARTEAGA

CAJON
LADERA-CHAUGA
PACAYHUASI
CHETCCARUMI-CHUQUIMARAN
QUIMSAMOLLE
MARIA

ANA TERESA
PACAY PAMPA

LAS FLORES

SAN NICOLAS
LUCUMO
IMA-SUMAC

S0COS

PAUCO
VENTERROSA
LUMICHO
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015-21816-03
015-21824-01
015-29874-01
015-23262-01
015-23350-01
015-23470-03
015-15044-01
015-29878-01
015-18763-01
015-13149-01
015-20748-02
015-29876-01
015-00157-02
015-29854-01
015-00120-01
015-29745-01
015-27978-01
015-23392-01
015-21798-02

015-26568-01
015-23318-01
015-16276-03
015-21663-02
015-21298-01
015-29784-01
015-29782-01
015-27653-01

015-29783-01
015-27552-02
015-05417-02
015-20743-03
015-13336-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
FUERTE
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

TRILLO BAUTISTA YONY VIDAL

GONZALES QUISPE JESUS

SAAVEDRA FLORES NORMA ESTHER
CORONEL HUAMAN DINA ROSAURA
QUISPE GONZALES MARUJA ILUVINA
ECHEGARAY CARBAJAL DANTE OMAR

TANTA DE LA CRUZ JORGE LUIS

ASCONA MOREYRA LUIS JONATHAN
NANEZ CHOQUE ARMANDO LEONEL MILTON

SALAZAR FERNANDEZ NILTON

CAMPOS ROJAS GABRIEL

SAAVEDRA ONCEBAY ANDRE ALIPIO
ESPINOZA JIMENEZ SAUL MOISES
CISNEROS ROMERO FEDERICO ANIBAL
OLIVARES VILLAVICENCIO EMILIANO
HUAMAN REVATTA JULIA ROSEMARY

GONZALES GONZALES ZENON

BAUTISTA ALARCO EMILDA INOCENTA

BAUTISTA ARTEAGA
HERMINIGILDO

QUINTILIANO

BAUTISTA QUISPE DE TITO ESPERITA
HERRERA BENDEZU CAROLINA ESTHER

CAMPOS MUNOS

GARAVITO VASQUEZ BENEDICTA
MACHUCA CAUCHOS BERNARDINO
HUARACC DE LA CRUZ LIDIA JUANA
YALLICO VENTURA EDGAR ARMANDO

GRANJA AGROECOLOGICA

SAN ANDRES

EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD

LIMITADA

ESQUIVEL CRISPIN GEAN CARLO
SALDANA DEL RIO ALESSANDRA ALINDA

RETAMOZ0 MUNOZ RAUL

CUYA TINEO MIGUEL ANGEL

POSSO TORNERO ISAAC

JATUN CHACRA
NINAKIRO

CASA HUERTA (SIETE PISCANA)

LA SOLEDAD
SAN LUIS
ESTANCO

SILLA LUCARI
CAYAMA
PATICUCHO
MARCAYA
PUCAHUINACC 1

LEON RUME 2 (SIETE PISCANA)

EMBUDO

CAPCAS

QUINCARA

BELLA ESPERANZA
SAMANTA

AGUAS PAMPA
CAMPAL

SHIMA
WUCHUWINACC
CALVARIO II
CCACCAPATAN
ACCO PAMPA
AYJOI
ANTACERCA
ORCCON PUCRON

SOCCOSPUQUIO

PACAE BAJO

PALTOS EL VALLE VERDE
FUNDO CUYA
CHOCHOGOMANZANA
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015-00083-02
015-29894-01
015-21800-02
015-27830-02
015-04033-01
015-23277-01
015-27695-01
015-21698-02
015-21696-01
015-02875-03
015-29880-01
015-21783-02
015-17465-03
015-10929-01
015-19120-02
015-29919-01
015-09971-01
015-27637-01
015-03045-02
015-29924-01
015-29932-01
015-29931-01
015-29936-01
015-29897-02
015-29925-01

015-29913-01
015-03796-02
015-23354-02
015-21696-03
015-26408-02
015-27258-01
015-23242-02
015-09971-02
015-28054-02

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

CIPRIAN GUERRA RICARDO FRANCISCO

MARTINEZ CAMPOS ELEODORO JOY

GONZALES GONZALES CARLOS ROBERTO
DAVALOS ASTORAYME MAX ANDERSSON

HUAMAN PEREZ ANGEL
CONTRERAS ARENAS MILY DYANINA
ABREGU HUAMAN ELIDA CLOTILDE

ERAZABAL CONTRERAS ELIZABETT MARGOT

VILA HUAMAN ANA ROXANA
VILLALBA GARCIA RAUL

PENA MANCILLA RUBEN IGNACIO
GALVEZ MENDOZA JUAN BAUTISTA
GALVEZ HUAYTA ALBINA ADELA
PAUCAR MOZO HONORATO
HUAYTA GUTIERREZ DONY ANGEL
ESCOBAR GALVAN JUAN FRANCISCO
ESCOBAR GUTIERREZ ALAN RODNY
GALVAN DE LA PENA HUGO
HUAMAN MACHUCA VICENTE
HUAYTA QUISPE CESAR MAURO
MATOS FELIX INGRACIA SANTA
ESPINAL VELASQUEZ WILFREDO
ESPINOZA IVALA DHEYBI MARK

CONDORIJULIAN NORMA
SALVATIERRA MONTEROLA
FORTUNATO

SALVATIERRA GUILLEN NOLBERTO
DE LA CRUZ DE HUAIRA CECILIA
FUENTES HUAYRA ODBER JUDIW
VILA HUAMAN ANA ROXANA

GALA BRAVO VILMA RAQUEL
PAYTAN BENITO OSCAR

OLIVARES LOAYZA FIDEL SANTOS
ESCOBAR GUTIERREZ ALAN RODNY
QUINCHO QUISPE DIONICIO

RAFAEL

HUAGASI

ACARACHAAYOCC

NUEVA ESPERANZA

VISCANI

TUNASPATA CCASIHUACCTA
HUERTO HERMOSO

PUCA PUCA

LOS ANDENES 2

CAMINO JAWAN

ESTABLO CORRAL
CHULLUNCUY

COSTADO DEL PUENTE PALCA
REMOLINO 2
LAMBRACNIYOCC

CAPILLA

SANJAPATAN

QUINQUI PAMPA
CORDONYYOCC-ROSASNYYOCC
PUCA RUMI

QUILCAY

LUCMAPAMPA
HUICLLAPATA

DIEGO ORE

FUNDO LOTE 1

LUCMAPATA

ACCOMACHAY
TIO PAMPA
PALTARUMI
JATUS CATARATA
POTRERO
MESABANBA
MARCAYA
SOCCOSPAMPA
HIGOSNISYOCC
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015-23300-02
015-27824-01
015-21656-02
015-26684-02
015-23487-01
015-21595-01
015-21765-02
015-21672-01
015-21675-03
015-21659-02
015-21668-03
015-29722-01
015-23102-01
015-13068-01
015-29709-01
015-21674-01
015-21176-01
015-23306-01
015-23816-01
015-20753-02
015-21653-03
015-23312-01
015-16383-01
015-20986-01
015-23256-01
015-20961-04
015-20749-02
015-21223-01
015-23273-01
015-29748-01
015-20919-02
015-20791-01
015-02337-01
015-15660-03

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS

CUADROS DURAN MAURO

COLQUI HUARINGA ELIAS

DE LA CRUZ ICHPAS SERGIO HENRY
LUNA QUISPE PABLO SEGUNDINO
SANCHEZ ALIAGA FREDY

MARAVI DEL PINO JUAN JOSE ALVARO
HUAMAN LUNA RONALD JOEL

IVALA LEYVA LIZ JUDITH

ESPINOZA LUNA SANTA LUISA

LUNA ICHPAS YAZALDE

HUAMANI PAUCAR MAXIMO SEFERINO
NOLVERTO PAREDES ESTEBAN NICOLAS
MEDINA HUAYRA INES RUTH

JIMENEZ CAHUA JOSE ALFREDO
CECAYRA CCECCANO FREDILBERTA LUISA
CONISLLA QUISPE VICENTA ANASTACIA
MUNASCA ACEVEDO GREGORIO
ARROYO ESPINOZA CHARLES
CASAVILCA COSIATAO BRIGIDA PELAGIA
HUAYRA DE LA CRUZ PEDRO CONSTANTINO
TUNQUE MONGE VICENTE

ROMANI MOLINA KLEBERTH PAZ
ESPINOZA NANEZ EDWIN ORLANDO
MOSCOSO ROJAS OSCAR

ARANGO ASTO CESIBEL EMILIA
ARANGO ASTO JULIO CESAR

HUAMANI CAMASCA ARMANDO TITO
CAMASCA HUARCAHUAMAN MOISES
CABRERA ALONSO ALEX

CUSIPUMA BENDEZU ESTHER LUZ
SOLDEVILLA ESCRIVAS NICOLAS JUAN
PALOMINO PAREDES CLEOTILDE
GONZALES SANTIAGO FREDY

ESCOBAR LUNA CRISPIN

ACCOPAMPA
PASTIYOCC
PIEDRA GRANDE
POZO

MATOS MOCCO

LA ESMERALDA
SANTAROSAI
PUGRO

HUERTA

CERCO LARGO
LADERA
CAGACHACRA
FUNDO CHACAMONTE
COCHAC-BOLCAN
TUTUCAI
WILLCAYOC ALTO
CCACHUS-PICHCCANA
CCARAMPATA
NARANJAYOC
ARTESA PUCRO
ESTADIO LADON
EL PEDREGAL
PREDIO MOLLURY
AGUPAMPA
ANTAMINA
PAUCAYO ALTO
CHUCHA CRUZ
CCACCA CUCHO
GRANADILLO
SANTA LUCIA
CALVARIO

FUNDO CUMYARI
OCORO-COLCABAMBA
CASERON
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015-26786-01
015-27816-02
015-29681-02
015-29704-01
015-21677-03
015-16043-01
015-17048-03
015-21526-01
015-20764-01
015-17010-01
015-11536-01
015-29768-01
015-29730-01
015-23246-01
015-28580-01
015-20952-04
015-20789-01
015-27270-01
015-04402-03
015-20684-01
015-20768-01
015-21654-04
015-05936-01
015-02959-02
015-27215-02
015-00303-02
015-27703-02
015-20971-01
015-23322-01
015-29850-01
015-27960-03
015-20929-01
015-27270-03
015-20924-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

TORRES SOTELO MARIA DEL CARMEN
RIVERA SALVATIERRA PEDRO

TANTA YALLICO JULIA ADINA

BULEJE HUAMANI JUAN CARLOS
CALDERON GUERRA CARLOS STALIN
DAVILA LLANSE TEOFILA

ESCOBAR ROJAS SANDY PAOLA
CONTRERAS SANCHEZ SENAIDA
CONTRERAS SANCHEZ EDISON
HUARCAYA BUSTAMANTE WILMAN ALBERTO
PILLACA HUAMAN TEODOSIO NICOLAS
CUADROS BUSTAMANTE JAVIER JUAN
CUBA HUAROTO MELENDEZ VICTOR
ACEVEDO HUAYRA BASILIO ENRIQUE
HUARCAYA TITO RUBEN

ESPINOZA MEDINA EFRAIN RAUL
HUACAYCHUCO GUERRA ELTON ABEL
ROJAS ARROYO VICENTA PASCUALA
TAIPE PALOMINO SANTIAGO

FLORES GODINO PABLO

CAMASCA NAHUE HEPOLITO

HUARCAYA PAUCAR MARINO

ESPINAL MEZA GUALBERTO

HUAMANI RAMOS JUAN

LOZA TORNERO JHON ROGER

MARTINEZ LOZA GUILLERMO
COLQUEPISCO FLORES ANACLETA MARIA
AYBAR ESCRIBA NANCY RUT

LOAYZA GALVEZ JUAN ANTONIO
GUTIERREZ GUERREROS KEVIN GABRIEL
ESPINOZA CHACHAPOYAS ROBERTO NICOLAS
CHOQUE QUISPE ADRIAN

ROJAS ARROYO VICENTA PASCUALA
CABRERA VARGAS NORMA

HUAYHUA
ANCAYCOCHA

CASA HUERTA
ERAPATA

HUERTA

RESBALOSA
TORORUMI

TARAPATA

TARAPATA
MONTEPULLE
HUANACUPAMPA
HUANCOPUQUIO

ACCO, ACCO
PACAYHUASI
ACCOYRAQUI
RUMICHACA
YACUCHAYOCC
ARENAL

VILLA AGRARIA CULAUPI 3
PAMPAS MANTACRA LOTE 1
CCACCACUCHO
MARINO III - SARACOTO
PILCOCOCHA
CHAUCHA-HUINACC
CAYAMA-GARHUINCHO
LISTON

ACARAPATA

ORCCON

YANATARA GRANDE
YIMPA

LOS ANDENES

BAJO LA CASA

CAJON

HORNITO
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015-20648-01
015-21703-02
015-29798-01
015-20788-01
015-27504-01
015-13176-01
015-23269-01
015-29820-01
015-00789-01
015-03323-06
015-19969-02
015-29834-01
015-23594-01
015-14047-01
015-29794-01
015-21953-01
015-15090-01
015-29682-02
015-27583-01
015-23405-01
015-13959-01
015-23194-01
015-20787-01
015-23409-01
015-12882-03
015-29714-01
015-21819-03
015-12560-01
015-19453-04
015-29800-01
015-23351-01
015-21818-01
015-27600-02
015-03141-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

GONZALES LOPEZ RODOLFO
CONTRERAS RAMOS OSCAR BENJAMIN
MACHUCA RUIZ ROVER

YANEZ POZO NECYDES LUCIA

YANEZ POZO EDMOND

OLIVARES RODRIGUEZ MILTON ELMER
PARIONA LEON HUMBERTO

SALAZAR MEZA SINENA NANCY
QUISPE PEREZ GUILLERMO

MOREYRA GRANDA VICTOR HUGO
LIMAYLLA TORRES GABRIEL
CONISLLA RODRIGUEZ HUGO

RAMIREZ LUNA JUAN

MONTALVO CUCHO MAXIMO ELAM
ENCISO MONTALVO SALLY ELVIA
MONTALVO PALOMINO ELIU DUSTIN
BENDEZU SALAZAR ANA MARIA
MONTALVO CUCHO EDUARDO WALTER

HUAMAN PALOMINO NANCY JACQUELINE

MEDINA RAMIREZ YOLI CLEMENCIA
YANEZ STUART ROLANDO TITO

MENDOZA BENDEZU KATERINE MILAGROS

SALAZAR QUISPE ROMAN CIRO
QUINTANA MANCILLA GERMAN EUDORO
MEDINA RAMIREZ DONAL FREDY
GONZALES BAUTISTA YOHEL EDGARDO
GONZALES QUISPE JULIO JUAN
ATAUCUSI CARHUAPOMA BASILIO
CONISLLA NACARI ADAN ANIBAL
PICHARDE CHAICO SAMUEL JACINTO
RIVERA DE LEON LUISA

GALA DIAZ SILVER ATANACIO

GOMEZ SANTOS BRYAN JEFF

LAYME HUAMAN JOSE

LOTE ALMANZA
HUERTA CORRAL
CHACCRO WINACC
HUERTO MARIELA
HUERTA MARIELA 1
ATAGOPATA
TARAPATA
CCAHUINA
CABRACCENCHA
HIGUERA
CUCHPANA
CCACCAPATAN
CCOCHA

DURANGO

CUEVA ADENTRO
FUNDO MONTALVO
CUCHIHUAYCCO ALTO
HOYADA
SUYURUYOCC
LANRIA PATA

PARA PARA

SUMAC CHACRA
CONVENTO

TUNAS PAMPA
CUCHIHUAYCCO
FUNDO JAMPI

NINA QUIRO

URPAY

COFRADIA
HUASCACO

TARA PATA
PALANCAY-VISTA ALEGRE
FUNDO COQUIPCA
ACCOPAMPA
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015-13504-01
015-20328-01
015-27326-01
015-25653-01
015-21673-03
015-20901-01
015-19436-01
015-27646-01
015-21699-01
015-23242-01
015-23518-01
015-03884-01
015-03878-01
015-27999-01
015-20837-01
015-17080-01
015-29838-01
015-29841-01
015-00217-04
015-20656-01
015-20669-01
015-28037-01
015-16401-01
015-17277-01
015-27289-01
015-27288-01
015-27811-01
015-23789-02
015-21312-01

015-29852-01
015-14035-01
015-29887-01
015-29864-02
015-29777-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

SALAZAR CALDERON ELVA ANGELICA
HUAROTO DELGADO HENRRY CAMILO

CAJAMARCA GUTIERREZ MARIANO HIPOLITO

MACHUCA RUIZ RAUL

ESCOBAR CONISLLA SEGUNDINA PANFILA

ACEVEDO HUAYRA WILLIAM ABEL
TRILLO GONZALES GLORIA ANGELICA

RAMIREZ VILLACRISES CARLOS HERMOGENES

RAMOS RIVAS ALFREDO

OLIVARES LOAYZA FIDEL SANTOS
ZAMUDIO CHAVEZ NISCAR SOCORRO
PEREZ ELEFONIO VILMA

QUINCHO CARDENAS DIOMEDES ALCIBIADES

REVATTA DE ROJAS ANA ARMIDA
LUJAN ARROYO FRIDA ADELAIDA
FLORES DE LA CRUZ EDWIN SANTOS

ECHEVARRIA GONZALES JOB ISAAC ABEL

ECHEVARRIA GONZALES ABNER ELIUD

COLQUEPISCO MARTINEZ VICTORIA MODESTA

TAYPE SALAZAR UBER
SAAVEDRA FLORES ALIPIO MAGNO

COLQUEPISCO VERGARA HUMBERTO EDWIN

MEZA ROCA MIGUEL ANGEL

CHUMBES SIERRALTA LUIS ANTONIO
CHAVARRIA MENESES OBEMCES
CHAVARRIA CARDENAS RUTH SAINITA
ARTEAGA ACEVEDO MARIA LUISA
ARROYO SANCHEZ VILMA CRISTINA

HUACHOS HUATARONGO ELIZABETH

ANGELICA
CAMPOS CORONADO ROGER CLETO

MONTALVO DE ENCISO ELVIA AMANDA

ECHEVARRIA HUAMAN EDGAR FLORENCIO

ROJAS SULLON JOSE MANUEL
QUISPE CRISPIN ESTHER CELINDA

LA PAMPA

LADEMA
HUARCAYA GRANDE
PREDIO MACHUCA
CURVA

MARACANA
HUINCO 2

FUNDO VIZCACHA
TUNAS PATA
LLAUYIPAMPA
SANLY-MANTACRA
HUANCHO CHICO

LA CULATA-MARCAS
MAL PASO

FUNDO ULLCUTE
ORCCOPATA

FUNDO LAMBRAS PAMPA
FUNDO MOLLE
UPARO

SANTA ROSA
PARCELA CLAUDIA
MACHAY
UCRULLAY
HUILLCCAPATA
MILAGRO PAMPA
CHAMANAYOCC
PATICUCHO

KIMSA PUNTA
LLOCCLLA HERA

PICARA

CUEVA ENCIMA

JEPO PAMPA

CCANTUNSOCO PATA-CHUQUIMARAN
MANSANAYO
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015-29781-01
015-29779-01
015-29717-01
015-21980-01
015-23460-01
015-21813-05
015-03889-01
015-29817-01
015-21831-02
015-23276-03
015-03042-05
015-02424-01
015-01833-03
015-27832-01
015-00046-01
015-21697-02
015-21832-01
015-29882-01
015-10808-01
015-27577-01
015-21806-03
015-23604-01
015-00446-03
015-29929-01
015-29940-01
015-00443-03
015-29934-01
015-20894-05
015-05868-01
015-29950-01
015-29948-01
015-29947-01
015-29953-01
015-20837-02

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

HUAMANI GREGORIO LUCIO WILMER
PARIONA ANGULO ELVIRA LUCY
PARIONA HUARACC ANGEL DAVID
LOAYZA MATIAS JORGE LEONEL
CHOQUE ANTONIO MIGUEL ANGEL
DEL RIO MENDOZA JOSE ARTURO
GONZALES GONZALES CARMEN ROSA
HUAMAN HUAYTA ROSALVA MARIBEL
PEREZ GONZALES CHRISTIAN FIDEL
TAIPE ROMERO MOISES JOSUE
SOTACURO ROMERO FRANCISCO
QUISPE DE LAURA ELEODORA

RIVERA BAUTISTA DEMETRIA FILOMENA
SANTIAGO PAUCAR DELFRIDO LUCIO
POSSO TORNERO FELIX

PARIONA HUAMAN FIDELA

HUAYTA QUISPE FERMIN

FLORES RIVEROS GUILLERMO FAUSTINO
FLORES ARTEAGA CLAUDIA
ASTORAYME HURTADO JORGE LUIS
VIOLETA SANTIAGO GENARO ALFONSO
TAIPE SOLIER DOMINGO

FELIX BALTAZAR SANTOSA

CANCHARI SANCHEZ VALERIA FIDELA
BERROCAL CANCHARI LIVIA ELIZABETH
CANCHARI VEGA HUMBERTO

DE LA CRUZ ARANCEL EFRAIN BACILIO
ALBERCO PIO JUANA HORTENCIA
RAMIREZ ESPINAL MARICRUZ
HUARACA TRUCIOS EDITH VICTORIA
ACEVEDO MENDEZ ROSALINA

JORGE CONDOR WILLIAM

MEDINA TOSCANO ZORAIDA

LUJAN ARROYO FRIDA ADELAIDA
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MANZANAYO

ISLA

TURURUMI

CALVARIO

FUNDO MONTE CARMELO
CERCO HERMOGENES
FUNDO CIRILITO
MANZANAYOCC

CASA DE PIEDRA
PREDIO CORONEL

POZO SIKIN

HUCHUSJA
CABRACCENCHA
LUCMA-CUCHIJIRCA LT. 2
SUMON PUCRO
LLOCCLLASCCA
AMAYLLA

TARAERA

AUCAYA

FUNDO DON ALFONSO 2
SECLLA

MAYLLACC I

LUCMA PAMPA
FAQUIPAMPA

TORO CORRAL
MUNAPAMPA

LAS PALMERAS

CERCO EL OLIVO
PALMAPAMPA
JAJATUNA

GULZU HUACCTA
PATIPATA 1
CCORUHUAYA

FUNDO ULLUCUTE ESTE



015-27849-02
015-03042-08
004-03015-01

015-23169-01
015-21801-03
015-23433-01
015-29708-01
015-29693-01
015-20985-01
015-23564-01
015-14868-04
015-23168-02
015-15629-02
015-19459-03
015-29716-01
015-15746-01
015-21675-02
015-21766-01
015-21766-03
015-23319-04
015-27271-01
015-23319-05
015-29720-01
015-23339-04
015-21836-01
015-20931-03
015-21861-01
015-00087-02
015-20931-05
015-20942-01
015-29741-01
015-29713-01
015-19705-06

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
LAMBAYEQUE

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS

ETTINGER-
FUERTE-HASS-
ZUTANO

HASS

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

BENDEZU REBATTA EDILBERTO
SOTACURO ROMERO FRANCISCO
AGRICOLA BGS SAC

MOSCOSO ROJAS JAVIER JAIME
MORA QUISPE KAREN MADELEINE
INOCENTE CHAMORRO GIOVANNA
INOCENTE OCHOA MISAEL
INOCENTE LOPEZ SILVIO ANTONIO
TAPARA FLORES PAULINA
PACHECO TRILLO VICTORIA
ICHPAS FLORES PRIMITIVA

REYES CONISLLA YURI JUAN

LUNA QUISPE WILE ASCENCIO
QUISPE MOREYRA LUIS ENRIQUE
ZAMUDIO PARAGUAY RUSBER
FLORES LUNA FLAVIO FLORENTINO
ESPINOZA LUNA SANTA LUISA
HUAMAN ESCOBAR JOSE ARTEMIO
HUAMAN ESCOBAR JOSE ARTEMIO

PENARANDA BULCO CESAR AUGUSTO

QUISPE ALIAGA ROSA BEATRIZ

PENARANDA BULCO CESAR AUGUSTO

MUNARRIZ MANCILLA MASIAS
MELGAR TURCO ANABEL DEL PILAR
TITO MEDINA YAQUELI YESSICA
YALLICO BULEJE HUGO ANTONIO
TITO MEDINA VICTOR JORJAY
COLQUEPISCO POSSO JULIO DAMIAN
YALLICO BULEJE HUGO ANTONIO
CABRERA ALONSO SAMUEL
MENDOZA RIVERA RAUL

GONZALES PAUCAR EVARISTO
VERA CORONADO VICTOR SANTIAGO
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PATI BORDO 2
SAYWA PAMPA
EL REGOCIJO

ALFA CORRAL
PUNTA

VITABAMBA-CCATUN CORRAL
NINA WINAC

LOS ANGELES

COTABAMBA

APOLA HUACCTA

TRILLIZOS

SANJOSE 1

MONSEFU

HUASCATA ALTA

CABRA CANCHA

PAMPA

POZO

FUNDO JOTA

SABILA

EL CAPITAN IV

MATOS MOCCO-SUYRUCOPAMPA
EL CAPITAN V

SAVILA MOLLE ALTO
CHIHUANHUAY I

SANTA ROSA

MORRO

CAYAMA

TUNASPAMPA

PAMPA

SEPULTURA

OCORO COLCABAMBA III
ANEXO0 OCORO 1

RANRA



015-21680-02
015-20927-02
015-27176-01
015-23300-01
015-20926-01
015-29731-01
015-29770-02
015-16389-01
015-27791-02
015-18006-01
015-29765-01
015-23508-03
015-21771-01
015-27222-01
015-23507-01
015-19740-03
015-02967-02
015-16389-02
015-29691-01
015-21981-01
015-21670-01
015-15690-01
015-29846-01
015-23417-01
015-21711-01
015-21816-01
015-23472-01
015-20737-05
015-21524-02
015-21297-01
015-24090-01
015-27373-01
015-23823-01
015-23338-02

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
FUERTE-HASS
FUERTE-HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS

OTANO HUAYLLA LIBIO

GUTIERREZ HERRERA JAVIER
MANTARI QUINONEZ ALEX EFRAIN
CUADROS DURAN MAURO

ALE]JO HERNANDEZ ALIMBERT
ECHEGARAY VILLEGAS JESSE MANUEL
ORMENO ARGUEDAS NORMA GLADYS
VERA QUISPE TORIBIA ALEGANDRINA

PALOMINO MALDONADO JUAN OSWALDO

CUADROS CHOQUE DE FLORES NORA
CUADROS HUARCAYA MELISSA CRISTEL
HUARCAYA PAUCAR JESUS VIRGILIO
ARTEAGA PALOMINO RUFINO
OLIVARES DE ARTEAGA ZAIDA
HUARACC ESPINOZA MARTIN

VERA CONISLLA JUAN SANTIAGO
HUAMANI RAMOS CLAUDIO

VERA QUISPE TORIBIA ALEGANDRINA
MENDOZA AURIS DORIS DORALIZA
SANTOS GUEVARA EMILIO

CONDENA DIAZ WILVER MARCIAL
QUISPE TORNERO ALCIDES LINO
YANEZ POZO GUILLERMO

SICHA ROMANI JUAN

RAMOS LEON LIDIA

TRILLO BAUTISTA YONY VIDAL
SALVADOR ESPINOZA PEDRO
MACHUCA RUIZ ANTONIO

HUACHOS HUATARONGO JOVANA

MACHUCA CAUCHOS AMADEO ALBERTO

NANEZ QUICEL HECTOR GLICERIO
ESCOBAR VILLEGAS JESUS DANIEL
LEON MEZA ABEL

PAREDES CHACALTANA GABY ROSARIO

PUCRO
CHAUPICHA
ACCORACHA
CCEULLA PAMPA
ISLACHA

LADERA

LA HUERTA
COMUN

PEDREGAL PAUCARPICHO
MACHAY JATA BAJA
ORCCOPATA

LOTE III - SARACOTO
LAMBRAS

HUERTO DE EDEN
CHATACCALA
LUCMAYOCC
ALMIDON PAMPA
HIGOSNIYOCC I
ANANCAY GRANDE
FUNDO SANTOS
PUENTE CUYAHUASI
EL MANGO
TUCUMACHAY
CHUCLLA PATA
ACCOWAQTA
AGUAS PAMPAS
HUASI URAN
NUEVA SUCURSAL
TAMBO MOLLE
LIMA PAMPA
CHACOYA BAJA
IRIAZO 1

URPAY

PUMANI
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015-20951-02
015-29795-01
015-29790-01
015-00199-02
015-19866-01
015-29819-01
015-29801-01
015-23409-02
015-29847-01
015-29808-01
015-29751-01
015-23244-01
015-01160-01
015-03042-02
015-21281-01
015-29835-01
015-23210-02
015-26569-02
015-29888-01
015-23491-01
015-29861-01
015-20434-01
015-20656-03
015-21965-02
015-29849-01
015-29796-01
015-23064-01
015-21778-01
015-29776-01
015-21847-01
015-00107-02
015-27775-01
015-20793-01
015-20747-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS

ARROYO DE LA PENA ALEJANDRO
MONTALVO CUCHO ISABEL ESTHER

MONTALVO CUCHO DE ORTEGA ISABEL LIDIA

MEDINA COLQUEPISCO EDDITH MARGOT
TAYPE BARDALES JULIO

TITO CUBA MAGNO LUIS

MALDONADO TAQUIRE EDIT LUZ
QUINTANA MANCILLA GERMAN EUDORO
OLIVARES MARTINEZ OLIVIA OLINDA
BULEJE SANCHEZ PAULA NELIDA

MEZA PERALTA IVAN EDIKSON
ACEVEDO CARHUAPUMA ARTURO
HINOSTROZA RAYMUNDO VICTOR CESAR
SOTACURO ROMERO FRANCISCO
GUINEA ARROYO MARIBEL

CRUZ CAMA ALEX

HUAYRA DE LA CRUZ FELICITA

QUISPE BAUTISTA JOHAN KENNEDY
ESPINOZA CONDENA SANTOS TEOFILO
ORMENO BERROCAL REYNALDO JESUS
MELGAR DELGADO DIONICIO ANDRONICO
GONZALES GONZALES GRIMALDO AGUSTIN
TAYPE SALAZAR UBER

FLORES HUARACC FIORELLA WENDY
LAURA TORRES PEPE ANDRES

MONTES SOTO FRANCISCO

CONDENA SOTO ANTONIO DAVID
YANACC MEDINA GUILLERMO BENITO
GOMEZ HUARCAYA WILSON

LUNA DIAZ REYNA

DE LA MATTA HUAMAN IMAGIO
CASTILLO PAREDES VICTOR

PERALTA ACEVEDO EDGAR ALCIDES
HUAMANI PUENTES ELSA GLADYS

CCARAMPATAII
PREDIO LADERA
CAMINO ADENTRO
CALLAMA

EL MOLINO
CEBADILLA
ARNES LUICHUPUCRO
FERRUNAPATA
YORACPAMPA
TOMA
COLPAALTAII
UPARO
SUYRUROCUCHO
TRANCA HUACCTA
TENERIA LIMA PAMPA
RETAMAYOCC
HIGUSNIOC

SAN NICOLAS
CCASHUACHAYOCC-MITACC
ALLOJOY
HIGOSNILLOC

LA LLEGADA

ALTO CAJA

CERCO RAMOS
YANANACO
MOLLE PATA
OJEMUME

LA SOLEDAD
MORRO

SALLA

SAGRA CHACRA
CHACA PAMPA
LIMA PUCRO
PENCACHAYOCC
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015-20748-03
015-03889-02
015-29855-01
015-23413-01
015-19411-01
015-29885-01
015-17019-01
015-28056-02
015-21524-01
015-29851-01
015-23490-02
015-26946-01
015-14570-01
015-21980-02
015-23494-01
015-20775-01
015-21822-01
015-20740-01
015-23285-03
015-16292-06
015-23278-01
015-02751-01
015-29884-01
015-03938-01
015-19589-03
015-19589-01
015-20680-02
015-27336-01
015-02864-02
015-26538-02
015-03899-02
015-23492-01
015-29908-01
015-29905-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

CAMPOS ROJAS GABRIEL

GONZALES GONZALES CARMEN ROSA
QUISPE PAUCAR MANUEL

MISAJEL LOPEZ EDER FERNANDO

TRILLO GONZALES GONZALO VIDAL
TORRES NANEZ JOSE LEONIDAS
YAURICASA HUARCAYA YESSICA SABINA
SOLDEVILLA JAYO ARTERIO ASCENCION
HUACHOS HUATARONGO JOVANA
CAMPOS CORONADO MELODY DELIA
MALDONADO MENDOZA ABILIO AMADEO
BAUTISTA GONZALES JUAN ESTEBAN
MATIAS GOMEZ ISAAC

LOAYZA MATIAS JORGE LEONEL

ANGULO MUJICA HUMBERTO

GUEVARA SANTOS GERONIMO

TRILLO ARTEAGA EDITH MARUJA
CONDOR SOLANO BENANCIO FELIX
CORONEL HUAMAN GUDELIA GLADIS
YAURICASA VASQUEZ GUILLERMO
CONTRERAS ARENAS LIZ MARIBEL
REYMUNDO ROMERO MATIAS
HUAYNAYAURI SULLCARAY OSCAR
HUAYTA GUTIERREZ CESAR AGRIPINO
SOLDEVILLA GUTIERREZ AMERICO YSMAEL
SOLDEVILLA GUTIERREZ AMERICO YSMAEL
GALVEZ SALDANA MARCO ANTONIO
ACEVEDO SAAVEDRA YENY DEL CARMEN
TUNQUE CHOCCA ISAAC

HUAMAN BAUTISTA ROMEEL GELDRADO
MERINO DELGADO JESUS PABLO
YALLICO DE AGUADO MARINA CELEDONIA
YARMA ECHEVARRIA ABELARDO

REYES MALLQUI EUGENIA GRACIELA

PUCAWINACC 2
BARTOLITA 1
MINAPUNCO
CHATAJALA
ACCO

MOLLE

CHACA JAHUAN
ACCOICHA
HUARY PAMPA
CHACAHUA
ALLJAHUANCA
FINCA CHARACA
AYOJOY

RAMSES

FUNDO ISLA
FUNDO GUEVARA
MARIANITA

EL PROGRESO

LA SOLEDAD
CAJON

LINDA PAMPA
CCARAMPATA WACCTA
MESABAMBA

EL CASCAJAL
PASAJE
TARACHAYOC
COSTADO DEL PUENTE
TRANCAPAMPA
EL HUERTO
ANDEN
HACIENDA HUASI
EL CHAPARRAL
FUNDO HUAYLEWCCA
VALLE GRANDE
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015-05982-01
015-00999-02
015-23356-01
015-29915-01
015-29918-01
015-29891-04
015-21697-03
015-03844-02
015-29902-01
015-29872-01
015-03176-01
015-29921-01
015-00217-06
015-23562-01
015-29843-01
015-28053-01
015-03042-06
015-03030-02
015-02864-01
015-23698-01
015-23437-01
015-29692-01
015-29692-03
015-29695-01
015-22208-02
015-23302-02
015-26626-01
015-29694-01
015-29718-01
015-29718-02
015-21656-01
015-21678-02
015-21678-01
015-15721-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

PALOMINO RAMIREZ LUCIA
PALOMINO RAMIREZ ESEQUIEL
HUAMAN VILCA VIDAL

CARRION ABREGU DANIEL EDGAR
CARRION ABREGU EDDA MARIA

WONG PAZ SOLDAN JOEL ALEXANDER

PARIONA HUAMAN FIDELA
BIZARRO PAREJA DIONICIO
NUNEZ SANTIAGO MIHLI CRUZ
GONZALES GONZALES GILBERTO
JOSE ANDRES RAMIREZ SILVA
PALANTE DURAN SIMON SANTOS

COLQUEPISCO MARTINEZ VICTORIA MODESTA

ERAZO MEZA YONY

RODRIGUEZ PALOMINO MARIA LUZ
MONTANEZ SOTO AVELINO
SOTACURO ROMERO FRANCISCO
RAMOS BENITO EDELISA SERAFINA
TUNQUE CHOCCA ISAAC

MAYHUA CRUZ SEGUNDINO
CONDOR QUISPE MARLENI
INOCENTE CHAMORRO EDWIN
INOCENTE CHAMORRO EDWIN
INOCENTE CHAMORRO WILFREDO
BAQUERIZO RIOS IBOR AMARU
JULIAN VILCA MARCELINO
INOCENTE OCHOA ROSELI
INOCENTE ILIZARBE AMADEO
TAIPE PALOMINO AURELIO

TAIPE PALOMINO AURELIO

DE LA CRUZ ICHPAS SERGIO HENRY
BENDEZU VALENZUELA ROSARIO
BENDEZU VALENZUELA ROSARIO
VELASCO QUISPE JOSE LUIS
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YACUHUANAY
LLIHUAPAMPA
FUNDO FELICIDAD
LUCMA PATA

LUCMA PATA-VISCANI
CHARPUNCA 1
ACAMACHAY
CcoTopuqQuIO
SUNTOR

SANTA APOLONIA
PATA HUASI

FUNDO MARCOPAMPA
CHAUGA II

CARBON CUSANA 1
ORCCOPATA
MANZANAPATA-PROVIDENCIA
BOTADERO HUACCTA
CUCHARAN HUACCTA
HUERUYPACCHA
YANACCACCA

VALLE DE CHAIPARA
NOGAL PAMPA
NOGAL PAMPA 2
WILFREDO PAMPA
MACHUHUERTA
ALIANZA ANDINO
PUCA RUMI
ANISPATA

AZUL CCOCHA

RAKI RAKI PAMPA
TULLPA

CHARITO I

TULLPA

EL ARENAL



015-15687-01
015-21681-06
015-21681-03
015-21681-05
015-19459-04
015-19459-02
015-21419-01
015-21658-02

015-15760-01
015-21675-01
015-21534-01
015-23253-01
015-15585-01
015-21659-01
015-21767-02
015-21214-02
015-15191-01
015-23319-01
015-20659-01
015-17798-02
015-20833-01
015-27703-01
015-26406-01
015-19923-02
015-27236-01
015-20749-01
015-29723-01
015-20931-01
015-16276-01
015-21937-01
015-20958-01
015-23616-01
015-02347-01
015-19705-03

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

HASS

HASS

HASS

HASS
FUERTE-HASS
HASS

HASS

HASS

HASS

HASS
FUERTE-HASS
HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

FUERTE
FUERTE-HASS
HASS

HASS

HASS

FLORES LUNA CARLOS FELIX
CONISLLA YAURICASA ABIMAEL
CONISLLA YAURICASA ABIMAEL
CONISLLA YAURICASA ABIMAEL
QUISPE MOREYRA LUIS ENRIQUE
QUISPE MOREYRA LUIS ENRIQUE
HOSPINA NAHUI ANA CECILIA

CUSIPUMA BENDEZU ALEJANDRINO
ARQUIMIDES
TITO PALOMINO JOSE FRANCISCO

ESPINOZA LUNA SANTA LUISA
OSORES RUIZ TEODOSIA

VERA CORONADO FRANCISCA ELVIRA
LUNA PEVE FRANCISCO BORJAS
LUNA ICHPAS YAZALDE

BENDEZU OTANO HUGO FELIBERTO
ALMEYDA CARDENAS BEATRIZ
ARANGO FLORES ANIBAL ROBERTO
PENARANDA BULCO CESAR AUGUSTO
SALCEDO MEDINA ANGELA

QUIROZ VICERREL WIRBER MARIO
VARGAS FLORES HORTENSIO MIGUEL
COLQUEPISCO FLORES ANACLETA MARIA
PAUCAR FLORES PAULINO

ESCOBAR CORDOVA JAVIER ROEL
CARDENAS PALOMINO MARIO
HUAMANI CAMASCA ARMANDO TITO
SAAVEDRA TITO SABINO EVERARDO
YALLICO BULEJE HUGO ANTONIO
CAMPOS MUNOS

HUAMAN MAGALLANES CESAR DACIO
BULEJE SANCHEZ JUAN ALDO

MAVILA FLORES HEVER RAUL
GONZALES PAUCAR MAURICIO

VERA CORONADO VICTOR SANTIAGO

CUCHILLA

MACHAYNIYOC

RURUPA ALTO

VIA LIBERTADORES KM 92
HUASCATA BAJA

ARENAL

MOLLE PATA

SILLARUMI

LA HUERTA
SILLARUMI II
CAPCAS PUCRO
CACAHUASI ALTO
PUCA RUMY
CAJON

FUNDO APARI
MACHUERTA
CAPANA

EL CAPITAN
FUNDO ANDREA
FUNDO PICHUTA
CCASIPATA
HUERTO EDEN
TAMBO COLORADO
CAPANA

PAMPA
CCASIPUCRO
BUENOS AIRES-SIETE PISCANA
ERIAZO
CALVARIO
MOLLIYOCC

ISLA

PAYGOPATA
CARHUAZ

HIGOS CCEPAN
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015-19705-01
015-15660-01
015-15805-01
015-20928-01
015-18495-01
015-20928-02
015-29731-02
015-23302-01
015-20926-02
015-20395-01
015-27157-01
015-19734-01
015-20943-01
015-27228-01
015-16389-04
015-21677-02
015-19740-04
015-19740-02
015-17048-01
015-02291-01
015-20764-03
015-27787-01
015-23321-01
015-27340-01
015-20952-03
015-01776-01
015-16149-01
015-02961-02
015-18842-02
015-23410-01
015-21662-02
015-27783-02
015-27818-01
015-13083-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

VERA CORONADO VICTOR SANTIAGO
ESCOBAR LUNA CRISPIN

LUNA VASQUEZ SALOME

VILCA GAMBOA ABEL INOCENTE
QUINONEZ ALEJO ROSA ELOYDA

VILCA GAMBOA ABEL INOCENTE
ECHEGARAY VILLEGAS JESSE MANUEL
JULIAN VILCA MARCELINO

ALEJO HERNANDEZ ALIMBERT

MOLINA DE LOS RIOS MIGUEL ANGEL
LLANCARI VIOLETA DARIO TEODORO
ARTEAGA PALOMINO JOSE JESUS
BULE]JE CASAVILCA NARCISO

CCECCANO GONZALES AVELINO ANDRES
VERA QUISPE TORIBIA ALEGANDRINA
CALDERON GUERRA CARLOS STALIN
VERA CONISLLA JUAN SANTIAGO

VERA CONISLLA JUAN SANTIAGO
ESCOBAR ROJAS SANDY PAOLA

RAMOS ATAUCUSI MARIO

CONTRERAS SANCHEZ EDISON
CUADROS CHOQUE DE SANCHEZ ROSA ALVINA
BENDEZU REBATTA FABIAN SEBASTIAN
BENDEZU MONRROY LUIS ZACARIAS
ESPINOZA MEDINA EFRAIN RAUL
TORRES MARTINEZ HECTOR VALENTIN
ARONE TORNERO FELIX ABELARDO
CARDENAS DE BERAMENDI AURELIA
PALOMINO DE HUAMAN ANSIA SABINA
ANTONIO ARONI CONSTANTINA JUSTINA
REYES HERRERA SOLANGE

TAQUIRE GABILAN JUAN FELIX

DIAZ SAAVEDRA EDITH MARGARITA
SUAREZ OLIVARES JUAN DANTE

ROSAS PAMPA
CAJON
ACCO-PAMPA
COCHINILLA
MORRON
JAIPAMPA
TRANCA
ACCOPAMPA
TRANCA

QUILCA

MARCAS

OLIVO MEDIO
HUERTA CHICA
ESPIGUA
HIGOSNIYOC II
ROMPE
WASIJAHUAN
ALTOS PUCRO
FUNDO EL CHARRO
TARAPATA
TARAYNO
ORCCON BAJO
PATI BORDO
VISTA ALEGRE
PUCRO ROCHACC
PACAY PAMPA
PUCARUME CUITAY
RUEDA PAMPA-2
FUNDO MUNOZ
FUNDO TARARUMI
SAN JUAN
HUANACOPAMPA
POLVADERA

ALTO CAJA
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015-23603-01
015-27310-01
015-20966-03
015-17475-02
015-27578-01
015-18522-02
015-29689-02
015-02960-01
015-27270-02
015-21655-01
015-00126-02
015-20662-02
015-03036-05
015-03035-01
015-29856-01
015-27821-01
015-29725-01
015-29825-01
015-21773-01
015-21523-01
015-21603-01
015-20894-01
015-13367-01
015-29810-01
015-29788-01
015-29791-01
015-20902-02
015-20960-02
015-21797-01
015-29863-01
015-27557-01
015-29862-01
015-14060-01
015-19604-02

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

LOZA CAYCO GRABIEL

RODRIGUEZ ENCISO MAXIMO JAIME
AGROPECUARIA PUMANI E.I.R.L.
MEDINA MARTINEZ YEROVAL
CONISLLA SALAZAR ROSARIO MICAELA
CABRERA LIZANO BERNABE PABLO
CALDERON CAPCHA JESUS RENE
CANCHANYA DE HUAMANI PETRONILA
ROJAS ARROYO VICENTA PASCUALA
ARANGO FLORES LOURDES BRIGIDA
OLIVARES MARTINEZ JOSE ANTONIO
ESPINOZA MATAMOROS LUZMILA
ARONE RUIZ DOMITILA

RUIZ HERRERA RICARDO

HERRERA ESCRIBAS JOSE LUIS
CONDORI HUAMAN GERSON

ROBLES AYBAR EFRAIN BASILIO
FERNANDEZ MEDINA JORGE JOSELITO
TAPIA LOPEZ FELIX

DE LA CRUZ CONTRERAS KARIN MELINA
TAPIA ATAUCUSI JUANA

ALBERCO PIO JUANA HORTENCIA
SAAVEDRA MEDINA KORY HUAYTA
ECHEVARRIA AGUIRRE WILLIAM
MONTALVO ROJAS JESSE

MONTALVO ESCUDERO JULIA CAROLINA
TAYPE SALAZAR ADHERMAR BASILIO
AGUILAR CHUQUIHUACCHA ROSARIO
NANEZ GUTIERREZ GERARDO LUIS
NAVARRO BOBADILLA CARLOS ANDRES
ASCONA ORELLANA ANTONNY PIERRE
LUNA ESPINOZA LORENZO MIGUEL
ARGUEDAS CUADROS ODON JORDAN
HUARCAYA ESPINOZA JOVEN SILVIO

SAN MIGUEL
FUNDO PITHAYAS
FUNDO PUMANI 2
CARRISOCOCHA
VERDE BADO TUCSA
RASCACIELO
LARGO
PATIPANPA
PALMERAS
CRUZUCUM

LOMO LARGO
ACCO PAMPA
ZAPALLO CUCHO
HUACHI PAMPA
MORON
PAYGOPATA

LOTE SAN BERNARDO
FUNDO SAN JORGE
TARA PATA
ACCOPATA
ACCOPATA
FUNDO EL TRIUNFO
FLORYFUNDO
FUNDO CHACCO
CUEVA ADENTRO
PACAE

SANTA ROSA
ACCOPUCRO
GAHUARINA
HUASINAUPACPIN
FUNDO REVER
HUERTA
HUANCCAPAMPA
PAMPA
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015-16860-01
015-03881-02
015-27230-01
015-27151-01
015-29797-01
015-01165-01
015-23301-02
015-29859-01
015-03941-02
015-29815-01
015-29864-01
015-10577-01
015-23311-01
015-21956-01
015-29869-01
015-27698-01
015-23389-01
015-00249-01
015-29836-02
015-20320-02
015-11985-01
015-29868-01
015-21825-02
015-29802-01
015-23510-02
015-23396-02
015-20974-04
015-14520-01
015-27552-03
015-21813-06
015-21813-04
015-27456-01
015-20766-01
015-20873-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS

MINAYA MONTES ANDRES AVELINO
QUISPE HUAMAN ROGELIO

VASQUES CASAVILCA RIGOBERTO YOVANY
HUARCAYA YCHPAS FIDEL

MAYHUA QUISPE MARIO

HINOSTROZA PEREZ MAURO

TURCO CCENCHO RENATO RENZO
ARTEAGA HUAMANI SANTOS

GRANDA MARTINEZ JESSICA KARINA
CHAVEZ RAMOS YNGRID YRENE

ROJAS SULLON JOSE MANUEL

QUIQUIA BUSTAMANTE VICTOR
HIDALGO VARA CESAR AUGUSTO
HUARACC BUSTAMANTE SABINO ARMANDO
ROJAS OLMOS MAXIMILIANO

MACHUCA SARRIA NARCISA EUSEBIA
ASTORAYME ABREGU JUVENAL NESTOR
HUAYRA LEYVA DOMITILA BRIGIDA
PARIONA CARDENAS FAUSTINA FELICITA
AYALA GONZALES JUAN AURELIO
CHOQUE HUAMAN MAXIMO EMLIANO
PAUCAR AGUIRRE JESUS MARTINIANO
TRILLO BAUTISTA KEMBERLY ESMITH
CHOQUE ANTONIO FLOR AYDEE
ESPINOZA ARANGO MARIO CELESTINO
TIHUAY CARDENAS GISSELLE

ROJAS RAMIREZ JUAN MANUEL
PARIONA HUARCAYA JUAN ISIDRO
SALDANA DEL RIO ALESSANDRA ALINDA
DEL RIO MENDOZA JOSE ARTURO

DEL RIO MENDOZA JOSE ARTURO
QUISPE MENDOZA RAUL

ENCISO MANCCO MAXIMO RAUL

FLORES CARDENAS ANA CECILIA

PUCRO

ALTO ANDINO
FUNDO SOLDEVILLA
PAMPA

CAPILLA PAMPA 01
UVASPAMPA

CCOTO MOLLE
LADERA

FUNDO PIE DE HUERTA
SANTA MARIA
TINYAYOCC-CHUQUIMARAN
HUANACUPAMPA (PUCARUMI)
ACOYCHA

FUNDO RAMOS
LUCMA PATA

LOS PINOS

NAHUIS

BENDICION DE DIOS
PUCA HUINACC
POLVADERA
AYJAHUANCA
ASTOPAMPA BAJO
FLORIFUNDUYOC 2
FUNDO TARARUMI
CHATAHUARACA-1
MARGARITA

CUCHU PATA
PATAHUASI
ANIMAS A
ESPERANZA
CULATA
CHICOTILLOC
CHAYPARA

PAMPA DE FLORES
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015-29896-01
015-29895-01
015-03952-03
015-23480-01
015-19969-01
015-21621-01
015-21595-02
015-00032-02
015-13263-01
015-21696-02
015-23284-03
015-29906-01
015-03897-02
015-21804-01
015-23338-01
015-22208-03
015-23452-01
015-28332-01
015-29920-01
015-06080-02
015-29926-01
015-23317-01
015-20894-04
015-20748-04
015-20748-01
015-27921-01
015-29917-01
015-20662-01
015-00225-02
015-29944-01
015-23560-01
015-29945-01
015-27863-01
015-00997-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

ROMANI MARTINEZ EALY FRANK
PEREZ FUENTES CESAR ROBERTO
AROTOMA PAUCAR PAULINO JORGE
MENDOZA HUAYTA PEDRO DIONICIO
LIMAYLLA TORRES GABRIEL
SANCHEZ LONDONE ANTONIO
MARAVI DEL PINO JUAN JOSE ALVARO
MEJIA FLORES LUIS ENRIQUE

MEZA BENDEZU JULIO

VILA HUAMAN ANA ROXANA

RAMOS CASAVILCA YENY

CABALLERO CHOQUE YANINA YCELA
QUISPE HUAYTA EUGENIO MARIANO
VEGA HUAMAN DIANA ELIDA
PAREDES CHACALTANA GABY ROSARIO
BAQUERIZO RIOS IBOR AMARU
ROMANI CAMPOS ROLANDO AGRIPINO
ARQUERO ESPINOZA SINTHIA KARINA
ESCOBAR GARCIA ABILIO AMERICO
CHAVEZ DE BENDEZU RELINDA
PARDO CAMASCA MARILU NELVA
BENDEZU SALAZAR ELDER GERMAN
ALBERCO PIO JUANA HORTENCIA
CAMPOS ROJAS GABRIEL

CAMPOS ROJAS GABRIEL

BENDEZU REBATTA JHONNY WILLIAM
HUARACA ASTORAYME DIDI LUIS
ESPINOZA MATAMOROS LUZMILA
CALDERON MEDINA JORGE ULISES
PEREZ REYES PEDRO AMADOR
INFANTE EGUAVIL JUAN ESTEBAN
GAVILAN HUAMAN JHON

YANGALI GARAY TONY

BALTAZAR OLIVAR EDUARDA
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PARCELA EL RINCON
PALTA PACAE
VERDE CCOCHA
CULATA-CHIPACHI
RUMI CUCHPANA
CABRACCENCHA

LA ESMERALDA 1-VILLA AZUL
ALTO CAJA
CEBADILLA BAJA
YACO TOCYACC
DURAZNO HUERTA
HUECCOCHO
PATAHUASI

LURCHE 2

PATERIA CHICA
HUARAN]O PAMPA
HUAYHUA

CCATUM SOCOS PATA
TIBICO

FUNDO PARAISO
HUACCA RUMI
CAYAMA

SECTOR UPARO PATA PATA
PENCACHAYOCC
MOLLCCOS HUAYCCO
TUNAZA

LUCMA PATA
PALTAY PAMPA
PUCARUMI-CAYAMA
PARAISO

CARBON CUSANA 2
PATI PATA
CCORUHUAYA
NOMBRE PAMPA



015-19365-01
015-27707-02
015-20852-02
015-20759-01
015-03042-07
015-21440-01
015-03017-02
015-29688-01
015-27216-01
015-02689-01
015-27328-01

015-21671-03
015-11284-01
015-21681-07
015-21661-01
015-23202-01
015-21765-03
015-21675-05
015-21834-01
015-21435-01
015-29707-01
015-21765-01
015-15537-02
015-15714-01
015-29742-01
015-23319-03
015-21448-01
015-23394-02
015-26981-01
015-23486-02
015-21398-03
015-27560-02
015-27554-03
015-27705-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

GONZALES HUAMAN MAURO REYNO
BENDEZU HUARANCA EMERITA ELIZABETH
ALMEYDA CURACA DINA VICTORIA
HUAYRA DE LA CRUZ BEATRIZ

SOTACURO ROMERO FRANCISCO
ALCANTARA GUZMAN JAIME

HUAMAN PEREZ IGNACIO PAULINO
ARRIGUELA LLANCARI DAVID ISAIAS
ZEVALLOS RODRIGUEZ MIRELLA SHEILA
AGUIRRE FLORES MAURO

ROMERO RETAMOZO NELLY MELLISSA

JERALDINNE
VELASCO QUISPE MARITZA CONSUELO

TORNERO ICHPAS ROLANDO CRISTIAN
CONISLLA YAURICASA ABIMAEL

ALEJOS NANEZ NELLY NIEVES

ESPINOZA QUISPE MIGUEL JOSE
HUAMAN LUNA RONALD JOEL

ESPINOZA LUNA SANTA LUISA

CRUZ CARBAJAL DE MESONES IRMA

DE LA CRUZ PEREZ ROSENDO

QUISPE HUAMANI RONAN BARONE
HUAMAN LUNA RONALD JOEL

LUNA ESCOBAR LUCILA

CONISLLA QUISPE MANUEL ELIAS
SANTIAGO ENRRIQUEZ JUANA
PENARANDA BULCO CESAR AUGUSTO
ROMERO CAMASCA HERMENEGILDO
CANALES BULEJE WILLIAM ALEXANDER
CABRERA ALONSO MARLONG JESUS
QUINTANILLA QUISPE JOSE THOMAS
PENALOZA SUAREZ ORFELINDA RUTH
HUARCAYA CAYLLAHUA MICAELA SARA
HUARCAYA CAYLLAHUA WILFREDO OSCAR
ORMENO PALOMINO LIDUVINA CRISTINA

ORCCOPATA
FUNDO BACHI 2
RUEDA PAMPA
CCACCACUCHO
LLUCCLLA PAMPA
SOLTERACRUZ
TUNASPATA BAJA
VALLE COSME
ROCCHACC
CCOTO MOLLE
PANPA PURURO

CHUPA O POTY
APARIALTO
PUCRO

ERA
GRAMAPAMPA
SANTA ROSA 11
SILLARUMI I

MI ESPERANZA
OCORO6

PAMPA
MUCHIC-MATARA
LADERA
WILLCOYOC BAJO

OCORO-COLCABAMBAII

EL CAPITAN III
POSTEPATA
CANCOR

PACAY

CALLE]JON - LUREN
MOCURO II
TARAPAMPA
HIGUERA

PATA PATA
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015-29705-01
015-29706-01
015-29703-01
015-29700-01
015-19264-01
015-21680-01
015-21680-03
015-16043-03
015-20922-01
015-20911-01
015-21455-01
015-21306-03
015-20926-03
015-27694-01
015-20897-02
015-23481-01
015-24353-01
015-14106-01
015-18909-01
015-27810-02
015-17005-01
015-21769-01
015-15874-01
015-23403-01
015-20952-05
015-23191-03
015-20802-01
015-02287-01
015-21654-03
015-23255-01
015-21662-01
015-21876-01
015-21660-02
015-00217-03

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS

CHOQUE PICHARDE MELVA ESMERALDA
CHOQUE PICHARDE KLEYDER

ORMENO PALOMINO JULIA ANGELICA
HUARCAYA CAYLLAHUA FELIX EDUARDO
ARTEAGA PALOMINO JUSTINIANO
OTANO HUAYLLA LIBIO

OTANO HUAYLLA LIBIO

DAVILA LLANSE TEOFILA

MITAC GONZALES OSCAR

AGRICOLA EXPORTADORA H&M SAC
FLORES ZUNIGA SANTIAGO

MACHUCA RUIZ PERCY

ALEJO HERNANDEZ ALIMBERT

DEL RIO ALTAMIRANO CESAR ERROL
MENDOZA PATINO IVAN ANIBAL
CABRERA DE BULEJE ELVA

TAPIA QUICHCA WILIAM

SANCHEZ MARCAS ROSA

SIVIRUERO GONZALES FERNANDO WILMER

HUARCAYA SUARES EDIT NANCI
PALOMINO DIAZ NESTOR WILSON
VERASTEGUI REBATTA LUZ ESPERANZA
MAVILA BENDEZU SANTOS CRISANTO
MEDINA HURTADO JESUS BELTRAN
ESPINOZA MEDINA EFRAIN RAUL
LANDEO QUISPE FREDY

MANRIQUE REVATTA CARMEN LUISA
CRISPIN MENDOZA BALDOMERO
HUARCAYA PAUCAR MARINO
HUARCAYA MORALES JORGE LUIS
REYES HERRERA SOLANGE

PALOMINO POSSO JUAN CARLOS
CONISLLA CALDERON TOMASA ANDREA

MINASCUCHO
SANJAPATA
SAUSAL

ROJAS

OLIVO
CCELLOSAUCE
FUNDO EL BOSQUE (ANOS)
TARATARA
ARANDA

LADERA GRANDE
CHIHUANHUAY
HUARI

OLLADA

VERDE PATA
CHICOTILLO
HUAMBO
TARAPOTO
TARAPATA

FUNDO EL PINO
HIGOSNIYOCC
SAYACC MACHAY
LA LAGUNA

EL CRIMA

BOSQUE

SOLEDAD
OLIVOPAMPA
HUASI CHACRA
URPAY

MARINO II - SARACOTO
HORNO

HUANCAS
MINAGASA-HUARANGO PATA
AMPACCACHAYOCC

COLQUEPISCO MARTINEZ VICTORIA MODESTA CHAUGA
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015-13074-01
015-16392-01
015-27430-01
015-27960-01
015-13258-03
015-21718-02
015-27438-03
015-29729-01
015-27850-01
015-29799-01
015-23237-01
015-01423-04
015-27944-01
015-29792-01
015-20976-01
015-03796-03
015-29823-01
015-21799-01
015-00060-01
015-23252-01
015-29845-01
015-29806-01
015-27283-01
015-00060-02
015-29842-01
015-23323-01
015-00087-01
015-16860-05
015-23187-03
015-20941-01
015-03042-03
015-20380-02
015-23055-01
015-19453-03

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS

ASCONA CABEZAS MARTHA

GARAYAR GUEVARA FREDY AMERICO
ASCONA ARTEAGA DANIEL

ESPINOZA CHACHAPOYAS ROBERTO NICOLAS
MEJIA FLORES DAVID CELEDONIO
JULIAN VILCA SANTOSA

CHAVEZ RUIZ YAZMIN SUEMY
GONZALES CALDERON ANDRES AVELINO
OLIVARES GUERRA MARITA ROSAURA
HINOSTROZA LEANDRO TEOBALDO
MEDINA COLQUEPISCO JHON PEDRO
ECHAVARRIA AGUIRRE VICTOR
REVATTA SAAVEDRA AMPARO RUBI
MONTALVO ESCUDERO STEWAR M'CLENARD
DURAN PARCCO FLORENCIA

DE LA CRUZ DE HUAIRA CECILIA
BENDEZU NUNEZ ELIZABETH

SALAZAR QUISPE ORLANDO

MEDINA TORNERO HECTOR

HUARANCA TRILLO NORA AURELIA
DONAYRE HUAYLLA EDILIO

CONISLLA OJEDA FLORITA LILIANA
HUANCAHUARI MUNOZ JOEL HENNER
MEDINA TORNERO HECTOR

HUAMANI GREGORIO SANTIAGO
LIMAYLLA DAVILA EVERYUL MAMERTO
COLQUEPISCO POSSO JULIO DAMIAN
MINAYA MONTES ANDRES AVELINO
MINAYA HUARCAYA AIMEE EDITH
CAJAMARCA GUTIERREZ EDILBERTO LUCIO
SOTACURO ROMERO FRANCISCO
HUAROTO POLICARPO FRANCISCO
VALENZUELA RIOS JOSE ARMANDO
CONISLLA NACARI ADAN ANIBAL
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CUCHIHUAYGO
YANAHUANCA
LLANATARA

CHUPA

CERCO LADERA
ALIANZA ANDINO
FUNDO VICENTE

TRES GALLINAZO

LOTE ROSAURA
TARAYNO

FUNDO LA ESPERANZA
FUNDOM ECHAVARRIA
OLLADA

PUCUYO

SANTA ROSA DE TRANCA
RUEDA PANPA
ANCALLA

SAN ROMAN
CHAUCCA/CERRO OYADA
CHIRIGUA
LUCMA-HUANCALLAMA
CHATAHUARACA
ESTERAHUASI

ACARO
HUANACUPAMPA
CHILLHUAPAMPA
CHACARO

SEJTSE

POTRERO

CERCO LLAMADO BARRACO
SUYTO CHACRA
LLINCANCA

LLAMAYOC

TAMBO COLORADO



015-26690-02
015-19453-02
015-23057-01
015-20453-01
015-00069-01
015-00284-01
015-20949-01
015-26567-01
015-28055-01
015-23789-01
015-23786-01
015-21784-01
015-03898-02
015-29748-02
015-18514-01
015-22541-01
015-21768-01
015-29864-03
015-23412-01
015-26879-01
015-27697-01
015-16225-01
015-03794-01
015-17016-02
015-20657-01
015-29870-01
015-29350-01
015-14889-01
015-00088-02
015-29775-01
015-21817-02
015-10481-01
015-21695-02
015-23486-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

QUISPE ESPINOZA MARCELINA
CONISLLA NACARI ADAN ANIBAL
HUAROTO CAPCHA VICTOR ADRIAN
MELGAR RIOS VICTOR ULISES
ACEVEDO TRILLO ABEL ENRIQUE
ERRIBARRE ROMANI EDUARDO ROMULO
ANTONIO CALDERON JOSE PEPE
SOTO TRILLO JUAN CARLOS
CERVANTES CERVANTES JHON EVER
ARROYO SANCHEZ VILMA CRISTINA
PAUCAR YARANGA EDWIN

SALDANA GUTIERREZ MAURO ANGEL
SARRIA REY JULIA

CUSIPUMA BENDEZU ESTHER LUZ
NIERI CARCAMO LUIS IGNACIO

GUERRA REVATTA WUSBER ALEJANDRINO

DEL POZO REVATTA YSBEL YBAN
ROJAS SULLON JOSE MANUEL

LOPEZ DE MISAJEL ROSA TOMASA
HUARCAYA PEVE WUILVER HIPOLITO
SALDANA ROJAS CLARA NERIDA
HUAMANI ECHEVARRIA JOSE MIGUEL
SANCHEZ MARCAS GREGORIO

AVILES MENDOZA ARMANDO ENRIQUE
CERVANTES ESCALANTE VICTOR RAUL
GUILLEN VILLEGAS YOVANNA YSABEL
TAIPE ARIAS RONALDO

HERRERA HUAYR CESARIO VICTOR
SUPO DE MEDINA VALENTINA
GONZALES FLORIAN EDWIN RAUL
QUISPE TRILLO HONORINA SILVIA
PAUCAR AURIS WILLY EMERSON
CONTRERAS QUINCHO ISABEL MARIA
QUINTANILLA QUISPE JOSE THOMAS

MARCELINA QUISPE ESPINOZA
AUCAYA

SILLA CANCHA
ALACMAN

PACCHAPATA

MONTE

PACAYNIYOCC

HUINCHO 1

CHARLA

CEDRO PAMPA
ACCOPUNTA

CERCO8Y9

FUNDO JULIA

SANTA LUCIA II

SILLA LACARI

PATA PATA

GIGANTE

ACCO ACCO-BARRIO QUITO
PACAY

INMACULADA CONCEPCION
CHATARANRA

JOIJA

URPAY

FUNDO HUACHACMARAN
FUNDO SONGO
COFADRIA DE AMAYLLA
FUNDO TAIPE

CHAUCA

JEPAPUQUIO

PENA BLANCA
CHIRIMOYA

LUCMALT. 1

CCORI MAYLLANA 2
OYADA SAN ANTONIO
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015-21832-02
015-29898-01
015-27971-02
015-29890-01
015-29883-01
015-29909-01
015-29912-01
015-19120-01
015-20779-01
015-29903-01
015-15639-01
015-00032-04
015-23356-03
015-29916-01
015-29910-01
015-03796-04
015-21698-02
015-20968-01
015-29933-01
015-29943-01
015-20888-02
015-29935-01
015-29937-01
015-29946-01
015-29947-02
015-29927-01
015-22459-03
015-02871-03
015-20760-02
015-21418-01
015-23419-01
015-19864-01
015-11337-01
015-11350-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

HUAYTA QUISPE FERMIN

COMUN SOTO PERCY ANGEL

RIVEROS SOLANO FELIX

MANTARI SAIRITUPAC JUVITA

PAITAN BENITO WALTER

HUAROTO GUTIERREZ TOMAS AQUILES
MEZA HUAMAN JUAN CARLOS

HUAYTA GUTIERREZ DONY ANGEL
QUISPE RETAMOZO RIDER ROGER
OCHOA INOCENTE MELQUISEDEC
SARRIA ARISTE EUGENIO

ME]JIA FLORES LUIS ENRIQUE

HUAMAN VILCA VIDAL

HUARACA ASTORAYME NILDA
ASTORAYME ORTIZ PATRICIA DEL PILAR
DE LA CRUZ DE HUAIRA CECILIA
ERAZABAL CONTRERAS ELIZABETT MARGOT
QUISPE HUAYLLA ANDRES

ARANCEL GALINDO CRISTINA
ARANCEL ALIAGA GENOVIO

CEPERIAN LOAYZA VALENTIN ALBINCO
RIVAS ROJAS SABINO SEBASTIAN
TRILLO SOTO LEONCIO

JORGE CCORA HUGO RAMIRO

JORGE CONDOR WILLIAM

BERROCAL MENDOZA DAMASO PRIMITIVO
RIOS DE CUADROS GLADYS EULALIA
ROJAS BENDEZU GREGORIO

NAHUI HUAMAN ROSARIO

LIZARBE SINCHI LUCIO

SORIANO CONTRERAS ELVIS RUBEN
FELICES ORTIZ ENRIQUE

ARONI MAYTA RUSSEL

CARMONA VELIZ GLORIANO

AMAYLLA PAMPA
WIRACCOCHA
FUNDO RIVEROS
FUNDO JACANAYOC
POSOCCO PAMPA
FUNDO DON AQUILES
SECCLLA LADERON
LUCMAYOCC
PORURO

MOLLE HERA
CCEPAPUQUIO
URAPO-JOYAS
FUNDO VIDAL 1
CHEQUEAO
CHEQUEAO
ALMIDON PAMPA
LOS ANDENES 2
ACCOYCHA
LLACCTAPATA
LLACTAPATA
LLAULLIPAMPA 2
PAMPALAS LAS PETACAS
PACCAYPATA

MATOS PAMPA
PATIPATA 2

GRAN CHAPARRAL
QUICHCAU

LOTE 7A

RETAMA HUACCTA
CARHUAS CHACAHUAYCCO
EL GRAN SORIANO
VALLE DE CHAIPARA
SOLEDAD
PACAYBAMBA
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015-03228-03
015-29692-02
015-23801-01
015-20101-01
015-23166-01
015-21681-04
015-11174-01
015-11440-01
015-20980-02
015-20974-02
015-26988-01
015-21668-02
015-11440-03
015-21684-01
015-11191-01
015-21658-03

015-21404-01
015-20800-01
015-03966-01
015-22486-01
015-29711-01
015-23319-02
015-23411-01
015-21860-01
015-20961-03
015-23186-02
015-29750-01
015-04029-03
015-21859-01
015-19705-02
015-18495-02
015-27177-01
015-21217-01
015-29715-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS

HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS

DANIEL ERAZO SILVERIO
INOCENTE CHAMORRO EDWIN
SERPA QUIJADA MANUEL ANIBAL
HUAMANI PAUCAR MARIO MARTIN
REYES CONISLLA WALTER SOLANO
CONISLLA YAURICASA ABIMAEL
ANGUIS CASTRO SABINO RODRIGO

SALAZAR LUNA DELVIS ALCIDES

SANCHEZ ALIAGA VICTORIA BACILISA

ROJAS RAMIREZ JUAN MANUEL
RAVELO CHAVEZ CLODOALDO
HUAMANI PAUCAR MAXIMO SEF
SALAZAR LUNA DELVIS ALCIDES

ERINO

HUAMANI PAUCAR CARLOS ALBERTO
CASAVILCA COSIATAU CRITINA DOMINGA

CUSIPUMA BENDEZU
ARQUIMIDES
QUISPE PAUCAR HOBER

ROMERO CONDOR EUCEVIO
ARROYO BARBOZA VALENTIN

ALEJANDRINO

PALOMINO CARRASCO SAMUEL ALBERTO
DE LA CRUZ DE SANTIAGO CLARA

PENARANDA BULCO CESAR AUG
PALOMINO LOAYZA ERIK LUIS
HUAMAN HERRERA VIVIANA
ARANGO ASTO JULIO CESAR
PAXI SICHA ANA LUZ

MEZA PERALTA ELIN YULIANA
RAMOS SEGUIL BERNARDINO
REVATTA SALAZAR LELIS

USTO

VERA CORONADO VICTOR SANTIAGO

QUINONEZ ALEJO ROSA ELOYDA
QUINONES ALEJO JUAN PABLO

HUAMANI CANCHANYA EDINSON

RAMOS ORTIZ ANTONIA

UNION PUENTE
ANIS PATA

MUCHCA

PIEDRA GRANDE
FUNDO PATTY
CCACCACUCHO
QUIMBALETE GRANDE
CCELLO SAUCE
YANARUMI

CAPULI CORRAL
HUAYO EL PARAISO
CAJON

SARACOTO ALTO

TARA TARA

HUERTO

DOS DE MAYO

MARIA PATY - COLCABAMBA
ALAMBRE PAMPA

MISKI HUAYCCO-MAUCA MOLINO
LAOMA

C.P.OCORO

EL CAPITAN II

LUCUMO ALTO

CHICO

CAPANA

PATA PATA

COLPAALTAI

ACCOPATA

MARACANA

SALLA

PACAY

CRUZ VERDE

HAJUTIO

HUACCRUMIPATA

158



015-17385-01
015-22189-01
015-20897-03
015-20897-01
015-29737-01
015-16389-03
015-19740-01
015-10703-01
015-19355-02
015-29769-01
015-29762-01
015-13091-01
015-29730-02
015-29767-01
015-23508-04
015-23478-01
015-23334-01
015-20684-02
015-21221-02
015-12042-01
015-11356-01
015-27649-01
015-20880-01
015-29738-01
015-29739-01
015-29761-01
015-29773-01
015-20908-01
015-29787-01
015-29764-01
015-20948-01
015-23319-06
015-27960-02
015-21679-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS

TORRES ZAMUDIO CLIN CLIDER
YALLICO BULEJE ELSA EDITH

MENDOZA PATINO IVAN ANIBAL
MENDOZA PATINO IVAN ANIBAL
ESPINOZA BULEJE LILIA AMPARO

VERA QUISPE TORIBIA ALEGANDRINA
VERA CONISLLA JUAN SANTIAGO
PILLACA HUAMAN ROSARIO JULIAN
PALOMINO CUBA JUAN CARLOS

QUIQUIA CUADROS JUNIOR

CANCHO BUSTAMANTE WALTER FELIX
DIAZ GALINDO VICTOR FRANCISCO
CUBA HUAROTO MELENDEZ VICTOR
QUISPE ALFARO CECILIA GLORIA
HUARCAYA PAUCAR JESUS VIRGILIO
CHUQUIHUACCHA CABRERA GLADYS MARIA
PALOMINO GARZON SILVESTRA

FLORES GODINO PABLO

HUACHOS ELESCANO FELIX ALFREDO
GOMEZ HUARCAYA YOVANA LURDES
CONTRERAS TORNERO LEONCIO
HUARCAYA ESPINOZA ALEJANDRO ELEUTERIO
PEREZ TORRES WALDIMAR

SANTIAGO DE LA CRUZ CESAR

BUJAICO DE GONZALES JULIA JUSTINA
PALOMINO DIAZ ISMAEL ANTONIO
MARTINEZ LOZA DIONICIA PAULIA
GAMBOA PIRCA JONIBEL

SULCA ANYOSA JHON CRISTIAN
PICHARDE CUADROS RONNY ROLANDO
DOMINGUEZ HUARCAYA TITO GREGORIO
PENARANDA BULCO CESAR AUGUSTO
ESPINOZA CHACHAPOYAS ROBERTO NICOLAS
MATOS HERRERA YHON RICARDO

YURACYACU
PEDIRO TEJA
QUILLA LOTE 2
WILLARANGA
SUYTUPAMPA
GOMEZ

CAPANA
HUANCOPAMPA
LUICHUPUCRO
ARWIS
HUANACUPAMPA
S0COS

TERRENO POTRERO
PUCARUMI

LOTE I - SARACOTO
CALVARIO

PALTA RUMI
PAMPAS MANTACRA LOTE 2
ALMIDON PAMPA
PALLJA

FUNDO MOLLEPAMPA
CERCO ANA TERESA
FUNDO ASIENTO
ANEXO OCORO 4
CARHUAZ II
TARAMONTE
ACARAPATA
CHUPACUCHO

LOTE 1, CERCO GRANDE, HOYADA
ERAPATA
PLATANAL

EL CAPITAN VI
ISIDRO
TARAPAMPA
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015-20893-02
015-29728-01
015-03034-04
015-22213-03
015-23473-01
015-21738-01
015-21657-02
015-29680-01
015-29805-01
015-03754-02
015-29789-01
015-20670-01
015-21797-02
015-23623-01
015-27971-01
015-00032-03
015-21673-02
015-21657-01
015-23185-01
015-29816-01
015-21819-02
015-23582-01
015-02951-01
015-26569-01
015-14337-01
015-20762-01
015-01204-01
015-29735-01
015-15712-02
015-23470-02
015-29860-01
015-27704-01
015-10684-01
015-23060-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

TOLEDO OLIVARES RAFAEL RUBEN
CALLANAUPA REVATE CELIDONIA
SALVADOR HUAMAN JAVIER

CASTILLO VASQUEZ MACARIO

PENA SALVADOR ESTHER

MACHUCA CASTILLA FELIPA

ACEVEDO VEGA MARLENY ROSARIO
TORRES MURILLO ROSALBINO
ESPINOZA FUENTES VICTOR ISAIAS
OBREGON RUIZ EDGAR

MONTALVO PALOMINO JASIEL

LOZA HERRERA ODMAR HIDALGO
NANEZ GUTIERREZ GERARDO LUIS
SAAVEDRA OLIVARES LEONILDA
RIVEROS SOLANO FELIX

ME]JIA FLORES LUIS ENRIQUE

ESCOBAR CONISLLA SEGUNDINA PANFILA
ACEVEDO VEGA MARLENY ROSARIO
LUNA CASAVILCA LORENA MARILU
ASTORAYME ABREGU GERMAN RUPERTO
GONZALES QUISPE JULIO JUAN

PENA MANSILLA MAGDALENA

HUACHOS CUSI SILVIA

QUISPE BAUTISTA JOHAN KENNEDY
ARTEAGA ENCISO HUGO AGAPITO
SANCHEZ MENDOZA JUAN

GONZALES GUTIERREZ ANGELICA

LA ROSA QUICHCA JULIO

HUAMAN ROJAS CESAR FLORENCIO
ECHEGARAY CARBAJAL DANTE OMAR
MELGAR DELGADO CARMEN MIRTHA
BAUTISTA VELASQUEZ FREDY CRISOSTOMO
CUADROS BUSTAMANTE JOSE ANTONIO
MORALES SAYRITUPAC WILDER ARTURO

CCEPAPUQUIO
POLBADERA

HUASI LADON
AJOPAMPA

TEMPLO CCEPAN
GASEPAMPA
MUCHCAYOCC

CUPIS
CHATAHUARACA
LARCAY

PACAY

OYADAY PAMPA-MOLLENDO
BUENA VISTA
FUNDO SIETE PISCANA
FUNDO MONTES
UPARO-MOLINO-JOYA
FLORIDA
MANZANAYOCC

JALA JALA

NAHUIS

ARENAL SUSA MARIA
TUNASPAMPA

PATA PANPA

SANTA MARIA
CERCO PAMPA
URPAY
CCOCHACCPAMPA
NEIRA GRANDE
HIGOSNIYOCC
TORORUMY

LADERA

MATARA
ORCCOPATA

HOMNO
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015-20180-01
015-29775-02
015-21816-04
015-16276-02
015-29875-01
015-20912-01
015-21699-02
015-27652-02
015-21831-01
015-21821-01
015-29853-01
015-29785-01
015-22467-01
015-03927-02
015-21817-01
015-27706-01
015-23509-02
015-16232-08
015-12007-02
015-21968-01
015-12136-01
015-29780-01
015-20977-01
015-29866-01
015-29892-01
015-03361-01
015-03036-03
015-21697-04
015-20786-05
015-21695-01
015-29900-01
015-03177-01
015-21770-01
015-27918-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

CABRERA BENAVIDES RAUL ENRIQUE
GONZALES FLORIAN EDWIN RAUL
TRILLO BAUTISTA YONY VIDAL
CAMPOS MUNOS

SAAVEDRA FLORES JORGE ISAAC
MEDINA RAMIREZ MARLO JESUS
RAMOS RIVAS ALFREDO

HUAMAN VIOLETA EDWIN WILLY
PEREZ GONZALES CHRISTIAN FIDEL
SOTO TRILLO DIANA CAROLINA
LEDESMA CRUZ PRECENCIANA
TANTA VENTURA NORY GRIMANESA
PEREZ ACUNA PATROCINIA JOSEFA
HUAYTA HUAMAN RODESENDO JULIO
QUISPE TRILLO HONORINA SILVIA
ALVA MELLISHO ALFREDO TEODORO
CHIRA ESPINOZA SHENY ANDREA
HUARCAYA ESPINOZA JUANA FRANCISCA
MISAJEL HUAMANI JAVIER AMANCIO
CONDORI VELARDE SANTOS REYNALDO
YALLICO TENORIO

PARIONA PARIONA JAQUELIN ANDREA
ROJAS GAMBOA PAULINA
HUAYCOCHEA VERA PEDRO MIGUEL
RETAMOZ0 MUNOZ DENIS VICTOR
PAUCAR AURIS WILLY ERNESTO
ARONE RUIZ DOMITILA

PARIONA HUAMAN FIDELA
FERNANDEZ GALA NOEL GUSTAVO
CONTRERAS QUINCHO ISABEL MARIA
TORNERO ACEVEDO JOEL JULIO
ABREGU RIVERA EMILIO

VALDEZ HERRERA WILLIAN

PARDO CHOQUE MIRIAM YOVANA

CAJUNCHA
PUNTA
CUCHOS
HIGUERA
TANAYO
LANGRIAPATA
WIRACCOCHA

LOTE LLOCCLLAYA]

AYHUACCLLA
HUINCO 4
URPAY
AYJAHUANCA
YANA ORCCO
CHATA CASCAJAL
JATUN-CHIMA
JURURUMI
DURASNUYOCC
HUAROTO

CRUZ PAMPA
AYJOI
YANAHUARMI
JEYSAYPATA
ALMIDONPAMPA
CARMEN ALTO
PORURO

LUCMA-CUCHIJERCALT. 1

HUACHI CUCHO
PISCIGRANJA
LLARGAPATA

CCORIMAYLLANA 1

PACAYHASE
OCRULLAY
RALEJE

FUNDO MAMACOCHA
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015-21700-01
015-20752-03
015-02964-02
015-09999-02
015-29901-01
015-20892-01
015-29928-01
015-29914-01
015-23443-01
015-29911-01
015-23476-01
015-20662-04
015-29951-01
015-23599-01
015-21608-01
015-29837-01
015-29957-01
015-27556-01
015-29961-01
015-02941-02
015-03228-01
015-23341-02
015-02320-01
015-02692-02
015-23183-03
015-21671-02
015-26684-01
015-21666-01
015-11440-02
015-11293-01
015-23249-01
015-29716-02
015-15671-03
015-15671-06

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

VALENCIA MANRIQUE JULIA

HUAMANI CANCHANYA WILDER
CAMPOS GARCIA VICTORIA

CRISPIN APARCO CELEDONIA
VIOLETA CUBA JHONNY EDER
SALAZAR QUISPE JUAN DE DIOS IRENEO
ESPINAL DE BENDEZU AVELINA
NAPANGA CALIXTO CECILIA PATRICIA
GUEVARA FELICES ELSA SOLEDAD
HUAYTA HUAMAN MARITZA ALINDA
QUISPE VILCATOMA ABNER

ESPINOZA MATAMOROS LUZMILA
NACARI AYBAR DELIA DORIS
ACEVEDO PACHECO TOMAS TEOBALDO
QUISPE CHOCCA FRANCISCO
ECHEVARRIA GONZALES EBED ALEF
MEDINA NAVARRO GUILLIO

PALANTE DURAN MAURA

GUERREROS MELGAR MONICA SOCIMA
MELGAR CORNE]O PAULINA

DANIEL ERAZO SILVERIO

INOCENTE LIZARBE PASTOR
CHANCHA JANAMPA EPIFANIO

BENDEZU TORRECILLAS EDGAR ESPERIDIAN

HUAMAN VILCA GERMAN

VELASCO QUISPE MARITZA CONSUELO
LUNA QUISPE PABLO SEGUNDINO
TAPIA DIAZ LIZET MARLENI

SALAZAR LUNA DELVIS ALCIDES
LAGOS FLORES WILMER

LAGOS FLORES HUMBERTO ANTONIO
ZAMUDIO PARAGUAY RUSBER

LUNA PEVE VICTOR SILVIO

LUNA PEVE VICTOR SILVIO
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TUNASPATA MIRADOR
TIO PAMPA

RUEDA PAMPA
ROSASNIYOCC
MARCALLA 4

PAMPA CHACRA
MATICHACRA

MAUCA HUERTA
PEDREGAL

SABILAYO]

TUNAS ERA

MIRADOR AL RIO MANTARO
YANASALLA

TUNAS PATA
TARAPAMPA

PANO PAMPA

EL MOLLE

PORAJE MORROPAMPA
ACCOYCHA
PACCALLEPAMPA
SUBIDA CCARAMPATA
WAITA CORRAL
PAMPLONA
CUCHARANPAMPA
PUCA CORRAL
HUAYRANI

CORRAL

GOMEZ

CERCO CHICO
APARIALTO

VISTOSO

HUAMPO

CHUPA

AMPAJAYOC



015-16222-02
015-29707-01
015-21766-02
015-27144-01
015-23199-01
015-23337-01
015-15537-01
015-21441-01
015-20674-01
015-21687-01
015-29724-01
015-29721-01
015-23186-01
015-20760-01
015-23316-01
015-23312-02
015-20937-01
015-20887-01
015-20101-02
015-20804-02
015-29701-01
015-27561-01
015-29699-01

015-27449-01
015-20931-04
015-15191-03
015-20926-04
015-22189-02
015-29763-01
015-20938-01
015-20862-02
015-14106-02
015-29766-01
015-16880-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

CHOQUE MARTINEZ ARTURO IVAN
QUISPE HUAMANI RONAN BARONE
HUAMAN ESCOBAR JOSE ARTEMIO
DIAZ DE CANDIOTTI ROSA PELAGIA
AGUIRRE DE LA CRUZ PEDRO PASCUAL
ROMERO CONDOR VIRGILIO

LUNA ESCOBAR LUCILA

ALCANTARA GUZMAN DORIS
CUSIPUMA FLORES SANTIAGO

PENA GUTIERREZ DIEGO SERVANDO
SAAVEDRA TITO EDWYN LUIS
MARTINEZ MARMOLE]JO SENAYDA INES
PAXI SICHA ANA LUZ

NAHUI HUAMAN ROSARIO
HERNANDEZ HERRERA YOBER DANE
ROMANI MOLINA KLEBERTH PAZ
BULEJE CASAVILCA OLINDA ESTHER
NANEZ GUTIERREZ CARLOS ENRIQUE
HUAMANI PAUCAR MARIO MARTIN
DIAZ BENDEZU SOFIA

HUAMAN ORMENO PERCY HUGO
CHAYCO JAURIGE LUIS PEDRO

CAYLLAHUA DE HUARCAYA ZARAGOSA

SERAFINA
OTANO HUAYLLA VICENTE MANUEL

YALLICO BULEJE HUGO ANTONIO
ARANGO FLORES ANIBAL ROBERTO
ALEJO HERNANDEZ ALIMBERT
YALLICO BULEJE ELSA EDITH
MALDONADO TANTA MAYCOL ALCIDES
BULEJE CASAVILCA RELINDA MARGHOT
CRISPIN MENDOZA URBANO

SANCHEZ MARCAS ROSA

QUIQUIA CUADROS JHONNY

PALOMINO MOLLARES DAVID

SAN JUANITO
PAMPA

HUANCAS

HOYADA
TUNASPAMPA
ALAMBREPAMPA
PALTO GRANDE
CARHUAZ-ANDEN
VISTA ALEGRE
TUNASPATA CCORIMAYLLANA
SIETE PISCANA/BUENOS AIRES
PAYGOPATA
HIGOSNIYOCC
SISIMOCCO
HORGON

HUANA HUANUZCA
HUAMBO CHICO
BELLA ESPERANZA
CAJON

FUNDO CUNYARI
TRANCA
HUASCCANCO
LADERA

FUNDO APARI
CAPILLAPATA ALTO
HIGOSNIYOCC
SAUCOCHA
CAPILAPATA
SERCO CAJON
CANCOR

URPAY

URPAY

ARNISH

ACCO CERCO
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015-23508-05
015-29720-02
015-29774-01
015-04402-02
015-19705-04
015-29358-02
015-21772-01
015-13187-03
015-20770-01
015-23197-01
015-21217-02
015-27430-02
015-21676-02
015-29719-01
015-27988-02
015-29821-01
015-21713-02
015-24205-01
015-21915-01
015-00016-03
015-19453-01
015-24195-01
015-21779-01
015-04029-01
015-03323-01
015-00302-01
015-29824-01

015-16440-02
015-21847-01
015-27819-01
015-00089-01
015-27352-01
015-23661-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

HUARCAYA PAUCAR JESUS VIRGILIO
MUNARRIZ MANCILLA MASIAS
QUISPE CEPERIAN GAMALIEL DAN
TAIPE PALOMINO SANTIAGO

VERA CORONADO VICTOR SANTIAGO
GONZALES SANTIAGO MARY LUZ
ARTEAGA LOZA FELIPE BENICIO
SUAREZ OLIVARES MARIA ESTHER
GUEVARA FELICES MARCO ANTONIO
MARTINEZ COLQUEPISCO MARIA SUSANA
HUAMANI CANCHANYA EDINSON
ASCONA ARTEAGA DANIEL
CUSIPUMA ARTEAGA EDWIN NICANOR
PAYHUA OJEDA ROSA ENMA

MATOS LUNA OSCAR BALTAZAR
OLIVARES GUERRA EDITH MARISOL
JULIAN MACHUCA EUGENIA
SALVADOR JULIAN FORTUNATA
CARBAJAL SAIRITUPAC EFRAIN LUIS
HUAYLLA FERNANDEZ YOVANA
CONISLLA NACARI ADAN ANIBAL
SEGURA TRILLO SANTOS

TAPIA DE RIVERA FRANCISCA
RAMOS SEGUIL BERNARDINO
MOREYRA GRANDA VICTOR HUGO
GAMBOA GAVILAN BASILIA TIMOTEA

ARTEAGA NAVARRO MARIA FERNANDA DE

LOS ANGELES
MARTINEZ CEPERIAN EUSEBIA

LUNA DIAZ REYNA

LOZA HERRERA HUGO BERNARDINO
LOZA TORNERO DIEGO ALBERTO
CONISLLA SALAZAR EMPERATRIZ NOELIA
LOPEZ LEYVA PAUL MIKE

LOTE I - SARACOTO
SAVILA MOLLE BAJO
YAUYI PAMPA

VILLA AGRARIA CULAUPI 2
SACCACHA

ANEXO OCORO 2
MOLLECANCHA
PUCARUME

CHAYPARA

ACARAPATA ALTO
VILLENA

CERCO CHICO

SAYA

FUNDO TULLPA

MEZA RUME

MARISOL

PINOYOCC
CCATUNPAMPA

CERCO MEDIO Y CORNEJO
COLPA

MEMBRIYUYOCC

TARA

TARA PATA

ACCOPATA - CALZADA
PATERIA

ALTO CAJA

SIETE PISCANA

PALTO MIEL
SALLA
PUCARUMI
ACARAPAMPA
SAYTOCCA ALTA
PAMPACHACRA
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015-27972-01
015-23187-01
015-21663-03
015-20787-02
015-21819-01
015-29818-01
015-23404-02
015-20752-01
015-21219-01
015-23212-02
015-16232-06
015-21280-02
015-27763-01
015-29858-01
015-29889-01
015-23456-02
015-23239-01
015-13139-01
015-21440-04
015-03855-01
015-21801-01
015-21828-01
015-27559-01
015-23301-01
015-21980-04
015-29803-01
015-20974-03
015-29879-01
015-21948-02
015-23547-01
015-27552-01
015-27580-01
015-03047-01
015-03036-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

TAMBINE PICHO RAFAEL

MINAYA HUARCAYA AIMEE EDITH
GARAVITO VASQUEZ BENEDICTA
SALAZAR QUISPE ROMAN CIRO
GONZALES QUISPE JULIO JUAN
NUNEZ DIAZ MAGDALENA

MONTALVO ESCUDERO RUDYARD MACKINLEY

HUAMANI CANCHANYA WILDER
HUAMANI CANCHANYA VANESSA
TUNQUE MONGE SANTOS

HUARCAYA ESPINOZA JUANA FRANCISCA
ESPINOZA ERASO HERMELINDA
MANTARI ANAYA MIGUEL

HUAROTO CAPCHA SEGUNDINO CELESTINO

YANEZ MEDINA WILLIAM

DAVALOS FLORES GIOVANNI

SAAVEDRA FLORES HUBERT ANDRES
FLORES MEZA REYNA CONSUELO
ALCANTARA GUZMAN JAIME

CONDOR SOLANO ANDRES AVELINO
MORA QUISPE KAREN MADELEINE
QUISPE TRILLO CLEMENTE
QUINTANILLA GARAY YSAIAS

TURCO CCENCHO RENATO RENZO
LOAYZA MATIAS JORGE LEONEL
CHOQUE HUARCAYA YSIDRO RAUL
ROJAS RAMIREZ JUAN MANUEL

SUAREZ FUENTES JULIA

HUAMANI ECHEVARRIA LUCIO CERILO
CLEMENTE PALOMINO MARCO ANTONIO
SALDANA DEL RIO ALESSANDRA ALINDA
HUAYTA HUAMAN VICTOR RAUL
CAMASCCA TICLLACURI MARTHA
ARONE RUIZ DOMITILA

CHULLUNCUY
PACAYCASA

RUMI SONCCO

EL HUARANGO
HOYO DE RICO
CIRUELO

CAJON

HUAYCO RUEDA PANPA
JASIPUCRO

CCASI PATA
FUNDO ALTOS
TERNERIA LIMAPAMPA
RURUPA
SILLACANCHA
FUNDO CULATA
BUENA VISTA
CAUDIVILLA
LIMA PUCRO
MARRA PATY
CONDOR
CHACRA GRANDE
CHIMA CHICO
VISCACHA
CHACRO WINAC
ESPERANZA
AYJAHUANCA
CAPILLA

PREDIO LA FORTALEZA
LUCRO

SERCO DE PIEDRA
SAN PEDRO
CAPURA

JATUN RUMI
CRUZ PAMPA
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015-18854-01
015-25063-02
015-20478-02
015-29867-01
015-23278-02
015-21936-01
015-27930-01
015-19452-01
015-28544-01
015-20680-01
015-16239-02
015-19120-03
015-20777-01
015-02964-01
015-29923-01
015-29897-01
015-29891-02
015-01136-01
015-03261-02
015-29942-01
015-21808-02
015-23555-01
015-23556-01
015-23345-01
015-23300-03
015-29952-01
015-03050-02
015-27221-01
015-23198-01
015-29685-01
015-23343-01
015-23193-01
015-19459-01
015-02115-03

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

VELASCO DIAZ REYNALDO

FLORIAN GONZALES FELICITA ANDREA

VELASCO DIAZ RUFINO

DELGADO ROJAS COSME
CONTRERAS ARENAS LIZ MARIBEL
FRUTICULA VIOLETA EIRL.
REVATTA SAAVEDRA SIMON ROGER
HUAMAN VIOLETA RITA SILVIA
HUAROTO JAYO URCINA

GALVEZ SALDANA MARCO ANTONIO

QUECANO MEDRANO FERNANDO DARIO

HUAYTA GUTIERREZ DONY ANGEL
QUISPE RETAMOZO LINO

CAMPOS GARCIA VICTORIA

VASQUEZ PEREZ FREDY WALDEMAR
CONDORIJULIAN NORMA

WONG PAZ SOLDAN JOEL ALEXANDER
CANCHARI ALMONACID HERMELINDA

HUAYANAY REYMUNDO HUMBERTO JULIAN

ROMANI GUTARRA ARMANDO
HUAYTA HUAMAN GLORIA MARUJA

INFANTE HINOSTROZA LUCIANA MERY

ACEVEDO MENDEZ RUBEN
TUNQUE CHOCCA FELICIANA
CUADROS DURAN MAURO
AGROPALTA EL MONTE SAC

RUIZ HERRERA TOBIAS
CARDENAS DE RUBELO VICTORIA
RUBELO CARDENAS SINTIA CARINA
ROMERO PEREZ LUISA

CRISPIN DE MACHUCA FORTUNATA
MUNOZ CUADROS MARCIAL
QUISPE MOREYRA LUIS ENRIQUE
MENDOZA PARIONA ERCILIO FELIZ

NARANJO
NARANJUYOG
SERCO GUAYAVITO
ANCAYCUCHITO
LOS PEDRAGALES
AHUYLLHUA
TARAPATA OLLADA
CAPURA

TOMA

MARCO ANTONIO GALVEZ SALDANA
PANTACHA
TARAYOC

PURURO

YURAJ RUMI
PORTACHUELO
FUNDO LOTE 2
ANTA
HUAYLARPAMPA
CCARAMPATA
NOGAL PAMPA
S0COS

ROSAS HUACCTA
PENCA PATA
HUCRUYPACCHA
ACCO PAMPA
FUNDO QUICHCAPATA LOTE A
HUACHI PAMPA
LOTE 02-PARCO
ESTANQUE-PARCO
HATUN CORRAL
CAPULI PAMPA
MARCAY HUAYCO
CERCO GRANDE
CHILA CCARATUYOCC
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015-29716-03
015-15601-01
015-21668-01
015-19846-01
015-28049-01
015-00161-02
015-29709-02
015-23191-02
015-23816-02
015-02339-01
015-20661-01
015-20980-01
015-21440-03
015-23204-01
015-20961-02
015-21612-01
015-03795-03
015-26980-01
015-15018-02
015-00303-01
015-00254-01
015-29702-01
015-29698-01
015-29710-01
015-15805-05
015-20931-02
015-23398-02
015-29732-01
015-29771-01
015-20911-02
015-21306-02
015-27816-01
015-27156-01
015-29733-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

ZAMUDIO PARAGUAY RUSBER

TITO PALOMINO PEDRO ADVINCULA
HUAMANI PAUCAR MAXIMO SEFERINO
HUAMANI PAUCAR JOSE LUIS

CRUZ CARBAJAL JUAN JOSE

CHOQUE MARTINEZ DALMIRO ROTMAN
CECAYRA CCECCANO FREDILBERTA LUISA
LANDEO QUISPE FREDY

CASAVILCA COSIATAO BRIGIDA PELAGIA
MONTERO ALCANTARA ISAAC ANTONIO
AGROSALDARNA SAC

SANCHEZ ALIAGA VICTORIA BACILISA
ALCANTARA GUZMAN JAIME

ARROYO PALANTE SAMUEL

ARANGO ASTO JULIO CESAR

MENENDEZ CARRION EDWARD
HUAMANI CAMASCA EVARISTO VICENTE
CABRERA ALONSO MONICA

VERGARA BENDEZU ABEL ANANIAS
MARTINEZ LOZA GUILLERMO

BENDEZU MEDINA WILDO WILBER
HUARANCCA QUISPE RODOLFO BARTO
HUARCAYA CAYLLAHUA EDWIN FLORENCIO
SANTIAGO DE GONZALES BERTHA

LUNA VASQUEZ SALOME

YALLICO BULEJE HUGO ANTONIO
QUINONEZ ALEJO SILVIO MAURO

URIBE CABRERA VICTOR MANUEL
MONTERO SAYAS GERSON

AGRICOLA EXPORTADORA H&M SAC
MACHUCA RUIZ PERCY

RIVERA SALVATIERRA PEDRO
MACHUCA ZARREA SERGIO

QUISPE DEL RIO ARTURO IGNACIO
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LAYAMPAMPA
HUERTA GRANDE
CHAUPISLA

CASA HUERTA

SIVERIANA

SAN ANDRES PARTE ALTA
TUTUCAI

LA NUEVA RINCONADA
PAMPANTO

LOMA

FUNDO CASCANNI

MATUS MOCCO
PACCPAPATA

MISKI HUAYCCO-MAVA MOLINO
CCACCAYARCCA

FUNDO PRUDENCIA

PUCA HUINACC

LARGO

RINCONADA

QALAPATA

SAYTOGA

LADERA

CORRALPAMPA

ANEXO0 OCORO
MOLLEPAMPA

CALVARIO

LADERA

SOBRE EL CORRAL
HUMBERTO ESPINAL ALLPA
SONGO

CHACCRO WINACC
PEDEGRAL

AYACUCHITO

CAJON



015-29770-01
015-27553-01
015-17048-02
015-13220-01
015-27917-01
015-27347-01
015-27849-01
015-29754-01
015-20888-01
015-04402-01
015-15753-01
015-02961-01
015-21221-01
015-27590-01
015-21654-02
015-21766-04
015-02959-01
015-15578-02
015-13187-02
015-29760-01
015-12891-01
015-27915-01
015-20966-01
015-20966-02
015-20894-01
015-23319-07
015-20672-01
015-21781-02
015-29747-01
015-21362-01
015-00051-02
015-21912-02
015-21799-02
015-29826-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS

ORMENO ARGUEDAS NORMA GLADYS

BULE]JE CASAVILCA CONSTANTINO FERNANDO

ESCOBAR ROJAS SANDY PAOLA
PALOMINO MATIAZ NILO
ECHEVARRIA TINEO GONZALO
VASQUEZ MARTINEZ EDEN LIONEL
BENDEZU REBATTA EDILBERTO
PALOMINO MIRANDA CANDY JHULIZA
CEPERIAN LOAYZA VALENTIN ALBINCO
TAIPE PALOMINO SANTIAGO

QUISPE TORNERO BERTHA MARITZA
CARDENAS DE BERAMENDI AURELIA
HUACHOS ELESCANO FELIX ALFREDO
GALINDO CHOQUE JONATHAN
HUARCAYA PAUCAR MARINO
HUAMAN ESCOBAR JOSE ARTEMIO
HUAMANI RAMOS JUAN

QUISPE PALOMINO LINO

SUAREZ OLIVARES MARIA ESTHER
GUEVARA PACHECO IRINEO

MEDINA SAAVEDRA NARCISO

OCHOA VELASQUEZ MARIBEL
AGROPECUARIA PUMANI E.LR.L.
AGROPECUARIA PUMANI E.LR.L.
ALBERCO PIO JUANA HORTENCIA
PENARANDA BULCO CESAR AUGUSTO
DIAZ CUSIPUMA PASCUAL

MEDINA CARDENAS LUIS ALBERTO
ALVAREZ POSSO JOAQUIN FELIPE
LUCAS BOZA ROSA

CAYETANO QUISPE ALFONSO
LLERENA MORALES AURELIO
SALAZAR QUISPE ORLANDO
ACEVEDO SUAREZ ROSALIA

CERCO GRANDE
HUANACABRA
OROYA

MONTE PUILLE
ARGUIS PUCAJAJA
CABEZA DE VACA
TUNAZA PATIBORDO COMUNIDA ALCAS
RADIOPAMPA
LLAULLIPAMPA
VILLA AGRARIA CULAUPI 1
ARENAL

RUEDA PAMPA-1
PENCA PAMPA
CRUZ PAMPA
MARINO I - SARACOTO
SAN MARTIN
HUERTA UCO
PAMPA
ISLA-TICRAPO
VALLE CHAIPARA
CCEPAPUQUIO

LA RINCONADA
FUNDO PUMANI
FUNDO PUMANI 1
FUNDO EL TRIUNFO
EL CAPITAN VII
YANATARA ALTA
FUNDO TINCO
CAYAMA

FUNDO ARENAS
ACCOYCHA
CHAUPICHA

LA FLORESTA
GANOARINA
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015-21663-01
015-04028-02
015-23257-02
015-23257-01
015-27691-01
015-29772-01
015-29707-02
015-28394-02
015-00308-02
015-28353-02
015-20890-01
015-27820-01
015-00124-01
015-26920-02
015-28213-01
015-27143-01
015-16860-03
015-29727-01
015-27600-01
015-19435-01
015-27430-03
015-21295-01
015-03881-01
015-03368-01
015-21637-01
015-23511-03
015-23254-01
015-21283-01
015-19451-01
015-23470-01
015-23049-01
015-29809-01
015-20900-01
015-29857-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE-HASS
FUERTE-HASS
FUERTE-HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

GARAVITO VASQUEZ BENEDICTA
SANCHEZ RAMOS MARCELO
CASAVILCA CUSIATAU DOMINGO ALGIO
CASAVILCA CUSIATAU DOMINGO ALGIO
MACHUCA SARRIA JORGE CLAUDIO
HERRERA SAAVEDRA ESTELA

QUISPE HUAMANI RONAN BARONE
MORE MATEO EMILIANO

ECHEVARRIA MENDOZA FRANCISCO
ECHAVARRIA AGUIRRE EFRAIN
ACEVEDO MARTINEZ MARILU
ORELLANA FLORES NANCY CABER
MARTINEZ CEPERIAN BASELIZA SANTOSA
MEDINA REVATTA MELCHORITA AMALIA
CASTELLANOS HUAYLLA CARLOS MANUEL
GALA HUAROTO CESAR EDWIN
MINAYA MONTES ANDRES AVELINO
HUAMANI GARCIA EULALIO MODESTO
GOMEZ SANTOS BRYAN JEFF

TRILLO GONZALES GEORGINA

ASCONA ARTEAGA DANIEL

PENALOZA RUIZ FELICITA DOMINGA
QUISPE HUAMAN ROGELIO

BAUTISTA GONZALES MARIA ANTONIA
RAMOS BENITO JANETH

ESPINOZA FUENTES REYDER ALAIN
HUARCAYA PEVE FLOR SILVESTRE
RUIZ MALPICA ALICIA

BAUTISTA ALARCO HONORIO ERASMO
ECHEGARAY CARBAJAL DANTE OMAR
MELGAR HUAROTO OSCAR ERNESTO
FRANCO TABOADA JULIO CESAR
COLQUEPISCO TORNERO EDWARD DIDI
SAAVEDRA DEL PINO ROSS MERY

HUASIJAWAN
TARAYNO II
MERCADILLO
HUERTA

FLOR DE ANELI
GARHUINCHO
CERCO LARGO
FUNDO EMILIANO
FUNDO VINA
FUNDO CHACCO

PREDIO HUASICHACRA

ALTO CAJA
MONSEFU

LAS CABULLAS
MANZANAPATA
AUCAYA

SALLA -1
LADERA
PAMPACIRCO
HUINCO 3
PAYHUANO
CHACCRO WINAC
ARENAL CHICO
QUILMANA
ROCOTO PAMPA
CHATAHUARACA-2
ANA TERESA
SALA MACHAY
FUNDO AURELIA
HUERTA
MANZANAYOCC
CAPITAN
CAYAMA
CARHUINCHO
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015-15977-02
015-00301-01
015-27454-01
015-21830-01
015-00017-04
015-29836-01
015-20747-02
015-29877-01
015-23349-01
015-14008-01
015-27455-01
015-21805-01
015-29797-02
015-29804-01
015-29778-01
015-27653-02

015-21854-01
015-29786-01
015-12165-01
015-26725-01
015-23348-01
015-27154-01
015-14864-01
015-29865-01
015-16385-01
015-29893-01
015-03045-03
015-23479-01
015-23325-01
015-14830-01
015-21936-02
015-25064-02
015-11739-01

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
FUERTE
HASS
HASS
HASS

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

HUAROTO ARROYO HUGO ROLANDO
P0OSSO NANEZ ALEXS FIDEL

MOREYRA TASAYCO LUIS ALBERTO
MOREYRA QUISPE FRANCIS LUIS
ACEVEDO VERGARA ORLANDO WUILMAR
PARIONA CARDENAS FAUSTINA FELICITA
HUAMANI PUENTES ELSA GLADYS
SAAVEDRA ONCEBAY JHERSON JOEL
VALDEZ CASIA CLINGER

TAIPE SANCHEZ MARTIN

BAUTISTA GONZALES CESAR MEREGILDO
HUAYTA HUAMAN EVA TORIBIA
MAYHUA QUISPE MARIO

ALLCCA MAUCAYLLE RAUL REYNALDO
HUARANCCA PALOMINO ROSA SANTONA

GRANJA AGROECOLOGICA SAN ANDRES
EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

BAUTISTA ARONE YASMIRA PILAR

VENTURA HUAMANI MARINA INOCENTA
CRISPIN NUNEZ YESSENIA DORIELY
COSSIOS DIAZ MIGUEL ANGEL

HUARACA ASTORAYME DORIS LUZ
OCHOA BARRETO RICHARD NILTON
SULLUCHUCO QYUSPE TEOFILO
SALAZAR HUAMAN ALEJANDRO
ASTORAYME GUILLEN MARIA EUGENIA
MARTINEZ COLQUEPISCO GUILLERMO
HUAMAN MACHUCA VICENTE

MENDOZA QUISPE MEGDONIO GELACIO
BOZA QUISPE WILDER

YATACO SAAVEDRA DE DIAZ NATALIA RAQUEL
FRUTICULA VIOLETA EIRL.

ENRIQUE SALAZAR MARIO MARINO
QUIQUIA ANTONIO JULIO CESAR
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CAJUNCHA

PAMPA CHACRA

ANCAYCOCHA

FUNDO CASA VIEJA

CABRA CANCHA

MOLLE PATA

CCACCA CUCHO

LEON RUME 1 (SIETE PISCANA)
HIGO CERCO

LADERA

FUNDO CHAPARRAL

LUNCHE LADERA 4

CAPILLA PAMPA 02
HAYJAHUANCA

NICOL

SAN ANDRES DE VISTA ALEGRE

HUANCA RUMI
MAUCA MOLINO
SOCCOSPUQUIO

JOYO LOTE N°1

CHEQUEAO

OCRULLAY

MALLAUCRO

FUNDO MALLAUCRO LOTE1
CHICOTILLOC

TARAYOC

FUNDO LUCUMA PAMPA EL ORO
CHIPACHI

CRUZ PATA

LARANO

TAMBO

GENTIL MOCCO

PROYECTO EL MOLINO



015-03938-02
015-03897-01
015-29881-01
015-03274-01
015-19589-04
015-21783-04
015-27913-01
015-20850-01
015-23324-01
015-27831-01
015-27690-01
015-21807-01
015-27142-01
015-10114-01
015-20872-01
015-28326-01
015-29930-01
015-22004-02
015-29922-01
015-05959-01
015-20788-02
015-03261-03
015-03261-01
015-29941-01
015-00958-04
015-20662-03
015-29949-01
015-29939-01
015-00564-01
015-20859-01
015-20759-02
015-29958-01

Tomado de Cuadro No. Lista actualizada de lugares de produccion de palta registradas en SENASA, por SENASA, 2024.

HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA

HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS
HASS

HUAYTA GUTIERREZ CESAR AGRIPINO
QUISPE HUAYTA EUGENIO MARIANO
QUISPE HUARCAYA PAULINO

DEL RIO MENDOZA JORGE ENRIQUE
SOLDEVILLA GUTIERREZ AMERICO YSMAEL
GALVEZ MENDOZA JUAN BAUTISTA
SALAZAR CONDORE BERNARDINO PERCY
VILLALBA BENDEZU HAYDEE SILVIA
BAUTISTA ALARCO MOISES SATURNINO
SALVATIERRA PALOMINO MIGUEL URBANO
RIOS YAURI ALEJANDRO

HUAROTO JAYO OLGA RENEE

HUAYLLA DE GUZMAN ANDREA

NAVARRO GARCIA ELISEO RAUL
CCORATITO JULIAN FELIPE

ALMONACID ALARCON MAGDA VICTORIA
BERROCAL INOCENTE HEBER ADAN
HINOSTROZA TELLO ALFREDO

AZORZA ORDONEZ HECTOR RAUL

VILCA CARDENAS PABLO

YANEZ POZO NECYDES LUCIA

HUAYANAY REYMUNDO HUMBERTO JULIAN
HUAYANAY REYMUNDO HUMBERTO JULIAN
BERROCAL CANCHARI HAYDEE IRENE
BERROCAL CANCHARI CARLOS

ESPINOZA MATAMOROS LUZMILA

ROJAS PACHECO GEORGINA EVANGELINA
TRILLO SOTO MARIA

ESPINAL MEZA CRISTINA

SALVATIERRA FERNANDEZ TEODORO
HUAYRA DE LA CRUZ BEATRIZ

PAZ CCENTE WILDER SAMUEL

LA LADERA
AMAYLLA
HUARCAYA 1
ANIMAS B

TAMBO COLORADO
MANSANACCOCC
FUNDO

MOLINO HUAYCCO
VILCA

LOTE QUICHUA
CCACCACHUCANCHA-AHUYHUA
LOMO LARGO
HUASICCEPAN
PUCALOMA
PACCAYNIYOCC
USNUPAMPA
LUCMA PAMPA
MONTALVAN PAMPA
PARCO A
WEGLLAPAMPA
CHOCHACAGH
CHACCHIPATA
SOCCOSPATA
CABILDO PATA
FIERRO CORRAL
MOLLE PAMPA
CHAUPIWASI
PATYWAYCCO
NOGAL PAMPA
FUNDO SALVATIERRA
CCASIPUCRO
BERACA
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APENDICE C. LISTADEL PRODUCTORES ENTREVISTADOS

Nombre Razén Social del
Productor/Farmer's Name

Nombre del Lugar de

N° Cédigo del Lugar de
Produccién/Orchard Name

Produccion,/Registrer Code Regioén/Region Variedad/Variety

1 015-23168-02 HUANCAVELICA HASS REYES CONISLLA YURI JUAN SANJOSE 1

2 015-21783-04 HUANCAVELICA HASS GALVEZ MENDOZA JUAN BAUTISTA MANSANACCOCC
3 015-29726-01 HUANCAVELICA FUERTE-HASS MARTINEZ VASQUEZ LUIS REY JAJA PAQUE

4 015-23356-01 HUANCAVELICA HASS HUAMAN VILCA VIDAL FUNDO FELICIDAD
5 015-23392-01 HUANCAVELICA HASS BAUTIST&SEQE%% EMILDA AGUAS PAMPA

6 015-29696-01 HUANCAVELICA FUERTE-HASS HUARCAYA TITO CARMELA FUNDO SANTA CARMELA
7 015-21953-01 HUANCAVELICA HASS MONTALV%ESA,II:[?\IMINO ELIU FUNDO MONTALVO
8 015-20971-01 HUANCAVELICA HASS AYBAR ESCRIBA NANCY RUT ORCCON

9 015-23789-02 HUANCAVELICA HASS ARROYO SANCHEZ VILMA CRISTINA KIMSA PUNTA
10 015-21176-02 HUANCAVELICA HASS MUNASCA ACEVEDO GREGORIO MACHO-CCARHUAZ
11 015-29749-01 HUANCAVELICA HASS MEZA PERALTA WILLSON JUNIOR COLPA ALTA



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

015-20670-02

015-21419-01

015-26407-01

015-00198-01

015-27791-02

015-19871-01

015-19453-04

015-29932-01

015-20791-01

015-21362-01

015-20512-01

015-19740-03

015-23312-02

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

LOZA HERRERA ODMAR HIDALGO

HOSPINA NAHUI ANA CECILIA

HUAMAN QUISPE EFRAIN CESAR

CONISLLA MEDINA CARLOS
ALBERTO

PALOMINO MALDONADO JUAN
OSWALDO

FLORES CCECCANO FIDENCIA
CAROLINA

CONISLLA NACARI ADAN ANIBAL

MATOS FELIX INGRACIA SANTA

PALOMINO PAREDES CLEOTILDE

LUCAS BOZA ROSA

CABRERA PARVINA LUIS GONZALO

VERA CONISLLA JUAN SANTIAGO

ROMANI MOLINA KLEBERTH PAZ
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LARANO

MOLLE PATA

CHETCCARUMI-CHUQUIMARAN

QUIMSAMOLLE

PEDREGAL PAUCARPICHO

PATY

COFRADIA

LUCMAPAMPA

FUNDO CUMYARI

FUNDO ARENAS

PATA PATA

LUCMAYOCC

HUANA HUANUZCA



25

26

27

28

29
30

31

32

33

34

35

36

37

38

015-23300-03

015-29709-02

015-29873-01

015-13336-01

015-29846-01

015-01214-02

015-23322-02

015-20648-01

015-21674-01

015-29777-01

015-23306-02

015-13176-01

015-22217-01

015-27648-01

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

CUADROS DURAN MAURO

CECAYRA CCECCANO FREDILBERTA
LUISA

COLQUEPISCO MARTINEZ EVER
OSWALDO

POSSO TORNERO ISAAC

YANEZ POZO GUILLERMO

ROMERO ROJAS JUAN

LOAYZA GALVEZ JUAN ANTONIO

GONZALES LOPEZ RODOLFO

CONISLLA QUISPE VICENTA
ANASTACIA

QUISPE CRISPIN ESTHER CELINDA

ARROYO ESPINOZA CHARLES

OLIVARES RODRIGUEZ MILTON
ELMER

RAMIREZ AGUILAR PELAYO

QUINTANA TAIPE MIRIAM JANET
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ACCO PAMPA 1

TUTUCA I

LADERA-CHAUGA

CHOCHOGOMANZANA

TUCUMACHAY

YANARUMI

VENTERROSA

LOTE ALMANZA

WILLCAYOC ALTO

MANSANAYO

TUNAL

ATAGOPATA

CANCAYA HUAYCO-HASNOPATA

PACAYHUASI



39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

015-29852-01

015-29850-01

015-00285-01

015-20901-01

015-25653-01

015-27288-01

015-03042-05

015-23402-01

015-21813-05

015-29800-01

015-20662-03

015-20759-02

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

FUERTE-HASS

HASS

FUERTE-HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

HASS

CAMPOS CORONADO ROGER CLETO

GUTIERREZ GUERREROS KEVIN
GABRIEL

LOAYZA BENDEZU YURI

ACEVEDO HUAYRA WILLIAM ABEL

MACHUCA RUIZ RAUL

CHAVARRIA CARDENAS RUTH
SAINITA

SOTACURO ROMERO FRANCISCO

HINOSTROZA REYMUNDO MARUJA
DIENE

DEL RIO MENDOZA JOSE ARTURO

PICHARDE CHAICO SAMUEL
JACINTO

ESPINOZA MATAMOROS LUZMILA

HUAYRA DE LA CRUZ BEATRIZ

PICARA

YIMPA

PATAPATA 1

MARACANA

PREDIO MACHUCA

CHAMANAYOCC

POZO SIKIN

PACAY PAMPA

CERCO HERMOGENES

HUASCACO

MOLLE PAMPA

CCASIPUCRO
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Pregunta

Escala Likert

Variable independiente: Modelo Asociativo

Muy
poco o
nada

@)

Poco

@

Regular (3)

Bastante

(4)

Totalmente (5)

Dimension 1: Empatia laboral

1. En mi organizacion, se fomenta un
ambiente de respeto y comprension
entre los empleados.

2. Ladireccion de la asociacion demuestra
preocupacion por el bienestar y las
necesidades de los trabajadores.

3. Los compafieros de trabajo muestran
disposicidn para ayudarse mutuamente
en el cumplimiento de sus tareas.

Dimension 2: Desempefio comercial

4. La empresa busca constantemente
nuevas oportunidades de mercado
internacionales para expandir sus
ventas de paltas.

5. Se realizan acciones efectivas para
promover y posicionar los productos
de la empresa en el mercado nacional e
internacional.

6. La asociaciéon mantiene relaciones sélidas
y beneficiosas con sus clientes y
proveedores.

Dimension 3: Fortalecimiento de las cap.

acidades organizacionales

7. La asociacion ofrece programas de
capacitacion y desarrollo para mejorar
las habilidades y conocimientos de sus
empleados.

8. Se promueve la participacion activa delos
empleados en la toma de decisionesy la
resolucion de problemas.

9. Laasociacion esté abierta a la innovacion
y la adaptacion a los cambios del
entorno empresarial.
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10

. La asociacion cuenta con sistemas y
procesos eficientes que facilitan la
coordinacion y el trabajo en equipo.

Variable dependiente: Capacidad exportadora

Muy
poco o
nada

@

Poco

O]

Regular (3)

Bastante

4)

Totalmente

(®)

Dimension 1: Capacidad del producto

11

. La calidad de las paltas cumple con los
estandares internacionales de
exportacion

12.

Se realizan constantes mejoras en el
proceso de produccion para asegurar la
calidad del producto final.

13.

Nuestros  productos cuentan con
certificaciones y estandares de calidad
reconocidos a nivel internacional.

14.

La empresa realiza investigaciones de
mercado para identificar las preferencias
y demandas de los clientes extranjeros.

Dimension 2: Capacidad productiva

15

. La empresa cuenta con la infraestructuray
tecnologia adecuadas para satisfacer la
demanda de exportacion.

16

. Se implementan practicas eficientes de
produccion para maximizar la capacidad
de procesamiento de las paltas.

17.

La empresa tiene la capacidad de
adaptarse rapidamente a cambios en la
demanda del mercado internacional.

Dimension 3: Capacidad comercial

18.

La empresa cuenta con un equipo de
ventas capacitado para negociar y cerrar
acuerdos comerciales internacionales.

19.

Se desarrollan estrategias de marketing
efectivas para promover nuestros
productos en los mercados extranjeros.
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20. Laempresa mantiene relaciones sélidas y
duraderas con los distribuidores y
clientes internacionales.

Dimension 4: Capacidad gerencial

21. La direccion de la empresa tiene una
vision clara y estratégica para el
desarrollo de la exportacion de paltas.

22. Se establecen objetivos claros y medibles
relacionados con la exportacion, y se
realiza un seguimiento regular de su
cumplimiento.
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APENDICEE. VALIDACION DE EXPERTOS

Ficha N.° 1 de validacion de expertos

Considerando que el/la bachiller, debe elaborar su instrumento de medicién con la finalidad de que se ejecute tal

proyecto; se solicita la validacidn respectiva, para la cual el/la bachiller debe adjuntar el instrumento de recoleccion
de datos y la matriz de consistencia, de la investigacion titulada: “EL MODELO ASOCIATIVO Y SU
RELACION CON LA CAPACIDAD EXPORTADORA DE LAS EMPRESAS PRODUCTORAS DE
PALTAS DE LA REGION HUANCAVELICA, ANO 2024~

Instrucciones: Marque con una “X” segun considere la valoracion de acuerdo a cada item.

PARA: Congruencia y claridad del instrumento

PARA: Tendenciosidad (propension hacia determinados

fines)

5= Optimo 5= Minimo
4 = Satisfactorio 4 =Poca
3 =Bueno 3 =Regular
2 = Regular 2 = Bastante
1 = Deficiente 1 = Fuerte

L ., Congruencia Claridad Tendenciosidad
Criterios de Evaluacion

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1. El instrumento tiene estructura légica. X X
2. La secuencia de presentacion de los items es X

optima.
3. El grado de complejidad de los items es X X X

aceptable.
4. Los términos utilizados en las preguntas son

] X X X

claros y comprensibles.
5. !_os _reac_tllvos reflejan el problema de X X X

investigacion.
6. Elinstrumento abarca en su totalidad el problema

] . X X X

de investigacion.
7. Las preguntas permiten el logro de objetivos. X X
8. Los reactivos permiten recoger informacién para X

alcanzar los objetivos de la investigacion.
9. Elinstrumento abarca las variables e indicadores. X X X
10. Los items permiten contrastar las hipotesis. X X X
Sumatoria Parcial 3 12 | 30 16 | 30 3 24 | 15
Sumatoria Total 45 46 42

L 1= T V7 T o] S

Nombres y Apellidos del Experto: MBA. MIGUEL ALBERTO GALVEZ ESCOBAR Especialidad: NEGOC.

INTERNACIONALES
DNI.: 09296168

Firma:

NO. Celular: 994975753




180

Escala dicotémica para juicio de expertos

Apreciacion del experto sobre el

(010 T=] 0] T T P
Criterios de Evaluacion Correcto Incorrecto
1. Elinstrumento tiene estructura légica. X
2. Lasecuenciade presentacion de los items es 6ptima. X
3. El grado de complejidad de los items es aceptable. X
4. Los términos utilizados en las preguntas son claros y X

comprensibles.
5. Los reactivos reflejan el problema de investigacion. X
6. El instrumento abarca en su totalidad el problema de X
investigacion.
7. Las preguntas permiten el logro de objetivos. X
8. Los reactivos permiten recoger informacion para alcanzar X
los objetivos de la investigacion.
9. Elinstrumento abarca las variables e indicadores. X
10. Los items permiten contrastar las hipotesis. X

Nombres y Apellidos del Experto: MBA. MIGUEL ALBERTO GALVEZ ESCOBAR
Teléfono: 994975753
DNI. N°: 09296168

Firma:
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Ficha N° 2 de validacién de expertos

Considerando que el/la bachiller, debe elaborar su instrumento de medicion con la finalidad de que se ejecute tal

proyecto; se solicita la validacion respectiva, para la cual el/la bachiller debe adjuntar el instrumento de recoleccion
de datos y la matriz de consistencia, de la investigacion titulada: “EL MODELO ASOCIATIVO Y SU
RELACION CON LA CAPACIDAD EXPORTADORA DE LAS EMPRESAS PRODUCTORAS DE
PALTAS DE LA REGION HUANCAVELICA, ANO 2024”

Instrucciones: Marque con una “X” segun considere la valoracion de acuerdo a cada item.

PARA: Congruenciay claridad del instrumento

PARA: Tendenciosidad (propensién hacia determinados
fines)

5 = Optimo

4 = Satisfactorio
3 =Bueno

2 = Regular

1 = Deficiente

5 = Minimo
4 = Poca

3 =Regular
2 = Bastante
1 = Fuerte

Criterios de Evaluacién

Congruencia

Claridad Tendenciosidad

1 2

3

1 2 3 4 5 1 2 3 4

11.El instrumento tiene estructura logica.

12.La secuencia de presentacion de los items es
Optima.

13.El grado de complejidad de los items es
aceptable.

14.Los términos utilizados en las preguntas son
claros y comprensibles.

15.Los reactivos reflejan el problema de
investigacion.

16. El instrumento abarca en su totalidad el problema
de investigacién.

17. Las preguntas permiten el logro de objetivos.

18. Los reactivos permiten recoger informacion para
alcanzar los objetivos de la investigacion.

19. El instrumento abarca las variables e indicadores.

20. Los items permiten contrastar las hipdtesis.

Sumatoria Parcial

20

Sumatoria Total

43

42 44

Observaciones:

Nombres y Apellidos del Experto: MAG. GISSELA HERMILINDA AHUMADA CHUMBIAUCA

Especialidad: NEGOC. INTERNACIONALES

DNI.: 09304222

Firma:

N°. Celular: 943660946
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Escala dicotémica para juicio de expertos

Apreciacion del experto sobre el

(010 T=] 0] T T P
Criterios de Evaluacion Correcto Incorrecto
1. Elinstrumento tiene estructura légica. X
2. Lasecuenciade presentacion de los items es optima. X
3. El grado de complejidad de los items es aceptable. X
4. Los términos utilizados en las preguntas son claros y X
comprensibles.
5. Los reactivos reflejan el problema de investigacion. X
6. El instrumento abarca en su totalidad el problema de X
investigacion.
7. Las preguntas permiten el logro de objetivos. X
8. Los reactivos permiten recoger informacion para alcanzar X
los objetivos de la investigacion.
9. Elinstrumento abarca las variables e indicadores. X
10. Los items permiten contrastar las hipotesis. X

Nombres y Apellidos del Experto: MAG. GISSELA H. AHUMADA CHUMBIAUCA
Teléfono: 943660946
DNI. N°: 09304222

Firma:
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Ficha N.° 3 de validacion de expertos

Considerando que el/la bachiller, debe elaborar su instrumento de medicién con la finalidad de que se ejecute tal
proyecto; se solicita la validacidn respectiva, para la cual el/la bachiller debe adjuntar el instrumento de recoleccion
de datos y la matriz de consistencia, de la investigacion titulada: “EL MODELO ASOCIATIVO Y SU
RELACION CON LA CAPACIDAD EXPORTADORA DE LAS EMPRESAS PRODUCTORAS DE
PALTAS DE LA REGION HUANCAVELICA, ANO 2024”

Instrucciones: Marque con una “X” segun considere la valoracion de acuerdo a cada item.

PARA: Congruencia y claridad del instrumento PARA: Tendenciosidad (propension hacia determinados
fines)

5 = Optimo 5 = Minimo
4 = Satisfactorio 4 =Poca

3 =Bueno 3 =Regular
2 = Regular 2 = Bastante
1 = Deficiente 1 = Fuerte

L . Congruencia Claridad Tendenciosidad
Criterios de Evaluacién

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4

21.El instrumento tiene estructura légica. X X

22.La secuencia de presentacion de los items es
optima.

23.El grado de complejidad de los items es
aceptable.

24.Los términos utilizados en las preguntas son
claros y comprensibles.

25.Los reactivos reflejan el problema de
investigacion.

26.El instrumento abarca en su totalidad el problema
de investigacion.

27.Las preguntas permiten el logro de objetivos. X X

28. Los reactivos permiten recoger informacién para
alcanzar los objetivos de la investigacion.

29. El instrumento abarca las variables e indicadores. X

30. Los items permiten contrastar las hipotesis. X X

Sumatoria Parcial 6 12 | 25 3 16 | 25 3 24

15

Sumatoria Total 43 44 42

OB VACIONES: tevenreeenreereenreeeeenrereacncesencasesencnsesensnsesesensesensssesesenssenssssssnenssensssessnsnsesensnsassnsnsasencnsassnne

Nombres y Apellidos del Experto: MG. CAIRAMPOMA ESPINOZA, RICARDO JAVIER Especialidad: MAG. EN
ADMINISTRACION

DNI.: 19909903 NO. Celular: 944412735

Firma: /
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Escala dicotémica para juicio de expertos

Apreciacion del experto sobre el

(010 T=] 0] T T P
Criterios de Evaluacion Correcto Incorrecto
11. El instrumento tiene estructura légica. X
12. La secuencia de presentacién de los items es ptima. X
13. El grado de complejidad de los items es aceptable. X
14.Los términos utilizados en las preguntas son claros y X

comprensibles.
15. Los reactivos reflejan el problema de investigacion. X
16. El instrumento abarca en su totalidad el problema de X
investigacion.
17. Las preguntas permiten el logro de objetivos. X
18. Los reactivos permiten recoger informacion para alcanzar X
los objetivos de la investigacion.
19. El instrumento abarca las variables e indicadores. X
20. Los items permiten contrastar las hipdtesis. X

Nombres y Apellidos del Experto: MG. CAIRAMPOMA ESPINOZA, RICARDO JAVIER
Teléfono: 944412735
DNI. N.°: 19909903

Firma:
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