Universidad
= Continental

FACULTAD DE INGENIERIA

Escuela Académico Profesional de Ingenieria Civil

Trabajo de Suficiencia Profesional

Informe de suficiencia profesional de las actividades
realizadas como asistente de oficina técnicaenla
obra: “Rehabilitacion de via a plaza KM 59+900" en
el Asiento Minero Toquepala - Southern

Adriana Andrea Cueva Yaipen

Para optar el Titulo Profesional de
Ingeniero Civil

Huancayo, 2025



INFORME DE CONFORMIDAD DE ORIGINALIDAD DE TRABAJO DE

INVESTIGACION
A : Decano de la Facultad de Ingenieria
DE : Ma. Ing. Edinson José Porras Arroyo
Asesor de frabagjo de investigacion
ASUNTO : Remito resultado de evaluacion de originalidad de trabajo de investigacion

FECHA : 04 de agosto de 2025

Con sumo agrado me dirijo a vuestro despacho para informar que, en mi condicion de asesor del frabajo
de investigacion:

Titulo:
Informe de Suficiencia Profesional de las Actividades Realizadas como Asistente de Oficina Técnica en
la Obra: “Rehabilitacién de Via a plaza KM 59+900" en el Asiento Minero Toquepala - Southern

Autor:
Adriana Andrea Cueva Yaipen — EAP. Ingenieria Civil

Se procedié con la carga del documento a la plataforma “Turnitin™ y se realizd la verificacién completa
de las coincidencias resaltadas por el sofftware dando por resultado 11 % de similitud sin encontrarse
hallazgos relacionados a plagio. Se utilizaron los siguientes filtros:

* Filtro de exclusion de bibliografia Sl |:| NO

¢ Filfro de exclusion de grupos de palabras menores N :| NO
N° de palabras excluidas (en caso de elegir “sI"):

e Exclusion de fuente por trabajo anterior del mismo estudiante Sl :| NO
En consecuencia, se determina que el trabajo de investigacion constituye un documento original al
presentar similifud de ofros autores (citas) por debajo del porcentaje establecido por la Universidad
Contfinental.

Recae toda responsabilidad del contenido del trabajo de investigacién sobre el autor y asesor, en
concordancia a los principios expresados en el Reglamento del Registro Nacional de Trabajos

conducentes a Grados y Titulos — RENATI y en la normativa de la Universidad Continental.

Atentamente,

La firma del asesor obra en el archivo original
(No se muestra en este documento por estar expuesto a publicacién)



INDICE

AGRADECIMIENTO ..ottt ettt ettt sttt et be bbbt et et e nbenaea iv
DEDICATORIA ...ttt ettt et b e bbbt eb s ettt sa e bt st ebe et et enee v
ENDICE ..ot vi
INDICE DE TABLAS.......cotriimeiimreeimeeeisessesesssssessesssssssss s esesssesssse st ssssesssssssssesssssssssees xvi
INDICE DE ANEXOS .....courvirueiimreesmeeesesesseessssssssessssesssssssssesssssesssssessssssssssssssssssssessssnsssssssssnas xviii
RESUMEN EJECUTIVO ....oouiiiiiiiiiinienietsentet ettt st sttt XiX
INTRODUCCION .....coouriimmeitmreeseesesseeseseeessses st sssses st sssessss st sss s ssssesesssesssesesssesssssesssssessssnnes XX
CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA ........c.ooovoieieeeeeeeeeeeeeeeee e 21
1.1. Datos generales de 12 @MPIESa ........cecvieriieiieiieieiieieee ettt seeseaessaesseeseensesnneens 21
1.2 Actividades principales de 12 CMPreSa..........ccuvvciiiierieriieiieiieieeie st ere e see e sae s e 21
1.3. Resefia historica de 1a @MPIeSa ........oovueeiiiiiiiiiie ettt 21
1.4. Organigrama de 1a €MPIESA .........oiiiiuiiiieiieieetiee ettt ettt be e eee s eee 22
L.5. VISION Y IMISION ..ttt ettt sttt et et et e et e esbe e beemteemaesaeesseeseeeseeneeens 24
1.5.1. IMIESTON 1.ttt st b et b et et b et b et e b et 24

1.5.2. VISTOM .tttk h ettt s e e bbbt ea et e b bbbt bt et enean 24

1.6. Bases legales 0 documentos admMiniStrativo .........c.eeeveeeveeeierieiieniesieereeeeeeeseesseesseesesneeens 24
1.6.1. Documentos CONLIACLUALES .......cc.eruieuieieierierieeierieeteet ettt ettt st 24
1.6.2. NOIMAas reGIaAMENLATIAS. ......cveiveiierireriieteeteeeeeeesteeteetesaesaeseeesseesseesseesseessessaesseensens 24

1.7. Descripcion del area donde realiza sus actividades profesionales .........c.ccoeeceveeveereeneenenne 26
1.7.1. Descripcion de 18 ODra.........ooiiiiiiieieee ettt e 29
1.7.1.1.  Datos generales de 12 0Dra ..........cccoevirieiieiiiiiee e 29

R O 2 I eTa) 113 2 1 - PSR 31

1.7.1.3. L@ SUPCIVISION....eiiuiiieieiieiieteeeteeeteettesteesteebeessesseessaesseesseesseesseessesssesssesseessesssesssesses 31

1.7.1.4.  Linea de tiempo del ProYECtO.......c.eevverrierrieriieieieeiieseesreereesreereeseesseesseesseessesseeees 32

1.7.1.5.  Linea de tiempo de participacion de la bachiller en la ejecucion del proyecto......... 33

1.7.1.6.  SODIE €] PrOYECLO ...veivieiiieieiieiiieteetteetteste et te e ee e e veesbeesseesbestaesseeseesseessessnesees 34

1.8. Descripcion del cargo y de las responsabilidad de la bachiller en la empresa...................... 56
1.8.1. Cargo desemMPERadO ........cc.eeiuieriieiieie ettt 56
1.8.2. Descripcion de las actividades desempefiadas .........c.oecveeierienieiieieeeee e 56
CAPITULO II: ASPECTOS GENERALES DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES ............... 58
2.1. Antecedentes 0 diagnostiCo STTUACIONAL ........eevvieevieiiieeiieiieeeiee et eve e sae e 58
2.2. Identificacion de oportunidad o necesidad en el area de actividad profesional .................... 58
2.3. Objetivos de la actividad profesional...........ccccceeciierieiiiienie e 59
24. Justificacion de la actividad profesional ............coceeveeieiiininiinininccece e 61
2.5. ReSUltados ESPErados .......c..eoveruiriiririirieieietete ettt st 61
CAPITULO III: MARCO TEORICO ......oouiiomreimnreeseeessseessessesssessssessssssse st ssssssessssssssesssssessssnnes 74
3.1. Bases teoricas de las metodologias o actividades realizadas .........c..ccceeeeevieninincncneneennn. 74
3.1.1. PTOYECLO .ttt ettt ettt e st e sttt e st eesabe e s abeeenbeesnbeeenbeesnbaeenbeesnbeennneenn 74
3.1.1.1.  Ingenieria del PrOYECTO ...ueievieeiieeieeiiieeiee ettt ettt e saeesveesnbeeseaeeenas 74



3.1.2. () o 11 P IR v< o3 01 (ot ISP 76

3.1.2.1.  Practicas de la gestiOn de ProyeCtOS.......cccverveeruiriieriierieriiertieteeteeeeesteesseesessesnneees 76
3.1.3. ValOTIZACTONES ... ettt ettt ettt ettt ettt eb e b et e e e seesaeesaeesaeeneeeneeeas 76
3.1.4. PIANIOS ...ttt et et s sae e et et e eae 77

3.1.4.1.  Planos del eXpediente .........cccoeouieiiiiiiienieieeieee et 77

3.1.4.2.  Planos de CONSIUCCION. ......cccueeuieiieiiirtienieeteete ettt sttt ettt eeee s sb et aeeeee s seee 77

3.1.4.3.  Planos 1€d [INES ....coueeuieiiiiriiieiieeieeetetee ettt ettt st 77

3.1.44.  Planos AS-BUILT ....oooiiiiiiiiiiieteteesesese ettt st 78
3.1.5. Control dOCUMENEATIO. . ..c.vetitertirtieiieiteterteet ettt ettt ettt bbb eeens 78
3.1.6. DIOSSIET ..ttt ettt ettt b ettt naen 78
3.1.7. Lean CONSITUCTION .....eeueiiiieeietieteeie ettt ettt ettt et et esaee e e saeeeeeneeens 78

3.1.7.1.  Construccion Sin PErdidas ..........ceouveerruierieiieieee ettt 79

3.1.7.2.  Procesos del Lean ConstruCtion..........ceerueerueeriieeeiie et eee e 79

3.1.7.3. Implementacion del Lean Construction ...........coecueveerieneeniiesieeieeiesieeie e 80
3.1.8. Herramientas del Last Planner SYStem..........cccocveviieriieciieienienieeeieeee e 85

31810 Planm MAGSIIO ..cveveeieiieiieiierieetesie ettt ettt sttt et nees 85

3.1.8.2.  PUll Planming. ......cccvivieiiieiiieiiieii ettt ettt be b s e eta et be e nseenaeens 85

3.1.8.3.  LOOKANEAM ..ottt 86

3.1.8.4.  AnAlisiS de reStrICCIONES ...eevveeiieieeiieetieieete ettt st ettt et et e st e e enee e seee 87

T U s TR | (<13 o Uo7 T SRR 88
3.1.9. TEIMINOS CONSIITUCTIVOS ....ueeeeietieieeieeteeiiestte st ettt et et e st et e e eeeeneesseeseeesaeeeeeneeens 88

3.1.9.1. GEOMEMDIANA. ..c..euiiuienienietiteite ettt sttt sttt et ettt ebesbeebe et e e besbeebesaeeneeneenean 88

3.1.9.2.  POLYIOCK .ottt sttt b e et et et aenbeenbesnneens 89

3.1.9.3. Geomalla Uniaxial.........ccccoririiiiiiieiee e 89

3.1.9.4.  Geomalla DIaxial.........cceouiririiiiieieiee et 89

3,195, Malla MT oottt ettt sttt at et e e be s e eseeneenneneannan 90

T R T € (<101 o). {3 | SRR 90

3.1.9.7.  Muro de suelo reforzado ..........ccoevueeireienieieeee e 90

3.1.9.8.  GAVION vttt ettt ettt ettt et neeat et e e beeaeere st eneentannan 91

301099, TAIUA. .ottt sttt nean 91
3.1.10.  Estabilidad de taludes. .........ccoceriririeieieiescee e 92
BULT1. MAALETIAL ..ttt ettt b e bbb b bt neeneens 93

3.1.11.1. SUCLOS TOCOSOS ...ttt ettt ettt ettt sttt et ettt st b ettt e s nae 93

3.1.11.2. 1<) Lo 93

3.1.11.3. REILEIOS ...ttt ettt ettt et e ae s neesneesneeneenneens 93
3.1.12. TIp0O de MOVIIMIEIEO ...cueeutiiiiiiiiteeieeitetenteet ettt ettt st sttt ettt s sbe e eseeneens 94

3.1.12.1. DeSPIENdIMICIIIOS ....c.veveeuieiieiieientieteste ettt ettt ettt ettt ettt eae e ene 94

3.1.12.2. VIUCICOS ...ttt sttt ettt et et n 97

3.1.12.3. DeSHZAMICNTOS ...ttt st st s 99
3.1.13. Fallas de talud .....cooueiiiiiiiiiie e 103

vii



3.1.13.1. Fallas en talud de COTTE ... ..oiiiirriiiieeiee e 103

3.1.13.2. Fallas en talud de relleno.........c.ccoeveiiriiiiiiiniiniceee e 103

T8 0 VA b TSRS 104
3.1.14.1. Ingenieria del ProYECtO .......coiieiiieiiiieiie e e 105
3.1.14.2. Componentes del VDC.......coouiiiiiiiiiiiieie et 106
CAPITULO IV: DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES..........cccoovvrvnnnnnn. 110
4.1. Descripcion de actividades profesionales .............ceeverierieiieeiieiie e 110
4.1.1. Enfoque de las actividades profesionales como asistente de oficina técnica ............. 112
41,1010 Control de ODIa .....cuevieiiiriieiieiieiieeeree e 112
4.1.1.2.  Aplicacion del Last Planner SYStem .........ccoccevierieniieniieiieieeiesiesieeee e 118
4.1.1.3. Planes de trabajo ......cocueeeieiiiieieieee et 125
4.1.1.4.  Elaboracion de valoriZaciones ...........ccecueeuerierierienieenie et eie et 131
4.1.1.5. Control dOCUMENLATIO ... ..cceietiiriietieiieie ettt ettt ee e eeee 131
4.1.1.6.  Actualizacion del dOSSICT .........ovuiiiuieiiieiieie et 132
4.1.2. Alcance de las actividades profesionales ..........cccocevvvevieriieciieiinieniereee e 132
4.1.3. Entregables de las actividades profesionales.............ccoovevvieieeienienienienieeie e 132
4.1.3.1. Entregables como calculiSta JUNIOT .......c.cccvevieiieriieniieieeieeee e aeene e e 132
4.1.3.2. Entregables como asistente de residencia .........ccoocvevveruieiinienienieneeneeie e 142
4.1.3.3. Entregables del area de oficing t€CNICA .......ccvevieriierieiieieeeeeeee e 148
4.2. Aspectos técnicos de las actividad profesiones...........cooovereerieiierieiieeiesesee e 151
4.2.1. Metodologia aplicada en €l Area............cceeoeeiiriieiiinierieeee e 151
4.2.1.1. Metodologia de la gestion de proyectos PMI..........ccccoveiieienienienienieeieeee e 151
4.2.1.2.  Elaboracion del EDT ........cccooiiiiriiiiiiieieeeee et 152
4.2.1.3. Metodologia de gestiOn Lean..........ccuevuireiiriiiierienieeie et sieesie e eaeesee e e 154
4.2.1.4. Sistema Last Planner SYSteM .........cccvvvviieiiiciiiiieriesieeie e ene e e 155
4.2.1.5.  Sistema de ProdUCCION .........ccuiruieriietieie ettt e et e e e teeae e sneeens 155
422. Metodologia de construccion aplicada..........c.eeeeeveerieriieriieieeeeeeee e 156
4.2.2.1.  Frente de trabajo NOOTL.......ccoeiiriieiieieee ettt 156
4.2.2.2.  Frente de trabajo NO02.........ooiiriieiieiieie ettt ees 156
4.2.2.3.  Frente de trabajo NO03........c.ocoiivieiieiieie ettt ettt st eesbeenaeseae e 157
4.2.3. TECIIICAS ..ottt sttt et et et b e bbbt a ettt bbbt eneentens 157
4.2.3.1. ODSEIVACION ...ttt ettt ettt ettt st besb e bt et e et e saeebesbeebe e ennennens 157
4.2.3.2. REVISION ..ttt ettt st b e bt ea et e et e st e e besbe bt eneeneennen 157
T TG TR o o (¢ b 1T T ()4 PR 157
T B S 103U 11 T () 1 R 158
T B T VA Ui (o7 T [ ) P 158
4.2.4. INSEIUMENTOS ..ttt ettt et e sab e ettt e bt e e saaeeaees 158
4.2.4.1.  Alcance del PIrOYECLO .....cccueeeiuieeriieeiieeieeeieeeieeeteeeteesbeeebeesebaeebeesbaesnseesnseesnseens 158
4242, CTONOZIAMAS: . cuurieureerreeueerreearteeateeasseesseeasseeasseeaseesssseessesssseesssesssseessseessseesssees 160
4243, PIANOS. .ttt et ettt 163



B2 4.4, COITEOS. vuveeeeeeeeeitieeeeee e eeeeciteee e e e e et et taaeeeeeeeeeetaaeeeeeeeeeeetarreeeeeeeeeetasaeeeeeeeenearasseeeeeeans 166

4.2.5. Equipos y materiales utilizados en el desarrollo de las actividades ...........c..cccceeenee 166
4.3. Ejecucion de las actividades profesionales ...........ccoeeereereerienienieiiencercee e 166
4.3.1. Cronograma de actividades realizadas ...........ccceeeeiieiiniiiiiieneeceeee e 166
4.3.2. Cronograma de actividades realizadas como asistente de oficina técnica.................. 168
4.3.3. Proceso y secuencia operativa de las actividades profesionales............ccccceeerurneenne. 178
4.3.3.1. Control de ODIa .....ccueviiiiiiiiiiiiiiieteeree e 178
4.3.3.2. Identificacion de los hitos del trabajo ..........cccevceerieriieniieciieieeieceeee e 188
4.3.3.3. Aplicacion de Last Planner SYStem .........ccceveverierieniieniieieeieeiesieneeee e see e 189
4334, Planes del AT€a ......cceeeiiriiriiiiieteeree et 205
4.3.3.5. ValOTIZACIONES ..uveeueiiniieiiieiieitieieeie ettt sttt ettt et et et e bt esbe et e beeeaeeneesaeeeee 220
4.3.3.6. Control dOCUMENLATIO ... ..eoueietieriietieieeie ettt ettt et e see et et ae e s eee 234
4.3.3.7.  Actualizacion del dOSSICT .........oouiiiuieiiiiiieie et 239
4.3.4. Proceso constructivo de los frentes de trabajo ........cccevvevieiieiinenieseeee e 241
4.3.4.1.  Trabajos PreliMiNares ........c..ccceeeerreerreerrerirerrereesseesseesseesesssesseesseesseessesssesssessnesses 241
4.3.42. Corte de 1a via ¥ SUCLO ..cc.ieiieiiciieiieieeie et 246
4.3.4.3. Relleno del muro de suelo reforzado .........ccceovevererineiiiiiiieieneneeeeene 247
4.3.4.4.  ColoCacCiOn A€ ZAVIONES .......ecvverrieriieireeieererrertesseesseeseessesssesseesseesseessesssesssessnenses 248
4.3.45. Colocacion de carpeta asfaltiCa.........cceecueeeeiiiiierieriee e 249
4.3.4.6. Creacion de las obras de drenaje..........ccceeeuerieiierieneeiieeee e 250
4.3.47. Instalacion de gEOMEMDIANA ........c.cccueriieieiieiieriiese ettt 251
4.3.4.8. Instalacion de mallas MT2000...........cccoveririerieniineieeereeeee e 252
4.3.4.9. Instalacion de mallas biaXiales .........cccoeeririerieniiniiieerceeeee e 253
CAPITULO V: RESULTADOS ....oriouriimrimmeeimeieseessssessessssesssssesssssssssssssssessssesssssssssssssesssenas 254
5.1. Resultados finales de las actividades realizadas ...........ccoceverereniiienienienenenenceeceeene 254
5.2. LOZros alcanzados. ... ....eoueeieeieeiecie ettt ettt nean 255
5.2.1. Logros de la actividad profesional .............coccoviiiiiiinierieeeeeeee e 255
52.2. | oY ea (ORI (< B 0 (0 ) S 1o TR 256
5.3. Dificultades encontradas..........coecuieiirieriieriee ettt 262
5.3.1. Retrasos por mejoras CONSIIUCTIVAS ....vvevieveereriereerieeteeteeteereeeeesseesseesseesseeseessnesnes 262
53.1.1. MoOVIMIENtO @ LIETTAS ...c..eviieriieiieieierteet ettt sttt sttt eb e 263
5.3.1.2. Muro de suelo 1eforzado ...........ceueieriiriniiieieeeee e 271
5.3.1.3.  EStructuras de CONCIELO......cc.eeruiruiriiriiiriieieeie ettt ettt ettt st st eee 281
5.3.1.4. Modificacion del trazo inicial del badén............ccoocveiirieiieiiiiieeeee e 287
5.3.1.5. Cambio de las juntas de SEParaCiOn ..........cccceereeienieninierenieeeteeneee e 289
5.3.1.6. Modificacion de las cajas de alcantarillas..........cc.ccoceverenirineeniineniniencneeeene, 294
5.3.1.7.  Estructuras de proteccion de taludes.........c.cceceeeeiienininiinininieeiceneenceeeeeenee 297
5.3.1.8.  Proteccion de estructuras de drenaje.........coeceeecvieereeeiiieenieeiie e 320
5.3.1.9.  GUATAAVIAS ..outiiiiiiiiiieiieeet ettt ettt et st sttt et 322

iX



5.3.2.

Retrasos en la presentacion y aprobacion de documentos de calidad (formatos de

liberacion de calidad)..........cverieriieciieie ettt sttt raereen 325
5.3.3. Utilizacion de planos sin niveles actualizados ...........cooceevieviiiiinienienieece e 325
534. Almacenamiento inadecuado de material para relleno...........ccccoecevieiiiiinicnicne. 326
53.5. Liberacion de la compactacion del terreno..........oovevueeveieieeieeienieiieceeee e 326
5.3.6. Retrasos por falta de OPerarios .........cceeceerueeierieiienee et 326

5.4. Planteamiento de MEJOTAS ......ccveevirieeiieiieieeieeieeiestesee st eseesaeenreesseesaessaessaesseensesnsesnnennns 327
54.1. MetodologIas PrOPUECSLAS. ......ccueeererrieriieieeieeresteseesteesseenreeseeeseesseessaesseessesnsesssesnnesses 327
5.4.2. Descripcion de 1a implementacion ............cveeveriereereenieenieeieeeeeeeeeesieeseeaesaesene e 327
54.2.1. Implementacion de tecnologias integradas ............cceecveeiereerieeiiersiesreseeseeie s 327

5.4.2.2. Implementacion del uso de la metodologia VDC ........cccooiieiiiiiiiiiiiieiecee 328

5.4.2.3. Implementacion de sesiones ICE .........cccccooiiiiiiiiiiiiieeeeee e 328

54.24. Implementacion de la gestion de la produccion...........oceveeveererrenencenieeeeee 328

5.4.2.5. Implementacion de sensores IoT, uso de drones y aplicaciones moéviles .............. 329

5.5 ANALISIS t.eeiiiiiietie ettt 329
5.6. Aporte de la bachiller en €l eMPIesa.........cccvevvieriiecieiieiieiiereeie ettt re e eee e e 329
CONCLUSIONES ...ttt sttt ettt ettt sttt eae et et sae e etesae et 331
RECOMENDACIONES ......oooiiiiiiiiiinictenet ettt ettt 332
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......oooooiooeeeoeeeeeeeeeee et 334
ANEXOS ...ttt bbb bbbt s bt s bbbttt eneeas 337



Figura O1.
Figura 02.
Figura 03.
Toquepala.
Figura 04.
Figura 05.
Figura 06.
Figura 07.
Figura 08.
Figura 09.
Figura 10.
Figura 11.
Figura 12.
Figura 13.
Figura 14.
Figura 15.
Figura 16.
Figura 17.
Figura 18.
Figura 19.
Figura 20.
Figura 21.
Figura 22.
Figura 23.
Figura 24.
Figura 25.
Figura 26.
Figura 27.
Figura 28.
Figura 29.
Figura 30.
Figura 31.
Figura 32.
Figura 33.
Figura 34.
Figura 35.
Figura 36.
Figura 37.
Figura 38.

INDICE DE FIGURAS
Organigrama de la empresa AUREUM Constructores S.A.C. ......ccoeevvvievieneeneeieeeeee 23
Actividades del area de oficina tECNICA. .......cc.eeeeevveeiieiieeeeeeee e 27

Mapa del departamento de Tacna con referencia a la ubicacion del asiento minero

.......................................................................................................................................... 30
Ubicacion especifica del proyecto. ......coouevuiiieiienienieie ettt 30
Linea del tiempo del Proyecto.. .......ceoeeueriiiieiientere ettt 32
Container Para OFICINAS. ..c...eiiiiieiieie ettt ettt et ee et e et eeee s eee 35
Carpa Para COMEAOT. .......ueiveiieitietieie e eteette st eteeteeteseaesseesseesseenseasseessansaensesssesnsesssennns 35
COTtE A€ 12 VI8t eteieeiteietete ettt 36
EXCavacion del SUCTO. .........cceririiiiiiiiieeee ettt 36
Habilitacion de accesos temMPOTALES. . .......oeuereeruierieieeie ettt ene 37
Muro de SUETIO TEFOTZAA0 ... . ccueeeuieiieiieie ettt ettt et 38
Esparcido de asfalto en caliente y rastrilleros.........c.ccoooeevirienieiieniiece e 39
Vaciado del emboquillado. ..........ooouieiieiiiiiie e 40
Colocacion de gEOMEMDIANA...........ccueervieiieieriieieeieete e stee e ere e e eeeestaessaesseesseensessnenees 40
Colocacion de malla MT2000. ......cccooouiiiriininiiinieieeee ettt 41
Colocacion de geomalla DiaXial...........cceeveeierieniiesiieie ettt sre e ese e e 42
Control de Calidad........coueoueruiriiriiirieeee e 44
Charla de seguridad.. .........cooiiiiiiie e e e 46
SeNaliZACION Y VIZIAS. ..eveeiiiiiiieeeietiet ettt et ettt et e e e e 46
Mitigacion ambiental.. .........ccccirieiiiiieiiee e et 48
Situacion de 18 CAITELETA. .......cccuieiieiieiieie ettt ettt ettt et e ees 48
Tramo por intervenir y colocacion de muro de suelo reforzado. ........ccceeevvvveveenieniiennnns 49
Sistema de drenaje de tUDEIIAS. ........cuevieriieriieie ettt es 49
Sistema de gravilla y EOtEXtil......c.cccuivieriieiiieiiiieiie ettt 50
Puntos para implementar la geomembrana.. ............ccceecveevieienienieneeie e 51
Desprendimiento de 1ocas €n 1a VAa. ........ooceiiiiiiiiiiiei e 52
Plano de ubicacion de las Mallas MT2000. .........cccooiieiieiinierieseereee e 53
Plano de ubicacion de las Mallas MT2000. .........cccoeiieriieiinieeienieneee et 55
Grafico PPC y PPC acumulado ........c.oouieiiiiiiieiee e 62
CUurva “S” as DULIE.c..coiiiiiii e e e 69
Ciclo de vida de UN PIrOYECTO.. .eccvierieeriieiiieetiesieeeteesree st e steesereesebeessseessseeesseesnseesnseens 75
Esquema sin aplicar el Last Planner SyStem. .........cccccceevieriiiirieeniienieerie e 81
Esquema aplicando el Last Planner System. .........ccceceevueviirininininieeienieneneneeeseeeenens 81
Categorias del Last Planner SyStem.. ......c.ccoceviriririiiiininininenectctcceseee e 82
Plan @ [arg0 Plazo.. c..co.eeuieiiiiiniieneeceeee ettt 83
Plan @ Mediano Plazo..........ccccvireririiiiiiiiinieenc ettt 84
Plan @ COTLO PlAZO0.. c..veeeiieiiieeiee ettt e ettt e et e e et ebeennns 85
Flujo de planificacion del lookahead.. ........ccoecvveviieiiiieniiiiceeee e 86



Figura 39.
Figura 40.
Figura 41.
Figura 42.
Figura 43.
Figura 44.
Figura 45.
Figura 46.
Figura 47.
Figura 48.
Figura 49.
Figura 50.
Figura 51.
Figura 52.
Figura 53.
Figura 54.
Figura 55.
Figura 56.
Figura 57.
Figura 58.
Figura 59.
Figura 60.
Figura 61.
Figura 62.
Figura 63.
Figura 64.
Figura 65.
Figura 66.
Figura 67.
Figura 68.
Figura 69.
Figura 70.
Figura 71.
Figura 72.
Figura 73.
Figura 74.
Figura 75.
Figura 76.
Figura 77.
Figura 78.

Diagrama de presiones laterales totales. ........ccoovierierieiiieciieieeieseeee e 91
TIPOS A tAIUAECS. . .eeeeeiieie ettt ettt e saeesaeenneenne e 92
SETi€ AILETIANTE. ...c..eetieiieii ettt sttt ettt et e b et e b et et e eaeesaeeeeee 94
Grado de meteorizacion Y €rOSION. .......cuevueiruieruieieeieete et seee st te ettt ettt e et eeee s eeee 95
Basculamiento de 1a capa SUPETIOL. .....cccueviiiiiiieiieieeie ettt 95
Rotura en el pie del bIoqUE. ......cc.ooiuiiiiiiiiiiiie e 95
Desprendimiento @ TOCA. .......cueeuveriieriieieeiesiesteste ettt eeeettesteese e seessessesssesanesseanseensenns 96
Alternancia de sedimentos e inestabilidad por inclinacion del terreno. ...........ccoceeeennenne 96
Trayectoria de la caida por la inclinacion del talud. .........c.cceeierieiiiiiiciie e 97
VUCICOS POT TIEXION. ..vviiiiieiiieeieciieiieteete ettt ettt et e st esbeseaessaesaeesseenseenseens 97
VUCICO POT DLOQUES......eie ittt ettt st e b e e et ene 98
VUCLCO MIXEO. .ottt ettt ettt ettt et e ee e et e bt e bt enteenaesneesaeesseeneeneeens 98
Deslizamiento por caida de Sranos. .......ceecueiierierierieeie ettt st 99
Deslizamiento por deScascaramiento. ..........cecueeuereerierierieenteeieeeeeeeseeenteeseeeeeeeesneeeees 100
Esquema de eroSiOn €N CATCAVAL .......ccverveerreeierieiieitesteesteeseeseesseeseessaesseesseessesssessnenees 102
Diagrama de fallas de talud. ..........cceeeieriieiiieiiiciece e e e 104
Los componentes del VDIC........ccooovieiiriieiiieiicie ettt esse s ssae e e 105
Objetivos del cliente y objetivos del Proyecto. .......cccveveervercieicieiierienieeie e eeeseeesieeeees 107
Mapeo de la partida de COmMPACtACION. ....eecveeuiirieiieiiieriieee et 117
Corte de la carpeta astaltiCa. ........oceevieiieiieeeeeeee e 119
Corte del talud. .....oo.eiieiee et 119
Colocacion de cajas de MEtAlICAS. .......ccvevvieiieieeieriieieeie ettt eeeee e e sreesaees 119
Colocacion de geotextil para recubrir 10S ZaVIONES. ......eevevveveerieriienieeieereeeeeeeesreennees 119
Relleno estructural y colocacion de geomallas. ...........ccceevveeiieiieieeienienieenieere e 120
C0locacion de ZEOLEXLIL ...cuiiviiieiieriieie ettt ettt sttt sbeebe b e eaa et steenaeas 120
Relleno con Gravilla.........coocieiiiierieeeeee et 120
Reposicion de la carpeta asfaltica. ........oceeceeiierieiiiiieeieeeeee e 121
Colocacion de polylock para adherir la geomembrana ............coocoveevieivenieiienieneenen. 121
Colocacion de la geomembrana en 1as deSCargas. ........coecveveereerieneesieeneeeeee e 122
Instalacion de geomallas DiaXiales........cccvevveeriiiciiiieiieriereeie et 122
instalacion de geomallas DiaXiales. ........c.ccvieiieierienienieeie et es 123
Instalacion de mallas MT2000. ......ccoooieiiiriiriniiieieeee et 123
Limpieza de zanjas antes de cerrar la malla MT2000............cccoceeeiieenieenieeneeeiieeee s 124
Caratula del plan de trabajo.. ........ccecvevveriiriinininineciceeer et 126
Caratula del plan de recuperacion de trabajo..........ccccccerererinenerienieneneniseseeeeeenen 128
Cronograma de paralizacion por parada de planta............ccccoeververieiienininincncneeeene. 129
Cronograma por partidas adiCionales. ...........coceeereeienieniinenineeceeetetene e 129
Caratula de la ampliacion de plazo NOOT.. ..ccceieriieiiieiieeie e 130
Memoria de calculo para el restaurante Okami (3 médulos y cimentaciones) ............... 134

Memoria de calculo para el expediente CUI: 2460107 (Buzones y cajas de registro) ... 134

Xii



Figura 79.

Memoria de calculo de cimentaciones para el estudio de factibilidad (bases de tanques y

CLATITICAAOT)  evieieiiieieee ettt ettt ettt et e e st e et e e se et e esseenseessesssesseesseenseenseanseessensaensaensenn 135
Figura 80. Modelamiento de un techo metalico para la losa deportiva del distrito de Sausa........... 135
Figura 81.  Plano Clave.......cocooiiiiiiiieiiee ettt sttt ettt et e seee b ae s 136
Figura 82.  Plano ClaVe.......occooiiiiiiiieiiee ettt sttt ettt et e be e b e s 137
Figura 83.  Presupuesto de la Construccion de Servicios higiénicos de la Municipalidad del Centro
Poblado de 7 de junio — Palcazil, OXapampa............c.ccvervieieeierieniiesieeieesesaesaeesseesseeseaseessessaesseenses 138
Figura 84.  Presupuesto de las obras de construccion y mantenimiento en la Hidroeléctrica “La
Virgen”, San Ramon - ChanChamayo ...........cccevveriieniieniieiieiesienieeieeieeee st see st e seeesseenseenaessaesseesees 138
Figura 85.  Cronograma de Obras de mantenimiento en la hidroeléctrica la Virgen........c..cccceeeuee 139
Figura 86.  Planos del hotel Houzhousen — Villa Rica .........ccceiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 140
Figura 87.  Planos del restaurante OKami ...........ccoevieiriiiiiinieiieieee et 140
Figura 88.  Planos de BUZOMES........cc.oeouiiiiiiiiiieiee ettt 141
Figura 89.  Planos de alcantarillas ...........ccooeeiieiieiiiiieie et 141
Figura 90.  Caratula del plan de trabajo..........cceoieriieriieiieieeieeee et 142
Figura91. Memoria de cAlculo eStructural ...........cccoecvieiieienieniieieeie et 143
Figura 92.  Planos de sala CONLIOL........cuiviiiiieiieiiieiieiieeceeeeeeee ettt seaesseeneees 143
Figura 93.  Caratulas de informes diarios de Casa Maquina y Sala control...........ccccoeevveverienneenen. 144
Figura 94.  Caratula del informe final de Obra...........ccoocieiiiiiiieiieiee e 148
Figura 95. Esquema del EDT del Proyecto.. .....cceevuieriieiieieeiieiiesie ettt 153
Figura 96.  Caratula de alcance del proyecto.. ......cocveruieireierieieieeee e 159
Figura 97.  Cronograma de 1iNea DASe..........c.cccveriieriiiriieiieieeieiceie ettt sraene s 162
Figura 98.  Ejemplo de Correo enviado. ......ccueiveriieriieiieiieieeiieieeie e ere st sre b esseeeaessaesseenees 166
Figura 99. Formato de inSpecCion VISUAL ..........cccccieviieviieiisiiniieieeie et ste e esreeseeeeeseeesseenees 178
Figura 100. RePOrte diario NOS6.. ....ccvieiieeiieeieeiieieeie ettt sttt sre et e baesbeesseesaesneeses 181
Figura 101. Informe semanal de obra NO10........cccieiiiiiiiie e 183
Figura 102. Curva “S” de la semana N°10 de lo programado vs. el avance real. ..........ccccoeueeee. 184
Figura 103. Avance porcentual semanal de la Semana N°10. ........cccoooieiiriinienieiieeee e 187
Figura 104. Cronograma de ampliacion de plazo NOL........cocooeiiriiriierieiieceeee e 215
Figura 105. Ejemplo de transmittal. ..........c.occvivieiieiiieiicie e 235
Figura 106. Proceso para la movilizacion de €qUIPOS. ........cceveerreeriieriieiiereeieeeesreeie e eae e e 241
Figura 107. Proceso de la aplicacion del programa de seguridad...........cccoeeveeienienienieecreeieeeee. 242
Figura 108. Proceso constructivo del proceso de trazo y replanteo. .........coccveevveervienieenieenveennen. 243
Figura 109. Proceso de las facilidades de obra.........c.ccoceviririiiiiininiicccc e 244
Figura 110. Proceso de la implementacion de guardiania. ..........ccccoceeeninencnieneninicnenenceeeens 245
Figura 111. Proceso constructivo del corte de 1a via.. ....c..coceveeieiininininineiciceeecee 246
Figura 112. Proceso constructivo del relleno del muro de suelo reforzado. ..........cccocceeveennnenn 247
Figura 113. Proceso constructivo de la colocacion de gaviones. ..........occveeeveerveenieenveenveenveennes 248
Figura 114. Proceso constructivo de la colocacion de la carpeta asfaltica. ........cccceeveveerviennennnnn. 249
Figura 115. Proceso constructivo de la creacion de las obras de drenaje. ........cceevvevvveniienneenne. 250

Xiii



Figura 116.
Figura 117.
Figura 118.
Figura 119.
Figura 120.
Figura 121.
Figura 122.
Figura 123.
Figura 124.
Figura 125.
Figura 126.
Figura 127.
Figura 128.
Figura 129.
Figura 130.
Figura 131.
Figura 132.
Figura 133.
Figura 134.
Figura 135.
Figura 136.
Figura 137.
Figura 138.
Figura 139.
Figura 140.
Figura 141.
Figura 142.
Figura 143.
Figura 144.
Figura 145.
Figura 146.
Figura 147.
Figura 148.
Figura 149.
Figura 150.
Figura 151.
Figura 152.
Figura 153.
Figura 154.
Figura 155.

Proceso constructivo de la instalacion de geomembrana. ...........ccceeveveiereeeceeeeeennne. 251
Proceso constructivo de la instalacion de mallas MT2000.........cccccoevereneneneniennens 252
Proceso constructivo de la instalacion de mallas biaxiales. ..........ccccereereirenienenne. 253
Muro de suelo 1eforzado. ........oocoooieiiiiiiii e 256
Sistema de drenaje del muro de suelo reforzado. .........ccoeeeiieiiiiiiiiiiie 257
Colocacion de carpeta asfaltiCa.. ....ooueevieiiiiirieiieeeee e 257
Primer punto de eomalla ...........c.cccveriieiiieiiinieiie et e 258
Segundo punto de eomalla ..........ccceeceeieieiierieiiee e 258
Tercer punto de geomalla ..........c.cccveviieriieiiiiiece e e e 259
Cuarto punto de geomalla ..........ccceeviieiiieiiieiicieeeeee e 259
Quinto punto de geomalla. ..o 259
Primer punto de malla MT2000. .......c.cooieiiiiiiieieeeeee e e 260
Segundo punto de malla MT2000. ..........cooiiiiieriieiieieeiee et 260
Tercer punto de malla MT2000...........ccoiriiriiiieiiereeseee e 261
Cuarto punto de malla MT2000. .........cceevvirirrieriieriierieete ettt eaeeeaesseesees 261
Colocacion de EOmMEeMDIANA. .........cceecvieiieieeieieestieieereeeesee e esreeseesbeesaeesaesseesees 262
Plano red line de planta de arreglo general. ..........ccccceeviveviieiiniinienieeee e 264
Plano red line del cambio del volumen de eXcavacion. ...........coceeveveereniereneneeienns 266
Plano red line del retiro de las cajas de gavion por la topografia. .........cccceeeereeneenee. 269
Plano red line del retiro de las cajas de gavion por la topografia. .........cccceeeerenennne. 270
Plano red line de los cambios en la estructura de drenaje del muro. ...........cccccee.ee.e. 272
Plano red line de la modificacion de la ultima capa de relleno.. ........ccoeeveeveeevennnee. 274
Plano red line del aumento de las cajas de avion.. ........ccceeeveecvieienienienieeie e 276
Plano red line del cambio en el perfil de las tuberias. ..........ccoeeveeierienieniiciieieee, 278
Plano red line de colocacion de tuberias de acuerdo con la topografia.. .................... 280
Plano red line del cambio en la estructura del emboquillado.. .........cccceevieiennnennne. 282
Plano red line del cambio de alturas en el emboquillado. ..........ccceeieiieiiiieninee 284
Plano red line del cambio en la estructura de drenaje. .........ccoecveeevieiieiieieneeeee, 286
Plano red line de la modificacion del trazo del badén. ...........cccoeievieiiiiiiiinee 288
Plano red line del cambio de las juntas de separacion..............ceeceeevereerreeneevennnenes 290
Plano del cambio en el trazo de la caida del emboquillado. ...........cccevieriririniennnnnne. 292
Plano red line del cambio del trazo del emboquillado.............ccoeveeeierienieecieeieeeenee, 293
Plano red line de la modificacion de las cajas de alcantarilla. ...........c.cooeveeeviennnennnne. 295
Plano red line de la modificacion de las cajas de alcantarilla. ..........ccccocereeerceienns 296
Plano red line del cambio de los puntos de proteccion de taludes...........c.cceceveeueenee 299
Plano red line del cambio del area de malla biaxial en el punto O1...........ccccecceeenee 302
Plano red line del cambio del area de malla biaxial en el punto 02............cccceceeueenee 304
Plano red line del cambio del area de malla biaxial en el punto 03............ccceeevuvnnnee. 306
Plano red line del cambio del area de malla biaxial en el punto 04............ccceeueeneee. 308
Plano red line del cambio del area de malla biaxial en el punto 05............ccceeevueennnee. 310

Xiv



Figura 156.
Figura 157.
Figura 158.
Figura 159.
Figura 160.
Figura 161.

Plano red line del cambio del area de la malla MT2000 en el punto Ol..................... 313

Plano red line del cambio del area de la malla MT2000 en el punto 02..................... 315
Plano red line del cambio del area de la malla MT2000 en el punto 03..................... 317
Plano red line del cambio del area de la malla MT2000 en el punto 04..................... 319
Plano red line del cambio de area de la geomembrana.............ccoeceevieiiiiiiienienenne. 321
Plano red lines de cambio en el eje de guardavias y retiro de sefiales. .........c........... 324

XV



Tabla 01.
Tabla 02.
Tabla 03.
Tabla 04.
Tabla 05.
Tabla 06.
Tabla 07.
Tabla 08.
Tabla 09.
Tabla 10.
Tabla 11.
Tabla 12.
Tabla 13.
Tabla 14.
Tabla 15.
Tabla 16.
Tabla 17.
Tabla 18.
Tabla 19.
Tabla 20.
Tabla 21.
Tabla 22.
Tabla 23.
Tabla 24.
Tabla 25.
Tabla 26.
Tabla 27.
Tabla 28.
Tabla 29.
Tabla 30.
Tabla 31.
Tabla 32.
Tabla 33.
Tabla 34.
Tabla 35.
Tabla 36.
Tabla 37.
Tabla 38.
Tabla 39.

INDICE DE TABLAS

Datos de 18 CIMPIESA.......ccuieiieeieerieiieitieieeteeteste st esteeaeeteeseessaesseeseessesssesssesseesseenseesenns 21
Datos generales de 1a ODIa........ccveeuierieiiecieiie ettt s ae s e 29
UDICACION. ...ttt ettt ettt b et ebe bt ettt be st ebe e enee 29
Condiciones del TUGAT ..........cccveiieriieiieieeieeeeee ettt ettt ta e beenseensesnneens 31
Linea del tiempo de participacion de la bachiller...........ccccoooeiiniiniiiiiiiiiieeeeee 33
Propuesta €CONOMUICA ........eeuiiiuiitietieieeite ettt ettt ettt et e b e bt e teeetesaeesaeesaeeeeeneeens 42
Monto final ValoriZado .........cccceiuieiiiiiiiiee e e 42
Funciones desempefiadas. .........oo.eeiuieriieiiiiiiieiiet e 56
Plan Completado Semanal - Acumulado..........ccoevveriieiiieciiniieieieeee e 62
Tabla de planificacion de la 4ta SEMANA ............ceeveeriierieeceieieeiereee e see e see e e 63
Resumen de actividades programadas...........ccocceevveriieriieciieienieneeseeie e sre e 65
Comparacion de reNdiMICNLOS .........ecvieveeierieriesiieieetesteseesteeseeseeseesssesseesseessessessnesens 67
Resumen semanal del programado vs. avance real...........ccoceevieiieiieieeieie e 68
Causas de inCUMPLIMICITO: ... ..ccueeiieiieieeieet ettt et eee e e 70
Resumen de las valorizaciones presentadas...........coeveeueeeeeieniieneeniee e 71
Categorias de deSPerdiCiO......c.ciierieriieiieieeierieesieeieeteste st e steebeeereesbeesaesseesseesseensesseenes 79
Causas de iNCUMPIIMICITO .......coveriieriieiieieeierteeteeieeteste e esaeebe s e esaeessesseesseesseessesseesens 87
Actividades profesSionales...........cveieeierieiierieiie ettt ettt ees 110
Listado de reportes diarios elaborados ..........cccccevverierieniieniieiieie e 112
Informes semanales elaborados ...........cocieiieiiiiiiiie e 114
Colocacion de hitos en el programa MS Project..........cccecveoeerierienienieneeeeieeeeeeenen 124
Valorizacion NCO4 ........ooouiiiee ettt ettt et e et e st e st e e st et e enaeeneeens 145
LisStado de Planos .......cc.eeruieiieiieieeeee ettt 163
Cronograma de actividades durante el tiempo laborado..........c.ccccevvevveeviieciieciinieniennenn 167
Actividades del mes de SEtEMDIE. .........ccueriiiiiiiiiieieee e 168
Actividades del Mes de OCUDTE .........ceviiiiiriiiiiieieeee e 170
Actividades del mes de NOVIEMDIE ........cc.eouiiiiiiiiiiieiee e 172
Actividades del mes de diciembIe .........c.eeouieiiirieiiecie e 174
Cuadro de control del proyecto (diario y semanal)..........ccceceveeerienieneeneeieieeeeeenen 185
Cuadro de hitos del PrOYECtO .......eiierieiieiieieeeieeteete ettt 188
o BT I 1T o U 190
Lookahead — Semana NOTO .......ccooiiiiiiiiiiiieiieeeeeee e e 194
Cronograma de llegada de materiales en el programa Delphin Express..........c.cccue...... 198
Cronograma de llegada de materiales por SEMana...........cecveerveerieerveerveenieeneeenveeenes 199
Cronograma del plan de TeCUPETaCION .........cecuvierieeriierieerie ettt sve e saeeseaeesaeeenes 207
Etapa 1: Antes de la parada de planta..........c.ccoceveririeniiniininencniecccsce e 208
Etapa 2: Después de la parada de planta............coceeeeeevieiiininincnieiiiccncnenceeeeeenne 210
Elaboracion de trenes de trabajo............couevuerineririiienieneniieenceeeeteeete e 217
Resumen de partidas para 1a valorizaCion...........ccceeeueeerieeeiiieenee e eee e 221



Tabla 40.
Tabla 41.
Tabla 42.
Tabla 43.
Tabla 44.

SUStENtO A€ MALETTALES ......ccovvieiecieeee ettt e et e e e e e e eaeeeeeeareeeenns 224

Resumen de valorizacion de materiales..........ooceveririerierienineneeieieiene e 228
Valorizacion N 01 ....co.ooiiii ettt et et e 232
Valorizacion NCO2 ........ooiuiiiiie ettt ettt ettt b e b e b et s e eae 233
Listado de documento enviados ..........coceereeiirieiieiiercereee et 237

Xvii



Anexo N°01.
Anexo N°02.
Anexo N°03.
Anexo N°04.
Anexo N°05.
Anexo N°06.
Anexo N°07.
Anexo N°08.
Anexo N°09.
Anexo N°10.
Anexo N°11.
Anexo N°12.

INDICE DE ANEXOS

AlCance del PrOYECLO....ccui ettt sttt ettt ettt e 337
Acta de entrega del teITENO........cuevieriieiieieeie ettt es 359
Panel fotografico divido por frentes de trabajo ..........ccccvevvveiieciinienierieeee e 360
Panel fotografico de las actividades realizadas ...........cccoevvveviecienienienieeee e 367
Cronograma 1eal de ODTa.........cceeiieriieiieiieieeeeeee et 371
CUIVA “S” T@AL ...ttt 373
Resumen de valorizacion NOOTL ........cooiiiiiiiiiiie it 374
Resumen de valorizacion NOO2 ........cc.oooiiiiiiiiieiieeeee e 383
Certificado por terminacion de 0bra...........coceveerieiiiieieie e 392
Punch list de Cierre de ODIa .........coeeieiiiiiiiicee e 393
Carta de estatus final de valoriZaciones ...........ccceeeeerierierenenenieieiee e 396
Log de documentos enviados via transSmittalS...........cccceevveevieieneenienierieeie e 397

XViil



RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de suficiencia profesional muestra detalladamente el desarrollo de
actividades y la experiencia adquirida como asistente de oficina técnica para la contratista
AUREUM Constructores S.A.C., en la unidad minera Toquepala, para el proyecto
“Rehabilitacion de Via a plaza KM 59+900”.

Durante el tiempo transcurrido se realizaron diferentes tareas técnicas y administrativas que
permitieron llevar el control de la obra, realizar la planificacion, la gestion documentaria, la
coordinacion entre especialidades, etc. El objetivo fundamental de todas las actividades fue
asegurar los flujos de trabajo, para que estos sean procesos continuos, que tengan en cuenta el

impacto de la variabilidad, de esta forma cumplir con el cronograma de obra.

Es importante mencionar que, para desempefiar las funciones, se obtuvieron conocimientos
sobre los procesos constructivos, metodologias y algunas herramientas, como el Last Planner
System. Esta metodologia, permitié realizar el Master Schedule, el phase planning, el
lookahead o conocido como la planificaciéon a mediano plazo, herramienta que posibilito
incrementar la confiabilidad de la planificacion de las tareas semanales, asi mismo permitio
hacer un analisis de las restricciones y evaluar el flujo de trabajo, estas actividades se evaluaban
semanalmente a través del PPC, Plan Percent Complete, que fue incrementando gradualmente
en un rango del 80% de actividades semanales completadas. Asi mismo, el lookahead permitio

detectar y administras las causas de no cumplimiento, para tomar decisiones correctivas.

Todo este analisis se realizd haciendo uso de software como, Delphin express, Microsoft
Project, Excel y el BIM 360, asi mismo se desarrollaron habilidades de trabajo en equipo,

resolucion de conflictos y la capacidad de analisis.

La intencidn de este proyecto es compartir el conocimiento adquirido en base a la experiencia,
con la finalidad que sirva de soporte a futuros ingenieros, para que puedan gestionar de manera
eficiente los procesos dentro de una obra, asi mismo plantear soluciones frente a conflictos y

anticiparse a los mismos.

Palabras clave: Oficina técnica, gestion, flujos de trabajo, cronograma, Last Planner System,

Lookahead, analisis.
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