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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe tuvo como objetivo proporcionar asesoria legal en la toma
de decisiones estratégicas y operativas dentro del area de licitaciones de la empresa
FADE S.A.C., asegurando que todas las decisiones se alinearan con la normativa
vigente y las mejores practicas del sector. La metodologia cualitativa, de tipologia
basicay con un alcance descriptivo, permitié una comprension detallada de los procesos
y desafios enfrentados. El resultado méas destacado fue la identificacion de areas criticas
que requerian atencion inmediata para garantizar el cumplimiento normativo,
descubriendo practicas no completamente alineadas con las regulaciones actuales y
observando ineficiencias en ciertos procesos operativos. En conclusion, se
implementaron sistemas de seguimiento y control mas riguroso que incluyendo
auditorias periddicas, estandarizacion de los contratos y procesos, capacitacion
continua del personal y la adopcion de herramientas tecnoldgicas avanzadas para la
gestion de licitaciones, medidas que se esperaban no solo mitigaran los riesgos legales,
sino también optimizaran el proceso de licitacion, beneficiando a la organizacién en su

conjunto, mismos que se alcanzaron con lo propuesto.

Palabras Clave: Asesoria legal, Licitaciones, Cumplimiento normativo,

Optimizaciéon de procesos, Capacitacion.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de suficiencia profesional se ha elaborado como parte del
cargo desempefiado como Coordinador Oficial de Cumplimiento y Analista en la
empresa FADE S.A.C. Estos roles permitieron identificar necesidades y debilidades en
la empresa, particularmente en el area de licitaciones.

El objetivo principal de este trabajo no fue solo cumplir con los requisitos para
la titulacion, sino también proponer la implementacion de sistemas administrativos que
optimicen las operaciones de licitaciones en FADE S.A.C., ubicada en Huancayo, para
el afio 2024.

Para lograr estos objetivos, el trabajo se ha estructurado de la siguiente manera.

En el primer capitulo se abordan los aspectos generales de la empresa,
incluyendo los datos generales de la institucion, sus actividades principales, una resefia
histérica, el organigrama, la vision y mision, la base legale o documentos
administrativos, una descripcion del area donde se realizan las actividades
profesionales, y una descripcidn del cargo y de las responsabilidades del bachiller en la
empresa.

El segundo capitulo se enfoco en los aspectos generales de las actividades
profesionales, incluyendo un diagndstico situacional, la identificacion de oportunidades
0 necesidades en el area de actividad profesional, los objetivos de la actividad
profesional, la justificacion de la actividad y los resultados esperados.

El tercer capitulo present6 el marco tedrico, detallando las bases tedricas de las
metodologias o actividades realizadas.

En el cuarto capitulo se describid las actividades profesionales, abordando el
enfoque y el alcance de estas actividades, los entregables, los aspectos técnicos, las

metodologias, técnicas e instrumentos utilizados, asi como los equipos y materiales



Xiv
empleados en el desarrollo de las actividades. También, se incluye un cronograma de
actividades realizadas y el proceso y secuencia operativa de las actividades
profesionales.

El quinto capitulo presenta los resultados finales de las actividades realizadas,
los logros alcanzados, las dificultades encontradas, y el planteamiento de mejoras,
incluyendo las metodologias propuestas y la descripcion de la implementacion.
Ademas, se ofrece un andlisis del aporte del bachiller en la empresa.

El trabajo finaliza con las conclusiones y recomendaciones, seguidas de la

bibliografia y los anexos.
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA
1.1. Datos generales de la Institucion

Laempresa FADE SAC, se constituy6 en 1998, con registro en la SUNAT desde
el 1 de mayo del 2006 bajo direccién de la gerente general Virginia Egoavil Arenas,
quien desde entonces lidera las operaciones generales de la empresa. No obstante, la
gerencia de ejecucion de proyectos esté a cargo de Alfonso Delgado, responsable de la
supervision y ejecucion de los proyectos estratégicos. Cabe destacar que FADE es parte
del grupo empresarial ADC, lo que implica una alineacion directa en términos de
gestidn y ejecucion entre ambas, asegurando sinergia en los proyectos compartidos.

La empresa ha crecido y se ha consolidado en el mercado gracias a su
compromiso con la calidad y la satisfaccién del cliente.

FADE S.A.C. es una empresa de persona juridica, identificada con el R.U.C.
20486429268. Su oficina central esta ubicada en Pasaje Diego Ferre N° 09, Distrito del
Tambo, Provincia de Huancayo y Departamento de Junin, y contaba con una oficina de
enlace en Jiron Ramon Pizarro N° 915, Pueblo Libre, Lima; sin embargo, dicha
direccion se encuentra de baja desde el 11 de agosto del afio 2020, y cuenta con una
nueva oficina de enlace en Jirbn Ramon Pizarro N° 913, Distrito de Pueblo Libre
(Magdalena Vieja), Provincia de Lima Metropolitana, y Departamento de Lima.

Desde su constitucion, la empresa FADE S.A.C. ha destacado en el sector de la
construccidn, proporcionando servicios integrales que abarcan desde la planificacion y
disefio hasta la ejecucién y finalizacion de proyectos de edificacion.

Su enfoque no solo incluye la construccién de edificios publicos, residenciales,
comerciales e industriales, sino también el transporte de carga por carretera, asegurando

la entrega segura y eficiente de diversas mercancias. Ademas, ofrece el alquiler de
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maquinaria y equipos especializados, garantizando su oOptimo funcionamiento y
mantenimiento para satisfacer las necesidades de sus clientes.

La mision de la empresa es proveer servicios de construccion, transporte y
alquiler de magquinaria que cumplan con los mas altos estandares de calidad,
contribuyendo al desarrollo de infraestructuras seguras y eficientes. La vision de FADE
S.A.C. es ser reconocidos como lideres en el sector de la construccion y servicios
relacionados, innovando continuamente para satisfacer las necesidades de sus clientes
y contribuir al progreso de la comunidad. La empresa se rige por valores fundamentales
como la integridad, la responsabilidad, el compromiso con la calidad y la orientacion
al cliente, asegurando asi un servicio confiable y de excelencia.

La estructura organizativa de FADE S.A.C. estd disefiada para optimizar la
eficiencia y la coordinacidn entre sus distintas areas de operacién. Bajo el liderazgo de
Virginia Egoavil Arenas, la empresa cuenta con un equipo de profesionales altamente
capacitados en diversas disciplinas relacionadas con la construccién y los servicios
auxiliares.

El mercado de la empresa abarca tanto a clientes particulares como a entidades
publicas y privadas. Su capacidad para adaptarse a diversas demandas y proporcionar
soluciones personalizadas ha permitido establecer relaciones duraderas y de confianza
con sus clientes. A lo largo de su trayectoria, ha recibido reconocimientos por su
desempefio en el sector, lo que refleja su compromiso con la calidad y la excelencia,
mismo que se puede evidencia en el Anexo 1.

En cuanto a sus proyecciones futuras, la empresa planea expandirse y
diversificar sus servicios, con el objetivo de aumentar su participacién en el mercado y

seguir innovando en sus métodos y técnicas de construccion. Ademas, plantea continuar
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mejorando sus procesos internos para ofrecer un servicio aun mas eficiente y
competitivo.

Figura 1. Empresa FADE S.A.C.

LT3
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Nota. Elaboracién propia

1.2. Actividades principales de la empresa

La empresa FADE SAC se dedica a una variedad de actividades que abarcan
desde la construccion hasta el alquiler de maquinaria. si bien es cierto se tiene de manera
oficial, se debe tener en cuenta que dichos rubros seran actividades a futuro en lo que
concierne al mercado del sector publico.
Estas actividades se detallan a continuacion:

Construccion de edificios publicos completos:

La construccion de edificios completos es la actividad principal de la empresa.
Esta actividad implica la construccién de infraestructura publica, saneamiento, colegios
y repertorios, se encuentra en un momento clave de crecimiento y oportunidades. Cada
miembro del equipo desempefia un papel fundamental en la mision de mejorar la
calidad de vida de las comunidades a las que sirve. La dedicacion y el esfuerzo de todos
son esenciales para transformar ideas en realidades tangibles.

Transporte de carga por carretera:

El transporte de carga por carretera es otra de las actividades clave de la
empresa. Este servicio abarca la logistica y el transporte de diversos tipos de cargas,

tanto para clientes internos como externos. La empresa dispone de una flota de
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vehiculos adecuados para diferentes tipos de carga, asegurando una entrega segura y
puntual. La planificacion logistica incluye la seleccion de rutas Optimas, la
programacion de tiempos de entrega y la gestion de la documentacion necesaria para el
transporte de mercancias.

Ademas, se implementan medidas de seguridad para proteger la carga durante
el transporte, minimizando riesgos y asegurando la integridad de los productos
transportados.

Alquiler de maquinaria y equipos:

El alquiler de maquinaria y equipos es una actividad complementaria, pero
esencial para la empresa. Esta actividad proporciona a los clientes acceso a una amplia
gama de equipos y maquinaria especializada necesaria para diversas tareas de
construccién y otros proyectos. La empresa ofrece maquinaria pesada como
retroexcavadoras, y volquetes, segun la necesidad del cliente.

El servicio de alquiler incluye el manejo especializado de la maquinaria,
mantenimiento preventivo y correctivo, y soporte técnico. Este servicio permite a los
clientes realizar sus proyectos sin la necesidad de realizar grandes inversiones en la
compra de maquinaria, optimizando asi sus recursos y garantizando la disponibilidad
de equipos en perfectas condiciones de funcionamiento.

De ahi que, Fade SAC cuenta con una gama de vehiculos pesados y equipos
especializados, mismos que fueron inventariados para mejorar en su ejecucion de
proyectos, entre ellos camion Mitsubishi, con su respectivo SOAT vigente, excavadora,
con su respectivo contrato de mutuo, mismos que se adjuntan en el anexo de evidencias

fotograficas.
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Asimismo, a continuacion, se detallada los equipos especializados, de clase
fuerza eléctrica menores, combustible, gasolina y petrdleo, a cargo del almacenero

Wilfredo Cachique Amasifuen.



Tabla 1. Flota de equipos especializados de FADE SAC

20

) DETALLE /
ITEM FECHA DESCRIPCION CLASE CANTIDAD  UND/MED OBSERVACION
1 4/29/2024 SURTIDOR ROJO ELECTRICO MAQUINA 1 UND MALOGRADO
MULTIPLICADOR DE
FUERZA PARA
DESTORNILLAR LLANTA )
2 4/29/2024 COLOR AMARILLO MAQUINA 1 UND NUEVO EN PILCOMAYO
TEODOLITO MARCA FOLFT )
3 4/29/2024 70296 MAQUINA 1 UND EN PILCOMAYO
4 4/29/2024 TRIPODE MAQUINA 3 UND EN PILCOMAYO
REGLAS METALICA PARA )
5 4/29/2024 NIVEL TOPOGRAFICO MAQUINA 6 UND EN PILCOMAYO
REGLA DE MADERA PARA )
6 4/29/2024 NIVEL TOPOGRAFICO MAQUINA 1 UND EN PILCOMAYO
TROZADORA DE FIERRO
7 4/29/2024 MANUAL ANTIGUA MAQUINA 1 UND EN PILCOMAYO
DOBLADORA DE PLANCHAS
8 4/29/2024 DE FIERRO MAQUINA 1 UND EN PILCOMAYO
ESCOBILLAS DE
9 4/29/2024 LUSTRADORA ELECTRICA MAQUINA 2 UND EN PILCOMAYO
MOTOR ELECTRICO DE INOPERATIVO EN
10 4/29/2024 MEZCLADORA PEQUENO MAQUINA 1 UND PILCOMAYO
MOTOR ELECTRICO
11 4/29/2024 GRANDE PESADO MAQUINA 1 UND EN PILCOMAYO
SOPORTE DE MOTOR
GRANDE QUE LO
TRANSFORMARON EN )
12 412912024 GENERADOR MAQUINA 1 JGO EN PILCOMAYO
WINCHA ELECTRICA
MOTOR ELECTRICO Y
13 4/29/2024 SOPORTE MAQUINA 1 UND EN PILCOMAYO
CABLE TRIFASICO DE 30 MT
14 4/29/2024 PARA WINCHA ELECTRICA MAQUINA 1 UND EN PILCOMAYO
CABLE MONOFASICO DE 200
MT PARA WINCHA )
15 4/29/2024 ELECTRICA MAQUINA 1 UND EN PILCOMAYO
BALDES METALICOS DE )
16 4/29/2024 WINCHA ELECTRICA MAQUINA 2 UND EN PILCOMAYO
CABLE GALVANIZADO DE
1/2 X 10 MTS DE WINCHA )
17 412912024 ELECTRICA MAQUINA 1 UND EN PILCOMAYO
CABLE GALVANIZADO DE
3/8 X 10 MTS DE WINCHA )
18 412912024 ELECTRICA MAQUINA 1 UND EN PILCOMAYO
MANGUERA DE ) EN PILCOMAYO Y
19 412912024 VIBRADORAS MAQUINA 4 UND CONDORCOCHA
FAJAS PARA )
20 412912024 COMPACTADORA A36 MAQUINA 12 UND EN PILCOMAYO
21 412912024 FAJAS MEZCLADORA B36 MAQUINA 6 UND EN PILCOMAYO
22 412912024 FAJAS MEZCLADORA A63 MAQUINA 4 UND EN PILCOMAYO
CANASTILLA DE 3" PARA )
23 412912024 MOTOBOMBA DE FIERRO MAQUINA 1 UND EN PILCOMAYO
6 TROZADORAS CIRCULAR DE FIERRO
TROZADORA DE FIERRO N°
1 MARCA DEWALT ) OPERATIVO EN
24 412912024 AMARILLO D28710- B2 MAQUINA 1 UND PILCOMAYO
TROZADORA DE FIERRO N°
2 MARCA DEWALT OPERATIVO EN
25 4/29/2024 AMARILLO D28710- B2 MAQUINA 1 UND PILCOMAYO
TROZADORA DE FIERRO N°
3 MARCA DEWALT ) OPERATIVO EN
26 412912024 AMARILLO D28710- B2 MAQUINA 1 UND PILCOMAYO
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TROZADORA DE FIERRO N°
4 MARCA DEWALT

OPERATIVO EN

27 4/29/2024 AMARILLO D28710- B2 MAQUINA UND PILCOMAYO
TROZADORA DE FIERRO N°
5 MARCA HOME MASTER ) OPERATIVO EN
28 4/29/2024 ANARANJADO MAQUINA UND PILCOMAYO
TROZADORA DE FIERRO N°
6 MARCA DWT SDS-2200 ) OPERATIVO EN
29 4/29/2024 VERDE Y BLANCO MAQUINA UND PILCOMAYO
3 CIERRA CIRCULAR
CIERRA CIRCULAR N° 1
MARCA DEWALT DW 389-B2 )
30 4/29/2024 AMARILLO MAQUINA UND DE CONDORCOCHA
CIERRA CIRCULAR N° 2
MARCA MAKITA VERDE )
31 4/29/2024 PLOMO MAQUINA UND EN PILCOMAYO
CIERRA CIRCULAR N° 3
MARCA MAKITA SSP-MSS )
32 4/29/2024 PLOMO MAQUINA UND EN PILCOMAYO
5 TALADROS
TALADRO N° 1 MARCA SKIL ] MALOGRADO CAMBIAR
33 4/29/2024 PLOMOY ROJO MAQUINA UND CARBON
34 4/29/2024 TALADRO N° 2 ROJO PLOMO MAQUINA UND MALOGRADO
TALADRO N° 3 MARCA OPERATIVO EN
35 4/29/2024 BLACK DECKER ROJO MAQUINA UND PILCOMAYO
TALADRO N° 4 MARCA
36 4/29/2024 BLACK DECKER ROJO MAQUINA UND MALOGRADO
TALADRO N° 5 MARCA SKIL
37 4/29/2024 VERDE MAQUINA UND OPERATICO
4 ROTOMARTILLOS
ROTOMARTILLO N° 1
MARCA DEWALT )
38 4/29/2024 AMARILLO Y NEGRO MAQUINA UND MALOGRADO
ROTOMARTILLO N° 2
MARCA MAKITA VERDE Y )
39 4/29/2024 NEGRO MAQUINA UND MALOGRADO
ROTOMARTILLO N° 3
MARCA MAKITA VERDE Y
NEGRO GRANDE C/3 ) OPERATIVO EN
40 4/29/2024 MARTILLOS MAQUINA UND PILCOMAYO
ROTOMARTILLO N° 4 INGRESO EN OBRA
MARCA STANLEY ) CONDORCOCHA POR ING
41 4/29/2024 AMARILLO Y NEGRO MAQUINA UND ADC
1 CALENTADOR DE TUBO
CALENTADOR DE TUBO ] OPERATIVO DE
42 4/29/2024 MARCA TOTAL VERDE MAQUINA UND CONDORCOCHA
12 AMOLADORAS
AMOLADORA GRANDE N° 1
MARCA: BLACK DECKER OPERATIVO EN
43 4/29/2024 ANARANJADO Y NEGRO MAQUINA UND PILCOMAYO
AMOLADORA GRANDE N° 2
MARCA: BHOSH VERDE Y ) OPERATIVO EN
44 4/29/2024 PLOMO MAQUINA UND PILCOMAYO
AMOLADORA GRANDE N° 3
MARCA: MAKITA VERDE ) OPERATIVO EN
45 4/29/2024 PLOMO MAQUINA UND PILCOMAYO
AMOLADORA GRANDE N° 4
MARCA: HITOCHI VERDE OPERATIVO EN
46 4/29/2024 CLARO Y PLOMO MAQUINA UND PILCOMAYO
AMOLADORA GRANDE N° 5
MARCA: STAYER VERDE Y ) OPERATIVO EN
47 4/29/2024 PLOMO MAQUINA UND PILCOMAYO
AMOLADORA GRANDE N° 6
MARCA: SSP MAKITA ) OPERATIVO EN
48 4/29/2024 PLOMO MAQUINA UND PILCOMAYO
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AMOLADORA GRANDE N° 7
MARCA: SSP MAKITA

OPERATIVO EN

49 4/29/2024 PLOMO MAQUINA UND PILCOMAYO
AMOLADORA PEQUERNO N° 8
MARCA: MAKITA VERDE ) PARA ARREGLO DE
50 4/29/2024 NEGRO MAQUINA UND CONDORCOCHA
AMOLADORA PEQUERNO N° 9
MARCA: MAKITA VERDE ) OPERATIVO EN
51 4/29/2024 NEGRO MAQUINA UND PILCOMAYO
AMOLADORA PEQUENO N°
10 MARCA: MAKITA VERDE )
52 4/29/2024 NEGRO MAQUINA UND MALOGRADO
AMOLADORA PEQUERNO N° )
53 4/29/2024 11 MARCA: CROWN PLOMO MAQUINA UND MALOGRADO
AMOLADORA GRANDE N° 12 ) OPERATIVO EN
54 4/29/2024 MARCA: BOCSH VERDE MAQUINA UND PILCOMAYO
2 PULIDORAS DE MADERA
PULIDORA DE MADERA N° 1 ) OPERATIVO EN
55 4/29/2024 MAKITA VERDE NEGRO MAQUINA UND PILCOMAYO
PULIDORA DE MADERA N° 2 ) OPERATIVO EN
56 4/29/2024 MAKITA VERDE NEGRO MAQUINA UND PILCOMAYO
8 MOTOBOMBAS
MOTOBOMBA DE 2 TIEMPOS
DE 1" CON CONACEITE OPERATIVO DE
57 4/29/2024 COJIN MARCA MEBA MAQUINA UND CONDORCOCHA
MOTOBOMBA DE 3" NUEVO OPERATIVO NUEVO DE
58 4/29/2024 MARCA JUMBOL UP170 7 HP MAQUINA UND CONDORCOCHA
MOTOBOMBA DE 3"
USADOS MARCA BRIGE & ) OPERATIVO EN
59 4/29/2024 ESTATION MAQUINA UND PILCOMAYO
MOTOBOMBA ELECTRICO ) OPERATIVO DE
60 4/29/2024 DE 1" MARCA WELKER MAQUINA UND CONDORCOCHA
MANGAS DE 3" DE 50 MTS )
61 4/29/2024 C/U MAQUINA UND DE CONDORCOCHA
MANGAS DE 3" DE 25 MTS )
62 4/29/2024 (o[V] MAQUINA UND DE CONDORCOCHA
1 MOTOGENERADOR
MOTOGENERADOR NUEVO ) OPERATIVO EN
64 4/29/2024 DE 2800W MARCA PITBUL MAQUINA UND PILCOMAYO
6 VIBRADORAS
PARA REVISAR CON
VIBRADORA DE CONCRETO ) MECANICO EN
65 4/29/2024 MARCA: HONDA GX 160 MAQUINA UND PILCOMAYO
PARA REVISAR CON
VIBRADORA DE CONCRETO ) MECANICO EN
66 4/29/2024 MARCA: ENGINE 5.5 HP MAQUINA UND PILCOMAYO
PARA REVISAR CON
VIBRADORA DE CONCRETO MECANICO EN
67 4/29/2024 MARCA: HONDA GX 200 MAQUINA UND PILCOMAYO
VIBRADORA ELECTRICA
68 4/29/2024 ANARANJADO MAQUINA UND EN PILCOMAYO
1 PIONJER
PERFORADORA PIONJER 114
69 4/29/2024 CON BARRENO DE 0.80 MTS MAQUINA UND EN PILCOMAYO
1 COMPACTADORA CANGURO
COMPACTADORA
CANGURO MARCA: HONDA ) MALOGRADO DE
70 4/29/2024 GX 160 N°2 MAQUINA UND CONDORCOCHA
2 PLANCHAS COMPACTADORAS
PLANCHA COMPACTADORA DE CONDORCOCHA
CON MOTOR NUEVO ) FALTA UN PERNO DE
71 4/29/2024 MARCA: YAMAHA AZUL MAQUINA UND SUJETAR
PLANCHA COMPACTADORA ) DE CONDORCOCHA
72 4/29/2024 MARCA: HONDA GX 160 N°1 MAQUINA UND REVISAR POR UN
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MECANICO Y UNO

FALTA TIMON
LLANTA DE PLANCHA )
73 4/29/2024 COMPACTADORA MAQUINA UND DE CONDORCOCHA
1 COMPRENSORA
DE CONDORCOCHA
COMPRENSORA PLOMO DE ) OPERATIVO FALTA
74 4/29/2024 50L 2.5 HP MARCA: TRUPER MAQUINA UND ACCESORIOS
1 MAQUINA SOLDADORA
MAQUINA DE SOLDAR
ELECTRICO PLOMO MARCA: ) DE CONDORCOCHA
75 4/29/2024 SOLAN DINAS TC-230AC MAQUINA UND OPERATIVO
1 MOTOR DE MEZCLADORA
MOTOR DE MEZCLADORA ) DE CONDORCOCHA
76 4/29/2024 MARCA: KOLER NEGRO MAQUINA UND OPERATIVO
1 ESMERIL ELECTRICO
ESMERIL ELECTRICO )
77 4/29/2024 MEDIANO PLOMO MAQUINA UND EN PILCOMAYO
2 BATERIAS
BATERIA DE 12 PLACAS DE )
78 4/29/2024 GENERADOR MAQUINA UND DE CONDORCOCHA
79 4/29/2024 BATERIA DE 24 PLACAS MAQUINA UND DE CONDORCOCHA
3 MESCLADORAS
MEZCLADORA TROMPO DE
7 PIES CON MOTOR )
80 4/29/2024 ANARANJADO MAQUINA UND DE CONDORCOCHA
MEZCLADORA TOLOVA DE
7 PIES CON MOTOR )
81 4/29/2024 ANARANJADO MAQUINA UND DE CONDORCOCHA
MEZCLADORA TOLOVA DE
7 PIES CASE CON MOTOR )
82 4/29/2024 ANARANJADO MAQUINA UND DE CONDORCOCHA
GENERADOR TRIFASICO
GENERADOR TRIFASICO
CON DINAMO Y CARRETA )
83 4/29/2024 MOTOR LAMBORGINI MAQUINA UND MALOGRADO
VENTILADOR ELECTRICO
VENTILADOR ELECTICO )
84 4/29/2024 COLOR BLANCO MAQUINA UND OPERATIVO

Nota. Elaboracion propia

Detalles de las actividades

Construccion de infraestructura publica:

a) Planificacion y disefio

Involucra la conceptualizacion del proyecto, disefio arquitectonico y estructural,

la elaboracion de planos detallados y elaboracion del expediente técnico.

b) Obtencion de permisos

Gestion de licencias y permisos necesarios ante las autoridades competentes.

c) Contratacion y supervision
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Seleccion y gestion de subcontratistas, coordinacion de actividades en el sitio
de construccion.
d) Gestion de materiales
Adgquisicion y control de inventarios de materiales de construccion.
e) Medidas de seguridad
Implementacion de protocolos de seguridad para proteger a los trabajadores y
cumplir con la normativa vigente.
f) Control de calidad
Aseguramiento de que cada fase del proyecto cumple con los estandares de
calidad establecidos.
Transporte de carga por carretera:
a) Logistica de transporte
Planificacion de rutas, horarios y recursos necesarios para el transporte de carga.
b) Gestion de flota
Mantenimiento y operacion de vehiculos adecuados para diferentes tipos de
carga.
c) Seguridad de carga
Implementacion de medidas para asegurar la integridad de la carga durante el
transporte.
d) Documentacion
Manejo de la documentacién necesaria para el transporte de mercancias,
incluyendo seguros y permisos.
Alquiler de maquinaria y equipos:

a) Catélogo de equipos
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Provision de una amplia gama de maquinaria y equipos para diversas
aplicaciones.

b) Mantenimiento

Servicios de mantenimiento preventivo y correctivo para asegurar la
disponibilidad y funcionalidad de la maquinaria.

c) Soporte técnico
Asistencia técnica para la operacion seguray eficiente de los equipos alquilados.
e) Logistica de entrega

Coordinacion de la entrega y recogida de maquinaria en el sitio del cliente

Estas actividades no solo representan los servicios ofrecidos por la empresa,
sino que también reflejan su compromiso con la calidad, la seguridad y la satisfaccion
del cliente en cada proyecto que emprende.

1.3. Resefia Historica de la empresa

La empresa FADE S.A.C., fue constituida en 1998, y registrada en la Sunat el
1 de mayo de 2006, fecha en la que inicid sus actividades, con su Gerente General
Virginia Egoavil Arenas, reconocido por su vasta experiencia en la ejecucion de obras
publicas. Desde sus inicios, la empresa se establecié con contratos para la ejecucion de
obras publicas en la provincia de Junin, marcando asi el comienzo de su trayectoria en
el sector de la construccion.

Con maés de 13 afios de presencia en el mercado, se ha destacado por ofrecer
servicios de construccion de alta calidad, caracterizados por un sélido compromiso con
la excelencia en cada proyecto. Durante su trayectoria, la empresa ha diversificado sus
actividades, abarcando desde la construccion completa de edificios hasta el transporte

de carga por carretera y el alquiler de maquinaria y equipos especializados.



26

Este crecimiento ha sido impulsado por la capacidad de adaptacion a las
demandas del mercado y por mantener un enfoque constante en la satisfaccion del
cliente. La empresa se ha consolidado como un actor clave en el sector de la
construccién, participando en proyectos de relevancia que han contribuido al desarrollo
infraestructural de la region y mas alla.

La vision ha sido fundamental para guiar el crecimiento y la expansion de la
empresa, asegurando siempre un alto estandar de profesionalismo y eficiencia en todas
sus operaciones. Este legado de compromiso y calidad continuta siendo el pilar sobre el
cual se construye el futuro de la empresa en el competitivo mercado de la construccion
y servicios relacionados.

1.4. Organigrama de la empresa

La empresa FADE SAC cuenta con una estructura organizativa bien definida,
representada mediante un organigrama de orientacién funcional vertical. Este
organigrama es fundamental para la gestion eficiente de la empresa, delineando

claramente la jerarquia y las responsabilidades dentro de cada departamento.



Figura 2. Organigrama de la empresa FADE S.A.C.
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Nota. Elaboracion propia

La empresa cuenta con un total de 8 colaboradores, de los cuales 2 se encuentran
en planilla, asegurando su relacion laboral permanente y brindandoles los beneficios
sociales correspondientes, mientras que los 6 personales restantes han sido contratados

bajo la modalidad de locacién de servicios.

Esta decision responde a la necesidad de flexibilidad operativa y financiera, ya
que la contratacion por locacion permite a la empresa disponer de personal
especializado para proyectos especificos o tareas temporales sin asumir los costos que

implicaria un vinculo laboral tradicional.

Ademas, esta modalidad es ideal para gestionar la variabilidad en la carga de
trabajo, ajustando el nimero de colaboradores segun las demandas de cada proyecto,

sin incrementar la estructura fija de la empresa.

Cabe precisar que la Cartera de Clientes de FADE SAC incluye una variedad de
empresas tanto del sector publico como privado, destacando nombres como la

Municipalidad Provincial de Junin, la Municipalidad Distrital de Yauli, y diversas
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empresas del ambito privado como Consorcio Acobamba, Consorcio ElI Dorado, y
Constructora Camargo Vergara S.R.L. Los contactos asociados, como Alfonso
Delgado, Gerson Camargo Vergara, y Elio Zevallos Meza, representan los principales

puntos de comunicacién con estos clientes.

La cartera abarca diversas ciudades, entre ellas Huancayo, Tarma, Piura, y
Lima, mostrando un alcance geografico amplio y diverso. Los clientes reciben atencién
personalizada a través de esta red de contactos, lo que fortalece las relaciones

comerciales y facilita la ejecucion de proyectos en distintas localidades del pais.
A continuacion, se proyecta la cartera de clientes de Fade SAC

Tabla 2. Cartera de Clientes de Fade Sac

N° Nombre de la empresa Nombre de Tipo Ciudad Teléfono
contacto
1  Alfonso Delgado Callirgos Alfonso Delgado Privado Huancayo 964004646
2  Municipalidad Distrital de Gerson Camargo Publica Yauli 985581124
Yauli Vergara
3 Municipalidad Provincial Elio Zevallos Meza Publica Junin 973004646
de Junin
4 Municipalidad Provincial Luis Morales Nieva Publica Tarma 985718778
de Tarma
5 Constructora VER.S.A. Telmo Vera Privado Lima 12655187
Hurtado
6 Consorcio Union Tarma  Alfonso Delgado Privado Tarma 964004646
7  Consorcio  Saneamiento Alfonso Delgado Privado Tarma 964146663
Condorcocha
8 Inversiones Emabrynk Nelson Tristan Privado Huancayo 956716685
S.AC. Silva
9 Embamryk T.S.S.A.C. Alex Tristan Silva  Privado Huancayo 964146663
10 Consorcio Acobamba Ahmed Dumet Privado Acobamba 964850115
Delfin
11 Consorcio ECAM Alfonso Delgado Privado Yauli 964004646
12 Consorcio Launaz Ahmed Dumet Privado San 954881225
Delfin Sebastian
13 Consorcio ADC Alfonso Delgado Privado Yauli 964004646
14  Consorcio Ferrocarril Alfonso Delgado Privado Yauli 964004646
15 Consorcio AQUA Jenny Quispe Privado Churcampa 985772286
Sénchez
16 Consorcio El Dorado Alfonso Delgado Privado Churcampa 964004646
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17 Consorcio Terminal Alfonso Delgado Privado Tarma 964004646
Tarma
18 Consorcio El Dorado Juan Espinoza Privado Santa Rosa Santa Rosa
Vicufa de Sacco de Sacco
19 Consorcio Estrella Paulo Olbea Cotos  Privado Piura 90332482
20 Consorcio La Pefia Nixon Dilman Privado Piura 932711296
Suarez Morales
21 Consorcio San Martin Alfonso Delgado Privado Leoncio 964004646
Prado
22 Ercons E.LLR.L. Erick Quispe Privado Lima 932711296
Sanchez
23 Constructora ~ Camargo Percy Vergara Privado Lima 934474445
Vergara S.R.L. Arguedas
24 Consorcio San Martin Alfonso Delgado Privado Yauli 964004646
25 Epicanty Contratistal Juan Espinoza Privado Tarma 969551147
Generales S.R.L. Vicuiia

Nota. Elaboracidn propia

1.5. Vision y mision

1.5.1. Vision

La empresa tiene la vision de ser reconocida como lider en el mercado,

destacandose por ofrecer una amplia gama de servicios en Ingenieria y Construccion.

Su objetivo es ejecutar proyectos de alta calidad mediante la colaboracion de un

equipo profesional multidisciplinario, priorizando la gestion eficiente de recursos y un

flujo de trabajo efectivo, asegurando asi la excelencia en cada proyecto que emprende."

1.5.2. Mision

La mision de la empresa es garantizar la calidad y durabilidad de todos los

proyectos realizados. Se compromete a ofrecer soluciones en Ingenieria y Construccion

que cumplen con los més altos estandares de excelencia técnica, superando las

expectativas de los clientes.

Mediante un enfoque riguroso en la planificacion, ejecucion y gestion de cada

fase del proyecto, busca asegurar la satisfaccion duradera de sus clientes y contribuir

positivamente al desarrollo sostenible de las comunidades en las que opera.
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1.6. Base legal o documentos administrativos

El inicio de un nuevo negocio genera grandes expectativas, pero el proceso de
establecimiento y formalizacion de una empresa puede ser complejo debido a la
cantidad de tramites administrativos involucrados. Esto puede llevar a los empresarios
a omitir ciertos procedimientos y comenzar sus operaciones sin la formalidad necesaria,
lo que potencialmente conlleva riesgos en aspectos empresariales, laborales y
tributarios. Felizmente, la empresa FADE S.A.C. se constituy0 siguiendo los
parametros de la Ley General de Sociedades N° 26887.

Cabe precisar, que el término empresa tiene multiples definiciones dependiendo
del ambito juridico, econémico, contable o administrativo. En este contexto, se hace
referencia a la conceptualizacidén propuesta por Beaumont (2005), que describe a la
empresa como una unidad econdémica compuesta por propietarios, trabajadores y
colaboradores. A través de la venta de bienes o la prestacion de servicios, la empresa
genera ingresos que se consideran ganancias distribuibles entre los empresarios. Estas
ganancias o rentas estan sujetas al pago de impuestos al Estado. Segun esta definicion,
la empresa se dedica a actividades comerciales y/o de servicios cuya correcta ejecucion
conduce a la generacion de beneficios econdémico.

De ahi que, la empresa FADE S.A.C., comenz6 con la seleccién de la actividad
empresarial, un paso crucial que sentd las bases para su éxito. Este proceso incluyo la
elaboracidn de una estrategia dinamica y practica, basada en un analisis detallado del
entorno y del mercado local, este analisis evalu6 las ventajas competitivas y el potencial
de penetracion en el mercado para las actividades planificadas, ademéas de poner a
prueba la viabilidad de la idea de negocio.

Ademas, se consider6 cuidadosamente la disposicion de los clientes, evaluando

si la propuesta satisfacia sus necesidades especificas y las demandas del mercado.
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Después de seleccionar la actividad empresarial que se pretendié llevar a cabo,
fue crucial elegir el tipo de entidad y la modalidad empresarial adecuada. En el caso de
FADE SAC, se optd por constituir una sociedad andénima cerrada (S.A.C.),
caracterizada por tener entre 2 y 20 accionistas. Actualmente, la empresa cuenta
Unicamente con 2 socios. La denominacion de la empresa incluye las palabras
"Sociedad Andnima Cerrada" o las siglas "S.A.C.", por ejemplo, "Banco Aporte Per(
S.A.C.".

Los oOrganos de gobierno de FADE SAC incluyen la Junta General de
Accionistas, el Directorio (opcional) y la Gerencia. El capital de la empresa se compone
de aportes en moneda nacional, bienes muebles y, en contribuciones tecnoldgicas y
juridicas intangibles con valor monetario. El capital esta representado por acciones al
menos un 25% de cada accion pagada al momento de su emision.

Cabe precisar que la personalidad juridica de la sociedad se manifiesta a partir
de sus derechos y obligaciones desde su inscripcidn en el registro, conforme al articulo
6 de la Ley 26887, Ley General de Sociedades. Esto implica que la sociedad adquiere
una identidad juridica propia, distinta de sus socios, definiendo su domicilio, nombre,
nacionalidad y patrimonio, que son fundamentales para sus relaciones econémicas y
responsabilidades frente a terceros.

Una vez constituida, la empresa bajo el derecho de libertad de mercado,
reconocida como libre iniciativa privada en su articulo 58 de la normativa
constitucional (Constitucion Politica de la Republica del Perd [CPRP], 1993), la
empresa FADE SAC participa activamente en licitaciones publicas, en cumplimiento
con la Ley de Contrataciones del Estado, especificamente de acuerdo al articulo 48.2
de la Ley N° 30225 y al articulo 28 del Reglamento aprobado por Decreto Supremo N°

344-2018-EF. Segun el marco normativo, los procedimientos de seleccion se llevan a
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cabo de manera electrénica y son difundidos integralmente a través del Sistema
Electronico de Contrataciones del Estado, conforme a las directivas emitidas por el
OSCE.

La licitacion publica se estructura en varias etapas segun lo establecido en los
articulos 73 y 81 del Reglamento. Inicia con la Convocatoria, seguida por el Registro
de participantes de manera electronica, la formulacion y absolucion de consultas y
observaciones, también, en formato electronico, asi como la integracion de las bases.
posteriormente, se procede con la presentacion de ofertas electronicamente, seguida de
la evaluacion y calificacion de las ofertas recibidas. finalmente, se otorga la buena pro
y se procede al consentimiento de la misma.

Esta metodologia digital garantiza que FADE SAC pueda participar de manera
efectiva en los procesos de contratacion publica, asegurando el cumplimiento riguroso
de la normativa vigente y optimizando sus oportunidades de adjudicacion en
concordancia con los principios de transparencia y eficiencia.

La empresa FADE SAC se adhiere estrictamente a los lineamientos del Decreto
Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley 27444,
dicha normativa es seguido por FADE SAC, esta normativa regula los procedimientos
administrativos que deben seguirse en las interacciones con entidades estatales,
garantizando la transparencia y el debido proceso en todas las gestiones administrativas
que la empresa realiza.

La Ley N° 27806, Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacion Publica,
es otro pilar importante para FADE SAC, asegurando el acceso publico a la informacion
sobre sus actividades y proyectos. Esto contribuye a la rendicién de cuentas y fortalece

la confianza publica en sus operaciones.
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Aunque esta norma se orienta principalmente al acceso a la informacion pablica
por parte de los ciudadanos, también, es un mecanismo que FADE SAC utiliza
constantemente para solicitar documentos y obtener informacién relevante de las
entidades publicas, que resulta fundamental para el desarrollo de las actividades y
proyectos. Este mecanismo fortalece la interaccidn con el sector publico y refuerza la
confianza en las gestiones.

En materia laboral, la empresa cumple con el régimen especial del sector
construccién civil, regulado por el Decreto Legislativo N° 727. Este régimen garantiza
los derechos y beneficios de los trabajadores del sector, negociados a través de la
negociacion colectiva, asegurando condiciones laborales justas y seguras.

Ademas, FADE SAC ha desempefiado un papel fundamental como
subcontratista de ADC, colaborando en diversas partidas dentro del marco del convenio
de colaboracidn establecido entre ambas entidades. Este convenio ha permitido una
ejecucidon mas agil y eficiente de los proyectos, aprovechando las fortalezas de ambas
partes en areas clave de la construccion y gestion. Ademas, FADE SAC ha demostrado
su compromiso con el desarrollo del pais al participar activamente en iniciativas clave
como la Ley de Obras por Impuestos (Ley N° 29230), una herramienta estratégica que
fomenta la inversién privada en proyectos de infraestructura publica. A través de esta
modalidad, la empresa contribuye al impulso de proyectos que no solo buscan mejorar
la infraestructura, sino también fomentar el bienestar social, promoviendo el acceso a
servicios basicos, mejorando la conectividad y optimizando las condiciones de vida de
las comunidades. Este enfoque no solo genera un impacto positivo en la eficiencia y
calidad de los proyectos, sino que también fomenta la cooperacion pablico-privada para
enfrentar desafios estructurales en el sector de infraestructura, con un enfoque

sostenible y de largo plazo que beneficia directamente a la sociedad dentro del pais.
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FADE S.A.C. mantiene un convenio de colaboracién con la empresa Alfonso
Delgado Callirgos, mediante el cual ha trabajado conjuntamente en diversos proyectos
bajo la modalidad de Obras por Impuestos en la ciudad de Tarma. Este convenio
establece una relacion en la que FADE S.A.C. actia como proveedor, subcontratista y
asesor, proveyendo materiales, maquinarias, personal especializado, asi como

asesoramiento técnico y financiero en multiples proyectos de infraestructura.

Entre los proyectos més destacados que se han ejecutado en colaboracion con el
Sr. Alfonso Delgado Callirgos se encuentran: el ‘Mejoramiento y ampliacion del
sistema de agua potable y saneamiento del Centro Poblado de Condorcocha’, en el
distrito de La Unidn, provincia de Tarma, para el cual se adjunta el contrato principal;
el ‘Proyecto de creacion del Mercado Union Tarma’; y el ‘Mejoramiento del servicio
policial en la comisaria PNP de Julcamarca’, en la provincia de Angaraes, departamento
de Huancavelica, ambos ejecutados bajo la modalidad de obras por impuestos, como se

evidencia en el Anexo 2.

Estos proyectos reflejan el compromiso continuo de FADE S.A.C. con el
desarrollo local, mejorando la infraestructura y los servicios publicos en las regiones
involucradas. A través de este convenio, FADE S.A.C. no solo proporciona los recursos
materiales y humanos necesarios para la ejecucion de obras, sino que también asume
un rol clave en la planificacion y ejecucion de los proyectos, contribuyendo al
desarrollo sostenible de las comunidades

En términos de apoyo a las micro y pequefias empresas, FADE SAC se rige por
la Ley MYPE (Ley N° 28015), la cual establece los limites y beneficios para estas

entidades en cuanto a ventas y categorizacién. Esto facilita la inclusion y formalizacion
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de pequefios negocios dentro de la economia formal, promoviendo el crecimiento
economico inclusivo.

El trabajo de la empresa abarca tanto funciones de oficina como actividades de
campo, cada una con sus respectivos riesgos. Por lo tanto, es fundamental contar con
un plan integral que incluya gestion documental, seguridad y salud en el trabajo, y
analisis de proyectos. Se han identificado diversos riesgos y se han implementado
acciones preventivas y de mitigacion, que incluyen:

- Programa de evaluacién de proyectos.

- Programa de evaluacién de oportunidades de negocio.

- Programa de charlas y capacitaciones.

- Programa de inspecciones conforme a normas ISO

- Mantenimiento de extintores y sistemas de proteccion contra incendios.

- Medidas preventivas contra caidas de personas y objetos.

- Mantenimiento de orden y limpieza en las areas de trabajo.

- Organizacion y almacenamiento adecuado de expedientes.

- Mantenimiento de condiciones adecuadas de temperatura, iluminacion y
ventilacion.

- Uso de sillas ergonémicas y soportes para murfiecas.

- Disponibilidad de agua potable para el consumo del personal.

Estas medidas aseguran un entorno laboral seguro y eficiente, promoviendo el
bienestar de los empleados y la efectividad en la ejecucion de las actividades tanto en
la oficina como en el campo.

1.7. Descripcion del area donde realiza sus actividades profesionales
El area de licitacion de FADE S.A.C. juega un papel importante en el

cumplimiento de la normativa y directrices establecidas para las contrataciones
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publicas. Su objetivo principal es llevar a cabo el proceso de contrataciones publicas en
estricto apego a las politicas y lineamientos definidos por la Ley de Contrataciones del
Estado.

Entre las funciones clave del area de licitacion incluyen garantizar el estricto
cumplimiento de las politicas y directrices establecidas En las diversas leyes
desarrolladas precedentemente. Esto implica mantener un sistema eficiente de compras
que asegure un flujo continuo de bienes y servicios necesarios para el funcionamiento
optimo de la institucion. Ademas, queda a cargo coordinar y ejecutar los procesos de
licitaciones publicas y contrataciones menores, gestionando el presupuesto de inversion
de la organizacion.

El coordinador del area se encarga de elaborar los pliegos de cargos para el
suministro de bienes, la construccion de obras y la prestacion de servicios. También,
coordina reuniones previas de homologacion cuando son necesarias, asegurando que
todos los interesados estén debidamente informados antes de la celebracion de los actos
de licitacion publica, FADE S.A.C. se encuentra actualmente participando en procesos
de homologacion. En ese contexto, mi persona gestioné un convenio con la empresa
Alfonso Delgado, como parte de este convenio, y dado que FADE S.A.C. gjecutd el
proyecto de mejoramiento del sistema de agua potable en el Centro Poblado de
Condorcocha, financiado por UNACEM S.A., se nos solicit6 la incorporacién en su
registro de proveedores. Este proceso de homologacion, que esta en curso, nos permitira
brindar nuestros servicios a UNACEM S.A.

En ese sentido, mi contribucién consiste en avanzar con los tramites de
homologacion, dado que forma parte de las funciones del area de licitaciones y nos abre
oportunidades de negocio con UNACEM S.A. en trabajos de ingenieria, ejecucion de

proyectos, movimiento de tierras, entre otros.
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Otra funcion es participar en la seleccion de la propuesta mas favorable para la
institucion, basandome en los requisitos establecidos en los pliegos de cargos y la
normativa vigente. Realizo un seguimiento riguroso de los actos publicos programados
hasta la recepcion final de los bienes, servicios u obras, asegurando que todo se ajuste
a los lineamientos establecidos.

Ademas de administrar los contratos publicos y supervisar las operaciones de
compras Yy revisar expedientes y cotizaciones, capturo y reporto periédicamente toda la
informacidn generada por el departamento de licitaciones. Esto asegura la transparencia
en el manejo de documentos e informacién proporcionada por los contratistas durante
los procesos de seleccion.

También, ofrece apoyo administrativo y control para optimizar el desempefio
del personal adscrito, asi como para resolver consultas relacionadas con el proceso de
compras y contingencias legales aplicables.

1.8. Descripcion del cargo y de las responsabilidades del bachiller en la empresa.

Mi vinculacion laboral con FADE S.A.C. esta formalizada mediante un contrato
de trabajo a plazo indeterminado, el cual firmé en enero de 2024. En este contrato se
especifican mis responsabilidades, que incluyen la ejecucion de obras civiles y la
prestacion de servicios de asesoria técnica.

Especificamente, entre mis funciones esta la elaboracion de propuestas técnicas
y econdmicas detalladas, la supervision de licitaciones, la evaluacion de riesgos legales
y la gestion de cronogramas para asegurar el cumplimiento de los plazos en los
proyectos asignados. Debo referenciar al Anexo 4, donde figura mi contrato laboral y
las funciones a mi cargo dentro de la empresa.

En mi trayectoria en FADE SAC, desde enero de 2024, he desempefiado el rol

de Analista legal en el area de licitaciones, asumiendo diversas responsabilidades clave.
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Una de mis principales funciones ha sido la elaboracion de propuestas de
licitaciones, proporcionando asesoria integral en este proceso fundamental para la
empresa FADE S.A.C. que ha tenido una participacion activa en diversos procesos a lo
largo del 2024, incluyendo proyectos como el de San Jeronimo de Tunan, obras por
impuestos relacionadas con sistemas de riego y alcantarillado, el saneamiento en
Mariano Damaso, Yarusyacan y Colcabamba. Ademas, debido al convenio de
cooperacion institucional existente entre FADE S.A.C. y Alfonso Delgado Callirgos,
todo el personal de FADE ha estado a cargo de la elaboracién de las propuestas de
licitaciones, no solo para FADE, sino también para los proyectos en los que Alfonso
Delgado ha participado. Esta colaboracion me ha permitido intervenir en una variedad
de procedimientos de seleccion antes de la obtencién formal de la RNP, apoyandome
en dicho convenio para continuar con la oferta de servicios en los proyectos
mencionados, para evidenciar ello, se adjuntaron las propuestas y ofertas en el anexo 3.

Mi rol, también, ha incluido garantizar el estricto cumplimiento de las politicas,
lineamientos y directrices establecidas en la Ley de Contrataciones del Estado. Para
ello, he mantenido un sistema de compras eficiente que asegure un flujo continuo de
bienes y servicios necesarios para todas las operaciones de la institucion. He coordinado
y ejecutado procesos de licitaciones publicas y contrataciones menores, gestionando de
manera efectiva el presupuesto de inversion.

Parte de mis responsabilidades ha sido coordinar la elaboracion de pliegos de
cargos para el suministro de bienes, la construccion de obras y la prestacion de
servicios, asegurando que estos documentos cumplan con los requisitos legales y
técnicos exigidos.

En el proceso de seleccion de propuestas, he participado activamente para

asegurar la eleccion de la oferta mas favorable a los intereses de la institucion,
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basdndome en criterios legales y técnicos definidos en los pliegos de cargos y la
normativa vigente. Asimismo, he supervisado operaciones de compras menores,
revisando y analizando expedientes, cotizaciones y documentos relacionados para
garantizar la transparencia y eficiencia en todas las transacciones.

Otro aspecto fundamental de mi rol ha sido capturar y gestionar la informacion
generada por el departamento de licitaciones, preparando reportes periddicos y otros
documentos requeridos por las autoridades correspondientes. También, he brindado
soporte administrativo y control para optimizar el desempefio del personal a mi cargo,
colaborando estrechamente con otras areas como el area de compras.

Mantener una comunicacion fluida y efectiva con todas las areas de la empresa
ha sido esencial para alcanzar los objetivos propuestos y asegurar la coherencia en todas
las actividades relacionadas con las licitaciones. Esto ha implicado una coordinacion
constante con el jefe de proyectos, el asistente de proyectos, el jefe de licitaciones de
costos y compras, el equipo de administracion y finanzas, el jefe de obras y su asistente.

En suma, mi experiencia como coordinador en FADE SAC ha sido integral para
contribuir al éxito de los procesos de contratacion publica y asegurar que todas las
actividades se realicen conforme a la normativa vigente y los estandares de calidad de
la empresa.

Por otro lado, me he desempefiado y me desempefio, actualmente, también, en
el cargo de analista del area de licitaciones, una posicion clave con la finalidad de
brindar asesoria integral en todo el proceso de ejecucion de obras publicas. Mi rol
implica una variedad de funciones esenciales para asegurar la eficacia y legalidad de
los proyectos en los que participamos.

Como analista, mi primera tarea es verificar el plan anual de contrataciones y el

portal de oportunidades del SEACE, asegurando que estemos alineados con las
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oportunidades disponibles y los requisitos del mercado. También, me encargo de
elaborar propuestas técnicas y econdmicas detalladas, asi como contratos dentro del
marco de los procesos de seleccion, garantizando su adecuacion a la normativa y
necesidades del proyecto.

Cabe precisar que, en cuanto a la verificacion del Plan Anual de Contrataciones
(PAC), es importante sefialar que este proceso no implica su formulacion, la cual
corresponde exclusivamente a las entidades publicas. Sin embargo, como parte de mis
actividades de analisis y planificacion empresarial, la verificacion del PAC las llevo a
cabo mensualmente con el objetivo de identificar los procedimientos de seleccidn que
se lanzaran en los proximos meses. Esto permite evaluar si contamos con el presupuesto
necesario para participar en dichos procesos, garantizando asi una adecuada
planificacion financiera y estratégica en los proyectos a los que deseamos postular

Otra funcion fundamental es el analisis exhaustivo de las bases y expedientes
técnicos de los proyectos a licitar y ejecutar, asegurando que todos los aspectos legales
y técnicos estén correctamente contemplados. Realizo consultas y observaciones a las
bases administrativas, elevandolas al OSCE cuando es necesario y planteando posibles
recursos para asegurar nuestra competitividad y cumplimiento normativo.

Mi labor, también, incluye la coordinacion con el area de proyecto para verificar
la viabilidad de la ejecucion de una obra a licitar, asi como la colaboracién con los
departamentos de tesoreria, contabilidad y ejecucion de proyectos. ldentifico los
requerimientos y requisitos especificos que deben contemplarse en nuestras ofertas,
asegurando que todas las propuestas sean completas y competitivas.

Gestiono la obtencion y renovacion de cartas fianza, asi como la preparacion de
todos los requisitos necesarios para la suscripcion de contratos. Ademas, me encargo

de revisar los archivos contractuales y presentar observaciones a los funcionarios de la
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entidad correspondiente, gestionando la suscripcion y presentacion del personal clave
y el equipamiento estratégico requerido para cada proyecto.

Otra de mis responsabilidades es responder a las solicitudes de entidades por
fiscalizacion posterior y absolver las consultas de las areas internas de la empresa
relacionadas con la ejecucion de contratos. Realizo tramites ante entidades publicas en
el marco de los procesos de licitacion y contratos obtenidos, y proyecto informes
detallados sobre los procesos de licitacion no ganados, identificando los motivos de no
calificacion para mejorar nuestras futuras propuestas.

En términos de relaciones laborales, reporto directamente al ingeniero
especialista, a la jefa de tesoreria y a la jefa de costos, asegurando una comunicacion
fluida y efectiva para el logro de los objetivos de la empresa.

A través de mi trabajo, he podido desarrollar y aplicar mis conocimientos de
manera efectiva, lo que me permite sustentar este Trabajo de Suficiencia Profesional
basdndome en la experiencia adquirida en el cumplimiento de mis funciones.

Es necesario precisar que, en relacion con el ‘convenio de colaboracion con la
empresa’ mencionado, este debe ser acreditado con la persona natural Delgado
Callirgos Alfonso, con RUC N° 10200968064. Segun el reporte del Buscador de
Proveedores del Estado, el unico documento registrado es el ‘CONTRATO DE
EJECUCION DE LA OBRA: CONSTRUCCION DEL TERMINAL TERRESTRE
INTERPROVINCIAL EN LA CIUDAD DE TARMA, PROVINCIA DE TARMA -
JUNIN’, el cual corresponde a un contrato bajo la modalidad de consorcio. En este
consorcio, la participacion de Alfonso Delgado Callirgos es del 30%, mientras que
FADE SAC tiene una participacion del 10%. Cabe sefialar que este tipo de consorcio
no constituye un convenio de colaboracion empresarial en términos estrictos, dado que

la naturaleza del consorcio en las contrataciones publicas es una alianza estratégica de
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duracion limitada, la cual solo subsiste hasta la finalizacion de la ejecucion contractual
del procedimiento de seleccion adjudicado.

Por lo tanto, se debe aclarar que cualquier servicio o actividad realizada por el
Sr. Alfonso Delgado Callirgos con respecto a la ejecucion de obras, en este contexto
especifico, esta directamente relacionado con su participacién en dicho consorcio, y no
con un convenio de colaboracion empresarial a largo plazo entre las partes. Este
contrato consorcial esta circunscrito unicamente a los servicios especificos y las obras

contempladas en dicho acuerdo
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CAPITULO Il: ASPECTOS GENERALES DE LAS ACTIVIDADES
PROFESIONALES
2.1. Antecedentes o diagnostico situacional

La empresa FADE S.A.C., con su gerente general Virginia Egoavil Arenas, ha
crecido y evolucionado con el tiempo, enfrentando diversas demandas y desafios.
Desde su inicio, se ha destacado por la composicion de su equipo de trabajo, siempre
priorizando que esté compuesto por perfiles altamente especializados.

En este contexto, la empresa identificO la necesidad de incorporar a un
profesional en derecho, especificamente en las areas de Contrataciones del Estado,
derecho de la construccidn, obras publicas, gestion contractual y derecho empresarial.

Inicialmente, las funciones relacionadas con estos &mbitos eran realizadas por
el jefe de licitaciones. Sin embargo, debido a la creciente carga laboral y a la atencion
necesaria para la gestion contractual de los diversos proyectos en curso, se hizo evidente
la necesidad de delegar estas responsabilidades. Para abordar esta situacion, la empresa
decidi6 contratar a mi persona, como profesional de la carrera de derecho que asumiria
el rol de analista. Este profesional, con especializacion en las areas mencionadas,
aportaria su expertis para aliviar la carga del jefe de licitaciones y asegurar una gestion
mas eficiente y especializada en los proyectos de la empresa.

No obstante, desde mi ingreso a FADE SAC, he percibido de manera
preocupante varias necesidades criticas en el area de licitaciones que deben ser
abordadas para mejorar la eficiencia y efectividad de los procesos.

Empleo de tecnologia avanzada

Una de las principales preocupaciones es la limitada implementacion de
herramientas tecnoldgicas avanzadas en la gestion de licitaciones. Actualmente, el area

depende en gran medida de procesos manuales y software basico, lo que incrementa la
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posibilidad de errores y reduce la eficiencia operativa. La falta de sistemas
especializados, como software de gestion de proyectos y licitaciones, impide un
seguimiento adecuado y control detallado de cada fase del proceso licitatorio, lo que
afecta la capacidad de respuesta y la precision en la presentacion de propuestas.

Capacitacion continua del personal

Otra necesidad critica es la falta de un programa de capacitacion continua para
el personal del area de licitaciones. La normativay los procedimientos relacionados con
las contrataciones publicas son complejos y estan en constante cambio. Sin embargo,
la formacion del equipo no se ha actualizado regularmente, lo que resulta en un
conocimiento desfasado y una menor capacidad para adaptarse a las nuevas exigencias
del mercado. Esta deficiencia afecta la calidad de las propuestas y la capacidad de
cumplir con los requisitos legales y administrativos.

Optimizacion de procesos internos

Los procesos internos del area de licitaciones requieren una optimizacion
urgente. Actualmente, la burocracia y la falta de estandarizacion de los procedimientos
provocan demoras significativas y aumentan los costos operativos. La ausencia de
metodologias agiles y eficientes limita la capacidad del equipo para manejar maltiples
licitaciones simultdneamente, lo que reduce nuestra competitividad y capacidad de
respuesta en el mercado.

Comunicacién y coordinacion interareas

La comunicacién y coordinacion entre el area de licitaciones y otros
departamentos como ingenieria, contabilidad y tesoreria es otra area que necesita
mejora. La falta de comunicacion fluida y efectiva puede conducir a malentendidos,

errores en la documentacion y retrasos en la ejecucion de proyectos. Esta deficiencia
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afecta la capacidad de ofrecer propuestas integrales y bien fundamentadas, y
compromete la eficiencia en la ejecucion de los proyectos adjudicados.

Gestion eficiente de documentacion

El manejo de la documentacién en el area de licitaciones es otra preocupacion
importante. La dispersion de los archivos fisicos y digitales dificulta el acceso rapido y
eficiente a la informacion necesaria para preparar propuestas y cumplir con los
requisitos legales. Sin un sistema robusto de gestion documental, se corre el riesgo de
perder informacion crucial y de enfrentar dificultades en la organizacion y seguimiento
de los expedientes, lo que puede afectar negativamente la calidad de nuestras propuestas
y la transparencia de nuestros procesos.

Automatizacion de tareas repetitivas

Finalmente, la alta dependencia de tareas manuales repetitivas en el area de
licitaciones es una necesidad critica que debe ser abordada. Estas tareas no solo
consumen mucho tiempo, sino que, también, incrementan el riesgo de errores humanos.

La falta de automatizacion limita nuestra capacidad para gestionar
eficientemente las licitaciones y reduce la productividad del equipo. Implementar
herramientas de automatizacion de procesos ayudaria a liberar tiempo para que el
personal se enfoque en actividades de mayor valor agregado y en la mejora continua de
nuestros procesos.

En conclusion, estas necesidades detectadas en el area de licitaciones de FADE
S.A.C representan desafios significativos que requieren atencion inmediata. Abordarlas
adecuadamente no solo mejorard la eficiencia operativa, sino que también fortalecera
nuestra competitividad y capacidad para cumplir con los objetivos estratégicos de la

empresa.
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Tabla 3. Matriz de diagndstico situacional.

Check List del Diagnéstico SI NO  Observaciones
Situacional

Empleo de  Tecnologia X La falta de herramientas tecnoldgicas

Avanzada especializadas limita la eficiencia, precision
en la gestion de licitaciones, registro
anticipado de forma electronica en las
convocatorias.

Capacitacion Continua del X No hay un programa regular de actualizacion

Personal de conocimientos sobre normativa y
procedimientos de contratacion publica.

Optimizacion de Procesos X Los procedimientos actuales son burocréaticos

Internos y carecen de estandarizacion, lo que genera
demoras y aumenta los costos de tiempo,
dinero y esfuerzo en operativos.

Comunicacion y X La comunicacion entre areas es poco fluida,

Coordinacion Interareas lo que provoca malentendidos y errores en la
documentacion.

Gestidn Eficiente de X La dispersion de archivos fisicos y digitales

Documentacion dificulta el acceso rapido a la informacion
necesaria.

Automatizaciéon de Tareas X La alta dependencia de tareas manuales

Repetitivas aumenta el riesgo de errores y reduce la
productividad del equipo.

Cumplimiento de Politicas y X El area garantiza el cumplimiento de las

Normativa politicas y normativa establecidas en la Ley
de Contrataciones Publicas.

Evaluacion de Proyectos y X Se realiza una evaluacion detallada de los

Propuestas proyectos y propuestas, aunque podria
mejorarse con mas recursos y capacitacion.

Transparencia en Procesos de X Se asegura la transparencia en la gestion de

Seleccién documentos e informacion presentada por los
contratistas.

Soporte a Unidades X Se brinda apoyo a las unidades

Administrativas administrativas, aunque la eficiencia podria
mejorar con mejor comunicacién y
coordinacion.

Carencia de Sistemas X La falta de sistemas administrativos

Administrativos integrados limita la capacidad de mejorar la
gestion del area con la implementacion de
sistemas administrativos diversos

Gestion Documental X Se necesita un sistema de gestion documental
eficiente para organizar 'y acceder
rapidamente a la informacion.

Prevencidn ante contingencias X La empresa carece de un sistema preventivo

de pérdidas del equipo portatil
y con ella algunos expedientes
técnicos.

para la documentacion contenida en la
portatil ante posibles pérdidas, lo que puede
conllevar a contingencias legales.
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Gestion de Carta Fianza X Se gestiona adecuadamente la suscripcién y
renovacion de fianzas para los contratos.

Preparacion de Requisitos X Se asegura la preparacion adecuada de los

para la Suscripcion de requisitos para la suscripcion de contratos.

Contratos

Supervision de Operaciones X Se supervisan las operaciones de compras,

de Compras revisando expedientes, cotizaciones y
documentos relacionados con compras
menores.

Identificacion de X Se identifican adecuadamente los

Requerimientos y Requisitos requerimientos y requisitos para las ofertas.

Nota. Elaboracion propia

La matriz de diagnostico situacional para el area de licitaciones de FADE SAC
en Huancayo destaca diversas deficiencias que estan afectando significativamente la
eficiencia y efectividad operativa de la empresa. Entre las principales areas de mejora
identificadas se encuentran la falta de empleo de tecnologia avanzada, lo cual limita la
capacidad del equipo para gestionar licitaciones de manera precisa y oportuna. Ademas,
la carencia de sistemas administrativos integrados dificulta la optimizacion de procesos
internos, aumentando los costos operativos y generando demoras innecesarias.

La capacitacion continua del personal, también, emerge como una necesidad
urgente, ya que la falta de programas estructurados para actualizar conocimientos sobre
normativa y procedimientos de contratacion puablica podria afectar la adecuada
ejecucidn de proyectos. La comunicacion y coordinacion interdepartamental deficiente
agrava estos problemas, contribuyendo a malentendidos y errores en la documentacion,
lo cual puede comprometer la transparencia y legalidad de los procesos.

A pesar de estas deficiencias, el informe destaca que mi formacién en las aulas
universitarias ha sido fundamental para enfrentar los desafios en la gestion de proyectos
y licitaciones en FADE SAC. Gracias a los conocimientos tedricos y practicos
adquiridos, puede aplicar estrategias efectivas que contribuyeron a la matriz de la

empresa ADC y a FADE SAC en las licitaciones publicas y privadas con la gestion del
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contratos, organizacion de costos precisos y alianzas estratégicas con empresas
asociadas, lo que permitié una cobertura amplia a nivel nacional. Aunque FADE S.A.C.
no ha ganado directamente adjudicaciones en obras publicas, ha desempefiado un rol
activo en la ejecucion de partidas especificas en contratos privados. La colaboracion
con la empresa Alfonso Delgado Callirgos ha sido fundamental en la obtencién de dos
importantes “Buenas Pro” en la region de Piura, gracias a una estrategia conjunta
orientada a optimizar la participacion en licitaciones.

La estrategia adoptada sigue el proceso estructurado en el mapa de procesos de
licitacion, con el objetivo de identificar oportunidades de negocio relevantes. En los
casos en que las “Buenas Pro” fueron obtenidas por Alfonso Delgado, se analiza
previamente la experiencia en saneamiento y edificaciones en obras publicas de esta
empresa representada. A continuacion, se evalla la capacidad y experiencia de
empresas asociadas ubicadas en distintas regiones, tales como JRR Durand S.A.C.
(Lima y Arequipa), D Mentes S.A.C. (Piura), Constructora Graph S.A.C. (Junin),
Constructora Versa S.A.C. (Lima), y Gilbert Yabar Constructora (Lima y provincias).

Para asegurar la viabilidad de los proyectos ejecutados en consorcio, FADE
S.A.C. verifica que cada socio cuente con solvencia econdémica, maquinaria y equipo
adecuado. En el caso especifico de Piura, se ha evaluado cuidadosamente cada
licitacion relevante en la regién, aplicando un proceso riguroso que incluye las
siguientes etapas:

- Identificaciéon de Oportunidades: Se analizan las licitaciones mediante la
plataforma Licilab para evaluar su viabilidad.
- Revision de Bases: Se revisan los requisitos especificos de cada licitacion para

asegurar la posibilidad de participacion.
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- Visita de Terreno: El socio correspondiente realiza la visita de terreno,
validando la viabilidad operativa del proyecto.

- Viabilidad de Propuesta: Se analiza la viabilidad logistica, precios unitarios, y
se valida que la experiencia de FADE S.A.C. sea compatible con los requisitos
de la licitacion.

- Preparacion de Presupuesto: El socio encargado prepara el presupuesto que
luego es verificado por el bachiller, quien garantiza la exactitud y solidez de la
propuesta econémica.

- Documentacion 'y Consultas: La plataforma OneDrive permite el
almacenamiento y comparticion de contratos y documentos, mientras que Slack
facilita la comunicacion fluida entre los miembros del consorcio. La revision de
bases y consultas se gestionan con el modelo de Excel desarrollado por el
bachiller, optimizando la precision en las especificaciones para la participacion.
Finalmente, el consorcio define los porcentajes de participacion y el método de

facturacion correspondiente, asegurando una estructura de colaboracion efectiva.

La intervencion coordinada del analista de licitaciones, la jefa de compras y la
jefa de tesoreria de FADE S.A.C., en conjunto con el equipo técnico de Alfonso
Delgado, ha sido esencial para la adjudicacion de dos proyectos en Piura. Sobre el uso
del OneDrive, se adjunta en el anexo de evidencias fotograficas. Asimismo, sobre las
buenas pros de la matriz, donde tuve intervencién se adjunta en el Anexo 10.

2.2. ldentificacién de oportunidad o necesidad en el area de actividad profesional

A través del analisis detallado realizado mediante la matriz de diagnostico
situacional, se han identificado diversas oportunidades y necesidades cruciales para el
departamento de imagen institucional de la empresa. Este proceso revel6 areas clave

donde se pueden implementar mejoras significativas para fortalecer la comunicacion
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interna y externa, optimizar procesos operativos, y mejorar la percepcion publica de la

organizacion. Estas oportunidades no solo representan potenciales ventajas

competitivas, sino también areas criticas que requieren atencion inmediata para

asegurar la eficiencia y la efectividad en la gestion de la imagen corporativa.
Oportunidades:

e Implementacion de tecnologia avanzada: Introducir herramientas
tecnoldgicas especializadas para mejorar la eficiencia en la gestién de
licitaciones, como plataformas de gestibn documental y sistemas de
automatizacion de procesos.

e Capacitacion especializada del personal: Desarrollar programas de
capacitacion continua en normativa y procedimiento de contratacion publica
para el equipo, asegurando que estén actualizados con las ultimas regulaciones
y mejores practicas.

e Optimizacién de procesos internos: Estandarizar y optimizar los procesos
internos de licitacion para reducir tiempos, costos y errores, mejorando asi la
competitividad y eficiencia del departamento.

e Mejora en la gestion documental: Implementar un sistema de gestion
documental eficiente que permita un acceso rapido y seguro a la informacion
necesaria durante los procesos de licitacion y contratacion.

Necesidades:

e Prevencién ante contingencias de pérdidas del equipo portétil y con ella
algunos expedientes técnicos: La empresa carece de un sistema preventivo
para la documentacion contenida en la portatil ante posibles pérdidas, lo que

puede conllevar a contingencias legales.
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e Comunicacion y coordinacion interareas: Mejorar la comunicacion y
coordinacion con otras areas de la empresa para asegurar una integracion
efectiva y colaborativa en la ejecucion de proyectos y licitaciones.

Estas oportunidades y necesidades identificadas en el area de licitaciones son
fundamentales para fortalecer la capacidad de FADE SAC en la gestion de
contrataciones del Estado, posiciondndola como un actor competitivo y cumplidor en
el mercado. La implementacion efectiva de estas mejoras no solo mejorara la eficiencia
operativa, sino que también fortalecera la reputacion de la empresa.

Tabla 4. Oportunidad o necesidad identificada en el &rea de licitaciones

Area de Oportunidad o Justificacion
licitaciones  Necesidad identifica
Tecnologia Implementacion de Mejoraria la eficiencia y precision
Avanzada herramientas en la gestion de licitaciones,
tecnoldgicas automatizando procesos y
reduciendo errores.
La tecnologia ya no es un lujo para
una empresa, sino una inversion
fundamental que permitird mejorar
la competitividad y alcanzar metas
de manera efectiva.
Gestidn Implementacion de un Necesario para organizar y acceder
Documental  sistema de gestiobn rapidamente a la documentacion
documental eficiente  requerida durante los procesos de
licitacion.
Asesoria Asesoria Reduciria  riesgos  legales vy
legal especializada en aseguraria el cumplimiento
calificada Contrataciones  del normativo en todos los procesos
Estado contractuales.
Capacitacion  Desarrollo de Mejoraria la preparacion del personal
Continua programas de frente a cambios legislativos y
actualizacion mejores practicas en contrataciones
normativa y publicas.
procedimental
Mejora  en Procesos Necesario para reducir tiempos y
Procesos Estandarizaci  costos operativos, aumentando la

on y optimizacién de
procedimientos

eficiencia en la de

licitaciones.

gestién

Nota. Elaboracion propia
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En sintesis, la identificacion de oportunidades en el area de licitaciones revela
la posibilidad de implementar mejoras significativas que pueden fortalecer la capacidad
competitiva y eficiencia operativa. Estas oportunidades abarcan desde la integracion de
tecnologias avanzadas para optimizar procesos hasta la implementacion de sistemas
administrativos que faciliten la gestion documental y legal.

Ademas, la necesidad de establecer protocolos claros y capacitaciones continuas
refleja el compromiso de mejorar la operatividad y cumplir con la normativa vigente de
manera eficaz. Estas oportunidades no solo permitiran mejorar los resultados en los
procesos de licitacion, sino también fortalecer la posiciéon en el mercado al ofrecer
servicios y propuestas mas competitivas y transparentes.

2.3. Objetivos de la actividad profesional

Basado en la informacion proporcionada, los objetivos como profesional de la
carrera de Derecho y trabajador de la empresa FADE SAC, especificamente en el area
de licitaciones, son los siguiente.

Primer objetivo: implementacion de buenas précticas legales:

e Cumplimiento normativo: Asegurar que todos los procesos de licitacion
cumplan con la normativa vigente. Esto incluye la revision constante de las
leyes de contratacion publica, reglamentos y directrices emitidas por las
autoridades pertinentes.

Segundo objetivo: optimizacién de procesos y procedimientos

e Estandarizacion de contratos: Crear plantillas de contratos estandar que
puedan ser utilizados para diferentes tipos de licitaciones, garantizando que
todos los documentos cumplan con los requisitos de ley.

e Digitalizacién y gestion documental: Implementar sistemas de gestion

documental para digitalizar y organizar todos los documentos relacionados con
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las licitaciones. Esto facilita el acceso rapido y eficiente a la informacion y
mejora la capacidad de seguimiento y control.

Tercer objetivo: capacitacion y formacion:

Programas de capacitacion: Desarrollar y llevar a cabo programas de
capacitacion para el personal del area de licitaciones en temas relacionados con
las contrataciones publicas. Esto mejorara la competencia y el conocimiento del
equipo.

Actualizacion continua: Mantenerse al dia con las Gltimas novedades legales
y regulatorias y asegurar que el equipo de licitaciones esté informado sobre
estos cambios.

Cuarto objetivo: asesoria y consultoria legal:

Asesoramiento en la toma de decisiones: Proveer asesoria legal en la toma de
decisiones estratégicas y operativas dentro del &rea de licitaciones, garantizando
que todas las decisiones se alineen con la normativa y mejores practicas.
Prevencion de contingencias legales: Implementar politicas y procedimientos
para prevenir contingencias legales, asegurando que la empresa esté protegida
ante posibles litigios o sanciones.

Quinto objetivo: mejora en la comunicacion y coordinacion:

Mejora de la comunicacion interna: Fortalecer la comunicacion entre el area
de licitaciones y otros departamentos, asegurando una mejor coordinacion y
flujo de informacion. Teniendo asi el perfeccionamiento Comunicacion y
Coordinacion, evitando una limitacion de generacion de gréaficos, si este no se

encuentra soportado en un protocolo, lineamientos, directiva interna etc.
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e Desarrollo de herramientas de comunicacion: Crear plataformas o sistemas
de comunicacion interna para facilitar el intercambio de informacién y la
colaboracidn entre los diferentes equipos.

Estas son solo algunas de las maneras en las que mi formacion en derecho y
ciencias politicas puede contribuir a la mejora del &rea de licitaciones en FADE SAC.

Con mis conocimientos legales y en conjunto de los mecanismos propuestos
puedo asegurar el cumplimiento de los estdndares formales y legales en todas las
operaciones de licitacion.

2.4, Justificacion de la actividad profesional

La actividad profesional desempefiada dentro de la empresa FADE SAC se
justifica plenamente debido a la necesidad imperiosa de asegurar el cumplimiento
normativo, la optimizacion de procesos, y la implementacién de buenas précticas
legales en el area de licitaciones.

Como profesional egresado de la carrera de Derecho y Ciencias Politicas, mi
aporte se orienta a fortalecer la estructura administrativa y legal de la empresa,
garantizando asi la eficiencia y transparencia en todos los procedimientos de
contratacion publica.

Cumplimiento normativo y asesoria legal

En el dmbito de las contrataciones con el Estado, es esencial el estricto
cumplimiento de la normativa vigente. Mi formacion académica y experiencia en
Derecho, en Contrataciones del Estado, Derecho de la Construccion, Obras Publicas,
Gestion Contractual y Derecho Empresarial, me permite proporcionar una asesoria
legal robusta y fundamentada.

Esta asesoria es fundamental para prevenir contingencias legales y asegurar que

todas las decisiones estratégicas y operativas de la empresa se enmarquen en el marco
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juridico adecuado. Ademas, la implementacion de un banco de leyes y normativa y un
sistema de asesoria legal interna asegura que todos los miembros del equipo tengan
acceso rapido y eficiente a la informacion legal relevante.

Se debe aclarar gue el banco de leyes y normativas implementado por FADE
S.A.C. representa un aporte significativo al diferenciarse de bases de datos generales
como el SPIJ y el OSCE. Mientras que estas ultimas son de caracter general y aplican
normativas de manera amplia, el banco de leyes de FADE esta especificamente
disefiado para incluir normativas no solo generales, sino también especializadas en
distintas areas de accion de la empresa.

Este sistema permite una respuesta mucho mas contextualizada y adecuada, ya
que las normativas se organizan segun el tipo de actividad o ejecucion de partidas que
se estén llevando a cabo en cada proyecto. Esto significa que, dependiendo de las
necesidades de ejecucion de una partida especifica o de las actividades dentro de un
proyecto, el banco de leyes puede proporcionar una normativa adaptada, optimizando
asi el tiempo de respuesta y asegurando el cumplimiento normativo preciso y ajustado
a cada situacién en particular.

Optimizacion de procesos y procedimientos

La optimizacién de procesos es un objetivo central en la gestion del area de
licitaciones. Los procedimientos actuales, muchas veces burocraticos y desorganizados,
pueden generar demoras y aumentar los costos operativos. La estandarizacion de
contratos y la implementacién de un sistema de gestion documental (SGD) digital,
permite una organizaciéon mas dinamica y accesible de la informacion. Estas mejoras
no solo agilizan los procesos internos, sino que reducen el riesgo de errores humanos y

mejoran la capacidad de respuesta de la empresa ante las oportunidades de licitacion.
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La digitalizacion de documentos y la creacion de un directorio de carpetas
estructurado son pasos esenciales hacia la modernizacion y eficiencia del area.

Capacitacion y formacion continua

La constante actualizacion y formacion del personal es fundamental para
mantener un alto nivel de competencia y adaptacion a la normativa cambiantes. La
creacion de una plataforma de e-learning y la organizacion de seminarios y webinars
periddicos aseguran que todo el equipo esté al dia con las ultimas novedades legales y
operativas. Este enfoque proactivo en la formacion continua no solo mejora el
desempefio individual de los empleados, sino que, también, fortalece la capacidad de la
empresa para competir eficazmente en el mercado de licitaciones publicas.

Mejora de la comunicacion y coordinacién

La comunicacion interna y la coordinacion entre departamentos son factores
criticos para el éxito de cualquier organizacion, la implementacion de una plataforma
de comunicacion interna y herramientas de gestion de proyectos permite una mejor
integracion y colaboracion entre los distintos equipos. Esto es especialmente relevante
en el contexto de las licitaciones, donde la precision y la puntualidad en la entrega de
documentacion y la ejecucion de tareas son esenciales.

En sintesis, la actividad profesional que desempefio en FADE SAC, es basada
en una sélida formacién en Derecho y Ciencias Politicas, mas aun con las propuestas
de implementacién de sistemas administrativos, la optimizacion de procesos, la
capacitacion continua, y la mejora de la comunicacion interna seran pilares esenciales
que justifican y resaltan la importancia de mi rol dentro de la empresa.

2.5. Resultados esperados
La implementacion de los sistemas administrativos propuestos en FADE SAC,

especificamente en el area de licitaciones, generara resultados concretos y tangibles que
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fortaleceran la operatividad y competitividad de la empresa. Estos resultados se
fundamentan en conocimientos practicos y tedricos adquiridos a lo largo de mi
formacion universitaria en Derecho y Ciencias Politicas, el empleo de la observacion y
percepcion de las necesidades de la organizacion. A pesar de que se ha venido
trabajando de forma Optima, destacando habilidades como la redaccién répida y
eficiente de contratos, asi como la mejora en la coordinacién de actividades para la
obtencion de la buena pro, la eficiencia alcanzara niveles ain mas elevados con la
propuesta de implementacion planteada.

En primer lugar, se espera una mejora significativa en el cumplimiento
normativo. La creacién de un banco de leyes y normativa, junto con diagramas
estratégicos adjuntados en el Anexo, permitira a la empresa mantenerse al dia con las
regulaciones vigentes, reduciendo el riesgo de incumplimientos legales y sanciones
asociadas. Ademas, la asesoria legal continua proporcionara una base sélida para la
toma de decisiones, asegurando que todas las acciones de la empresa estén respaldadas
por un analisis juridico riguroso.

La optimizacion de procesos y procedimientos es otro resultado esperado clave.

La creacion de una estructura de carpetas y archivos en un servidor centralizado
permitird una gestion mas eficiente de la documentacion, reduciendo los tiempos de
busqueda y mejorando la organizacién de la informacion. La estandarizacion de
contratos y la digitalizacion de documentos minimizaran los errores humanos,
mejorando la precision en la elaboracion y manejo de la documentacion. La
automatizacion de tareas repetitivas y burocraticas liberara tiempo y recursos,
permitiendo al personal concentrarse en actividades de mayor valor afiadido. Desde mi
ingreso en enero de 2024, ya se han logrado dos buenas pros en contrataciones con el

Estado, lo que demuestra el impacto positivo de las mejoras implementadas hasta ahora.
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Ademas, se fortalecera el capital humano mediante un programa regular de
actualizacion y formacién continua en normativa y procedimientos de contratacion
publica. Esto garantizara que el personal esté altamente capacitado y actualizado,
mejorando su desempefio y adaptabilidad a los cambios de la ley. La mejora en la
comunicacion y coordinacion entre departamentos, también, serd un resultado
significativo. La implementacion de una plataforma de comunicacion interna mejorara
la integracion y colaboracion entre los distintos departamentos, reduciendo
malentendidos y errores en la entrega de documentacion y en la coordinacion de tareas.

Finalmente, la transparencia y confianza en los procesos se incrementaran. La
gestion documental eficiente y la estandarizacion de procedimientos garantizaran la
transparencia en todas las fases del proceso de licitacion, fortaleciendo la confianza de
los contratistas y clientes en la empresa. La mejora en la gestion y presentacion de la
documentacion reforzara la imagen corporativa de FADE SAC, posicionandola como
una entidad profesional y confiable en el &mbito de las contrataciones publicas. La
sostenibilidad y adaptabilidad del nuevo sistema administrativo permitiran a la empresa
responder rapida y eficazmente a los cambios en el entorno regulatorio y de mercado,

asegurando su competitividad a largo plazo.
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CAPITULO I1I: MARCO TEORICO
3.1. Bases teoricas de las metodologias o actividades realizadas

3.1.1. Sistemas Administrativos

Los sistemas administrativos son conjuntos de procedimientos y estructuras
organizativas que permiten gestionar y controlar los recursos de una organizacion.
Estos sistemas son esenciales para la eficacia y eficiencia en la administracion de
cualquier entidad, ya que permiten un flujo constante de informacion, facilitan la toma
de decisiones y aseguran el cumplimiento de objetivos organizacionales. A
continuacion, se describen sus caracteristicas, tipos y finalidad, con base en los estudios

de autores destacados.
3.1.4.1. Caracteristicas de los Sistemas Administrativos

1. Integracion de recursos: Segun Robbins y Coulter (2016), los sistemas
administrativos se caracterizan por su capacidad de integrar diferentes recursos, tanto
humanos como materiales y financieros, para maximizar la eficiencia operativa. Esta
integracion permite que los distintos departamentos de la organizacion trabajen en
conjunto hacia objetivos comunes, lo que a su vez reduce la duplicacién de esfuerzos y

optimiza los recursos disponibles.

2. Automatizacion de procesos: Chiavenato (2017) sefiala que la automatizacion
es una caracteristica clave de los sistemas administrativos modernos, gracias a los
avances en tecnologia de la informacion. La automatizacion permite realizar tareas
repetitivas y tediosas de manera rapida y precisa, reduciendo la posibilidad de error

humano y liberando a los empleados para que se enfoquen en actividades estratégicas.

3. Flexibilidad y adaptabilidad: Ambos autores coinciden en que los sistemas

administrativos deben ser flexibles y adaptarse a los cambios en el entorno
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organizacional y en las regulaciones del mercado. La flexibilidad permite a la
organizacion ajustarse rapidamente a nuevas necesidades, asegurando asi su

competitividad a largo plazo (Chiavenato, 2017).

4. Control y evaluacion continua: Los sistemas administrativos incluyen
herramientas de monitoreo y evaluacion que permiten medir el rendimiento en tiempo
real. Al respecto, Robbins y Coulter (2016) explican que la capacidad de evaluacion
continua ayuda a los administradores a detectar y corregir desviaciones en los procesos,
asegurando que las operaciones se alineen constantemente con los objetivos de la

organizacion.
3.1.4.2. Tipos de Sistemas Administrativos

Existen varios tipos de sistemas administrativos, cada uno enfocado en un
aspecto particular de la gestion organizacional. De esta manera, Robbins y Coulter

(2016), asi como Chiavenato (2017) identifican los siguientes tipos principales:

1. Sistema de Informacion Gerencial (MIS): Este sistema recoge, procesa y
distribuye informacion relevante para la toma de decisiones en todos los niveles
de la organizacion. Segun Chiavenato (2017), ayuda a los gerentes a evaluar el
estado de la organizacién y a formular estrategias a partir de datos precisos y
actualizados.

2. Sistema de Control Interno: Este sistema se encarga de proteger los activos de
la organizacion y garantizar la fiabilidad de los informes financieros y
operativos. Robbins y Coulter (2016) indican que el control interno es esencial
para prevenir fraudes, errores y asegurar el cumplimiento de politicas y

regulaciones internas.
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3. Sistema de Recursos Humanos: Orientado a la gestion del capital humano, este
sistema abarca desde el reclutamiento y seleccion de personal hasta el desarrollo
y retencion de talento. Chiavenato (2017) sostiene que un sistema
administrativo de recursos humanos es clave para alinear las competencias del
personal con los objetivos organizacionales y para fomentar un ambiente de
trabajo positivo.

4. Sistema de Gestion Financiera: Este tipo de sistema ayuda a gestionar los
recursos financieros, supervisando el flujo de caja, el presupuesto y la
rentabilidad. Robbins y Coulter (2016) enfatizan que este sistema es esencial
para tomar decisiones financieras informadas y asegurar la sostenibilidad
economica de la organizacion.

5. Sistema de Gestion de la Calidad: Los sistemas de calidad, como el enfoque de
mejora continua, se implementan para cumplir con los estandares y satisfacer
las expectativas de los clientes. Chiavenato (2017) menciona que estos sistemas
son fundamentales en industrias reguladas o que buscan certificaciones de

calidad.
3.1.4.3. Finalidad de los Sistemas Administrativos

La finalidad de los sistemas administrativos es facilitar y optimizar la
administracion organizacional, garantizando que los recursos se utilicen de manera
efectiva y eficiente para alcanzar los objetivos. Segin Robbins y Coulter (2016), las

finalidades especificas incluyen:

- Mejorar la eficiencia organizacional: Los sistemas administrativos estandarizan
los procesos y reducen los tiempos de ejecucion, lo que contribuye a aumentar

la productividad.
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- Facilitar la toma de decisiones: Estos sistemas proveen informacion en tiempo
real que es crucial para la toma de decisiones informadas en todos los niveles
de la organizacion (Chiavenato, 2017).

- Proteger los recursos de la organizacion: Al implementar controles internos, los
sistemas administrativos ayudan a minimizar el riesgo de fraude y proteger los
activos de la empresa (Robbins & Coulter, 2016).

- Cumplir con las normativas legales y éticas: La automatizacion de procesos y
el monitoreo continuo permiten que la organizacion cumpla con las leyes y
regulaciones aplicables, ademas de seguir estandares éticos en sus operaciones
(Chiavenato, 2017).

- Fomentar la satisfaccion del cliente: A través de sistemas de calidad y mejoras
en los procesos, se logra ofrecer productos o servicios que cumplen con las
expectativas del cliente, fortaleciendo asi la lealtad y la competitividad en el

mercado.
3.1.2. 1SO 45001

La norma ISO 45001 es un estandar internacional para la gestion de la seguridad
y salud en el trabajo, disefiado para proporcionar un marco de referencia que ayude a
las organizaciones a crear ambientes laborales seguros y saludables, previniendo
accidentes y enfermedades laborales. Esta norma esta orientada a la mejora continua de
los procesos de gestidn relacionados con la seguridad y la salud ocupacional, con un
enfoque en la reduccion de riesgos laborales, la promocion del bienestar de los
empleados y el cumplimiento de la normativa legal vigente. Su implementacion permite
a las empresas identificar y mitigar los peligros asociados a las actividades laborales,
promoviendo un enfoque proactivo en la gestion de riesgos. En el contexto de la

empresa FADE S.A.C., la adopcion de la 1SO 45001 en el area de licitaciones
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contribuiria a fortalecer su sistema de gestion integral, asegurando que los proyectos y
servicios contratados se desarrollen bajo condiciones laborales que prioricen la
seguridad y salud de sus colaboradores, garantizando la sostenibilidad y el

cumplimiento de estandares internacionales.
3.1.3. Oficial de Cumplimiento

El Oficial de Cumplimiento es un profesional encargado de garantizar que una
organizacion cumpla con todas las leyes, regulaciones y normativas aplicables a sus
actividades. Su funcidn es esencial en la gestion de riesgos legales y éticos, asegurando
que los procesos internos sean transparentes y estén alineados con las normativas
vigentes en el &mbito laboral, fiscal, ambiental, entre otros. En el contexto de FADE
S.A.C., un Oficial de Cumplimiento en el area de licitaciones juega un papel crucial en
la supervision de los procedimientos de licitacion, garantizando que todos los contratos
y acuerdos sean celebrados de acuerdo con las leyes locales e internacionales, asi como
con los principios de ética empresarial. Ademas, el Oficial de Cumplimiento debe
promover una cultura organizacional de cumplimiento, ofreciendo formacion y asesoria
a los empleados sobre la importancia de las normativas legales y como aplicarlas
correctamente en su trabajo diario. En la propuesta de implementacion de sistemas
administrativos, el Oficial de Cumplimiento se convierte en un actor clave para asegurar
que la empresa no solo obtenga licitaciones de manera eficiente, sino que lo haga
respetando todos los requisitos legales y normativos pertinentes, fortaleciendo la

reputacién corporativa y reduciendo riesgos legales.
3.1.4. Cartas Fianzas

Las cartas fianzas constituyen un instrumento financiero mediante el cual una

entidad bancaria o financiera garantiza el cumplimiento de una obligacion contractual
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asumida por una empresa ante un tercero, generalmente en el marco de procesos de
licitacion, ejecucion de obras o prestacion de servicios. Este mecanismo de garantia se
convierte en un requisito fundamental en el sector de las contrataciones publicas y
privadas, ya que brinda confianza a las partes involucradas respecto a la ejecucion del

contrato bajo los términos acordados.

En el caso de FADE S.A.C., la gestion y obtencién de cartas fianzas es una
funcion clave dentro del area de licitaciones, dado que permite la participacion en
procesos de seleccion y contratacion publica. Estas pueden clasificarse en distintos
tipos, tales como las cartas fianzas de seriedad de oferta, que garantizan la formalidad
de una empresa en la presentacion de propuestas; las cartas fianzas de fiel
cumplimiento, que aseguran la correcta ejecucion del contrato; y las cartas fianzas de
adelanto directo y de materiales, que garantizan el uso adecuado de los adelantos

otorgados por la entidad contratante.

Dado su importancia, la correcta administracion de las cartas fianzas en FADE
S.A.C. no solo permite el cumplimiento de los requisitos exigidos en los procesos de
contratacion, sino que también facilita el acceso a oportunidades de negocio al

demostrar solvencia y capacidad operativa ante clientes y entidades contratantes.
3.1.5. Homologacion

La homologacion es un proceso de evaluacién y certificacion mediante el cual
una empresa es validada como proveedor confiable dentro de un sector especifico. Este
procedimiento permite a las organizaciones garantizar que los bienes, servicios o
procesos de sus proveedores cumplen con estdndares de calidad, seguridad y

sostenibilidad.
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En el ambito de las contrataciones y licitaciones, la homologacion de FADE
S.A.C. representa una ventaja estratégica, ya que habilita su participacion en proyectos
con grandes empresas como UNACEM S.A., abriendo nuevas oportunidades de
negocio en areas como ingenieria, ejecucion de proyectos y movimiento de tierras. La
obtencion de la homologacion implica un proceso de verificacion documental y
operativa, en el que la empresa debe demostrar su capacidad técnica, financiera y de
cumplimiento normativo para ser considerada dentro de un registro de proveedores

confiables.

En este contexto, la contribucion de FADE S.A.C. en los tramites de
homologacion adquiere un caracter esencial dentro del area de licitaciones, al
representar una ventaja competitiva que amplia el acceso a nuevos mercados y fortalece
su posicionamiento en el sector. La homologacién no solo es un requisito
administrativo, sino que constituye un elemento diferenciador que respalda la calidad y

fiabilidad de los servicios ofrecidos por la empresa.
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CAPITULO IV: DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES
4.1. Descripcion de las actividades profesionales

4.1.1. Enfoque de las actividades profesionales

El enfoque de las actividades profesionales en el area de licitaciones de FADE
S.A.C. se orienta hacia una gestion eficiente y transparente de los procesos de
contratacion publica.

Se inscribe en el marco méas amplio del derecho administrativo y contractual,
donde el cimulo de estrategias como la correcta interpretacion y aplicaciéon de la
normativa, servicios y bienes accesibles y conocimientos sobre presupuesto, tienen un
impacto directo en la consecucion de contratos y en el cumplimiento de los proyectos
adjudicados.

Dentro de este contexto, mi rol como analista en el area de licitaciones abarco
una amplia gama de responsabilidades, incluyendo la verificacion del plan anual de
contrataciones, la elaboracion de propuestas técnicas y economicas, la redaccion y
revision de contratos, y la coordinacién con diversas areas de la empresa para la
ejecucidn de los proyectos. Cada una de estas actividades fue crucial para asegurar que
los procesos de licitacion se llevaran a cabo de manera eficiente y conforme a la ley,
facilitando asi la obtencion de la buena pro con la adjudicacion de proyectos.

Una problematica especifica con la que me enfrenté fue la carencia de sistemas
administrativos eficientes y la falta de herramientas tecnoldgicas especializadas, lo que
limitaba la agilidad y precisién en la gestion de licitaciones. Este desafio subray6 la
importancia de implementar soluciones tecnoldgicas y administrativas que permitan
optimizar los procesos, reducir errores y mejorar la coordinacion entre los diferentes

departamentos involucrados en las licitaciones.
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En este sentido, la labor realizada en FADE SAC no se limitd a la mera
ejecucion de tareas administrativas, sino que se buscd activamente mejorar la estructura
organizativa del area de licitaciones mediante la propuesta de nuevos sistemas
administrativos y tecnoldgicos, esto es con la implementacion de un sistema robusto de
seguimiento y gestion de licitaciones a través del software Licilab, que permite llevar
un control exhaustivo de las oportunidades de negocio, seguimiento de propuestas y la
formalizacidn de consultas con las entidades pablicas. Asimismo, se ha establecido un
LOG de seguimiento interno que facilita el monitoreo continuo de las licitaciones en
las que FADE participa, garantizando que cada etapa del proceso esté alineada con los
objetivos y plazos establecidos. Este sistema de gestion se complementa con un Sistema
Anticorrupcion, derivado de las directrices establecidas por la matriz ADC, que permite
identificar posibles conflictos éticos y garantizar la transparencia en todas las
interacciones con entidades publicas y privadas.

Ademas, se han instaurado otros sistemas clave como la Politica de Trabajo de
FADE S.A.C., lacual rige los procedimientos internos y el cumplimiento de normativas
laborales, asegurando un entorno ético y respetuoso con las leyes vigentes. También,
se cuenta con un Sistema de Verificacion Documental, que busca prevenir y detectar
cualquier tipo de falsificacion en los documentos presentados durante los procesos de
licitacion, con lo cual se asegura la integridad de las propuestas y la reputacion de la
empresa.

En suma, estas propuestas incluyen la creacion de un banco de leyes, la
implementacidn de una estructura organizada de carpetas y archivos en el servidor, y la
digitalizacion de documentos, como contratos y curriculos, para facilitar el acceso y la

gestion de la informacion.
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Desde esta perspectiva, mi experiencia profesional en FADE SAC ha sido una
oportunidad invaluable para aplicar y profundizar mis conocimientos en derecho
administrativo y contractual, especificamente en el ambito de las contrataciones
publicas y se vea reflejado mi preparacion y capacidad de gestion en esta area. Este
trabajo ha enriquecido mi desarrollo profesional, también, ha demostrado la
importancia de una gestion administrativa y tecnoldgica adecuada para el éxito en la
obtencion y ejecucion de contratos publicos. La integracion de estrategias efectivas de
administracion y tecnologia, junto con una planificacion y coordinacion adecuada,
representan un desafio constante que demanda creatividad, adaptabilidad y un
compromiso firme con los valores y objetivos de la empresa.

En ese entender, la experiencia adquirida en el area de licitaciones de FADE
SAC subraya la importancia critica de la gestién administrativa y tecnoldgica en el
ambito de las contrataciones publicas, no solo como herramientas para la eficiencia,
sino como medios para fortalecer la competitividad y capacidad operativa de la
empresa. Este enfoque holistico hacia la administracion y la tecnologia refleja un
compromiso profundo con la mejora continua de los procesos internos, posicionando a
FADE SAC no solo como un participante en el mercado de licitaciones, sino como un
referente en la implementacion de buenas practicas administrativas y tecnoldgicas.

A continuacion, se presenta un cuadro donde se describe las labores que
desempefié y vengo desempefiando dentro de la empresa:

Tabla 5. Cargos desempefiados

Cargos desempefiados

Analista legal del area de Oficial de Cumplimiento
licitaciones
Enero de 2024 a la actualidad Mar - Abril de 2024
LABORES: LABORES:

1. Preparacion de  expedientes
técnicos para licitaciones
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9.

10.

11

Preparacion  de  expedientes
técnicos para licitaciones
Elaboracion de escritos formales
ante entidades publicas
Elaboracion de escritos formales
ante sectores privados, como son
cartas de requerimiento de pago
Asignacion de nombres clave a
documentos contractuales
Verificacion del Plan Anual de
Contrataciones y SEACE
Elaboracion  de  propuestas
técnicas y econdmicas

Gestion  de  consultas y
observaciones a bases
administrativas

Coordinacion 'y elevacion de
consultas al OSCE

Colaboracion interdepartamental
para la ejecucién de proyectos

. Gestion de Carta Fianza

Implementar norma ISO
45001(Gestion de seguridad y
salud en el trabajo)

Seguimiento en las distintas
etapas de produccién para
cumplimiento de los estandares
de calidad y técnicos de los
productos a fabrica

Desarrollo de andlisis de riesgos
basados en metodologia
MAGERIT.

Desarrollo de politicas, normas y
procedimientos de seguridad.
Elaboracion de informes
relacionados con seguridad de la

informacion 'y cumplimiento
normativo.

Liderar el desarrollo de los
proyectos  regulatorios  que

resulten necesarios dentro de las
areas de Ingenieria de Redes y la
VP de Redes.

Programar, dirigir, monitorear,
supervisar y evaluar procesos de
mejoramiento de calidad de los
productos que provee la Empresa
Monitorear las operaciones de
produccién que estén acordes al
cumplimiento de la normativa de
calidad.

Nota. Elaboracién propia

Sobre la elaboracion de expedientes técnicos, se debe precisar que si bien Fade

SAC adquirio su RNP desde el 20 de febrero del afio en curso, previo a ello se estuvo

elaborando dichos expedientes en favor de su matriz de ADC.

4.1.2. Alcance de las actividades profesionales

El alcance de las actividades profesionales en el area de licitaciones de FADE

SAC se centra en la prestacion de servicios especializados para entidades del sector

publico a traves de concursos laborales y licitaciones.
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Este proceso implica la presentacion de propuestas competitivas, la
planificacion estratégica y la ejecucion efectiva de proyectos conforme a los términos
establecidos en los pliegos de condiciones.

La empresa se compromete a cumplir con la normativa legales y administrativas
vigentes, asegurando la transparencia, igualdad de condiciones entre los oferentes y la
optimizacion de recursos publicos.

La labor profesional en esta area requiere un profundo entendimiento de las
leyes y regulaciones especificas que rigen las contrataciones publicas. Esto incluye la
capacidad para interpretar adecuadamente los requisitos contractuales, preparar
propuestas detalladas y cumplir con los criterios de evaluacion establecidos por la
entidad contratante. La experiencia en la gestion de licitaciones permite a FADE SAC
ofrecer soluciones integrales que cumplan con los estandares legales, y optimicen los
procesos de adquisicion de servicios por parte del Estado.

Ademas, la implementacion de sistemas administrativos avanzados es esencial
para mejorar la eficiencia operativa y la calidad del servicio. Las referidas herramientas
sefialadas permiten a la empresa responder de manera agil a los requerimientos de la
administracién publica, garantizando la calidad y la integridad en la ejecucion de los
contratos adjudicados.

De ahi que, el alcance de las actividades profesionales en el area de licitaciones
de FADE SAC se orienta hacia la prestacion eficiente de servicios especializados bajo
los principios de legalidad, transparencia y eficacia. Esto posiciona a la empresa como
un socio estratégico para el Estado, capaz de ofrecer soluciones innovadoras y cumplir

con las expectativas de las entidades contratantes en la ejecucion de proyectos publicos.
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4.1.3. Entregables de las actividades profesionales

El desarrollo de los entregables en el area de licitaciones de FADE SAC abarca
una serie de documentos y acciones estratégicas fundamentales para la gestion de
procesos de contratacién pablica.

Uno de los principales entregables es el documento detallado de preparacion de
propuestas técnicas y economicas. Este documento incluye la formulacion de
propuestas ajustadas a los requisitos especificos, bases administrativas de cada
proyecto, y, también, asegura la alineacion precisa con las expectativas y necesidades
de los entes publicos contratantes.

Ademas, la redaccion y formalizacidn de contratos y escrituras contractuales
constituyen otro entregable. Este proceso implica la correcta elaboracion de los
documentos legales necesarios para cada proceso de seleccion adjudicado, la garantia
de cumplimiento riguroso de la normativa legales y administrativas vigentes,
asegurando asi la validez y efectividad de cada contrato suscrito.

En paralelo, la gestion de trdmites administrativos y la preparacién de
documentacion legal juegan un papel central, consiste en coordinar estrechamente con
diversas areas internas como tesoreria, contabilidad y ejecucion de proyectos para
asegurar la correcta presentacion y cumplimiento de todos los requisitos documentales
exigidos por las entidades publicas contratantes durante la ejecucion de los contratos
obtenidos.

La gestion de cartas fianza es otro componente esencial de los entregables en el
area de licitaciones. Este proceso incluye la preparacion, gestion y renovacion de estos
instrumentos financieros y de cumplimiento contractual, garantizando asi la seguridad
necesaria para la suscripcion y ejecucion de los contratos, asi como el cumplimiento de

las obligaciones contractuales establecidas.
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Ademas, la elaboracion de informes detallados sobre los procesos de licitacion
no ganados representa un aspecto critico para el aprendizaje y la mejora continua. Estos
informes proporcionan analisis profundos sobre los motivos de no calificacion en los
procesos de seleccidn, identificando areas de oportunidad y proponiendo estrategias
para optimizar futuras propuestas y aumentar las posibilidades de éxito en licitaciones
futuras.

La gestion eficaz de consultas y observaciones durante todo el proceso de
seleccidn, también, es fundamental. Esto implica absorber y responder de manera clara
y oportuna a las consultas y observaciones formuladas por los interesados y las
entidades publicas, garantizando transparencia y claridad en las comunicaciones y
asegurando que todas las partes involucradas comprendan plenamente las propuestas y
condiciones del proceso de contratacion.

Por Gltimo, la coordinacién interareas y la prospeccion de proyectos representan
la viabilidad técnica y operativa de las propuestas, que incluye la colaboracion estrecha
con el departamento de ingenieria de proyectos para analizar y evaluar la factibilidad
de los proyectos a licitar y ejecutar, asegurando que todos los requisitos técnicos y
operativos sean cumplidos de manera efectiva.

En suma, estos entregables reflejan el compromiso de FADE SAC con la
excelencia y la transparencia en sus actividades de licitacion, asegurando el
cumplimiento riguroso de la normativa legales y administrativas, contribuyendo asi a

fortalecer la reputacion de la empresa en el sector de contratacion publica.
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N° Resultados-Entregables Estatus

1 Redaccién y elaboracion de documentos contractuales Implementado
detallados

2 Preparacion de expedientes técnicos para licitaciones Implementado

3 Elaboracion de escritos formales ante entidades publicas  Implementado

4 Elaboracion de escritos formales ante sectores privados, Implementado
como son cartas de requerimiento de pago

5 Asignacion de nombres clave a documentos Implementado
contractuales

6  Verificacion del Plan Anual de Contrataciones y SEACE Implementado

7 Elaboracion de propuestas técnicas y econémicas Implementado

8 Gestion de consultas y observaciones a bases Implementado
administrativas

9 Coordinacion y elevacion de consultas al OSCE Implementado

10  Colaboracion interdepartamental para la ejecucion de Implementado
proyectos

11 Identificacion de requisitos y especificaciones para Implementado
ofertas

12 Gestion de Carta Fianza Implementado

13  Preparacion de requisitos para la suscripcion del contrato  Implementado

14 Revision y archivo de contratos Implementado

15 Gestion de presentacion de personal clave y Implementado
equipamiento

16  Respuestas a solicitudes de entidades de fiscalizacion, Implementado
tales como observaciones

17  Absolucion de consultas internas sobre ejecucion de Implementado
contratos

18 Tramites ante entidades publicas en procesos de Implementado
licitacion

19 Informes de licitaciones no ganadas y analisis de motivos Implementado

Nota. Elaboracion propia

4.2. Aspectos técnicos de la actividad profesional

4.2.1. Metodologia

4.2.1.1. Método

El método que se emple6 para el informe fue inductivo, que es una

aproximacion en la investigacion y el razonamiento que parte de observaciones

especificas y detalladas para llegar a conclusiones generales o principios mas amplios

(Hernandez et al., 2014). Se basa en la recoleccion de datos empiricos y la observacion
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de patrones recurrentes, los cuales se analizan para identificar regularidades o leyes
subyacentes (Hernandez et al., 2010).

El uso del método inductivo fue fundamental para el informe de trabajo de
suficiencia en relacion con las actividades desempefiadas en la empresa FADE SAC.

Al partir de situaciones particulares y especificas dentro del contexto de
licitaciones y adquisiciones, permitid observar patrones e irregularidades en las
practicas administrativas y legales aplicadas. A través de la recopilacion y analisis
detallado de datos empiricos, se pudo llegar a formular conclusiones generales y
principios que guien mejoras y recomendaciones especificas para optimizar procesos y
resultados en la gestion de contratos publicos.

4.2.1.2. Disefo

El disefio por el que se opto6 fue el fenomenoldgico, que busca comprender los
fendmenos desde la perspectiva de los sujetos involucrados y tengan contacto con el
fendmeno (Herndndez et al., 2010). Por lo que, permitid percibir las razones y
significados detras de los diferentes aspectos del comportamiento organizacional dentro
de laempresa FADE SAC. En este contexto, a través de mi propia percepcion y analisis,
he identificado oportunidades y necesidades dentro de la empresa con el propdsito de
proponer mejoras y estrategias para optimizar su eficiencia operativa. Estas propuestas
estuvieron orientadas especificamente a mejorar los procesos internos y externos de la
empresa, con el objetivo de aumentar sus posibilidades de obtener la Buena Pro en las
contrataciones con el Estado, fortaleciendo asi su posicién competitiva y su capacidad
para gestionar exitosamente proyectos publicos.

4.2.1.3. Enfoque
El enfoque que se utiliz6 fue cualitativo, en palabras de Hernandez y Mendoza

(2018), se centra en comprender fendmenos complejos desde una perspectiva holistica
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y contextual, su proposito es estudiar de forma teodrica los comportamientos,
experiencias y significados atribuidos a acciones y entornos. Prioriza la riqueza
descriptiva y la interpretacion de los datos recogidos de manera abierta y flexible,
proporcionando una comprension detallada y profunda de los procesos sociales y
humanos (Baena, 2017).

De ahi que, ayudd a describir las complejidades y matices de las actividades,
relaciones y procesos organizacionales desde una perspectiva holistica. Mas que
cuantificar datos numéricos, el informe cualitativo se orienta a cualificar la informacion
recopilada, basandose en las percepciones y observaciones del entorno de FADE SAC.

El objetivo fue capturar y analizar de manera detallada y te6rica cdmo se viven
y se interpretan diversas practicas y situaciones dentro de la empresa, proporcionando
asi un entendimiento profundo que guio a proponer mejoras estratégicas.

4.2.1.4. Tipo

La tipologia empleada fue bésica, de acuerdo con el metoddlogo Hernandez et
al. (2014) se caracteriza por proporcionar una descripcion ampliay clara de los aspectos
fundamentales de un tema especifico, extendiendo su entendimiento.

En este caso, el informe buscd ampliar los conocimientos sobre licitaciones
publicas, contrataciones con el Estado y ofrecié propuestas para mejorar esta area
dentro de la empresa FADE SAC. Se centrd en proporcionar una vision general
comprensible de los procesos y requisitos involucrados en las licitaciones publicas, asi
como en identificar areas de oportunidad y sugerir recomendaciones estratégicas para
optimizar su eficiencia.

4.4.1.5. Nivel
El informe tuvo un alcance descriptivo, para Hernandez y Mendoza (2018),

consiste en caracterizar y detallar situaciones de forma especifica, proporcionando una
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vision detallada y precisa de los eventos, actividades y procesos relacionados con las
funciones desempefiadas en la empresa FADE SAC.

El referido nivel fue fundamental para lograr una comprensién completa y
exhaustiva de las actividades realizadas en el contexto de licitaciones y contrataciones
con el Estado, permitiendo asi una evaluacion detallada.

4.2.2. Técnicas

La técnica que se empled fue la observacion. En palabras de Hernandez et al.
(2010), se refiere al modo sistematico y directo de recolectar datos e informacion
mediante la observacién directa y detallada de fenémenos, eventos o comportamientos
en su entorno natural.

Debido a mi rol activo en las actividades diarias de la empresa, he tenido la
oportunidad de estar en contacto directo con todas las operaciones y funciones dentro
de la organizacidn. Esta cercania me ha permitido tener una visién amplia y detallada
del panorama de trabajo, asi como comprender la funcionalidad interna de manera
integral. Esta experiencia ha sido fundamental para el desarrollo del informe, ya que
me ha proporcionado experiencia valiosa sobre los procesos, dindamicas y necesidades
dentro de la empresa FADE SAC.

4.2.3. Instrumentos

Se utilizo el instrumento de ficha de evaluacidn disefiada para recopilar y
registrar de manera sistematica informacion relevante sobre el desempefio,
caracteristicas o cualidades especificas de un objeto de evaluacién. Conforme a
Hernandez et al. (2010), estas fichas suelen contener criterios de evaluacion claramente
definidos, mediante los cuales se recopilan datos observados. Su proposito principal es
facilitar la recoleccién de datos estructurados y comparables, permitiendo asi realizar

analisis objetivos y tomar decisiones informadas basadas en los resultados obtenidos.
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Para la identificacion de oportunidades y necesidades dentro del area de

licitaciones, fue importante utilizar el instrumento de ficha de evaluacion, porque

permitio recopilar datos especificos y estructurados sobre el desempefio actual, los

procesos existentes y las areas de mejora potencial.

4.2.4. Equipos y materiales utilizadas en el desarrollo de las actividades

Tabla 7. Equipos y materiales empleados para las actividades

o . . Costo Costo 2
N Equipo/Material Cant. U.M. Unitario Total Observacion
Equipo de cémputo / Para  gestion  de
1 1 Und. 2,500.00 2,500.00 licitaciones
Laptop -
electrdnicas
L Plataforma para
2 Is?o.ﬂ""?“e de gestion de ;i 100000 1,000.00 formulacion y
icitaciones s
presentacion
3 Impresora Multifuncional 1 Und. 900.00 900.00 Documentacion  de
procesos
Incluye papeleria
basica como papel,
4 Materiales de Oficina - Lote 300.00 300.00 boligrafos, carpetas,
archivadores,  entre
otros
Teléfono mavil con plan Com_un_icaci()n Y
5 1 Und. 1,100.00 1,100.00 seguimiento en tiempo
de datos real
6  Servicios de anillado - Serv. 60000  600.00 3?;‘;“‘3”“‘3'0”
7  Contingencias - Lote 700.00 700.00 Para . necesidades
imprevistas
TOTAL 7,100. 00

Nota. Elaboracién propia

La Tabla 4 detalla los equipos y materiales utilizados en el desarrollo de las

actividades en el area de licitaciones, indicando tanto su cantidad como su costo.

Incluye un equipo de computo (laptop) con un costo de 2,500.00 para la gestion de

licitaciones electronicas, un software de gestion de licitaciones valorado en 1,000.00

para la formulacion y presentacion de propuestas, una impresora multifuncional de

900.00 para la documentacion de procesos, y materiales de oficina basicos con un costo
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de 300.00. Ademas, se menciona un teléfono maovil con plan de datos, cuyo costo es de
1,100.00, para la comunicacion y seguimiento en tiempo real, servicios de anillado por
600.00 para la documentacion oficial, y un fondo de contingencias de 700.00 para

necesidades imprevistas. El costo total de estos equipos y materiales es de 7,100.00.

4.3. Ejecucidn de las actividades profesionales
4.3.1. Cronograma de actividades realizadas

Tabla 8. Cronograma de actividades realizadas

Tipo de 2024

N Actividades Realizadas Documento EFMAMSJ J AS ONOD
01 Cumplimiento Normativo Ir.lforn)e_de X X
Diagnostico
02 ReV|S|0_n de leyes 'y Plan Estratégico X X
normativa
03 Creacion de,plantlllas de Guiasy Manuales X X X
contratos estandar
Implementacién de Plan de
04 sistemas de  gestion N X X
Capacitacion
documental
05 Desarrol!o de programas Informe~de X X X
de capacitacion Campafia
06 Actuall_zauon continua en Informe_@e X X X
normativa Evaluacion
07 Ase_S(_)ramlento o en Reporte de_, X X X X
decisiones estratégicas Implementacion
Implementacion de Documento de
08 politicas de prevencion . X X X
Ajustes
legal
09 Fortale_(:lm!gntp de la Plan de Eventos X X X
comunicacion interna
10 Evaluacion de las Informe Final X X X

estratégicas planteadas

Nota. Elaboracion propia

Este plan se inici6 con un diagndstico exhaustivo de las practicas actuales,
estableciendo una base sélida desde enero para implementar cambios significativos a
lo largo del afio. Cada actividad planificada, desde la creacion de plantillas de contratos
estandar hasta la capacitacion continua del personal y la implementacion de sistemas

de gestion documental, estd disefiada para asegurar la conformidad legal, la
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optimizacion de procesos y la mejora en la coordinacion interna. EI cronograma
muestra un compromiso constante con la adaptacion y la evolucion, garantizando que
las estrategias de licitacion reflejen los valores y objetivos de la empresa, contribuyendo
asi al desarrollo profesional y al logro de los objetivos estratégicos de FADE S.A.C. en
las contrataciones con el Estado.

4.3.2. Proceso y secuencia operativa de las actividades profesionales

4.3.2.1. Desarrollo de especificaciones del proyecto

Descripcion:

El primer paso en el proceso de licitacion consiste en definir detalladamente las
especificaciones del trabajo a realizar. La empresa o el cliente que busca ofertas debe
desarrollar estas especificaciones para proporcionar una guia clara a los potenciales
contratistas. En el caso de la construccion de un edificio, esto implica crear planos o
esquemas detallados, especificaciones técnicas, materiales requeridos, cronograma
estimado para el proyecto.

Salida: Documentacion completa del proyecto, incluyendo:

e Planos y esquemas detallados.
e Especificaciones técnicas.
e Lista de materiales y cantidades.
e Cronograma del proyecto.
e Requisitos de seguridad y normativa.
e Presupuesto estimado.
e Solicitud de ofertas
Descripcion:
Con los detalles del proyecto desarrollados, el area usuaria procede a solicitar

ofertas de contratistas. Este proceso puede implicar el envio de invitaciones formales a
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un grupo preseleccionado de contratistas o la publicacion de la oportunidad de licitacion

en plataformas en linea para atraer a un grupo mas amplio de oferentes.

Salida:

Invitaciones a licitacion enviadas a contratistas preseleccionados.
Anuncio de licitacién publicado en linea o en otros medios apropiados.
Distribucion de informacion del proyecto

Descripcion:

Una vez que las ofertas han sido solicitadas, se distribuye la informacion

detallada del proyecto a los contratistas interesados. Este proceso asegura que todos los

oferentes tengan acceso a la misma informacidn para preparar sus propuestas de manera

justa y precisa. Dependiendo de las reglas de la entidad, el proceso de licitacion puede

requerir la presentacion de ofertas selladas o puede ser méas informal.

Salida:

Informacion del proyecto distribuida a los contratistas interesados.
Recepcion de ofertas de los contratistas.

Establecimiento de fecha limite y revision de ofertas

Descripcion:

El area usuaria establece una fecha limite para la recepcion de las ofertas.

Después de alcanzada esta fecha, comienza a revisar las ofertas recibidas. La

revision puede incluir una evaluacion detallada de cada oferta para verificar su

cumplimiento con las especificaciones del proyecto y las bases.

Salida:
Ofertas revisadas, comparando precio, cumplimiento de especificaciones y

otros criterios relevantes.
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e Adjudicacion del contrato

Descripcion:

Una vez revisadas todas las ofertas, la entidad adjudica el contrato al postor
seleccionado. Normalmente, el contrato se adjudica al postor con la oferta mas baja,
pero, también, se pueden considerar otros factores importantes como la reputacién del
contratista, calidad de trabajos previos, y la solidez financiera. El proceso finaliza con
la firma del contrato entre el area usuaria y el contratista adjudicado.

Salida:

e Contrato adjudicado al postor seleccionado
e Notificacién a los demaés oferentes sobre el resultado de la licitacion
e Adjudicacién del Contrato: Seleccion y contratacion del postor ganador

Figura 3. Diagrama de especificaciones del proyecto

Desarrollo de Especificaciones del Proyecto

l

Documentacion completa del proyecto

e ——

Planes y esquemas detallados Especificaciones técnicas Lista de materiales y cantidades Cronograma del proyecto Requisitos de seguridad y normativas Presupuesto estimado L Solicitud de Ofertas
Invitaciones a licitacion enviadas Anuncio de licitacidn publicado Distribucicn de Informacion del Proyecto

N

nformacidn del proyecto distribuida Recepcion de ofertas de los contratistas

|

Establecimiente de Fecha Limite y Revisidn de Ofertas

|

Ofertas revisadas

|

Adjudicacién del Contrato

P

Centrate adjudicado al postor seleccionado Notificacion a los demds oferentes

Nota. Elaboracion propia

El diagrama presentado ilustra el proceso del proyecto en varias etapas
claramente definidas, subrayando la importancia de enfocar esfuerzos en la realizacion

de estudios previos adecuados para el proyecto. La optimizacion de los recursos y una
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mayor inversion en la elaboracion del Expediente Técnico disminuiran los cambios
inesperados durante la ejecucion, lo cual redundara en un mayor beneficio para el
usuario final.

El Expediente Técnico debe contener cuatro pilares fundamentales. El primer
pilar, Estudios, garantiza las condiciones previas del proyecto y la paralizacion,
asegurando que todos los aspectos necesarios sean considerados antes del inicio de la
ejecucion. El segundo pilar, Generales, se refiere a la formacion general del proyecto,
proporcionando una vision integral y estableciendo las bases y objetivos principales del
mismo. El tercer pilar, Ingenieria y Detalle, incluye las especialidades de ingenieria
varias y los detalles técnicos necesarios para la implementacion efectiva del proyecto.
Finalmente, el cuarto pilar, Presupuesto y Cronograma, abarca el desarrollo de los
alcances de costo y tiempo del proyecto, detallando los recursos financieros y
temporales requeridos para asegurar una ejecucion eficiente y dentro de los limites

establecidos.



CAPITULO V: RESULTADOS

5.1. Resultados finales de las actividades realizadas
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Tabla 9. Resultados a nivel de sistemas de administracion - Comparativo Enero 2024

-Julio 2024
N° Necesidad Tipo de Resultados Resultados
Identificada Documento Enero 2024 Julio 2024
1  Empleo de Tecnologia Informe de Limitad Implementacién
Avanzada Tecnologia Imitada de un software
ef'C'?r."f'a Y denominado
precision en .. . .,
- licilab
gestién de
licitaciones
2 Capacitacion Continua Plan o de Ausencia de Programa
del Personal Capacitacion programa. de regulqr 3 de
actualizacion capacitacion
de sobre normativa
conocimientos vy
procedimientos
3 Optimizacion de Manual de Procesos Procedimientos
Procesos Internos Procedimientos  burocraticos y estandarizados,
no reduccion  de
estandarizados  demoras y
costos
4 Comunicacién y Informe de Comunicacion Mejora en la
Coordinacion Comunicacion  interareas fluidez de
Interareas deficiente comunicacion
entre areas
5 Gestion Eficientede 1N de Gestion - pigpersion  de  Sistema
Documentacion archivos fisicos Cent_r?'llzado de
y digitales gestion
documenta
6  Automatizacion de Informe de Alta Automatizacién
Tareas Repetitivas Automatizaciéon dependencia de de tareas
tareas manuales repetitivas,
aumento de
productividad
7 Cumplimiento de Auditoria de Cumplimiento  Mantener
Politicas y Normativa ~ Cumplimiento  garantizado cumplimiento,
optimizacion
continua
8  Evaluacion de Informe de Evaluacion Mejora de
Proyectos y Propuestas  Evaluacién detallada con evaluacién con
recursos MA&s recursos y

limitados

capacitacion
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9 Soporte a Unidades Informe de Apoyo con Mejora en
Administrativas Soporte eficiencia eficiencia  de
limitada soporte a

unidades
administrativas
10 Carencia de Sistemas Informe de Faltade Implementacion
Administrativos Sistemas sistemas de sistemas
administrativos  administrativos

integrados integrados

Nota. Elaboracién propia

Se presentd un comparativo de los resultados alcanzados en el area de
licitaciones de FADE SAC entre enero de 2024 vy julio de 2024. Se identificaron
diversas necesidades y se implementaron acciones especificas para mejorar la eficiencia
y eficacia en la gestion de licitaciones. Los objetivos del informe son evaluar los
avances logrados, comparar los resultados entre los dos periodos e identificar areas de
mejora continua.

Para llevar a cabo este comparativo, se realizd un diagnostico situacional
utilizando un check list que permitié identificar las necesidades en el &area de
licitaciones. Posteriormente, se implementaron acciones correctivas y se evaluaron los
resultados alcanzados en los dos periodos diferentes.

En enero de 2024, se identifico una falta de herramientas tecnoldgicas
especializadas, lo que limitaba la eficiencia y precision en la gestion de licitaciones. No
existia un programa regular de actualizacion de conocimientos sobre normativa y
procedimientos de contratacion publica, los procedimientos eran burocraticos y
carecian de estandarizacion, y la comunicacion entre areas era poco fluida, provocando
malentendidos y errores en la documentacion.

Ademas, la dispersion de archivos fisicos y digitales dificultaba el acceso rapido
a la informacidn necesaria, y la alta dependencia de tareas manuales aumentaba el

riesgo de errores y reducia la productividad del equipo. Aunque el area garantizaba el
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cumplimiento de las politicas y normativa establecidas en la Ley de Contrataciones
Puablicas, la evaluacion de proyectos y propuestas se realizaba con recursos limitados,
y la falta de sistemas administrativos integrados limitaba la capacidad de mejorar la
gestion del area.

Para julio de 2024, se implemento el software Licilab de gestion de propuestas
en FADE con el fin de mejorar la eficiencia en la identificacion y gestion de licitaciones,
puesto que los softwares brindados por la administracion publica, como Oportunidades
de Negocio del OSCE vy el Catadlogo de Compras de Perd Compras, aunque gratuitos,
presentan limitaciones. Estos s6lo permiten visualizar licitaciones de entidades publicas
locales segun filtros predefinidos, lo que impide identificar licitaciones convocadas por
ministerios y unidades ejecutoras a nivel nacional. Ante esta situacion, se adquirio el
software Licilab, el cual, en conjunto con los procedimientos de licitaciones
establecidos por FADE, ha optimizado significativamente la gestion, puesto que ofrece
una mayor capacidad de integracion y permite realizar una gestion mas precisa de las
propuestas, ampliando el rango de licitaciones identificadas y facilitando la
organizacion de las mismas.

Es preciso proyectar la informacion del software Licilab de gestion de
propuestas e integracion a detalle, para ello se parte del proceso de licitaciones de obras,
el primer paso es la invitacion o lead de oportunidad, en este caso, FADE puede recibir
invitaciones tanto para licitaciones privadas como obras por impuestos. También, puede
recibir oportunidades de negocio del Estado a través de plataformas de administracion
publica como OSCE y Catalogo de Compras.

Seguido de la revision de Bases y Términos de Referencia (TDR), luego de

identificar una oportunidad, se procede a analizar los términos de referencia y las bases
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de la licitacion, lo que permite verificar si la empresa cuenta con la capacidad técnicay
financiera para participar.

En la estrategia de propuesta, se evalla la viabilidad técnica y economica de la
propuesta, teniendo en cuenta las especificaciones constructivas, presupuestos y
tiempos de ejecucion. Aqui, Licilab juega un papel fundamental al integrar datos y
realizar analisis de costos unitarios.

Figura 4. Diagrama de proceso de licitaciones,
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visbibdad praspusstal I Ll Dt
i hasiea spifesclon |

propuesta

Nota. Elaboracion propia

Las siguientes imagenes muestran como Licilab facilita la identificacion de
oportunidades de negocio provenientes de entidades publicas, filtrando por el tipo de
licitacion y el objeto del proyecto. Este sistema permite a FADE visualizar mejor las

oportunidades que se ajustan a su especializacion.

Corresponde a la etapa de revision de bases, donde se realiza un primer analisis

de la convocatoria y el alcance del proyecto.
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Figura 5. Pantallazo 1 de Licilab mostrando oportunidades de negocio
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Nota. (Licilab, 2024).

Figura 6. Pantallazo 2 de Licilab mostrando oportunidades de negocio
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Nota. (Licilab, 2014).

Ahora, se presenta el andlisis de las bases de licitacién, mostrando el objeto de
la convocatoria y los requisitos técnicos del proyecto. En la seccién de viabilidad de
propuesta, refuerza la explicacién sobre cémo se revisan las bases para verificar la

participacién en el proceso.



Figura 7. Revision 1 de las bases en Licilab
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Nota. (Licilab, 2024).

Figura 8. Revision 2 de las bases en Licilab
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Figura 9. Requisitos

Requsilos
N¢ EQUIPO CANTIDAD
1 VIBRADOR DE CONCRETO 4 HP 2.40" 01
2 MEZCLADORA DE CONCRETO TAMBOR 01
18 HP 11 p3
3 COMPACTADOR VIBRATORIO TIPO 01
PLANCHA 4 HP
4 ESTACION TOTAL [
Nota Los postores podrin proponer & Equipamiento estalégico que Supere i solclado en capacidad y
caraclerisicas establecioas
Acreditacion
De conformidad con el numeral 40.3 del articulo 40 y el literal e) del numeral 130.1 del articulo 130 del
Reglamento este requisito de calificacion se acredita para la suscripaidn del contrato
Importante

Nota. (Licilab, 2024).

En la siguiente se detallan los costos unitarios y las partidas especificas de la
propuesta. Se muestra como el equipo de FADE utiliza Licilab para calcular el

presupuesto y optimizar costos en el desarrollo de las propuestas.

Figura 10. Analisis 1 de partidas y costos unitarios

B EXPERIENCIA DEL POSTOR LA ESPECIALIDAD

|

£1 postor debe acreditar un monto facturado acumulado equivalente a UNA (01) VEZ EL VALOR
REFERENCIALmthd.mm durante los 10 afios anteriores a la fecha de la

presentacion de ofertas que se W ia s ripcién del acta de recepcion de obra.

Se considerara obra a Se a como ob . a: Reparacidn y/o refaccién ylo
recuperacion ylo reestructuracion de infraestructura sanitarna (sera vahda la on de dichos
términos)

Acreditacson

La experiencia del p se @ con pia sample de: (i) cor Yy sus
recepcion de obra; (M) contratos y sus respectivas resoluciones de liquidacion: o
respectivas de pr On 0 cualqguier ofra documentacion '® de la cual se desprenda
fehacientemente que la obra fue conciuida, asi como e monto total que implicd su -
correspondientes

P de
(W) contratos y sus

a un maximo de veinte (20) contrataciones.

mgnum«-umm de lo contrario, mnm‘hw
proveniente de dicho contrato.

Smo, cuando se presenten contraltos derivados de prc de T COMVC ded
20 09 2012 In ealificacién e cnfich al mdtodo descrita an ln Dirsctiva “Particinacién de Provesdornns an

Nota. (Licilab, 2024).
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Figura 11. Analisis 2 de partidas y costos unitarios
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Nota. (Licilab, 2024).

A continuacion, se muestra el presupuesto inicial y las partidas propuestas,
destacando las &reas donde se puede realizar una reduccion de costos para hacer la
oferta mas competitiva.

Figura 12. Presupuesto base del proyecto

Presupuasto base

o0 PROYVECTO T 050,90
(=01 s INT0S0.90

COSTO DARECTO INT050.90
GASTOS GENERALES (10.00%) anTos.0n
UTILIDIODES. (| S.00%) 2863451
SLIB TOTAL ITT.289.62
BEPUESTO IGW (4800 6701293
COSTO SUB TOTAL DEL PROYECTO -4520: 76
SUPERMCION DE OBRA [5.009%) 15,852 51
EXNPEMENTE TECHNICOD (4. 23%) 14 00000
GASTOS DE LICUIDACION (4.11%) 13,600.00
PRESUPUESTO DE OBFA B8 65426

Nota. (Licilab, 2024).

Las siguientes ilustraciones presentan el sistema de gestion de consultas internas
y externas, donde FADE puede realizar preguntas formales y recibir respuestas de la
entidad convocante. Incluye un modelo de Excel con consultas frecuentes, optimizando

el tiempo y reduciendo errores.
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Figura 13. Sistema 1 de gestion de consultas
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Nota. Elaboracion propia

Figura 14. Sistema 2 de gestidn de consultas
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Nota. Elaboracion propia
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Ahora en que continua, se visualiza el PAC de las entidades en el sistema

Licilab, permitiendo a FADE anticipar futuras licitaciones. Este andlisis es crucial para

la planeacidn estratégica, ya que identifica las entidades que podrian requerir servicios
en el corto o mediano plazo.

Figura 15. Andlisis de PAC en Licilab

Licilab tiene una plataforma donde se dude ver el pac, como compran entidades

Nota. (Licilab, 2024).
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Las siguientes ilustraciones muestran errores comunes en los nombres de las
partidas y como la plataforma permite identificar inconsistencias en el proceso de
revision, ayudando a FADE a mejorar sus presentaciones.

Figura 16. Partidas
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Nota. (Licilab, 2024).

La siguiente imagen muestra como se analiza la viabilidad presupuestaria
mediante Licilab, verificando los fondos propios y la posibilidad de gestionar una carta

fianza. Esta evaluacion es crucial para determinar si es factible iniciar el proyecto.

Figura 17. Presupuesto

Presupuesto

P 2001050 CONSTRUCCION DE CAPTACION DE AGUA , MURD DE CONTENCION ¥ CERCO PESRIMETRICO; REPARACION DE
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e MUNCIPALIOAD ISTRITAL DE COLPAS Comn o004
Lagar HUANUCO - AMBO - COLPAS

na e Peecio s |

AUTAWATER STOP & - 143 s w2

Nota. (Licilab, 2024).

Por consiguiente, se presenta una captura de Licilab mostrando como se

formalizan y registran las consultas dirigidas a las entidades convocantes. El sistema



permite crear un historial de consultas frecuentes, manteniendo el control de
aspectos formales necesarios para cumplir con los requisitos de licitacion.

Figura 18. Pantalla de consultas y formalizacion de consultas
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Nota. (Licilab, 2024).
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los

En el siguiente se visualiza el analisis detallado de los competidores directos en

el mercado, como Ercons EIRL, y permite observar sus caracteristicas, deficiencias y

fortalezas. FADE utiliza esta informacion para ajustar sus propias estrategias de

propuesta, con el objetivo de mejorar la posicién competitiva en futuras licitaciones.

Figura 19. Andlisis competitivo en Licilab

Nota. (Licilab, 2024).

En la siguiente se presenta un informe de adjudicaciones que Licilab genera al

analizar los procesos de licitacion ganados por los competidores. Esta funcionalidad
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permite a FADE obtener efectividad de sus propuestas y el comportamiento de las

entidades en la adjudicacion de contratos.

Figura 20. Proveedores
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Nota. (Licilab, 2024).

Figura 21. Adjudicaciones
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Nota. (Licilab, 2024).

Asimismo, se establecié un programa regular de capacitacion, lo que permitio

al personal actualizarse continuamente sobre normativa y procedimientos. Se

estandarizaron los procedimientos, reduciendo las demoras y optimizando los costos
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operativos. Se mejoré la fluidez de la comunicacion entre areas, reduciendo los
malentendidos y errores documentales. Se implementé un sistema centralizado de
gestion documental, facilitando el acceso rapido a la informacion. Se automatizaron las
tareas repetitivas, aumentando la productividad y reduciendo el riesgo de errores. Se
mantuvo el cumplimiento de la normativa, con una optimizacion continua de los
procesos de cumplimiento. Se mejoro la evaluacion de proyectos y propuestas con mas
recursos y capacitacion, permitiendo una evaluacion mas exhaustiva. La transparencia
en la gestion de documentos e informacion presentada por los contratistas continud
asegurada, y se mejoro la eficiencia del soporte a las unidades administrativas mediante
una mejor comunicacién y coordinacion. Finalmente, se implementaron sistemas
administrativos integrados, mejorando significativamente la gestion del area.

El comparativo de resultados muestra avances significativos en el area de
licitaciones de FADE SAC entre enero y julio de 2024. Se han implementado mejoras
tecnoldgicas, capacitaciones, estandarizacion de procesos, y automatizacion de tareas
que han optimizado la eficiencia y eficacia de la gestion de licitaciones. Sin embargo,
se identifican areas para la mejora continua, como la evaluacion de proyectos y la
coordinacion interareas.

Tabla 10. Estado de sistemas de administracion en el area de licitaciones

Estado de los sistemas de Periodo de Enero 2024

administracion Elaboracion Julio 2024
N° %
Si existia 0 0.00
No existia Julio de 2024 5 100.00
En proceso 0 0.00
Se elabor6 Julio de 2024 5 100.00
Total 5 100.00

Nota. Elaboracion propia

En enero de 2024, se realizo una evaluacion de los sistemas de administracion

en el area de licitaciones de FADE SAC, la cual revel6 que no existian herramientas
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administrativas implementadas. En este periodo, se identificaron cinco necesidades
criticas que no estaban siendo atendidas, lo que representaba el 100% de los sistemas
administrativos requeridos. No habia ninguna herramienta en proceso de
implementacion, reflejando una carencia total de sistemas que soportaran la gestion
eficiente de las licitaciones, mismo que se puede evidenciar con el Anexo 7.

Sin embargo, para julio de 2024, se llevaron a cabo acciones significativas para
abordar esta situacion. Durante este periodo, se desarrollaron e implementaron cinco
sistemas de administracion, cumpliendo con todas las necesidades identificadas
previamente. Estas acciones incluyeron la implementacién de buenas préacticas legales,
la estandarizacién y digitalizacién de procesos y procedimientos, la capacitacion y
formacion continua del personal, la asesoria y consultoria legal, y la mejora en la
comunicacion y coordinacion interna. Esta transformacion permitio alcanzar un 100%
en la implementacion de las herramientas de gestion propuestas, asegurando que todas
las areas criticas fueran cubiertas y mejorando significativamente la eficiencia y
eficacia en la gestion de licitaciones. Asi, se logrd pasar de una situaciéon de total
carencia de sistemas en enero de 2024 a una completa implementacion y operatividad

de las herramientas administrativas para julio de 2024.
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5.1.1. Primer objetivo: implementacion de buenas practicas legales

La implementacion de buenas practicas legales en FADE SAC implico, en
primera instancia un profundo conocimiento de los principios rectores de la
contratacion publica, los requisitos y la sujecion a acuerdos comerciales. Basado en la
Ley N° 32069, este plan se desarrolla para garantizar la conformidad con los principios
establecidos en el articulo 5 y la sujecion a acuerdos comerciales mencionados en el
articulo 8, asi como el cumplimiento de los requisitos para ser proveedor de bienes,
servicios y obras establecidos en el capitulo V.

Figura 22. Esquema de las buenas précticas legales
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Nota. Elaboracion propia

El mapa presentado sobre las buenas practicas legales de control en licitaciones
publicas esta estructurado en varias categorias clave, que incluyen principios rectores,
requisitos para ser proveedor, sujecién a acuerdos comerciales y prevencién del fraude
en compras y contrataciones.

En primer lugar, los principios rectores de la contratacién publica son esenciales

para garantizar la transparencia y eficacia del proceso. Estos principios incluyen la
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legalidad, que asegura que todas las partes actien conforme a la ley y la Constitucion;
la eficacia y eficiencia, que prioriza el cumplimiento de los fines publicos por encima
de formalidades innecesarias; y el valor por dinero, que busca maximizar los beneficios
obtenidos en cada contratacion. Otros principios importantes son la integridad, que
exige honestidad y transparencia en el proceso; la presuncion de veracidad, que asume
que los documentos presentados son verdaderos salvo prueba en contrario; y la
causalidad, que establece que la responsabilidad recae sobre quien comete la infraccion.

Ademas, la publicidad garantiza la difusion del proceso de contratacion, la
libertad de concurrencia promueve la participacion abierta de proveedores, y la
transparencia y facilidad de uso aseguran el acceso claro a la informacion. La
competencia, la igualdad de trato, la equidad y colaboracion, la sostenibilidad de las
contrataciones publicas, la innovacion y la vigencia tecnoldgica, también, son
principios fundamentales que guian el proceso de contratacion publica.

Los requisitos para ser proveedor del Estado incluyen la inscripcion en el
Registro Nacional de Proveedores (RNP), la actualizacion continua de la informacién
en dicho registro y el cumplimiento de las disposiciones legales pertinentes. Estos
requisitos son necesarios para garantizar que los proveedores estén capacitados y
cumplan con los estandares exigidos para participar en las licitaciones publicas.

La sujecion a acuerdos comerciales implica que los procesos de contratacion
deben cumplir con las disposiciones establecidas en los acuerdos comerciales vigentes,
garantizando un trato no menos favorable a los bienes y servicios de la otra parte
involucrada. Esto asegura que las contrataciones se realicen de manera justa y
equitativa, respetando los compromisos.

Ademas, la prevencién del fraude en compras y contrataciones es un

componente critico para asegurar la integridad del proceso. Esto incluye una serie de
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pasos como la publicacién de licitaciones de manera transparente para atraer el mayor
numero de ofertas posible y fomentar la competencia.

5.1.2. Segundo objetivo: optimizacion de procesos y procedimientos

La estandarizacion de contratos es un proceso fundamental para asegurar la
consistencia, claridad y legalidad en las transacciones comerciales. Este proceso
implica la creacién de modelos de contratos que sigan un formato uniforme y que
incluyan clausulas detalladas y especificas para regular las condiciones de cada tipo de
acuerdo. Permite que todas las partes involucradas comprendan claramente sus
derechos y obligaciones, reduciendo asi el riesgo de conflictos y malentendidos.

En el contexto de la presentacion de un contrato de arrendamiento de
maquinaria, la estandarizacion tiene varios beneficios clave. En primer lugar, facilita la
creacion y revision de contratos, ya que se utiliza un formato preestablecido que incluye
todas las clausulas necesarias para proteger tanto al arrendador como al arrendatario.

Esto ahorra tiempo, esfuerzo y recursos, evitando la necesidad de redactar cada
contrato desde cero. Ademas, asegura que todas las areas criticas del acuerdo sean
cubiertas de manera uniforme. Las clausulas esenciales, tales como la descripcion de la
maquinaria, la duracion del contrato, el canon de alquiler, las obligaciones de las partes,
el mantenimiento y las reparaciones, el seguro, la terminacién del contrato y la
resolucion de conflictos, estan claramente definidas y establecidas en cada contrato
estandarizado.

Esto proporciona un marco legal sélido y consistente, minimizando el riesgo de
omisiones o ambigledades.

Para ilustrar como se aplica la estandarizacion en la practica, a continuacion se
presenta un modelo estandar de contrato de arrendamiento de maquinaria, el cual ha

sido elaborado siguiendo los principios de estandarizacién mencionados:
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CONTRATO DE ALQUILER DE MAQUINARIA

Conste por el presente documento el contrato de ALQUILER de la maquinaria Excavadora Komatsu,
Modelo PC350 LC8, que celebran de una parte la sefiora Virginia Margarita Egoavil Arenas, Gerente
general de la empresa FADE S.A.C., con RUC N° 20486429268, domiciliado en Pasaje Diego Ferrer N°
109 el Tambo — Huancayo, a quien en adelante se le llamard EL ARRENDADOR vy de la otra parte el
sefior (nombre completo), identificado con DNI N° .............. representante legal de la empresa
.................. S.A.C., con RUC N°® ....................., que para los efectos del presente contrato se le
denominara EL ARRENDATARIO, sujeto a los términos y condiciones siguientes:

PRIMERO OBJETO DEL CONTRATO:

EL ARRENDADOR alquila a EL ARRENDATARIO la maquinaria Excavadora Komatsu, Modelo
PC350 LC8, afio 2012, en adelante LA MAQUINARIA. en perfecto estado de funcionamiento y con
sus accesorios completos.

SEGUNDO DE LA UBICACION DEL SERVICIO:

EL ARRENDATARIO destinara la maquinaria materia del presente contrato (inica y exclusivamente
para el servicio de construccion de la “(detalle de licitacion, incluido su CUI)”, quedando prohibido a
variar su finalidad, previa aprobacion del ARRENDADOR.

TERCERO PROHIBICION DE TRANSPASO:

EL ARRENDATARIO tiene prohibido el traspasar o subarrendar la maquinaria materia del presente
contrato total o parcial a favor de terceros, salvo coordinacion con el ARRENDADOR, reservandose
EL ARRENDADOR el derecho de resolver el presente contrato.

CUARTO DEL PLAZO:

El presente contrato tiene una duracion de [NUmero de dias/meses/afios], comenzando con el acta de
puesta en funcionamiento de la maquinaria y la firma de la letra de cambio. La duracién del contrato
puede ser prorrogada previa aprobacion del ARRENDADOR, debiendo constar por escrito.

QUINTO DEL PAGO:

e EI monto de la renta es de S/. 190.00 (ciento noventa con 00/100 soles),
Horas/maquina, Operada y seca, mas Impuesto General a las Ventas (IGV); con un minimo
de 5 horas/méaquina por dia.

e El monto de alquiler sera de S/5.00 (Cinco y 00/100 soles) mas Impuesto General a
las Ventas (IGV) mas IGV, por metro lineal (ml) de Excavacion, Asi mismo el monto
minimo sera por 1.000 ml.

o Laforma de pago se efectuara por valorizaciones de manera quincenal, teniendo como
referencia los partes diarios de trabajo.

e En caso de incumplimiento en los pagos dara lugar a la imposicion de un interés
moratorio del cinco por ciento diario.

SEXTO DEL ADELANTO:

EL ARRENDATARIO se compromete a dejar adelantada la suma de S/. 9,500 (nueve mil quinientos
con 00/100 nuevos soles), en el presente contrato.

SEPTIMO OBLIGACIONES DE LAS PARTES:
Son obligaciones del ARRENDADOR:
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e Mantener el equipo y en Optimas condiciones de funcionamiento.

e Mantener el equipo a disposicion del ARRENDATARIO hasta la culminacion de los
trabajos

e Laentrega del equipo con medio tanque de combustible.

e Realizar las reparaciones necesarias que no sean consecuencia del mal uso de la
maquinaria por parte del Arrendatario

Son obligacién del ARRENDATARIO:
e Pagar al PROPIETAIO el monto pactado en el presente Contrato,
e Comunicar al PROPIETARIO sobre las ocurrencias y trabajos diarios a realizar

e  Los costos de movilizacion de la maquinaria al lugar de traslado como su movilizacién
al lugar de recepcion indicado por el ARRENDADOR.

e Ladevolucién del equipo con medio tanque de combustible.

e Asumir el costo de las reparaciones por dafios causados por el uso inadecuado y/o
negligente de la maquinaria y/o los dafios especificados en la clausula décima del presente
contrato.

o Devolver la maquinaria en las mismas condiciones en las que fue recibida, salvo el
desgaste normal por uso.

e  Firmar la letra de cambio entregada por el Arrendador al inicio del contrato.

OCTAVO DE LOS DANOS AL EQUIPO

Las roturas y/o averias y/o choques y/o otros dafios que sean por traslado del equipo y/o por manejo no
imputable al operador que sucedan durante la vigencia de este contrato, en la maquinaria, deberé ser

reparado o repuesto o reconocidos por EL ARRENDATARIO.

NOVENO TERMINACION DEL CONTRATO

El contrato podra ser terminado por el ARRENDADOR con un aviso previo de 7 dias calendarios. En
caso de terminacidn anticipada por incumplimiento del ARRENDATARIO, la parte perjudicada tendré
derecho a reclamar los dafios y perjuicios correspondientes.

DECIMO DE LA RESOLUCION DEL CONTRATO:

EL ARRENDADOR se reserva el derecho de resolver el presente contrato por el incumplimiento de
alguna de las clausulas anteriores por parte de EL ARRENDATARIO.

ONCEAVO RESOLUCION DE CONFLICTOS
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Las partes acuerdan que todo litigio y controversia resultante de este contrato o relativo a éste, se
resolvera mediante arbitraje organizado y administrado por los centros autorizados en la ciudad de
Huancayo, provincia de Junin PerU, sometiéndose las partes al reglamento vigente aplicable, sefialando
que el laudo que se emita en el proceso arbitral sera inapelable y definitivo.

DISPOSICIONES FINALES
Este contrato constituye el acuerdo total entre las partes y reemplaza cualquier otro acuerdo, verbal o

escrito, que haya existido previamente. Cualquier modificacién a este contrato debera constar por escrito
y ser firmada por ambas partes.

ARRENDATARIO ARRENDADOR

Nombre Nombre
DNI DNI

Direccién Direccion
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Figura 23. Digitalizacién Documental
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Nota. Elaboracion propia

La digitalizacion de la informacién del area de licitaciones es un proceso
esencial para modernizar y optimizar la gestion documental. Este proceso implica la
conversion de documentos fisicos o en papel en archivos en formato digital.

Para implementar una mejora significativa en la gestion documental, se ha
decidido digitalizar todos los documentos del area de licitaciones. Estos documentos
incluyen los contratos de obra (Experiencia del Postor), contratos de arrendamiento,
escritos de levantamiento de observaciones, requerimientos, los curriculos vitae de los

profesionales y cualquier otra informacion relevante para la elaboracion de licitaciones.
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El primer paso en este proceso es verificar el contenido y el estado fisico de los
archivos, asegurandose de que todos los documentos estén completos y en condiciones
adecuadas. A continuacidn, se procede a depurar la informacién, eliminando elementos
como grapas, broches y dobleces que podrian interferir con la digitalizacion.

Una vez depurados, los documentos se separan y se preparan para el proceso de
digitalizacion. Esta etapa incluye la organizacion de los documentos en un orden l6gico
y su disposicion de manera que facilite una digitalizacion eficiente. Posteriormente, se
realiza la digitalizacion propiamente dicha, utilizando escaneres de alta resolucion para
capturar imagenes digitales precisas de los documentos fisicos.

Tras la digitalizacion, se verifica la calidad de las imagenes obtenidas. Este
control de calidad incluye la revision de la claridad, legibilidad y fidelidad de las
imagenes en comparacion con los documentos originales. Cualquier imagen que no
cumpla con los estandares de calidad establecidos se vuelve a digitalizar.

El siguiente paso es el almacenamiento de la informacion digitalizada. Los
archivos digitales se guardan en un sistema de almacenamiento seguro y accesible,
garantizando tanto la integridad como la disponibilidad de los datos. Para facilitar la
consulta y el acceso futuro a los documentos digitalizados, se procede a armar una base
de datos. Esta base de datos se estructura de manera que los documentos puedan ser
facilmente buscados y recuperados segun diversos criterios.

Finalmente, se realiza la indexacion de la informacion. Este proceso implica la
asignacion de etiquetas, palabras clave y metadatos a cada documento digitalizado,
permitiendo una busqueda eficiente y precisa dentro de la base de datos, para asegurar
que los documentos puedan ser localizados rapidamente, optimizando asi la gestion del

archivo digital.
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Par cumplir con este objetivo, fue necesario un Programa de Capacitacion y

Formacion para el Personal del Area de Licitaciones y Horarios de Capacitacion

(sabados por la mafiana del mes febrero, abril y parte de junio).

Tabla 11. Programa y horario de capacitacion

Modulo

Fecha

Horario

Duracién

Introduccién a las
Contrataciones
Publicas

Primer Sabado

9:00 AM - 1:00 PM

4 horas

Marco Legal de las
Contrataciones
Publicas

Segundo Sabado

9:00 AM - 1:00 PM

4 horas

Marco Legal de las
Contrataciones
Publicas

Tercer Sabado

9:00 AM - 1:00 PM

4 horas

Documentacion 'y
Procedimientos en
Licitaciones

Cuarto Sabado

9:00 AM - 1:00 PM

4 horas

Documentacion 'y
Procedimientos en
Licitaciones

Quinto Sabado

9:00 AM - 1:00 PM

2 horas

Etica y
Transparencia en
las Contrataciones
Publicas

Quinto Sébado

11:00 AM - 1:00 PM

2 horas

Gestion de
Contratos y
Supervision

Sexto Sabado

9:00 AM - 1:00 PM

4 horas

Gestion de
Contratos y
Supervision

Séptimo Sabado

9:00 AM - 1:00 PM

2 horas

Talleres Practicos
y Estudios de Caso

Séptimo Sabado

11:00 AM - 1:00 PM

2 horas

Talleres Practicos
y Estudios de Caso

Octavo Sabado

9:00 AM - 1:00 PM

4 horas

Talleres Practicos
y Estudios de Caso

Noveno Sabado

9:00 AM - 1:00 PM

2 horas

Evaluacién y
Retroalimentacion

Noveno Sabado

11:00 AM - 1:00 PM

2 horas

Nota. Elaboracion propia
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La tabla presenta la organizacion de los horarios del programa de capacitacion
llevados a cabo los sabados por la mafiana, permitiendo a los participantes asistir sin
interferir con sus horarios laborales regulares.

El programa se compuso de varios modulos especificos, cada uno abordando
aspectos esenciales de las contrataciones publicas. Cada modulo tiene una duracion
especifica, mayormente de cuatro horas, distribuidas en sesiones de dos o cuatro horas
dependiendo del contenido a cubrir. El horario esta establecido de 9:00 AM a 1:00 PM,
optimizando asi las mafianas de los sdbados para el aprendizaje efectivo. Los modulos
mas extensos, como el "Marco Legal de las Contrataciones Publicas™ y los "Talleres
Practicos y Estudios de Caso™, estan divididos en dos sesiones de cuatro horas cada una
para facilitar la asimilacién del contenido.

El programa completo tuvo una duracién total de 44 horas, distribuidas en nueve
sabados. Esto implicé que el programa de capacitacion se completara en
aproximadamente dos meses y una semana, considerando la realizacion de las sesiones
solo los sébados.

El impacto en el conocimiento y la competencia del equipo fue significativo. La
profundizacién del conocimiento legal y normativo proporciond a los participantes un
entendimiento claro de las leyes y regulaciones que deben seguir. La mejora en la
documentacién y procedimientos permitio al equipo elaborar y revisar documentos de
licitacion con mayor precision y eficiencia. Ademas, los modulos de ética y
transparencia promovieron practicas éticas en la gestion de contrataciones, reduciendo
el riesgo de conflictos de interés y practicas corruptas. La capacitacion en gestion de
contratos y supervision permitié al equipo administrar contratos de manera mas
efectiva, asegurando el cumplimiento de las clausulas y la correcta ejecucién de los

proyectos. Los talleres practicos y estudios de caso ofrecieron oportunidades para
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aplicar el conocimiento teorico a situaciones reales, mejorando las habilidades practicas
del equipo. Finalmente, la evaluacion y retroalimentacion finales permitieron medir el
progreso de los participantes, identificar areas de mejora y reforzar el aprendizaje
adquirido durante el programa.

El resultado de esta capacitacion fue dptimo tanto para el equipo y en principal
para mi persona que se encuentra en el area de licitaciones, ya que se logré un manejo
eficiente y efectivo de la informacion, mejorando la competencia del equipo y
asegurando una gestién de las labores. Para la corroboracion de que fue realizado, se
adjunta mayor detalle en el Anexo 9.

5.1.4. Cuarto objetivo: asesoria y consultoria legal

En persecucion del objetivo, se propuso un perfil del Asesor Legal para el Area
de Licitaciones

Objetivo del perfil:

Proveer asesoria legal en la toma de decisiones estratégicas y operativas dentro
del area de licitaciones, garantizando que todas las decisiones se alineen con la
normativa y mejores préacticas.

Funciones y responsabilidades:

Asesoria legal estratégica:

- Evaluar el marco legal y normativo aplicable a las licitaciones.

- Analizar y proporcionar recomendaciones sobre politicas y estrategias de
licitacion.

- Asegurar que las decisiones estratégicas se ajusten a las leyes vigentes y a los
objetivos organizacionales.

- Identificar y mitigar riesgos legales en los procesos de licitacion.

Asesoria legal operativa:
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Revisar y aprobar documentos de licitacion y contratos para asegurar el
cumplimiento legal.

Proporcionar orientacion sobre procedimientos y mejores practicas en
licitaciones.

Supervisar la elaboracion y presentacion de ofertas y propuestas.

Asistir en la resolucién de conflictos y disputas relacionadas con el proceso de
licitacion.

Capacitacién y actualizacion:

Disenar y llevar a cabo programas de capacitacion para el personal del area de
licitaciones en tema legal y normativo.

Mantenerse actualizado sobre cambios en la legislacion y regulaciones
relevantes.

Informar al equipo de licitaciones sobre nuevas leyes y regulaciones que
impacten los procesos de licitacion.

Monitoreo y evaluacién:

Implementar sistemas de monitoreo para asegurar el cumplimiento continuo de
la normativa.

Evaluar el desempefio de los procesos de licitacion y proponer mejoras.
Realizar auditorias periodicas para verificar el cumplimiento legal.
Competencias clave:

Conocimiento legal profundo: dominio de las leyes y regulaciones sobre
contrataciones publicas. conocimiento en derecho administrativo y comercial.
Habilidades Analiticas: Capacidad para analizar situaciones complejas y
proporcionar recomendaciones claras. Habilidad para identificar riesgos y

oportunidades legales.
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Comunicacion Efectiva: Excelentes habilidades de comunicacion verbal y
escrita. Capacidad para explicar conceptos legales complejos de manera
accesible.

Negociacion y resolucion de conflictos: habilidad para negociar términos y
condiciones contractuales. Capacidad para mediar y resolver disputas de manera
efectiva.

Capacidad de actualizacion continua: disposicion para mantenerse al dia con las
leyes y regulaciones en constante cambio. Habilidad para adaptar
procedimientos y practicas a nuevas normativa.

Resultados esperados:

Cumplimiento legal: todas las decisiones y acciones en el area de licitaciones se
alinearan con la normativa legales vigentes.

Reduccion de riesgos: mitigacion de riesgos legales y financieros en los
procesos de licitacion.

Eficiencia operativa: mejora en la eficiencia de los procedimientos de licitacion
a través de asesoria y capacitacion continua.

Transparencia y ética: promocion de practicas éticas y transparentes en todas
las etapas de las licitaciones.

Implementacion del perfil:

Integracidn al equipo: el asesor legal debe ser integrado como miembro clave
del equipo de licitaciones.

Calendario de capacitacion: establecer un cronograma regular para la
capacitacion y actualizacion del equipo.

Sistemas de monitoreo: implementar sistemas para el seguimiento continuo del

cumplimiento normativo.
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- Evaluaciones periddicas: realizar evaluaciones regulares del desempefio y
cumplimiento legal del area de licitaciones.

Resultados obtenidos:

La implementacion de este perfil de asesor legal temporal con experiencia trajo
muy buenos resultados para el area de licitaciones, mejoré con la comprension y
aplicacion de la normativa, lo que resultd en una mayor alineacién de las decisiones
estratégicas y operativas. La reduccion de riesgos legales y financieros se hizo evidente
a través de la mitigacion de problemas potenciales antes de que estos se convirtieran en
conflictos.

La eficiencia operativa, también, mejoro notablemente, con procedimientos de
licitacion maés agiles y efectivos gracias a la capacitacion continua y a la orientacion
recibida. Ademas, se promovi6 una cultura de transparencia y ética, asegurando que
todas las etapas del proceso de licitacion se realizaran de manera integra y conforme a
las mejores practicas.

En mi rol de Coordinador y Analista en la empresa FADE SAC, también,
aprendi especificamente sobre las estrategias y manejo de los procesos de licitacion.
Comprendi que el Gobierno ha dado un paso importante al alinearse con las mejores
practicas internacionales en las contrataciones publicas, reorganizando la estructura
institucional.

Este reordenamiento incluyd la creacién del OSCE como la entidad responsable
de ejecutar las politicas en materia de contrataciones, proporcionando, por primera vez,
un mecanismo para avanzar hacia un sistema de contrataciones basado en principios,
en la estandarizacion de procesos, la implementacion de sistemas de informacién, y el
fortalecimiento de la accion gubernamental en el campo de las contrataciones y su

correcta planificacion. Esto da el soporte adecuado a la ejecucién del presupuesto vy al
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logro de los grandes objetivos politicos en beneficio de la sociedad. Sobre esta base se
erige el Plan Estratégico para las Contrataciones Publicas en Peru, orientada hacia las
necesidades del desarrollo econdmico y social del pais, las tendencias del mercado y la
participacion de la sociedad. Ahora bien, el sistema de contrataciones provee las
metodologias, la informacion y los controles que de manera mas efectiva vinculen la
ejecucion del presupuesto con los servicios a la comunidad. El Plan Estratégico
garantiza que los procesos de planificacion aseguren que las contrataciones estén
coordinadas y alineadas con los procesos presupuestales. Creara, también, un conjunto
de mecanismos para lograr ahorros con la obtencidén de mejores precios y reduccion de
costos de gestion. De acuerdo con la experiencia internacional, estos ahorros podran ser
del orden del 20% del monto total de las compras gubernamentales, cerca de 3 mil
millones de nuevos soles por afio.

Ademas, permitira avanzar en la implantacion de procedimientos simplificados
y comunes para todas las entidades, apoyados en sistemas de informacion y
documentacidn estandar. Se establecera un sistema de seguimiento y evaluacion mucho
mas firme, que fortalecera la rendicidn de cuentas y el buen desempefio de la funcion
de contrataciones. Una de las mayores prioridades del Gobierno en esta reforma fue
asegurar que la gestion de las adquisiciones y la administracion financiera estén mas
estrechamente relacionadas, garantizando una efectiva y oportuna prestacién de
servicios a la comunidad.

Esto, también, hace que los planes y politicas del Gobierno Nacional y de los
organismos sean mas rigurosos y transparentemente interconectados con los programas
y proyectos que convierten esos planes y politicas en resultados para la comunidad, por

lo que, laempresa FADE S.A.C. hoy por hoy se encuentra alineada a dichas exigencias.
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5.1.5. Quinto objetivo: Mejora en la Comunicacion y Coordinacion
Tabla 12. Plan de mejora de comunicacion interna

—

Identificacion de Piblicos Objetivo @ |

Lideres de departamentos Equipos de proyecto  Administracion

Canales de Comunicacion 8

Correo electrénico [ Intranet corporativa € Reuniones semanales [31]_~Boletines informativos [: Chats internos [

Plan de Comunicacion Interna [3

Agenda de Actividades [

Sesiones de feedback trimestrales Workshops y capacitaciones

Métricas y Métodos de Seguimiento []

Flexibilidad y Adaptacion [E

Responsabilidad y Ejecucion 8§

Nota. Elaboracion propia

El plan de comunicacion interna de FADE SAC se desarrollé con el objetivo de
orquestar y unificar todas las estrategias de comunicacion dentro de la empresa,
promoviendo una cultura de transparencia y colaboracion. Este plan abarco varios
componentes esenciales:

Objetivos del plan

El principal objetivo del plan fue mejorar la comunicacion interna para
garantizar que toda la informacion relevante fluyera de manera eficiente entre todos los
miembros de la organizacion. Esto incluyd la identificacion de los publicos objetivo, el
uso de canales de comunicacion apropiados, y la implementacion de una agenda clara
de actividades y mensajes.

Identificacion de publicos objetivo

Fue fundamental reconocer a quién iba dirigida la comunicacién interna. En

FADE SAC, los publicos objetivo incluyeron:
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Empleados: todo el personal de la empresa.

Lideres de departamentos: Personas responsables de las diferentes areas de la
empresa.

Equipos de proyecto: Grupos de trabajo especificos que colaboraban en
proyectos particulares.

Administracion: El equipo directivo y administrativo de la empresa.

Canales de comunicacion

Para asegurar que la informacion llegara de manera efectiva a todos los publicos
objetivo, se utilizaron los siguientes canales de comunicacion:

Correo electronico: Para mensajes formales y comunicaciones importantes.

Nube de trabajo: Plataforma central para compartir documentos y anuncios.

Reuniones semanales: Espacios para discutir avances y resolver dudas.

Boletines informativos: Publicaciones quincenales con noticias Yy
actualizaciones.

Chats internos (Microsoft Teams, Slack): Para comunicacién rapida y
colaborativa.

Agenda de actividades y mensajes

La agenda de actividades y mensajes incluyo:

Reuniones mensuales de actualizacion: Para revisar el progreso y abordar
cualquier inquietud.

Boletines quincenales con noticias y actualizaciones: Para mantener a todos
informados sobre las novedades de la empresa.

Sesiones de feedback trimestrales: Para recoger opiniones y sugerencias del

personal.
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Workshops y capacitaciones periddicas: para desarrollar habilidades y
conocimientos relevantes.

Metricas y métodos de seguimiento

Para evaluar la efectividad del plan de comunicacion, se implementaron
diversas métricas y métodos de seguimiento:

Encuestas de satisfaccion: Para medir la percepcion de los empleados sobre la
comunicacion interna.

Analisis de participacion en reuniones y workshops: Para evaluar el nivel de
compromiso.

Seguimiento de respuestas y feedback en tiempo real: Para ajustar el plan segun
fuera necesario.

Indicadores de desempefio de comunicacion: Para identificar areas de mejora.

Flexibilidad y adaptacion

El plan fue disefiado para ser flexible y adaptarse a cambios internos y externos.
Esto incluyo revisiones trimestrales del plan y ajustes basados en el feedback recibido
y en los cambios en el entorno empresarial.

Responsabilidad y ejecucion

La implementacion del plan fue responsabilidad de un equipo dedicado, con la
participacion de lideres de diferentes departamentos. Esto asegurd una cobertura amplia
y fomento la participacion de todos los miembros de la organizacion.

El plan de comunicacion interna de FADE SAC se disefi6 y ejecutd para mejorar
la eficiencia y la efectividad de la comunicacion dentro de la empresa, apoyando una
cultura de transparencia y colaboracién. Este plan se basé en identificar los publicos

objetivo, utilizar canales de comunicacion adecuados, seguir una agenda estructurada,
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evaluar continuamente la efectividad y adaptarse a las necesidades cambiantes de la
organizacion.
5.2. Logros alcanzados

Desde el momento en que asumi la responsabilidad del area de licitaciones, cada
dia ha representado un desafio y una oportunidad de crecimiento profesional invaluable,
afianzando mi experiencia en el ambito de derechos. Este periodo ha estado
caracterizado por la implementacion de sistemas administrativos, mismos que fueron
descritos con cada uno de los objetivos.

A continuacion, se presentan los logros alcanzados, desarrollados en cuadros,
destacando que se logro el 100% de los objetivos planteados, mejorando
significativamente el area de licitaciones en conjunto con otras areas.

Tabla 13. Objetivos planteados

Objetivo Accion Logro Descripcion Detallada
Especifica Alcanzad
0
Digitalizacion  Implementar un 100%

Se digitalizaron  todos los
documentos  del area de
licitaciones, incluyendo contratos
de obra, curriculos vitae y otros
documentos  relevantes.  Esto
permiti6 un acceso rapido y
eficiente a la informacion,
mejorando la organizacion y
gestion documental.

Optimizacion  Estandarizacio 100% Se cre6 y adoptd un modelo

de la sistema de
Informacion digitalizacion
de documentos

de Procesosy  n de contratos y estandar de contrato de alquiler de
Procedimiento procesos maquinaria y otros documentos de
S licitacion. La  estandarizacion

mejoro la consistenciay claridad en
todas las transacciones, facilitando
la revision y aprobacion de

contratos.
Capacitacibny  Desarrollar y 100% Se llevaron a cabo programas de
Formacion ejecutar capacitacion para el personal en
programas de tema legal y normativo
capacitacion relacionados con las contrataciones

publicas. El equipo mejord en
competencia 'y  conocimiento,
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alinedndose con las mejores
précticas internacionales

Asesoramiento Proveer 100% Se proporciond asesoria legal
enlaTomade  asesoria legal estratégica y operativa, asegurando
Decisiones continua que todas las decisiones del area de

licitaciones se alinearan con la
normativa vigente y mejores
practicas. Se mitigaron riesgos
legales y se mejoré la eficiencia
operativa.

Nota. Elaboracion propia

Digitalizacion de la informacion

Accidn Especifica: Implementar un sistema de digitalizacion de documentos.

Logro Alcanzado: 100%.

Se llevé a cabo un exhaustivo proceso de verificacion, depuracion y
digitalizacion de documentos, que incluyé la eliminacion de elementos fisicos como
grapas y dobleces. Este proceso permitié la creacion de un archivo digital accesible y
organizado, mejorando la eficiencia en la gestion documental. La base de datos
digitalizada facilita la busqueda y recuperacion de documentos, asegurando su
integridad y disponibilidad.

Optimizacion de procesos y procedimientos

Accidn especifica: estandarizacidn de contratos y procesos.

Logro Alcanzado: 100%.

Se desarroll6 y adoptdé un modelo estandar para contratos de alquiler de
maquinaria, entre otros documentos de licitacion. La estandarizacion asegura que todas
las transacciones se realicen bajo condiciones claras y consistentes, reduciendo el riesgo
de omisiones y mejorando la revision y aprobacion de contratos. Esto resultd en una

mayor eficiencia y transparencia en los procesos de licitacion.

Capacitacion y formacion
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Accidn Especifica: Desarrollar y ejecutar programas de capacitacion.

Logro Alcanzado: 100%.

Se disefiaron programas de capacitacion especificos para el personal del area de
licitaciones, enfocandose en el marco legal. Las capacitaciones incluyeron sesiones
tedricas y practicas, talleres y estudios de caso. Estas actividades fortalecieron el
conocimiento del equipo en cuanto a normativa legales y mejores practicas, mejorando
su competencia y capacidad para gestionar licitaciones de manera eficiente y conforme
a las leyes vigentes.

Asesoramiento en la toma de decisiones

Accidn Especifica: Asesoria legal continua.

Logro Alcanzado: 100%.

Se proporciono asesoria legal tanto estratégica como operativa. Esta asesoria
incluyd la revision y aprobacién de documentos, la orientacion sobre procedimientos y
mejores practicas, y la supervision de la elaboracién de ofertas y propuestas. También,
se asistio en la resolucion de conflictos y disputas, asegurando gque todas las decisiones
del area de licitaciones se alinearan con la normativa legales. Esto permitié mitigar
riesgos legales y financieros, y mejorar la eficiencia operativa del area.

La implementacion de estos sistemas administrativos y la consecucion de los
objetivos planteados han resultado en una mejora significativa del area de licitaciones.

La digitalizacion de la informacién, la estandarizacién de procesos, la
capacitacion continua del personal y la asesoria legal constante han optimizado la
gestion de las contrataciones publicas. Estos logros no solo han mejorado la eficiencia
y transparencia en los procesos de licitacién, sino que también han fortalecido mi
capacidad como Coordinador y Analista en la empresa FADE SAC, permitiéndome

manejar las estrategias y operaciones del area con mayor competencia y conocimiento.



118

5.3. Dificultades encontradas

Durante la implementacion en el area de licitaciones, se enfrentaron varias
dificultades, siendo una de las mas significativas la resistencia al cambio, como una
reaccién comun en muchas organizaciones cuando se introducen nuevos sistemas 0
procedimientos. Esta resistencia se manifestaba en la preferencia por los métodos
tradicionales y en la falta de entusiasmo hacia las capacitaciones y nuevas politicas.

Para superar esta resistencia, se implementaron varias estrategias. Se llevd a
cabo una comunicacion constante y transparente sobre los beneficios de los cambios.

Se explico detalladamente las ventajas de la digitalizacion y la estandarizacion,
incluyendo la mejora en la eficiencia, accesibilidad y seguridad de la informacién.

Ademas, se involucrd al personal en el proceso de cambio desde el inicio,
permitiéndoles expresar sus inquietudes y ofreciéndoles la oportunidad de participar en
la creacion y mejora de los nuevos sistemas, lo que aumento su sentido de pertenencia
y aceptacion. Se disefiaron programas de capacitacion especificos para abordar los
temores y desconocimientos del personal, enfocandose en el uso préactico de las nuevas
herramientas y en cOmo estas mejorarian su trabajo diario. Adicionalmente, se ofrecid
apoyo continuo y recursos adicionales para aquellos que necesitaban mas tiempo para
adaptarse. Se implementaron sistemas de reconocimiento y recompensa para aquellos
empleados que adoptaron y promovieron los nuevos sistemas con entusiasmo,
motivando a otros empleados a seguir el ejemplo de sus compafieros.

La transicion de documentos fisicos a un sistema digitalizado y la
estandarizacién de procesos involucraron varios desafios técnicos y logisticos,
incluyendo problemas con el hardware y software necesarios para la digitalizacion, asi

como dificultades en la implementacion de los nuevos procedimientos estandarizados.
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Para superar estos desafios, se llevo a cabo una evaluacion completa de la
infraestructura tecnoldgica existente y se realizaron las actualizaciones necesarias,
adquiriendo escaneres de alta calidad y asegurando licencias para el software adecuado.

Se realizaron pruebas iniciales de los sistemas digitales y procedimientos
estandarizados para identificar y solucionar problemas técnicos antes de la
implementacion completa, ajustando configuraciones y personalizando software segun
las necesidades especificas del area de licitaciones. Se establecio un equipo de soporte
técnico disponible para asistir al personal con cualquier problema técnico que surgiera
durante la transicion, ofreciendo ayuda en tiempo real y guias detalladas.

La introduccion de nuevos procedimientos y normativa implico un periodo de
adaptacion para el personal, quienes debian familiarizarse con nuevos formatos de
documentos, procesos de aprobacion y sistemas de monitoreo y evaluacion. Para
facilitar esta adaptacion, se ofrecieron sesiones de formacion integral que cubrieron no
solo los aspectos técnicos, sino también el fundamento normativo y procedimental de
las nuevas politicas, incluyendo ejemplos practicos y casos de estudio.

A pesar de las dificultades iniciales, las estrategias implementadas lograron
superar la resistencia al cambio y otros desafios, resultando en una transformacion
exitosa del area de licitaciones y la empresa en su conjunto. Personalmente, este proceso
me permitié desarrollar una comprension mas profunda de las estrategias y el manejo
de los procesos de licitacion, mejorando mi desempefio como Coordinador y Analista
en la empresa FADE SAC. Ademas, se logr6 homogeneizar un banco de normativa
sobre las contrataciones publicas, asegurando que todas las decisiones y acciones
estuvieran alineadas con las mejores practicas internacionales y las regulaciones

nacionales.
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5.4. Planteamiento de mejoras

Para alcanzar una mayor eficiencia en el area de licitaciones, se plantea un
conjunto de mejoras organizadas y coherentes. En primer lugar, se propone el
fortalecimiento de la capacitacion continua mediante la implementacion de un
programa de actualizacion regular para el personal, con sesiones periodicas sobre el
cambio normativo, nuevas herramientas tecnoldgicas y mejores practicas en
licitaciones.

Ademas, se deben ofrecer capacitaciones especializadas en areas clave como
analisis de riesgos, negociacion de contratos y gestion de conflictos, lo que permitira al
equipo estar siempre al dia y mejor preparado para enfrentar los desafios del entorno
cambiante de las contrataciones publicas.

En segundo lugar, es fundamental optimizar los procesos digitales mediante la
incorporacion de herramientas de automatizacion para tareas repetitivas, como la
recopilacion de datos y la generacion de informes. Esto no solo reduciré el tiempo y los
errores humanos, sino que también permitira al personal centrarse en tareas de mayor
valor afadido. La integracién de un sistema de gestion de documentos mas avanzado,
con capacidades de busqueda y recuperacion mas eficientes, facilitara el acceso rapido
y seguro a la informacién necesaria.

En tercer lugar, se debe mejorar la comunicacion y coordinacion interareas.

Establecer canales de comunicacién claros y efectivos entre el area de
licitaciones y otras areas de la organizacién garantizara que todos los departamentos
estén alineados y trabajen en conjunto hacia los objetivos comunes. La creacién de
equipos multidisciplinarios para proyectos especificos de licitacion puede fomentar la

colaboracion y el intercambio de conocimientos.
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Ademas, se debe promover la cultura de la innovaciéon dentro del area de
licitaciones, el fomento de un ambiente donde el personal se sienta incentivado a
proponer nuevas ideas y soluciones puede resultar en mejoras significativas en los
procesos y procedimientos. La organizacion de talleres de innovacion y la
implementacion de un sistema de recompensas para las ideas mas efectivas pueden
ayudar a cultivar esta cultura.

Finalmente, es esencial homogeneizar y mantener actualizado el banco de
normativa sobre las contrataciones publicas, esto asegurard que todas las decisiones y
acciones estén alineadas con las mejores préacticas internacionales y las regulaciones
nacionales, proporcionando un marco claro y coherente para la gestion de las
licitaciones.

Estas mejoras integrales no solo optimizaran la eficiencia y efectividad del area
de licitaciones, sino que también fortaleceran la transparencia y la rendicion de cuentas,
contribuyendo al éxito general de la organizacion y al cumplimiento de sus objetivos
estratégicos.

5.4.1. Metodologia propuestas

Este informe detalla las metodologias propuestas para mejorar la eficiencia y
efectividad del area de licitaciones en la empresa FADE SAC. Basado en un analisis
exhaustivo de las dificultades y logros alcanzados, se presentan estrategias especificas
para optimizar los procesos, fortalecer el equipo y garantizar el cumplimiento de la
normativa legales y mejores préacticas.

Fortalecimiento de la capacitacion continua:

Se propuso implementar un programa de actualizacion regular para el personal,
con sesiones periddicas sobre el cambio normativo, nuevas herramientas tecnoldgicas

y mejores practicas en licitaciones. Ademas, se deben ofrecer capacitaciones
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especializadas en areas clave como analisis de riesgos, negociacion de contratos y
gestion de conflictos. Estas capacitaciones mantendran al equipo actualizado, también,
aumentaran su competencia y capacidad para gestionar procesos complejos de
licitacion.

Optimizacion de procesos digitales:

La incorporacion de herramientas de automatizacion para tareas repetitivas,
como la recopilacion de datos y la generacion de informes, fue esencial para reducir el
tiempo y los errores humanos. La integracion de un sistema de gestién de documentos
mas avanzado, con capacidades de busqueda y recuperacion mas eficientes, facilito el
acceso rapido y seguro a la informacion necesaria. Estas mejoras permitieron al
personal centrarse en tareas de mayor valor afiadido y mejorar la eficiencia operativa
del area.

Mejora de la comunicacion y coordinacion:

Establecer canales de comunicacién claros y efectivos entre el area de
licitaciones y otras areas de la organizacion garantizd que todas estén alineadas y
trabajen en conjunto hacia los objetivos comunes.

Implementacion de un sistema de monitoreo y evaluacion continua:

Para medir el desempefio de los procesos de licitacién, se recomienda la
creacion de indicadores clave de desempefio (KPIs) que permitan evaluar la eficiencia,
la efectividad y la transparencia de los procesos. La revision periddica de estos KPIs 'y
la adopcion de medidas correctivas cuando sea necesario contribuiran a la mejora
continua del &rea.

Fomento de la cultura de la innovacion:

Promover un ambiente donde el personal se sienta incentivado a proponer

nuevas ideas y soluciones puede resultar en mejoras significativas en los procesos y
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procedimientos. La organizacion de talleres de innovacion y la implementacion de un
sistema de recompensas para las ideas mas efectivas pueden ayudar a cultivar esta
cultura. Esto no solo aumentara la motivacion del personal, sino que también impulsara
la innovacidén y la mejora continua en el area de licitaciones.

Homogeneizacion y actualizacion del banco de normativa:

Es esencial mantener actualizado el banco de normativa sobre las contrataciones
publicas para asegurar que todas las decisiones y acciones estén alineadas con las
mejores practicas internacionales y las regulaciones nacionales. Este marco claro y
coherente proporciond una base solida para la gestion de las licitaciones, mejorando la
transparencia y la rendicion de cuentas.

Estandarizacion de contratos:

La creacion y adopcion de modelos estandar de contratos es crucial para
asegurar la consistencia y claridad en todas las transacciones de licitacion. Implementar
contratos estandarizados, como los de alquiler de maquinaria, garantizo que todas las
condiciones y clausulas esenciales estén claramente definidas, reduciendo el riesgo de
omisiones y errores. Estos contratos deben ser revisados y actualizados regularmente
para reflejar cambios en la normativa y las mejores practicas del sector.

Estas estrategias fortalecieron la transparencia y la rendicion de cuentas,
contribuyeron al éxito general de la organizacion y al cumplimiento de sus objetivos
estratégicos.

5.4.2. Descripcién de la implementacién

Se detalla la implementacion de las propuestas para mejorar la eficiencia y
efectividad del area de licitaciones en la empresa FADE SAC. Basado en un analisis
exhaustivo de las dificultades y logros alcanzados.

Fortalecimiento de la capacitacion continua:
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Implementar un programa de actualizacion regular para el personal, con
sesiones periodicas sobre el cambio de la ley, nuevas herramientas tecnoldgicas y
mejores practicas en licitaciones. Ademas, se deben ofrecer capacitaciones
especializadas en areas clave como analisis de riesgos, negociacion de contratos y
gestion de conflictos.

Diagrama de implementacion:

- Identificacion de Necesidades de Capacitacion
- Desarrollo del Programa de Capacitacion

- Programacion de Sesiones Periddicas

- Realizacién de Capacitaciones Especializadas
- Evaluacion Continua del Progreso

Tabla 14. Planeamiento para el fortalecimiento de las capacitaciones

Etapa Actividad Actividad
Identificacion Evaluacion de Coordinador
Necesidades
Desarrollo Creacion del Programa Equipo de Formacion

Programacion Coordinador

Planificacion de Fechas y

Horarios
Realizacion Ejecucion de Sesiones Instructores
Evaluacién Feedback y Mejoras Coordinador

Optimizacion de procesos digitales:

La incorporacion de herramientas de automatizacion para tareas repetitivas,
como la recopilacion de datos y la generacion de informes, es esencial para reducir el
tiempo y los errores humanos. La integracion de un sistema de gestion de documentos
mas avanzado, con capacidades de busqueda y recuperacion mas eficientes, facilitara

el acceso rapido y seguro a la informacion necesaria.
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- Evaluacion de necesidades tecnoldgicas

- Seleccion de herramientas de automatizacion
- Integracion del sistema de gestion documental
- Capacitacion en nuevas herramientas

- Monitoreo y ajustes continuos

Tabla 15. Automatizacion de procesos

Etapa Actividad Actividad
Evaluacion Analisis de Necesidades Area Tl
Evaluacién Adquisicién de Area Tl
Herramientas
Evaluacion Area Tl
Implementacion del
Sistema
Evaluacion Formacion en Nuevas Area Tl
Herramientas
Evaluacion Formacion en Nuevas Area Tl

Herramientas

Mejora de la comunicacion y coordinacion:

Establecer canales de comunicacién claros y efectivos entre el area de
licitaciones y otras areas de la organizacién garantizara que todos los departamentos
estén alineados y trabajen en conjunto hacia los objetivos comunes. La creacién de
equipos multidisciplinarios para proyectos especificos de licitacion fomentara la
colaboracion y el intercambio de conocimientos.

- Evaluacion de canales de comunicacion existentes
- Definicidn de nuevos canales y protocolos

- Formacion de equipos multidisciplinarios

- Implementacion de reuniones de coordinacion

- Monitoreo y evaluacion de la comunicacion

Tabla 16. Plan de comunicacion interna
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Etapa Actividad Actividad
Evaluacion Analisis de Comunicacion Gerencia
Definicion Establecimiento de Gerencia

Protocolos
Formacion Creacion de Equipos Gerencia
Implementacion Coordinador

Reuniones de
Coordinacion

Monitoreo Seguimiento y Evaluacion Analista

Nota. Elaboracién propia

Fomento de la cultura de la innovacion:

Promover un ambiente donde el personal se sienta incentivado a proponer
nuevas ideas y soluciones puede resultar en mejoras significativas en los procesos y
procedimientos. La organizacion de talleres de innovacion y la implementacion de un
sistema de recompensas para las ideas méas efectivas pueden ayudar a cultivar esta
cultura.

- Evaluacion de la cultura actual

- Disefio de talleres de innovacion

- Implementacion de un sistema de recompensas
- Realizacién de talleres

- Evaluacion de impacto y ajustes

Tabla 17. Fomento de cultura innovativa

Etapa Actividad Responsable
Evaluacién Analisis de la Cultura Coordinador
Actual

Disefio Desarrollo de Talleres Coordinador

Implementacion Sistema de Recompensas  Coordinador

Realizacién Ejecucion de Talleres Coordinador
Evaluacion Anélisis de Impacto y Gerencia

Feedback

Nota. Elaboracion propia
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Homogeneizacion y actualizacion del banco de normativa:

Es esencial mantener actualizado el banco de normativa sobre las contrataciones
publicas para asegurar que todas las decisiones y acciones estén alineadas con las
mejores practicas internacionales y las regulaciones nacionales. Este marco claro y
coherente proporcionara una base solida para la gestion de las licitaciones, mejorando
la transparencia y la rendicion de cuentas.

- Recoleccion de normativa vigentes
- Creacion del banco de normativa

- Revision y actualizacién periodica
- Distribucion a todo el personal

- Monitoreo y cumplimiento

Tabla 18. Almacén de banco de normas

Etapa Actividad Responsable
Recoleccion Compilacion de Normativa Coordinador
Creacion Desarrollo del Banco Coordinador
Revision Actualizacion Periodica Gerencia y Asesor Legal
Distribucion Difusion de Normativa Coordinador
Monitoreo Seguimiento del Gerencia

Cumplimiento

Nota. Elaboracion propia

Estandarizacion de contratos

La estandarizacion de contratos en el area de licitaciones es esencial para
asegurar la consistencia y claridad en todas las transacciones, mejorar la eficiencia y
garantizar el cumplimiento de la normativa legales. Este informe detalla las
metodologias implementadas para estandarizar los contratos de alquiler de maquinaria
y la clasificacion y codificacion de bienes y servicios en la empresa FADE SAC.

1. Identificacion de tipos de contratos necesarios:
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Se identificaron los contratos mas utilizados en el &rea de licitaciones,
centrandose en contratos de alquiler de maquinaria y contratos de suministro de bienes
y servicios. Para esto, se realizd un analisis de los documentos existentes y se consulto
con los departamentos involucrados.

Datos especificos:

Contratos de Alquiler de Maquinaria: Se identificaron 15 contratos recurrentes
de alquiler de diferentes tipos de maquinaria pesada, como excavadoras, gruas y
cargadores frontales.

Contratos de Suministro: Se catalogaron 25 tipos de bienes y servicios,
incluyendo materiales de construccién, equipos de oficina y servicios de
mantenimiento.

2. Desarrollo de modelos de contrato:

Se desarrollaron modelos estandar de contratos que incluyen todas las clausulas
esenciales, garantizando el cumplimiento de la normativa vigente y las mejores
practicas del sector. Se incorporaron clausulas especificas para cada tipo de maquinaria
y bienes/servicios.

Datos especificos:

- Modelo de contrato de alquiler de maquinaria

- Clausulas de uso y mantenimiento de la maquinaria

- Especificaciones de seguro y responsabilidades

- Condiciones de pago y penalizaciones por incumplimiento
- Modelo de contrato de suministro

- Detalles de entrega y recepcion de bienes

- Garantias y condiciones de calidad
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- Términos de pago y resolucion de disputas

3. Revision legal y aprobacion:

Los modelos de contrato desarrollados fueron sometidos a una revision legal
exhaustiva por el departamento juridico para asegurar el cumplimiento con las leyes y
regulaciones aplicables. Esta revision incluyo la evaluacion de riesgos legales y la
validacion de clausulas de proteccion.

Datos especificos:

Tiempo de Revision: 3 semanas para la revision y aprobacion de cada tipo de
contrato.

Equipo Juridico Involucrado: 4 abogados especializados en derecho contractual
y normativa de licitaciones publicas.

4. Clasificacion y codificacion de bienes y servicios:

Se establecio un sistema de clasificacion y codificacion de bienes y servicios
para facilitar la gestion de inventarios y contratos. Cada bien y servicio se codificé para
asegurar una identificacion rapida y precisa.

Datos especificos:

Sistema de codificacion: se implementd un sistema basado en codigos
alfanumericos. Por ejemplo, las excavadoras fueron codificadas como "MACH-EXC-
001"y los servicios de mantenimiento como "SERV-MAINT-005".

Total, de items codificados: 40 tipos de maquinaria y 60 bienes y servicios.
5.5. Analisis

Desde que asumi la responsabilidad del area de licitaciones en FADE SAC, se
implementaron varias metodologias clave para mejorar la eficiencia y efectividad de

los procesos. Se desarrollaron y adoptaron modelos estdndar de contratos,
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especificamente para el alquiler de maquinaria y la compra de bienes y servicios. Estos
modelos incluyen clausulas detalladas y alineadas con la normativa vigente, asegurando
claridad y consistencia en todas las transacciones. Ademas, se establecio un sistema de
clasificacion y codificacion de bienes y servicios, utilizando codigos alfanuméricos que
facilitan la gestion y seguimiento de inventarios y contratos.

Para garantizar la correcta aplicacion de estos nuevos procedimientos, se
llevaron a cabo sesiones de capacitacion intensivas para el personal del area de
licitaciones. Estas capacitaciones, realizadas en ocho sesiones de dos horas cada una,
aseguraron que el equipo estuviera bien informado y preparado para utilizar los nuevos
modelos de contratos y el sistema de codificacidon. Asimismo, se implementd un sistema
de monitoreo continuo, con revisiones trimestrales para evaluar la efectividad y
actualizar los modelos de contrato y procedimientos segun sea necesario.

La revision legal exhaustiva de los modelos de contrato y la incorporacion de
un equipo especializado en la evaluacion y aprobacion garantizan que todos los
documentos cumplan con la normativa legales y protejan adecuadamente los intereses
de la empresa. Este enfogque proactivo ha permitido reducir riesgos legales y mejorar la
transparencia y eficiencia de los procesos de licitacion.

Lo antes expuesto, ha llevado una significativa mejora en la gestion de las
licitaciones, asegurando un proceso mas ordenado, eficiente y conforme a la ley.

5.6. Aporte del bachiller en la empresa

En mi rol de coordinador y analista en el area de licitaciones de FADE SAC, he
implementado y supervisado diversas iniciativas clave que han optimizado
significativamente los procesos administrativos y legales de la empresa. Mi formacién
en Derecho ha sido fundamental para garantizar que todas las acciones y decisiones se

alineen con la normativa vigente y mejores practicas, promoviendo una cultura eficaz.
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Una de las principales contribuciones ha sido la estandarizacion de contratos,
desarrollando modelos especificos para alquiler de maquinaria y compra de bienes y
servicios. Estos modelos aseguran claridad y coherencia en todas las transacciones,
reduciendo riesgos legales y mejorando la eficiencia operativa. También, implementé
un sistema de clasificacion y codificacion de bienes y servicios, lo que facilito la gestion
de inventarios y contratos, permitiendo una identificacion rapida y precisa de los
recursos.

Ademas, he liderado programas de capacitacion para el personal, enfocandome
en la correcta aplicacion de los nuevos modelos de contrato y el sistema de codificacion.
Estas capacitaciones han mejorado las competencias del equipo, asegurando un manejo
adecuado y eficiente de los procesos de licitacion. Mi rol, también, incluyo la revision
legal exhaustiva de todos los contratos, garantizando el cumplimiento con la normativa
legales y protegiendo los intereses de FADE SAC.

Asimismo, he establecido un sistema de monitoreo continuo para evaluar y
actualizar periodicamente los contratos y procedimientos. Esta iniciativa ha permitido
mantener la relevancia y efectividad de los documentos y procesos, alinedndolos con
las mejores practicas y normativa actuales. Mis aportes han resultado en una mejora
sustancial en la gestion de las licitaciones, fortaleciendo la capacidad de la empresa
para alcanzar sus objetivos estratégicos y enfrentar futuros desafios con una base sélida
y bien estructurada.

Tabla 19. Aportes como profesional

Actividad Implementada

Logro Alcanzado

Aporte (Observacion)

Estandarizacion de
contratos

Modelos de contrato
claros y consistentes

Reduccion de riesgos
legales y mejora de la
eficiencia operativa

Clasificacion y
codificacion de bienes y
servicios

Gestion eficiente de
inventarios y contratos

Facilita la identificacion
rapida y precisa de
recursos
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Programas de Mejora de competencias Asegura la correcta

capacitacion del equipo aplicacion de nuevos
modelos y procedimientos
Revision legal exhaustiva Cumplimiento con Protege los intereses de la
normativa legales empresa y reduce riesgos

legales
Sistema de monitoreo Actualizacion periddica Mantiene la relevancia 'y
continuo de contratos y efectividad de los
procedimientos documentos y procesos

Nota. Elaboracion propia

Estos aportes como profesional de Derecho en FADE SAC han sido
fundamentales para optimizar la gestion de licitaciones, asegurar la transparencia y

cumplir con los objetivos estratégicos de la empresa.
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CONCLUSIONES

1. La implementacion de modelos estandarizados de contratos en el area de
licitaciones de FADE SAC ha sido fundamental para garantizar el cumplimiento
de las directrices de conformidad con la normativa legales vigentes,
proporcionando una base sélida y coherente para todas las transacciones,
reduciendo significativamente los riesgos legales y mejorando la transparencia en
los procesos de contratacion.

2. La optimizacién de los procesos y procedimientos a travées de la automatizacion y
la estandarizacién ha incrementado significativamente la eficiencia operativa en el
area de licitaciones. La implementacion de sistemas avanzados de clasificacion y
codificacion de bienes y servicios ha permitido una gestién mas agil y precisa de
los recursos, facilitando la identificacion rapida de necesidades y minimizando los
errores administrativos, esto se traduce en una reduccion notable del tiempo,
esfuerzo y costos asociados a las operaciones, lo que potencia la capacidad de
respuesta y mejora la transparencia en la gestion de licitaciones.

3. Los programas de capacitacion han sido fundamentales para potenciar las
competencias del personal del area de licitaciones y, en consecuencia, de la
empresa FADE S.A.C. puesto que, aseguran que los empleados estén debidamente
preparados para implementar de manera adecuada los nuevos modelos de contrato
y los procedimientos digitalizados con mejora continua en la calidad de los
procesos y en la capacidad de respuesta ante las demandas del mercado. En suma,
se fomenta una cultura organizacional orientada a la excelencia y la innovacion.

4. La provision de asesoria y consultoria legal constante ha permitido que las
decisiones estratégicas y operativas del area de licitaciones se alineen con las

mejores practicas y las regulaciones legales, y se logre la identificacion y
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mitigacion de riesgos de conflictos intersubjetivos, protegiendo los intereses de

FADE SAC.

La mejora en la comunicacion y coordinacion interareas ha sido un factor clave

para el éxito del area de licitaciones, mejorando la cohesion organizacional.
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RECOMENDACIONES

1. Profundizar en la estandarizacion de los modelos de contratos utilizados en el area
de licitaciones, asegurando que se adapten a las necesidades especificas de cada
transaccion. Esto incluye la revision periodica de los contratos estandarizados para
garantizar que sigan cumpliendo con las normativas legales vigentes y reflejen las
mejores practicas del sector. La estandarizacion no solo debe centrarse en la
redaccion de los contratos, sino también en la creacion de plantillas y guias que
faciliten su uso por parte del personal, lo que contribuira a reducir riesgos legales
y mejorar la transparencia y coherencia en todos los procesos de contratacion.

2. Desarrollar programas de capacitacion continua para el personal del area de
licitaciones que aseguren una adecuada implementacion de los nuevos modelos de
contrato y procedimientos digitalizados. Esto fomentara una cultura organizacional
orientada a la excelencia y la innovacién, alineandose con el objetivo de mejorar
la calidad de los procesos y la capacidad de respuesta ante las demandas del
mercado.

3. Establecer un programa de asesoria y consultoria legal constante para alinear las
decisiones estratégicas y operativas del area de licitaciones con las mejores
practicas y regulaciones legales. Esto ayudara a identificar y mitigar riesgos,
protegiendo los intereses de FADE SAC y asegurando que las transacciones
cumplan con las normativas vigentes.

4. Fortalecer la comunicacion y coordinacion interareas mediante la implementacién
de protocolos claros y herramientas que faciliten el flujo de informacién entre el
area de licitaciones y otras areas de la organizacion. Esto mejorara la cohesion
organizacional y contribuira al éxito del area de licitaciones, asegurando que todas

las partes estén alineadas y colaboren efectivamente.
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Implementar un sistema ERP que permita gestionar de manera centralizada los
procesos y operaciones del area de licitaciones, conectandolo con areas como
finanzas, compras y gestion de inventarios. Esto optimizara la planificacion y
gjecucion de las licitaciones, garantizando una mayor eficiencia y mejor

aprovechamiento de los recursos disponibles.
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ANEXOS

Anexo 1. Reconocimientos de FADE SAC

CLUB DE CONTRATISTAS SAN ANTONIO

PREMIO A SU GESTION EXITOSA DEL EMPRESARIO
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Anexo 2. Obras por impuestos de FADE SAC

CONTRATO PARA LA ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO Y
EJECUCION DE OBRA
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D SUNIN NOMERO.




LP, NY 001-2013-CE-PADY - PRIMERA CONVOCATORIA

Conste por of presente documento & contrato de efecuckin de cdei, que celbran de una parte, LA
MUNIIPALIDAD DISTRITAL DE YAUU con RUC N2 20146511873, con domiciio hegal en Jr, Dofognest N
208 - 210 ded Distrito de Yaull = Yaul « Junin, debidamente represantado por ol Garonta Musicipal ING,
WILDER RUKZ OLARTE, con' facuftades otorgadas madante &. A Nro, 0123-2012-MDY/A Kentificado
con DI NE 40279709, & quién en adefante se b denorrinard *LA MUNICIPALIDAD" v di 1n ola parte of
. Consordo denominado *CONSORCIO FADE - ADC", ingrado por fas Empresas Contrabistas ALFONSO
AN DERGADO CALUIRGOS con RUC ¥ 10200962064 y b Empresa FADE $,A.C. con AUC NY 20485420264,

términos y condlclones slgudentes;

Liey N* 29951, Ley de Presuputato pars ol Afio Fisesl 2013

Ley de Contratacones del Estado Nra, 29873, ley qee modfica el Decreto Legishativo N* 1017,

D, 5. Mo, 158-2012-6F Reglimento do la Ley de Costrataclones del Estado, que modifica el 0, 5 §*
184-2008-EF,

Directivas de OSCE.

Ly N* 27444, Lery ded Procedimiento Administrativo Genersl.

Ly Nt 27808, Ley de Transparencla y de Acceso a la Informacion Pabiica

Ly N1 22015, Ley de Promocidn y Formaizackén dels Peguafia y Micreamprasa.
Ly N 27972, Ley Orginica de Muricpalidades,

& Ley Nt 27806, Ley de Transparencla y de Acceso o lninformacion Plbica.
CLALSULA SEGUNDA; ANTECEDENTES

Gue, [k municpalidades son éegancs de gobilemo local, con personerfa Jurldica de devecho plblcs, y
gozan de autonomia polltica, econdmka y adminiskatie en los kuntes de su competencl, de
conformidad ton lo establecids #n ol Art, 194 da la Constiteckén Poltica del Estado, modlficada por b
thMdeuﬂI-mmﬂMyW‘Mﬂmdmuddmmhlnl’vclm.
A de In Ley N2 27972 - Ley Orgdnica de Municipalidades;

; L4 MUNICIPALIDAD, convecd o procaso de saleccida de LICITACION PUBLICA NRO. 001-2013-CE-MOY,
i para contratar a & empresa o persons que ofrezca las majeres condicknas tdenicas y econbmicas para
¥ la efecuckdn ce s obra: *MEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION PRIMARIA DE LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE YAULL, MANUEL MONTERO, SAN MIGUEL DE PACHACHACA, DISTRITO

DE YAURI = YAUR - JURIN®, cos focha 24 de setiembre de 2013 ef Comké Especal b adjudicado b

Buena pro # “CONSORCIO ALFA", por curmpllr con Jos Téemines de Reforancia de |3 MUNOPALIDAD,
descrites en s Bgey chel proceso de sefecckdn, a que ferma parte del peesente contrate.

o, Gelaguent Hre. m-mﬂm Wmmm Taall - Tanli - Jaxty
miniditisasdigedpe

W
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hewngire g EPNEbiny oo o desnreeds e o Cimwniland

4 cokocar bos cartiden o la Clirs vein diveflo y medidas propordonados por LA ENTIDAD, destre da los
05 as de nkdada 12 Obira

Teda documentacidn o trdmite (referido 3 Valoriadones, Adicknales de cbira. Amplackin de plaso,
Aeduccidn de cbira, Ugadacioses, Nacurios Impugnativos, etc) drighda 2 LA ENTIDAD respecto a b obva
por EL CONTRATISTA, debard Ser suserka por el representante logal de & Empeess Conbrabists,
adidondndose le firma del Nesidente de Obes &0 bs docemestes estrktamente téesicss qua los
2CoMPaNtian como sustento, con aetepddn de ampilacicnes de phao que deben ser alrigidos al lspectior
o Supervhor de |y Obea, enthéndase como representante kgal de b wmprema comtratita ageelly
parsona que suicribid of contrite o aquels que es nombrada y comunicada 3 LA ENTIDAD por b
eTeresy contratista como su representanie Ngal, quiesss deberdn actuse premenidor de s
rpectheod podwres, £n médto al Articulo 1547 del Reglamento ¥ on ciso de produsiris incusplieianto
e pago respecto & las obligacienes de orden bbarad poe porte de EL CONTRATISTA, dervadas de %
ejececidn de 2 obra, LA ENTIDAD hard de conccimiento de estes heches of GSCE, parn b evaluaciin
respocthu y sanckdn a que hublere hgar,

1AL L

DAL IO

AUSULA

L partm declaan o siguente domictio para efecto de b6 notificadonas que 4o rmalcen derande s
l | efecuckin del presente contrato!

~BOMIOLID DE LA ENTIOAD; Jr, Bologness N¢ 208 - 210 del Ditrito de Yaul ~ Yauli - Jurin.

i DOMIOLIO DEL CONTRATISTA: Jr. Juniky Nro. 479 ~ Jdo pho, Distrito v Provincla de Huancryo ~
.-.‘- - | ~m:

PR varbdtn del comiclio aqu deckado du algans de las pirtes dube sar comunicads 3 13 otra parte,
J 3 ¥ e weritn, con wna anticipacitn 2o menor de quince [15) dias calendarie.

CLAUSIAA VIGESIMO NOYENA: DISPOSICIONES FIN ALLS

Toda chassuls, requidio o condiidn que no esé estipiado en este CONLAAto ¢ Que sei seceswls s

%, Aplagion o procederd de 0uerdo 2 Jo que staliece en b Ly Contrmtaciones del Estado, agrobad
53 mediante DL N* 1017 y su Reglamento sprobado con 0.5, N° 184-2008-6F, s modificaneriis v

-m-mnn.

mmmmmmhmmm:uuymmumummm
como avidench de acegtasiin y cosformided con el conenida el peesente Contrato, Srman las gertes
coniratantes o acto de fe, en of Distrio de Yauli & los doce diss del s de neviemien éel afio dos mil
trece.

anchY CE YR

LA MUNICIPALIDAD
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| Telate DORN ,
CONTRATD O£ CONSORCIO
DRENOMENADD "CONSORCID FADE - ARC?
COWSTE POR EL PRESENTE DOCUMENTO, EL CONTRATO DE CONSORCIO EN PARTICIPACION QUE
CELEBRAN; ING. ALFONSO DELGADD CALLIRGOS, PERSONA NATURAL RUC N* 10200968064,
IDENTIFICAZO CON DNI N 20036806, NACIONALIDAD PERUANA, CON DOMICILIO EN LA AV, LA
UNION N 650 DEL DISTRITO D€ CARMUAMAYO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE JUNIN: FADE
SAL,, SOCIEDAD INSCRITA EN LA PARTIDA N" 13050687 DEL REGISTR DE FERSONAS JURIDICAS, i
OFCINA REGISTRAL DE HUANCAYD, RUC I 20486429165, REPRESENTADA POR SU GERENTE
GENERAL: SR, VIRGINIA IARGARITA EGOAVIL ARENAS, IDENTIFICADA CON DI N* 20085663, DE
NACIONALIDAD PERUANA, CON DOMILIO EN EL JR. JUNIN N* 475 - 200 PISO, DISTRITO ¥
PROVINCIA DE HUANCAYO, DEPARTAMENTO DE JUNIN; EN LOS TERMINDS SIGUIENTES:
PRIMERD: : >
LAS EMPRESAS: ALFONSO DELGATIO CALLIRGOS Y FADE SAC, SON ADRIOICATARIOS DF LA BUENA
PRD DEL PROCESD DE SELECCION LCACION POBUCA N 001-2013-CEMMDY, PRIMERA
CONVOCATORIA, PARA LA EJECUCION DE L& DBRA; MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE

EDUCACION PRIMARSA DE LAS INSTITUOONES EDUICATIVAS DE YAULL, MANUEL MONTERO, SAN
MIGUEL DE PACHACHACA DISTRITO DE YAULI = YAUD « JUNIN, CONVOCADA POR LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YAULL P
o
:L'

SEGUNDO: . :

POR EL PRESENTE CONTRATO LAS EMPRESAS: ALFONSO DELGADO CALIAGOS Y FADE SAG, o
ACUERDAN CONSTITUIR UN CONSORCIO CON LA FINALIDAD DE PRESENTAR UNA PROPUESTA EN |, ~.¢
CONJUNTO CONFORME A LAS CONDICIONES, EXIGENCIAS ¥ REQUSITOS ESTABLECDOS EN LAS by

* BASES DEL INDICADO' PROCESD. CONVOCADO POR LA MUNICPALIDAD DETRITAL DE YAUL, :
]

e
ria

3 la Mota

Lra

ey

UBICADA EN EL DSTRITO Y PROVINGIA D YAUL DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN,

¥
TEACERC: 9
' EL CONSORCID, ADOPTA LA DENDMINAUON DE CONSORCID ’lDf ADC Y SE FUA COMOD z ‘

- DOMICILIO LEGAL EL JR, JUNIN N* 478 - 200 PI50, DEL DISTRITO'Y PROVINCIA 2£ HUANCAYO,
DEPARTAMENTO DE JUNIN, PUDIENDO [STABLECER OﬂONAS EN El LUGAR DE EJECUCION DE LA

QObRA,

; z) HABIENDOSE COMPROMETIDO A EFECYUAR LOS TRABAJCS DE EIECUCION DE L& OBAA:
MEIORAMIENTO DE 105 SERVICIDS DE EDUCACION PRIMARIA DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE YAULI, MANVEL IMONTERC, SAN MIGUEL DE PACHACHACA, DISTRITO DE YAULI
~ YAULI = JUNIN, EN EL PLAZO DE 270 DIAS CALENDARIDS, CONSTTUEN EL CONSORCIO CON
CARACTER TEMPORAL, POR EL PLAZ0 NECESARID PARA DESARROLLAR TODAS' LAS LABORES
IWHERENTES A LA EJECUCON DEC PAOVECTO EN MENCISN. DESDE LA SUSCRBCIIN DEL
CONTRATO HASTA LA LIGUIDACION DEL MISMO, \nmmnuzounznnmooou

GARANT(A.

P -

1 !
a:,.*am.“m b o

HNE, P (2640
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S SER CUETADO DE IvSLMIQINTTE,

IX SERAL ummmwwmm LAS PANTES SLECMIREN ¥
uwmmmmmmmum

“HUANCAYD, 26 DE OCTUBN 0€ 2013

Notaria |

CERTIFICD: CA% LAS FRIMS QUE ANTRCIOEN 500 AUTRCTIGAS '
¥ CORRESPONDEM A JSFEMie DELEace daiimges
L 1] N AmedBITA  facae ARGMBS =
! g - - - £
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GOUEPRD MGKINAL DT HEANCAVEUGE
LEEYTACTON PORLESA H* 18201 SIGORNPEINLAICH- PRIMEAA CONVICATERTA,

CONTRATO DE EJECUCION DE LA OBRA: "MEIORAMIENTO DE LOS
T SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADOS DE LOS CENTROS
SOy FOBLADGS Y SECTORES DE LOS DISTRITG DE ACOBAMBA Y POMACOCHA,
. o % 1 PROVINCIAS DE ACOBAMBA ¥ DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA™.

AT Conete por 2 presnie docanerta ef CONTRATO DE EJECUCION DE LA OBRA: *MEJORAMIENTO
Nir 04 LO5 SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL [SCOLARIZADOS DE LOS CENTROS
.“'.17' POBLAROS ¥ SECTORES DE LOS DISTRITO DE ACOBAMBA Y POMACOCHA, PROVINCIAS DE
N2 ACOBAMEA ¥ DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA", que oslebirs de una parte ef GOBIERNO
=\ AFGEONAL BE HUANCAVELICA; a quen en adelanto se b denominard “LA ENTIDAD”, con RUC NO
[0 20186020802, con domiodo legd en ¢ Jr. Torre Tagle N® 336 - Husncavelics, Representado por su
[l Dt Dicgonu) de kominstrack, ol C.C. OSCAR AYUQUE CURIPACO, identificac con NI NO
i ,.:'3;\' 40625920, y de lv o pate ¥ CONSORCIO ACOBAMBA, Integrada por; |a emprese LAUNAZ
“a i) CONTRAVISTAS GENERALES S.LL., con (25 % de Participacion), coo RUC N* 20518943830,
ton Genichlo en la Cale & N° mmmkmm Ban Drstrilo In Molna  Peovincls e Uima,
petaanrte representado par sy Gereme General ol S, AHMED DUMET DELFIN, con DNI N°
(9384747, wmln rogato do veancia de poder cue figum en of Adento  AM000L en la Partids §°
12429003 3¢l Ragetro de Pursonas Juridicas de & Zons Regietral N DX ~Sede Uma de la Oficiha Regitral
e L, b Cerpresas CONSTRUCTORA CAMARGO VERGARA S.R.L,, con (10% da Participacion),
con RUC N® 20515204725, con Domicko en cabe de o roca de verpato N* 409 Departamenta 892 4 «
Gisirtlo da Magslena dol Mer Prowingh 02 Lima, debkiamenta represantado por s Garente General @l SR,
PERCY VIADIMIR VERGARA ARGUEDAS, con DNI N*19988887, seqgin regitro de vipsnda de
socer aue figura en e Adentn ABO0OL &n la Partida N° 11982675 del Reqgistro 0@ Personas Juriticas de 1
Lo Peghtral ¥6 1Y - Sade Ums de la Ofidns Regltral de Lima, v la Empresa CONSTRUCTORA VER
S.A, con (13% do Participacion), con RUC N® 20217225966, won Domichic ea Cate s Combes N°
{52 i, Pthihantaadn lskoooctlo Dteto de b Victora, frounci de LUma, debidaments mammm por
< Laverte Gerersl ol TELMO ALFREDO VERA HURTADQ, con DNE N° 07180957, seqin raictro de
wpitin de pader que figua en ol Adento CO0002 en fa Partida N° 00289205 del Reglstra de Pecsoms
ARG Ge 12 Ju0d Regetral NP TX -~ Sede Lims o b Ofiona Registral de Lima, y & S, DANIEL
1R 1N MUBOZ SAENZ, t0n (25% de Pacticipacin), con RUC N* 10200388033, i Do con Q

[NE R 16099803, persona Natural oo oon domicko kol én @ Jr, Cro Algria N° 145 Disrko
ramio, Priviecls S Huancayy ¥ Dopaitamento do Jurin, y ol Sr, ALFONSO DELGADO CALLIRGOS ¢
{25%) de Parlcipacidn), con AUC N* 10200068064, Merchicadn con DNI N° 20096806, porscea
Netural con, con domedio legal e dp Av. L2 Lnion N° 650 Distrity de Cadhaamaye, Frosingd y Departamenio
06 i, K8 cups mediante corfraio 06 Corsorcio d fechi 30 de octubre del afi 2015, designen como ‘?~
Reprosaniaante. Legal Comdn del Conseecky Acobamba o Sr. AHMED DUMET DEI.FfN, con DNI N*
U9G6H4747, con domicills lsgal comin en o Cade 8 N* 221 -Urhonlzacnn Rinconads Bajs Distrito s Moling
Provicia 0 Lima, Damichio aterno on o Pasale Verae  N° 272 Barro de Sarta Ana Tomamena -
Huirseebcs, con direccion de comreo electronico valido: launazcg@hotmall.com, con Yef, 01-
2680938, Cel, 9O6503500 o 3 cum o2 o hard liegar todis RS notificaciones y comunicadones
Uerheadns del Presente Contrato, & quien en adebante se b= denominard "EL CONTRATISTA®, este
procasn se rge cor ¢ dstema ok LLAVE EN MANO de acuarda con lo establecido en el expedionts de
contratacian, en kos térmnos y condicenes siguientes

CLAUSULA PAINERA; ANTECIDENTLS
Con fichia 27 o Octubes gl 2015, el Convitd Espectal ad)ochod la Buena Fro dof Process de Sedaccidn de
b LICITAGY N PUBLICA N* 1120150008 REQ.SVCAICE- PRIMERA CONVOCATORIA, pera In
FIECHCTION DE LA ORRA: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL
INICIAL ESCOLARIZADOS DE LOS CENTROS POBLADOS Y SECTORES DE LOS DISTRITO DE
ALOBAMBA Y OMACOCHA,  PROVINCIAS DE ACOBAMBA Y DEPARTVAMENTO DI
B HUSNCAVELICA®, 5 EL CONTRATISTA cuyns detales @ impoetes totakes, constan en los dooumentos
Y Dhentardes B pelgents comrato. Dina adiadcacin ha quedaco consentada y publicads 8 i sguiktfe
i o1 producido, en o Sisteme et drico de Comtratacines del Edado (on facha 27 de Octubve &l afia
y 2085

LSAUSULA SEGUIDA: DBJETO
£l clygetn o rewele contratn o4 pard @ EJFCUCION DE LA OBRA: "MEJORAMIENTO DE LOS

F: SEAVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL TATOJAL ESCOLARIZADOS DE LOS CENTROS POBLADOS

- A .

COMUN

"\nmh!ﬂ

clzodos Calitrges
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S CONTRATO N® 573- 2015/ORA
GANEAND FEGICHAL 26 WIANCAYRICA
LICIFACION PUULICA N* 142015/ GORRLGMVEA/ CE~ PRINERA CONYOCATORIA

AUSULA VIGESIMA; DI PARA DE LA ONTRACTU.
las partes dedaran of squlente domidlic para efecto de s natiScadenes gue se realcen durante fa
pleouciin del presents contrato:
DONICLIO DE LA ENTIDAD: X, Tomg Tagle N® 3%-Corcado de Husncaveka,
DONICILIO DEL CONTRATISTA: e In G § N* 221-Urbarfzecion Rinconads Bain, Distrito by Moliea Peovingls
e Liea, Domidlio atterna en ol Pasaje Veracruz NP 273 Baro de Sanka Ana Tomameza - Hancavel,
o0 dirsecion de correo electrémico valido: lsunazeg@hotmail.com,

La variackin ded comicio aqul decdarado o alguna de las partes debe ser comunicada & Ia ol pate,
fermaimene ¥ por escrito, con una antidpaciin no menor de quincs (15) dins calendasio,

D acuerdd oon las Bases, |8 propossts téenkoo econdmica v 1as disposidones d¢ presante ooatrato, ks
partes Io frman por triplcado en sefal do conformidad mn b dudad de Husncawelics, o diy 12 de
Noviemiee del 2015

II .
wn;o.::.o\w LU

’/,l"

TIST,
AYUQUE CURIPACO CONSORCIO ACOBAMBA
Ragional de Adminstracén SR, AHMED DUMET DELFIN
Raglonal de Huancawelc Represaetimte Logal Camin




 ANEXON'3
DECLARACION JURADA DE CUMPLIMIENTO DEL
EXPEDIENTE TECNICO

Sefores

COMITE DE SELECCION

ADJUDICACION SIMPLIFICADA N° 013-2024-MDCICS ~ PRIMERA
CONVOCATORIA

Presente.-

Es grato dirigime a usted, para hacer de su conocimiento que luego de haber
examinado las bases y demés documentos del procedimiento de la referencia y,
conociendo todos los alcances y las condiciones detalladas en dichos documentos, el
postor que suscribe ofrece la ejecucion de la obra, “CONSTRUCCION DE NICHO; EN
EL(LA) CEMENTERIO MUNICIPAL DE COLCABAMBA, DEL DISTRITO DE
COLCABAMBA, PROVINCIA TAYACAJA, DEPARTAMENTO HUANCAVELICA "CUI
N* 2650364', de conformidad con el respectivo Expediente Técnico y las demés
condiciones que se indican en el numeral 3.1 del Capitulo lll de la seccion especifica
de las bases y los documentos del procedimiento.

Huancayo, 18 de setiembre de 2024

150
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Anexo 3. Propuestas y Ofertas de FADE AC

/' -
Ju. Ancash 153 2* pise-Husncayo / ‘\
@(05076231? 006222222 4_)
Eiiretuistmttopinny DELGADO CALLIRGOS
SORLND DF ATENCOM PRESENTANTE COMUN
jmathan Sibacen DNI N* 20096805
VOTRFS PLELEA 3 g 2e .‘m:: iHae 200w ANEXON' &
ESA DE CONSORCIO

ADJI.DOCA SIWUFICAN N* 001-2024.CSMOSIT. PRIMERA CONVOCATORIA- BASES

Los suscrtos dackaramos prasamants que hemes convenido en forma rrevocable, durante el
que dure el procecimienta de selecctn, pam ung ofera conjunts a s ADJUDICA
smvwncm N* 001-2024-CSMDSJT. ERA CONVOCATORIA- BASES INTEGRADAS

\

Asmismo, en caz0 de obtener la buena pro oowmtnmoeafwnatur &l contrato de coneorcio,
de confonvidad con bondamcub 140 del Reglamento de & Ley de ContralRciones ol

Estada, bajo las sguiantas condicionas

IA

70

Imegranies del consarcio

"1\_
Q 1. ALFONSO DELGADO CALLIRGDS

2 FADESAC

o) Desigranos ALFONSO DELGADO CALLIRGOS, identifcade con Documsoto Nadgonal de
mmmw:moeeoeeomo regresantante comin del consorcio para efectos de particper an
fodos los actos refendos al peocadimients de selectidn, suscipcian y sjecucon del contrato
correspondiente can MU ALIDAD PROVINCIAL DE SAN JERONIMO DE TUNAN

Asimsmo, declarames que el representante comin del CONSOMGI0 NO 58 GNCLEAYS Impedido,
mhaki i suspendido para Coriratar con o Estado

‘CIL n‘ﬂm nuestro domiciio Bgal comin en Passe Diego Fecrer N* 109, ol Tambo, Huancaya -
n

NO HA SIDO

CTADO EN ESTA NOTAR

f

¢ Las cbiigacionas que camespondan a cads uno de los integrantes del consorcio san las
wum

OBLIGACIONES DE ALFONSO DELGADO CALLIRGOS. [BO%]

e Ejecucion de 13 obra ctjetn ge contratasien,
*  Aports expanenca en la espacialcad
« Responsable de mantener vigente y actualzada su INscopcion an &l RNP.y e 18 enisitn de

SU CONSIANGia de capacdad Itee de contratacion

ESTE DOCUMENTD

BEDA

QOBLIGACIONES DE FADE SAC. [405%]

. cuciin de |3 obra obyelo de conlratasion.

. @ de ls slsboraoon, venhicackin y verackdad de b peopuesta del procaso da
seleccidn.

*  Rasponsable 501dano de la esbomaciin. prasetaciin, verfcactn y weraodad de
documentos pars perfecconar & contrato.

. Respomabh soidano de la presentacion. venfizacion y varaciiad de documentias qus
acreditan expersncia dal plantel profesionsl clive y no dave y su susStucion de ser el casa,

*  Resporsable saidseno de las sanciones generadas en caso no se realice la suscripcian dol
contrato con fa entidad y def costo fatal. 5l b Pbiena

. sofdano de ks resokacidn de contralo o nulided de contrato, asl como del costo

8ilo hubiera
« Responsable de mantener vigente y actuaizada su INSCApcon 6n & ANP. y de 18 emision de

SU constancia de capadided odooommm:ﬂ\
. Rumab‘odebmménymeﬂddalumddoqumwmu
Ia frma de contrato.
. muuebhdola ¥ presentaciio ge canss fisness (el cumplimiento, adelarto
dinecto y sdetanio de matenales), asi mismo la veracidad de las mismas
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—D 00 --86

ALFONSD DELGADO CALLIRGOS

: REPRESENTANTE COMIIN
o Faulureckn y vuntabivdad DNI N* 20096808

TOTAL, OSLIGACIONES
Huanciyo, 04 de marzo de 2024.

|

................. W .........-.?;.‘m- WR;;;A 2, &mmv"- ARENAS

AL DE CALURGO
BN N 30058808 DNI N° 2095663
LI

ESTE DOCUMENTO NO HA smn'“
REDACTADO EN ESTA NOTARIA !

CERTIICO: LA AUTENTKCIDAD OE LAS FIRMAS E MPRESIKONES DACTLARES DE VIRGINWA
MARGARITA EGOAVIL ARENAS, CON DN V' 20095663, COMO GERENTE GENERAL DE FADE SAC,
CON FACULTADES INSCRITAS EN LA PARTIOA N' 11080687 D€L REGISTRO DE PERSONAS
JURIDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL DE HUANCAYD, ¥ DE ALFONSO DELGADO CALLIRGOS, CCN
DNIN" 20095806 SE HACE CONSTAR QUE SE IDENTFICO A LAS INDICADAS FERSONAS, UTLIZANDO
LA COMPARACION BIOMETRICA DE LAS HUELLAS DACTRARES, A TRAVES DEL SERVIOO QUE
OTORGA EL REGISTRO NACIONAL DE DENTIFICADION Y ESTADO OVL ~ RENIEC (CODIGOS NROS.
0100217352; 0100217442). ===z me s e e sE e R R R R R RR RN REwE REwn

SE HACE CONSTAR QUE SOLO SE CERTIFICA LAS FIRMAS SIN ASUMR RESPONSABLIDAD SOERE

EL CONTENDO DEL PRESENTE DOCUMENTD. == ssssrenss s srsnasss e re s oo e emn s g wny
HUANCAYOQ, CUATRO DE MARZO DE DOS MIL VEINTICUATRO DOY FE sssasasssssscisasszsas
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/ ' ANEXO N* 6
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T ONI e e
Sahores
COMITE DE SELECCION
ADJUDICACION SIMPLIFICADA N° 001-2024-CS/MDSJT-PRIMERA CONVOCATORIA
Pressnts -
£ grato dingima & usted, para hacer da su conccimienta que, de acuerdo con ks bases, mi oferta es
s siguisnte;
7] SISTENA CE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADD 100,223.79 |
Mo 05743 PROVIEIONALES BB46.47
TIDIAT | AWCENDE CBRA mes 500 BI00I| 400000
“ma CLARDANA mes 8001 2500000 125000
910108 EENALTACION DE CEGURIDAD EN 20NA DE TRABAD | m 1024341 505| 5183185
LS gl 100( 250000 25000
FLANCE SEQURDAD ¥ SALUD EN EL TRABAX
10185 | EQUPANENTO OE PAOTECCON MOWDUAL g 00| 315000 315000
TIDIEE | CAPAGTACION EN SEGURIDAD Y SAUO ok 00| 315000) 315000
[1EH ANTE BSEN gl 100f 225000 229000
SEGURIAD Y SALLDEN EL TRABAY)
TIDTEE | CARTEL DE DENTIFIGALION DE LAOBRACE AWR2AN | und 200]  1.007.41 201482
[GADT9F | WOVILUAION ¥ CESWIPUCALION DE ELLUAE ¥ gl 100] 225000 22000
VADLINARIAS Gl P
Gl OBRAS PRELIVINARES B 18,577.32
BIPE] TEMCUCION DE ESTRLCTURAS EXGTENTES m3 1852 7218 143783
[FT0I6E | ELMPWRGION DE WATERIAL DE ODNOUCTRES m3 2550 500 3183
(RIS | REPCGYICN DE OBRAG DE CONCRETO gt 1000 1781681 1798
RI7E] REPCEII0N DE PAVMENTO RENELE m2 420 2163 20.85
Le:e" T | GSTEWA OE AGUA POTABLE 425,104,
0T OBRAS WROWSONALES 2497593
GOT01 | TRAZD Y REFLANTEDINICIAL Y DURANTE LA EECUCIN | m) FE-RE 1281 1586106
DE DERA
TEN50e | UVPEZADEL TERRENG NANJAL 2 438717 138] 611207
(i 21642205 |
@RIGT | EXCAVACION GE ZANIAS 00N ECLIP m_| 5245 883 6185232
[TC0200 |  REFINE ¥ NIVEACKN DE ZANIAS | m2 438717 174, 785108
Wmmmm mi 52766 065 2518832
202 0¢ RELLENG CONPACTADD S0ERE CLAVE O TUBERW ml 159708 748| 7110256
[(TH3 ULTIMO RELLEWD ¥ COMPACTALION GOR MATERML m 43370 B34 B30
PROPI) SN SELECOORAR
(ZH0) DE WATERIAL EXCEDENTE m | a47478 611 2387472
[C13] GUNINSTRO £ NSTALACION DE TUBERIAS 104,809.85
oo | e SmiSUME PET) | m 4,B3%.62 1531 7490787
REDOE DISTRBUCON
[ TUEERIAPYC S4F UF C-10 0E O 12.7 N | V2] 1.6 m 2181.00 1354 29511.98!
reSUME ST | RED DE ALINENTACION
(S| PROERAS HIGRALLICAS Y DESINFECCION DE TUBEWAS 1050745
[PFT] PRUESA HORMUCA'CESAFECCION TIBZ IR VENWA | m 4 A% 62 145| 715168
N ABERTA
RMAI | PRUEBAMDRMUGA TUR 1212 WM A CANA ABERTA | m 216700 158 345548

153



00 83
(DD | ENPALVE A LA RED EXSTENTE CESAGUE und 5.00 8516 47580
WATEM|  UNPEZA FINA, € OORA m | 523 100 53R
@ [ ACTMOADES 5,000.00
G| CAPAITALION ECLICAGON SANTTARIA gb 100 250000 25000
0| WTIGAONY CONTROLGEL NED ANBENTE gb | 100 250000 240000
05 | LTE TERRESTRE 4T
00t | FUETE TERRESTRE F= gb 100]  47sT:| 479028
1| TOTAL COSTO DIRECTO (A) 1,607,134.49
2| GASTOS GENERALES
21| GASTOS 546446
GENERALES FIOS
2.2 GASTOS 14110
GENERALES
| VARIABLES
TOTAL GASTOS GENERALES (8) 128,575.56
31 UTILDAD (€) 6,251,81
SUB TOTAL (MBeC) 1,192421,86
A\ l6v 3224393
5| MONTO TOTAL DE LA OFERTA 211458519

|
SON: DOS MILLONES CIENTO CATORCE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO CON 73100
SOLES

El precio de & oferta on SOLES incluye todos los tibutos, seguros, transports. NEpecciones,
pruetias y, de ser el caso, los castos labaraks conforme (s legistacon vigente, asl como cualuisr
0o conceplo que pusda tener incldencia sobre & c0slo de 14 obea 8 ejecutar; excepto & de aquelos
postores que goosn de aluna excoeracion (603l no incluirdn &n & praco de su cherta los trbytos
TeSPACHvS.

Huancayo, 03 da marzo de 2024
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Seriores
COMITE DE SELECCION
ADJUDICACION SIMPLIFICADA N° 013-2024-MDCICS - PRIMERA CONVOCATORIA

Presente.-

Es grato dirigirme & usted, para hacer de su conocimiento que, de acuerdo con las bases, mi
oferta es la siguiente:

CONCEPTO PRECIO TOTAL
'CONSTRUCCION DE NICHO; EN EL(LA)
CEMENTERIO  MUNICIPAL  DE
COLCABAMBA, DEL  DISTRITO  DE | /350, 814.48 (irescientos cincuenta mil
COLCABAMBA, PROVINCIA TAYACAJA, | achocientos catorce con 48/100 soles).
DEPARTAMENTO HUANCAVELICA 'CUI N*
2650364

TOTAL §/350, 81448

El precio de la oferta en SOLES incluye fodos los tributos, seguros, transporte, inspecciones,
pruebas y, de ser el caso, los costos laborales conforme a la legislacion vigente, asi como
cualquier otro concepto que pueda tener incidencia sobre el costo de la obra a ejecutar; excepto
la de aquellos postores que gocen de alguna exoneracion legal, no incluiran en el precio de su
oferta los tributos respectivos,

Huancayo, 18 de setiembre de 2024
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ANEXO N° 6
PRECIO DE LA OFERTA
ITEM UNICO

Seflores
COMITE DE SELECCION

ADJUDICACION SIMPLIFICADA N° 003-2024-MDSFAY/OBRAS- Primera convocatoria

Presente -

Es girato dirigirme a usted, para hacer de su conocimiento que, de acuerdo con las bases, mi oferta es

la siguiente:

CONCEPTO

PRECIO TOTAL

CREACION DE LA INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA N° 34057 DANIEL ALCIDES

1'024,048.31 (Un millon veinticuatro mil cuarenta

CARRION DE YARUSYACAN - DISTRITO DE y ocho con 31/100 soles)
SAN FRANCISCO DE ASIS DE YARUSYACAN -

PASCO - PASCO, con codigo Unico de inversion

N° 2414212 - Primera etapa,

TOTAL 1'024,048.31

El precio de la oferta en SOLES incluye todos los tributos, seguros, transporte, inspecciones, pruebas
y, de ser el caso, los costos laborales conforme a la legislacion vigente, asi como cualquier otro
concepto que pueda tener incidencia sobre el costo de la obra a ejecutar, excepto la de aquellos
postores que gocen de alguna exoneracion legal, no incluiran en el precio de su oferta los tributos

respectivos.

Huancayo, 01 de octubre de 2024,

ELGADO CALLIRGOS

REPRESENTANTE COMUN
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B
ITEM  [FARTIC LNM TRADG L’U OTAL
OBRAS PROVISIONALES, TRATAJOS
! PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD
01,01 M 20 SIONR
01,01 01 g Loslmmmmnsumneamrm
X 240 M CON GIGANTOGRAFIA
01.01 .02 SETA Y ALMACEN >
01.01 (0 TGO PROVISIONAL DF RAFW
01.01.04  IMOVIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUP0S
01.0106 |FLETE TERRESTRE LB
0102  JOBRAS PRELIMINARES
DESMONTAJE DE TANGUE ELEVARG DE
11,0201 [ROTOPLAS nd
CEMOLICION DE LOSA ALIGERADA DE
D1.0202  JCONCRETO 3
D1.0200  [DESMONTAJE DE COBERTURA DE CALAMING
00204 JDESMONTAIE DE TUERALES DE MADERA Jind
010206 |DESMONTAJE DE CORAEAS DE MADERA Jund
010206 |[DESMONTAJE DE FISO DE MADERA mz
01.0207 _ |DESNONTAJE DE CIELORAASO DE MADERA
11,0208 |MONTAJE DE CANALETAS METALICAS 1T
01,0208 s»omusnerusms 2
11.02 10 DESMONT
.02 11 [DENC mounsmooeuomo E%
m-- IOLICION DE CIMIENTO CORRIDO CON rnx
QUIPO LIVIANO
1_&.‘3 DENCLICION D 0 AS DL CONCRETD m3
2
m WINAGOONDEOWEPOR neuoucnou 3

1.

: 850,00
SARROLLO DEL PLAN DE SALUD Y secﬁ#ﬁi Ii.ao Iiﬁﬁ 180000 |

) 4,00 76000 575000
B [1.00 0000 |MS0000

04.03.04 ITACION EN OBRA Eg 1.00 )

01.03,05 EMENTACION DE BOTIC EQUIPOS )

DE PRINEROS AUXILICS

D006 SUPEIVISION ¥ MONITO 18 4,00 o0 [E0000

] 1.00 400000 1,00000

I
0104 ESTUOIO

ESTUDIO DE FLAN DE MOMTOREQ m
PRLUECEOC CO
i FSTIUC TURAS
02.0 TRABAJOS PRELIMINARES
02 01.01 PIEZA DE TERRENO MANUAL 2
P207.02 [TRAZD Y REPLANTED r2
D22 NOVIWENTO OE TIERR
P20.01  E mmansmamzmms
Namou TERIOR ¥ APISONADG CEQUIPG 2
55 20 03 RMADO Y COMPY DO CON MATERIAL rd
EELECCIONADO CIE
m ELLENOD Y COMPACTADD MATERAL PROPIO  ma
020206 ELNI O DE MATER X CL D CON m
55— T6RAS D CONCRETG S8
oG SOLADO PARA ZAPATAS OE & MEZCLA 112 ra
!MI'.NYO-HOMGON
DR RS
(G503 [SOBRECIMENTO

€0.03,03.01 CONCRETO 1

70 05 03 00 ENCOFRADD Y DESH
:--:‘-- CMIENTO

161,74

21317

Q.04 DBAAS DE CONCRETO ARMADO

3,18
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16,0501 04 FALLERES INFORMATIVS fb pw 0w pom

(0502 NEDIONS PYAA LA CONTRATACION DF WANO DF lmm
m

mummﬁu%%y%wws G [0 W00 b

(606,03 NEDDAS DE PARTICRACION CAOADANA 260000

mo:mhuo«nemmm

bamm.mmuou CON LA POSLACION 6. [0 oo [raco
f Totl oo Dol (4 o4 20403
P (GASTOS GENERALES (B(04) ST
21 (G5T08 FLIOG pze
2 (GASTOS WRIABIES 0%
ol G i ] [SETE]
L UMLIOAD (9 f00000
SUBTOTAL(AMBC) BT 831,55
] oV {34210
L (040482
MONTO TOTAL DE LAFERTA I
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EXPERIENCIA DEL POSTOR EN EJECUCION DE PROYECTOS EN GENERAL

161

Medizntz & presente, el suscrio Representante Comin del CONSORCIO HUARAL (itegvado por Ing. Afonso Delgado Callrgos, Confafisas
Generales KER E.LR L y FADE SAC) delalla o siguente como EXPERIENCIA EN EJECUCION DE PROYECTOS EN GENERAL:

HONTO
N' | FECHADEL | FECHADE CONSORCIO
Vo GRE ) CREORLONTEA fonmi comn| om0 | WPOTE | g | R
CONSORCIADO ALFONSO DELGADO CALLIRGOS
Elabaracion del Expediente
Tecnico y giecucion gef
Proyecto por el Mecansmo
UNACEM Perd SA de Obra por Impuestos
Ministeriode Vivienda | "Mejoramiento y Ampliacion
1 Construccidn y Saneamiento (del Sistema de Agua Pofable|  sh | 230622 | 20/062023 | SOLES |696425199 SI50% | 34172600
- Programa Nacionalde | y Saneamiento delCentio
Saneamiento Rura Poblado Condorcacha,
Disirto La Unign, Provincia
(e Tama Departament ge
Junin CUI ‘497467
ggm#gglgif E]ecumandeﬂh{g; Creacion | |
2Municipa\idadPrtwmcialde deIMerlcadoUmonTamg sin WO 240712015 | SOLES | 58277741 SI50% | 291358871
Provincia de Tama - Junin
ama
Elecucion de a Obra
oo | Instalaodn del Sistema de
ampamad OMCAE | ey e 01%3"’ OSRDAI | i | SOLES (23088 MO | 23es
Centro Poblado de Cochas,
Provincia ge Tama - Junin
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ANEXON®S
PROMESA DE CONSORCIO

Sefores
COMITE DE SELECCION
ADJUDICACION SIMPLIFICADA N* 04-2024-MD-MDB-CS PRIMERA CONVOCATORIA

Prasante -

Los suscrtos declaramos expresamenta que hemos convenido en farma irnevocable, durante el
lapse que dure e procedimiento de selaccidn, para presenlar una ofera corjunta a la
ADJUDICACION SIMPLIFICADA N* 04-2024-MD-MDB-CS PRIMERA CONVOCATORIA

Asimismo, en caso de obtener | buena pro, nos comprometemos a formalizar el contrato de
consorch, da conformidad con lo establacido por el srticulo 140 del Reglemento de & Ley de
Contrataciones del Estado, bajo las siguientes candicianas:

a) Integrantes def consorcio:
1. ALFONSO DELGADO CALLIRGOS
2. FADESAC.

b) Designamos a ALFONSO DELGADO CALLIRGOS, identificado con Documenta Nacional
da Identidad N* 20096806, como representante comun ded consorco para efectos de
participar en lodos ke acles referidos @ procadimiento de selaccitn, suscripcon y
#jecucion del contrato correspandiente can la MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARIANO
DAMASO BERAUN

ESTE DOCUMENTO NO HA SiDD

REDACTADO EN ESTA NOTARIA

Asimismo, declarames que el reprasentante comin del consorcia no 88 encuealra
impedido, inhabditado ni suspendido para contratar con ef Estado

¢) Fljames nuestro domiciko legsl comin en: AV AMAZONAS N* 255, TINGO MARIA,
HUANUCO, HUANUCO

‘I
d) Las oblijaciones que cofresponden a cada uno de los integrantes del consorcio son las
siguiantes:

R
1, OBLIGACIONES DE ALFONSO DELGADO CALLIRGOS B1%)

Ejecucién de la obra
Aporta experiencia an obras similares

2, OBLIGACIONES DE FADE SAC (39%)

Ejecuckin de 1 obra,
Respansable por la elaboracion de |a oferta

TOTAL OBLIGACIONES 100%

Tingo Maria, 05 de octubre de 2024.
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SOUNIMAL LA P TNITAL 1 AN AN A X

ALUTNCA VS SINTELINI A0 UM LATICTN I A A € 00 D A b vl

PUULABEE ALCANTARILAT DU LA ROCALIDALSE SUESA ARISR A Drih 00 VAREAN ) AN
BERAS BRORE IR AN e

DNIN® 20095663

CERTIFICO; LA AUTENTICIDAD OE LAS FIRMAS E IMPRESIONES DACTILARES DE VIRGINIA
MARGARITA EGOAVIL ARENAS, CON DNI N' 20095663, COMO GERENTE GENERAL DE FADE
SAC, CON FACULTADES INSCRITAS EN LA PARTIDA N* 11050687 DEL REGISTRO DE PERSONAS
JURDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL DE HUANCAYO, Y DE ALFONSO DELGADO CALLIRGOS, CON
DNI N' 20096806, SE HACE CONSTAR QUE SE IDENTIFCO A LAS INDCADAS PERSONAS,
UTIUZANDO LA COMPARACION BIOMETRICA DE LAS HUELLAS DACTILARES, A TRAVES DEL
SERVICIO QUE OTORGA EL REGISTRO NACIONAL DE IDENTIFICACION Y ESTADO CIVIL - RENIEC
(CODIGOS NROS. 0107008657, 0107009040), R
SE HACE CONSTAR QUE SOLO SE CERTIFICA LAS FRMAS SIN ASUMIR RESPONSABILIDAD SOBRE
EL CONTENIDO DEL PRESENTE DOCUMENTO, Weswssssseszazozzzze
HUANCAYO, NUEVE DE OCTUBRE DE DOS ML VENTICUATRO. DOY FE.
FEO-0012342 ALOVC/

ESTE DOCUMENTO NO HA SiDO
REDACTADO EN ESTA NOTARIA
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Sedores
COMITE DE SELECCION
ADJUDICACION SIMPLIFICADA N* 04-2024-MD-MDB-CS PRIMERA CONVOCATORIA

Prazante.

CALLIRGOS
REPRESENTANTE COMUN

%w-mmmawmmu.mmmmum miolarts es

W ITEM PARTIDA UNDAD [METRADG | #U ELE TOTAL
# CARAS PROVISIRALES ¥ TARKRSS WE T MRARFS W
nol CARTRL 06 GENTIFICACION 0F LA GRAA 8 6 il i T LI e
T | CAMPAVENTO PROWSONAL OF LA GORA i (Y1) T3 T —
| NECiowsE st R L L7
904 | TLETE MTUAL- WATENALES [ lﬂmw
(8| GAPTAGON GUEBAADA 01 UND) woas
T0 | TRABAKS FRELMNARES W
[TEE | UNPEZACE TERRERG NAMIAL o wm RO
(WERE | TRRU WEAGON ¥ APFUANTED 73 wm EET SR
WA AR TR IR AT EROD AR W (] w20 M
(@a | WWENTE BE TEREAS A
(R | CACAACKN GH ROCA CoN FRECORTE i Y| awwmimw
wnn T EACAVACION NANLAL GH TEREENG SATURADO ) Tid TiiL R
wan Wm 5 e i
Az T WELLEND GO NATENWL MO0 ) 1% e
WA | EOVINION WATERIAL EXLEORNTE £ CARRETLLA [0 | ms EAE] 2106 | Wan
S Goia DE CORRETO E o
w@mar T COWCNETO FCe 1A0HGTVE Ex) L A 0t
oAz WANTOSTEIN GE MEDIA E~48 CM ASENTADD COMCRETD | d Ve | Mea |
1G04 HHONE
(T 2 " Wea| ToieT|wran
(TS| EROOFRADD ¥ DEBENOIEFADD NORWAL W 0 925 | T M
(O | TRETG P98 RO VA SOTADD B IAPATA W ne (TN ETTT T
WOl OREKS D CORRETS ARMALG wma
(20401 | CONGESTOFOs SYMNChE) ™ ELE 3 B ETT T TS
(00002 | CWCOFEADD Y DESENCORRADO HORUAL o e SR
TR0403 | ACDRD COMUGADD Fy=a:00 RO 9 CET8) ) I TN 1T 1
6% | GAWFINTERW NETALGA Pre
TEB01 | GOMPUEITAS FLANGHA METALIGA VE° OF 20590 99 m CON ] 00| A0UAT | LA
VECANBID de IZAE TIFO ANVCE BARIAE WL
L — Tl TOR| TATOAT | L 1EAAT
QWWMNGMWMWTW
Gl . p in o O O
nmmmummmm
(TIE0F | WATANDWS OO PROTODCION SOGUN DBEND, DANETRD T° o COT) A E I
(TUR05 | PAMALLAGE MW FERPL OE 3 QUL 05 FLA A MO e 0] oA is | T
T8 | REVEBTWAENTOS Gaa0
DT | TRRRARS COW NP AR EANTE BT B om e n 100 | 4,20293
WG| VARRARD Y AARALD GO NESGA CAVE Fr b on " 8 162 | 146008
) — " s
W | JONTAS AGFALTICAS " WA wor|vem




AVAVAVLAVES)
LA w LI R
AIVTREACHES SHPURCATA AL LA FARCLCIRS [0 LA O8RA (REACICRS D01 SHTINA [ A4
POTARES, ALCANTARELADD D6 LA LOCALISAD D8 NLEVA AMERICA, DETIITO DE bbb Dadias)
RO ALFONSODELGADO CALLIRGOS
REPRESENTANTE COMUN
16 CONCRETO SMPLE s
TR0 | CORCRETO P HeRaNNE ] L L
169804 " CONCRETO ARWADO waE
WA | CONCRRTO F Gm 3TeRACM) ) | e |en
TE0ADRTE | ENCOPRADD ¥ CEBENLOFRADG WORWAL W (1 1 CLL
[ WOERO CONRUGADAD Fped300 KGNT ] nm a1l | 15496
WSS | 0BRAS 06 ALRAAILERW Lm0
LCCHE w W] ma|vee
el D34, JUNTA 10K
[ FLTROS nn
(Woeal | PILTADDE GRAVA L T )
Veoates: | ame| i |ma
W T
[CUZH 2T I L ——
(0] % .
7ol 250098
(TT0T81 | ARLUAGI DE RORWAR O CONPORTARIENTS i T TR s
(018 | COORUNAGICH INTER INSTITUGIDNAL " T T
" BERALIZACION 0
(TToee | LETREND 08 SERALIZAGAR ANBENTA. DE 103 K0 6N | W BT BT ) T
(TTieess | LETERDGE MDENTAL DE 053 X02M | um 20| 7488|190
T MTOACRA ANRENTAL Ao
Y] T CONTENEDON DE BABA " L T L —
[T70883 | INSTALACION DF SERVICIDS HIGENL.OS PTY] 00| ioo0ee|fecoms
nd (06| 6o |l@om
F2E0 T
[T
A0| e s
P T
o A0 | Lm0
Wi R
nms
] RGN SARITARA A TA FCALAIN * [ T T EE T
[ " TORTALEGNENTD DE LAB 55 o T RN TR
1 Total Costo Directs |A) RaEEUH
2 Gesdons Ganerahas
A Gontrs Ftss uan se
22, Gaetos Yariathes RIAC IR
Total Gastos Guseraios (B) 12681601
k] Uttidad (G ) LLVUIR
SURTOTAL (A%BC 2,008,641 62
4 GV — i1
[} Nseto Total e la Oferta 2,996,608.91

Son DOS MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS NUEVE CON 81/100

SOLES

165



166

ANEXO N° 6
PRECIO DE LA OFERTA
ITEM UNICO

Seflores
COMITE DE SELECCION
ADJUDICACION SIMPLIFICADA N° 013-2024-MDC/CS - PRIMERA CONVOCATORIA

Presente.-

Es grato dirigirme a usted, para hacer de su conocimiento que, de acuerdo con las bases, mi
oferta es la siguiente:

CONCEPTO PRECIO TOTAL
"CONSTRUCCION DE NICHO; EN EL(LA)
CEMENTERIO MUNICIPAL DE
COLCABAMBA, DEL DISTRITO DE| /350, 814.48 (trescientos cincuenta mil
COLCABAMBA, PROVINCIA TAYACAJA, | ochocientos catorce con 48/100 soles).
DEPARTAMENTO HUANCAVELICA "CUI N°*
2650364

TOTAL 51350, 814.48

El precio de la oferta en SOLES incluye todos los tributos, seguros, iransporte, inspecciones,
pruebas y, de ser el caso, los costos laborales conforme a la legislacion vigente, asi como
cualquier otro concepto que pueda tener incidencia sobre el costo de la obra a ejecutar, excepto
la de aquellos postores que gocen de alguna exoneracion legal, no incluirdn en el precio de su
oferta los tributos respectivos.

Huancayo, 18 da setismbre de 2024




vuuwv

NITEM [PARTION UMIDAD | METHADO
e 143030
MOIDT | CARTELCE BRA 18004 we ) ) 82088
10102 | ALCILER CE CFYCHA Y ALVACEN o ) a6,
MR 1
g 1
W w140 90,
740
n
s ) 3
m 1
o w n )
GLISOE | FLIANACIN OE VATEMAL EXLECENTE O 84 "0 0 i T
1
1]
" a8
w0 NN Wl a1
N ) ) n
w0 ]
1
w [
i Y 4131
] I 59
19
T
Q‘ 1 3 54 1
[ EWOCPRADD Y CESENDLPRACG DE COLUWN o [FTY) 807 410001
.08 004 | CURADO DE COWCRETO PARA COLUWNAS W BT .
149 A0
i 01 W 2
F05.0040 | ALERD CORIGAD FY~ (X0 hyiord GRADO 8 W I 6l 5612
U101 | OO0 Y CERNERICOG e w
108 00 08 w0 3 i
P10 | LOSAS WECURS
V106 AT | CORCRE O EN L0A8 WHCIEAS BE T30 e W0 ) W 576
% 04 10 [ G
0 i ELE G IR L
ui 3
m 4 1183
e j_gml :
1 1629509
W 8] 7 0
‘ 1 [}
0 W T4l 636
0 () 7 7
ﬂ 1
25935
" ssw[ 0 22986
[T l3
* W a0

[ VB,

Lot du ls olera

167



168

000001
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DISTRITO DE HUARAL, PROVINCIA DE
HUARAL - LIMA™ {CUI 2211132).
ELABORADO POR: REVISADO POR:

ENRIQUE BRICENC D. | PEDRO RODRIGUEZ EGOAVIL

ALDECA

APROBADO POR:
ALFONSO DELGADO C.

PROPUESTA TECNICA ECONOMICA

PROYECTO:
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HUANDO, DISTRITO DE HUARAL, PROVINCIA DE HUARAL - LIMA" (CUI 2211132).
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DEL DEPARTAMENTO DE LIMA

REV.01
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PROYECTO:
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CLARACI DA DE PRECIO OFERTADO

Seflores

Grupo AJE

Proceso 2024/5VC/11632
Presente -

Es grato dirigirme a usted, para hacer de su conocimiento que, de acuerdo con los términos de
referencia, mi oferta economica es la siguiente:

CONCEPTO ' PRECIO UNITARIO OFERTA ECONOMICA
Elaboracion del expediente técnico 19/, 48,085.00 §1.48,005.00
Ejecucion fisica del proyecto y demds  [1,067,529.64 §1. 1,067 529,64
componentes del proyecto

Liquidacion 5/16,000.000 §/18,000.000
TOTAL 1'133,614.64

La oferta incluye todos los tributos, seguros, ransporte, inspecciones, prueba, y de ser el caso, los
costos laborales conforme aa legislacion vigente y los términos de referencia,

Nota: La oferta por a ejecucion fisica del proyecto se actualizard en funcion al monto aprobado por
el expediente técnico

Lima 07 de setiembre de 2024,

CONSORCIO BARRIO UNYQN OBRERO
Ing. Alfonso 0 ’lgmlotulhu;us
REPRESENTANTE COMUN

FIRMA Y SELLO DEL REPRESENTANTE COMUN

1
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Anexo 4. Contrato de trabajo y de funciones

CONTRATO DE TRABAJO

Conste por el presente documento el Conlralo de Trabajo a plazo Indeterminado por Iniclo de actividad que celebran de una
parte como contralante la empresa FADE SA.C. con RUC N° 20486426268, dedica a la actividad de ejecucion de obras y
servicios, con domiclio en Jiron General Ramdn Pizarro N* 915, EI Tambo, Huancayo, Junin. Debldamente representado
por su Gerente general Sra, Virginia Egoavil Arenas, con DNI N 2095663 el cual en adelante se le denominard EL
EMPLEADOR y de la olra parte el Sr. Envique Briceflo Dorregaray con DNI N° 73014953, domicliado en Jr. General Ramon
Plzarro N* 915, Pueblo Libre, Lima, Lima. A quien en adelante se le denominard EL EMPLEADO, en los términos y
siguientes condiciones:

PRIMERO.- el empleador ha iniclado sus aclividades en 1a ejecucidn de obras civiles y prestacion de serviclos de acuerdo
lo establecido en el Testimonio de Consfitucion de Empresa, deseando trabajar con el estado y clientes parficulares,

SEGUNDO.- para cubrir el texto de plantel técnico de fa empresa en las actividades descritas en el numeral anterior, el
empleador al amparo de lo dispuesto en el articulo 91* del TUO del D.L. N 728 conlrala a un empleado quien desempefiara
¢l cargo de personal técnico, cumpliendo con las siquientes labores encomendadas en el Anexo 1°,

TERCERO.- ¢l presente contrato es de duracion Indeterminada y se rige a parlir del mes de Enero de 2024,

CUARTO.- En contraprestaclones a los serviclos del Empleado, el empleador se obliga a pagar una suma de remuneracion
mensual de §1, 1,025.00 (mil veinticinco con 00/100 soles), monto que podrd incrementarse do acuerdo a la polllica de fa

ompresa,

QUINTO.- EI empleado deberd de prestar sus serviclos en el sigulente horario de 8:00 am a 1:00 pm y 3:00 pm a 600 pm
de Lunes a Sabado

SEXTO.- EI empleador se obliga a inscribir al empleado en el libro de planillas, asi como poner a conocimiento de la
Autorkdad Administrativa de Trabajo el presente Conlrato, para su conocimiento registro, en cumplimiento del articulo 73°
del TUO del TUO del DL, N* 728,

SEPTIMO.- En todo lo no previsto por el presente contrato, se estard a las disposiciones legales vigentes.

OCTAVO.- Para fodos los efectos de este conirato las partes se someten a la jurisdiccion de los jueces y autoridades
administrativas de la cludad de Huancayo.

Firmado en Huancayo a los 02 dias del mes de Enero de 2024

— :;': S
—_——

et

(“DESAC/ \ E@e Fobian

VIRGINA HARGARITA ECOAV ARENAS % .
DNINS 20005633, Bicio Da it
DN 35014059
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ANEXQ 1A FUNCIONES

Evaluar el marco lagal y normativo aplicable a las lcitaciones,
Analizary proporcionar recomendaciones sobre politicas y estrategiag de licitacion,

Asegurar que las declslones estratégicas se ajusten alas leves vigentes v a los
nbjetivos organizacionalss,

|dentificary mitigar iesgos legales on Lo procesos de licitacion,

Revisar y aprobar documentos de licitacion v contratos pare asegurar el cumplimiento
legal,

Proporcionsr arientacidn sobre procadimientos y mejores pricticas en lcltaciones,
Supervisar la elaboracidn y presentacidn de ofertes y propuestas.

Aslstir en la resolucidn de conflictos y disputas relacionadas con &l proceso de
licitacion,

Diseiary llevar a cabo programas de capacitacion para el personal del drea de
licitaciones en temas legales y normativos.

Mantenerse actisalizado sobie camblos enla legislacidny regulaciones relevantes.

Informar al squipo de lictaciones sobre nuevas leyes y regulaciones que Impacten los
proceses da ligitacian,

Implamantar sistemas de manitorao pare asegurar el cumplimiento continuo de Los
nomativas,

Evaluar el desempanio de Los procesos de licitasion y propener mejoras,
Fealizar auditorias periddicas para verificar el cumplimiento legal.

Planificar, ejscutar y cerrar proyectos ganados, asegurando que se cumplan los
ohjetivos establecidos,

Coordinar recursos, asignar tareas y gestlonar cronogramas para garantizar el
cumplimiento de plazos,

Manitarear el progreso del proyecto y realizar ajustes necesarios para mitigar fiesgos,

Elahorar informes de avance y prasentar resultados a la alta direccion,



Anexo 5. Diagramas estratégicos

MAPA DE MANEJO DE SATKEHOLDERS

Mecesidades de informacidn especificas

Interesados del proyecto (Reguenmiento « fico de

fiempa,

Interesada 1

Interesada 2

Interesado 3
Interesaido 4
Interesado &

Interesado &
Interesaido 7
Interesado &
Interesado 9
Interesado 10

MATRIZ DE PROMINENCIA

PoDER

I Secretana Oistrital de Mov ldad SDN SPONSOR Ao Ntro Alto DEFmITIVO
R Conmercio SIM CUENTE Ao Ao Alte oOErmsITIvo
h interventoria del Contrato REGULADOR Ao eajo Alto EXPECTANTE - DOMINANTE
B tmpresas de Transportede Taws UsSLARIO Ao ANtro a0 EXPECTANTE - PELIGROSO
Pondcatos TRABAIAOORE S/ Ao Alto Alto DEFITIVO
b Prooewtancs de taws UsLARIO Ao o a0 EXPECTANTE - PELIGROSO

crore EXPECTANTE

3 MABAIMDORE
P. Conou s de tans Al 5| Bajo arto Daje  otmanDanTE
.7}1'7‘.7”(7!‘! ,~,ﬁ. ”‘,‘,‘.-9, 5",“,, flhl .’,D =L FEPICTANTE  PELIGROSO
: O o] n Crminet o REGULADOR Bago sajo Alto LATENTE - DISCRECIONAL
O Polic s de transito de Bagots REGULADOR Dase Bajo Alto LATENTE - DISCRECIONAL
s ) ‘o
REGULADOR -
b Ao wa o LATENTE - INACTIVE

12. Gerente Ga Prayecto (P Ao Ao Alto BErINITIVO
s e - o - oo GRUPOD DF NO INTERES

LEGITWIDAD
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MATRIZ DE INTERESADOS

Compromiso
3 )
[ ] Estrategia
Interesado g | 2
3
3
1 |Director Alla Direccién | |
2 [Supervisor Equipo de proyecto
3 |inversionistas  [Accionistas
4 [Analista Sindicatos
5 |Beneficiano Cliente
X: Actual ; D: Deseado [rvl I
A:Alte ; B: Bajo

Estrateglas: Manejar de oerca [A-A); Mantener satisfecho (A-B); Informar (B-A); Monitorear (8-8)

E
?
EE
:
;
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Anexo 6. Ficha para identificar las oportunidades y necesidades

licitaciones

Oportunidad

Necesidad identifica

0

Justificacion
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Area de Oportunidad o Justificacion
licitaciones Necesidad identifica
Area de Oportunidad o Justificacion

licitaciones Necesidad identifica
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Anexo 7. Informe de diagnostico

Informe de Evaluacidn del hrea de Lisitaciones de FADE SAC
Intreduscidn

Este informe prazenta los resultados de Lo evaluacidn del drea da licitaciones da FADE SAC, bazada en
diversas rubricas de svaluscidn que analizan aspactos clave del sistama de licitaciones, 15 gestion da

propuestas, la documentacién, la comunicecidn interna, la capacitacion v &l desarolle, la
competancia, | gestidn financiera, y L majora continua.

1. Rubrica de Evaluacion del Sistema de Licitaciones

= [Estructura del Sistema: Se identificd un sistéma inexistente o muy desorganizado, con
personal gin capacitacion adecusda, o que provoca una falta de infermacidn y habilidades
NECESATAs para operar elactivamente.

+ Proceso de Licitacion: El procesa es cadtica, con incumplimiante de plams y rquisites. Las
PropUestEs prisentan contenids basico y baja compatithvidad, Adermds, no hay un sistema de
seguimients, y s& utilizan proceses manwales y arcaicos, lo que dificults L sficiencia v la
efisctividad. La comunication es irmegular y carsce de claridad.

2. Rubrica de Gestion de las Licitaciones

* Mo s dispone de un registro adecusdo ni s= resliza un seguimiento de los plazos. La
infarmasion existents es obsolsta, lo que impide una gestitn sfectiva de las licitacianes.

3, Rubrica de Elaboracion de Propuestas

*  Las propuestas son deficientes y poca claras, con un uso limitada de plantillas. Tambidn se
han registrade algunos retrasos en su elabaracian,

4. Rubrica de Documentacidn y Archivo

* HH'[ dificultades para enconirar documenbos relevantas, .ﬂng'hH de allos no curnplen con la
nermativa vigente y las sclualizacionss sen poco frecusntes, lo qua complica la gestin
doturmental.

5. Rubrica de Seguimiento y Evaluacion

* HNo se han establecids mecanismos de seguimients ni se realizan evaluaciones. Esto se
iraduce en la susencia de retroalimentacion que podria mejarar oS procesos.

6. Rubrica de Comunicacién Interna

# L comunicacidn e deficiants ¥ los I‘rl!l‘lﬁjﬂ! & menudo resultan inmhprum‘hln. Ademis,
&8 absarva una falta de colaboracion antrée sguipos, o que alscta la !il‘lﬂrgii ¥ eliciencia del
trabaje.

7. Rubrica de Capacitacién y Desarrollo

= 5B ha detectado la ausencia de programas de capacitacian. Mo & ofrece contenido dtil y la
satisfactidn del personal & muy baja, lo que limita &l desarmollo de habilidades clave.

B, Rubrica de Competencia



+ Mo g realiza investigacion de la competencia ni s& hacen adaptacionas en funcidn de las
necesidades del mercado. Las oportunidades rara vaz son identificadas, lo que limita &l
Eracimisnto.

8. Rubrica de Gestion Financiera

#  |Lafalta de control de cosios results en propuestas frecuemtements inviables y una escass
transpanenicia en la gestitn financiera.

10. Rubrica de Feedback y Mejora Continua

+ o s& recopila feedback y no s implamentan majoras. Se observa una cultura de mejara muy
débil, lo que impida la evaluzién de las procasos.

Conclusiones y Recomendaciones

Lo resullados de la evaluacion evidencian multiples Sreas de mejora an el dea de licitaciones de
FADE SAC. Es crucial sstablecer un sistema organizads y capacitar al personal para optimizar el
procasa de licitacidn. Se recomienda:

1. Desarrollar un sistéma estructurado de licitacionses qua il‘lﬂu‘yi capuilaﬁms ¥ la
uilizacidn de tecnologia moderna.

2 Implementar procesos de seguimiento y evaluacién que permitan la mejora continua y la
adaptacion alas necesidades del mercada,

1. Fortalecer la comunicacion interna y fomentar La colsbarscidn entra equipas.

4. Iniciar un programa de capacitacion que aborde las necesidades del personal y mejore la
calidad de las propuestas,

5. Establacer un control financiers rigurosa que garantice la ishilidad de las propuestas y una
AYGF IFa RS pArEnLia,

La implementacion de estas recomendacionas podria transformar significatvaments la eficiencia y
eectividad del drea de licitacianes en FADE SAC.
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CRITERID EXCELEMNTE BLUEND SATISFACTORIO | DEFICIEMTE
Estroctura el | Sigtema bBign | Sistarma Sistema  poco | Sisterna
Sistema definida v | parcislmente astructurada: ISt anbe a
decwmantada; dafinido; canfusion &n | muy
roles y | algunas roles. desarganizado.
responsabilidades | funciones
clanss, claras,
Capadcitacion Process cadbico; | Personal  con | Capacitacion Sin
dal Parsonal incumplimianbs capacitaciin minirma; falta de | capseitacitng
de  plazoes  y | bdsica,  perd | conocimignto persanal
FEgUISitos. nEcesita mas & dreas clave. dasinformado.
Procesn de | Proceso Praceso Proceso can | Proceso
Liitacian estandarizade y | generalments multiples cadtica;
eficiente; se | eficients, relr s y | incurnplimienta
cumplen plazes y | aungue  con | confusiones. de plams vy
regUisitos. &I,gun&:fall.as. reguisitos
Calidad de laz | Propuestas  bign | Propuastas Propuestas con | Propuestas
Propusstas elaboradas; alio | aceptablas, contenide daficientas ¥
miveEl de | aungue can | bisica; baja | poco
sompatitividad. dreas de | competitividad. | competitivas.
mejora.
Seguimiente y | Sistema robusto | Seguimiento Seguimieris Sin zistema de
Evaluacion de seguimiento y | adecuado, pera | inegular; Seguimiefbo;
evaluacidn de | con  algunas | evaluaciones failta de
propuestas. limitaciones., peit efEctivasg. Al aciin
Tecnalogia y |Use eficar de | Uso basico de | Tecnalogia Sin uze de
Herramiantas recnalogia; tecndedogia; limitada; tecnalogis;
herrarmisntas algunas herramientas pracesns
adecuadas ¥ | harramiemas ineficaces, manuales ¥
actualizadas, shaaletas. APCAIEAS.
Comunicacidn | Comunicaciin Buena Comunicacian Comunicacian
Inbarma fluida y efectiva | comunicacitn, | imegular; fala | deficients;
Erlra ] on | de clandad. muchos
depatamentos. algunos malentendidas.

prablarmas,
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BUBRICA DE GESTION DE LAS LICITACIONES

CRITERIO EXCELENTE BUEMO SATIEFACTORIO | DERCIENTE

Organizacion de | Registro completo | Registra Ragistn in ragistng o muy

Opartunidades y fagil accesns a | adecuada, pero | desarganizada v | Lifmitada
nodas [#5 | con algunas | dificil de seguir.
licitacionas. AUBEAGIAE,

Cumplimiento de | Plazos  siempre | Plazos Plams Sin  seguimisnto

Plazos cumplidos ¥ | generalmente frecuememente | deplazos.
rronibomados, curnplidos, na cumplidos.

algunas
ERGERG O S,
Actualisacion  de | Informacion Actualiracionas Actualizacionas Infarmacian
Irfarrmacian actualizada  en | regulams, pero no | poco frecuentes. | obsolata.
R ity resal, inmadiatas.
BUBRICH DF ELARGRACIIN DE PROPUESTAS

CRITERIO EXCELENTE BUEMO SATIEFACTORIO | DERCIENTE

Calidad de | Propuestas  bien | Propuastas Propuestas Propuestas

Propusstas esfrucluradas v | generalments basicas y poco | deficientas v paco
atractivas, buenas, con | Atractivis, claras.

draas de rmejora..

Usa de Plantillas | Plantillas Usa pcasional de | Use Lmitado @& | Sin plantillas
utilizadas da | plamillas. plantillas. dispaniblas.
rhaners sfectiva,

Eficigncia an la | Propuestas Algunos retrases | Frecusnas Proguastas

Elabsaracion elaboradas en | enlaelaboracibn. | retrasos  en  la | siempre tardias.
tiamgo dptima. nitrega.

BUBRICA DE DOCUMENTACION Y ARCHING

CRITERIO EXCELENTE BUENO SATIEFACTORIO | DERCIENTE

Accesibilidad de | Documentos Docurnentos Dificultad  para | Docurnentos

Doturnentos facilmenta generalments ErGon trar perdidas o
accesibles y | sccesibles, dacumarntos. insceesiblas,
arganizadas..

Curmplimiento Todas 65 | Mayaria de [ Algunos Muchas

Mormative dacumerbos dicurmentos dacumeantes no | docurmentos  no
cumplen con la | curmplan cumplen con la | cormplen
narmativa. Aomalivas. Aiarmativa, AmAlaL.

Actualiracion de | Documantos Actualiraciones Betualizacianas Docurmentas

Docurmentos actualizados  de | freceentes  pero | poco frecuentes. | obsolatos,
rranera ragular. i FeguLAres,
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BLUERICH DE SEGUIFIENTE ¥ EVALLIATICH
CRITERKD EXCELENTE BUEND SATISFACTORID | DEFICIENTE
Honiboneo de | Proquestas Beguimiento Seguimisnta Bin  sepuimienin
Frapusstas monkoreadas en | regular, pera no | Emegular. establecido.
Ehemipa real. Inmediata
Evaluacion de | Evaluacianes Evaluacicnes Evaluaciones Ein evaluacicnes.
Resultados detalladas v | adeouadas, peso | superficiales.
(itiles. Cion lim faciones.
Retroalimentaciin Rotroalimentacidn Retroalimentackdn | Poco  feedback | Sn
constaniey Gt piasional. disponitie. retraalimsentaciin.
BUBFICA OE COMUNICATION INTERNA
CRITERID EXCELEMTE BUEMD SATIEFACTORID | DERCIENTE
Ruldez en  la | Comunicacion Buena Ciomuanicacian Comunicacion
Comunicacsdn fluida y | comunizacion, Irregular. difichemte.
oonstante. PRI 0O algunas
fallas
Claridad de | Mensajes siempne | Mensapes Mersaes 0 veces | Mensales i
Mensajes charog ¥ | generalmente confuses, Menuda
oomgrensibbes. clasns. Incompaeensiblies.
Colaboraakin Colabarasidn Buiena Caolaboracion Ein colaborackin
et Equipos _— L limitaida. EnEre Bquipos.
departamentcs | P oo
ohstaculs.
BUBFRICA DE CARACITACION ¥ DESARROLLD
CRITERID EXCELEMTE BUEMD SATIEFACTORID | DERCIENTE
Fecuencla  de | Capactacion Capacitacion Capacitazian Ein capacacicn,
Capacstacion cantnua ¥ | ccasional. pocoinsouenie.
rEqular.
Relevancia  del | Conkenida Canbenido Cantenido a | Simoontenido bl
Contenida altamente Eneralments il | weoss imelevanbe.
relevante ¥
aciualizado
Satisfaccidn  del Ata  nhel  de Batisfaccion Baja satsdacciin. | Muy baja
Personal satislacaldn snims modesada. satisfaccicn.
o personal.
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BLERICA DECOMPETENCIA
CRITERKD EXCELENTE BUEMD SATIEFACTORID | DEFCIEMTE
Frecusnola  de | Analisis detallado | Ivestigacion Investigacidn Ein Investigacion
Blp.lﬂtlﬂlh y constanie o la | regular, pero con | espomidca., di compaiencia.
oompeEtenoia, limiaciones..
Relevancia  del | Estmtegias Adaptacicnes Poaas Ein ndaptaniones.
Conitenida adaptadas o | ooasonales. adaptacianes
forma  efeotiva nesalizadas.
SERUM anal 55,
Satisfaocedn  del Opartunidades Opoetunidades a | Oportunidades Eim identdicackin
Persoinal dentificadas g WEDES ranm V&I | de opanunedades.
J—— | chest Peniasclas. |demificadas.
BUERICADE CESTION FINANCIERS
CRITERKD EXCELEMTE BUEND SATISFACTORID [ DEFICIEMTE
Contnol de Costas | Controd total de | Canbrod Contrel  limitado | Bm controd  die
oosing con | adecuada, pero | decostos. costos.
epories clans. Con algunas
oimiskines.
Viabelidad Propuestas Propuestas Propuestas a | Fropuesias
Financiera siempre  viables | geEneralmente vees inviables, | frecuentemente
financieramente. | viables. Inwiatiles.
Transnanencia Transparenzia Transpanenoia Pooa Eim trans parenoia.
[Fnanciera total en la gestién aceptable. Lo ns puneroia,
financiera.
BLISRICS DE FEEDRACE ¥ MEIDRS CONTINUA
CRITERKD EXCELENTE BUEMD SATIEFACTORID | DEFCIEMTE
Recopilacidn  de | Fewdback Feedback Poca recopilacion | Bn  mecoplackin
Fedback mooplado  de | coasonalmente | de fesdbaci diz Teedbaick.
manEs recopiladn.
sistemidtica.
I11|:hrr|u11:|d!|1 Meparas Algunas mejoras | Pooas  mejoras | Bin
de Mejoras implementadas | Implementadas. | realizacas. Implementaciin
de mangra diz meEjaras.
electiva,
Culiura de Mejom Cultura sélida de Cuttura de mejora | Poda culiura de | Sin culiura  de
Continua miefora contna. E::nn:. PEro | meEjan. 2l
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Anexo 8. Plan de comunicacion

5. Sesiones de Feedback Trimestrales: Bacopilacidn de opiniones sabre el process de
ejecusion de proyectos, licitaciones y camunicesion.

Métricas y Métodos de Seguimienta

+ [Encuestas de Satisfaccion: Evaluar la percapcitn sobre la comunicacidn entre Las
distintas arenas

+ Analisis de Participacion: Medir la asistencia y participacion en reuniones y
workshops,

+  Seguimiento de Respusstas y Feedback: Ajustes inmediatos basados en lag
necesidades comunicativas.

¢ |ndicadores de Desempedo de Comunicacion: ldentificar dreas de majora
cantinua.

Flexibilidad y Adaptacién
#  Fevisionss rimastrales del Fll.ﬂl‘l para adaplanse a E.Iil‘l‘lhiﬂ&-il‘llﬂrl‘lﬂ&-:.l’&l:'l.&ﬂ‘lﬂ!.
# .ﬂju&l!ﬁ- Basadas an fll‘.‘ﬂﬂl‘.'lﬂl.‘.‘k'y ueyas nacesidades da camunicasian.
Responsabilidad y Ejecucion

«  Designar un equipo responsable de implermentar y supanisar el plan, con la
participacion acliva de los lideras de cada depariamento.

«  Faomentar 1a cultura de colaboracidn y ranspanncia a traves de la participacion an &l
proCEss Comunicativa.

Conclusion

El plan de cemunicscion intarma de FADE 5.4 C. busca no solo majorar 1a cormprensian de la
informacion, sino tambidn famentar la colaboracidn antre el Area de licitaciones y Las demas
Areas. Con una estreclura clara y canales de comunicacion adeceados, s& pretenda orear un
ambienta de rabajo mas cohesionado y eficiante, apoyando los objetives generalas de |a
Ermiprasa.

Por otro lada s& implamenta &l uso del sistema de gestion de canas LOG
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Anexo 9. Plan de Capacitacion

Plan de Capacitacién en Contrataciones del Estade
Objetive General

Desarrollar competencias en los paricipantas sobre las normativas y procedimientos
relacionados con las eontrataciones del Extado, enfocandose en abastetimianto, iélodos
de contratacidn y sjecucion contractual.

Participantes
= Lizzeth Dorregaray
+  Allonso Dealgado
+  Ihersy Quinto
+  Jorge Carhuarmaca
+  Virginia Egoasil
+  Cachigue Conlraras
+  Pedro Rodrigue:
+  Amade Vedocoo
Madules de Capacitacian
1. Abastecimisnte en el Estado
o Principios y objetivos del sistema da abastecimienta.
o Momativa vigente,

o Proceso de planilicacion de necesidades y elaboracidn de estudios de
Frigncada.

Duracion: 3 haras
2 Métodos de Contratacian
o Modalidsdes de contratacian: licitacion, contratacidn diracta, ste.
a Eﬂmpﬂr&fiﬁﬂyﬂﬁﬁﬁ?iﬂ- de cada métedo.
o Proceso de salace hﬁnd&prmaadur&t.
Duragion: I haras
1. Ejecucién Contractual

o Obligaciones y derachos de las partes contralantes.



o Modificaciones contractualas y su justilicacidn.
o Seguimientoy control de la ejecucion de contratos.
Duracian: 3 horas
4. Disposiciones Especiales para Obras
o Mormativa especilica aplicable  obras pablicas.
o Responsabilidades del contratista y del Extada.
o Garartissy s2guios en la eeucion de obras.
Duracign: 2 horas
b Bolucion da Controversias
o Tipos de conlroversiasy su resolucidn.
o Macanismos de conciliaciony arbitraje.
o Proceso de impugnacion en contrataciones del Estado.
Duragidn: 2 horas
& Contratacion Electronica del Estado [SEACE)
o Funeionamients del sistema SEACE.
o Registro y uso préctico dela plataforma.
o Ventajas y beneficios de la contratacion slectrnica.
Duracitn: 2 horas
Metodologia
»  Tedricas: Clases expositivas con material audiovisual,

+  Practicas: Estudio de casos y gjercicios grupales.

+ Evaluaciones: Examenas comos al final da cada modulo y un prayecto final.

Crano grama
Fecha Madula Duracian
15/0372024 Abastecimiento en el Extado 3 horas

1710372024 Métodos de Contratacidn 3 horas
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Fecha Madula Duracion
280372024 Ejeeucion Contraciual 3 horag
02/04/2024 Disposicionss Especiales para Obras 2 horag
040472024 Solucitn de Contraversiasg 2 horas

D604/2024 Contratacidn Elecironica del Estado [(SEACE) 2 horas
Recursos

»  Manuales y guias de relerencia.

»  Aecasoa plataformas de capacitacion.

»  Material audiovisual y gjereicios practicos.
Cierne

»  Espacio para retroalimentacion y sugerancias de mejora.

Este plan busca asegurar que los participantes adguietan las compelencias necesarias para
operar eficientemants en el dmbito de las conlrataciones del Estade.
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Anexo 10. Actas de otorgamiento de Buena Pro

¥ e,
Ad MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LANCONES
RUC N°20158835887
PLAZA DE ARMAS S/N LANCONES-SULLANA-PIURA
OFICINA DE ABASTECIMIENTO

ACTA DE APERTURA, ADMISION, CALIFICACION, EVALUACION Y
OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO DEL PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION
SIMPLIFICADA AS N°06-2024/MDL-CS-I1 CONVOCATORIA

LA CONTRATACION DE LA EJECUCION DE LA 10ARR: "CONSTRUCCION DE AULA DE
EDUCACION INICIAL; ADQUISICION DE MOBILIARIO DE AULA; EN EL (LA) LE. JUAN JOSE
FARFAN DISTRITO DE LANCONES, PROVINCIA DE SULLANA, DEPARTAMENTO DE PIURA"
CUI 2637403.

En la sede de la Municipalidad Distrital de Lancones - Sullana - Piura; siendo las 8:30 a.m. del dia 04 de
setiembre del afio 2024, se reunieron en la oficina de Abastecimicnto los miembros del Comité de seleccion
designando mediante Resolucion de Alcaldia N°0248-2024/MDL, del 04 de Junio del afio 2024, encargado de
conducir y desarrollar el procedimiento de seleccion ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS N°06-
2024/MDL-CS-1l Segunda Convocatoria, para la CONTRATACION DE EJECUCION DE LA I0ARR:
o5 FIZIEONSTRUCCION DE AULA DE EDUCACION INICIAL; ADQUISICION DE MOBILIARIO DE

fallan:
Ing. Imer Neftali Tobiyah Miranda Mogollon. Presidente
o Econ. Clever Segundo Almestar Quevedo. Primer Miembro
¢ Ing. Luis Alberto Dioses Benites. Segundo Miembro

El honorable presidente del comité de seleccion de la ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS N°06-
2024/MDL-CS-1I Segunda Convocatoria, AL INICIO DEL ACTO informa lo siguiente:

1. Quese notifico a consorcio escuelita para pueda subsanar la legalizacién de su promesa de consorcio
(anexo N° 5).

Que se evaluara en las mismas condiciones las ofertas que contengan el cuadro de mobiliario y
uipamiento tanto como las ofertas que no lo hayan incluido como item de su propuesta
ondmica ( el mismo que se anexara en el perfeccionamiento de contrato).

7/ INICIO DEL ACTO
inicio verificando los participantes registrados, segin reporte de SEACE

1. REGISTRO DE PARTICIPANTES
Acto seguido se dio verificacion a la pagina web del SEACE, para revisar ¢l registro de los participantes al
proceso de seleccion, siendo el siguiente detalle:

‘procedimiento

2024-08-14
! | 141181172 | ADRID CALDERON GERHARDDAVID | 2218570
20277393779 | CONSTRUCTORA Y SERVICIOS 2024-08-13
a 779 | GENERALES NUREZ SRL. 22.02:33.0 Vilido
INGENIEROS CONSULTORES Y 2024-08-13 i
3 | 24e2200832 | O CUTORES SRL 02:32:16.0 Valido
3535308 | COPABANTI CONTRATISTA GENERAL 2024-08-08
e i EIRL-COPCOGEEIRL. 13:55:03,0 Vikdo
CONSTRUCTORA e
5 | 20525526721 |C.EMCONTRATISTAS GENERALES o Valido
SRL 20.35.23.0
2024-08-00
20526 : Vaido
2 246901 | | 0 PILARES DEL CHIRAE IRL. 09:46:36.0
2052668204 CONTRATISTAS GENERALES 2024-08-12 .
' 2 étEaclf 17:56:47.0 Vilido




N
X2 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LANCONES
RUC N°20156835887
PLAZA DE ARMAS SN LANCONES-SULLANA-PIURA
OFICINA DE ABASTECIMIENTO

D) OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO:

EL Comité de Seleccidn, en cumplimiento a los dispuesto en los articulos 74°, 75" y 76 del Reglamento de Ley
de Controtaclones del Estado, otorga por unanimidad la buena pro al postor CONSORCIO ESCUELITA
(integrado por O & M CONSTRUCCIONES E INGENIERIA EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA y ALFONSO DELGADO CALIRGOS)., con un precio ofertado de §/. 15255197 (Ciento Cincuenta y
Dos Mil Quinientos Cincuenta y Uno Con 97/100 Soles), y un plazo de efecucion de Cuarenta y Cinco (45) dios
calendarios. £/ precio de la oferta incluye todos los tributos, seguros, transporte, inspecciones, pruebas y, de
ser el caso los costos laborales conforme a la legislacion vigente, asi como cualquier otro concepto que pueda
tener incidencia sobre el costo de lo obra o ejecutar.

E) ACUERDO

Siendo las 11:30 p.m del mismo dia, los miembros del comité de seleccién por UNANIMIDAD, dan por
aprobados los resultados, otorgando la buena pro al postor CONSORCIO (integrado por O & M
CONSTRUCCIONES E INGENIERIA EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA y ALFONSO
DELGADO CALIRGOS), y no teniendo otro punto que tratar se levanto la sesion y se cierra |a presente acta,
firmando en sefial de conformidad los miembros del comité de seleccion, asi mismo, se dispone que el érgano
encargado de las contrataciones de la entidad, efectué los registros correspondientes en el sistema SEACE.

wwmuwu TAL OE LANCONES

NGO MIEMBRO
MITE DE SELBCCION
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// 4 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LANCONES
o RUC N°20158835887
PLAZA DE ARMAS S/N LANCONES-SULLANA-PIURA
OFICINA DE ABASTECIMIENTO

ACTA DE APERTURA, ADMISION, CALIFICACION, EVALUACION Y
OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO DEL PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION
SIMPLIFICADA AS N°07-2024/MDL-CS-1 CONVOCATORIA

LA CONTRATACION DE LA EJECUCION DE LA OBRA: *MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE RURAL EN EL CENTRO POBLADO LA PENA, DISTRITO
DE LANCONES - PROVINCIA DE SULLANA - DEPARTAMENTO DE PIURA™ CON CUI N°
2614706.

En la sede de la Municipalidad Distrital de Lancones - Sullana - Piura; siendo las 11:30 am. del dia 16 de
mayo del aflo 2024, se reunicron en la oficina de Abastecimiento los miembros del Comité de seleccion
designando mediante Resoluciin de Alcaldia N°0198-2024'MDL, del 26 de Abril del afo 2024, encargado de
. cir y desarrollar el procedimicnto de seleccion ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS N°O7-
4/MDL-CS-1 primera convocatonia, para la CONTRATACION DE EJECUCION DE LA OBRA:
““MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE RURAL EN EL
.LCMI'RO POBLADO LA PENA, DISTRITO DE LANCONES - PROVINCIA DE SULLANA -
3 1oy DEPARTAMENTO DE PIURA" CON CUI N° 2614706., con un valor referencial de S/ 493,689.07
:’3; s(Clatrocientos Noventa y Tres Mil Seiscientos Ochenta y Nueve Con 07/100 soles), los mismos que
\_//comunuac:én se detallan:

o Ing. Imer Neftali Tobiyah Miranda Mogolién. Presidente
o FEcon. Clever Segundo Almestar Quevedo. Primer Micmbro
o Ing Luis Alberto Dioses Benites, Segundo Miembro

-\ INICIO DEL ACTO
p& da inicio verificando los participantes registrados, segin reporte de SEACE

2 1. REGISTRO DE PARTICIPANTES
“Aclo seguido se dio venficacion a la pagina web del SEACE, para revisar ¢l registro de los participantes al
proceso de seleccidn, sieado ol siguiente detalle:

Fecha de registro
Nro. RUC/Codigo Nombre o Razon Social en el Estado
procedimiento
SAN AGUSTINEILRL
1 | 20205328882 |CONTRATISTAS Zr9e® | vaido
GENERALES A
2 | 20274419837 |J.CA CONTRATISTAS 20260507 | g
GENERALES SRLTDA 208160
CONSTRUCTORA Y 2024-05-02
3| 0277 | sepiicios GENERALES 3011000 Vélido
NUREZ SRL
2024.05-09 :
4 | 20488557976 ¥ Valido
WILMER CAQUI MINERA SAC | 23:28:16.0
M &N CONSTRUCCIONES Y 2024.05-01 ;
5 | 20525333681 | eeRyiCios GENERALES 15:19.26.0 Yéudo
SRL
CONSTRUCTORA 2024-05-09
6 | 20525526721 | (g )y CONTRATISTAS 11:36.33.0 Vil
GENERALES SRL.
CONSTRUCTORA JOFAR 2024-05-02 ili
| e | RUSAC 2150 | VAo
CONSTRUCTORA ALFER
EMPRESA INDIVIDUAL DE 2024-05-09
8 | 20526513283 | pecpONSABILIDAD 00:-07-16.0 Valids
LIMITADA
CGYL CONTRATISTAS 2024-05-08
9 | 20830207120 | COMLS 1335080 Valido
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& *y
4 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LANCONES
RUC N°20158835887
PLAZA DE ARMAS S/N LANCONES-SULLANA-PIURA
OFICINA DE ABASTECIMIENTO e =
CONSORCIO LA
PENA 100 100 0 5 108 1

|
| [ |

7. OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO:

EL Comité de Seleccion, en cumplimiento a los dispuesto en los articulos 74°, 75" y 76" del Reglamento de Ley
de Contrataciones del Estado, otorga por unanimidad la buena pro al postor CONSORCIO LA PENA,
CONFORMADO POR: HBS DISENO CONSTRUCCION Y SERVICIOS GENERALES S A.C. — ALFONSO DELGADO
CALLIRGOS, con un precio ofertado de S/, 493,689.07 (Cuatrocientos Noventa y Tres Mil Seiscientos Ochenta
y Nueve Con 07/100 Soles), y un plazo de ejecucion de Sesenta (60) dias calendarios. £l precio de la oferta
incluye todos los tributos, seguros, transporte, inspecciones, pruebas y, de ser ¢l case los costos laborales
conforme a la legislacidn vigente, asi como cualguier otro concepto que pueda tenes incidencia sobre of costo
de la obra a ejecutar.

8. ACUERDO

Siendo las 14:00 horas del mismo dia, los miembros del comité de sefeccion por UNANIMIDAD, dan por
aprobados los resultados, otorgando la buena pro al postor CONSORCIO LA PERA, CONFORMADO POR: HBS
DISERO CONSTRUCCION Y SERVICIOS GENERALES S.AC. — ALFONSO DELGADO CALLIRGOS, y no teniendo otro
punto que tratar se levantd la sesion y se clerra la presente acta, firmande en sefial de conformidad los
miembros del comité de seleccién, asi mismo, se dispone que el 6rgano encargado de las contrataciones de
la entidad, efectué los registros correspondientes en el sistema SEACE

R ¢ s

S

R MMEWERD - ] =% UNDD MIEMBRO
s‘ DE $ELECC|8~ /gomvt DE SELECCION
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Anexo 11. Convenio de Colaboracién con la empresa “Alfonso Delgado Callirgos”



ACUERDO DE COLABORACION EMPRESARIAL

Este acuerdo de colaboracién (en adelante, "el Acuerdo") se celebra el 02 de marzo de
2024, entre las siguientes partes:

ALFONSO DELGADO CALLIROS, con RUC N° 10200968064, con domicilio legal en
Calle Ramoén Pizarro N° 913, Pueblo Libre, Lima, Lima, representada por el sefior
Alfonso Delgado Callirgos con DNI N° 20096806, en su calidad de Gerente general.

FADE S.A.C., con RUC N° 20486429268, con domicilio legal en Pasaje Diego Ferre
N° 109, El Tambo, Huancayo, Junin, representada por Virginia Margarita Egoavil
Arenas, con DNI N°© 20095663, en su calidad de Gerente general.

Considerando que:

1.

ALFONSO DELGADO CALLIROS es una empresa dedicada a la ejecucion de
proyectos de construccién, que requiere de una serie de servicios auxiliares para la
correcta realizacion de sus obras.

FADE S.A.C. es una empresa especializada en ofrecer servicios profesionales en el
ambito de la construccion, que incluye, entre otros, transporte, instalaciéon de
equipos y maquinaria, y suministro de profesionales.

Ambas partes desean establecer una relacién de colaboracién para optimizar la
ejecucion de los proyectos de construccion que ALFONSO DELGADO CALLIROS
tenga en marcha, bajo los términos y condiciones establecidos en este Acuerdo.

Por lo tanto, acuerdan lo siguiente:

1. Objeto del Acuerdo

FADE S.A.C. prestard a ALFONSO DELGADO CALLIROS los siguientes servicios para todos
los proyectos de construccion que ALFONSO DELGADO CALLIROS tenga en curso durante
la vigencia del presente Acuerdo:

.

Servicios Profesionales: Personal técnico, ingenieros, arquitectos, y operarios
necesarios para las obras.

Transporte: Suministro y manejo de vehiculos para el traslado de materiales,
equipos y personal entre las diferentes ubicaciones de los proyectos.

Instalaciones: Suministro, montaje y mantenimiento de instalaciones temporales
0 permanentes necesarias para la obra.

Equipos: Suministro y operaciéon de maquinaria pesada y equipos especificos
requeridos en cada proyecto.

Este acuerdo esta regido por las disposiciones del Cédigo Civil Peruano, en particular
los articulos relacionados con la contratacion civil, como los articulos 1351 y 1381
del Cédigo Civil.

2. Duracion del Acuerdo
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Este Acuerdo entrara en vigencia desde el 02 de marzo de 2024, siendo de duracién
indefinida, con opcién de renovaciéon por acuerdo mutuo, sujeto a evaluacién de
desempefio y necesidades de ambas partes.

3. Responsabilidades de las Partes
¢ ALFONSO DELGADO CALLIROS:

o Proveerd a FADE S.A.C. con la informacién y requisitos necesarios para la
ejecucion de los servicios.

o Garantizaré el pago puntual por los servicios prestados por FADE S.A.C..

o Se encargara de coordinar con FADE S.A.C. los horarios y tiempos de uso
de los servicios ofrecidos.

¢ FADES.A.C.

o Proveera los servicios mencionados con personal calificado y en
cumplimiento de las normativas vigentes.

o Seencargard del mantenimientoy operatividad de los equipos y maquinaria
suministrados.

o Asegurara la disponibilidad de recursos y la entrega puntual segun los
plazos establecidos por ALFONSO DELGADO CALLIROS.

Las responsabilidades contractuales de las partes se rigen por los articulos
1356y 1377 del Codigo Civil, que establecen las obligaciones de cada parte
en cuanto al cumplimiento de los términos acordados en el contrato.

4. Condiciones Economicas

El precio de los servicios prestados serd acordado en cada proyecto especifico, basandose
en un presupuesto detallado previamente aprobado por ambas partes. El pago se realizara
bajo las siguientes condiciones:

« Forma de Pago: Mediante deposito a las cuentas de FADE S.A.C.

¢ Condiciones de Facturacion: acorde con la facturacion segun los proyectos que
tenga Alfonso Delgado Callirgos.

5. Confidencialidad

Ambas partes se comprometen a mantener en confidencialidad toda la informacién
técnica, comercial o de cualquier otra indole relacionada con los proyectos y operaciones
de la otra parte a la que tengan acceso durante la vigencia de este Acuerdo.
De acuerdo con el articulo 1321 del Cdédigo Civil, las partes deben cumplir con la
obligacién de no revelar informacién confidencial si ello fue acordado expresamente en el
contrato.

6. Resolucién de Conflictos
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En caso de desacuerdo o disputa en relacién con la interpretacién o ejecucion de este
Acuerdo, las partes se comprometen a resolverlo mediante negociacién amigable. Sino se
llegara a una solucién, se someteran a la jurisdiccion de los tribunales competentes del
distrito Judicial de Huancayo.

En virtud del articulo 1392 del Cddigo Civil, se establece que las disputas contractuales
pueden ser resueltas mediante la mediacién o, en su defecto, ante los tribunales
competentes.

Segln el articulo 1421 del Cddigo Civil, el contrato puede ser resuelto unilateralmente en
caso de incumplimiento grave de las obligaciones contractuales, con la debida
notificacion.

Se firma el presente convenio a los 02 dias del mes de marzo de 2024.

fomso Delgado Callirgas
NGENIERO CIIL < CONTRATISTA
RNC. No 02548

GERENTE GENERAL
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Anexo 12. Plan de Comunicacién Interna para FADE S.A.C.

Plan de Comunicacion Interna para FADE S.A.C.

Objetivo General

Mejorar la comunicacion internay la colaboracion entre el area de licitaciones y las demas
areas de FADE S.A.C. para asegurar un flujo de informacion eficiente y comprensible.

Identificacion de Publicos Objetivo
1. Empleados: Todo el personal de la empresay colaboradores para proyectos.
2. Lideres de Departamentos: Responsables de las diferentes areas.
1. Gerencia
2. Finanzas
3. Compras
4. Licitaciones
5. Ejecucion de proyectos
6. Finanzas
3. Equipos de Proyecto: Grupos de trabajo especificos.

1. Se precisa que los grupos de trabajos principales se amplian en funcion al
proyecto adjudicado, por lo cual depende de este para la creacién de correo
corporativo.

4. Administracion: Equipo directivo y administrativo.
Canales de Comunicacion

e Correo Electrénico: Mensajes formales, comunicados importantes y comunicacion
entre areas para coordinacion.

¢ Nube de Trabajo: Plataforma para compartir documentos, informes de licitacionesy
anuncios relevantes.

* Reuniones Semanales: Discusiones sobre avances en licitaciones y otros proyectos
mediante Teams.

o Boletines Informativos: Actualizaciones quincenales sobre el estado y otros temas
de interés.

Agenda de Actividades y Mensajes

1. Reuniones Mensuales de Actualizacion: Espacios pararevisar el progreso de
ejecucion de proyectos, licitacionesy resolver inquietudes interdepartamentales.

2. Boletines Quincenales: Informacion sobre cambios normativos y novedades.
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3. Sesiones de Feedback Trimestrales: Recopilacion de opiniones sobre el proceso de
ejecucion de proyectos, licitaciones y comunicacion.

Métricas y Métodos de Seguimiento

o Encuestas de Satisfaccion: Evaluar la percepcion sobre la comunicacion entre las
distintas arenas.

¢ Analisis de Participacion: Medir la asistencia y participacion en reuniones y
workshops.

o Seguimiento de Respuestas y Feedback: Ajustes inmediatos basados en las
necesidades comunicativas.

¢ Indicadores de Desempefo de Comunicacién: Identificar areas de mejora
continua.

Flexibilidad y Adaptacion
e Revisiones trimestrales del plan para adaptarse a cambios internos y externos.
e Ajustes basados en feedback y nuevas necesidades de comunicacion.
Responsabilidad y Ejecucion

e Designarun equipo responsable de implementary supervisar el plan, con la
participacion activa de los lideres de cada departamento.

¢ Fomentar la cultura de colaboracién y transparencia a través de la participacion en el
proceso comunicativo.

Conclusion

El plan de comunicacién interna de FADE S.A.C. busca no solo mejorar la comprensiéon de la
informacion, sino también fomentar la colaboracién entre el area de licitaciones y las demas
areas. Con una estructura clara y canales de comunicacion adecuados, se pretende crear un
ambiente de trabajo mas cohesionado y eficiente, apoyando los objetivos generales de la
empresa.

Por otro lado se implementa el uso del sistema de gestion de cartas LOG
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One Drive empresarial
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Anexo 13. Documento de comunicacion internay externa
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@ ~ Codigo  :SIG-PA-10
FADE SAC COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA |version :01
Emisién :04/01/2024
Pagina :2de5
OBJETIVO

Establecer los parametros para un proceso eficiente de comunicacion interna y externa
entre FADE SAC y las partes interesadas.

ALCANCE

Aplicable a toda la informacion relativa al SIG entre las partes interesadas, comprendidas y
asociadas y entre todos los niveles y canales de la organizacion.

DEFINICIONES
3.1. Definiciones

* Tipos de comunicacion: Son variables y comprenden comunicaciones verbales,
escritas, correos electrénicos e informacion disponibles en otros medios, como
carteleras, afiches, revistas, entre otros.

* Comunicaciones Internas: Son aquellas que se efectian en el ambito intemo de
FADE SAC, entre las unidades organizativas, involucradas en el SIG.

« Comunicaciones externas: Son aquellas no comprendidas en las comunicaciones
internas, y que involucran a organismos gubernamentales, clientes, contratistas,
proveedores Yy la poblacion.

« Comunicacion ante emergencias: Son aquellas que se efectuan en el ambito
interno de FADE SAC entre todo el personal, ante una situacién critica
(emergencia) que impida la continua realizacién de las actividades.

Para el caso de las emergencias ante cualquier tipo accidentes e incidentes
tenemos los siguientes procedimientos:

SIG-PL-01 Plan de Respuesta ante emergencias.

e Consulta: Es un requerimiento de informacién o inquietud recepcionada por FADE
SAC referida a temas ambientales, de seguridad y salud en el trabajo, efectuada
por parte de las otras partes interesadas.

e Queja: Es la inquietud recepcionada por FADE SAC referida a una falla real o
potencial en su sistema de gestion, informada por otras partes interesadas.

* Partes interesadas: Colaboradores de la organizacion, clientes, contratistas,
proveedores, poblacién aledafia, organismos fiscalizadores y reguladores y
autoridad competente, socios estratégicos, entre otros similares.

La reproduccion o copia parcial o total del presente documento sin el sello de Copia Controlada, sera considerada como Copia No Controlada.
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FADE SAC

4. RESPONSABILIDADES
Gerente General

Participar en las comunicaciones ante emergencias, analizar las comunicaciones externas
debido a quejas, sugerencias y consultas de las partes interesadas y con el motivo de
sustentar la revision de los sistemas de gestion.

Responsables del proceso

Mantener un registro de las sugerencias y/u observaciones dadas, dentro de su ambito.
Evaluar junto con los procesos el estado de las sugerencias y/u observaciones dadas,
dentro de su ambito.

Hacer el seguimiento de la documentacion externa derivada por la Gerencia General.

Dar respuesta a las sugerencias u observaciones que les remitan, dentro de su ambito.

Personal

Canalizar e informar al sector responsable ante la aparicion de consultas y quejas de las
partes interesadas, asistir a los responsables en la materia de las comunicaciones, sobre
todo, las producidas por o durante emergencias y cumplir las comunicaciones internas.

5. DESARROLLO

5.1. Consideraciones para la comunicacion
La comunicacion puede ser Interna o Externa a través de los distintos niveles de la
empresa. Dentro de la interna tenemos 2 tipos descendente y ascendente.
Las comunicaciones se asocian a la difusién de informacién relevante respecto al
Sistema Integrado de Gestion dentro de ello el recibir, documentar y responder a
inquietudes o quejas, que puedan ser recibidas tanto en forma escrita como verbal; y
pueden provenir de las partes interesadas externas.

La empresa ha definido las comunicaciones pertinentes (interna y externa) referidas al
medio ambiente, seguridad, salud en el trabajo y antisoborno las cuales se encuentran
detalladas en SIG-PA-10-F1 Matriz de Comunicaciones.

La reproduccion o copia parcial o total del presente documento sin el sello de Copia Controlada, sera cc como Copia No Controlada.
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5.2. Comunicacion Interna

FADE SAC comunica internamente y comparte la siguiente informacién cuando

corresponda:

e Politicas (Seguridad y Antisoborno).

e Cumplimiento de Objetivos del SIG.

* Aspectos ambientales significativos y dispositivos legales relacionados.

e Peligros y riesgos a los que estan expuestos en el desarrollo de sus actividades

o Estadisticas sobre accidentes e incidentes.

* Resultados de auditorias, acciones correctivas, preventivas, y revisiones del SIG.

e Funciones y responsabilidades relacionadas al SIG.

* Metodologia de reporte de inquietudes, denuncias, accidentes, emergencias, entre
otros.

« Estado del desempefio de los procesos.

e Cambios y mejoras del SIG.

« Otra informacion, preocupaciones y/o temas relacionados con SIG.

5.3. Comunicacion Externa

5.3.1.Solicitud de Apoyo de Comunidades y Vecinos: El Coordinador del SIG
recepciona la solicitud de apoyo proveniente de las partes interesadas o indica
donde dejar la solicitud. El gerente General evalla la solicitud de apoyo que esté
de acuerdo a las politicas y disponibilidad de los recursos de la empresa y
responde. Nuestra empresa ya cuenta con un Programa de capacitaciones y
campafias de trabajo con la comunidad, plasmado en el REH-PA-02-F6
Programa Anual de Seguridad, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y
Antisoborno - Obras.

5.3.2. Recepcion de Quejas relacionadas al desempefio ambiental y de
seguridad y salud ocupacional: El Coordinador del SIG recepciona toda queja
proveniente de las partes interesadas o indica el proceso donde debe dejar su
queja. El Coordinador del SIG y Responsable de Proyectos evalua la queja, de
ser necesario solicita asesoria a sus proveedores internos como abastecimiento,
etc. Lo registra y sigue el “SIG-PA-07 Procedimiento de Control de No
Conformidades y Mejoras”. De no ser procedente comunica por escrito a la parte
interesada adjuntando las razones de rechazo.

5.3.3. Recepcion de Solicitudes, informes y comunicados de Fiscalizadores:
Cualquier proceso puede recepcionar las solicitudes, informes y comunicados
provenientes de los fiscalizadores y entrega el documento al gerente General y
avisa al Coordinador SIG. El gerente general recepciona las solicitudes,
informes y comunicados de parte de los fiscalizadores y entrega a los
responsables de los procesos para su tratamiento.

5.3.4. Otras Comunicaciones: Son recibidas y archivadas por el responsable de
Recursos Humanos, y comunicadas a los responsables de los procesos y a la
gerencia general para su tratamiento.

La reproduccion o copia parcial o total del presente documento sin el sello de Copia Controlada, sera considerada como Copia No Controlada.
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6. FORMATOS Y DOCUMENTACION RELACIONADA

7. ANEXOS

Requisito 7.4, Norma 1ISO 14001:2015
Requisito 7.4, Norma 1SO 45001:2018
Requisito 7.4, Norma 1SO 37001:2016

SIG-PA-10-F1 Matriz de Comunicaciones

Ninguno.

La reproduccion o copia parcial o total del presente documento sin el sello de Copia Controlada, sera consi como Copia No Controlada.
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Informe de Evaluacién del Area de Licitaciones de FADE SAC
Introduccién

Este informe presenta los resultados de la evaluacion del drea de licitaciones de FADE SAC, basada en
diversas rubricas de evaluacion que analizan aspectos clave del sistema de licitaciones, la gestion de
propuestas, la documentacion, la comunicaciéon interna, la capacitacion y el desarrollo, la
competencia, la gestion financiera, y la mejora continua.

1. Rubricade Eval ion del Si de Licit,

e Estructura del Sistema: Se identificé un sistema inexistente o muy desorganizado, con
personal sin capacitacion adecuada, lo que provoca una falta de informacion y habilidades
necesarias para operar efectivamente.

e Proceso de Licitacion: El proceso es cadético, con incumplimiento de plazos y requisitos. Las
propuestas presentan contenido basico y baja competitividad. Ademaés, no hay un sistema de
seguimiento, y se utilizan procesos manuales y arcaicos, lo que dificulta la eficiencia y la
efectividad. La comunicacion es irregular y carece de claridad.

2. Rubricade Gestién de las Licitaciones

¢ No se dispone de un registro adecuado ni se realiza un seguimiento de los plazos. La
informacion existente es obsoleta, lo que impide una gestion efectiva de las licitaciones.

3. Rubrica de Elaboracién de Propuestas

e Las propuestas son deficientes y poco claras, con un uso limitado de plantillas. También se
han registrado algunos retrasos en su elaboracion.

4. Rubricade Documentacién y Archivo

e Hay dificultades para encontrar documentos relevantes. Algunos de ellos no cumplen con la
normativa vigente y las actualizaciones son poco frecuentes, lo que complica la gestion
documental.

5. Rubrica de Seguimiento y Evaluacién

¢ No se han establecido mecanismos de seguimiento ni se realizan evaluaciones. Esto se
traduce en la ausencia de retroalimentacion que podria mejorar los procesos.

6. Rubrica de Comunicacion Interna

e Lacomunicacion es deficiente y los mensajes a menudo resultan incomprensibles. Ademas,
se observa una falta de colaboracién entre equipos, lo que afecta la sinergia y eficiencia del
trabajo.

7. Rubrica de Capacitaciéon y Desarrollo

e Se ha detectado la ausencia de programas de capacitacion. No se ofrece contenido util y la
satisfaccion del personal es muy baja, lo que limita el desarrollo de habilidades clave.

8. Rubrica de Competencia



e No se realiza investigacion de la competencia ni se hacen adaptaciones en funcién de las
necesidades del mercado. Las oportunidades rara vez son identificadas, lo que limita el
crecimiento.

9. Rubrica de Gestién Financiera

e La falta de control de costos resulta en propuestas frecuentemente inviables y una escasa
transparencia en la gestion financiera.

10. Rubrica de Feedback y Mejora Continua

e No se recopila feedback y no se implementan mejoras. Se observa una cultura de mejora muy
débil, lo que impide la evolucion de los procesos.

B, d

Conclusi yF

Los resultados de la evaluacion evidencian multiples areas de mejora en el érea de licitaciones de
FADE SAC. Es crucial establecer un sistema organizado y capacitar al personal para optimizar el
proceso de licitacion. Se recomienda:

1. Desarrollar un sistema estructurado de licitaciones que incluya capacitaciones y la
utilizacion de tecnologia moderna.

2. Impl pr: de imi y evaluacién que permitan la mejora continua y la

P B!

adaptacion a las necesidades del mercado.
3. Fortalecer lacomunicacion interna y fomentar la colaboracion entre equipos.

4. Iniciar un programa de capacitacion que aborde las necesidades del personal y mejore la
calidad de las propuestas.

5. Establecer un control financiero riguroso que garantice la viabilidad de las propuestas y una
mayor transparencia.

La implementacion de estas recomendaciones podria transformar significativamente la eficiencia y
efectividad del area de licitaciones en FADE SAC.
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RUBRICA DE EVALUACION SISTEMA DE LICITACIONES

CRITERIO EXCELENTE BUENO SATISFACTORIO | DEFICIENTE
Estructura del | Sistema bien | Sistema Sistema  poco | Sistema
Sistema definido y | parcialmente estructurado; inexistente o
documentado; definido; confusion en | muy
roles y | algunas roles. desorganizado.
responsabilidades | funciones
claros. claras.
Capacitacion Proceso cadtico; | Personal con | Capacitacion Sin
del Personal incumplimiento capacitacion minima; falta de | capacitacion;
de plazos y | basica, pero | conocimiento personal
requisitos. necesita mas en areas clave. desinformado.
Proceso de | Proceso Proceso Proceso con | Proceso
Licitacion estandarizado y | generalmente multiples cadético;
eficiente; se | eficiente, retrasos y | incumplimiento
cumplen plazos y | aunque con | confusiones. de plazos vy
requisitos. algunas fallas. requisitos.
Calidad de las | Propuestas bien | Propuestas Propuestas con | Propuestas
Propuestas elaboradas; alto | aceptables, contenido deficientes y
nivel de | aunque con | basico; baja | poco
competitividad. areas de | competitividad. | competitivas.
mejora.
Seguimiento y | Sistema robusto | Seguimiento Seguimiento Sin sistema de
Evaluacion de seguimiento y | adecuado, pero | irregular; seguimiento;
evaluacion de | con algunas | evaluaciones falta de
propuestas. limitaciones. poco efectivas. evaluacion.
Tecnologia y | Uso eficaz de | Uso bésico de | Tecnologia Sin  uso de
Herramientas tecnologia; tecnologia; limitada; tecnologia;
herramientas algunas herramientas procesos
adecuadas y | herramientas ineficaces. manuales y
actualizadas. obsoletas. arcaicos.
Comunicacién | Comunicacion Buena Comunicacién Comunicacién
Interna fluida y efectiva | comunicacion, | irregular; falta | deficiente;
entre pero con | de claridad. muchos
departamentos. algunos malentendidos.

problemas.
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RUBRICA DE GESTION DE LAS LICITACIONES

FADE SAC

CRITERIO EXCELENTE BUENO SATISFACTORIO | DEFICIENTE
Organizacion de | Registro completo | Registro Registro Sin registro o muy
Oportunidades y facil acceso a | adecuado, pero | desorganizado y | limitado.
todas las | con algunas | dificil de seguir.
licitaciones. ausencias.
Cumplimiento de | Plazos  siempre | Plazos Plazos Sin  seguimiento
Plazos cumplidos y | generalmente frecuentemente de plazos.
monitoreados. cumplidos, no cumplidos.
algunas
excepciones.
Actualizacion de | Informacion Actualizaciones Actualizaciones Informacion
Informacién actualizada en | regulares, pero no | poco frecuentes. | obsoleta.

tiempo real.

inmediatas.
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RUBRICA DE ELABORACION DE PROPUESTAS

CRITERIO EXCELENTE BUENO SATISFACTORIO DEFICIENTE
Calidad de | Propuestas bien | Propuestas Propuestas Propuestas
Propuestas estructuradas y | generalmente basicas y poco | deficientesy poco
atractivas. buenas, con | atractivas. claras.
areas de mejora..

Uso de Plantillas Plantillas Uso ocasional de | Uso limitado de | Sin plantillas
utilizadas de | plantillas. plantillas. disponibles.
manera efectiva.

Eficiencia en la | Propuestas Algunos retrasos | Frecuentes Propuestas

Elaboracion

elaboradas en
tiempo éptimo.

en la elaboracion.

retrasos en la
entrega.

siempre tardias.
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RUBRICA DE DOCUMENTACION Y ARCHIVO

FADE SAC

CRITERIO EXCELENTE BUENO SATISFACTORIO DEFICIENTE
Accesibilidad de | Documentos Documentos Dificultad  para | Documentos
Documentos facilmente generalmente encontrar perdidos o
accesibles y | accesibles. documentos. inaccesibles.
organizados..
Cumplimiento Todos los | Mayoria de | Algunos Muchos
Normativo documentos documentos documentos no | documentos no
cumplen con la | cumplen cumplen con la | cumplen
normativa. normativas. normativa. normativas.
Actualizacion de | Documentos Actualizaciones Actualizaciones Documentos
Documentos actualizados de | frecuentes pero | pocofrecuentes. | obsoletos.

manera regular.

no regulares.
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RUBRICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
CRITERIO EXCELENTE BUENO SATISFACTORIO | DEFICIENTE
Monitoreo de | Propuestas Seguimiento Seguimiento Sin  seguimiento
Propuestas monitoreadas en | regular, pero no | irregular. establecido.
tiempo real. inmediato
Evaluacién de | Evaluaciones Evaluaciones Evaluaciones Sin evaluaciones.

Resultados detalladas y | adecuadas, pero | superficiales.
utiles. con limitaciones.
Retroalimentacion | p.i alimentacion Retroglimentacién Pfaco .feedback Sin ] :
ocasional. disponible. retroalimentacion.

constante y util.
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RUBRICA DE COMUNICACION INTERNA

FADE SAC

CRITERIO EXCELENTE BUENO SATISFACTORIO | DEFICIENTE
Fluidez en la | Comunicacion Buena Comunicacion Comunicacién
Comunicacion fluida y | comunicacion, irregular. deficiente.
constante. pero con algunas
fallas
Claridad de | Mensajes siempre | Mensajes Mensajes a veces | Mensajes a
Mensajes claros y | generalmente confusos. menudo
comprensibles. claros. incomprensibles.
Colaboracion Colaboracién Buena Qo{aboracién Sin colaboracién
entre Equipos efectiva entre | colaboracion, limitada. entre equipos.
departamentos pero con

obstaculos.
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UBRICA DE CAPACITACIO RROLLO

CRITERIO EXCELENTE BUENO SATISFACTORIO | DEFICIENTE
Frecuencia de | Capacitacion Capacitacion Capacitacion Sin capacitacion.
Capacitacion continua y | ocasional. poco frecuente.

regular.
Relevancia  del | Contenido Contenido Contenido a | Sin contenido util.
Contenido altamente generalmente (til. | vecesirrelevante.

relevante y

actualizado

Satisfaccion  del
Personal

Alto  nivel de
satisfaccion entre
el personal.

Satisfaccion
moderada.

Baja satisfaccion.

Muy baja
satisfaccion.
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RUBRICA DE COMPETENCIA

CRITERIO EXCELENTE BUENO SATISFACTORIO | DEFICIENTE
Frecuencia de | Anélisis detallado | Investigacion Investigacion Sin investigacion
Capacitacion y constante de la | regular, pero con | esporadica.. de competencia.
competencia. limitaciones..
Relevancia  del | Estrategias Adaptaciones Pocas Sin adaptaciones.
Contenido adaptadas de | ocasionales. adaptaciones
forma efectiva realizadas.

segun analisis.

Satisfaccion  del
Personal

Oportunidades
identificadas y
aprovechadas.

Oportunidades a
veces
identificadas.

Oportunidades
rara vez
identificadas.

Sin identificacion
de oportunidades.
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RUBRICA DE GESTION FINANCIERA

FADE SAC

CRITERIO EXCELENTE BUENO SATISFACTORIO | DEFICIENTE
Controlde Costos | Control total de | Control Control limitado | Sin control de

costos con | adecuado, pero | de costos. costos.

reportes claros. con algunas

omisiones.

Viabilidad Propuestas Propuestas Propuestas a | Propuestas
Financiera siempre viables | generalmente veces inviables. frecuentemente

financieramente. | viables. inviables.
Transparencia Transparencia Transparencia Poca ) Sin transparencia.
Financiera aceptable. transparencia.

total en la gestion
financiera.
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RUBRICA DE FEEDBACK Y MEJORA CONTINUA

FADE SAC

CRITERIO EXCELENTE BUENO SATISFACTORIO | DEFICIENTE

Recopilacion de | Feedback Feedback Poca recopilacion | Sin  recopilacién

Feedback recopilado de | ocasionalmente de feedback. de feedback.
manera recopilado.
sistematica.

Implementacion Mejoras Algunas mejoras | Pocas mejoras | Sin

de Mejoras implementadas implementadas. realizadas. implementacion
de manera de mejoras.
efectiva.

Cultura de Mejora
Continua

Cultura sélida de
mejora continua.

Cultura de mejora

presente,
débil.

pero

Poca cultura de
mejora.

Sin  cultura de
mejora..
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Anexo 15. Evidencias fotograficas

Mis archivos > LEGAL > BANCO NORMATIVO

EDIFICACIONES GESTION CONTRACTUAL LABORAL LEY DE CONTRATACION... OXI SEGURIDAD Y SALUD
El martes a las 10:05 AM El martes a las 10:04 AM El martes a las 10:05 AM El martes a las 10:04 AM El martes a las 10:04 AM El martes a las 10:04 AM
|
EXCEL DEL BANCO NOR...
Hace un minuto
BANCO NORMATIVO

leyenca

on

LEY DECONTRATACIONES

GESTION CONTRACTUAL

SEGURIDAD Y SALUD ENE

Edificaciones

LABORAL

© = Hejal +
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LCTTLETTR ATsun

CONTRATO DE MUTUQ

Conate por ef prosanta documento, el Contrato de Mutuo que celebran, de una parte,
KOMATSU - MITSUI MAQUINARIAS PERU S.A, con RUC N* 20302241588, con
domicilio en Calle Daan Valdivia N* 148, piso 14, distrlo de San Isidro, provincia y
departaments de Lime, recosantads cor el sefior NOBUYOSHI HAYASHI identilicado
con C.E N 000511597, sequn poder Insarito en La Partida N° 02015552 del Registro
de Personas Juridicas de Lima, (en adelante, ol Vendedor); y, de ia olra pate FADE
S.A.C., con RUC N* 20486429268, con domiclio en Jr. Junin N* 479, distrito y provincia
de Huencayo deparfamento de Junin, debidamente representada por Vieginia
Margarita Egoavil Arenas, identficada con DNI N* 20095683, segUin poder inacrito en
af Agianto N° ADDOO1 de la Partida N° 11050687 del Registro de Personas Juridicas de
Huancayo {en adsante, ol Compradar); en los 1érmines y condiciknes contenidos en las
clausulas sguientes,

ANTECEDENTES:

El Comprixdor desea adquirir el bien que se describe en el Anexo 1, punto | (en adelanto,
ot Bien) a fravés de un contrato de anrendamiento financiero,

PRIMERA - Por el peesondo documento, B Vendedor le olorga un Mutuo Dinerario al
Cemprador por la suma descats en e Anexo 1, punio 1l (en adelante el mutuo), segin lo
eelipulado en este documento, a fn de cancelar la cucta inical del contrato de
grrendarienta financiaro mencionado en &l pérrafo anteror,

Asimismo, El Comprador reconoce haber recibikdo del Vendedor un Mutuo 2l cual
asciende a la suma descrita en el Anexo 1, punto I, a fin de cancelar |a cuota inicial del
contrato de arrendamiento financiera del Baen, oblighndose a pagar al Vendedor el
Muiun mas |os intereses correspondiontes, en el plazo descito en el Anexo 1, punto i,
oontedos @ parti dé la fecha de suscrpcidn de este documento.

El muluo devengard un Interés Compensatorio @ ung tasa que se describe en el Anexo
1, punto IV mas el IGV o e que ko sustituya.

Se dea constancia de que of Mutuo no inpica un desembolgo de dinero por parte del
Vendedor, sino mis bien una declaracion del mismo ante la entidad arrendadara en o
sentdo que el Comprador ha cancelado por esta enfidad la suma descrita en ¢l Anexo 1,
punto Il de modo que ta entidad arrendadora dé poc cancelada la cuota inicial pactada
e el contrato de wrendamianto financiero del Bisn,

SEGUNDA: Alendunda a lo estgulado en la pimera cldusula de este documento, of
Camprador 5o obliga a pagar al Vendaedor al monto gue ee deecribe en el Anexo 1, punto ||

Estos conceploe se pagarin integramente en cwatas que se descrben en el Ameno 1,
punto VI Ef pago 2& efeciuard medante cualquiora de los medios de pago auterizados
por |38 nomas tributanas sobee bancaizacidn

Las parles acuerdan repressntar el imporie de las cuofas antes indicadas en letras de
cambio aceptadas por el Compradar. Eslas letras de cambio son llenadas, fimadas y
entregadas af Vendaedor en la fecha de fima del presente contrato.

Komadsy - Mitsui Maquinaras Per S.A.
Calle Desers Vinkdvin N° 142, plae 4, San ludio, Lio - Peed. Toll: (51 1) 615-8400 ) Fax: (51 1) 618.8410
W I GO pe

oo

e p————

e T
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