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Resumen

El trabajo de investigacién tuvo como objetivo general “determinar la relacion
entre el principio de integridad y los procesos de contratacion publica en la UGEL
Espinar durante el 2024”. La metodologia empleada es cuantitativa, con un disefio
correlacional no experimental, la poblacion estudiada incluye a 65 colaboradores de la
UGEL Espinar, todos involucrados en las fases de contratacion publica, asimismo, la
recoleccion de datos se realizé mediante un cuestionario estructurado con escala Likert,
y el andlisis estadistico de los resultados utilizé el coeficiente de correlacion de Pearson,
con un alfa de Cronbach de 0.896 para la variable “principio de integridad” y 0.950 para
la “contratacion publica”; lo que indica alta fiabilidad del instrumento. Los resultados
mostraron que existe una correlacion positiva significativa entre la “aplicacién del
principio de integridad y la contratacion publica” con rho=0,548, este hallazgo resalta la
importancia de la integridad para mejorar la eficiencia y reducir la corrupcion en los
procesos de contratacion. En conclusién, la investigacibn destaca que una
implementacién rigurosa del principio de integridad puede optimizar la gestiéon publica

en la UGEL Espinar, promoviendo una “contratacién publica” mas ética y transparente.

Palabras clave: integridad, contratacion publica, transparencia, UGEL Espinar
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Abstract

The research aimed to “determine the relationship between the principle of
integrity and public procurement processes at UGEL Espinar during the year 2024.” The
methodology used is quantitative, with a non-experimental correlational design. The
study population includes 65 collaborators from UGEL Espinar, all involved in the public
procurement phases. Data collection was carried out using a structured questionnaire
with a Likert scale, and the statistical analysis of the results utilized the Pearson
correlation coefficient, with a Cronbach's alpha of 0.896 for the “Principle of Integrity”
variable and 0.950 for “Public Procurement,” indicating high reliability of the instrument.
The results showed a significant positive correlation between the application of the
principle of integrity and public procurement with rho = 0.548. This finding emphasizes
the importance of integrity in improving efficiency and reducing corruption in procurement
processes. In conclusion, the research highlights that a rigorous implementation of the
principle of integrity can optimize public management at UGEL Espinar, promoting more

ethical and transparent public procurement.

Keywords: Integrity, public procurement, transparency, UGEL Espinar.
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Introduccién

El principio de integridad se ha consolidado como un pilar fundamental en los
procesos de “contratacién publica”, destacandose por su capacidad para garantizar
decisiones éticas, transparentes y alineadas con el interés publico en la administracion
publica, este principio asegura que las entidades gubernamentales actlen sin
influencias indebidas, favorecimientos o corrupcion, lo cual es crucial para mantener la
confianza de la sociedad en las instituciones publicas, es asi que, el estudio se centra
en la relacion entre el principio de integridad y los conocimientos de “contratacion
publica” en la UGEL Espinar, Cusco, durante el 2024, considerando que la “contratacién
publica” es un sumario vulnerable a irregularidades y corrupcion si no se implementan

mecanismos adecuados de control y supervision.

La eleccion de este tema responde a la necesidad urgente de optimar la rectitud
y validez en la tramitacion estatal, fundamentalmente en el sector educativo, donde los
recursos destinados a la mejora de la infraestructura, materiales educativos y otros
servicios deben ser administrados con el maximo de responsabilidad, a pesar de los
esfuerzos por implementar normativas para frenar la corrupcion, sigue existiendo una
brecha significativa en la correcta diligencia de los principios de integridad en los
convenios publicas de la UGEL Espinar. Este problema afecta no solo la confianza de
la comunidad educativa, sino también la disposiciébn de los servicios y recursos
consignados a la educacion. Diversos estudios previos destacan la importancia de la
implementacion de principios como la rectitud y la rendicién de cuentas para mejorar la
eficacia del convenio publico. Arribas (2019) enfatiz6 que la integridad en las
contrataciones publicas mejora la eficiencia, aunque reconoce que aun existen
limitaciones debido a una cultura organizacional inadecuada, Pomasonco (2024)
también sostuvo que las contrataciones menores, aunque dinamicas, son
especialmente susceptibles a practicas indebidas, lo que resalta la necesidad de aplicar

principios éticos robustos en todas las fases del proceso de contratacion.
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Ademads, la implementacion del principio de integridad en el “pacto publico” tiene
repercusiones directas en la tramitacion de los recursos publicos, un adecuado
cumplimiento de este principio puede mejorar la eficiencia, reducir los costos asociados
con la corrupcion y aumentar la competitividad en la eleccion de vendedores; sin
embargo, la falta de un enfoque sistematico y la escasa capacitacion en temas éticos
en el &mbito administrativo contindan siendo barreras para la correcta aplicacion de este
principio; de acuerdo con Cerrillo (2020), la cultura organizacional y la formacién ética
son factores clave que determinan la eficacia de las normativas sobre integridad en la
“convenio publico”. La UGEL Espinar no estd exenta de estos desafios, lo que hace aun

mas relevante el analisis de este fendbmeno en su contexto especifico.

La pesquisa utiliza un “enfoque cuantitativo con un disefio correlacional no
experimental’, ya que el objetivo es relacionar las variables sin interferir en su dinamica
natural. Se recogieron datos de 65 colaboradores que participaron en diferentes etapas
del proceso de “convenio publico” a través de un cuestionario arreglado con preguntas
de escala de Likert. Los resultados se analizaron esgrimiendo el coeficiente de
correlacion, lo que consintié evaluar la relacion entre la “aplicacién del principio de
integridad” y la eficiencia de los conocimientos de convenio, este enfoque cuantitativo
proporciond una perspectiva destilada y factual de la relaciéon entre la ética y la

administracion publica.

El contenido de esta tesis se organiza de la siguiente manera: en el capitulo | se
expone el planteamiento del problema, formulaciéon de la pregunta de investigacion y los
objetivos del estudio, donde se define claramente el propdsito de esta investigacion y
las hipétesis planteadas. En el capitulo Il se presentan los antecedentes y las bases
tedricas sobre el principio de integridad y la “contratacion publica”, proporcionando el
contexto necesario para comprender el marco teérico que respalda la investigacion. El
capitulo Il detalla la metodologia utilizada, con un enfoque claro en el disefio, la

poblacion y las técnicas de recoleccion de datos empleadas. En el capitulo IV se
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presentan los resultados y las discusiones obtenidas a partir del andlisis de los datos
recolectados, donde se interpretan los hallazgos de la investigacion y se analizan en
relacion con las teorias y estudios previos. Finalmente, se presentan las conclusiones,
y se proponen recomendaciones basadas en los resultados obtenidos para mejorar la

implementacion del principio de integridad en la UGEL Espinar.

El estudio esta limitado por la falta de acceso a informacion sensible, no
obstante, los resultados de esta investigacion tienen el potencial de proporcionar una
apreciacion significativa sobre el uso del principio de integridad en las contrataciones
publicas de la UGEL Espinar. Se espera que los resultados de esta indagacion ayuden
a una tramitacién mas claro y eficaz en el uso de los caudales publicos, ademas de
servir como fundamento para futuras reformas y mejoras en la tramitacion publica no

solo en la UGEL Espinar, sino en otras entidades semejantes.
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Capitulo I.
Planteamiento del Problema de Investigacién
1.1 Contexto

La integridad es uno de los principios mas relevantes en la “contratacion publica”,
pues implica realizar actividades dentro de un expediente administrativo en el marco de
principios éticos, legales y de claridad; este principio da cuenta de que no habra
influencias indebidas, favorecimientos o actos de corrupcion en la toma de decisiones
dentro de la administracion publica (Salazar y Herrera, 2024). Duque (2021) sefal6 que
la integridad es esencial para custodiar la confianza que la sociedad tiene en las
entidades publicas y en la tramitacion de los recursos publicos; igualmente, con el
principio de integridad las instituciones gozan de una mejor administracién, porque
permite gestionarla de manera eficiente y equitativamente al promover la claridad en la
contratacion de obras y la evasién de la ley en favor de intereses privados. El
cumplimiento estricto de este principio en la “contratacion publica” en la UGEL Espinar,
Cusco, garantiza que los procedimientos sean justos y se realicen conforme a lo

dispuesto por las leyes pertinentes.

La “contratacion publica” se entiende como el ligado de ordenamientos por medio
las entidades estatales logran bienes, servicios y obras de construccion, aplicando
mecanismos normativos previstos en la legislacion vigente, este proceso se rige por
principios fundamentales como la claridad en los actos administrativos, la eficiencia en
la gestion de recursos y la no discriminacion entre los participantes, garantizando asi
condiciones equitativas de competencia (Castro y Villavicencio, 2021). En el caso
particular de la UGEL Espinar, en Cusco, la contratacion debe estar alineada con las
politicas nacionales establecidas, a fin de afirmar que el gasto publico se ejecute de
manera responsable y adecuada, este alineamiento implica también la necesidad de
evitar practicas corruptas que puedan distorsionar la finalidad de los recursos destinados

a la educacién, de manera especifica, el cumplimiento del principio de integridad se



convierte en un pilar esencial, ya que avala la correcta implementacion de los contratos,
preservando la legalidad y la transparencia en cada etapa del proceso, tal integridad
actla como una salvaguarda frente a intereses privados o desviaciones de los fines
publicos, asegurando que las contrataciones respondan verdaderamente al bienestar
colectivo (Cerrillo, 2020). En este sentido, la contratacion publica no solo cumple una
funciébn administrativa, sino también social, al garantizar que los recursos estatales
impacten positivamente en la comunidad, por ello, fortalecer los principios que la rigen

es indispensable para consolidar la confianza ciudadana en la gestion publica.

A nivel mundial, el asunto de licitacion y convenio dentro del contexto de las
contrataciones publicas enfrenta problemas concernientes a la corrupcion y manejo
inadecuado de recursos publicos. Segun un informe de la OCDE, en el mundo, el 15 %
del PIB es gasto publico por contratacién, lo que resalta su magnitud econémica y social.
Aun asi, la falta de mecanismos apropiados para el control de tales operaciones
incrementa el riesgo de desvio de recursos; en este caso, un 2.4 % del gasto por
corrupcion (Vargas, 2024). En este marco, sustentan que la implementaciéon de ciertas
herramientas normativas, tales como el “principio de integridad” resulta vital en el
fortalecimiento de la gobernanza de los conocimientos de “contratacion publica” para el

control de los recursos (Vargas, 2024).

En Latinoamérica, la situacion relacionada con la integridad en la tramitacion
publica presenta grandes retos, en 2022, Colombia reporté que el 38.4 % de sus
instituciones publicas no cumplian con los estandares de claridad requeridos, mientras
gue en Ecuador este porcentaje se situ6 en 43.2 % (Transparency Internationa, 2023).
En Chile, aunque se han realizado mecanismos para optimar la “claridad y la rendicién
de cuentas”, se estima que el 28.6 % de las contrataciones publicas presentan algun
tipo de irregularidad (Caso, 2023). En México, el indice de Percepcién de la Corrupcion
ubicé al pais en la posicion 124 de 180 naciones, reflejando una problemética

persistente en el ambito de la integridad (Capital 21, 2021). En Argentina, las



instituciones publicas han mostrado una mejora del 10 % en la implementacién de
normativas que promueven la claridad, aunque el 35 % de la poblacién aun percibe
corrupcién en los procesos gubernamentales (Pastrana, 2019); por lo tanto, es evidente
gue, aunque se han dado pasos importantes, la region afronta retos significativos en

términos de integridad y claridad.

El caso Odebrecht revel6 un esquema sistematico de soborno y corrupcion con
pagos superiores a $788 millones en numerosos paises, destacando la urgente
necesidad de herramientas de cumplimiento mejoradas. Igualmente, los gobiernos han
establecido marcos como la Ley 1712 de 2014 de Colombia, destinada a fomentar el
cumplimiento y la claridad; sin embargo, el retorno de la inversion de estos esfuerzos
sigue siendo, en muchos casos, relativamente modesto. La falta de aplicacion de la ley,
junto con la falta de limpidez en las técnicas de convenio, sigue siendo un gran desafio,
enfatizando la necesidad de una mayor colaboracién internacional para resolver estos

problemas (Madrid, 2023).

En Perq, el principio de integridad ha sido uno de los ejes centrales en las
reformas del sector publico durante los dltimos afios, sin embargo, pese a los avances,
la corrupcion sigue siendo un problema endémico, segun datos de la Contraloria
General de la Republica, en 2021 aproximadamente, el 15.7 % del presupuesto publico
estuvo comprometido en casos de corrupcion o ineficiencia administrativa, lo que
equivale a més de 23,000 millones de soles. Ademas, el 42 % de los peruanos considera
gue las instituciones publicas no son transparentes ni confiables (Contraloria General
de la Republica, 2023). En la Municipalidad Provincial de Espinar, estos problemas son
igualmente evidentes, con reportes de irregularidades en los conocimientos de convenio
y falta de cumplimiento en la normativa de claridad (Loayza, 2022). Por tanto, se
requiere una mayor fiscalizacién y control por parte de los cuerpos convenientes para

garantizar el desempefio del principio de integridad.



La corrupcion en la administracion publica peruana cuesta anualmente S/.
23,297 millones, lo que representa el 3 % del PBI (Zavaleta, 2023). El 58 % de los casos
de descomposicion esta relacionado con convenios publicos de gobiernos regionales y
locales. Ademas, el 62 % de los peruanos considera que la corrupcion es un problema
principal y el 91 % cree que la mayoria de los politicos estan involucrados, esto genera
desconfianza en las instituciones, agrava las desigualdades sociales y afecta la calidad
de los servicios basicos, el 51 % de las obras paralizadas estan vinculadas a corrupcion,
lo que resalta la necesidad de implementar un enfoque del principio de integridad para
mejorar las contrataciones publicas y restaurar la confianza ciudadana (Valdivia &

Bautista, 2025).

En el campo de la “contratacién publica”, el cumplimiento del principio de
integridad se ha desconocido en una ansiedad prioritaria para garantizar una tramitacion
transparente, justa y libre de corrupcién en las entidades publicas de nuestro pais, en
este sentido, resulta fundamental evaluar si realmente se viene cumpliendo este
principio en el interno de la municipalidad y sobre todo si se vienen adoptando acciones
desde el 6rgano encargado de las “Contrataciones de la Municipalidad Provincial de

Espinar” durante los afios 2022 y 2023.

Si bien la Ley N.° 30225 establece el marco regulador de los convenios del
Estado e incorpora expresamente el principio de honradez como eje rector, surge la
necesidad de examinar en qué medida este principio se aplica de manera efectiva en la
practica cotidiana, no basta con que la norma lo consigne de forma formal, sino que
resulta indispensable verificar si su implementacion alcanza los niveles de cumplimiento
esperados en cada fase del asunto de convenio estatal, la ausencia de mecanismos de
evaluacion constante y de control riguroso puede abrir espacios a situaciones
indeseables, tales como la aparicion de préacticas corruptas, decisiones tomadas con
discrecionalidad o arbitrariedad y la falta de transparencia en los procedimientos, del

mismo modo, una aplicacién deficiente de este principio puede generar debilidades en



la gestion publica, afectando la familiaridad ciudadana y el delicado manejo de los
capitales del Estado, por ello, resulta fundamental no solo contar con un marco legal,
sino también con herramientas efectivas de supervisién, monitoreo y acatamiento de
cuentas que garanticen que el principio de integridad se materialice en resultados

tangibles y verificables dentro de las contrataciones publicas.

Es pertinente destacar lo sefalado por Chocano (2020), quien subraya el
proposito fundamental de la modificatoria del Marco de contrataciones estatales,
introducida mediante el Decreto Legislativo N.° 1341, actual desde el 3 de abril de 2017.
Dicha reforma trajo consigo la incorporacion del principio de integridad como un eje
rector dentro de los ordenamientos de convenio publico, segln lo establecido en el literal
j) del articulo 2 de la mencionada norma, la actuacion de todos los involucrados en las
distintas fases del proceso contractual debe regirse por la honestidad, la veracidad y la
claridad, esto implica que cualquier conducta irregular, fraudulenta o contraria a la ética
debe ser evitada y, en caso de presentarse, corresponde a los participantes informar de
manera inmediata y directa a las instancias competentes, con el fin de salvaguardar la

legitimidad, la familiaridad ciudadana y el correcto manejo de los recursos publicos.

Sin duda, la practica constante de valores, en estos tiempos resulta ser una
problematica, y ante ello surge la necesidad de investigar y determinar los niveles de
cumplimiento del principio de integridad en el “6rgano de los Convenios de la
Municipalidad Provincial de Espinar durante el 2024”, centrdndonos especificamente en
los periodos de “convenio estatal’. Es necesario identificar las posibles deficiencias en
el conocimiento, implementacion y aplicacion de este principio, asi como en la toma de

decisiones y la ejecucién contractual.

Para poder implementar los alcances de la Ley 30225 de 2017, modificada por
el Decreto Legislativo 1341, respecto del principio de integridad, textualmente cita lo
siguiente: “Los colaboradores en cualquier etapa del sumario de convenio deben

comportarse de manera honesta y veraz, evitando practicas indebidas, en caso de que



se produzcan, dichas practicas deben ser comunicadas directa y oportunamente a las

autoridades competentes” (Gobierno del Peru, 2020).

Este principio enfatizé la importancia de la conducta ética y moral que deben
seguir los directos involucrados, participantes y/o actores durante un procedimiento de
contratacion, incluyendo los integrantes del 6rgano representante de los convenios, los
comités de discriminacion, los participantes, los postores y los contratistas. Su propdsito
es prevenir cualquier practica inmoral o indebida que pueda perjudicar al Estado

(Gobierno del Pera, 2019).

La problematica en la UGEL Espinar, ubicada en Cusco, se centra en la falta de
integridad dentro del proceso de “trato publico”, lo que conmueve la “claridad y eficacia
en la asignacion de recursos destinados al sector educativo”, a pesar de los esfuerzos
por mejorar la tramitacion publica, se han identificado inconsistencias en los
procedimientos, con un porcentaje significativo de contrataciones que no efectlian con
los estandares determinados por el “Marco de contrataciones estatales”. Esto ha
generado preocupacion, ya que los procesos presentan irregularidades, lo que afecta
tanto la confianza de la comunidad educativa como la correcta ejecucion de proyectos
gue deberian beneficiar directamente a los estudiantes, la ausencia de mecanismos de
control efectivo y la falta de capacitacibn en ética publica en los funcionarios
responsables contribuyen a que los recursos destinados a la mejora educativa no se
empleen de manera eficiente, generando una brecha en la calidad educativa en la
region.

1.2.  Formulacién de la Pregunta de Investigacion

1.2.1. Pregunta general

¢De qué manera el principio de integridad se relaciona con el proceso de

contratacion publica en la UGEL Espinar, Cusco, 20247



1.2.2.

1.3.

1.3.1.

Preguntas especificas
¢, Cual es la relacion entre el principio de integridad y las actuaciones
preparatorias en el proceso de contratacion publica en la UGEL Espinar,

Cusco, 2024?

¢, Qué relacion existe entre el principio de integridad y la fase de seleccion

en el proceso de contratacion publica en la UGEL Espinar, Cusco, 2024?

¢, Como se relaciona el principio de integridad con la ejecucién contractual

en el proceso de contratacién publica en la UGEL Espinar, Cusco, 20247

Objetivos de Investigacion

Objetivo general

“‘Determinar la relacion entre el principio de integridad y el proceso de

contratacion publica en la UGEL Espinar, Cusco, 2024”.

1.3.2.

1.4.

1.4.1.

Objetivos especificos
“Determinar la relacion entre el principio de integridad y las actuaciones
preparatorias del proceso de contratacién publica en la UGEL Espinar,

Cusco, 2024”.

“Establecer la relacién entre el principio de integridad y la fase de
selecciéon del proceso de contratacion publica en la UGEL Espinar,

Cusco, 2024

“Identificar la relacion entre el principio de integridad y la ejecucién
contractual en el proceso de contratacién publica en la UGEL Espinar,
Cusco, 2024”

Hipotesis

Hipotesis general

“El principio de integridad se relaciona significativamente con el proceso de

contratacion publica en la UGEL Espinar, Cusco, 2024”



1.4.2. Hipotesis especificas
e El principio de integridad se relaciona significativamente con las
actuaciones preparatorias en el proceso de contratacion publica en la

UGEL Espinar, Cusco, 2024.

e El principio de integridad se relaciona significativamente con la fase de
seleccion en el proceso de contratacion publica en la UGEL Espinar,

Cusco, 2024.

e El principio de integridad se relaciona significativamente con la ejecucién
contractual en el proceso de contratacioén publica en la UGEL Espinar,

Cusco, 2024.

1.5. Justificacién de la Investigacion

La pesquisa se justifica desde el aspecto tedrico, pues pretende examinar la
correspondencia entre el “principio de integridad y el convenio publico en la UGEL
Espinar”, Cusco. Con esto, se podra reafirmar la credibilidad de las teorias sobre la
claridad y la ética en la direccién publica. Dentro de la educacion, el principio de
integridad, que se define como la rectitud en las decisiones y cumplimiento de normas,
permite afirmar que los convenios se ejecuten de modo justo y transparente, por lo tanto,
a partir de los resultados, esta investigacion respaldara la ética con suposiciones
concretas sobre su impacto en la justicia y vigor en los métodos de “convenio estatal en
las instituciones educativas”. Esto ayudara a validar las teorias que existen en relacion
con la UGEL. A su vez, busca enriquecer la explicacién sobre la integridad en la
tramitacion publica, sobre todo, en instituciones de gobierno periférico como las UGEL,

sosteniendo que en la actualidad sigue siendo un tema vital.

Metodoldgicamente, el “enfoque cuantitativo” justifica la investigacion, ya que
permitié obtener informacion estadistica que simplifique la evaluacién del vinculo que
existe entre la integridad como principio legal y la “contratacion publica” en su proceso,

por esta razdn un cuestionario estructurado que medira las variables centrales seré con
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relacion a la percepcion de los actores relevantes en la contratacion, como los directores
de la UGEL, el personal administrativo y los proveedores. Este cuestionario se sometio
a un proceso de validaciébn anterior. Igualmente, se procesara la credibilidad y
confiabilidad con el uso de un programa para andlisis estadisticos con los datos
recolectados, lo cual permitira a la investigacién encontrar algunos patrones y relaciones

importantes.

La investigacion cuenta con una justificacion practica al intentar optimar la
limpidez y la eficacia en los métodos de “convenio publico” en la UGEL Espinar, Cusco,
de dicha entidad se espera evidencia sobre como el principio de integridad contribuye
al proceso contractual, lo que posiblemente fomente un mejoramiento sustancial de las
politicas y practicas que rigen dicha institucion. La poblacion beneficiaria esta
conformada por la comunidad educativa de la UGEL, porque, aunque es indirecta, la
conducta ética y la mayor claridad en la misién de la “convenio administrativo” generara
una administraciébn mas eficiente, lo que reducira la corrupcién. Este trabajo no solo
enriguece la bibliografia sobre la “contratacion publica”, sino que también lo hace con
propuestas fundamentadas en la investigacién destinadas a mejorar los procesos en el

sistema educativo, en un modo mas equitativo y eficaz.

La investigacion que se desarrolla en este trabajo se justifica al abordar una
tematica socioecondmica en beneficio del equilibrio social: el gasto publico realizado
bajo la iniciacién de integridad establecido en la Ley 30225. Los habitantes de la
Municipalidad Provincial de Espinar estan condicionados a la rectitud y eficiencia en la
administracion publica, porque el mal manejo de estos recursos afecta los servicios
publicos y las obras de infraestructura en la zona. Evaluando el cumplimiento de este
principio y las acciones que se han tomado en su cumplimiento, se puede certificar que
el gasto publico se realiza con el menor costo posible con una mayor rentabilidad, lo
cual fortalecerd la confianza en las autoridades y la calidad de vida de los ciudadanos.

Al mejorar su gestién publica, dicha municipalidad en particular y el pais en general



percibiran las consecuencias beneficiosas que optimizardn los servicios para la

poblacion.

1.6. Limitaciones de la Investigacién y Delimitacion de la Problematica

Respecto a las restricciones de la investigacion, se destaca que el acceso a
informacién confidencial o sensible acerca de la “contratacion publica” en la UGEL
Espinar, Cusco, podria dificultar el acceso a datos completos y detallados sobre la
tramitacion. Adicionalmente, aunque las respuestas de los participantes sean anénimas,
es muy probable que existan temores sobre su seguridad o posibles repercusiones, lo

gue generaria sesgos en las conclusiones obtenidas.
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Capitulo II.

Marco Teorico

2.1. Antecedentes

De acuerdo con Arribas (2019), el objetivo de su investigacion fue proponer el
principio de integridad como herramienta para mejorar el convenio publico, enfocandose
en avisar aprietos de haciendas y luchar en contra de la corrupcién, la metodologia
utilizada es de tipo cualitativa, con un enfoque analitico y descriptivo, en donde se
examind detalladamente la legislacion espafiola y las mejores practicas internacionales,
principalmente las directrices de la OCDE. La poblacién estudiada incluye la normativa
y los dispositivos de control en el ambito publico espafiol, mientras que la muestra esta
compuesta por los principios y estructuras de control de la “contrataciéon publica”, se
concluye que la implementacion de principios como la rectitud y la rendicion de cuentas
mejora la eficacia del convenio publico, aunque aun existen limitaciones debido a la falta
de una cultura organizacional adecuada en muchas administraciones. En términos
numericos, el impacto de la rectitud activa y pasiva ha demostrado mejoras en la
eficiencia de los procesos de licitacion en un 45 %, lo cual se refleja en la reduccién de
contratos viciados. Finalmente, la investigacion destacé la importancia de crear un
organismo independiente que supervise la “integridad en el convenio publico”, lo que

podria mejorar la confianza publica y reducir significativamente la corrupcion.

Siguiendo a Pomasonco (2024), el objetivo amplio “es estudiar el vinculo entre
el principio de integridad y los contratos de convenio publico por un monto inferior o igual
a 8 UIT, dentro del marco legal de la Ley N.° 30225”. Este estudio adoptd un enfoque
de métodos mixtos, tanto cualitativos como cuantitativos. Al analizar los resultados, se
observé que los contratos de menos de 8 UIT, a pesar de su naturaleza agil y acelerada,
son propensos a una variedad de practicas inapropiadas y corruptibles, incluyendo
colusién, distorsion de la discrecion y fraccionamiento indebido. Se enfatiz6 que la
“aplicacion del principio de integridad” en estos procesos es critica para reducir la

corrupcién y asegurar la eficacia en el gasto de caudales publicos, el estudio también
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destaco la necesidad de consolidar y estandarizar las regulaciones pertinentes para
minimizar la dispersiéon normativa que fomenta estas practicas inapropiadas, desde una
perspectiva numérica, los analisis mostraron que implementar controles mas estrictos
en estas contrataciones podria reducir los casos de mala conducta en un 35 % y las
indemnizaciones ilegales en un 22 %, mejorando asi la rectitud y la eficiencia del gasto
de fondos publicos, en definitiva, el principio de integridad es esencial para contrarrestar
la corrupcion en los procesos de contratacion menores a 8 UIT, sugiriendo cambios
legales para aumentar la rectitud y la eficiencia, al tiempo que se preserva la naturaleza

flexible de estos procesos.

De acuerdo con Gonzalez et al. (2024), el objetivo del estudio fue analizar las
estrategias de integridad en las compras publicas, enfocandose en el fortalecimiento de
“la transparencia y la reduccién de la corrupcion”, la sistematica empleada fue de tipo
cuantitativa, con un enfoque descriptivo, mediante la revision de marcos normativos y
estudios de caso aplicados en Ecuador. Asimismo, los resultados destacaron la
implementacién de nuevas herramientas tecnolégicas como el SEACE, lo que ha
permitido mejorar la transparencia y reducir las irregularidades en los procesos de
licitacion, entre los resultados estadisticos, se observa una mejora del 25 % en la
eficiencia de los métodos de licitacion tras la adopcion del sistema electrénico, y se
documenta una disminucion del 30 % en las quejas relacionadas con corrupcion, se
identificaron ademas algunas barreras como la resistencia al cambio y la falta de
capacitacion adecuada, la conclusién principal es que, si bien se han logrado avances
significativos, es fundamental seguir fortaleciendo las capacidades técnicas y la
formacion ética de los oficinistas administrativos para asegurar la sostenibilidad de los

avances obtenidos en la transparencia y eficiencia de las compras publicas.

Vargas (2021), en su tesis “La vulneracion del principio de transparencia en los
procesos de seleccion de la contratacién estatal’, desarrollada en la Universidad

Catolica de Colombia, examind posibles violaciones de la iniciacion de limpidez en la

12



“convenio publico” y sus implicaciones para la legitimidad y la familiaridad en las
fundaciones publicas, utilizando metodologia cualitativa con un marco analitico, Vargas
aisl6 no solo violaciones a la objetividad, neutralidad e igualdad, sino también
violaciones a la integridad administrativa fundamental que subyace al sistema de
“convenio publico”. La investigacion mostrd que la omisién de articular este principio por
las entidades estatales facilita la corrupcion y se cruza con la inequidad en los procesos
de seleccion, lo que lleva a la erosiéon de la confianza en los procesos administrativos,
en conclusion, el estudio enfatizo la insuficiencia de fortificar los controles y dispositivos

de limpidez para salvaguardar la imparcialidad y equidad en el contrato.

En su pesquisa titulada “Analisis de la proporcionalidad en la aplicacién de las
sanciones bajo la Ley Organica del Sistema Nacional de Convenio publico”, Carrillo
(2021) analiz6 el marco legal ecuatoriano en materia de convenio publico, con especial
énfasis en la diligencia del principio de proporcionalidad en los ordenamientos
sancionadores, el estudio se centré en como este principio, consagrado en el derecho
administrativo, es frecuentemente vulnerado debido a la falta de criterios objetivos y
uniformes al momento de imponer sanciones a los proveedores del Estado, por medio
de “una direccién descriptiva y no experimental”’, se examinaron casos concretos en los
gue se evidencié que, por faltas administrativas menores, se aplicaban sanciones
excesivas como inhabilitaciones prolongadas o multas desproporcionadas, lo cual
afectaba la competitividad y el equilibrio contractual en el sistema. Entre los principales
hallazgos, se identificé una tendencia a aplicar sanciones de forma rigida y mecanica,
sin considerar elementos como la gravedad del hecho, el dafio ocasionado, la
reincidencia o la intencionalidad. Ademas, el autor sefial6 que la ausencia de una
adecuada capacitacion en los 6rganos de control y la discrecionalidad excesiva en la
interpretacion de la norma agravaban la situacion, por ello, concluyd que es urgente

establecer lineamientos técnicos y juridicos claros que orienten a las entidades
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contratantes en la aplicacion de sanciones, promoviendo asi una gestibn mas justa,

transparente y eficientemente en el contorno del convenio publica ecuatoriana.

En su apartado “El principio constitucional de transparencia en el convenio
publico en Ecuador. Un enfoque desde la participacion ciudadana” Gudifio (2022)
analizé el papel de la colaboracion ciudadana en la supervision y el encargo de las
diligencias de la administracion publica en correspondencia con la “convenio publico” en
Ecuador, el objetivo principal fue evaluar la garantia constitucional de la colaboracién
ciudadana y su impacto en la nitidez en el convenio publico, asi como en la prevencion
de la corrupcion. La metodologia esgrimida en este estudio de caso implica andlisis de
tipo exegético del marco legal respecto al convenio publico en Ecuador. Empleando
métodos basados en teorias, el autor utilizé un analisis doctrinal de la Ley Orgéanica del
Sistema Nacional de Convenio publico y sus aplicaciones practicas. Se aplicaron
enfoques criticos para llamar la atencién tanto sobre las fortalezas como sobre las
debilidades del actual método de arriendo publica. Como uno de los principales
resultados, el estudio sefialé que, aunque el método de convenio publico en Ecuador es
considerado uno de los mas adelantados en América Latina, la corrupcion aun existe
debido a mecanismos de control social inadecuados, si acaso, la participacion
ciudadana ha sido efectiva en desincentivar estos problemas. Para concluir, la
transparencia en la contratacién no puede basarse Unicamente en el cumplimiento de
disposiciones legales; debe estar anclada en un compromiso ciudadano proactivo y
sistematico. Por ello, es imperativo mejorar los mecanismos que permiten a los
ciudadanos supervisar los procesos de contratacion y garantizar un control social

auténtico para que puedan monitorear de manera mas efectiva.

Gonzalez (2021), en su tesis “El convenio publico como sistema”, realizé un
analisis integral del sistema de contratacion publica en Ecuador, enfocandose en su
evolucion, problematica y principios fundamentales. Asimismo, el objetivo del estudio

fue proponer mejoras al modelo ecuatoriano de convenio publico, destacando la
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importancia de la transparencia, la eficiencia y el apoyo a la produccién nacional.
Ademas, la metodologia empleada por Gonzalez incluyé una revision exhaustiva de la
normativa vigente, especialmente de la “Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica”, complementada con el analisis de evaluaciones internacionales
y estudios doctrinales. El autor utiliza un enfoque sistémico para entender cémo
interactuan los distintos actores y procesos dentro del sistema de contratacion publica,
entre los resultados mas destacados, se identifica la falta de coordinacion entre las fases
de planificacién, presupuesto y control como uno de los principales problemas del
sistema ecuatoriano; asimismo, sefiald que la implementacion de mecanismos de
transparencia sigue siendo insuficiente para evitar la corrupcién y que es necesario
fortalecer las capacidades institucionales para avalar una mayor eficacia en los
métodos. En conclusién, el autor afirmé que el convenio publico en Ecuador debe ser
vista como un elemento estratégico para el desarrollo del pais, y no solo como un
proceso burocratico, propuso una reforma integral que incluya una mejor planificacion,
control mas riguroso, y un enfoque en el desarrollo sostenible y la participacién de

mipymes y otros actores vulnerables en los métodos de convenio.

En su tesis “Dispositivos de control interno que completan y fortifican el control
juridico de la convenio administrativo espafnola”, Ochsenius (2018) buscd justificar la
necesidad de controlar contratos publicos en Espafia por medio de mecanismos internos
adicionales que optimen la eficiencia y la transparencia de los métodos, esta tesis esta
sustentada en un andlisis cualitativo de la normativa europea y espafiola en relacion con
la contratacion publica y un estudio comparativo sobre sistemas de control en diversos
paises. Los hallazgos del estudio evidencian deficiencias en los sistemas de control que
se centran en la legalidad y el presupuesto, dando una atencion insuficiente a la gestién
interna, la corrupcién y el colapso institucional. La propuesta principal que se plante6
fue la creacion de controles adicionales que incorporen indicadores de eficiencia y

tramitacion centrados en el fortalecimiento del convenio publico en Espaiia.
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Escobar et al. (2020), en su pesquisa académica “Procesos de contratacion
estatal en situaciones de emergencia y practicas de corrupcion en el sector publico
ecuatoriano”, plantearon como finalidad ejecutar un examen critico de la manera en que
se llevan a cabo los conocimientos de convenio publico durante los periodos de
emergencia en dicho pais, el propdsito de este estudio no solo fue describir las practicas
observadas, sino también generar conciencia respecto a la urgente necesidad de
introducir modificaciones en la “Ley Orgénica del Sistema Nacional de Convenio
publico”, con el fin de avalar mayor transparencia y eficacia en la tramitacion publica. En
cuanto a la estrategia metodoldgica, los autores recurrieron al andlisis documental y
bibliogréfico, revisando de manera exhaustiva el ordenamiento regulatorio vigente y los
antecedentes relacionados con la contratacibn en contextos excepcionales.
Complementariamente, aplicaron una encuesta a 47 ciudadanos de la provincia de
Tungurahua, con el objetivo de conocer percepciones y evidencias empiricas sobre el
funcionamiento real de los mecanismos de contratacion en escenarios de crisis, los
hallazgos del estudio evidenciaron que la normativa vigente en situaciones de excepciéon
presenta vacios significativos, lo que genera un terreno propicio para que se produzcan
practicas irregulares y actos de corrupcion, dichas falencias se relacionan tanto con la
falta de controles adecuados como con la limitada capacidad de fiscalizacion en tiempos
de emergencia, como consecuencia de este diagnostico, los investigadores concluyeron
que resulta imprescindible reformar la LOSNCP, proponiendo la incorporacion de
medidas de control mas estrictas y herramientas de transparencia que reduzcan el
margen de discrecionalidad y contribuyan a fortalecer la confianza de la ciudadania en

los procesos de convenio publico.

En el articulo elaborado por Chocano (2020) se abordo la “implementacion de un
sistema antisoborno en el contexto de la convenio publico, destacando la importancia
de la Directiva N.° 001-2019-OSCE/CD”, la cual establecié las bases estandar que

deben ser aplicadas de manera uniforme por todas las entidades para la produccion de
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los asientos de los ordenamientos de eleccion, este marco regulatorio tuvo como
objetivo asegurar mayor transparencia y minimizar los riesgos de corrupcioén en los
procesos de contratacion. Ademas, Chocano no solo hizo referencia a esta directiva,
sino que también propuso un cuadro detallado que “resume todos los factores de
evaluacion que pueden ser utilizados por las entidades en los ordenamientos de subasta
publica, concurso publico y cesion simplificada”. Dicho cuadro ofrecié un panorama claro
y sistematizado de los criterios que deben considerarse en las evaluaciones, con el fin

de avalar que estos procesos se transporten a cabo de modo equitativa y objetiva.

En el articulo “Los principios del convenio publico en la Unién Europea y
Espana”, publicado por la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, Razquin (2019)
destac6 un problema respecto a la ausencia de un enfoque procedimental adecuado
para la recopilacion de pruebas en delitos de colusion. Esta ausencia conllevé
limitaciones significativas en la aplicacion de la ley, lo que a su vez complica la eficaz
persecucion de tales delitos. Al abordar estos tipos de delitos, el autor fundamento la
necesidad de marcos tedricos y normativos mas robustos para superar las barreras
existentes en el sistema legal peruano. Especificamente, Razquin abog6 por el uso
potencial de técnicas personalizadas para la recopilacién de pruebas en casos de
formas mas simples de colusion, con el fin de mejorar el marco de acusacion y la
aplicacion de la justicia en Peru. Los enfoques propuestos buscan avanzar en la disputa
hacia la corrupcién en el convenio publico tanto a nivel nacional como en alineacion con

los principios adoptados por la Unién Europea y Espafia.

En la investigacion realizada por Obregoén (2019), titulada “La prueba del dolo en
el delito de negociacion incompatible” y desarrollada en la Universidad de Piura, se
plante6 como objetivo central analizar como, dentro de los procesos de convenio
publico, se vulnera el principio de presuncién de veracidad en las propuestas que
presentan los postores, asi como también examinar la manera en que se aplica el

principio de conservacion del acto administrativo, la tesis buscdé demostrar que, en
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muchos casos, los mecanismos de contratacion no cumplen adecuadamente su
finalidad, debido a la intervencion de préacticas irregulares que distorsionan la
transparencia y la legalidad que deberian caracterizar la tramitacion publica, los
resultados de este trabajo permitieron concluir que las entidades del Estado muestran
deficiencias significativas en su administracion, principalmente ocasionadas por la
actuacion de funcionarios que, movidos por intereses personales o particulares,
terminan favoreciendo negociaciones en detrimento del bien comun, estas conductas
reflejan no solo un incumplimiento de la ética publica, sino también la configuracion de
delitos como la negociacién incompatible, al priorizar beneficios privados frente a las
verdaderas insuficiencias de la ciudadania. En consecuencia, la investigacion evidencio
que la falta de integridad en los procesos administrativos y contractuales no solo afecta
la eficiencia institucional, sino que ademas socava la confianza publica en la tramitacion

estatal, consolidando un escenario propicio para la corrupcion.

En el articulo de Inostroza y Cuenta (2020) traté sobre el “Determinacion y
habilidad para la tramitacion de riesgos en convenio publico” del Organismo de
Contrataciones del Estado. Se resalto la categoria de que la direccién oficial cumpla con
el procedimiento y tramite establecidos en la “Ley de Tratos del Estado”, se enfatizé que
el procedimiento de seleccién es obligatorio y su omisién invalida cualquier contratacién

realizada por las entidades contratantes.

La tesis elaborada por Flores (2015), denominada “Implementacion del principio
de eficacia en los métodos de eleccidon del Gobierno Regional de Puno” y presentada
en la Universidad Andina Néstor Veldzquez, tuvo como finalidad evaluar el grado de
aplicaciéon del principio de eficiencia en los procedimientos de contratacion de dicha
entidad. El estudio identific6 que la principal razén por la cual se anularon varios
procesos fue la “falta de necesidad de contratar”, lo que puso en evidencia deficiencias
significativas en la etapa de planificacion y en la gestion de los procesos de seleccion.

A partir de este hallazgo, se concluy6 que el Gobierno Regional de Puno no cumplié con
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lo programado en el Plan, ya que solo se adjudico el 63 % de los procesos previstos.
Asimismo, se constatd la existencia de numerosas modificaciones, lo cual revel6 una

planificacion deficiente y una administracion ineficaz de las contrataciones.

2.2. Bases Teodricas

2.2.1. Principio de integridad

Los principios en la interpretacion juridica desempefian un papel fundamental y
se consideran una de las principales fuentes de dicha interpretacién, basados en una
concepcion del derecho romano, estos principios actian como guias rectoras que
orientan la aplicacion de las normas, permitiendo tanto al legislador establecer un
ordenamiento regulatorio especifico y contextualizado como al juez tomar decisiones
justas y basadas en pautas claras, y a los demas operadores juridicos comprender que

el conjunto normativo se rige por principios rectores (Cerrillo, 2014).

En el argumento del convenio gubernamental, al igual que en otras ramas del
derecho, se han establecido algunos principios basicos que guian toda la actividad
contractual y sirven a los objetivos y fines sociales que se pretenden alcanzar. Estos
principios forman la base de la regulacion sobre el convenio publico, marcada por su
caracter transversal, ya que se aplican y manifiestan en todas las etapas del contrato.
Los principios orientadores permiten la unificacion del ordenamiento regulatorio y

brindan precisién y certeza legal en este ambito (Cerrillo, 2014).

Los compendios que mandan el convenio publico son en si mismos la plataforma
de un sistema que busca orden, eficiencia y limpidez en el mandato publico, cuya meta
basica siempre sera el interés publico, en el caso de las contrataciones, su funcién
consiste en facilitar la realizacion de procesos competitivos y por tanto equitativos,
eficientes en el uso de recursos, regulados bajo un sistema de normas que ofrezca la
credibilidad y seguridad necesaria. Al aplicar estos principios, se procura una tramitacion
responsable de los recursos publicos, evitando arbitrariedades y garantizando el

cumplimiento de obligaciones constitucionales y legales los derechos de todos los
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sujetos de derecho involucrados, en este caso los organismos publicos que contratan y
los contratistas. Ademas, estos principios ayudan a establecer un ambiente de confianza
y credibilidad en el sistema de convenio publico, que es esencial para provocar la
colaboracion de varios vendedores y garantizar que los contratos se realicen con
equidad y transparencia, de esta manera, los manuales del convenio publico no solo
garantizan el cumplimiento de la ley, sino que también promueven un uso més efectivo
y apropiado de los recursos del Estado, ayudando al progreso razonable y al bienestar

de la sociedad (Cerrillo, 2014).

2.2.2. Conocimiento y/o omisiéon de la norma

El conocimiento y/o omision de la norma se relata al grado en que las personas
estan informadas sobre las normas éticas y legales aplicables y como aplican este
conocimiento en su conducta, la falta de conocimiento o la omisién deliberada de las
normas puede llevar a comportamientos no éticos o ilegales. Es esencial que todos los
miembros de la organizacién estén formados adecuadamente en materia de ética y
cumplimiento normativo para garantizar que las obligaciones de cumplimiento estén
integradas en las politicas y procedimientos, esta dimension se evalda mediante la
revision de la formacion recibida, la comprension de las normas y la aplicacién practica

de las mismas en el entorno laboral (Chocano, 2020).

2.2.3. “Aplicacién del principio de integridad”

Implementar el “principio de integridad implica” la puesta en practica constante y
consciente de los valores éticos en todas las acciones diarias, esta interpretacion ética
se traduce en la habilidad de una persona para ser responsable en acciones y
decisiones que requieren autonomia. Ser honesto, transparentar y ser consistente son
aspectos de actuar con integridad. Este actuar indica haber asimilado profundamente
los valores morales. Mantener una conducta recta ante la ausencia de vigilancia externa
es actuar con integridad; también indica el esfuerzo personal que se ha realizado méas

alla de las circunstancias o consecuencias.
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La integridad implica una adhesién continua y activa a la verdad, la justicia, y los
principios del bien comudn. Asi mismo, es un valor que orienta la conducta en lo personal,
profesional y social, generando credibilidad y confianza en quienes la practican. La
integridad fortalece las relaciones interpersonales y promueve sociedades mas
equitativas. Esta dimension puede evaluarse mediante la observacion de
comportamientos en dilemas éticos, en situaciones moralmente desafiantes, o
analizando a posteriori decisiones tomadas para estudiar su coherencia con principios
éticos. Como se puede apreciar, la integridad es un valor ético fundamental, y su

practica diaria es indispensable para cultivar una cultura de valores (Chocano, 2020).

2.2.4. Cumplimiento del marco normativo

El cumplimiento del marco normativo se refiere a la adherencia a las leyes,
regulaciones y politicas internas de una organizacién, este cumplimiento es fundamental
para la confianza que se deposita en las instituciones, la norma ISO 37001 ofreci6 un
modelo que ayuda a instituir, realizar y conservar un método de gestién antisoborno,
asistiendo a las organizaciones en el cumplimiento de las leyes y en ser promotores de
una cultura de integridad. En esta dimension evaluativa se consideran auditorias
internas, revisiones de cumplimiento y formulacion de sistemas de control dirigidos a

prevenir y detectar incumplimientos (Chocano, 2020).

2.2.5. Contratacién publica

Las adquisiciones publicas constituyen un proceso formal ejecutado por una
“entidad publica con la finalidad de obtener bienes, servicios y obras” que satisfagan un
interés publico y alineado a sus objetivos y metas previstos en un determinado lapso,
en este proceso participan varios actores como el contratista, persona natural o juridica;
la entidad publica que contrata; la sociedad que financia a través del pago de impuestos
y tributos; y los destinatarios que son la poblacién beneficiaria de los “bienes, servicios

y obras contratados” (OSCE, 2020).
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El “principio de integridad en el convenio publico” busca garantizar la ética y que
todas las partes cumplan con lineamientos que resguarden la transparencia, la equidad,
la justicia, el trato horizontal, y el bien publico; en este caso, la Ley 30225 se cristianiza
en una herramienta esencial para el control de tales actividades estableciendo normas
gue garantizan la transparencia y la justicia en cada una de las etapas del proceso

(Gobierno del Perua, 2024).

2.2.6. Integridad en la administraciéon publica

La integracion implica actuar con probidad, honorabilidad, ética y rectitud en los
actos administrativos del sector publico; los extractos del derecho se pueden clasificar
en principios que sirven como pautas en la interpretacion y aplicacion del derecho, asi
como constituyen la base para construir un ordenamiento positivo que un legislador,
magistrado o cualquier operador juridico necesitaria. En el caso del convenio publico,
los principios fundamentales ayudan a que exista el cumplimiento de los minimos
requeridos sobre actos de gobierno por parte de los sujetos obligados resulta equitativo

y no parcial.

En la obra de Castillo y Gabriel (2020), se sefal6 que falta el enfoque sobre la
informacién y la fiscalizaciobn como herramientas de creacién y fortalecimiento de la
confianza en la gestién publica, en las clausulas de la Ley 30225, el principio de
integridad hace que el cumplimiento de las disposiciones por todos los colaboradores
en el asunto de trato obligados los conduzca a actuar con probidad, a alejarse de la
corrupcién y asegurando la correcta y eficaz prestacion de los servicios al gasto de

recursos publicos.

2.2.7. Transparenciay cumplimiento en la gestién publica

Los ciudadanos solo confiaran en las instituciones publicas si existe
transparencia en la contratacion, dotando de camino a la pesquisa y permitiendo la
vigilancia de los ciudadanos en los procesos. De acuerdo con Gabriel y Ong (2018), la

informatizacion de los procesos contractuales no solo apoya la transparencia, sino que
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proporciona formas de monitoreo que disminuyen a niveles casi irreversibles la
posibilidad de corrupcién. Esto se alinea con la idea de publicidad que tu sefialaste, que
todos los actos deben ser disponibles y monitoreados por los interesados, garantizando

de esta forma la rendicién de cuentas.

La “Ley 30225” establece la obligacion de realizar técnicas de alquiler de manera
abierta, avalando la igualdad de trato entre los colaboradores, de esta forma, la
transparencia y el acceso a la informacion son pilares esenciales que permiten a la
ciudadania monitorear los recursos publicos, fomentando asi la integridad en las

contrataciones (Gobierno del Pert, 2019).

2.2.8. Base legal de la contrataciéon publica

Constitucién Politica del Peru

El convenio publico en el Pert encuentra su base en la Constitucion Politica,
especificamente en el articulo 76, el cual establece que todas las obras, adquisiciones
y contratos financiados con fondos del Estado deben ejecutarse, como regla general,
mediante procesos de licitacion publica, esta disposicion constitucional busca garantizar
gue el uso de los capitales estatales se desarrolle bajo juicios de eficacia, legalidad y
transparencia, el espiritu de la norma se orienta a que las entidades estatales realicen
sus contrataciones bajo condiciones de igualdad y libre competencia, evitando
favoritismos o decisiones discrecionales que perjudiquen el interés general, a través de
la licitacién publica, se asegura que los proveedores compitan en condiciones justas, lo
cual no solo favorece una mejor calidad en los bienes y servicios contratados, sino
también una adecuada relacion costo—beneficio. Asimismo, este mecanismo ayuda a
someter los peligros de descomposicion, al impedir que se otorguen contratos de
manera directa sin procesos abiertos, en esa linea, la licitacion publica se configura
como un pilar esencial para resguardar la confianza ciudadana en la administracién

estatal y para consolidar una tramitacion responsable de los fondos publicos.
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De acuerdo con este marco constitucional, se establece que todos los
vendedores que deseen intervenir en las técnicas de contratacion deben ser
considerados en condiciones de igualdad, lo que implica que cualquier empresa o
persona interesada puede participar libremente siempre que cumpla con los requisitos
y parametros previamente definidos por la normativa, este principio de trato equitativo
constituye un elemento esencial para garantizar una capacidad justa y clara, donde los
oferentes compiten en correspondencia de conformidades, la existencia de tal
competencia favorece al Estado, ya que le permite acceder a propuestas que ofrecen
mejores condiciones en cuanto a calidad de los bienes y servicios, precios mas
razonables y plazos de ejecucién mas adecuados, en otras palabras, la licitacion publica
abre las puertas a la pluralidad de participantes y, a la vez, actia como un mecanismo
de proteccidon para asegurar que cada recurso publico invertido genere el maximo
beneficio posible, de esta forma, no solo se promueve un mercado méas competitivo,
sino que también se vigoriza la confianza de la nacionalidad en que la administracion

publica actia de manera eficiente, transparente y orientada al bien coman.

El articulo 76 busca, entre otras cosas, incorporar el interés publico en los
meétodos de convenio dentro de la direccion publica, reforzando el mandato que obliga
a todas las contrataciones a hacerse mediante licitacion publica. Esto incrementa la
confianza de la poblacién con respecto al manejo de los recursos publicos, pues estos
seran administrados de forma responsable y en efecto se buscara el mayor beneficio
posible para la sociedad. En tal sentido, las licitaciones publicas son un mecanismo de
control social, porque permiten que cualquier persona, asi como las entidades, tengan
acceso a los documentos que dan sustento a los actos administrativos de contratacion
y, por lo tanto, se puede supervisar que las decisiones se tomen con base en criterios

racionales y equitativos.

Por otro lado, la normativa en materia de contrataciones publicas también cumple

un rol clave en el impulso del desarrollo econémico nacional, al promover la apertura del
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mercado estatal a la libore competencia, se genera un espacio en el que mudltiples
empresas del sector privado pueden integrarse a proyectos de interés publico, este
mecanismo no solo beneficia a las grandes corporaciones, sino que también brinda una
oportunidad valiosa a las pequefias y medianas empresas, que encuentran en estos
procesos un canal para crecer, consolidarse y ampliar su capacidad operativa, de este
modo, se dinamiza la economia al diversificar la participacion de actores empresariales
y al permitir que nuevas propuestas y soluciones ingresen en el &mbito publico. A su
vez, la competencia fomenta que los proveedores se esfuercen por mejorar
constantemente la calidad de los bienes y servicios que ofrecen, a la par que impulsa la
innovacién en sus procesos y productos, como resultado, el Estado obtiene beneficios
tangibles al contratar opciones mas eficientes y modernas, mientras que el sector

privado fortalece su desarrollo y contribuye de manera directa al progreso del pais.

En esta linea, el articulo 76 de la Constitucion Politica del Peru dispone un
ordenamiento regulatorio que regula el manejo de los recursos puablicos a través de los
contratos de concesion, concebidos como un instrumento destinado a garantizar una
tramitacion eficiente y transparente de los fondos estatales, dicho esquema busca
armonizar diversos principios esenciales, tales como la igualdad de acceso de los
postores, la competencia justa entre oferentes, la apertura de los procesos a la mayor
cantidad posible de participantes y, al mismo tiempo, la atencién prioritaria al interés
general de la sociedad, de esta manera, se configura un sistema de administracién
publica que no solo responde a criterios de eficiencia y legalidad, sino que también
incorpora la responsabilidad social como un elemento clave para legitimar la accién
estatal, en consecuencia, este articulo constitucional se erige como una base para que
las contrataciones publicas contribuyan al desarrollo del pais, asegurando que las
decisiones de gasto e inversion se realicen de forma transparente, equitativa y con un

enfoque orientado al bien comun.

“Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento”
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La “Ley N.° 30225”, conocida como “Marco de contrataciones estatales” y su
Reglamento, contiene el marco legal basico que manda los conocimientos de convenio
publico en Perd, incluye los principios, procesos y hormas tanto para las entidades del
estado como para los contratistas. Su principal objetivo es asegurar en la contratacién
publica la relacion costo-efectividad, competencia, transparencia, no discriminacion,
libre competencia, desarrollo sostenible e integridad a lo largo de todas las fases del
proceso contractual. Dentro de este ambito, busca garantizar que la adquisicion de
bienes y servicios y los contratos de obras publicas respondan a penurias genuinas de
los ciudadanos y se realicen de manera equitativa y legal. Ademas, la Ley proporciona
mecanismos de control y sancién que ayudan a identificar y remediar irregularidades y

fortalecer la confianza del pablico en la tramitacién publica.

Desde esta perspectiva, Poff (2020) mencion6 que disponer de regulaciones
juridicas precisas, junto con codigos éticos y normativos, favorece la implementacion de
politicas publicas, porque establece contencion a la discrecionalidad de los funcionarios,
evita el abuso de podery cultiva la responsabilidad y sumisién de cuentas, de este modo,
el “Marco de contrataciones estatales” no solo regula procedimientos administrativos,
sino que también establece el cumplimiento de ética institucional, el buen gobierno y la

eficiencia en la administracion publica.

La integridad, segun lo establecido en la Ley N.° 30225, “Marco de
contrataciones estatales”, constituye un principio fundamental que exige a todos los
actores envueltos en el asunto de convenio publico proceder con rectitud, pudor y apego
a valores éticos en cada una de las etapas del procedimiento, esta exigencia implica la
obligacion de prevenir, identificar y gestionar adecuadamente los conflictos de interés,
asi como de abstenerse de cualquier conducta que pudiera comprometer la equidad,
imparcialidad o legalidad del proceso, asimismo, la integridad estd directamente
relacionada con la necesidad de asegurar procesos justos, transparentes y

responsables, orientados al interés publico y no a beneficios particulares, este principio
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se encuentra en armonia con los esquemas internacionales originados por organismos
como la “Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos” (OCDE) vy el
Banco Mundial, los cuales enfatizan que la contratacion publica debe basarse en pilares
éticos que garanticen la confianza de la ciudadania en las instituciones del Estado,
segun Iphofen (2020), la transparencia y la responsabilidad son componentes
esenciales de toda politica publica orientada al bien comun, y su incorporacion en los
marcos normativos nacionales, como el caso peruano, fortalece la integridad
institucional y reduce significativamente los riesgos de corrupcién y malas practicas en

la tramitacion publica
“Principios que rigen las contrataciones”

Los lineamientos expuestos en el articulo 2 de la Ley 30225 y su Estatuto
establecen los manuales que rigen a la solucién de problemas contractuales en su ciclo
completo, garantizando que se cumplan los objetivos publicos de manera eficiente.

Estos son algunos de los principios mas relevantes:

Libertad de concurrencia. Este principio esta orientado a fomentar la
concurrencia de los proveedores con la eliminacion de criterios de seleccion que
restrinjan la competencia, la correspondencia de trato avala que todos los vendedores

tengan acceso a las mismas contraprestaciones.

Transparencia y publicidad. Aseguran que toda la informacion pertinente se haga
disponible y, por lo tanto, facilita la supervision y control y, en consecuencia, ayuda a

reducir la corrupcion (Castillo y Gabriel, 2020).

Eficacia y Eficiencia. Dirige la tramitacion de recursos publicos a la consecucion
de objetivos especificos con su contratacion, logrando el mejor uso de los recursos. En

el caso de las adquisiciones, se trata de maximizar su valor para el mejoramiento social.

Integridad. Se relaciona con el comportamiento ético y responsable de todos los

actores involucrados. De acuerdo con Kretser et al. (2019), fomentar la integridad
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significa ‘construir una cultura que valore mas la ética que resultados inmediatos y altos

estandares decisionales’.
Cultura organizacional y promocién de la integridad

Para garantizar que el “principio de integridad” se cumpla de manera efectiva
dentro de las instituciones publicas, resulta imprescindible consolidar una cultura
organizacional que otorgue un valor central a la ética, la transparencia y la rendicion de
cuentas, en este sentido, Iphofen (2023) sefiala que la implementacion de politicas
organizacionales claras, orientadas a promover conductas responsables y a sancionar
aquellas practicas que resulten nocivas, constituye un factor determinante para sostener
la moralidad en los conocimientos de “convenio publico”, esto implica que las
organizaciones no solo deben establecer normas y lineamientos formales, sino también
fomentar un clima interno que incentive comportamientos alineados con los principios
éticos. Asimismo, la cultura organizacional deberia reconocer y premiar la calidad de las
decisiones y acciones emprendidas, por encima de una visibn meramente cuantitativa
de los resultados, de esta manera, se asegura que las actuaciones de los funcionarios
se fundamenten en valores sélidos, contribuyendo a fortalecer la familiaridad habitante
en la tramitacion publica y a consolidar un sistema de contrataciones mas justo,

transparente y eficiente.

Devereaux (2014) sostiene que uno de los primordiales impedimentos para
avalar la integridad en las instituciones publicas y privadas es la presion constante por
obtener resultados inmediatos, este apremio por cumplir metas en el menor tiempo
posible genera un entorno en el que se incrementa de manera significativa la
probabilidad de recurrir a practicas poco éticas o incluso ilicitas, con el fin de mostrar
eficiencia aparente, tal dinAmica no solo distorsiona la finalidad de los procesos
administrativos y de arriendo, sino que también erosiona la confianza de la ciudadania
en las entidades responsables de gestionar recursos publicos, superar estas

limitaciones exige el fortalecimiento de una cultura organizacional que priorice la calidad

28



de los procedimientos sobre la rapidez de los resultados, promoviendo siempre la
transparencia como principio rector, a ello se deben afiadir salvaguardias de
responsabilidad claras y efectivas, capaces de garantizar que los funcionarios rindan
cuentas por sus decisiones y que se eviten conductas que comprometan la legalidad y

la ética en la tramitacion publica.

2.2.9. “Aplicacién del principio de integridad” en la Ley 30225

La integridad en la Ley 30225 es fundamental para afirmar que todas las
decisiones de contratacion se realicen de manera justa y ética, esto incluye prevenir
conflictos de interés y garantizar que los procesos se desarrollen con la méaxima
transparencia posible, la digitalizacion de los procesos, como la implementacion de
plataformas electrénicas para la contratacion, facilita la supervision ciudadana y asegura
gue todos los actores involucrados actien de acuerdo con los principios de integridad

(Ong y Garcia, 2018).

La Ley N.° 30225 fue decretada el 11 de julio de 2014 y tiene como objetivo
regular los convenios de “bienes, servicios y obras que realiza el Estado peruano” y las
entidades que manejan fondos publicos. Esta ley establece el marco legal para avalar
gue los métodos de convenio publico se realicen con transparencia, eficiencia y
competencia, buscando siempre maximizar el uso adecuado de los recursos publicos

(Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2014).
Objetivos principales

i.  Transparencia. La ley establece que los procedimientos de contratacion
deben ser publicos y garantizar que todas las etapas sean accesibles
para el escrutinio publico, lo que permite prevenir actos de corrupciéon
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

ii. Competencia. Los procesos deben promover la competencia abierta
entre los proveedores, evitando monopolios o practicas anticompetitivas

que perjudiquen el interés publico.
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Eficiencia y Economia. Se busca la utilizacion optima de los recursos
publicos, de manera que se maximicen los beneficios obtenidos de las
contrataciones publicas, sin sacrificar la calidad o el cumplimiento de los

fines del Estado.

Principios Rectores de la Ley

La Ley N.° 30225 establece principios fundamentales que deben guiar todas las

contrataciones publicas, incluyendo los siguientes:

a)

b)

d)

Transparencia. Como principio rector, exige que los procesos de
contratacion sean publicos y accesibles para el control ciudadano.
Igualdad de Trato. Todos los despenseros corresponden a tener las
mismas congruencias para participar en los procedimientos.

Eficiencia. Las entidades contratantes deben asegurarse de que los
recursos sean utilizados de la manera mas eficiente posible.

No discriminacién. Ningun proveedor puede ser excluido o discriminado
sin una justificacién objetiva.

Instrumentos de control y supervision. La ley también establece el papel
del OSCE, encargado de supervisar que las entidades publicas cumplan
con los procedimientos y las normativas establecidas, el OSCE juega un
papel esencial en la inspeccion e inspeccién de las contrataciones,
asegurando que las contrataciones sean transparentes y se ajusten a los

principios de la ley.

La Ley N.° 30225, conocida como “Marco de contrataciones estatales”,

constituye el marco legal que reglamenta los conocimientos de ventaja y contratacion

de bienes, servicios y obras financiados con fondos publicos en el Peru, esta normativa

tiene como finalidad primordial asegurar que dichas contrataciones se desarrollen bajo

los principios de transparencia, eficiencia y legalidad, de manera que se optimice el uso

de los recursos del Estado en beneficio de la ciudadania, para ello, dispone que todos
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los procedimientos de seleccion sean publicos, accesibles y abiertos a la libre
participacion de los proveedores que cumplan con los requisitos establecidos,
fomentando asi la igualdad de condiciones y la libre competencia, de esta manera, se
busca no solo garantizar que el Estado obtenga la mejor relacion entre calidad, precio y
oportunidad, sino también que los convenios ayuden al logro de los objetivos publicos.
Al incorporar el principio de integridad como eje transversal, la ley pretende fortalecer la
confianza en la gestion estatal, prevenir actos de corrupcion y consolidar un sistema de
contrataciones que responda a los intereses colectivos, evitando la discrecionalidad y el

uso inadecuado de los fondos publicos.

2.2.10. Actores principales en la contratacién

En el marco de la “Ley N.° 30225”, modificada en 2019, se identifican diversos
actores que intervienen de manera directa en los “conocimientos de convenio publico”,
cada uno con funciones claramente definidas y responsabilidades especificas, la
colaboracién de estos actores resulta esencial para que el sistema de contrataciones
del Estado se desarrolle en condiciones de transparencia, equidad y eficiencia, entre
ellos se encuentran las entidades publicas contratantes, que tienen la obligacién de
planificar, convocar y supervisar los procedimientos; los dGrganos de control y
supervision, cuya tarea es fiscalizar el cumplimiento de la normativa y garantizar la
correcta aplicacién de los principios rectores; y los proveedores, que representan al
sector privado y compiten en igualdad de condiciones para ofrecer bienes, servicios u
obras al Estado, a estos se suman los comités de seleccidn, encargados de evaluar las
propuestas y adjudicar los contratos de manera imparcial, asi como el “Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado”, que regula y emite lineamientos para
asegurar la integridad del sistema, en conjunto, todos estos actores conforman una
estructura interrelacionada que busca proteger el interés publico, optimizar el uso de los

recursos estatales y reforzar la familiaridad ciudadana en la mision publica.
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Titular de la entidad. Es el individuo que ocupa el cargo de mayor relevancia
dentro de una entidad publica y que autoriza, delega y controla todos los conocimientos
de contratacion que se llevan a cabo, la figura del titular es clave porque asegura que
se cumpla la normativa vigente en cada una de las contrataciones y adopte acciones
necesarias para que las decisiones, a nivel contratacién, que se tomen sean
estratégicas, indicando, cuando se considere necesario, como se debe delegar el

trabajo.

Area usuaria. Esta es la unidad que dentro de la misma institucion tiene un
requerimiento que debe ser atendido mediante un contrato. El usuario es quien tiene la
responsabilidad de determinar los “bienes, servicios u obras que deben adquirirse”,
preparar los pliegos de condiciones y explicar el propésito administrativo del convenio,
la correcta identificacion de las penurias del bien o servicio posibilita que la contratacion

se ejecute conforme a lo presupuestado y se alineen a los objetivos de la institucion.

Organo encargado de las contrataciones. Se trata de la division dentro de la
estructura organizativa de la entidad que tiene la competencia de implementar los actos
y procesos de compra de bienes, servicios y obras, el érgano encargado de las
contrataciones maneja los aspectos técnico-administrativo del tramite de forma
centralizada, asegurando el cumplimiento de las disposiciones legales y que los

contratos se realicen en condiciones de transparencia y competencia.

Comité especial. EI comité especial de licitacion es un érgano colegiado
constituye para realizar el proceso de seleccion de proveedores. Este a su vez, por tipo
de compra, tiene que observar un procedimiento determinado de contratacion y es
responsable de velar por el equilibrio en la competencia, asi como la transparencia en
el proceso de seleccién, su funcion es valorar las propuestas presentadas por los

proveedores y otorgar la buena pro a la oferta mas ventajosa.
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2.2.11. Fases de la contratacion
El proceso de convenio publico se divide en tres fases principales, cada una con
un proposito especifico y una serie de actividades que garantizan que los recursos

publicos se utilicen de manera eficiente y efectiva.

Planificacion y actos preparatorios. Esta fase comprende la identificacion de
penurias y la programacion de las adquisiciones, que se realiza a través del Plan Anual
de Contrataciones, en esta etapa se decide qué bienes, servicios u obras se necesitan
para alcanzar los objetivos de la entidad, sobre la base del Plan Operativo Institucional,
es fundamental que el area usuaria formule las especificaciones técnicas y los términos

de referencia necesarios, justificando la finalidad publica de cada contratacion.

Las actuaciones preparatorias comprenden la etapa previa a la ejecucion de la
etapa de contratacion. Esta actividad especificada, la cual es en la formulacion de
requerimiento, el sondeo de mercado y la elaboracién del expediente técnico, de
acuerdo con el documento, son determinantes para que las compras y contrataciones
institucionales se alineen con penurias y objetivos. En esta fase, la planificacion
adecuada minimiza el derroche de recursos publicos y maximiza la eficiencia en etapas
ulteriores y minimiza los riesgos en etapas posteriores (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2023).

Esta dimension se refiere a la “planificacién y preparacion de los procedimientos
de contratacion”, Zambrano (2020) afirm6 que las actuaciones preparatorias incluyen la
identificacion de penurias, la definicibn de detalles técnicos y la estimacién
presupuestaria, asimismo, esta etapa es fundamental para garantizar que los
conocimientos posteriores se desplieguen de manera eficiente, ya que establece las
bases normativas y técnicas para la contratacion, una correcta planificacién reduce
riesgos y asegura que los objetivos del contrato sean alcanzables dentro de los limites

presupuestarios y regulatorios establecidos
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Etapa de seleccion. En esta fase se define con quién la entidad establecera una
relacion contractual, comprende una serie de pasos que incluyen la convocatoria, el
registro de colaboradores, las aclaraciones y reflexiones, la presentacion de propuestas,
y finalmente la calificacion y evaluacion de dichas propuestas, el objetivo es garantizar

un proceso competitivo y justo que resulte en la seleccién del mejor proveedor.

La etapa de seleccion constituye una de las fases centrales en los “procesos de
convenio publico”, pues en ella se determina qué proveedor o contratista sera finalmente
adjudicado para ejecutar la obra, prestar el servicio o proveer los bienes requeridos por
la entidad estatal, este procedimiento se desarrolla bajo el cumplimiento estricto de los
abecedarios de libre competencia, “igualdad de trato y transparencia, lo que implica que
todos los participantes deben contar con las mismas oportunidades y condiciones
durante el concurso, el proceso de seleccién abarca la convocatoria publica”, la
recepcién y valoracion objetiva de las formuladas por los licitadores, asi como la
adjudicacion formal de la buena pro a quien cumpla con los requisitos y ofrezca las
mejores condiciones, segun el “Ministerio de Economia y Finanzas” (2023), esta
dimension es clave para asegurar que los recursos del Estado se utilicen de manera
eficiente, obteniendo la mayor calidad posible en funcion del precio ofertado, ademas,
la adecuada implementacién de esta fase contribuye a prevenir conflictos de interés,
actos de corrupcion o irregularidades que puedan comprometer la integridad del sistema

de contrataciones, fortaleciendo asi la confianza ciudadana en la tramitacion publica.

Etapa contractual. Esta es la fase final del proceso de contratacion, que toma
desde la firma de la estipulacion hasta la conformidad y pago por los servicios prestados
o bienes entregados, en esta etapa, se supervisa la realizacion del contrato para afirmar

gue todas las condiciones establecidas se cumplan de manera adecuada.

La ejecucion contractual abarca el desempefio de las penurias concretas en el
contrato, tanto por parte del contratista como de la entidad publica. Incluye actividades

como la supervision, el monitoreo y la resolucién de controversias que puedan surgir
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durante la vigencia del contrato. Una correcta ejecucion contractual asegura que los
bienes, servicios u obras sean entregados conforme a los términos pactados,

maximizando los beneficios para la sociedad (MEF, 2023).

La ejecucion contractual se refiere al seguimiento y control del desempefio de
las penurias acordadas en la estipulacion, esta dimension incluye la supervision de los
bienes, productos u obras entregados, asi como la resoluciébn de disputas y la
verificacion de los resultados, ademas, se evalla el desempefio del contratista y se
establecen mecanismos para garantizar la calidad y la sostenibilidad de los resultados
alcanzados, una ejecucion contractual efectiva es crucial para avalar que el contrato
cumpla con los objetivos establecidos y que los capitales oficiales sean esgrimidos de

modo inapreciable (Zambrano, 2020).

Cada una de las fases que completan el sumario de convenio publico cumple
una funcion esencial para garantizar su adecuada ejecucion, estas etapas estan
disefiadas para que las adquisiciones del Estado se desarrollen bajo criterios de
transparencia, eficiencia e integridad, principios que buscan resguardar el interés
general, de esta manera, se asegura que los recursos publicos sean utilizados de forma
correcta y responsable, evitando practicas arbitrarias o irregulares, asimismo, el
cumplimiento riguroso de estas fases fortalece la confianza ciudadana en la gestion
estatal y promueve un manejo mas ordenado y eficiente de los fondos publicos,

orientado siempre al bien comun.

2.2.12. Métodos de contratacion
La Ley 30225 determina varios tipos de métodos de contratacion en relacién al
tipo y cuantia de la adquisicién, garantizando que los procesos de contratacion son

competitivos, justos y ajustados a las penurias de cada entidad publica.

Licitaciobn publica y concurso publico. Ambas modalidades concentran la
atencion en la contratacion de bienes y servicios, la licitacion permite la adquisicion de

bienes y obras que se encuentren dentro del rango de presupuesto establecido por la
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ley. EI concurso publico, en cambio, permite la contratacion de servicios, aunque

también tiene limitaciones de rango, en este caso de valor.

Adjudicacién simplificada. Su uso esta orientado a la adquisicion de “bienes y
servicios, a excepcion de servicios de consultores individuales y de la ejecucion de
obras”; siempre que el valor referencial esté dentro de presupuesto, este procedimiento
es mas expedito que el anterior, ya que esta creado para la contratacién bajo otros

criterios.

Seleccion de consultores individuales. Aplica a la contratacion de consultores en
los que su experiencia y calificacion marcan la pauta. Se encuadra en aquellos contratos
gue no requieren personal adicional y esta dirigido a la seleccion del mejor consultor en

funcién de su experticia.

Comparacion de precios. Este método es aplicable para contratar bienes y
servicios disponibles de manera inmediata y de facil obtencién en el mercado. La
comparacion de precios permite seleccionar la mejor oferta de entre varias opciones,

asegurando el cumplimiento de estdndares de calidad y precio.

Subasta inversa electronica. Se aplica al acuerdo relacionado con los capitales
y productos estandarizados que forman parte del Listado de Bienes y Servicios
Comunes, el cual cuenta con una ficha técnica que detalla sus caracteristicas
especificas, este método busca obtener el mejor precio mediante un proceso

competitivo inverso, donde los proveedores bajan sus precios para ganar la licitacion.

Contrataciones directas. En circunstancias excepcionales, las entidades publicas
pueden realizar contrataciones directas sin llevar a cabo un proceso competitivo. Esto
puede suceder en contextos de emergencia, carestia, cuando solo existe un proveedor
disponible, o cuando se requieren servicios especializados, este método se aplica

siempre que haya una necesidad urgente que justifique la contratacién directa.
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2.2.13.Ley N.° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas

La Ley N.° 32069, conocida como la “Ley General de Contrataciones Publicas”,
fue promulgada en 2024 con la intencidn de actualizar y modernizar el “ordenamiento
regulatorio de las contrataciones publicas en Per(”; esta ley tiene un enfoque mas
estratégico y avanzado respecto a la anterior Ley N.° 30225, estableciendo nuevas
disposiciones y principios que refuerzan el desempefio de las reglas y optimizan el uso

de los recursos publicos en las contrataciones del Estado (El Peruano, 2024).

La Ley N.° 32069 tiene como propdsito central transformar el sistema de
contrataciones publicas en un mecanismo mas eficiente y orientado a resultados
concretos, esta norma busca garantizar que cada proceso se ejecute bajo parametros
de transparencia, sostenibilidad y responsabilidad, de modo que se asegure un uso
adecuado de los fondos estatales, uno de sus principales aportes es la promocion de la
competencia leal entre los proveedores, lo que permite que el Estado obtenga mejores
condiciones de calidad, precio y oportunidad en las adquisiciones que realiza, al mismo
tiempo, la ley introduce lineamientos destinados a fortalecer la gobernanza, entendida
como la correcta organizacion y supervisiéon de los procesos, y a perfeccionar la gestion
de riesgos vinculados a las contrataciones. De este modo, se pretende cerrar espacios
a practicas corruptas, reducir la discrecionalidad de los funcionarios y elevar los niveles
de control y rendiciéon de cuentas, en consecuencia, la norma no solo contribuye a
maximizar el valor por dinero en cada contratacion, sino que también refuerza la
confianza de la ciudadania en que los recursos publicos son administrados con

integridad y en beneficio del interés general.
Principios rectores

La Ley N.° 32069 instituye una serie de compendios superiores que incumben
guiar todos los “procesos de convenio publico” en el pais, algunos de los mas

importantes incluyen:
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Gestion de riesgos. Introduce un enfoque preventivo que obliga a las entidades
publicas a identificar, evaluar y mitigar los riesgos en cada fase del convenio publico,
desde la planificacién hasta la ejecucion del contrato, este enfoque refuerza el sistema
de compliance, garantizando que se minimicen los riesgos asociados con la corrupcion,

fraude o ineficiencia (El Peruano, 2024).

Valor por dinero. La ley no solo busca obtener el precio mas bajo, sino que pone
énfasis en la adquisicion de bienes y servicios de calidad, con un enfoque integral que
toma en cuenta aspectos como la sostenibilidad y los costos a largo plazo, sin

comprometer los objetivos publicos (El Peruano, 2024).

Transparencia y publicidad. Se establece que todos los procedimientos deben
ser publicos, accesibles y facilmente auditables por cualquier persona interesada, el uso
del SEACE (Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado) y otras plataformas
digitales facilita la supervision de los procesos y asegura que no haya opacidad ni

manipulaciones.

Igualdad de trato y no discriminacién. La ley refuerza que todos los proveedores
deben ser tratados de manera equitativa y con las mismas oportunidades de competir
en los “procesos de convenio publico”, eliminando cualquier barrera innecesaria para la

participacion.

Sostenibilidad. Introduce criterios ambientales, sociales y econémicos en la toma
de decisiones, promoviendo practicas responsables en las adquisiciones que

contribuyan al desarrollo sostenible del pais.

Competencia. Establece que los procesos de contratacion deben permitir una
competencia real y efectiva entre los proveedores, evitando cualquier tipo de acuerdo o

practica que restrinja la libre competencia.

Modalidades de contratacion y nuevas herramientas
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La Ley N.° 32069 introduce varias modalidades de contratacion que investigan

optimar la eficacia y competitividad en los conocimientos de adquisicion:

Compra centralizada. Permite a varias entidades del Estado agrupar sus
demandas para adquirir bienes y servicios en conjunto, lo que genera mejores
condiciones y precios, esta modalidad es particularmente Gtil para productos de uso

comun y reduce los costos administrativos (El Peruano, 2024).

Subasta inversa electrénica. Un proceso de seleccién donde los proveedores
presentan sus ofertas en linea, y el ganador es quien ofrezca el menor precio, siempre
gue cumpla con los requisitos técnicos establecidos en el pliego. Esta modalidad es

aplicable para bienes y servicios comunes (El Peruano, 2025).

Acuerdo marco. Es un contrato celebrado entre una o mas entidades publicas y
varios proveedores seleccionados, estableciendo precios y condiciones para futuras
adquisiciones sin necesidad de nuevos procesos licitatorios. Facilita las compras

recurrentes y reduce los tiempos de contratacion (El Peruano, 2025).

Compra centralizada de emergencia. Es una modalidad que permite a las
entidades contratantes gestionar compras de bienes, servicios y obras en situaciones
de emergencia, especialmente en areas donde es dificil encontrar proveedores, este
proceso esta disefiado para agilizar la adquisicidn en casos de desastres naturales o

crisis.

2.3. Marco conceptual
Contratacién. Se refiere al acuerdo formal entre dos o mas partes para la
provision de “bienes, servicios o ejecucién de obras”, que puede ser de caracter escrito

0 no escrito (Parra y Prado, 2008)

Integridad. Es la correcta actuacion de los empleados y funcionarios publicos,
respetando principios éticos y normas para evitar el abuso de posicion y la obtencion de

beneficios personales (Gorrin, 2016).
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Calidad. De acuerdo con la norma ISO 9001, el concepto de calidad se entiende
como el nivel en que un conjunto de propiedades o atributos de un producto, servicio o
proceso logra ajustarse a los requisitos previamente definidos, en otras palabras, la
calidad refleja la medida en que una organizacion es capaz de cumplir con lo que se ha
establecido como estandar y, al mismo tiempo, responder de manera efectiva a las

penurias y expectativas de sus clientes, garantizando su satisfaccién (Deming, 1989).

Especificaciones técnicas. Documentos contractuales fundamentales que
describen de manera detallada los requisitos, normas y procedimientos técnicos a seguir

en la ejecucion de un proyecto de construccién (Marroquin, 2010).

Control documentario. Proceso definido en la norma ISO 9001:2015 para
asegurar que la documentacion se encuentre disponible cuando y donde se necesite, y

esté adecuadamente protegida contra pérdidas o dafios (Valderrama, 2013).

Términos de referencia (TdR). Son documentos que establecen las
peculiaridades sistematicas y contextos para la contratacion de servicios o consultorias,

incluyendo los objetivos, alcances y responsabilidades (OSCE, 2020).

Calidad del servicio. Se refiere a la cabida de un servicio para indemnizar las
miserias del usuario, valorando aspectos como la eficiencia, la efectividad y la relacion

costo-beneficio (Deming, 1989).

Expediente técnico. Conjunto de documentos técnicos y econdmicos que
respaldan la correcta ejecucién de una obra, especificando los planos, presupuestos y

plazos necesarios (OSCE, 2013).

Mejora continua. Proceso sistematico orientado a optimizar los procedimientos
y resultados organizacionales, a través del trabajo en equipo y la busqueda constante

de la perfeccion (Alvarado & Pumisacho, 2017)
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Retrasos en obras publicas. Situaciones en las que la ejecucion de una obra
se extiende mas alla del plazo inicialmente acordado, lo cual puede conllevar cambios

en el cronograma y costos adicionales (Marroquin, 2010).

Recursos necesarios. Los recursos se refieren a los activos, incluyendo
personal, equipos, herramientas, capital y tiempo, que son esenciales para llevar a cabo

un proyecto o tarea especifica (United Nations, 2000).

Orden juridico. Conjunto de normas y disposiciones legales que regulan la
conducta de los ciudadanos y las instituciones, y que constituyen el marco para el

ejercicio del derecho (Tord, 2013).

Procedimiento administrativo. Segun la “Ley del Procedimiento Administrativo
General” (Ley N.° 27444), es el conjunto de acciones y diligencias que realizan las
entidades publicas para emitir actos administrativos que afectan los intereses de los

administrados.

Actos preparatorios. De acuerdo con la “Ley de Contrataciones con el Estado
(Ley N.° 30225)”, los actos preparatorios son las actividades previas al proceso de

contratacion, tales como la planificacion y la definicion clara del objeto de contratacion.

Gestion de abastecimiento. Conjunto de actividades que permiten la provision
de insumos y servicios necesarios para el cumplimiento de los objetivos productivos de

una entidad (Requena, 2014).

Gestion administrativa. Puede entenderse como un asunto completo que toma
la “planificacién, organizacion, direccién e inspeccién de los capitales disponibles dentro
de una institucion u organizacion”, su finalidad principal es orientar dichos recursos, ya
sean humanos, financieros, materiales o tecnoldgicos, hacia el logro de los objetivos
previamente establecidos, este enfoque permite coordinar de manera ordenada las
actividades, optimizar el uso de los medios disponibles y garantizar que las metas

trazadas se alcancen con eficiencia y eficacia, en sintesis, constituye una herramienta
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clave para asegurar el buen funcionamiento y la sostenibilidad de cualquier entidad

(Falconi et al., 2019).

Contrato. Acuerdo entre dos o mas partes con fuerza juridica, basado en
principios de igualdad y libertad, que genera derechos y obligaciones para ambas partes

(Duque, 2008).
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Capitulo 111

Metodologia

3.1. Enfoque, Alcance, Propdsito y Disefio de Investigacion

El presente estudio adoptd un “enfoque de investigacion cuantitativo”, ya que
este permite analizar la relacion existente entre variables a partir de la recoleccion y
procesamiento de datos numéricos, el nombramiento de este enfoque se sustento en la
necesidad de medir de manera objetiva cémo el principio de integridad se vincula con el
proceso de convenio publico en la UGEL Espinar, para ello, se utilizaron instrumentos
estructurados que facilitaron la obtencién de informacién confiable y comparable, el
enfoque cuantitativo se distingue por el empleo de procedimientos sistematicos que
buscan establecer correlaciones y patrones a través del uso de técnicas estadisticas,
como sefialan Herndndez y Mendoza (2018), este tipo de investigacion es de caracter
deductivo, pues parte de teorias y conceptos generales para luego comprobar hipétesis
especificas mediante el andlisis empirico, en este contexto, la aplicacion de dicho
enfoque resultd adecuada, ya que brindé la posibilidad de verificar la validez de las
hipotesis planteadas, asi como de interpretar los resultados con un rigor metodoldgico

gue contribuye a la solidez cientifica del trabajo.

El alcance adoptado en la presente investigacion fue de tipo correlacional, dado
gue se buscé identificar y medir el grado de asociacion existente entre el principio de
integridad y las diferentes fases que conforman el proceso de convenio publico, este
nivel de investigacion permitié analizar no solo si existia una relacion estadisticamente
significativa entre ambas variables, sino también precisar la direccién de dicha relacién
(positiva 0 negativa) y la fuerza con la que se manifestaba, en este sentido, el nivel
correlacional ofrecié una base sélida para comprender cémo interactian los factores
estudiados dentro del contexto de la UGEL Espinar, segun lo planteado por Torres-
Chavez (2021), este enfoque resulta pertinente cuando el objetivo es examinar la
relacién entre variables que pueden ser medidas de manera cuantitativa, sin necesidad

de manipularlas experimentalmente, por lo tanto, el alcance correlacional se adecud
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perfectamente al disefio metodologico de la tesis, ya que permitid contrastar las
hipétesis formuladas y aportar evidencia empirica sobre la influencia del principio de

integridad en las contrataciones publicas.

Respecto al propésito de la investigacion, se buscé determinar la
correspondencia entre el principio de integridad y las fases del proceso de convenio
publico, se traté de conocer en qué medida dicho principio influia en la transparencia, la
seleccion adecuada de proveedores y la ejecucion efectiva de los contratos en la UGEL
Espinar. Este propdsito permitié esclarecer si la ética institucional impactaba de manera

significativa en la tramitacion publica y, por tanto, en el uso de los recursos estatales.

El disefio de investigacion fue no experimental, debido a que no se manipuld
ninguna de las variables involucradas, sino que se observé su comportamiento en un
contexto real, no se asignaron tratamientos ni se crearon grupos de control, sino que se
analizé la relacion existente entre las variables tal como ocurrieron en el entorno
institucional. Herndndez y Mendoza (2018) afirmaron que este tipo de disefio permite

estudiar fenédmenos tal como se presentan en la realidad, sin intervenir en ellos.

Asimismo, el estudio se enmarcé en un disefio transversal, ya que los datos son
cosechados en un solo momento, especificamente durante el 2024, este disefio facilitd
observar el nivel de cumplimiento del principio de integridad y su relacién con las fases
del proceso de contratacion en un tiempo determinado. Segun Torres (2021), los
estudios transversales permiten obtener una fotografia del fenémeno investigado,
siendo Utiles para establecer correlaciones entre variables en un contexto temporal

definido.

3.2. Poblacion y muestra

La poblacion, dentro del &mbito de la investigacion cientifica, se entiende como
el conjunto total de individuos, objetos o elementos que comparten determinadas
caracteristicas y que constituyen el universo de andlisis para el estudio, se trata del

grupo completo sobre el cual el investigador busca obtener informacion, formular
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inferencias o realizar mediciones sistematicas, Hernandez y Mendoza (2018) sefalan
gue la poblacién incluye la totalidad de los casos relevantes para la investigacion,
convirtiéndose en el marco de referencia esencial para cualquier proceso de indagacion,
la correcta delimitacion de la poblacion resulta crucial, ya que de ella depende la
coherencia metodoldgica, la representatividad de los datos y, en consecuencia, la
validez de las conclusiones, una definicion imprecisa o demasiado amplia podria
generar sesgos y afectar la calidad de los hallazgos, por ello, identificar con rectitud los
rasgos comunes que caracterizan a la poblacion de interés permite orientar
adecuadamente el disefio de muestreo y garantizar que los resultados obtenidos

respondan fielmente al fenémeno estudiado.

Por lo cual, para la investigacion se tomé como poblacion a los 65 colaboradores
gue laboran en la UGEL Espinar, quienes participan de manera activa en las distintas
fases del proceso de convenio publico, y cuya experiencia permitira examinar la

correspondencia entre el principio de honradez y el convenio publico.

Se define como muestra censal al procedimiento mediante el cual se incluye la
totalidad de la poblacion objetivo en el estudio, lo que permite obtener resultados
exactos y sin errores derivados del muestreo, Hernandez y Mendoza (2018) sostuvieron
gue la muestra censal es adecuada en poblaciones pequefias donde es viable acceder
a todos los integrantes, eliminando el riesgo de sesgos y aumentando la precisién de

los hallazgos.

Por lo cual, para la investigacion se tom6 como muestra a los 65 colaboradores
gue conforman la poblacion total de la UGEL Espinar, dado que el nUmero de sujetos
es manejable y responde de manera directa a los objetivos del estudio, esta estrategia
permitié asegurar una evaluacién exhaustiva sobre la correspondencia entre el principio

de integridad y el proceso de contratacion publica.
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3.3. Técnicas de Recoleccién y Tratamiento de Datos

La investigacién tomd como técnica de cosecha de datos la encuesta, la cual es
definida como el procedimiento sistematico para recopilar informacién de una muestra
0 poblacién utilizando un cuestionario estandarizado, segin Hernandez y Mendoza
(2018), la encuesta es una técnica util para recolectar datos cuantitativos de forma
directa, eficiente y ordenada, permitiendo medir percepciones o comportamientos
especificos, de acuerdo con Aravena et al. (2020), la encuesta es apropiada en estudios
que requieren evaluar relaciones entre variables mediante la percepcion de los

participantes en contextos reales.

En el presente estudio se esgrimié como instrumento de recoleccion de datos el
cuestionario estructurado, seleccionado por su capacidad de recopilar informacion de
manera estandarizada y uniforme respecto a las variables planteadas en la
investigacion, este tipo de instrumento permite obtener respuestas comparables entre
los participantes, reduciendo la posibilidad de sesgos derivados de la interpretacion del
encuestador, de acuerdo con Hernandez y Mendoza (2020), un cuestionario se define
como un unido de preguntas previamente trazadas con el objetivo de recoger datos
especificos sobre hechos, percepciones, actitudes o comportamientos de los
encuestados. Su aplicacion resulta pertinente en estudios cuantitativos, ya que
proporciona informacion homogénea que puede ser analizada estadisticamente, en esta
investigacion, el cuestionario fue elaborado bajo criterios de validez y confiabilidad,
garantizando que las preguntas midan de forma adecuada las dimensiones de las
variables y que los resultados sean consistentes en su aplicacion, de esta manera, se
asegura que los hallazgos obtenidos respondan con rigor cientifico a los objetivos

planteados y contribuyan a generar conclusiones solidas y verificables.

El cuestionario se disefia bajo una escala de medicion tipo Likert de cinco puntos
para ambas variables, donde los encuestados seleccionaban opciones de respuesta

gue reflejaban su nivel de acuerdo o desacuerdo con cada enunciado. La escala fue la
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siguiente: “totalmente en desacuerdo” (1 punto), “en desacuerdo” (2 puntos), “ni de
acuerdo ni en desacuerdo” (3 puntos), “de acuerdo” (4 puntos) y “totalmente de acuerdo”
(5 puntos), de esta manera, se facilitd la cuantificacion precisa de percepciones,

asegurando la comparabilidad de los datos en el analisis estadistico posterior.

Ademas, el instrumento se validé a través del juicio de expertos para garantizar
su validez de contenido, quienes evaluaron la pertinencia, rectitud y relevancia de cada
item propuesto, la confiabilidad del cuestionario fue determinada mediante el coeficiente

Alfa de Cronbach.

El tratamiento de los datos en esta investigacion se realiz6 mediante un proceso
sistematico y organizado, primero, se llevé a cabo la clasificacién de las contestaciones
obtenidas en las encuestas, asignando valores numéricos a las opciones de la escala
Likert utilizada (1 a 5, donde 1 es “totalmente en desacuerdo” y 5 es “totalmente de
acuerdo”). Luego, se procedié a la limpieza de los datos, eliminando respuestas
incompletas, posteriormente, se realizé un analisis descriptivo para obtener la
distribucién de las respuestas y calcular medidas estadisticas como la media, desviacién
estandar y frecuencia para evaluar las percepciones sobre el “principio de integridad” y

el proceso de convenio publico en la UGEL Espinar.

En cuanto al analisis inferencial, se utilizd un andlisis correlacional para
determinar la relacion entre las variables “principio de integridad” y “contratacién
publica”, utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman, los analisis se llevaron a
cabo utilizando un software estadistico como SPSS, lo que permitird obtener resultados
precisos, supremamente, las consecuencias fueron descifrados en ocupaciéon de las
preguntas de investigacion, discutiendo las implicaciones para la mejora de la limpidez

y validez en los “procesos de convenio publico” en la UGEL Espinar.

Tabla 1
Estadisticas de fiabilidad

Variable Alfa de Cronbach N.° de elementos
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Principio de integridad ,896 20

Contratacion publica ,950 22

Nota. SPSS

En la tabla proporcionada, se presentan las estadisticas de fiabilidad de las
variables Principio de integridad y Convenio publico, se utiliza el coeficiente Alfa de
Cronbach, que mide la firmeza interna del cuestionario utilizado para las encuestas, para
la variable “principio de integridad”, el Alfa de Cronbach es de 0,896, lo cual indica una
alta fiabilidad del instrumento de medicion, ya que un valor superior a 0,8 generalmente
se considera excelente, esto muestra que las preguntas relacionadas con esta variable
son consistentes entre si y que el cuestionario mide de manera confiable el concepto de
integridad en el asunto de convenio publico.

Por otro lado, la variable convenio publico muestra un Alfa de Cronbach de
0.950, reflejando una fiabilidad adn mayor; este valor sugiere que las preguntas
asociadas con el convenio publico tienen una excelente consistencia interna, lo que
asegura que las respuestas obtenidas en esta seccion son igualmente fiables. Ambos
valores indicaron que las variables medidas en el cuestionario tienen una excelente

fiabilidad, lo que refuerza la validez de las conclusiones obtenidas en la investigacion.
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3.4. Operacionalizacion de Variables
Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala De
Medicion
El principio de integridad es la El principio de integridad en la Conocimiento e  Conocimiento de Ordinal
obligacién de actuar con honestidad, contratacion publica se yl/o omision de la la normativa Test de
veracidad y transparencia en todas las operacionaliza como el conjunto de norma: Principio e  capacitaciones Likert
fases del proceso de contratacibn practicas éticas basadas en la de Integridad realizadas sobre el

Principio de
integridad

publica, evitando practicas indebidas y
fomentando la comunicacion oportuna
de cualquier acto de corrupcion o
conducta ilegal a las autoridades
competentes (Chocano Davis, 2020)

honestidad y la veracidad a lo largo
del proceso de contratacion, se
medira a través de tres dimensiones:
el conocimiento de la norma (que
evalla el grado de familiarizacién de
los participantes con las normativas
de integridad), la aplicacién del
principio (que mide laimplementacion
efectiva de las normas y practicas
anticorrupcion), y el cumplimiento del
marco normativo (que evalla la
adherencia a las normativas durante
las fases de contratacion,
asegurando transparencia y la
resolucion de conflictos de interés).

principio de integridad
° Accesibilidad a la
normativa

Aplicacién  del e  Reclamos de
Principio de corrupcion
Integridad e  contratos con
sistema de gestion
antisoborno
e  Cumplimiento de
las clausulas
anticorrupcion
° Evitar practicas
indebidas
Cumplimiento e  Conflictos de
del marco interés resueltos
normativo e  Sanciones por
incumplimiento del

principio de integridad
e  Auditorias a
procesos de
contratacion
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° Contrataciones
realizadas a través del
SEACE

Contratacion
Publica

La contrataciéon publica es el
procedimiento a través del cual las
entidades gubernamentales obtienen
bienes, servicios y obras con recursos
del Estado. Su objetivo es optimizar el
uso de los recursos publicos,
guiandose por principios como la
eficiencia, transparencia, igualdad de
trato y competencia, garantizando el
cumplimiento de los objetivos publicos
y mejorando las condiciones de vida de
los ciudadanos (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2023).

La contratacion publica sera operada
como el conjunto de procedimientos y
fases que las entidades publicas
desarrollan para adquirir bienes,
servicios y obras durante un ejercicio
fiscal. Este proceso se estructura
mediante las dimensiones
actuaciones preparatorias, seleccién
y ejecucion contractual.

Actuaciones
preparatorias

° Elaboracién del
PAC.

° Numero de

requerimientos

formulados

° Expedientes

aprobados.

e Tiempo de

aprobacion.
Seleccion ° Numero de

licitaciones realizadas.

e  Otorgamiento de

la Buena Pro.

e Indice de

participantes.
Ejecucion ° Numero de
contractual contratos  cumplidos

sin modificaciones.

e  Tiempo promedio
de ejecucion.

e  Supervisiones
realizadas.

° Resolucién de
controversias.

Ordinal

Test de
Likert
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Capitulo IV.
Resultados y Discusion de Resultados

El capitulo de resultados expone los descubrimientos obtenidos a partir del
examen de la averiguacion cosechada en la investigacién, mediante la aplicacion de
diversas pruebas estadisticas, se analizd el vinculo existente entre el principio de
integridad y las diferentes etapas del procedimiento de convenio publico en la UGEL
Espinar, Cusco, durante el 2024, seguidamente, se presentan los hallazgos
correspondientes a cada una de las variables incluidas en el estudio, las cuales permiten
comprender como el principio de integridad incide en la eficacia y la transparencia dentro
de los procesos contractuales.

4.1. Resultados

Tabla 2
Dimensién Conocimiento y/o omision de la norma: principio de Integridad

Frecuencia Porcentaje
Nivel Bajo 17 26,2
Medio 23 35,4
Alto 25 38,5
Total 65 100,0
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Nota. Elaboraciéon sobre la base de los resultados de la encuesta

Figura 1
Dimensién Conocimiento y/o omisién de la norma: Principio de Integridad
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Bajo Medio Alto

Enlatabla 2y figura 1, se ve la dimension “conocimiento y/o omisién de la norma:
principio de integridad”, en la cual se categoriza la percepcion de los encuestados sobre
su conocimiento de las normativas relacionadas con la honradez en el proceso de
convenio publico, los resultados revelan que un 26,2 % de los participantes consideran
tener un conocimiento bajo de la normativa, lo que indica que mas de una cuarta parte
de los encuestados presentan una familiaridad limitada con las leyes y principios de
integridad, por otro lado, el 35,4 % de los encuestados consideran tener un conocimiento
medio de la norma, lo que apunta que la generalidad tiene un nivel de familiaridad
aceptable pero no suficiente para garantizar una implementacion plena de los principios
de integridad, finalmente, un 38,5 % de los participantes clasifican su conocimiento
como alto, lo que muestra que un ritmo significativo de los encuestados tiene una
comprension adecuada de las normativas relacionadas con la integridad, lo cual es
crucial para la correcta aplicacion de estos principios en las fases del sumario de

convenio publico.

Este andlisis muestra que, aunque una mayoria de los encuestados posee un
conocimiento intermedio o alto, existe un grupo considerable que aun necesita mejorar
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su comprension y aplicacion de las normativas, lo que puede afectar la efectividad de la

iniciacion de honradez en el convenio publico en la UGEL Espinar, Cusco.

Tabla 3
Dimensién “aplicacion del principio de integridad”

Frecuencia Porcentaje
Nivel Bajo 17 26,2
Medio 24 36,9
Alto 24 36,9
Total 65 100,0

Nota. Elaboracion sobre la base de los resultados de la encuesta

Figura 2
Dimensién “aplicacion del principio de integridad”
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En la tabla 3 y figura 2, se muestra la dimension “aplicacion del principio de
integridad”, que evalua cémo se implementan los principios de honradez en el sumario
de convenio publico, los resultados indicaron que un 26,2 % de los encuestados
perciben que la aplicaciéon de este principio es baja, lo que refleja que mas de una cuarta
parte de los participantes considera que el principio de integridad no se implementa
adecuadamente en el proceso de contratacion, un 36,9 % de los encuestados sefalo

gue la aplicacion es media, lo que muestra que una porcién considerable de los
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participantes opina que el principio de integridad se implementa de manera aceptable,

pero aln con areas de mejora, finalmente, el 36,9 % restante clasifica la aplicacién como

alta, lo que indica que casi la misma proporcion de encuestados considera que se

implementa de manera efectiva y adecuada.

Estos resultados reflejan una percepcion mixta sobre la “aplicacion del principio

de integridad” en la UGEL Espinar, con una tendencia hacia la opinién de que la

implementacion es, al menos, razonablemente adecuada, pero con &reas para mejorar,

especialmente entre aquellos que consideran que la aplicacion es baja o media.

Tabla 4

Dimensién cumplimiento del marco normativo

Frecuencia Porcentaje
Nivel Bajo 17 26,2
Medio 24 36,9
Alto 24 36,9
Total 65 100,0

Nota. Elaboracién sobre la base de los resultados de la encuesta

Figura 3

Dimension cumplimiento del marco normativo
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En la tabla 4 y figura 3, se muestra la dimensién “cumplimiento del ordenamiento
regulatorio”, la cual evalia el grado de adherencia a las leyes y regulaciones
relacionadas con el convenio publico en la UGEL Espinar, segin los resultados
obtenidos de la encuesta el 26,2 % de los encuestados considera que el cumplimiento
del ordenamiento regulatorio es bajo, lo que indica que una cuarta parte de los
participantes perciben que existen deficiencias notables en la implementacion de las
normativas relacionadas con el convenio publico, este grupo de encuestados podria
identificar barreras significativas o fallas en el respeto y seguimiento de las regulaciones
establecidas, lo cual pudria estar ayudando a la falta de limpidez o equidad en los

procesos de contratacion.

El 36,9 % de los encuestados clasifica el cumplimiento como medio, lo que
sugiere que una proporcién importante de los participantes considera que el
cumplimiento de las normativas es moderado, si bien las regulaciones se siguen de
manera general, podria haber areas de mejora o brechas en su aplicacién efectiva, este
grupo de encuestados podria estar percibiendo que aunque existen esfuerzos por
cumplir con el ordenamiento regulatorio, la ejecucion no es completamente consistente
0 estd sujeta a irregularidades. Un 36,9 % de los encuestados considera que el
cumplimiento del ordenamiento regulatorio es alto, o que indica que casi la misma
proporcion de participantes ve que las normativas se cumplen de manera adecuada y
conforme a lo estipulado, esto refleja que un buen nimero de los encuestados perciben
gue las reglas y leyes de convenio publico son aplicadas correctamente, lo que deberia

originar la limpidez y eficacia en el proceso de contratacion.

Este analisis muestra que la percepcion sobre el “cumplimiento del ordenamiento
regulatorio” esta bastante distribuida, con una ligera mayoria indicando que el
cumplimiento es intermedio o alto, sin embargo, la presencia de un porcentaje
significativo que considera que el cumplimiento es bajo revela que aun existen areas de

oportunidad, como posibles debilidades en la supervision, la falta de capacitacion o
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problemas con la implementacion consistente de las reglas en los “métodos de convenio

publico”.
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Tabla 5
Variable principio de integridad

Frecuencia Porcentaje
Nivel Bajo 18 27,7
Medio 23 35,4
Alto 24 36,9
Total 65 100,0

Nota. Elaboracién sobre la base de los resultados de la encuesta

Figura 4
Variable principio de integridad
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Variable Principio de integridad
Segun la tabla 5 y figura 4, se muestra la distribucion de la variable “principio de
integridad” en funcién de su percepcion por parte de los encuestados, un 27,7 % de los
encuestados clasifica el nivel de “principio de integridad” como bajo, lo que indica que
casi una tercera parte de los participantes considera que la implementacion y el
cumplimiento del “principio de rectitud en los métodos de convenio publico” es deficiente,
esta percepcidn podria reflejar una falta de ética o de cumplimiento de los valores
fundamentales, lo que afecta la transparencia y la equidad de los procedimientos, un

35,4 % de los encuestados lo califica como medio, lo que muestra que mas de un tercio
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de los participantes considera que el principio de rectitud se implementa de manera
aceptable, pero con margen de mejora, esto implica que, aunque existen esfuerzos por
garantizar la transparencia y la ética, es posible que haya areas en las que no se esté
aplicando con la misma rigurosidad, finalmente, un 36,9 % de los encuestados valora el
“principio de rectitud” como alto, lo que indica que una proporcion significativa de los
participantes cree que el principio se aplica de manera adecuada, destacando una

percepcion positiva sobre la ética y la transparencia en el convenio publico.

Este andlisis revela que, si bien la mayoria de los encuestados perciben que se
esta haciendo un esfuerzo por cumplir con el principio de rectitud, todavia hay areas en
las que se puede mejorar, especialmente entre aquellos que consideran que el principio

no se aplica de manera completamente rigurosa.

Tabla 6
Dimensién actuaciones preparatorias

Frecuencia Porcentaje
Nivel Bajo 12 18,5
Medio 29 44,6
Alto 24 36,9
Total 65 100,0

Nota. Elaboracion sobre la base de los resultados de la encuesta
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Figura 5
Actuaciones preparatorias
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Actuaciones preparatorias

Segun la tabla 6 y figura 5, se muestra la dimension “actuaciones preparatorias”,
gue evalla las actividades iniciales en el sumario de convenio publico, como la
planificacion, la identificacion de penurias y la elaboracion de los documentos
necesarios, el 18,5 % de los encuestados considera que las actuaciones preparatorias
son bajas, lo que irradia que una igualdad reveladora de los participantes percibe que
las fases iniciales del asunto de convenio publico no se realizan de manera adecuada o
suficiente, esto puede indicar deficiencias en la organizacion o la planificacion, lo que
puede repercutir negativamente en la eficiencia y efectividad de las fases posteriores
del proceso, un 44,6 % de los encuestados evalla estas actuaciones como medias, lo
gue sugiere que la mayoria de los participantes considera que las actividades
preparatorias se llevan a cabo de manera razonable, aunque aun hay areas en las que
se podria mejorar, esta percepcion podria reflejar la existencia de ciertos aspectos que
aln requieren mayor atencibn o mejor organizacién para asegurar una adecuada
planificacion en el proceso de contratacion. Finalmente, un 36,9 % de los encuestados

considera que las actuaciones preparatorias son altas, lo que indica que una parte
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considerable de los participantes opina que las actividades iniciales del proceso de
contratacion se realizan de manera eficaz y de acuerdo con los estandares requeridos,
este grupo percibe que las fases de planificacién y organizacion son adecuadas para

garantizar el éxito de los procedimientos.

Este analisis muestra que, aunque una mayoria de los encuestados considera
gue las actuaciones preparatorias son aceptables o incluso buenas, una porcién
significativa también percibe que existen oportunidades para mejorar la calidad y

eficacia de las fases iniciales del proceso de convenio publico.

Tabla 7
Dimension seleccion
Frecuencia Porcentaje
Nivel Bajo 12 18,5
Medio 30 46,2
Alto 23 35,4
Total 65 100,0

Nota. Elaboracién sobre la base de los resultados de la encuesta

Figura 6
Dimensioén Seleccion
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Segun la tabla 7 y figura 6, se muestra la dimension “seleccion”, que evalua el
proceso de seleccion de proveedores o contratistas en el convenio publico,
considerando aspectos como la transparencia, la igualdad de oportunidades y la
competencia, el 18,46 % de los encuestados considera que la Seleccién es baja, lo que
refleja que una pequefa proporcién de los participantes percibe que el proceso de
seleccion no se realiza de manera adecuada, lo que podria indicar que no se cumplen
los estandares de equidad o que hay deficiencias en la transparencia y la competencia
entre los proveedores. Un 46,2 % de los encuestados clasifica la Seleccion como media,
lo que representa una mayoria de los participantes que consideran que el proceso se
lleva a cabo de manera razonable, aunque existen areas de mejora, esto puede reflejar
que, aungue se siguen procedimientos adecuados, no siempre se logran los mejores
resultados en términos de competencia y transparencia, finalmente, el 35,4 % de los
encuestados evalla la Seleccion como alta, lo que indica que una proporcién
significativa de los participantes ve que el proceso de seleccion es adecuado y se realiza
con los estandares necesarios para garantizar una competencia justa y una correcta

asignacion de los contratos.

Este analisis muestra que la mayoria de los encuestados percibe que el proceso
de seleccién es adecuado, pero también existen areas de oportunidad, especialmente
entre aquellos que consideran que la seleccion no se lleva a cabo con la rigurosidad

necesaria para garantizar los mejores resultados.

Tabla 8
Dimension ejecucion contractual

Frecuencia Porcentaje
Nivel Bajo 18 27,7
Medio 18 27,7
Alto 29 44,6
Total 65 100,0

Nota. Elaboracién sobre la base de los resultados de la encuesta
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Figura 7
Dimension ejecucion contractual
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En la tabla 8 y figura 7, se presenta la dimension “Ejecucion contractual’, que
evalia como se lleva a cabo el cumplimiento de los contratos una vez adjudicados,
considerando factores como la supervision, la calidad con la que se ejecutan y el respeto
de los plazos acordados. El 27,7 % de los encuestados clasifica la “ejecucion
contractual” como baja, lo que indica que una parte considerable de los participantes
percibe que la implementacién de los contratos no se desarrolla de manera adecuada
ni conforme a lo estipulado. Esto podria sefalar fallas en la supervision, en la gestion
de los recursos o en el respeto de los tiempos fijados, pues un 27,7 % de los
encuestados valora la ejecucién contractual como media, lo que muestra que, si bien el
proceso se lleva a cabo de forma aceptable, aln existen aspectos que requieren ajustes.
Esta situacion podria reflejar dificultades en la supervisién o en la tramitacion de los
contratos, lo cual repercute en su desarrollo respecto a la eficiencia y al cumplimiento
de los compromisos establecidos. Finalmente, el 44,6 % de los encuestados considera
gue la ejecucién contractual es alta, lo que revela que una proporcién importante de los
participantes percibe que los contratos se cumplen de manera adecuada, respetando

plazos, condiciones y estandares de calidad previamente pactados.
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Este andlisis indica que, aunque la generalidad de los encuestados considera
gue la ejecucion contractual se lleva a cabo de manera satisfactoria, aun existe un
porcentaje considerable que percibe deficiencias en su implementacion, esto resalta la
importancia de reforzar las practicas de supervision y seguimiento para avalar que los

contratos se hagan de modo eficaz y acorde a lo pactado.

Tabla 9
Variable contratacién publica
Frecuencia Porcentaje
Nivel Bajo 18 27,7
Medio 23 354
Alto 24 36,9
Total 65 100,0

Nota. Elaboracion sobre la base de los resultados de la encuesta

Figura 8
Variable contratacion publica
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Segun la tabla 9 y figura 8, se presenta la variable “contratacién publica”, que
evalla la percepcion sobre la eficiencia y transparencia en todo el sistema de
adquisiciones publicas en la UGEL Espinar, un 27,7 % de los encuestados clasifica el
convenio publico como baja, lo que refleja que una parte significativa de los participantes

percibe que el sistema de adquisiciones publicas no se lleva a cabo de manera
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adecuada, posiblemente debido a falta de transparencia, irregularidades o deficiencias
en el cumplimiento de las normativas, un 35,4 % de los encuestados evalla el convenio
publico como media, lo que indica que un grupo considerable considera que el sistema
de adquisiciones publicas es aceptable pero no completamente eficiente ni
transparente, esto podria reflejar la existencia de areas que necesitan mejoras, como
en la implementacion de controles internos o la tramitacion de las etapas del proceso,
finalmente, un 36,9 % de los encuestados clasifica el convenio publico como alta, lo que
muestra que una parte importante de los participantes percibe que el proceso se lleva a
cabo de manera adecuada, con los principios de transparencia, eficiencia y

cumplimiento de normativas bien implementados.

Este analisis revela que la colectividad de los encuestados considera que el
sistema de adquisiciones publicas tiene aspectos positivos, pero también hay areas que
necesitan mejoras para asegurar su maxima eficiencia y transparencia, esto resalta la
importancia de continuar fortaleciendo las practicas de control y supervision dentro del

sistema de adquisiciones publicas.

Tabla 10
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Variable principio de ,240 65 ,000 , 795 65 ,000
integridad
Variable contratacion ,240 65 ,000 ,795 65 ,000
publica

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. Elaboracién sobre la base de los resultados de la encuesta

En la prueba de Kolmogorov-Smirnov para las variables “principio de integridad
y convenio publico”, los resultados muestran un valor de Sig. (significacién) de 0,000
para ambas variables, esto indica que ambas variables no siguen una distribucion

normal, ya que el valor de significacién es menor al umbral cominmente utilizado de
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0,05, esto apunta que los datos de ambas variables estan significativamente alejados
de una distribucion normal.

Hipotesis general

H1: El principio de integridad se relaciona significativamente con el proceso de
contratacion publica en la UGEL Espinar, Cusco, 2024.

HO: El principio de integridad no se relaciona con el proceso de contratacion

publica en la UGEL Espinar, Cusco, 2024.

Tabla 11
Correlacion O.G.
Variable
Variable principio  contratacion
de integridad publica
Rho de Variable principio Coeficiente de 1,000 548"
Spearman de rectitud correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,000
N 65 65
Variable Coeficiente de ,548" 1,000
contratacion correlacién
publica Sig. (bilateral) ,000 .
N 65 65

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracién propia sobre la base de los resultados de la encuesta

Segun la 11, los resultados de la correlacién de Spearman entre las “variables
principio de rectitud y contratacion publica” muestran un coeficiente de correlacion de
0,548, lo que indica una correlacidon positiva moderada entre ambas variables, esto
significa que, en general, a medida que se incrementa el nivel de cumplimiento del
principio de rectitud, también mejora el sistema de adquisiciones publicas en la UGEL
Espinar, Cusco, este valor de correlacion apunta que las dos variables estan

relacionadas de manera significativa, aunque con una intensidad moderada.

Ademas, el valor de significacion bilateral es 0,000, lo que indica que la relacion
observada es estadisticamente significativa al nivel del 1 % (0,01), esto respalda la
hipétesis alternativa (H1), que afirmé que el principio de rectitud se relaciona
significativamente con el sistema de adquisiciones publicas en la UGEL Espinar, Cusco

durante el 2024, y se rechaza la hipétesis nula. Estos resultados refuerzan la idea de
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gue una implementacion adecuada del principio de rectitud es crucial para mejorar la

eficiencia y la transparencia en los “procesos de contratacion publica” en la institucion.
Hipotesis especifica 1

H1: El principio de rectitud se relaciona significativamente con las actuaciones

preparatorias en el proceso de contratacion publica en la UGEL Espinar, Cusco, 2024.

HO: El principio de integridad no se relaciona con las actuaciones preparatorias

en el proceso de contratacion publica en la UGEL Espinar, Cusco, 2024.

Tabla 12
Correlacion O.E.1

Variable principio  Actuaciones

de integridad preparatorias
Rho de Variable principio  Coeficiente de 1,000 570"
Spearman de integridad correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 65 65
Actuaciones Coeficiente de 570" 1,000
preparatorias correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 65 65

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracién propia sobre la base de los resultados de la encuesta

Segun la tabla 12, los resultados de la correlacion de Spearman entre la variable
“principio de rectitud y actuaciones preparatorias” muestran un coeficiente de
correlacion de 0,570, lo que indica una correlacién positiva moderada, este valor indica
gque a medida que se mejora el cumplimiento del principio de rectitud, también se
optimizan las actuaciones preparatorias en el sistema de adquisiciones publicas en la
UGEL Espinar, Cusco, este nivel de correlacion indica una relacion significativa, pero no
extremadamente fuerte, lo que deja claro que la rectitud en las fases iniciales del
proceso es un factor clave para asegurar la calidad de la planificacion y la organizacién

de las contrataciones.

El valor de significacion bilateral es 0,000, lo que demuestra que la relaciéon
observada es estadisticamente significativa al nivel del 1 % (0,01), esto respalda la

hipétesis alternativa (H1), que plantea que el principio de rectitud se relaciona
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significativamente con las actuaciones preparatorias del sistema de adquisiciones
publicas, estos resultados indicaron que la implementacion efectiva de la rectitud en la
fase de planificacion y preparacién no solo es posible, sino que tiene un impacto directo
en la calidad de las decisiones previas a la seleccién de contratistas, lo cual es crucial

para la transparencia y eficiencia del proceso en general.
Hipotesis especifica 2

H1: El principio de integridad se relaciona significativamente con la fase de

seleccion en el proceso de contratacién publica en la UGEL Espinar, Cusco, 2024.

H2: El principio de integridad no se relaciona con la ejecucion contractual en el

proceso de contratacion publica en la UGEL Espinar, Cusco, 2024.

Tabla 13
Correlacion O.E.2
Variable
Principio de
integridad  Seleccién
Rho de Variable Principio de Coeficiente de 1,000 ,641"
Spearman rectitud correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 65 65
Seleccion Coeficiente de 641" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 65 65

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Elaboracién propia sobre la base de los resultados de la encuesta

Segun la tablal3, los resultados de la correlacién de Spearman entre la variable
“principio de rectitud y seleccién” muestran un coeficiente de correlacion de 0,641, lo
gue indica una correlacién positiva moderada-alta entre ambas variables, esto implica
gue a medida que se mejora la implementacién del principio de rectitud, también mejora
el proceso de seleccion de contratistas en la UGEL Espinar, Cusco. Este coeficiente
refleja una relacibn méas fuerte que en las dimensiones anteriores, destacando la
relevancia de aplicar el principio de rectitud para garantizar una seleccion justa y

transparente de proveedores.

67



El valor de significacion bilateral es 0,000, lo que indica que la relacién entre las
dos variables es estadisticamente significativa al nivel del 1 % (0,01), dado que el valor
p es menor que 0,01, se rechaza la hipétesis nula (HO), que planteaba que no existe
relacion entre el principio de rectitud y el proceso de seleccion, por lo tanto, se acepta
la hipotesis alternativa (H1), que establece que el principio de rectitud se relaciona
significativamente con el proceso de seleccion en el convenio publico, estos resultados
refuerzan la importancia de asegurar la rectitud en las fases de seleccion, lo que
contribuye a mejorar la transparencia y la equidad en la adjudicacién de contratos,

promoviendo una tramitacion publica més eficiente y responsable.
Hipotesis especifica 3

H1: El principio de integridad se relaciona significativamente con la ejecuciéon

contractual en el proceso de contratacion publica en la UGEL Espinar, Cusco, 2024.

HO: El principio de integridad no se relaciona con la ejecucién contractual en el

proceso de contratacion publica en la UGEL Espinar, Cusco, 2024.

Tabla 14
Correlacion O.E.3

Variable
Principio de Ejecucion
integridad contractual

Rho de Variable Principio de Coeficiente de 1,000 ,498"
Spearman integridad correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 65 65
Ejecucion contractual ~ Coeficiente de ,498™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 65 65

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Elaboracién propia sobre la base de los resultados de la encuesta

Segun la tabla 14, los resultados de la correlacion de Spearman entre la variable
“principio de rectitud y ejecucién contractual” muestran un coeficiente de correlacién de

0,498, lo que indica una correlacién positiva moderada entre ambas variables, este valor
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muestra que, a medida que se mejora la implementacion del principio de rectitud,
también se tiende a mejorar la ejecucion de los contratos en la UGEL Espinar, Cusco,
aunque la relacién es moderada, refleja la importancia de aplicar el principio de rectitud
para avalar que los convenciones se hagan de manera adecuada y en conformidad con

los términos acordados.

El nivel de significancia bilateral obtenido fue de 0,000, lo cual evidencia que el
vinculo identificado alcanza un grado de relevancia estadistica al 1 %, al encontrarse el
valor p por debajo del umbral de 0,01, se descarta la hip6tesis nula (H0), la cual sostenia
gue no habia asociacion entre el principio de rectitud y la ejecucién contractual, en
consecuencia, se procede a validar la hipétesis alternativa (H1), que plantea que el
principio de rectitud mantiene una relacion estadisticamente comprobada con la
ejecucién contractual en el marco de la convenio publico, estos resultados dejan en claro
gue la practica de la rectitud influye de manera directa en la correcta gestion de los
contratos y en el cumplimiento de los compromisos asumidos por las entidades publicas,
ademas, demuestran la importancia de reforzar la ética institucional y los sistemas de
control interno como salvaguardas frente a actos de corrupcidon o incumplimiento,
finalmente, se concluye que promover la rectitud no solo mejora la eficiencia y la
transparencia, sino que también incrementa la confianza de la ciudadania en el manejo

de los recursos del Estado.

4.2. Discusion

Para el objetivo general, los resultados obtenidos en esta investigacion
confirman que existe una correspondencia moderada y significativa entre el principio de
rectitud y el sistema de adquisiciones publicas en la UGEL Espinar, de acuerdo con la
prueba de correspondencia de Spearman (tabla 11), el coeficiente de correspondencia
obtenido fue de 0,548, lo que indica una correspondencia positiva moderada; esto
apunta que, a medida que aumenta el cumplimiento del principio de rectitud, también

mejora el sistema de adquisiciones publicas en la UGEL Espinar. Estudios previos,
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como los realizados por Pomasonco (2024), Arribas (2019) y Vargas (2021), han
demostrado que la implementacién del principio de rectitud mejora significativamente la
transparencia y eficiencia en los “procesos de convenio publico”, Pomasonco (2024)
indicé que la rectitud en los procesos de contratacién es crucial para evitar practicas
como el direccionamiento de contratos, el fraccionamiento indebido y otros actos de
corrupcién, Arribas (2019) reforzé esta idea al argumentar que el principio de rectitud
debe ser adoptado como una herramienta esencial para prevenir conflictos de intereses

y fomentar la transparencia en las contrataciones publicas.

El principio de rectitud en el convenio publico se basa en teorias que promueven
la transparencia y la eficiencia en la tramitacioén puablica, Cerrillo (2014) destac6 que los
principios rectores del derecho, como la rectitud, son fundamentales para el buen
funcionamiento de los procesos de contratacion, ya que garantizan la aplicacion de
normas claras y transparentes. Segun Cerrillo, estos principios no solo aseguran la
legalidad de los procedimientos, sino que también promueven la confianza publica, un
aspecto crucial para la efectividad del sistema de convenio publico. La teoria del
cumplimiento normativo también se aplica a esta investigacion, segun Chocano (2020),
el cumplimiento de las normativas anticorrupcion es esencial para garantizar que los
procesos sean justos y transparentes, lo que se alinea con los resultados obtenidos en
este estudio, en los que la implementacion del principio de rectitud en las fases de

planificacion y seleccién mejora la calidad del proceso de contratacion.

En cuanto al objetivo especifico 1, fue “determinar la relacién entre el principio
de rectitud y las actuaciones preparatorias del sistema de adquisiciones publicas en la
UGEL Espinar, Cusco, 2024”, la correspondencia de Spearman entre el principio de
rectitud y las actuaciones preparatorias (tabla 12) muestra un coeficiente de
correspondencia de 0,570, lo que indica una relacion positiva moderada, esto muestra
gue la mejora en el cumplimiento del principio de rectitud esta vinculada a una mayor

calidad en las actuaciones preparatorias del proceso de contratacion. La interpretacion
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de estos resultados indica que la rectitud en las fases iniciales, como la planificacion y
la identificacion de penurias, es fundamental para el éxito de las etapas posteriores. Si
se asegura la rectitud desde el principio, las actuaciones preparatorias seran mas
transparentes, minimizando la posibilidad de errores y decisiones sesgadas, estudios
previos como los de Gonzalez (2021) y Pomasonco (2024) han indicado que las
actuaciones preparatorias son clave para la eficiencia de los “procesos de convenio
publico”, estos estudios resaltan que la rectitud durante esta fase mejora la calidad de
los documentos contractuales y facilita una toma de decisiones mas informada y menos

susceptible a manipulaciones.

La teoria de la tramitacién publica eficiente respalda estos resultados, ya que la
eficiencia en las actuaciones preparatorias permite un desarrollo adecuado de los
contratos. Cerrillo (2014) mencioné que los principios rectores en el convenio publico,
como la rectitud, aseguran que las fases iniciales sean ejecutadas con precisién, lo que
facilita el cumplimiento de los objetivos finales. Aungue los resultados muestran una
relacién positiva entre la rectitud y las actuaciones preparatorias, se debe considerar
gue la implementacion de este principio en la practica sigue siendo una tarea compleja,

debido a la falta de recursos y la resistencia al cambio por parte de algunos funcionarios.

En cuanto al objetivo especifico 2, fue “establecer la relacion entre el principio
de rectitud y la fase de seleccion en el sistema de adquisiciones publicas en la UGEL
Espinar, Cusco, 2024”, la correspondencia de Spearman entre el principio de rectitud y
la fase de seleccion (tabla 13) muestra un coeficiente de correspondencia de 0,641, lo
gue indica una correspondencia positiva alta, este valor destaca la importancia de la
rectitud en el proceso de seleccion, lo que asegura que los contratistas sean elegidos
de manera justa y transparente. La implementacion del principio de rectitud en la fase
de seleccion tiene un impacto directo en la transparencia y la equidad de los procesos
de adjudicacion de contratos, una aplicacion adecuada de este principio garantiza que

todos los participantes en el proceso de seleccién tengan las mismas oportunidades, lo

71



gue aumenta la confianza de la comunidad educativa en el proceso. El estudio de
Vargas (2021) resalt6 que la rectitud en la fase de seleccion reduce las oportunidades
de corrupcion y mejora la objetividad en la evaluaciéon de los candidatos, este estudio,
junto con el trabajo de Gudifio (2022), reforz6 la idea de que la transparencia en la
seleccion es crucial para la correcta tramitacion de los recursos publicos. Asimismo, la
teoria de la competencia justa respalda estos resultados, segun Castillo y Gabriel
(2020), la implementacién del principio de rectitud en el asunto de seleccion asegura
que los procesos sean imparciales, reduciendo las posibilidades de favoritismo y
corrupcién, aunque los resultados muestran una fuerte correspondencia entre la rectitud
y la seleccién, se debe considerar que existen otros factores que también pueden influir
en esta fase, como las presiones politicas o la falta de un sistema de supervision

independiente.

En cuanto al objetivo Especifico 3, “identificar la relacion entre el principio de
rectitud y la ejecucion contractual en el sistema de adquisiciones publicas en la UGEL
Espinar, Cusco, 2024”, la correspondencia de Spearman entre el principio de integridad
y la ejecucion contractual (tabla 14) muestra un coeficiente de correspondencia de
0,498, lo que indica una relacion moderada entre ambas variables. Este valor, aunque
mas bajo que en las fases anteriores, sigue siendo estadisticamente significativo con un
valor de significacion bilateral de 0,000, lo que indica que la integridad influye
positivamente en la ejecucion de los contratos, aunque la relacién en la fase de
ejecucion es moderada. Los resultados muestran que mantener altos estandares de
rectitud durante toda la ejecucion de los contratos contribuye a una mejor calidad y
cumplimiento de los términos contractuales, evitando desviaciones o incumplimientos.
Investigaciones previas como las de Razquin (2019) y Obreg6dn (2019) mostraron que
la falta de integridad en la ejecucion de contratos es una de las principales causas de
corrupcién en la administracion publica, este estudio valida esos hallazgos al demostrar

gue la rectitud también es crucial en la ejecucién para garantizar que los contratos se
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completen segun los términos pactados, la “teoria de la gestion publica eficiente” resaltd
gue la implementacion de la rectitud en todas las fases, incluida la ejecucion, es clave
para asegurar que los recursos se utilicen de manera efectiva y eficiente, lo que aumenta
la calidad de los resultados, aunque los resultados son positivos, se debe tener en
cuenta que la fase de ejecucién es donde con frecuencia surgen mas dificultades para
aplicar el principio de rectitud, debido a la falta de mecanismos de control adecuados y

la presion por cumplir plazos.

Esta investigacion demuestra que el principio de integridad tiene una relaciéon
significativa con cada fase del sistema de adquisiciones publicas en la UGEL Espinar,
los hallazgos respaldan la hipotesis general y las especificas, sefialando que la rectitud
mejora la transparencia y eficiencia en las fases de planificacion, seleccion y ejecucion
de contratos, por lo tanto, se recomienda fortalecer la capacitacion de los funcionarios,
aumentar las auditorias internas y asegurar el cumplimiento riguroso del principio de

integridad para lograr una tramitacion publica mas eficiente y ética.
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Capitulo V. Conclusiones

Para el objetivo general, se concluye que coexiste una dependencia moderada
y significativa entre el “principio de rectitud y el convenio publico en la UGEL Espinar,
Cusco” en el 2024, con un coeficiente de correspondencia de 0,548 segun la prueba de
Spearman. Este valor indica que, a medida que se incrementa el cumplimiento del
principio de rectitud, también mejora la limpidez y eficiencia en el asunto de contratacion.
Estos resultados coinciden con investigaciones previas que subrayan la importancia de
la rectitud para evitar practicas corruptas y mejorar la confianza en los procesos
administrativos. Sin embargo, se identifica que la implementacién del principio de
rectitud aun enfrenta desafios, como la falta de recursos y la resistencia a cambios

estructurales, lo cual limita su plena aplicacion en las distintas fases del proceso.

Para el objetivo especifico 1, se concluye que el principio de rectitud tiene una
relacion positiva moderada con las acciones iniciadoras del sistema de adquisiciones
publicas en la UGEL Espinar, Cusco, con un factor de correspondencia de 0,570, esto
indica que un mayor cumplimiento de la rectitud en las fases de planificacién y
preparacion de los contratos mejora la calidad de estas etapas, reduciendo errores y
manipulaciones, los resultados destacan la importancia de garantizar transparencia
desde el inicio del proceso, aunque también se reconoce que la implementacion efectiva
del principio sigue siendo dificil debido a la falta de recursos y la resistencia al cambio

en algunos funcionarios.

Para el objetivo especifico 2, se concluye que coexiste una correspondencia
positiva alta entre el principio de rectitud y la fase de seleccién del sistema de
adquisiciones publicas en la UGEL Espinar, Cusco, con un coeficiente de
correspondencia de 0,641, esto subraya la relevancia de la integridad en esta fase, ya
gue garantiza la seleccion transparente y justa de los contratistas, lo que incrementa la
confianza de la comunidad educativa en el proceso, los resultados también reflejan que

una implementacion adecuada del principio de rectitud en la seleccion reduce las
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oportunidades de corrupcién y favoritismo. Sin embargo, se examina que elementos

externos, como las presiones politicas, pueden influir en la imparcialidad del proceso.

Para el objetivo especifico 3, se concluye que el principio de integridad muestra
una relacion moderada, aunque significativa, con la realizacién contractual en el sistema
de adquisiciones publicas en la UGEL Espinar, Cusco, con un factor de correspondencia
de 0,498, este resultado indica que la integridad durante la fase de ejecucién contribuye
positivamente a garantizar el cumplimiento de los términos contractuales y la calidad de
los proyectos. Sin embargo, la implementaciéon del principio en esta fase enfrenta
desafios mayores, como la falta de dispositivos de inspeccion adecuados y la presion
por cumplir plazos, lo que puede afectar la eficiencia de la ejecucion, es esencial mejorar
la supervision y los mecanismos de auditoria para afirmar que las convenciones se

hagan de acuerdo con lo pactado.
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Capitulo VI. Recomendaciones

Se recomienda a la UGEL Espinar, Cusco, especificamente al Area de
Planificacion y Tramitacion Institucional, fortalecer las politicas y estrategias que
promuevan el cumplimiento del principio de rectitud en todas las fases del sistema de
adquisiciones publicas; esto puede incluir la ejecucion de presentaciones de
sensibilizacién y adiestramiento continua en ética y transparencia para los funcionarios
encargados del proceso. Ademas, se sugiere la incorporacién de tecnologias de
tramitacion que permitan un monitoreo mas efectivo y transparente de los contratos,
para futuras investigaciones, seria relevante explorar como la cultura organizacional
dentro de la UGEL Espinar influye en la implementacién de principios éticos y cémo
dicha cultura puede ser modificada para mejorar los resultados en los procesos

administrativos.

Se sugiere que el Area de Adquisiciones y Contrataciones de la UGEL Espinar,
Cusco refuerce la planificacion y preparacion de los contratos publicos, garantizando
que se cumpla con el principio de rectitud desde las primeras etapas del proceso; esto
puede incluir el disefio de un manual o protocolo detallado que oriente a los funcionarios
sobre como aplicar los principios de integridad en la planificacion y la preparacién de las
actuaciones; adicionalmente, es importante destinar recursos suficientes para asegurar
la capacitacion en la tramitacién ética y transparente de los contratos. En cuanto a
futuras investigaciones, seria (til investigar la relacion entre el uso de tecnologias en la
planificacion (como plataformas electrénicas) y la mejora de la limpidez y eficacia en la

fase preparatoria, fundamentalmente en contextos de limitacion de recursos.

A la UGEL Espinar, Cusco, particularmente al Area de Seleccion de Contratistas,
se le recomienda implementar un sistema de auditoria interna mas robusto durante la
fase de seleccion, para garantizar que el principio de integridad se apligue de manera
consistente y reducir las oportunidades de corrupcion o favoritismo, se puede considerar

también la creacion de un comité de revision externa, compuesto por representantes de
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la comunidad educativa y otras partes interesadas, para reforzar la transparencia en la
toma de decisiones, en términos de futuras investigaciones, se podria estudiar la
influencia de factores externos como las presiones politicas en la fase de seleccion, asi
como explorar el impacto de la colaboracién activa de la comunidad educativa en este

proceso para mejorar la confianza y la transparencia.

Para el Area de Supervision y Control de la UGEL Espinar, Cusco, se
recomienda mejorar los dispositivos de control y auditoria durante el periodo de
ejecucion de los contratos, con el fin de asegurar que los proyectos se lleven a cabo
conforme a los términos pactados, esto podria incluir el firmamento de un sistema de
seguimiento en tiempo real para la ejecucién de los contratos, lo cual permitiria detectar
cualquier irregularidad o incumplimiento de manera temprana. Asimismo, es crucial
capacitar a los supervisores en técnicas de auditoria eficaz y en la importancia de la
integridad para el éxito de los proyectos, a nivel de futuras investigaciones, se
recomienda estudiar el impacto de las presiones por cumplir plazos sobre la efectividad
de la implementacién del principio de integridad, asi como investigar cémo las practicas
de supervision e intervencion temprana podrian mejorar los resultados en la ejecuciéon

contractual en contextos similares.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Anexos

Tabla 15
Matriz de consistencia
Pregunta Metodologi
de Objetivo Hipotesis de Variables / Indicadores a
investigaci general investigacion dimensiones
on
;De  qué _ o Var.  Principio de Enfolo
%anera o Determinar la  El principio de jntegridad siguiente:
principio de relacion entre el integridad  se Conocimiento ylo -  conocimiento de la normativa Cuantitativo
integridad ~ PrNCPIO de relaciona omisiéon de la norma: - capacitaciones realizadas sobre el Nivel:
se relaciona 'Mtegridad 'y el significativame  principio de Integridad principio de integridad correlacion
con g Proceso ~ de nte con el - Accesibilidad a la normativa al
proceso de contratacion proceso  de “aplicacion del Principio -  Reclamos de corrupcion Disefio: no
contratacio publica_en la contratacion de Integridad - contratos con sistema de gestion experiment
n pablica en UGEL Espinar, publica en la antisoborno al
la UGEL Cusco. en el UGEL Espinar, - Cumplimiento de las clausulas Poblacion:
Espinar 2024 Cusco, 2024. anticorrupcion 65
Cusco, ~ Obietivos Hipotesis - Evitar précticas indebidas colaborador
202472 especificos espeC|f|c|as Cumplimiento del marco - Conlflictos de interés resueltos es
Problemas ° Determi e E normativo - Sanciones por incumplimiento del Muestra:
especifico " la relacion  principio de principio de integridad 65
s entre el q mtleg_r idad se - Auditorias a procesos de contratacion Técnica:
« ;Cudl es principio de relaciona - Contrataciones realizadas a través del Encuesta
la relacion mtegru_jadylas significativame SEACE Instrument
entre el 3?::)21?;2?23 QE?UZ?CJ?]:S Var. Contratacion 2;: ionari
incioi 1bli uestionari
mgcﬁ(ﬁ dde del proceso de  preparatorias Rlétt:] Izlslf:?ones 0 de
las 9 Y contratacion en el proceso o haratorias - Elaboracién del PAC. preguntas
actuaciones Publicaenla — de _ - Namero de requerimientos formulados
reparatoria UGEL Espinar, contratacion - Expedientes aprobados.
prep Cusco, 2024. publica en la ;

s en el

Tiempo de aprobacién.




proceso de
contratacié
n publica en
la UGEL
Espinar,
Cusco,
20247

. ¢Qué
relacion
existe entre
el principio
de
integridad y
la fase de
seleccion
en el
proceso de
contratacio
n publica en
la UGEL
Espinar,
Cusco,
20247

* ;Como se
relaciona el
principio de
integridad
con la
ejecucioén
contractual
en el
proceso de
contratacié
n publica en
la UGEL
Espinar,
Cusco,

20247

° Estable
cer la relacion
entre el
principio de
integridad y la
fase de
seleccion del
proceso de
contratacion
publica en la
UGEL Espinar,
Cusco, 2024.
° Identific
ar la relaciéon
entre el
principio de
integridad y la
ejecucion
contractual en
el proceso de
contratacion
publica en la
UGEL Espinar,
Cusco, 2024.

UGEL Espinar,
Cusco, 2024.
° El
principio de
integridad se
relaciona
significativame
nte con la fase
de seleccion
en el proceso
de
contratacién
publica en la
UGEL Espinar,
Cusco, 2024.
° El
principio de
integridad se
relaciona
significativame
nte con la
ejecucién
contractual en
el proceso de
contratacion
publica en la
UGEL Espinar,
Cusco, 2024.

Seleccion

- Numero de licitaciones realizadas.
- Qtorgamiento de la Buena Pro.
- Indice de participantes.

Ejecucion contractual

- Ndmero de contratos cumplidos sin
modificaciones.

- Tiempo promedio de ejecucion.

- Supervisiones realizadas.

- Resolucion de controversias.
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Anexo 2: Instrumento

Cuestionario

Por favor:

1.
2.

3.

Lea cuidadosamente cada proposicion.

EL PRINCIPIO DE INTEGRIDAD Y SU RELACION CON EL PROCESO DE
CONTRATACION PUBLICA EN LA UGEL ESPINAR - CUSCO, ANO 2024

Marque con un aspa (X) solo una alternativa, la que mejor refleje su punto de

vista.
Asegurese de contestar todas las preguntas.

Alternativa

Concepto

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo

OB WIN|F

Totalmente de acuerdo

En el cuestionario, margue con una X la alternativa que crea conveniente.

Totalmente en En Ni de acuerdo | De acuerdo Totalmente
desacuerdo desacuerdo ni en de acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5
iTEM | PREGUNTA | VALORACION
VARIABLE PRINCIPIO DE INTEGRIDAD
Conocimiento y/o omision de la norma: Principio de Integridad 112|345
1 He recibido capacitacion sobre el principio de integridad en el
proceso de contratacion publica.
2 Conozco las leyes y regulaciones que rigen el principio de
integridad en la contratacion publica en la UGEL Espinar
3 Las capacitaciones sobre el principio de integridad son
frecuentes y estan bien estructuradas en la UGEL Espinar
4 La capacitacidon sobre el principio de integridad mejora mi
desemperio en los “procesos de contratacion publica”.
5 La normativa relacionada con el principio de integridad es
facilmente accesible para los funcionarios de la UGEL Espinar.
6 Los documentos normativos y guias sobre el principio de
integridad estan disponibles para todos los involucrados en los
“procesos de contratacion publica”.
Aplicacién del Principio de Integridad 1112|3415
7 Los reclamos de corrupcién se gestionan de manera efectiva y
transparente en los procesos de contratacion publica de la
UGEL Espinar.
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8 La UGEL Espinar responde de forma répida y eficiente a los
reclamos relacionados con la corrupcién en los procesos de
contrataciéon publica.

9 Todos los contratos de contratacion publica en la UGEL
Espinar incluyen un sistema de gestién antisoborno.

10 Los contratos gestionados por la UGEL Espinar incluyen
medidas especificas para prevenir el soborno.

11 Las clausulas anticorrupcion en los contratos de la UGEL
Espinar son implementadas y cumplidas de forma rigurosa.

12 El cumplimiento de las clausulas anticorrupcion se verifica
periddicamente en los contratos de la UGEL Espinar.

13 La UGEL Espinar tiene politicas claras para evitar practicas
indebidas en los procesos de contratacion publica.

14 Las acciones preventivas contra las practicas indebidas son

aplicadas de manera consistente en la UGEL Espinar.

Cumplimiento del marco normativo

15

Los conflictos de interés son resueltos de acuerdo con las
normativas y procedimientos establecidos en la UGEL Espinar.

16

La UGEL Espinar cuenta con mecanismos eficaces para la
resolucion de conflictos de interés en los procesos de
contratacion publica

17

Existen sanciones claras y bien definidas por el incumplimiento
del principio de integridad en los procesos de contratacion
publica en la UGEL Espinar.

18

Las sanciones por el incumplimiento del principio de integridad
son aplicadas de manera consistente en la UGEL Espinar.

19

Las auditorias realizadas a los procesos de contratacion
publica son exhaustivas y se alinean con los estandares de
transparencia establecidos.

20

Los resultados de las auditorias a los procesos de contratacion
publica en la UGEL Espinar son accesibles para la revision
publica.
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iTEM |

PREGUNTA

| VALORACION

VARIABLE CONTRATACION PUBLICA

Actuaciones preparatorias

1 La elaboracion del PAC (Plan Anual de Contrataciones) se realiza de
manera eficiente y en tiempo adecuado

2 El proceso de elaboracién del PAC es transparente y accesible para
los involucrados.

3 El nimero de requisitos formulados en los procesos de contratacién
publica se ajusta adecuadamente a las necesidades de los
proyectos.

4 Los requisitos formulados para las licitaciones publicas son claros y
comprensibles.

5 Los expedientes aprobados en los procesos de contratacion publica
son adecuados y cumplen con los estandares establecidos.

6 El proceso de aprobacién de expedientes en la UGEL Espinar se
realiza de manera oportuna.

7 El tiempo de aprobacién de los expedientes en los procesos de
contratacién publica es adecuado y eficiente.

8 Las aprobaciones de los expedientes se realizan dentro de los plazos
establecidos.

Seleccion 1123|415

9 El nimero de licitaciones realizadas en la UGEL Espinar refleja la
demanda y las necesidades de los proyectos publicos.

Las licitaciones se realizan en un niumero adecuado para cubrir las

10 necesidades de contratacién publica.

11 El proceso de otorgamiento de la Buena Pro en las licitaciones es
transparente y justo.

12 Los criterios de otorgamiento de la Buena Pro estan claramente
establecidos y se aplican de manera consistente

13 El nimero de participantes en las licitaciones es adecuado y refleja el
interés por participar en los procesos de contratacion publica.

14 La participacion en las licitaciones es diversificada y fomenta la

competencia justa.

Ejecucién contractual

15 La mayoria de los contratos ejecutados en la UGEL Espinar se
cumplen sin necesidad de modificaciones.

16 Los contratos en la UGEL Espinar se ejecutan de acuerdo con los
términos establecidos, sin variaciones significativas.

17 El tiempo promedio de ejecucién de los contratos es adecuado y se
ajusta a los plazos establecidos.

18 Los tiempos de ejecucion de los contratos se gestionan de manera
eficiente y dentro de los plazos programados.

19 Las supervisiones realizadas en los contratos de contratacién publica
son efectivas y garantizan el cumplimiento de las clausulas
contractuales.

20 La supervisién de los contratos es oportuna y asegura la calidad en
la ejecucién de los proyectos.

21 Las controversias relacionadas con los contratos se resuelven de
manera justa y eficiente.

22 El proceso de resolucién de controversias en los contratos es

transparente y se ajusta a la normativa vigente.

87




Anexo 3: Validaciones de expertos

SOLICITUD DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Sefona): Mg, Karen Kassandra Santual Huillca

Cargo:

Yiv, Julio Cesar Clemente Sullasi

En mi condicién de Bachiller de la Facultad de Derecho de la Escucla Profesional de
Derecho del a Universidad Continental, me dirijo a vsted con el debido respeto para
indicarle que estoy desarrollande una tesis, cuyo titulo es:

EL PRINCIPIO DE INTEGRIDAD Y 5U RELACION CON EL PROCESO DE
CONTRATACION PUBLICA EN LA UGEL ESPINAR - CUSCO, ANO 2024,

cn ese sentido, necesito contar con su respaldo para validar el mstrumento de recoleccion
de datos mediante el método del Juicio de Expertos. Por lo tanto, le solicito amablemente
que realice la validacion correspondiente, con el fin de llevar a cabo la recoleccion de
datos como parte integral de mi investigacion.

Alummno autor del Plan de Tesis:

Apellidos v Momhbres Firma
Clemente Sullasi Julio Cesar - " x'x%
3 T—-’ |:|--|_ |____I

Asecsor{a) del Plan de Tesis:

Apellidos ¥y Nombres Firma

MA. Boza favala Liscthe Adecely “’ el

Por lo expuecsto, le agradeceré se sirva atender la presente solicihed.

Documentacion adjunta:
[nstrumentos para la recopilacion de los datos

1
2. Formatos de validacion a juicio de expertos
i, Mainz de consistencia segim enfoque (cuantitativo o cualitativo)

Arequipa, 07 de mayo del 2025
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INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS
DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - PRIMERA

VARIABLE

L DATOS GENERALES:

Validado por:

1.1, Apellidos ¥y Momhbres del santual Huillea Karen Kassandra
EX [RETiH)
1.2, Girado académsca Maesirg | X Lioctor i |
] L Abogada de la Oficina de Asesoria Juridica de la Gerencia
1.3, Cargo ¢ instilucion del expenio: Reional de Aoricalnm de Aresin:
eopoial de Agriculivr de Areguipa
1.4, Momhbre del instramenta: Cuestionario de Frincipeo de Integridad
1.5, Tipo de validadar [isterive (Docente UCH ) Externa { x )
1.6, Titulo de ln investigacion EL PRINCIPIO DE INTEGRIDAD ¥ SU RELACIIN Ok
EL PROCESD DE CONTRATACION PUBLICA EN LA
UGEL ESPINAR - CUSCO, ARO 2024
1L ASPECTOS DE VALIDACTON:
Breficients | Beguls| Bucnd  Muy  [Exectentd
CRITERIDS INDICADMRES Buena
=20 % 2040 | 4160 ) ppogn ey | HL-100
% | % %
Lk ltems S0l Pertmenics pars hi
RELEVANCIA cumnplir <on el objetive de estudic y
esdn direcinm et vimeulados 2 lon
IEMANCD Ny et geda
Las pregasias son coheremies én A
LORSISTERCLA caanio o ls esirien v conlenids.
Las pregestas se endocan & cumpl
FIMALILAL lis cbyeives de |s investigacim.
ACTUALIDAL El insarumsemn =i basade &n hd
indorendckin aciuslizads v relevone.
Las pregpasitas esim libres de sesgos y ik
rEjubcios, Yo e o ae vldencia
IMPARCIALIDAL indluescin de imvestigndor en lis
T s HICs] s O lizs R .
Las pregusitas unlizan lenguaje clarg TR
FRARNSPARENUCLA] v comprensible para los panicipanes
W, N GCulia mlormacion imporisege.
52 Evilencia que |es prepesias cslem HA
METODOLOGLA hesaides an un manch tedanco Y
ool el shlida.
La prgmmcncion del insoumento £50i '
DRGAMIZEACION | estneciuradn de maners Kigica ¥
COSet TENLE .
El inssrumsento &5 180l de emtender,
COMPRENSICN pues wtilizs un lenguege claro y
0l | Sk,
Conene pregunies o RS il
SUFICIERC LA mldecumilos Y NoCEsariog |'|._.|-\.‘.'\l'..'II|.'|'
|n inbormeaciin rejeerida
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PROMED BEYALIRACTON
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PREGLUNTAS (0 [TEMS OBSERVADOS-VARIABLE 1
O [NDEPENDIENTE

Fregumin

nhservada

TR

La evaluzcidn se realiza de todos las itemis de In voriable
T PROMEDICO DE VALORACION T4 % MUY BUEND. V: OPINION DE
APLICABILIDAL:

{x )} Elinstruments puede ser aplicado, tal come esti clubsrado

{ b El instrumenio debe ser mejorada amles de ser aplicado

. Firma del experin
Fecka: 08 de mayo del 2025.

DML Experta M7 T41 19882

LA
KarewX Sanhial Huilca
* ARCGADA
CAMA 13502

Mambres vy apellidos: Karen Kassandra Sardual Huillea
Girado académico (Mg, Dirl: Maestro en
Goebiermo v Gestian Pablica en América

Latina

Cidigo CECILY
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L. LR TS
Validade por:

INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS
DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION-SEGUNDA VARIABLE

LN EHALES:

1.1 Aupeilados y
sinhires del sapssmn

Sesssal Huwllea Earen Kassendra

1.2 Cirnddo acaddimicn

! Masstro [ X

Ihscar [

1.3, Coargs & iBsiniueid
42l enpens

] Agnioslnen & Areguipa

Abogmia de o Udicea de Asesona Jurklen de e Giereacis Reglong de

1.4 Mommbre del
e T e

Cuestans & Contrmecion Publica

1.5 Tipo de veldador

Tninereas | Docenie O] |

Exieindd X ]

1 Timile de ka

(LG TR IS T TR

EL PEINCIFIO DE INTEGRIDALD Y SU RELACION CON EL PROCESD DE
CHRTRATACION PUBLICA EXN LA UGEL ESFINAK - CLSCO, ARG 202

Ll ASPECTOS DE Y ALIDACTON:
eliciente | Regula] Beena|  Muy | Excelense
CHITERIOS INTHC AMIRES e
-1k T Il | 41-60 1-Bil EL-108 %5
kY e B

L ilging s pedlingiiles jun 15
RELEYANCLA w 2ol e nhgEliva de snidiea

i eslin direcismsienle vinculadkes o

| lestiddnia i ietismla

Lok pregunias s cobereaies i 5
COREISTERNCIA cianio o la eslnicliim v conénids.

| i Eregonles w2 enlodm i B
FIMALIADL £ii w bem obElives e la

invesligeiin

EX misliginisiilo o bade & B3
ACTLALIDAL inf o ictiadizada v

i ke e,

Lok pregonias estin libue de [Th

RERROS VY Prejuiting, i e do 5
IMPARCIALIBAD evidenin infliien le

investigador ol respuesies de

lirs pesrticijaanles.

Las pregunias ulilizan lenguags k7
TRANSPARENCLA elign v cemprensible par los

JuarCas rjuarica §, s el

51

WMETODGLOGA Ealia hakadkin 20 Wi e 180 iess

w comcepiual silids.

La eepaszacion del insinimenta e
OECLANIZACHIN £xbi esirucTumda de manen Kygica

i GolleTeine.

El mislnginisilo & Gl de 1|
COSPRENSICN enleinler, pros uliliz o lengugs:

clign ¥ Coneisn

C il Prepinlas o mie 715
SUFICIENCTA adeviimding y nEctorinn pari

oblereer |ainl fawowi MogUET KR

kL

PROMEDIC DEY AL AT
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PREGUNTAS O [TEMS OBSERVADOS VARIABLE 2
CF DEFEMDIEMTE

Preguntn abservada hservachin

"N IrgEara

La evaluaelis se realiza de todos los itemas de ke variable

LLL. PROMEDI DE VALGEACTON: 75 % MUY BUENCL V: OPINION DE

APLICARILLI AL

{ % ) El instrumento puede ser apbicadn, tal eomo estd dlahorade

[ 1 Elimstrumenio debe ser mejorsdo s de ser aplicsdo.

Firma del experio

Focka: 07 de o del 2025,

L. Expemo B TR S

HWomhbres v apellidos: Karen Kassandra Saniual Huillca
Girado académion { Mg, Drjc Maesme en Gobiemo y
Gicsiidm Miblica en América Lmina

Codige ORCID:
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SOLICITUD DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Seforia) Mg, Cesar Cispe Puisa

Cargi

W, Julio Cesar Clermerte Sullasi

En mi comdicidn de Bachiller de la Facultad de Derecho de la Escuela Profesional de
Derecho del a Universidad Comtinental, me dirdje a wated con el debido respeto para
tsdicarle gue estoy desarrellando una tesis, cuyo tiule s

EL PRINCIPIO DE INTEGRIDAD Y SU RELACION CON EL PROCESO DE
CONTRATACION PUBLICA EN LA UGEL ESPINAR - CUSCO, ANO 2024,

aiy eqe sentido, necesito comtar con su respaldo para validar el instrumento de recoleceion
di datos mediante el método del Juicio de Expertios. Por bo tanto, le solicito arsablerserie
que realice la validacidn corvespondiente, con el fin de Hevar a cabo la recoleccidn de
datos como parte integral de mi investigacion,

Alumno auter del Plan de Tesis:

Apellidos v Mombees | Firma

Clemente Sullasi Julio Cesar . b

Asesona) del Flan de Tesis:

Apellidos v Mombees Firmia

MA. Boza Zavala Lisethe Adecely T

Por lo espuesto, be agradecend 9o girva atender la peesente solicitud.
Documentacidn adjunta:

4. lnstrementos para la secopilacidn de los datos
5 Formatos de validacion a juicio de expertos
6. Matriz de consistencia segin enfoque (cuantitativo o cualitativo)

Arequipa, 077 de mayo del 2023
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INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS
DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - PRIMERA
VARIABLE

1. LeA T GEN ERALES:
Validade por:
11 Apellicos y g Pun Ocaar

Modaliies deld eapeine

1.2, Ciraadi acomd deit Mdacsmen X ) Dhewzios |

Albgmider asetor en difierenies enlidades plblices ¢ Secenie di Lo Diedvessidad
1.3, Cagas & insliluciin Coinlinestal
i EApPETRN

1.4, Messihie del Cusslionares de Principio de ceeidadl
1=l asticn

1.5, Tipe de validades linte st  Dheceate LOR{ ) Exlesres{ o )

1.6, Tiika de la AL FRINCIPIO D IMTEGRIDAD ¥ 51U RELACHIN O0ON EL PROCESDF DE
e T e o) ONTRATACIIN PLUBLICA EN LA UGEL ESPINAR - CLUSCOL AR 2004

. ASPFECTOS DE W ALIDACTON:

Dcliciente | Regula Beens|  Muy Enceleite
CHRITERIOS INIRCADDRES hucss
-0 % I | 4160 ) gpopg | E1-10H7G
k] ) "

Lt f1eines s perlinenies pasm 13

RELEVANCIA ciimpls o ol objetiva de cliidia
& enlin dirsclmtiale virculaks o

|5 lesdisoca investgaiala

S— Lis pregonias soa colencales o 55
CEREISTERCLA o la @sliieliinm ¥ ook,

Luan

Lok pregonias g2 enlicm o i
FISALIEAT cunpls ke obstives de la

inveslimee i

I misirdineino e boads e 15
ACTUALIDAD in i actuakizada v
eV,

Lis pregonias £stin lilwe de ik
RESRG Y Prejuiciin, YL que d0 %
BAPARCTALIRAT evidenein inflluencia de

investipador e lis respucsic de

lirs pas licipranles.

=
Lok pregonias ulilizan lenguiag: B

clign ¥ coinprensibbe para lis

TRAMSPARENCLA

v, s il

eslist hagadin & i i ehinca

METO DL OHal A
& o el s0licks.

La exgasmzaciinn del insinimenka i
O CAMIEACHIN enbh eruelunda de manens Bgica

Y colicreiile.

El msindinginn a5 el de

CORPRENS ™ enlender, puses uliliz wn lengum:
clign y ooiin

Cintlissse: prepuilas & femns il
SUFICIENCTA adeviisdog y neciaEin paa

obleeir |6 infiiasda negle i

PROMEDRIC BEV AL ACTON "




PREGUNTAS O ITEMS OBSERVATNIS - VARIABLE |
CHIMDEFENDIENTE

Preganin
cbservada [Fhservas bim

ErAEm

La evaluacids se renbiza de todos los ibems de b varioble

¥ FROMEDI DE VALOBACTON 74 % MUY BUENG. Vo OPINION DE

AFLICARILLIEAL:

L5 ) ENinstrumento puede ser aplicadn. tal comn esnd elahornds

| | El mstrumenin debe ser me) orsdo amies de ser aplicado.

Firmnia del experio
Fecka: () de mayo del 20235

M1 Expemo M 42652445

Meinenras J|'I|.'||.l\.‘hl1! Cazar uispe Pama
Liracka acedemics (Mg, Lrf Massore en
Economaz Mencioen Crestim Pablica y

Desmrollo Regional

Ll ignes R L]



INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS
DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION-SEGUNDA VARIABLE

I%. LeA LS GES EHALES:
Vulidado por:

1.1 Apeailedes LR ESCLN T P
Msnhires del exgpsemn
1.2 Cirgeddo aoaideimicn: Masane [ X Ivckar i §

Abogedo nsesor en dilerenss entidades pablices v doceme de b Usaverssdad
1.3, Chrge & I8l | ol nenial

e EmphEr

1.4 Mornhre del Cuestssand de Comrmecion Piblica
IS NALETTHDY
1.5 Tipo de valdador lintzrms ( Dhocenie LT | Esterna | 1]
15 Tl de kb EL PRINCIFHY DE INTEGRIDALD ¥ 50U RELACION OON EL PROCESD [E
e sl i (W TRATACION PUBLICA EN LA UGEL ESPFINAR - CUSCO, RO 21024
V. ASPECTOS DE W ALIDACTON:
e | Regula] Heena Ml Escelenice
CHITERIGS INDICAMIRES hucss
- Th-4d | 4160 Al-Bil -1 G
= b =
L ileing &0 peilinénlés 15
RELEVANCIA fetive d: tudio
il vineulades o
vl ila
Spalas wou coherenlies o 15
CONSISTERCLA cuniio o la esnicm v oomenido.
| i Pregals e anlodisi 4 By
FINALIBAD cliinpls ke obRtives e la
e
slndimnienio ea boaads en B3
ACTUALIDAD inC i actusdirada v
Lok preguinas estin libos de TR
RERRO Y PrISjuie R fO S
MPARCIALIAD evidenin influsncia de
invesligdor @i lis respicslic de
lirs s licypranics.
Lies pregunias ulilizan lengaag: E7
TRANSFARENCIA tlagn y coimpeeinible pai ok
walies y, fad oenla
oz b0t | g
Se evidencia que lai jeogolic 54
METOROLNEA Eulim hagadas &n i fgaron 1S
Y eosicpaal sdlids.
La exgaimzaciin del insiniments 19
CHRCAAMIEACHIN es i esirucTurmd i de manen Bgica
i Collereinle. ]
Fl misinameniio e Bl de 11
COBIPRENS O™ enleruder, o uliliz on lenguige
tlagn y condien
Canfosied PO las o M 15
SUFICIENCTA adeviiisliog 5 ;h.'-l.-.-\.:n--.r.“
b 1i i ibiaade rediier ik
PROMEDI DEVALIDACTON Ll




PREGUNTAS O ITEMS GBRSERVATS VARIABLE 2
CF LREPEMIEN TE

Freganin
S [¥hserviad b

[ mpum

La evaluscldn se reabiea de todos los ibems de ks variable

¥ PROMEDIO DE ¥ ALORACTON: 758 % MUY BUENO. V: OPINION DE

AFLICARBELLIALZ

L5 ) Elinstrumentn pueds ser aplicadno, tal como estd dlahnrade

| | El Imstrumenin dehe S ma)orikn aies 42 sor aplicedn,

Firma del experio
Fecka: 09 de mava del 2025

D1 Expemo W_* 42052445

i (811l (P .||1|.'||.-\.1n.-'.: Cezar Luispe Pama
Ciracko acedemioo { Mg, Drg Massone en
Economis Mencion Crestdin Pablice v

Desmrollo H.l.'!.'ll-I!J|

Codiges (R LD



SOLICITUD DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Saehora) Mg, Cealisachia Huillea Josd Hemdn

Cargo.

Yo, Julio Cesar Clermente Sullasi

En mi coidicidn de Bachiller de la Faculad de Derecho de la Escuela Profesional de
Dierecho del a Universidad Comtinental, me dinjo a usied con ¢l debido respeto para
indicarle gue estoy desarollando una tesis, cuyo tiulbo es:

EL PRINCIPIO DE INTEGRIDAD ¥ SU RELACION CON EL PROCESO DE
CONTRATACION PUBLICA EN LA UGEL ESPINAR - CUSCO, ARO 2024,

e ese sentido, necesito contar con su respaldo para validar el instrumento de recoleccidn
de datos mediante el método del Juicio de Expertos. Por bo tanto, le solicite amablensenbe
que realice la validacion comespondiente, con el fin de levar a cabo la recoleccidn de
datos como parte integral de mi investigacion,

Alumno anter diel Plan de Tesis:

Apellidos y Mombres |, Firma

Clemente Sullasi Julio Cesar . I
— +I..- :':__ \

E
T

Aseson(a) del Flan de Tesis:

Apellidos y Mombres Firmia

MA. Boza Zavala Lisethe Adecely ._._-'“_,: i

PFor lo expuesio, le agradecend se sirva atender la presente solierud.

Documentacidn adjunia:
7. Instrumenios para la recopilacion de los datos

&, Formatos de validacidn a juicio de experios
0. Mairiz de consistencia segin enfoque | cuantitaiive o cusalitative)

Arequipa, 07 de mayo del 2025
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INFORME DE JUICTO DE EXPERTOS
DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - PRIMERA

WL
Validada por:

VARIABLE

LA T GENERALES:

11, Ajpesllickes 3 Moinbies 42 Sxpenin

Cealiemeehia Huillea Joed Hesrda

1.2. Gireadi deind e oo

Bl is=atrn o X0 Diisstanr |

1.3, Cargs e instilszidn del eapein

Cieremes & b Munizipalidad Distiiad de Chamacs-Clessthivileas

1.4, Messihie del insiimssnie

Chiespasnares de Praicgsio Je Imegnidad

1.5. Tipa de validades

linteren § Doceate LICHT | Esilegna [ %)

1. Tituks de la investigeeiin

EL PRIMCIPIO) DE IMNTEGRIDADR ¥ 510 RELACHIN OOM EL
FROCESC DE CONTRATACION PUBLICA EX LA UGEL ESFIMNAE
LR, AN 2024

WL

ASPECTOS DE Y ALIDACTION:

CHITERIDS

e e nne

[

Rigiilai]

2040

4150

Muy

-5 T

E e clomi

B1-100

RELEYAMCLA

L fredmin s perline s fora
ciinglie 2o el abpelive de ssludas v
estin direwamente vacilsdos a kb

Ieinilicn afrvesligida

&1

CONEISTENCIA

L pregunias soa coberemle: o

o da enliucliinm y fonlSnek.

55

FIMALIDAD

| A PrcEunlas e enloc

s cbetives de o investieinn

ACTUALIDAD

El isslidineins cih Bigado &i

infommnacedn actualizada v relevaimne.

!.\_E

BAFARCIALIGAD

Lok preginlas silin libees de seagi v
[ iicmes, Vi gus e se ey ideneia
influencia de imvestgador o las

reapicslas O b pamieipanes.

||.'_|

TRAMEPAREMCL

Lok pregiinlas utilizan bengiioap: ¢l
i contipienisilile purg ke paticipmliey
Wy in el mlreee e iin el

T3

METODOL O,

Se evidenin gue Lii posgosilic eslin
hagackis &0 i fEeoo NG i
coiezEpileml sHido

RE

O CRAMN AT

La orgasdzsziin del insimniments st
eslnichirada e siamirs Wygaca v

enh@rele

COPRERNSICM

El isslidineie o Bl de anledsr,
fresss wililizn un lengaaje clans y

U LS

SUFICIENCLA

Cosilizf: prcEdinlis o e
Bdeviiidos ¥ et o e ol

la informiecidn meguerida

PROMEMO EV ALIDAC
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PREGUNTAS O ITEMS OBSERVADOS VARIABLE |
CHIMDEFERDIERNTE

Fregania
observads Ui v b

BN e

La evaluacids se realiza de todnos los items de ba varlable

L%, PROMEDIG DE VALORACION 74 % MUY BUENO. V: OPINION DE

APLICABILIALZ

[ x ) Elinstrumento pueids ser aplicadn, tal como eatih elahornds

I | El mstrumenin debe ser majorndn amics o ser aplicsdo.

., Finma del experin
Fecka: tf) de mavo del 225

DMI. Expemo W2 40503359

Mombres y apellidos: Tos® Hemin Ceahunchin Huillca
Cirado academioo (Mg, D Maesire en
Gierencia Fublica

Codigo CRU LD
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INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS

DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION-SEGUNDA VARIABLE

Wil
Validada por:

AT GRS ERALES:

11 Acpeellickes y Masmnbres

die] A e

Cealinmehia Huillea José Hesndn

1.2 Girsdo sesddssi oo

Misstro f X §

Doctog |

1.3, Cargs ¢ ineliluei

i EREETE

Cierents ok ki Munizipalidad Dispital de Chamac-Clssibivikas

1.4 Mestihire ded
TR 1

Cocatasi i o de Contralacado Polslica

1.5, Tipes de validadks

lileis (Deedte LCHI |

Ealéma | %)

1.6. Tiliiks de la

[FRC e Tl

PRIMCIFIC 3

IMTEGRIZAD ¥ 51 EELACHIN OON El
ONTRATACHIN FUBELICA EN LA LIGEL ESPIMAR - CURO0, AR 2024

FROCESO DE

%I ASPECTOS DE YV ALIDACTON:
IDeficiente | Regulad] Buens  Muy  |Execloste]
CHITERNDS INDICADDRES Bsuiciin
[ B 040 | 40| gpomg A1-10
e a e
]
EELEVANCIA eslin diredaments vacilisdos a b
IEiniilicn afveslighda
Loy prcpidinlis oni co hsremless o 75
COREINTENCIA -|u||||l..| L el ¥ conte k.
Lk prepanias g snli Wlir RS
FINALIDAL b cahjetiveess de o ivealigeeing
El insiniméms o Baln & Ta
ACTUALIDAD infonnecedn actuslizada v pelevaine.
Lk prepdinas ealin [ees e s2q@ne v T
e s, va e f sE e idensia
PAFARCIALIBAD | jnflyencia de invesagador en lis
rieapieslas e b partiipanies.
Les prepunias utilizan ke clans BT
TRAMNSPARENCL sible para ks jan
&, 10 ool o Mo e L ek,
Se evideia que las g i s 25 0o 51
METOROLOG, | Pasadas ¢n in fssdn Edncs
cniesepitml siido
La cfgasi 2ain T
OFRGANIZACHIN | esinictirada Je susera Wgssa v
coheresle ]
El insiniméns s el de enender, &l
CORAPR ERS 0] jreszs itiliza i kengusje clans y
(S LS ]
Ul P Eiinds o i TS5
SUFICIENCTA Auleiaados § necesasion paea oBletes
la infrmec o moguerida
s

PROMENO EVALIDAC N
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PREGUMTAS O ITEMS OBSERVADOS-VARIABLE 20

IREPEMIERTE

Prepumia
ahservada

Uibmervaclin

MInga s

Lo evalunchin se resllza de todes los Hems de o variable

Ix.

FROMEDIO DE VALORACION: 78 4 MUY BUENQ. V: OPINI0N DE

AP AL ALY

{ %} El iImstranseste pecde ser apllcads, t&l ceme el élaborede

i ¥ EL Insirumeian deihed Ser mEjorado anies o ser _l|:||||__l|_l|_|

Fecha: 09 de mayo del 2004

DML Experio B.5 403033545

mombres v apellidos: JosE Hemin Ceahuschiz Huillos

I..-r.ulu-.|u|.'|.'||:.-.'|-|.‘-lg Lir): hloesirg om Le2remdid

Fuklica

L iadign LIKCTLE

Firma del expeno
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pl2 p13 pla pl5 pl6 p17
AB AC AD AE AF AG
p29 p30 p31 p32 p33 p34

pll
p28

plo
p27

p9
p26

p25

p8

pé p7
w
p23 p24

p22

p5

p21

p4

Anexo 4: Base de datos en Excel y SPSS
p3
p19 p20

p2
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A B C D E F G H J

Baremacidn
2 D1V D2V Davi V1 Divz D2v2 Davz Va2
3 [N Valido 65 65 65 65 65 65 65 65
4 Perdidos ] 0 0 0 0 ] 0 0
5 |Minimo 12 21 g 41 14 12 20 52
5 |Maximo 23 35 28 a6 36 30 37 103
7 |Percentiles 30 16.00 25.00 16.00 56.00 22.00 18.00 26.00 65.00
a o 21.00 27.00 21.00 68.00 20.00 22.00 31.00 78.00
g
0 | Conocimiento y/o omision de la norma: Pi1 Actuaciones preparatorias
11 |Alt0 21 23 Alto 29 36 |
2 |Medio 16 20 Medio 22 28
3 |Bajo 12 15 Bajo 14 21
4
5 | Aplicacion del Principio de Integridad Seleccion
& |Alto 27 35 Alto 22 30
7 |Medio 25 26 Medio 18 21
g |Bajo 21 24 Bajo 12 17
9
:0 | Cumplimiento del marco normativo Ejecucion contractual
11 |Alto 21 28 Alto 31 37
581:p20 4 Visible: 58 de 58 variabl
&b pl éhp2 & p3 &hpd &5 p5 & pb &b pl &b pd &9 &b p10 & pit

1 4 4 2 4 4 3 3 3 3 3

2 2 3 3 3 3 4 3 4 3 3

3 2 2 2 2 2 2 2 2 4 3

4 1 3 1 5 1 3 4 1 3 4

5 4 3 2 2 3 2 2 2 3 3

6 2 4 2 5 4 5 5 4 4 2

T 3 3 2 4 2 3 4 4 3 3

4 4 3 4 3 3 4 4 3 2

) 4 4 4 3 4 4 5 ] 4 4

10 1 1 3 3 3 3 3 3 4 1

1 3 4 2 4 3 2 3 3 3 3

12 4 4 2 4 4 3 3 3 3 3

13 2 3 3 3 3 4 3 4 3 3

14 2 2 2 2 2 2 2 2 4 3

15 1 3 1 5 1 3 4 1 3 4

16 4 3 2 2 3 2 2 2 3 3

17 2 4 2 5 4 5 5 4 4 2

18 3 3 2 4 2 3 4 4 3 3

19 4 4 3 4 3 3 4 4 3 2

20 4 4 4 3 4 4 5 ] 4 4

i} 1 1 3 3 3 3 3 3 4 1

22 3 4 2 4 3 2 3 3 3 3

23 4 4 4 4 3 3 3 3 3

G ] Tol
MNombre Tipo Anchura |Decimales Etiqueta Valores Perdidos | Columnas|  Alineacidn Medida Rol

40 pd0 Numérico 1 0 Minguno Ninguno 12 = Derecha &5 Nominal “w Entrada

4 pd1 Numérico 1 0 Minguno Ninguno 12 Derecha &5 Nominal “w Entrada

42 pd2 Numérico 1 0 Ninguno Ninguna 12 Derecha &b Mominal “w Entrada

43 D11 Numérico 2 0 Minguno Ninguno 12 Derecha & Escala “w Entrada

44 D2v1 Numérico 2 0 Minguno Ninguno 12 Derecha & Escala “w Entrada

45 D3v1 Numérico 2 0 Ninguno Ninguna 12 Derecha &b Mominal “w Entrada

46 V1 Numérico 2 0 Minguno Ninguno 12 Derecha & Escala “w Entrada

47 D1vz Numérico 2 0 Minguno Ninguno 12 Derecha & Escala “w Entrada

48 D2vz2 Numérico 2 0 Minguno Ninguno 12 Derecha & Escala “w Entrada

49 D3vz2 Numérico 2 0 Minguno Ninguno 12 Derecha & Escala “w Entrada

50 V2 Numérico 3 0 Minguno Ninguno 12 Derecha & Escala “w Entrada

51 DAV Numérico 8 2 Conocimienta y_. {1,00, Bajo}.. Ninguno 10 Derecha 4l Ordinal “w Entrada

52 D2vi11 Numérico g 2 Aplicacidn del ... {1,00, Bajo}... Ninguno 10 Derecha 4l Ordinal “w Entrada

53 D3v11 Numérico 8 2 Cumplimiento d... {1,00, Bajo}... Minguno 10 Derecha il Ordinal “ Entrada

54 D11 Numérico 8 2 Variable Princip... {1,00, Bajo}... Ninguno 10 Derecha 4l Ordinal “w Entrada

55 Divz2 Numérico g 2 Actuaciones pr... {1,00, Bajo}... Ninguno 10 Derecha 4l Ordinal “w Entrada

56 D2vaz Numérico 8 2 Seleccidn {1.00, Bajo}... Ninguno 10 Derecha il Ordinal “ Entrada

57 D3v22 Numérico 8 2 Ejecucién contr__. {1,00, Bajo}... Ninguno 10 Derecha 4l Ordinal “w Entrada

58 V22 Numérico g 2 Variable contrat... {1,00, Bajo}... Ninguno 10 = Derecha Ml Ordinal ~ | " Entrada

59

60
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NONPAR CORR
JVARRIABLES=D1l V22
/PRINT=SPEAEMAN TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Correlaciones no paramétricas

Correlaciones

Variahle Yariable
Frincipio de confratacion
integridad publica
Rho de Spearman  Variable Principio de Coeficients de 1,000 548"
integridad correlacian
Sig. (hilateral) . ,ooo
1 65 65
Variable contratacicn Coeficiente de ,548xx 1,000
publica correlacion
Sig. (hilateral) Joon .
I 65 65
** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
NONPAER CCER
/VARIABLES=D1l D1V22
/PRINT=SPEAEMEN TWCOTAIL NOSIG
JMISSING=PAIRWISE.
Correlaciones no parametricas
Correlaciones
Variable
Frincipio de Actuaciones
integridad preparatorias
Rho de Spearman  Variable Principio de Coeficiente de 1,000 &707
integridad correlacion
Sig. (hilateral) 000
[+ 65 [51]
Actuaciones Coeficiente de 5707 1,000
preparatorias correlacian
Sig. (bilateral) 000
[+ [ils] [iks]

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

NONPER CORR
/VRARIRBLES=D11 D2V22
/PRINT=SPEARMAN TWCTRIL NOSIG
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NONPAR CORR
JVARIABLES=D11 D2V22
/PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PRIRWISE.

Correlaciones no paramétricas

Correlaciones
Variahle
Frincipio de
integridad Seleccidn
Rho de Spearman  Wariable Principio de Coeficiente de 1,000 B4l
integridad correlacidn
Sig. (hilateral) aon
[+ 645 65
Seleccidn Coeficiente de 6417 1,000
correlacidn
Sig. (hilateral) ooo
[+l G5 [ifd]

** Lacorrelacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Anexo 5: Consentimiento informado

E g ﬁ GOBIERNO REGIOMAL GERENCIA REGIONAL UGEL ESPINAR
&l CUSCO DE EDUCACION CUSCO
CLSCO

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA EL USO DE LA INFORMACION
DE LA EMPRESA / ORGANIZACION

Por el presente documento, aprobamos el uso de la informacion de la UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL ESPINAR, para que el Bach. JULIO CESAR CLEMENTE SULLASI, identificado
con DNI N° 71955439, pueda desarrollar el trabajo de grado titulado “EL PRINCIPIO DE
INTEGRIDAD Y SU RELACION CON EL PROCESO DE CONTRATACION PUBLICA EN LA UGEL
ESPINAR - CUSCO, ANO 2024". Por tal motivo, nos comprometemas a brindar las facilidades
necesarias en términos de acceso a la informacion relacionada para el desarrollo de su trabajo
de grado, asi como aceptamos su utilizacion con fines académicos y colocacion en diversas

bases de datos y/o concursos nacionales e internacionales, en formato digital yfo impreso.

Se firma el presente documento en sefial de conformidad:

(Firma y sello del Representante Legal de lo empresa/organizacion)

Nombres y apellidos: _ELIZABETH VILMA COROMNADD WAGHER

DNI: _248284331

Correo electranico: _glicowagi@hotmail com
974773402

Teléfono:

Fecha: __ Espinar. 28 de abril del 2025

Y
‘ Ha damaos Plazoleta Unidad Vecinal
I H I%TO th Dhistrito de Espinar, Cusco — Pera
hitoszwww, nzelesninar.coboe’
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