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Resumen Ejecutivo

El presente trabajo lleva por titulo “Informe de suficiencia profesional de la
Unidad Funcional de Presupuesto de la Direccion Regional de Educacion Tacna
(DRET)” correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024; ha sido elaborado en base a la
formacion y experiencia adquirida como Bachiller en Ciencias Contables. Tiene
como objetivo explicar las herramientas financieras y presupuestales que manejan
las Unidades Ejecutoras, asi como la base normativa de presupuesto que permite
asegurar una adecuada administracion de los recursos economicos del estado y el
cumplimiento de las metas institucionales de la Direccion Regional de Educacion
Tacna ejercicio fiscal 2024. Se tuvo como resultado el cumplimiento de los
objetivos y metas de la institucion, asi como conocer la importancia del correcto
manejo de los recursos presupuestales de las unidades ejecutoras del gobierno
regional; se concluye que el trabajo realizado se hizo de manera eficiente, oportuna

y responsable con la administracion de los fondos econémicos de la Entidad.

Palabras clave: Unidad Funcional de Presupuesto, eficiencia, ejecucion,

ingresos, gasto, Ley General de Presupuesto
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Abstract

This work, entitled "Professional Proficiency Report of the Budget Functional
Unit of the Tacna Regional Directorate of Education (DRET)" for Fiscal Year 2024,
was prepared based on the training and experience acquired as a Bachelor of
Accounting Science graduate. Its objective is to explain the financial and budgetary
tools used by the Executive Units, as well as the regulatory basis for the budget,
which ensures the proper administration of state economic resources and the
fulfillment of the institutional goals of the Tacna Regional Directorate of Education
for Fiscal Year 2024. The results were achieved with the institution's objectives and
goals, as well as to understand the importance of proper management of the
budgetary resources of the regional government's executive units. It is concluded
that the work performed was carried out in an efficient, timely, and responsible

manner with regard to the administration of the entity’s economic funds.

Key words: Functional Budget Unit, efficiency, execution, income,

expenditure, General Budget Law.
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Introduccion

El objetivo del Decreto Legislativo 1440, también denominado Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, es establecer las normas
que rigen este sistema, que a su vez es un componente fundamental de la gestion
econdmica del Sector Publico.

El Presupuesto Publico viene a ser una estimacion anual de ingresos y gastos
que se destina a cada entidad, para poder cubrir todas las metas proyectadas en cada
periodo fiscal, esto es repartido a nivel de los diferentes tipos de pliegos del estado,
la finalidad del analisis que se realiza con posterioridad a la ejecucion presupuestal
tiene como proposito determinar los resultados de la ejecucion en base a analisis y
comparaciones.

Este trabajo de suficiencia profesional describe las actividades desarrolladas
por el bachiller Manuel Delbert Rodriguez Condori en cumplimiento de las
funciones asignadas en la Unidad Funcional de Presupuesto de la Direccion
Regional de Educacion Tacna.

Para el desarrollo del presente ejercicio profesional como especialista en
finanzas de la Unidad Funcional de Presupuesto, se aplica los conocimientos y
experiencia adquirida en el sector gubernamental, plantea como objetivo dar a
conocer los procesos presupuestarios, el uso de las herramientas financieras como
es el SIAF-OPERACIONES EN LINEA, SIAF-VISUAL, MODULO DE
AUTORIFAZION FINANCIERA — MADAF, asi como la importancia de la
administracion presupuestaria que conlleve al cumplimiento de metas de la
institucion, por lo que se dara a conocer cada uno de los procesos y
responsabilidades asumidas, permitiendo identificar y proponer mejoras en el uso

eficiente de los recursos financieros del estado.
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La estructura del presente informe de suficiencia profesional consta de 5
capitulos que se describe a continuacion:

e En el capitulo I, se aprecia los aspectos generales de la Direccion
Regional de Educacion Tacna.

e En el capitulo II, se aprecia los aspectos generales de las actividades
profesionales.

e En el capitulo III, se aprecia el Marco Teorico.

e En el capitulo IV, se aprecia la descripcion de las actividades

profesionales.

En el capitulo V, se aprecia los resultados.
Finalmente, se aprecia las conclusiones y recomendaciones de las

actividades profesionales desarrolladas.
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Capitulo I: Aspectos Generales de la Institucion

1.1. Datos Generales de la Institucion

e (Codigo de Unidad Ejecutora: 300-00934 Region Tacna Educacion

e Razén Social: Direccion Regional de Educacion Tacna

e RUC N°: 20325722941

e Actividad econémica principal: 8411 — Actividades de Ia
Administracion Publica en General

e Sistema de expedicion de constancias de pago: Digital / Automatizado

e Residencia Tributaria: Carretera Calana KM 11 (Sector Santa Rita)
Tacna — Tacna — Calana.

¢ Representante Legal: Yuri Alfredo Mejia Tang

e Cargo: Director Regional

e Comienzo de operaciones: 15/04/1989

El siguiente mapa muestra la ubicacion del departamento de Tacna — Provincia de
Tacna

Basadre Tarata

Bl Tarata

Figura 1. Limites del Departamento de Tacna
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1.2.  Actividades Principales de la Institucion

La Direccion Regional de Educacion de Tacna es un organismo especializado
del Gobierno Regional de Tacna, se encarga de la formulacion, ejecucion y
administracion de las politicas y planes regionales concernientes a la educacion,
cultura, deporte y recreacion. Bajo un marco técnico-normativo coordinado con el
MINEDU, ademas de promover la Educacion Comunitaria se encarga de supervisar
la Educacion Superior que no es Universitaria y, a través de las Unidades de Gestion
Educativa Local, se asegura de que se ofrezcan servicios educativos en los niveles de
Educacion Bésica y Técnico-Productiva.

Cabe destacar que esta institucion opera como Unidad Ejecutora (UE) bajo el
codigo 300-394, lo que le permite generar ingresos, asumir compromisos financieros,
realizar gastos, recibir fondos y ejecutar presupuestos, entre otras atribuciones
establecidas por la normativa vigente.

Como Unidad Ejecutora la Direccion Regional de Educacion Tacna son
responsables de:

o Definir y supervisar la politica educativa regional en el departamento de Tacna.

o Supervisar y apoyar a las Unidades de Gestion Educativa Local (UGELS).

. Participar en la elaboracion de iniciativas y proyectos educativos en Tacna.

J Administrar los fondos presupuestarios destinados al sector educativo.

o Impulsar la mejora de la educacion, asi como el desarrollo cultural y deporte.
1.3.  Reseiia Historica de la Institucion

El departamento de Tacna se encuentra en la region costera del sur del Peru,
colindando al Norte con los departamentos de Moquegua y Puno, al Este con Bolivia,
al sur con Chile y al Oeste con el Océano Pacifico.

Tacna deriva del idioma quechua o keswa, “taka” significa golpear y “na”,
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lugar, que vendria a ser yo golpeo en este lugar o “yo impero en este lugar”. La
denominaciéon “Ciudad de San Pedro de Tacna” proviene de la participacion de los
sacerdotes San Pedro y San Pablo en la primera misa celebrada en la Catedral de
Tacna, cuya inauguracion tuvo lugar durante el gobierno de Manuel Arturo Odria.

En reconocimiento a sus destacados servicios a la Independencia del Pert, el
Congreso de la Republica otorgd a Tacna el titulo de “Ciudad Heroica” en 1828.
Posteriormente, tras la firma del Tratado de Ancon entre Pert y Chile el 20 de octubre
de 1883, la provincia de Tacna quedo temporalmente bajo la administracion de Chile,
estableciéndose el rio Sama como limite provisional (Romero, s.f.).

Mas adelante, en 1886, se restablecio el departamento de Tacna, designando a
Locumba como su capital, hasta que Chile restituyo Tacna, hecho que se realizo el 28
de agosto de 1929. El Cautiverio de Tacna fue el periodo de casi 50 afios en que la
ciudad estuvo bajo dominio chileno (Romero, s.f.).

Hoy en dia, Tacna esta Politicamente divido en cuatro Provincias: Tacna,

Tarata, Jorge Basadre y Candarave, comprendiendo 28 distritos y 944 centros

poblados.

Tabla 1

Division politica del departamento de Tacna

Provincia Capital  N° Distritos  N° Centro Poblado  Altitud (msnm)

Tacna Tacna 11 371 562
Candarave Candarave 06 190 3415
Jorge Basadre =~ Locumba 03 85 559
Tarata Tarata 08 298 3083
Total 28 944

Nota. Tomado del Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica (INEI), 2018.
El departamento de Tacna cuenta con una poblacion de 346 mil habitantes y

una superficie de 16,075.89 km?2.



SPlaza de Armas de €Tacna

Figura 2. Departamento de Tacna.
Nota. Tomado por la Pagina de la Municipalidad Provincial de Tacna.
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El sistema educativo en la region de Tacna, se compone de la Direccion

Regional de Educacion Tacna (DRET) y cuatro Unidades de Gestion Educativa Local

que son: Tacna, Tarata, Jorge Basadre y Candarave que representan entidades de

gestion descentralizada. Como 6rgano especializado del Gobierno Regional de Tacna

la DRET se encarga del servicio educativo en el &mbito departamental, manteniendo

una relacion técnico-normativo con el Ministerio de Educacion (MINEDU).

La Direccion Regional de Educacion Tacna y la Unidad de Gestion Educativa

Local Tacna ostentan la condicion de Unidades Ejecutoras siglas “UE”, lo que implica

que operan como entidades publicas del Estado a nivel descentralizado y operativo.

Esto les permite, entre otras funciones establecidas por la legislacion, percibir

ingresos y ejecutar desembolsos, asumir compromisos y devengar gastos.

Tabla 2
Unidades Ejecutoras a cargo del sistema educativo al 2024
Ambito Tipo de unidad
DRE Tacna 300-934: Unidad Ejecutora EDUCACION
UGEL Tacna 301-1464: Unidad Ejecutora UGEL TACNA
UGEL Candarave Unidad Operativa
UGEL Jorge Basadre Unidad Operativa.
UGEL Tarata Unidad Operativa

Nota. Plan Operativo Institucional 2024 — Direccion Regional de Educacion Tacna
(DRET).



1.4. Organigrama de la Institucion

Consejo Participativo

Grgano de Control . .. . I
Direccién Regional [~————- | Regional ge Educacion |
|

Institucional

Unidad Funcional de Tramite
Documentario

Unidad Funclonal de Archivo
Institucional

Unidad Funcional de
Relaclones Piblicas e Imagen
Instituclonal

Oficina de Planeamiento,
Oficina de Asesorfa Juridica Presupuestoy
Modernizacion Institucional
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Flaneamiento

Unidad Funcional de
Abastecimiento

Unidad Funcional de

Unidad Funcional de

; Planillas
conapindad Unidad Funcional de
) 3 Unidad Funcional de Fresupueste
Unidad Funcional de Bienestar Social
Tesorerla
Unidad Funcional Contraol unidad Funcional de Secretarfa Unidad Funcional de
Técnica del Procedimiento Modernizacién Institucional
Patrimonial
D [PAD)
Unidad Funcional de Unidad Funcional de Unidad Funcional de
Tecnologlas de la Integridad Institucional Medicién de la Calidad
Informacién Educativa

Direcclén de Gestidn
pedagéglea

Unidad Funcional de
Educacidn Basica Regular

Unidad Funcional de ‘
Educacidn Basica
Alternativa y Especial
UGEL

Unidad Funcienal de | IIEE SUFERIOR |
Educacién Técnico

Productiva y Educacién
Superior ho Universitaria

Unidad Funcional
Infragstructura

Unidad funcional de Actasy
Titulos

Figura 3.0rganigrama de la Direccion Regional de Educacion Tacna.
Nota. Tomado de la estructura Manual de Operaciones (MOP) de la Direccion
Regional de Educacion Tacna.
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1.4.1. Descripcién de los Organos de la Institucion.

El manual de Operaciones de la DRET el cual fue aprobado mediante Decreto
Regional N° 004-2022-GR/GOB.REG.TACNA. La estructura organizativa de la
DRE Tacna se formaliza a través del documento de gestion, el cual especifica los

distintos tipos de unidades que la conforman, asi como sus funciones asignadas.

1.4.1.1. Organo de Direccién.

Es designado por el Gobernador Regional a través de una resolucion se
designa a un funcionario de confianza con la categoria de Director Regional quien
asume el cargo de la Direccion Regional de Educacion Tacna — DRET, la cual
representa la maxima autoridad educativa en la region.

La direccion Regional Cumple las siguientes funciones:

- Disefiar, implementar y valorar las estrategias educativas, culturales y

deportivas a nivel regional.

- Gestionar, controlar y organizar los servicios de educacion mediante sus

diversas areas operativas.

- Asesorar en la preparacion, aplicacion y analisis del presupuesto regional

en colaboracion con las UGELSs.

- Crear grupos de trabajo para reforzar la gestion tanto académica como

administrativa de las UGELs de Tacna.

- Liderar la transformacion y actualizacion del sistema educativo regional.

- Valorar la calidad de la ensefianza en conjunto con las autoridades

municipales.

- Firmar acuerdos con instituciones nacionales o extranjeras, ya sean

publicas o privadas, para beneficiar areas como educacion, cultura,

tecnologia y deportes.
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Emitir resoluciones directorales sobre temas de su competencia, aquellos

exigidos por normativa legal o aquellos delegados expresamente.

La direccion Regional cuenta adicionalmente a su cargo con las siguientes unidades

funcionales:

a)

b)

La Unidad Funcional de Tramite Documentario: Es la unidad
especializada responsable de organizar, llevar a cabo y supervisar las tareas
vinculadas a la gestion documental.

Entre sus principales funciones, esta Unidad se ocupa de atender y guiar a
los ciudadanos, ademas de realizar labores de recepcidn, organizacion,
registro y redistribucién de los documentos recibidos.

La Unidad Funcional de Archivo Institucional: Es la unidad especializada
encargada de gestionar, supervisar y ejecutar las tareas vinculadas al
archivo de la institucion.

Sus principales funciones incluyen planificar, coordinar, dirigir y regular
los procesos archivisticos, en linea con las normativas del Sistema Nacional
de Archivo.

La Unidad Funcional de Relaciones Publicas e imagen institucional: Es el
area especializada encargada de gestionar acciones relacionadas con la
imagen institucional, el protocolo y las relaciones publicas.

Entre sus funciones primordiales se encuentran la planificacion del
calendario de eventos civicos, patrioticos e institucionales, la gestion del
portal web y las redes sociales de la Institucion, asi como la programacion,
coordinacién y supervision de estrategias de comunicacion para las

relaciones publicas.
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1.4.1.2. Organos de Control
La Oficina de Control Institucional (OCI) es el ente que forma parte del
Sistema Nacional de Control y tiene como objetivo realizar la supervision
gubernamental, fomentando una administracion adecuada y transparente de los
recursos y bienes de la Direccion Regional de Educacion de Tacna, en cumplimiento
de las normas del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica.

Entre sus funciones principales esta en:

Disefiar, en colaboracion con la Contraloria General, el plan anual de
fiscalizacion.

- Aplicar el control gubernamental de acuerdo con la normativa legal actual

y las Normas Generales de Control Gubernamental.

- Preparar la documentacion de control correspondiente.

- Tramitar las denuncias presentadas por ciudadanos o instituciones.
1.4.1.3. Organos de Asesoramiento

De acuerdo a Gobierno Regional de Tacna (2022), dentro de los érganos de
Consultoria se halla:

- Oficina de Asesoria Juridica: como 6rgano de asesoramiento de segundo
nivel, es responsable de asegurar la interpretacion precisa y la correcta
aplicacion de la legislacion actual, ademas de brindar asesoramiento legal
y juridico a la entidad.

Entre sus funciones principales incluye brindar asesoramiento, guia y
responder inquietudes legales en procesos administrativos de la direccion
Regional de Educacion Tacna, asi como promover la divulgacion de las

normativas correspondientes al ambito educativo.
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Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion Institucional: Es
el organismo de consultoria de segundo nivel jerarquico y esta bajo la
dependencia de la Direccion Regional. Sus funciones principales incluyen
planificar, coordinar, supervisar, implementar y monitorear los
procedimientos técnicos relacionados con el Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, el Planeamiento Estratégico, la Modernizacion
Institucional y la evaluacién de la Calidad Educativa.

Ademas de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Institucional las siguientes wunidades funcionales estan bajo su

responsabilidad:

a) La Unidad Funcional de Planeamiento: Es responsable del

planeamiento estratégico para el desarrollo sostenible y competitivo de
la Direccion Regional de Educacion Tacna.
Entre sus funciones principales de la Unidad Funcional de
Planeamiento esta formular, evaluar el proyecto educativo regional
(PER), elaborar y valorar el plan Operativo Institucional (POI),
monitoreo y seguimiento de las metas fisicas y financieras del POI,
registrados en el aplicativo CEPLAN.

b) La Unidad Funcional de Presupuesto: Es la unidad especializada quien
tiene la responsabilidad de aprobar y rechazar las solicitudes de Crédito
Presupuestario, guiar, supervisar, monitorear y evaluar los procesos de
programacion, ejecucion, formulacion y evaluacion del presupuesto
asignado a la Entidad.,

Entre sus funciones principales de la Unidad Funcional de Presupuesto

son los siguiente:
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e Llevar a cabo y coordinar las etapas del proceso presupuestario,
tomando como base a los criterios, objetivos y metas
institucionales del sector educativo, cumpliendo con las
disposiciones establecidas por el Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

e Solicitar autorizaciéon al Gobierno Regional de Tacna para
realizar notas de modificacion presupuestal en base a los
requerimientos y necesidades institucionales.

e Establecer y aplicar los lineamientos y procedimientos para la
administraciéon del proceso presupuestario de la Direccion
Regional de Educacion Tacna.

e Emitir opinion técnico normativa sobre asuntos presupuestales
conforme a las normas y dispositivos legales.

e Administrar la programacion multianual, la formulacién y la
aprobacion del presupuesto institucional en base a criterios,
prioridades y necesidades del sector educativo.

e Realizar el control de la ejecucion presupuestal a nivel de
especifica de gasto, vinculado a las solicitudes de créditos
presupuestarios.

e Otras funciones asignadas por el jefe superior inmediato.

¢) La Unidad Funcional de Modernizacion Institucional: Es la unidad
especializada responsable en la formulacion de documentos de gestion
organizacional, dirigir el proceso de modernizacion de la gestion y
elaborar politicas y planes correspondiente a la Entidad.

Entre sus funciones principales de la Unidad Funcional de
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Modernizacion Institucional es brindar orientacion a las dependencias
de la entidad en la implementacion de la modernizacion de la gestion
institucional, siguiendo las directrices regulatorias del Sistema
Administrativo de Modernizacion de la Gestion Publica, coordinar e
implementar las normas, metodologias sobre simplificacion
administrativa, asi como actualizar los documentos de gestion como el
Manual de Operaciones (MOP), Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA) en concordancia con las regulaciones legales
actuales.

La Unidad Funcional de Medicion de la Calidad Educativa: Es la
unidad especializada encargada de liderar, brindar asesoria y realizar
actividades relacionadas con la estadistica y andlisis del nivel de la
educacion en la region de Tacna.

Entre sus funciones principales, la Unidad Funcional de Medicion de
Calidad Educativa se enfoca en promover iniciativas que garanticen un
sistema constante de generacion y actualizacion de datos estadisticos
educativos, gestionar el registro actualizado de instituciones y locales
educativos de la region, ademas de publicar los indicadores de

rendimiento académico de los estudiantes de educacion basica.

1.4.1.4. Organos de Apoyo

De acuerdo a Gobierno Regional de Tacna (2022), entre los o6rganos de

apoyo se encuentra:

La Oficina de Administracion: Representa la unidad de apoyo de segundo

nivel en la estructura orgéanica, encargada de gestionar los sistemas
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administrativos de Contabilidad, Abastecimiento, Tesoreria, asi como del
manejo de los activos patrimoniales de la DRET.
Sus principales funciones incluyen:

e FElaborar y ratificar directivas y normativas institucionales
vinculadas al Sistema Administrativo de Gestion Patrimonial,
Abastecimiento y Tesoreria.

e Supervisar la administracion de bienes muebles y bienes
inmuebles de la DRE Tacna.

e Promover, coordinar, emitir y llevar a cabo procesos de
adquisicion, administracion, registro, disposicion y supervision de

bienes.

Gestionar los fondos econdmicos en linea con el Plan Estratégico

Institucional.

Liderar y controlar la preparacion de los Informes Financieros y
Presupuestarios de la DRET.

La oficina de Administracion cuenta adicionalmente a su cargo con
las siguientes unidades funcionales:

a) La Unidad Funcional de Abastecimiento: Es la unidad
especializada encargada de proporcionar de manera programada y
oportuna los bienes y servicios indispensables para la realizacion
de las actividades institucionales, conforme con la normativa
actual dispuesto por la Direcciéon General de Abastecimiento.
Entre sus principales funciones, la Unidad Funcional de
Abastecimiento se encarga de administrar los procesos

relacionados con la Cadena de Abastecimiento Publico, siguiendo
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las disposiciones legales correspondientes, asi como de planificar
y ejecutar de forma transparente las adquisiciones requeridas por
la entidad.

La Unidad Funcional de Contabilidad: Es la unidad responsable
de aplicar las normas actuales dictadas por la Direccion General de
Contabilidad Publica, integrando la informacion financiera y
presupuestaria de la Direccion Regional de Educacion de Tacna.
Entre sus principales funciones se encuentran la apertura,
reembolso y cierre de fondos de caja chica, asi como la gestion de
procesos contables. Ademas, esta unidad propone y ejecuta
normas, directrices y procedimientos contables segin la
legislacion vigente, registra los devengados en el SIAF y realiza
auditorias sorpresa a los fondos de caja chica.

La Unidad Funcional de Tesoreria: Esta unidad especializada es
responsable de dirigir la implementacion de operaciones
relacionadas con la administracién de los fondos gestionados por
la DRET, siguiendo los lineamientos del Sistema Nacional de
Tesoreria.

Entre sus funciones clave, la Unidad Funcional de Tesoreria se
ocupa de regular los procesos asociados al manejo de recursos
financieros, de acuerdo con la normativa vigente. Asimismo,
supervisa la fase de giro y pago de los gastos mediante la
plataforma SIAF-SP.

La Unidad Funcional de Control Patrimonial: Esta area

especializada es responsable de gestionar, implementar y
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supervisar los procesos de registro y fiscalizacion de los bienes de
patrimonio, de acuerdo a las regulaciones vigentes y las
disposiciones establecidas por la Superintendencia Nacional de
Bienes Estatales.
Entre las atribuciones clave de esta Unidad Funcional de Control
Patrimonial se encuentran dirigir el inventario y catalogacion de
los activos adquiridos, ademas de garantizar la proteccion del
patrimonio institucional mediante la propuesta de sistemas de
control adecuados.
e) La Unidad Funcional de Tecnologias de la Informacion: Se trata
de una unidad especializada responsable de dirigir, asesorar, asistir
y ejecutar actividades referidas a tecnologias de informacién de la
DRET.
Entre sus funciones principales la Unidad Funcional de
Tecnologias de la Informacion estd en desarrollar, poner en
practica y valorar planes, programas y proyectos relacionados con
el uso de tecnologias innovadoras, eficaces y eficientes para
optimizar la calidad de la educacion en sus diversos niveles.
La Oficina de Recursos Humanos: Es el 6rgano de apoyo de segundo nivel
organizacional encargado de sugerir, administrar y controlar las
actividades vinculadas a la Gestion de Recursos Humanos, segun la
normativa aplicable.
La Oficina de Recursos Humanos cuenta adicionalmente a su cargo con

las siguientes unidades funcionales:
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a) La Unidad Funcional de Escalafon: Es la Unidad especializada
responsable de gestionar y salvaguardar la informacion y
documentacion de los legajos de los servidores de la DRET.

b) La Unidad Funcional de Planillas: Es la unidad especializada
responsable en gestionar e implementar a nivel institucional, los
procedimientos relacionados a las remuneraciones, ademas de
mantener el registro de asistencia y puntualidad del personal.

¢) La Unidad Funcional de Bienestar Social: Es la unidad especializada
responsable de implementar y propiciar el fortalecimiento integral de
los recursos humanos, generando un clima organizacional adecuado.

d) La Unidad Funcional de Secretaria Técnica del Procedimiento
Administrativo Disciplinario (PAD): Es la unidad especializada
responsable de apoyar en el desarrollo del procedimiento
Administrativo disciplinario y estd a cargo de un secretario técnico
designado de conformidad con la normatividad vigente en la materia.

e) La Unidad Funcional Integridad Institucional: Es la unidad
especializada responsable de dirigir, coordinar, ejecutar, controlar y
promover las actividades relacionadas con la integridad, ética publica,
proteccion al denunciante y las politicas anticorrupcion de la DRET,
conforme a la normatividad vigente.

1.4.1.5. Organos de Linea
De acuerdo a Gobierno Regional de Tacna (2022):
- La Direccion de Gestion Pedagogica: Es una unidad operativa de segundo
nivel, adscrita a la Direccion Regional, encargada de administrar, disefiar,

coordinar, potenciar, supervisar y valorar la calidad del servicio educativo
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en las modalidades de Educacién Basica Regular, Alternativa, Especial,

Técnico-Productiva y Superior no universitario. Asimismo, tiene la

funcion de planificar, implementar, monitorear y evaluar los procesos

pedagogicos, institucionales y administrativos de las entidades educativas,
incluidas las Escuelas de Educacion Superior. También gestiona el
saneamiento fisico-legal, las inversiones publicas y el mantenimiento
dentro de sus atribuciones y conforme a la normativa vigente.

Adicionalmente, la Direccion de Gestion Pedagdgica incluye entre sus

dependencias las siguientes unidades funcionales:

a) La Unidad Funcional de Educacion Basica Regular: Es la unidad
especializada encargada de administrar, monitorear y evaluar la
calidad educativa bésica regular.

b) La Unidad Funcional de Educacion Basica Alternativa y Especial: Es
la unidad especializada responsable de administrar, evaluar y
monitorear la calidad educativa basica alternativa y especial.

¢) La Unidad Funcional de Educacion Técnico Productiva y Educacion
Superior no Universitaria: Es la Unidad especializada encargada de
administrar, monitorear y evaluar la calidad educativa técnico
productiva y superior no universitaria, dentro del ambito de su
responsabilidad, conforme a la normatividad aplicable.

d) La Unidad Funcional de Actas y Titulos: Es la unidad especializada
responsable de administrar, registrar, custodiar y conservar las actas y
titulos en el marco de sus competencias, conforme a la normatividad

aplicale.
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e) La Unidad Funcional de Infraestructura: Es la unidad especializada
encargada de disefiar, normar y ejecutar acciones en el dmbito de
saneamiento fisico legal, inversion publica y mantenimiento, en e
marco de sus competencias, conforme a la normativa aplicable.
1.4.1.6. Organos Desconcertados
De acuerdo a Gobierno Regional de Tacna (2022), cuenta con los siguientes
Organos Desconcertados:

a) Unidad de Gestion Educativa Local Jorge Basadre, Tarata y
Candarave: Son 6rganos desconcertados de la DRET, representan una entidad de
aplicacion descentralizada del Gobierno Regional entre sus funciones principales
esta en contribuir a la formulacion de la politica educativa regional y nacional.

b)  Instituto Superior Pedagogico José Jimenes Borja.

c¢)  Instituto Superior Tecnologico Francisco de Paula Gonzales Vigil.

d)  Instituto Superior Tecnologico Serior de Locumba.

e)  Instituto Superior Tecnologico Ramon Copaja.

) Escuela Superior de Formacion Artistica Francisco Laso.

1.5.  Vision y Mision
1.5.1. Vision.
- “TACNA, REGION LIDER EN CALIDAD EDUCATIVA A NIVEL
NACIONAL”
1.5.2. Mision.
- “Dirigir el cambio en la Administracion Educativa con enfoque en elevar el
rendimiento académico del alumnado en instituciones publicas y privadas,

fomentando un pensamiento analitico, innovador y habilidades para
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enfrentar desafios globales”.

Bases Legales 0 Documentos Administrativos.

La Ley General de Educacion N° 28044 tiene como proposito definir los
principios generales de la educacion y del sistema educativo peruano, asi
como las facultades y deberes del Estado, y los derechos vy
responsabilidades de las personas y la sociedad en su rol educativo.

D.L. N° 1436 Decreto Legislativo Marco de la Administracion Financiera
del Sector Publico, tiene por objeto establecer normas basicas sobre la
Administracion Financiera del Sector Publico para su gestion integrada y
eficiente.

La Ley N° 28411 del Sistema Nacional de Presupuesto define los
principios, procesos y procedimientos que rigen el Sistema Nacional de
Presupuesto, conforme al articulo 11 de la Ley Marco de la
Administracion Financiera del Sector Publico — Ley N° 28112.

Ley N° 31953 Ley de presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal
2024, esta ley establece los limites de gastos y los ingresos de cada entidad
del sector publico.

Decreto Legislativo N° 1440 Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, tiene como finalidad regular el Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, que forma parte de la Administracion Financiera del
Sector Publico.

RD N°009-2024-EF/50.01 que aprueba la Directiva N°001-2024-
EF/50.01 “Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”, la presente
directiva establece pautas para la ejecucion de los presupuestos

institucionales de los pliegos del Gobierno Nacional, gobiernos regionales
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y gobiernos locales, para el ejercicio fiscal correspondiente.

RD N°021-2024-EF/50.01 que aprueba la Directiva N°002-2024-
EF/50.01 “Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y
Formulacién Presupuestaria”, la presente directiva establece disposiciones
técnicas para que entidades del Gobierno Nacional, los gobiernos
regionales y los gobiernos locales, programen y formulen su presupuesto
institucional con una perspectiva multianual, orientado al logro de
resultados.

Ley 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica, tiene como objetivo promover el
ejercicio adecuado, oportuno y eficaz del control gubernamental, con el
fin de prevenir y verificar, a través de la aplicacién de principios, la
correcta utilizacion y gestion de los recursos y bienes del Estado.

Ley N° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General, regula los
procedimientos de naturaleza administrativa que siguen los usuarios ante
las entidades de la Administracion Publica. Asimismo, define legamente
una serie de principios.

Ley N° 26549 Ley de los Centros Educativos Privados y CETPROS, esta
ley establece la regulacion en las operaciones de los centros y programas
educativos privados. La regulacion de las operaciones de los Institutos,
Escuelas Superiores y Universidades no esta cubierta por esta ley.

Ley N° 29944 Ley de la Reforma Magisterial, el proposito de esta ley es
regular las relaciones entre el Estado y los profesores que brindan servicios
en las instituciones y programas educativos publicos de educacion basica

y técnico productiva. Regula los deberes y derechos de capacitacion
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continua, las remuneraciones e incentivos.

- Resolucion Regional N° 206-2020-GR/GOB.REG.TACNA que aprueba
el Plan de Desarrollo Regional concertado al 2030, el Plan de Desarrollo
Regional Tacna, es un instrumento de gestion con enfoque prospectivo.

- Ley N° 28988 Ley que designa la Educacion Bésica Regular como un
servicio publico fundamental.

- Ley N° 28628 Ley que regula la participacion de los padres de familia en
las instituciones educativas publicas, a través de las Asociaciones de
padres de familia (APAFA). El objetivo de esta ley es mejorar la calidad

educativa.

1.7. Descripcion del Area donde realiza sus Actividades Profesionales

El Manual de Operaciones (MOP) de la Direccion Regional de Educacion
Tacna, es un documento de administracion institucional que establece de manera
formal la estructura interior de la entidad y de las Unidades de Gestion Educativa
Local que estan bajo su responsabilidad. Incluye normativas generales, el disefio
organizativo, la definicion de las diferentes unidades que la conforman, sus roles
especificos y la explicacion de los procesos estratégicos involucrados.

La Unidad Funcional de Presupuesto estd integrada en la Oficina de

Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién Institucional (OPPMI) de la DRE Tacna.
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Oficina de Planeamiento,
Oficina de Asesorfa Juridica Presupuesto y
Modernizacién Institucional

Oficina de Recursos

Oficina de Administracidn Humanes

Unidad Funcional de Unidad Funcional de

Abastecimiento Escalafén Unidad Funcional de

Flaneamiento

Unidad Funcional de
Flanillas

Unidad Funcional de
Contabilidad

Unidad Funcional de

X R Unidad Funcional de Presupuesto
Unidad Funcional de Bienestar Social
Tesorerla
Unidad Funcional Control Unidad Funcicnal de Secretarfa Unidad Funcional de
Patrimorial Técnica del Procedimients Modernizacién Institucional
o [PaD)
Unidad Funcional de Unidad Funcional de Unidad Funcional de
Tecnologlas de la Integridad Institucional Medicidn de la Calidad

Informacién Educativa

Cirecclén de Gestdn
Pedagédglca

Figura 4. Unidad Funcional de desarrollo de actividades profesionales.

Las obligaciones profesionales se cumplieron en la Unidad Funcional de
Presupuesto de la Direccion Regional de Tacna.

De acuerdo a lo dispuesto en el MOP, la unidad Funcional de Presupuesto,
como oOrgano asesor de la Direccion Regional de Educacion Tacna, se encarga de
dirigir, organizar y supervisar los procesos de planificacion y ejecucion presupuestal.

De acuerdo con sus funciones, efectia las coordinaciones administrativas con
la Oficina de Administracion, Oficina de Recursos Humanos, Direccion Regional y
adicionalmente, interactia con otras dependencias y unidades, siguiendo el
organigrama institucional, para ejecutar el gasto, este proceso comienza con la
solicitud del area usuaria, que luego se envia a logistica y, tras la coordinacion
necesaria, se aprueba la certificacion presupuestaria cuya funcion esta a cargo de la

Unidad Funcional de Presupuesto.

1.8. Descripcion del Cargo y de las Responsabilidades del Bachiller en la
Institucion.

1.8.1. Descripcion del Cargo.

El rol como Especialista en Finanzas de la Unidad Funcional de Presupuesto
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de la DRE Tacna, esta estructurado de la siguiente manera: ubicado dentro de la
Oficina Planeamiento Presupuesto y Modernizacion Institucional, este puesto exige
minimo un perfil profesional grado de bachiller en contabilidad y tiene como objetivo
principal ejecutar y coordinar las etapas del proceso presupuestal de la DRET,
basandose en los objetivos y metas del sector educativo de la region, cumpliendo con
las regulaciones del Sistema Nacional de Presupuesto Publico y las directrices

emitidas por la Direccion General de Presupuesto Publico como entidad rectora.

- Cargo : Especialista en Finanzas

- Unidad Organica : Unidad Funcional de Presupuesto
- Relacion de Subordinacion : Direccion Regional

- Cantidad de plazas : 01

1.8.2. Funciones y Responsabilidades del Bachiller.

Las responsabilidades del Especialista en la Unidad Funcional de Presupuesto
se encuentran plasmadas en el Manual de Operaciones (MOP), en ese contexto como
especialista se realizo actividades de supervision presupuestal de los centros de costos
o dependencias de la entidad, empleando instrumentos informaticos tales como las
plataformas SIAF-RP, Modulo de Autorizacion de la Administracién Financiera
(MADAF), SIAF WEB - Operaciones en Linea (Modulo Presupuestal y Financiero).

Entre otras funciones se tiene:

- Organizar, dirigir y supervisar los procesos de la ejecucion presupuestaria

de acuerdo a la normatividad vigente Ley de Presupuesto Publico.

- Recepcion de Solicitudes de Crédito Presupuestario por las areas usuarias.

- Emision de Certificado de Crédito Presupuestario Aprobado.

- Emitir Reportes del marco presupuestal y ejecucion del gasto por meta y

fuente de financiamiento de manera diaria y mensualizada.
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Preparacion y Formulacion de los Estados Financieros y Presupuestarios
conforme a la normativa legal vigente.

Coordinar reunion de trabajo con la alta direccidon, oficina de
administracion y areas funcionales sobre el control y seguimiento de la
ejecucion del gasto.

Operar todas las herramientas relacionadas con el Sistema Integrado de
Administracion  Financiera (SIAF-WEB), modulo presupuestal vy
financiero, para la evaluacion y ejecucion presupuestaria.

Elaborar notas de modificacion presupuestal necesarias para alcanzar las
metas y objetivos establecidos en los planes de la Institucion.

Gestionar con la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional de Tacna todos los
aspectos técnicos normativos referidos a los sistemas de presupuesto
publico emitidos por la Direcciéon General de Presupuesto Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas.

Proporcionar opiniones técnicas sobre temas presupuestales y
relacionados, de acuerdo con las normas y disposiciones legales actuales.
Coordinar y evaluar con la Unidad Funcional de planeamiento la
formulacion o actualizacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) y el

Plan Operativo Institucional (POI).
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Capitulo I1: Aspectos generales de las actividades profesionales

2.1. Antecedentes o Diagnostico Situacional

2.1.1. Antecedentes.

Diaz (2023) en su tesis de investigacion “Ejecucion presupuestal y gasto
publico en la municipalidad distrital de independencia, 2022 en la Universidad
Peruana de Ciencias e Informatica (UPCI) de Lima, esta investigacion tuvo como
objetivo analizar como se relaciona la ejecucién presupuestal con el nivel de
transparencia en la gestion de los recursos financieros de la Municipalidad Distrital
de Independencia durante el ejercicio fiscal 2022. La investigacion se desarrollo bajo
un disefio no experimental de tipo transversal, utilizando un enfoque descriptivo-
correlacional. La poblacion considerada fue de 65 empleados de dicha municipalidad,
de las cuales se seleccion6 una muestra de 56 funcionarios que se desempefiaban
activamente en la institucion. Para la recoleccion de datos, se utilizaron técnicas como
el andlisis documental y la aplicacion de encuestas. Los hallazgos principales indican
que existe una relacion directa entre la gestion del presupuesto y la transparencia en
el uso de recursos publicos, segun la percepcion de los trabajadores evaluados.
Asimismo, se determino que el nivel de transparencia alcanzo un 46%, lo cual lo sitia
en una categoria regular. Este resultado evidencia la necesidad de fortalecer los
mecanismos de fiscalizacion y rendicion de cuentas en la administracion municipal.

Vilchez y Rojas (2023), la investigacion de la tesis "Presupuesto por
resultados y su influencia en la gestion administrativa de la Direccion de Salud de las
Fuerzas Armadas y Policia Nacional, 2022" tenia como propoésito establecer como el
Presupuesto por Resultados (PpR) afecta el manejo administrativo del mencionado
organismo. La metodologia utilizada fue bdasica, con un disefio no experimental

transversal de nivel correlacional-causal y un enfoque cuantitativo; se utilizé una
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encuesta como técnica para recolectar datos de una muestra de colaboradores. Los
resultados mas relevantes mostraron que el Presupuesto por Resultados tiene un
impacto positivo y significativo en la gestion administrativa. Se concluye que, al
implementar el PpR de manera efectiva, mediante sus elementos como la formulacién
y programacion fundamentadas en resultados, se logra un aumento considerable de la
eficiencia y el cumplimiento de las metas institucionales.

Asto y Huamani (2023) en la tesis "Presupuesto por resultados y la gestion de
la Direccion Regional de Salud de Ayacucho, periodo 2022", el objetivo general fue
analizar la relacion entre el Presupuesto por Resultados (PpR) y la gestion de la
mencionada direccion regional. La metodologia aplicada fue de tipo basica, con un
enfoque cuantitativo, bajo un disefio no experimental de corte transversal y con un
nivel de alcance correlacional; se aplicé una encuesta a 70 colaboradores de la
institucion para recoger datos sobre ambas variables. Los resultados principales
mostraron que hay una relacion significativa y positiva entre la gestion de la Direccion
Regional de Salud de Ayacucho y el Presupuesto por Resultados. Esto evidencia que
un mayor uso de los principios del PpR estd ligado directamente con mejoras en la
eficacia y eficiencia de la gestion administrativa, asi como en el cumplimiento de las
metas sanitarias.

Perez y Torres (2023), el proposito principal del estudio titulado "Control
interno y ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Energia y Minas de
Huanuco, 2022" fue establecer el vinculo entre la ejecucion presupuestaria y el control
interno de esa misma direccion. Se empleo una metodologia de enfoque cuantitativo,
clasificada como basica, con un disefio no experimental de corte transversal y un
alcance correlacional. Para ello se utilizO una muestra de 45 trabajadores que

respondieron a un cuestionario basado en la escala de Likert. Los resultados obtenidos
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evidenciaron que existe una relacion positiva y significativa entre el control interno y
la ejecucion presupuestal, concluyendo que el fortalecimiento de los componentes de
control interno (ambiente de control, evaluacion de riesgos, actividades de control,
etc.) esta directamente asociado a una mejor y mas eficiente ejecucion del presupuesto
asignado.

Cano y Huaman (2022), en el articulo "La ejecucion del gasto de inversion
publica y su incidencia en la gestion administrativa de los gobiernos locales de la
region Junin, Per", la finalidad del estudio fue establecer como la implementacion
de gasto en inversion publica afecta la administracién de los municipios de la region
Junin. Se empled un método bésico, con una perspectiva cuantitativa, se adoptd un
disefio no experimental de tipo transversal, con un alcance tanto correlacional como
causal. Para ello, se utilizo un cuestionario aplicado a 125 colaboradores de diferentes
municipios. Los resultados demostraron que la ejecucion del gasto de inversion
publica incide de manera significativa y positiva en la gestion administrativa de los
gobiernos locales, concluyendo que una mayor y mas eficiente ejecucion de este gasto
esta directamente ligada a una mejor gestion y a la obtencion de resultados tangibles
para la comunidad.

Mendoza y Ruiz (2023) en su estudio "Presupuesto por resultados y su
influencia en el cumplimiento de metas en los programas presupuestales de las
universidades publicas peruanas" fue analizar el impacto que tiene el Presupuesto por
Resultados (PpR) sobre la consecucion de objetivos en los programas presupuestales
de varias universidades publicas. Se utilizdo un enfoque cuantitativo, con un disefio
longitudinal que examiné datos de panel de 15 universidades entre 2018 y 2021; el
analisis econométrico se realizd6 mediante el software Stata. Los resultados mas

importantes mostraron que el PpR tiene un impacto positivo y estadisticamente
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relevante en el logro de objetivos, particularmente en los elementos de evaluacion y
programacion, lo que indica que su implementacion adecuada es esencial para
optimizar el rendimiento institucional de la educacién superior.

Gonzales y Sanchez (2021), en la investigacion "Factores determinantes de la
ejecucion presupuestal en los gobiernos regionales del Pera" fue determinar cuéles
son los factores técnicos, administrativos y normativos que proposito afectan el nivel
de ejecucion presupuestaria en las entidades regionales del pais. La metodologia que
se utiliz6 fue mixta (cualitativa y cuantitativa); la cualitativa consistio en entrevistas
a expertos, y la cuantitativa utilizé un modelo de regresion con datos secundarios del
MEF de 25 gobiernos regionales. Los resultados identificaron que la capacidad de
gasto de los equipos técnicos, la oportunidad en los procesos de seleccion y la
simplificacion de normas son los factores mas criticos que determinan una ejecucion

presupuestal eficiente, mas alla del mero incremento de los recursos.

2.2. Identificaciéon de Oportunidad o Necesidad en el Area de Actividad
Profesional
Con la finalidad de alcanzar los objetivos propuestos por la Direccidén
Regional de Educacion Tacna, se identifico necesidades que requieren atencion
inmediata, asegurando el cumplimiento de los objetivos definidos en el plan
institucional. En particular, la Unidad Funcional de Presupuesto enfrenta multiples
necesidades, especialmente porque su labor se desarrolla durante la fase final del ciclo
presupuestario.
2.2.1. Capacitacion Constante
- Necesidad: Capacitacion constante al personal responsable de la ejecucion
del gasto para una adecuada identificacion de los bienes y servicios como

insumos para el cumplimiento de sus objetivos.
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- Justificacion: El personal responsable de la ejecucion del gasto no
identifica adecuadamente los bienes y servicios (insumos) para el
cumplimiento de sus objetivos y/o actividades lo que lleva a una
programacion y formulacion de presupuesto no acorde a lo que se va a
ejecutar, lo que ocasiona que se tenga que hacer constantes modificaciones
presupuestales en la etapa de ejecucion presupuestal.

2.2.2. Implementar sistemas digitales complementarios como Herramientas de

Gestion

- Necesidad: Implementar sistemas digitales complementarios como
herramientas de gestion.

- Justificacion: Si bien el SIAF y SIGA son sistemas de uso obligatorio en
las entidades publicas del estado, es necesario contar con sistemas
complementarios que brinden informaciéon que no proporcionan los
referidos sistemas y son necesarios para la mejora de la gestion como:
Reporte de seguimiento de pedidos por certificar, acceso en linea de
seguimiento a la ejecucion del gasto de las unidades responsables.

2.2.3. Integracion de Unidades Operativas

- Necesidad: Integrar la Unidad Funcional de Presupuesto con la Unidad
Funcional de Planeamiento y Unidad Funcional de Abastecimiento.

- Justificacion: Para una adecuada programacion y formulacion del
presupuesto en la entidad es necesario integrar la Unidad Funcional de
Planeamiento, Unidad Funcional de Abastecimientos y Unidad Funcional
de Presupuesto estableciéndose los objetivos y/o actividades, identificar
los bienes y servicios (Insumos) para el cumplimiento de los mismos y una

adecuada asignacion de recursos que se vera reflejado en la formulacién
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de presupuesto de la entidad permitiendo su ejecucion en el afio
reduciendo el riesgo de un déficit presupuestario y una mejor gestion de
solicitudes de 6rdenes de compra y servicio.
2.2.4. Analisis Financiero y Presupuestal

- Necesidad: Preparar los Estados Financieros y Presupuestarios de acuerdo
con el marco legal vigente, en el contexto del proceso de alineacioén
progresiva con las Normas Internacionales de Contabilidad aplicables al
Sector Publico (NICSP).

- Justificacion: Dentro de la Unidad Funcional de Presupuesto, integrar y
analizar los diferentes reportes financieros y contables esto facilitara que
la elaboracioén de la Informacion Financiera y Presupuestaria refleje de

manera precisa y detallada la situacion real de la institucion.

2.3.  Objetivos de la Actividad Profesional

Como objetivo general del Especialista en Finanzas de la Unidad Funcional
de Presupuesto es monitorear y verificar a diario la ejecucion de gasto de todas las
areas y centros de costo de la entidad el cual permita el uso eficiente y responsable de
los recursos financieros y su posterior reflejo en el cumplimiento a nivel de ejecucion
presupuestal de todas las metas que maneja la institucion asi como la presentacion y
transmision de los estados Financieros y Presupuestarios a la Direccion General de
Contabilidad Publica (DGCP) dentro de los plazos establecidos en el Instructivo N°
003-2024-EF/51.01 “Instructivo que establece la presentacion de la informacion
financiera y presupuestaria de las entidades del sector publico durante el proceso de
transicion al marco de las NICSP correspondiente al ejercicio fiscal 2024”.

Se planted los siguientes objetivos:

e (estionar capacitaciones al personal operativo sobre las ultimas
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politicas gubernamentales, presupuestales y financieras que son
esenciales en cualquier entidad del Sector Publico, garantiza que el
personal aplique procedimientos y técnicas de gestion actual.

e Implementar sistemas de automatizacion permite realizar seguimiento
y analisis a la ejecucion presupuestal de manera mas eficiente y precisa
permitiendo a las demas areas usuarias llevar un mejor control de sus
gastos y metas programadas.

e Llevar a cabo reunidn de trabajo con la Direccion General, Unidad de
Abastecimiento, Oficina de Administracion y Oficina de Planeamiento
permite llevar un mejor seguimiento a la ejecucion del gasto, asi
mismo formular propuestas de mejora orientadas a optimizar la
ejecucion presupuestaria segin la programacion anual, contribuyendo
asi a un mejor cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

e Integrar la Informacion Financiera y Presupuestario, aplicando la
normativa legal vigente permite que el estado situacional de la
Institucion se vea reflejado en nimeros reales cumpliendo con los
procedimientos y plazos establecidos por la Direccion General de

Contabilidad Publica.

2.4. Justificacion de la Actividad Profesional

En este trabajo, se describen las responsabilidades asumidas como
Especialista en Finanzas de la Unidad Funcional de Presupuesto, lo cual me permitid
aplicar la experiencia adquirida en el campo gubernamental, asi como expandir mis
conocimientos en materia presupuestal. Las actividades realizadas cumplen un papel
fundamental dentro de la entidad, dado que la funcion principal es organizar, dirigir,

proyectar y hacer uso eficiente de los recursos financieros del Estado destinado a la
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mejora de la calidad educativa de la region de Tacna.

Capacitacion Constante: es importante mantenerse informado de todas las
normativas legales vigentes en el ambito de contrataciones del estado, administrativo,
contable y presupuestal, permiten al personal aplicar nuevas técnicas y
procedimientos de gestion actual. El presente informe detalla diferentes actividades
desarrolladas como especialista en finanzas en la Unidad Funcional de Presupuesto,
cuyo rol principal consiste en coordinar, supervisar y evaluar la ejecucion
presupuestal.

Herramientas digitales de Gestion Financiera: Es esencial usar todas las
herramientas financieras que maneja la entidad, la integracion de estas herramientas
permite un analisis y seguimiento riguroso de la ejecucion presupuestal, esto permitira
un mayor control y generacion de reportes mas precisos para la toma de decisiones.

En este contexto, el presente informe esta enfocado en explicar la importancia
en el uso de todas las herramientas financieras como es el SIAF-OPERACIONES EN
LINEA, SIAF-VISUAL, Modulo de autorizacion financiera-MADAF.

Integracion de Unidades Operativas: La integracion con la Direccion General,
Oficina de Administracion, Unidad Funcional de Abastecimiento, Unidad Funcional
de Presupuesto y Unidad Funcional de Planeamiento, permiten llevar un mejor control
de la ejecucion presupuestal de acuerdo a la programacion anual, reduciendo el riesgo
de déficit presupuestal y una mejor gestion de solicitudes de érdenes de compra y
servicios, de tal manera que ayuden a optimizar y perfeccionar la ejecucion
presupuestaria para el logro de objetivos de la entidad.

Preparacion de la Informacion Financiera y Presupuestal: Analizar los
diferentes reportes financieros contables y presupuestales permiten consolidar y

preparar el estado de situacion financiera que reflejen la situacion real de la entidad
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de manera mas detallada esto permite que la presentacion de los Estados Financieros
a la Direccion General de Contabilidad Publica sea preciso.

El Especialista en Finanzas es un personal indispensable que desempefia un
papel clave en la administracion de los recursos financieros, trabaja conjuntamente

con todas las unidades funcionales, permitiendo que se tomen decisiones oportunas.

2.5. Resultados Esperados

La Direccion Regional de Educacion Tacna espera que el Especialista de la
Unidad Funcional de Presupuesto contribuya a un control mas estricto de la ejecucion
presupuestaria, lo que permitird mejorar el uso de los recursos del Estado y asegurar
que las asignaciones presupuestales vayan acorde a la programacion anual, en funcion
del cumplimiento de los objetivos de la Entidad.

Es relevante destacar que el rol del Especialista en Finanzas transciende sus
funciones formales, la capacitacion constante permite que la presentacion de la
Informacién Financiera y Presupuestaria vaya acorde a la base normativa establecido
por la Direccion General de Contabilidad Publica mostrando la situacion financiera
real de la entidad.

Las herramientas digitales de gestion permiten que las solicitudes de crédito
presupuestal se atiendan oportunamente, los reportes presupuestales sean mas
detallados y precisos concluyendo que las tareas desarrolladas en el Unidad Funcional
de Presupuesto sean de manera eficiente, lo cual permite a los solicitantes dar
continuidad a la tramitacion de sus expedientes en las siguientes etapas del proceso
de ejecucion del gasto publico: compromiso, devengado y pago.

La integracion de Unidades Operativas permite comprometer a todas las areas
a llevar un mejor control del presupuesto asignado, por lo tanto, le permita ejecutar el

presupuesto de manera eficiente en cumplimiento a los objetivos de la Institucion.
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Capitulo I1I: Marco Teorico
3.1. Bases Tedricas de las Metodologias o Actividades Realizadas
3.1.1. Gobierno Regional.

El Gobierno Regional Tacna es una entidad con personalidad juridica que se
ocupa de la administraciéon de la region. Su objetivo principal es fomentar un
desarrollo integral y sostenible, manejando de forma transparente los recursos
financieros del Estado.

Ademas, el Gobierno Regional de Tacna dispone de unidades ejecutoras que
se encargan de llevar a cabo proyectos y servicios publicos en diferentes ambitos,
como la salud, la educacién y el desarrollo social. Estas unidades trabajan bajo la
supervision del gobierno regional, garantizando que las politicas y programas de la

region se implementen de manera eficiente (Gobierno Regional de Tacna, 2022).

3.1.2. Sistema Nacional de Presupuesto

El Sistema Nacional de Presupuesto es un componente clave de la
Administracion Financiera del Sector Publico. Este sistema abarca un conjunto de
instituciones, disposiciones y procesos que regulan la gestion presupuestaria de las
entidades y organismos publicos, abarcando todas las etapas desde la programacion y
formulacion, hasta la aprobacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto (Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Ptblico D.L. N° 1440)

El Sistema Nacional de Presupuesto esta conformado por:

a) Direccion General de Presupuesto Publico

Actia como la principal autoridad responsable de gestionar y normar el
sistema presupuestario nacional, siendo el 6rgano de mayor rango en la elaboracion
de directrices y regulaciones técnicas (D.L. N° 1440).

Entre sus funciones clave destacan:
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v Organizar, supervisar y valorar cada fase del ciclo presupuestario.
v Responsabilidad de formular la propuesta inicial del presupuesto
anual previo a su presentacion legal.
v' Emite disposiciones complementarias para garantizar el
cumplimiento de los procedimientos presupuestarios.
v Define los criterios y metodologias para una correcta planificacion
del gasto publico.
v" Promueve y optimiza los métodos y herramientas utilizados en la
gestion presupuestaria.
b) Oficinas de Presupuesto de las entidades publicas
Esta entidad tiene la responsabilidad de dirigir y administrar el procedimiento
presupuestario dentro de la entidad. Esta regido por regulaciones y directrices dictadas
por la Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y
Finanzas (D.L. N° 1440).
Entre sus principales funciones esta:
v Organizacion, verificacidon y presentacion de los informes
presupuestarios elaborados por la entidad.
v' Administra y articula los datos vinculados con la aplicacion de los
recursos financieros y gastos autorizados en las asignaciones y
modificaciones presupuestarias.
3.1.3. Cobertura funcional del Sistema Nacional de Presupuesto:

De acuerdo al D.L. N° 1440, la cobertura funcional del sistema es:
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Figura 5. Cobertura Funcional del Sistema Nacional de Presupuesto.

3.1.4. Administracion Financiera.

La administracion financiera constituye una rama especializada que se enfoca
en la planificacion, coordinacion, supervision y administracion estratégica de los
activos monetarios dentro de una entidad. Su objetivo fundamental consiste en
optimizar el patrimonio institucional al mismo tiempo que se garantiza su viabilidad
economica a largo plazo.

Este método profesional implica el analisis sistematico de factores
economicos para tomar decisiones que fortalezcan la posicion financiera de la
institucidn, siempre en concordancia con sus metas institucionales. Los expertos en
esta drea emplean herramientas técnicas para balancear riesgos, rendimientos y flujos
de capital, garantizando asi la estabilidad operativa y el crecimiento sostenido.

Segun Gitman y Zutter (2012), la gestion financiera es el procedimiento de
planificar, estructurar, orientar y supervisar los recursos econdmicos de una entidad
con el fin de alcanzar sus metas financieras de forma eficaz y lucrativa.

a. Administracion del Sistema Financiero del Sector Publico

Conforme a las normas del Decreto Legislativo N° 1436, que establece el
marco de la Administraciéon Financiera del Sector Publico, se interpreta que la

administraciéon de las finanzas estatales conlleva la gestion de los derechos y
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obligaciones econdémicas del Estado. Esta gestion se lleva a cabo siguiendo un sistema
de disposiciones, fundamentos y metodos que regulan los diversos componentes.

(D.L. N° 1436)

3.1.5. Operacion del Sistema Nacional de Presupuesto:

El sistema nacional de Presupuesto, forma parte del conjunto que compone la
gestion financiera del Sector Publico y se encuentra normado por el D.L. N° 1436
(Decreto Legislativo N° 1436). Se fundamenta en los siguientes principios:

a) Equilibrio presupuestal: Su objetivo es garantizar que el uso de los recursos
se ajuste a los ingresos disponibles, manteniendo asi un balance entre lo que
se gasta y lo que se recauda.

b) Egquilibrio Fiscal: La asignacion de los fondos se ajusta a las directrices
fiscales establecidas en el Marco Macroecondémico Multianual (MMM).

¢) Especialidad cuantitativa: La utilizacion de los recursos deben ajustarse al
limite maximo del crédito presupuestario determinado para cada fin.

d) Especialidad cualitativa: Las Entidades Publicas deben utilizar los créditos
presupuestarios aprobados unicamente para el objetivo especifico para el
que fueron concedidos.

e) Orientacion a la poblacion: El procedimiento presupuestario estd orientado
a generar beneficios que favorezcan a la ciudadania, asi como promover la
mejora y conservacion de su entorno.

f) Calidad del Presupuesto: El avance del proceso presupuestario se basa en
principios que fomentan su eficiencia, su equidad y un método
presupuestario s6lido en la asignacion de los recursos.

g) Universalidad y unidad: El presupuesto del Sector Publico se compone de

todos los ingresos y gastos.
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h) No afectacion predeterminada: 1.os recursos presupuestarios no se asignan
a personas o tipos de gastos individualizados. En cambio, los ingresos del
presupuesto deben cubrir el total de los gastos generales.
3.1.6. Presupuesto Publico.

El presupuesto publico constituye la herramienta administrativa del Estado
para lograr resultados positivos en la sociedad, a través de la entrega de servicios y
cumplimiento de metas con equidad, eficiencia y eficacia por parte de las Entidades
Publicas. Es la evaluacion, agrupacion y organizacion sistematica de los costos a
cubrir durante un periodo determinado por cada una de las instituciones que
componen el sector publico. (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.).

Se concibe el Presupuesto Publico como un instrumento esencial de gestion
estatal, que permite la asignacion de recursos publicos. Dicha asignacién tiene como
base la atencion prioritaria de las necesidades de la ciudadania, las cuales se cubren a
través de bienes y servicios de calidad, financiados con el mismo presupuesto del
Estado.

Ademas, el presupuesto representa la cuantificacion conjunta y sistematica de
los gastos que cada entidad del Sector Publico debera afrontar durante el afio fiscal.
A su vez, este documento refleja los ingresos destinados a financiar dichos gastos
(Sistema Nacional de Presupuesto D.L. N° 1440).

3.1.7. Unidad Funcional de Presupuesto de la Entidad.

Se ha determinado que ciertas unidades funcionales estratégicas dentro de una
institucion publica dependen jerarquicamente de la Direccion General de Presupuesto.
Estas dependencias estan encargadas de gestionar el proceso presupuestario de la
entidad, siempre siguiendo las directrices del ente rector. Para lograrlo, estructuran,

consolidan, verifican y presentan la informacion relevante. Ademas, organizan y
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supervisan la informacion relacionada con la ejecucion de los ingresos y gastos
autorizados presupuestariamente, asi como sus modificaciones, los cuales forman
parte de los créditos presupuestarios aprobados (Sistema Nacional de Presupuesto
D.L. N° 1440)

3.1.8. Fases de la Ejecucion Presupuestaria.

El ciclo de la ejecucion presupuestaria se desarrolla en cinco fases:

1. Fase de
Programacion

5. Fase de
Evaluacion
Presupuestal

2. Fase de
Formulacion

4. Fase de 3. Fase de
Ejecucion Aprobacién

Figura 6. Fases de la Ejecucion Presupuestaria.
Nota. Sistema Nacional de Presupuesto Publico D.L. N° 1440

a. Fase de Programacion.

Durante este periodo, las instituciones publicas elaboran sus estimaciones
financieras institucionales, mientras que el drgano rector consolida el informe inicial
del Presupuesto Nacional, incorporando las estimaciones presentadas por dichas
entidades. Esta etapa constituye la primera fase de Gestion, donde los organismos
determinan sus requerimientos financieros para el ejercicio fiscal, basandose en sus

funciones fundamentales y objetivos estratégicos.
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Evaluacion de la Calculo de

Definicion de Establecer metas
objetivos financieras

demanda de
gasto

Asignacion
Presupuestaria

Figura 7. Fases de Programacion Presupuestal
Nota. Tomado y adaptado del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N° 1440.

Conforme a los criterios y requerimientos presupuestarios presentados por los
Gobiernos Regionales y Unidades Ejecutoras, la Direccion General de Presupuesto
Publico elabora el Anteproyecto del Sector Publico el cual se presenta al Consejo de
ministros para su aprobacion y posterior envid al Congreso de la Republica.

b. Fase de Formulacion.

Durante la etapa de formulacioén presupuestaria, es necesario reconocer tanto
la estructura funcional como la programatica del presupuesto de la entidad. Este
analisis se centra en dos categorias particulares: Acciones Centrales y Asignaciones
Presupuestarias que no resultan en productos APNOP.

c. Fase de Aprobacion.

El congreso de la Republica aprueba el presupuesto publico mediante una Ley
que determina el limite maximo de gasto permitido para su realizacion durante el
periodo fiscal correspondiente.

La aprobacion del presupuesto se lleva a cabo en cinco fases:

o)
Lase 2 Fase 4

La DGPP emite a
los pliegos el

Fase 1 Consejo de Fase 3

La DGPP prepara Ministro traslada El Congreso

el anteproyecto de el proyecto ley debate y
la Ley Anual de Anual de posteriormente
Presupuesto Presupusto al Aprueba
Congreso

reporte oficial de
Presupuesto
Aprobado

Figura 8. Fases de Aprobacion Presupuestaria
Nota. Adaptado en base al D.L. N° 1440

d. Etapa de Ejecucion.
En esta fase se administran las obligaciones econdmicas conforme al

presupuesto autorizado para cada organo del gobierno estatal, considerando la PCA
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(Programacién de compromiso Anual)
La ejecucion presupuestaria esta supervisada conforme a la Ley N° 28411.
Comienza el 01 de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada afio fiscal.

El gasto publico tiene tres fases:

Fase de Compromiso Fase de Devengado Fase de Girado

Figura 9. Fases de la Ejecucion del Gasto Publico
Nota. Adaptado del D.L. N° 1440.

a. Fase de Compromiso: El presupuesto anual se compromete durante el
periodo de evaluacion para el pago de bienes o servicios, entre otros.

b. Fase de Devengado: Es la Obligacion de pago de un bien o servicio
previamente autorizado y comprometido.

¢. Fase de Girado: Acto Administrativo donde se finaliza con el pago, ya sea
de forma parcial o completa del bien o servicio.
Finalmente, con la fase de pago concluye las fases del proceso de ejecucion.
La responsabilidad de pago no puede llevarse a cabo si estas no estan

devengadas, procedimientos que se ajustan a lo dispuesto por el Sistema

Nacional de Tesoreria.

Marco A 2(111(1:1110 108 Certificacion del
Presupuestal Ie . Credito Compromiso Devengado Giro Pago
ompromiso
PIA_PIM Anual Presupuestal

Figura 10. Fase de la Ejecucion Presupuestal
Nota. Adaptado conforme al D.L. N° 1440 Sistema Nacional de Presupuesto.

e. Fase de Evaluacion. En esta etapa presupuestaria se enfoca a analizar
los logros alcanzados y valorar los resultados obtenidos, asi como el
analisis de variacidon econdmicas identificadas, en comparacion con lo

establecido en los documentos de planificacion gubernamental
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(Subirats, 1994) en su libro “Anélisis de politicas publicas y eficacia de
la administracion”, indica que el analisis del presupuesto posibilita
evaluar el efecto de las decisiones financieras y su alineacion con las

prioridades publicas.

3.1.9. Estructura del Gasto Publico.

El gasto publico se estructura en categorias institucionales, econdmicas,
funcional programatica y geografica, cuya autorizacion corresponde a la Direccion
Nacional de Presupuesto a través de una resolucion directoral, tal como lo dicta la
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N° 28411.

3.1.10. Estructura Funcional Programatica

La estructura de clasificacion funcional programatica organiza los medios
econdomicos y materiales destinados al cumplimiento de metas establecidas por las
politicas publicas. Este modelo se organiza en programas, que incluyen varias
acciones dirigidas a generar impactos especificos en la poblacion, respaldando de esta
manera el logro de objetivos de mayor envergadura (Conforme a la Ley de
Presupuesto N° 31953-2024).

La EFP esta compuesta por:

v Funciones, engloban grupos de actividades relacionadas que buscan
objetivos comunes, como en los sectores educativos, de salud, agricola,
de transporte, comunicacion, entre otros.

v Programas, son unidades operativas que coordinan varias acciones con
el objetivo de alcanzas metas concretas.

v Subprogramas, representan el conjunto de tareas y acciones particulares

que necesitan ser llevadas a cabo.
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v’ Categorias Programaticas, corresponden a sistemas de clasificacion de
los insumos requeridos para la ejecucion de los programas, abarcando
componentes como recursos humanos, abastecimiento, contratacion de
servicios, entre otros.

En la siguiente tabla se muestra la estructura funcional programatica de
metas.

Tabla 3

Estructura Funcional Programatica de Metas

Estructura Funcional Programatica de Metas

Nivel de Gobierno Gobiernos Regionales
Departamento 23: Tacna
Provincia 1: Tacna
Unidad Ejecutora 300 region Tacna — EDUCACION (000934)
, 51: Prevencion y Tratamiento del Consumo de
Categoria Presupuestal
Drogas
3000852: Poblacion Estudiantil desarrolla
Producto/Proyecto habilidades psicosociales para la prevencion del

consumo de drogas
5006171: Fortalecimiento de Habilidades

Actividad/Accidén . ;
psicosociales en escolares
Funcién: 22: Educacion
Division Funcional 047: Educacion Basica
Grupo Funcional 0105: Educacion secundaria
Meta 01-236247: Fortalecimiento de Habilidades

Psicosociales en escolares

3.1.11. Recursos Publicos

Los fondos publicos comprenden todos los recursos financieros, ya sean de
origen tributario como no tributario, que se originan, recaudan o generan a través de
la produccion de bienes o la provision de servicios por entidades o unidades
ejecutoras, siempre bajo el marco legal correspondiente (Ley General de Tesoreria

Ley N° 28693 art. 10).
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3.1.12. Estructura de los Recursos Piublicos

Los recursos financieros estatales se distribuyen segun las distintas categorias
economicas y las fuentes de financiamiento definidas, que son aprobadas de acuerdo
a su naturaleza mediante una resolucién directoral emitida por la Direccion General
de Presupuesto Publico. Dichos recursos se categorizan en:

a) Ingresos Publicos

Los recursos economicos del Estado permiten cubrir los costos asociados al
logro de los objetivos de las instituciones publicas, independientemente del origen de
dichos fondos. La recaudacion de estos ingresos es responsabilidad de las entidades
autorizadas, que deben cumplir con la legislacion vigente.

b) Gastos Publicos

Los Desembolsos del Estado representan el total de asignaciones financieras
que las Instituciones ejecutan, empleando los fondos presupuestarios autorizados.
Estos recursos estan destinados a garantizar la provision de servicios a la comunidad
y a impulsar las acciones llevadas a cabo por los Organismos, conforme a sus
facultades legales, con el proposito de alcanzar metas prioritarias u objetivos
alineados con su planificacion estratégica.
3.1.13. Fuentes de Financiamiento

Son recursos estatales que respaldan el presupuesto del sector publico,
categorizados en funcion del origen de los fondos que los componen. Estos recursos
financieros se establecen en la Ley de Equipo Financiero. Estas fuentes de
financiamiento se clasifican en:

a) Recursos Ordinarios — Rubro 00

Estos recursos se refieren a los ingresos obtenidos a través de la recaudacion

de impuestos y otras fuentes, una vez descontadas las comisiones por gestion y los
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costos asociados a los servicios financieros. Dichos fondos no se encuentran
vinculados a ninguna institucion en particular, por lo que estan disponibles para su
distribucién adaptable de acuerdo a las necesidades.

b) Recursos Directamente Recaudados — Rubro 09

Son los recursos econdmicos obtenidos por entidades gubernamentales y
gestionados por ellos mismos, tales como los derivados de arrendamientos,
impuestos, ventas de activos o servicios prestados, entre otros; ademas de los fondos
que legalmente les pertenecen de acuerdo con la ley vigente.

¢) Donaciones y Transferencias — Rubro 13

Incluye los recursos econdmicos no reembolsables que el Gobierno obtiene de
entidades como las Agencias Internacionales de Desarrollo, gobiernos extranjeros,
instituciones y organismos internacionales, ademas de contribuciones de personas
naturales o juridicas, ya sean residentes en el pais o no. También se contabilizan las
transferencias realizadas por entidades del sector publico y privado que no exigen
ninguna compensacion a cambio.

d) Recursos Determinados

Este rubro se clasifica en:

e Fondos de Compensacion Municipal — Rubro 07

Incorpora los recursos generados por la recaudacion del tributo municipal de
promocion, el gravamen sobre la circulacion vehicular y el impuesto correspondiente
a las embarcaciones.

o Impuesto Municipal — Rubro 08

Estamos hablando de contribuciones destinadas en beneficio de las Entidades

Gubernamentales Locales, cuyo abono no implica una compensacion directa por parte

de la municipalidad hacia el contribuyente. Estos tributos comprenden:
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Tributo Predial, Alcabala.

Tributo sobre los vehiculos.

Tasa aplicable a las apuestas en deporte.
Impuesto de eventos no deportivos.

Impuestos a las maquinas tragamonedas o juegos de azar.

e (Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana y Participaciones —

Rubro 18

Son recursos econémicos que las entidades tienen derecho, conforme a la

legislacion vigente, como resultado de la extraccion y aprovechamiento de recursos

naturales adquiridos dentro de sus respectivas jurisdicciones. También incluye:

v

v

Montos derivados de regalias.

Contribuciones en los ingresos de las rentas aduaneras.
Transferencias derivadas de la eliminacion de exenciones
fiscales y otros recursos autorizados conforme a las
disposiciones legales actuales.

Asimismo, considera el desempeiio econdmico, junto con el

saldo de balance de afios fiscales anteriores.

3.1.14. Clasificadores Financieros

Los clasificadores financieros son un conjunto de coédigos que facilitan la

contabilizacion de entradas y salidas financieras de manera uniforme, de acuerdo a su

proposito econdmico, funcidon programatica y fuente de financiamiento (MEF, 2023).

a) Clasificador de Ingresos

El Clasificador Presupuestario de Ingresos es un instrumento esencial en la

gestion financiera del Estado, ya que organiza sistematicamente los ingresos publicos

para simplificar su registro, analisis y supervision. Facilita la identificacion de sus
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fuentes de financiamiento, rubro y tipo de ingreso. (Ley N° 28411).

Tabla 4

Cuadro estructural de clasificador de ingresos

Sub

Tipo de Transaccion Genérica Sl}b. Genérica Especifica Especifica
Genérica Detalle
Detalle
3 3 99
1 3 Servicios 1 Otros
Venta de .. ..
Ingresos . Venta de de Servicios Servicios
. Bienes y .. ., .
Presupuestarios . Servicios  Educacion  Educativos de
Servicios . .,
Recreacion Educacion

b) Clasificador de Gastos

La clasificacion presupuestaria del Gasto es un instrumento normativa técnica
empleada por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) del Peru con la finalidad
de organizar, registrar y supervisar los gastos publicos de manera estandarizada. Su
objetivo principal es asegurar la transparencia, eficacia y adecuada distribucion de los
recursos del Estado.

Dentro de los clasificadores de gastos encontramos:

e Gastos Corrientes

Son obligaciones financieras que comprenden el desembolso correspondiente

a las planillas del personal activo y cesante, el pago de intereses originados de la deuda

publica, asi como la compra de bienes, contratacion de servicios y demds gastos

operativos necesarios.
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Tabla 5
Clasificadores de gastos corrientes a nivel de genéricas de la DRET
Descripcion Codigo

Personas y Obligaciones Sociales 2.1.X.X.
Pensiones y Otras prestaciones Sociales 2.2.X.X.
Bienes y Servicios 23.X.X.
Pago de impuestos, Derechos Administrativos y Multas 554X
Gubernamentales
Pago de gastos por implementacion de la negociacion 556X

colectiva

e Gastos de Capital
Esta compuesto por egresos y diversas obligaciones financieras, entre las que
destacan la educacion, proyectos de construccion, adquisicion de activos fijos y
operaciones de inversion.

Tabla 6
Clasificadores de gastos de capital a nivel de genéricas de la DRET.

Descripcion Codigo

Adquisicion de Activos no Financieros 2.6.X.X
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Capitulo IV: Descripcion de las Actividades Profesionales

4.1. Descripcion de las Actividades Profesionales
4.1.1. Enfoque de las Actividades Profesionales.

Los cargos laborales asumidas dentro de la Unidad Funcional de Presupuesto
en la Direccion Regional de Educacion Tacna estuvieron enfocadas en base al
cumplimiento normativo de Gestion Presupuestaria, la Ley marco de la
Administracion Financiera del Sector Publico, el Decreto Legislativo N° 1440 del
Sistema Nacional de Presupuesto y la aplicacion de las normas internacionales de
contabilidad. Las funciones del especialista en finanzas se orientaron a la gestion
eficaz de los documentos presupuestales y financieros provenientes de las actividades
rutinarias de la institucion.

Las actividades se desarrollaron conforme a la disposicion legal vigente del
Sistema Nacional de Presupuesto, lo cual facilitd atender oportunamente con las
obligaciones y requerimientos de las diferentes unidades operativas de la entidad,
haciendo uso eficiente de los recursos financieros destinados a mejorar la calidad
educativa en la region de Tacna. Ademas, contribuyd al desarrollo de estrategias de
mejora en los procesos internos, facilitando la presentacion sistematica de las
transacciones institucionales con el objetivo de brindar informacion financiera y
presupuestal confiable.

4.1.2. Alcance de las Actividades profesionales.

Las labores profesionales del especialista en finanzas es fundamental, ya que
sus tareas y obligaciones se ejercen de forma continua, abarcando desde la recepcion
de solicitudes tanto en formato fisico como digital de créditos presupuestarios para
atender los diferentes requerimientos de 6rdenes y servicios de necesidad institucional

como es para la adquisiciones de materiales educativos, implementacion de sistemas
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educativos, adquisicion de utiles y materiales de oficina, cancelacion de servicios
basicos como agua y electricidad, adquisicion de herramientas, adquisicion de
insumos informaticos, gastos asociados a la reparaciéon y mantenimiento de equipos
tecnoldgicos, suministro de combustible vehicular, gastos para actividades
institucionales, entre otros.

4.1.2.1. Recepcion de solicitudes de Certificado de Crédito Presupuestario

e Revisar la disponibilidad presupuestal por meta y fuente de financiamiento.

e Considerar si los bienes o servicios son de necesidad educativa o
administrativo.

e Mantener actualizado el reporte financiero y ejecucion presupuestal, para
llevar el control detallado del saldo real que tiene la entidad por meta y tipo
de recurso.

4.1.2.2. Emision del Certificado de Crédito Presupuestario

e Tras el registro y validacion del requerimiento, se ejecuta la aprobacion de la
solicitud en el aplicativo SIAF-OPERACIONES en linea con el DNI del jefe
de la Oficina de Planeamiento Presupuesto y Modernizacion Institucional.

e Aprobado la solicitud se procede a registrar ¢ imprimir el certificado de
Crédito Presupuestal en el Aplicativo SIAF-VISUAL para su firma y
posterior remision al drea usuaria para que prosiga con su solicitud de orden
de compra o servicio.

4.1.2.3. Verificar la Informacion Presupuestal
El proceso de verificacion presupuestal en la Direccidn Regional de
Educacion Tacna, utilizando las herramientas gubernamentales
como el SIAF-WEB, SIAF-VISUAL, incluye una serie de

actividades que se detallan a continuacion:
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e Comparacion entre los certificados de crédito presupuestario emitidos tengan
concordancia en ambos aplicativos tanto la web como el SIAF-CLIENTE.

e Verificacion que el reporte del gasto en el aplicativo SIAF-VISUAL sea igual
al SIAF-WEB.

e Conciliacion de reportes financieros.

¢ En caso de inconsistencias se procede a la actualizacion del aplicativo SIAF-
VISUAL.

4.1.2.4. Preparar reportes financieros y presupuestales
El proceso de preparar reportes de informacion financiera y presupuestal de
manera diaria permite que las dareas usuarias lleven el control del gasto
correspondiente a su unidad operativa.

e Generar reporte Resumen del Marco Presupuestal y la Ejecucion del gasto a
nivel de metas y tipo de recurso en el aplicativo SIAF-WEB.

e Generar reporte Ejecucion mensual vs Marco Presupuestal esto permite a
cada area usuaria ver la ejecucion mensualizada por cada fase Certificado,
Compromiso, Devengado y Girado mediante el aplicativo SIAF-WEB.

e Preparar reporte en Excel del FORMATO A de la Informacién Financiera a
nivel detallado por tipo de recurso y expediente SIAF.

4.1.2.5. Preparar informes de Evaluacion Presupuestal
El proceso de remitir el informe de Evaluacién Presupuestal de manera
mensual permite evaluar el desempefio en términos de eficiencia y efectividad en la
gestion de los recursos presupuestarios de la Direccion Regional de Educacion Tacna.

La presentacion de resultados se prepara en formato multiple para la Direccion

General, Oficina de Administracion, Unidad Funcional de Abastecimiento, Direccion

de Gestion Pedagogica y demas areas funcionales.



65

Se prepara de acuerdo a la siguiente estructura:

a) Detalle de la base Legal de Presupuesto.

b) Reporte presupuestal de ejecucion del gasto mensualizado al
ultimo dia habil del mes.

c) Advertencia de unidades que no estan ejecutando el presupuesto
de manera eficiente.

d) Conclusiones

e) Recomendaciones

4.1.2.6.Atencion de Requerimientos de Notas Modificatorias

e Gestionar oportunamente las solicitudes de notas modificatorias
presupuestales con el fin de cubrir metas y clasificadores con
déficit presupuestario.

e Revisar constantemente que las solicitudes de notas
modificatorias cumplan con la Ley de Presupuesto Publico
vigente.

e Coordinar con el Gobierno Regional para la aprobacion de las
solicitudes de notas modificatorias de tipo 003.

e Aprobado la nota se informa o comunica al area usuaria para que
prosiga con su tramite de requerimiento.

4.1.2.7. Presentacion y Transmision del Estado Financiero y

Presupuestario

La presentacion y transmision de la Informacion Financiera y Presupuestaria
se realiza de manera trimestral, semestral y anual de acuerdo a los lineamientos y
cronograma establecido por la Direccion General de Contabilidad Publica, acorde al

instructivo N° 003-2024-EF/51.01, dicha presentacion y transmision de los EE.FF.
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Tabla 7

Plazos maximos para la presentacion Financiera y Presupuestal Ejercicio Fiscal
2024.

Periodos Tipo de Envio Plazo maximo

Enero y febrero Transmision 28/06/2024
Primer trimestre Presentacion 28/06/2024
Abril Transmision 30/07/2024
Mayo Transmision 9/08/2024
Primer semestre Presentacion 13/09/2024
Julio Transmision 27/09/2024
Agosto Transmision 4/10/2024
Tercer trimestre Presentacion 8/11/2024
Octubre Transmision 29/11/2024
Noviembre Transmision 10/01/2025

Nota. Tomado de la pagina del MEF.

a) Preparacion de la Informacion Financiera:

Elaborar la informacion financiera aplicando el Marco Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.

Realizar la conciliacion de saldos financieros correspondiente a
los rubros del activo, pasivo, entradas y salidas que integran el
balance financiero.

Realizar andlisis mensuales de los saldos que integran los
estados financieros.

Verificar y conciliar las operaciones reciprocas realizadas

durante el ler Trimestre, ler Semestre y Anual.

b) Preparacion de la Informacion Presupuestaria:

Los datos relacionados con los traspasos financieros se verifican
y concilia con los reportes de situacion presupuestaria.
Los datos presupuestarios y financieros se concilian mediante el

Anexo 1 del Estado de gestion EF-2.
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e Se comprueba la concordancia entre los saldos del Estado de
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Gastos EP1 y los del
Estado de Gestion EF2 cuando existan diferencias, deben
explicarse de forma detallada.

¢ Elaboracioén de Notas a los estados presupuestarios revelando el
estudio cualitativo y cuantitativo sobre los programas
presupuestales, en cumplimiento a lo dispuesto por la Direccion
General de Presupuesto Publico.

e Mostrar el estudio y las conclusiones acerca del presupuesto de
inversion previsto y efectivamente ejecutado.

e Presentar el andlisis y las observaciones sobre el presupuesto

asignado y ejecutado en las actividades sociales previstas.

4.1.3. Entregables de las Actividades Profesionales
Los instrumentos, la documentacion institucional y Reportes Contables y
Presupuestales que se utiliza en la Direccion Regional de Educacion Tacna.
Incluyen:
A. Herramientas Financieras Gubernamentales de uso Diario.
e SIAF-VISUAL (PC)
e SIAF-WEB MODULO PRESUPUESTARIO
e MODULO DE AUTORIZACION FINANCIERA — MADAF
e SIAF WEB MODULO CONTABLE
e QAMAQUI - SISTEMA DE GESTION DOCUMENTARIA
B. Registros Presupuestales Diarios:

e Registro de las certificaciones presupuestarias aprobadas.
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e Registro de documentacion emitida y recibida, informes y
memorandum.

e Registro documentario de solicitudes de notas de modificacién
presupuestal.

e Registro de reportes de ejecucion presupuestal emitidos.

e Registro de las solicitudes rechazadas o pendientes de
Aprobacion del Crédito Presupuestario.

e [Evaluacion y seguimiento de los saldos presupuestales por metas
y tipos de recursos para su afectacion.

e Registro digitalizado de notas de certificacion de crédito
presupuestaria entregados a las areas usuarias con el proposito
que puedan avanzar en las etapas administrativas posteriores.

C. Registros Presupuestales y Financieros Mensuales:

e Elaboracion y Presentacion a la DGCP - MEF el reporte y estado
de Situacion Financiera y Presupuestaria conforme al
cronograma y plazos establecidos.

e Informe sobre el estado actual de la ejecucion presupuestaria y
el progreso por tipo de metas al finalizar el mes.

e Reportes presupuestales mensualizado vs marco presupuestal
por cada fase de ejecucion Compromiso, Devengado, Girado y

Pagado.

4.2. Aspectos Técnicos de la Actividad Profesional
4.2.1. Metodologias
Este trabajo para su adecuada ejecucion emplea una mirada detallada para

explorar el proceso administrativo de los recursos financieros en la Direccién
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Regional de Educacion Tacna. Como senala segin Herndndez (2014) en su libro
“Metodologia de la Investigacion”. La metodologia de investigacién con enfoque
descriptivo, se caracteriza como un procedimiento metodolégico destinado a
identificar y detallar las propiedades, atributos y elementos mas relevantes de un
fenomeno, situacion o grupo de estudio, sin intervenir o alterar las variables
involucradas. El proposito central de este procedimiento consiste en cuantificar o
recopilar informacion, ya sea de maneras individual o integrada, sobre conceptos o
variables especificas, con el objetivo de explicar la naturaleza o las manifestaciones
de un determinado fendmeno dentro de un contexto especifico.
Para la elaboracion del presente informe de suficiencia profesional, se adoptd
el siguiente enfoque metodologico:
e Analizar la Ejecucion Presupuestal de Ingresos y Gastos de la Direccion
Regional de Educacion Tacna.
e Conformacion de Grupo de Trabajo.
e Recopilacion de datos y documentacion correspondiente a la Oficina de
Administracion, Abastecimiento y Contabilidad.
e Programacion de tareas.

e Monitoreo y seguimiento de las actividades efectuadas.

4.2.2. Técnicas
Segun (Arias Fidias G. - 2022) Hay diversas técnicas de investigacion,
incluyendo las encuestas, las entrevistas, la observacion y los experimentos. La
eleccion de cada una se basara en los objetivos y el alcance del estudio, dado que cada
método tiene sus propias ventajas y restricciones. Por esta razon, es crucial
seleccionar el método mas apropiado para asegurar la recoleccion de datos pertinentes

y fiables.
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En ese sentido en la Direcciéon Regional de Educacion Tacna, al aplicar estos
métodos proporcionan informacion exacta relacionada con los procedimientos
financieras y presupuestales, permitiendo una evaluacion minuciosa de las
ejecuciones del gasto. Su implementacion garantiza la recopilacion organizada de
datos relevantes y verificables para la administracion financiera, lo que favorece el
adecuado cumplimiento de las metas presupuestales y el crecimiento profesional.

Las técnicas aplicadas fueron:

a) Investigacion Documental

Segin Baena Paz, Guillermina (2015) la metodologia de investigacioén
documental involucra la recopilacion, eleccion, analisis e integracion de informacion
adquirida de fuentes impresas o digitales, con el objetivo de respaldar un analisis
académico o cientifico. Este procedimiento se realiza bajo criterios de exactitud,
pertinencia y actualizacion de la informacion requerida.

El presente trabajo empleara la revision documental de los registros
financieros y presupuestales, estados de ejecucion presupuestal e informes de la
Direccion Regional de Educacion Tacna, con el objetivo de recopilar datos relevantes
para la elaboracion del presente informe.

4.2.3. Instrumentos

Los instrumentos de investigacion son herramientas metodoldgicas utilizados
en investigaciones cientificas para recolectar, cuantificar y analizar datos. Dentro de
estos instrumentos se incluyen cuestionarios, manuales de entrevista, protocolos de
observacion, herramientas de medicidn, exdmenes estandarizados y varios
procedimientos desarrollados especificamente para obtener informacion relevante
sobre el fendbmeno en estudio. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado & Baptista

Lucio, 2014).
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En ese sentido en analisis documentario como técnica central para examinar
la informacidn presupuestaria de la Direccion Regional de Educacion Tacna — DRET,
facilitando una evaluacion detallada de los registros y responsabilidades de la Unidad
Funcional de Presupuesto. Este enfoque metodoldgico permitido delimitar las
competencias del Especialista en Finanzas a cargo y medir su eficacia, identificando
hallazgos significativos orientados a mejorar la gestion administracion, financiera y
presupuestal de la institucion. La revision exhaustiva de los archivos no solo se
validaron las acciones ejecutadas, ademas, se propusieron estrategias orientadas a
optimizar continuamente la gestion presupuestaria y financiera de la institucion.

4.2.4. Equipos y Materiales Utilizados en el Desarrollo de las actividades

4.2.4.1.Equipos
e Computadora con herramientas de gestion gubernamental.
e Usuario de acceso a los aplicativos financieros y presupuestales que
maneja la Direccion Regional.
e Impresora Multifuncional.
e FEscaner

e Proyector multimedia

4.2.4.2.Materiales
En la Unidad Funcional de Presupuesto de la Direccion Regional de
Educacion Tacna, emplea un grupo fundamental de insumos, materiales de oficina
que optimizan el manejo de archivos y labores cotidianas entre ellas tenemos:
paquetes de hojas bond, archivadores, discos digitales, boligrafos, marcadores,
pizarra para las reuniones de trabajo, plumones. Dichos materiales de oficina aseguran
un espacio laboral sistematizado y funcional que favorece la ejecucion de las labores

administrativas y presupuestales.
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4.3. Ejecucion de las Actividades Profesionales

4.3.1. Cronograma de Actividades Realizadas

El Desarrollo de las labores profesionales se llevo a cabo conforme a la
normatividad legal Vigente del Sistema Nacional de Presupuesto y en cumplimiento
de las obligaciones y funciones establecidas en Institucion, siguiendo la planificacion

previamente definida. Los resultados obtenidos se detallan en la tabla 08:



Tabla 8

Actividades desarrolladas en el arnio 2024

N°¢ Actividades profesionales realizadas en el 2024 Abril Mayo Junio Julio

01  Seguimiento y Monitoreo Presupuestario X X X X

02  Evaluacion de Avance Presupuestal X

03  Certificacion de Crédito Presupuestario X X X X

04  Acciones de Atencion y Proceso de Informacion en el X X X X
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF)

05 Proyeccion de documentos en materia presupuestal. X X X

06 Registro de Notas Modificatorias de Tipo 03 — Créditos X X X X
Presupuestales y Anulaciones (DENTRO DE U.E.)

07 Integracion de Areas de trabajo con Direccion Regional X X X
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Tabla 9

Actividades desarrolladas en el anio 2023
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N°  Actividades profesionales realizadas en el 2023 Febrero Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre Diciembre
01  Seguimiento y Monitoreo Presupuestario X X X X X
02  Evaluacion de Avance Presupuestal X X X X
03  Certificacion de Crédito Presupuestario X X X X X
04  Acciones de Atencion y Proceso de Informacion en X X X X X
el
Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF)
05  Proyeccion de documentos en materia presupuestal. X X X X X
06  Registro de Notas Modificatorias de Tipo 03 — X X X X X
Créditos
Presupuestales y Anulaciones (DENTRO DE U.E.)
07  Elaboracion de Informacion Financiera y X X

Presupuestaria
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4.3.2. Proceso y Secuencia Operativa de las Actividades Profesionales

El procedimiento operativo diaria mas frecuente es la solicitud de Aprobacion

de Crédito Presupuestario Requerido por las diferentes areas usuarias. En la figura 10,

Se aprecia las fases del procedimiento para la Emision de la Certificacion

Presupuestal.

[ PROCEDIMIENTO PARA EMISION DE LA CERTIFICACION PRESUPUESTAL J

AREA USUARIA QUE
ORDENA SU
REQUERIMIENTO

Presenta su pedido de LA UNIDAD B
Bien o Servicio FUNCIONAL DE
incluyendo Términos de ABASTECIMIENTO
Referencia
e & J
Registra la solicitud de LA UNIDAD
pedido de Certificacion FUNCIONAL DE
Presupuestal en el SIGA PRESUPUESTO
/ SIAF-SP

VALIDA:

¢El Temino de

Referencia
 Estudio de Mercado
* Plan de Trabajo

SOLICITA EN CASO
REQUIERA:

o Ampliacion

* Rebaja

o Anulacion
pedido

- APRUEBA
- RECHAZA

-
Emite Constancia de

Crédito

(.

Presupuestario - CCP
J/

-
Devuelve la solicitud
ala U.F. de Logistica

~

Figura 11. Diagrama de remision de la Certificacion Presupuestal
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4.3.2.1.  Seguimiento y Monitoreo Presupuestario
Tabla 10
Seguimiento Presupuestal
N° Actividad Descripcion Frecuencia  Evidencia
. Se genera un reporte en
Exportar Registro del
*xpo a;/[ CEISHo d¢ Formato Excel o PDF a nivel . Reporte en
01 areo de metas y especifica Diario Excel y
Presupuestal Y D tyll g PDF
Ejecucion del Gasto clallada
Se genera un reporte en
Generacion de Formato Excel o PDF a nivel Reporte en
Reporte mensualizado por cada tipo Diari Ep :
02 Ejecucion Mensual de Fase Certificado, 1aro ;T)er
vs Marco Compromiso, Devengado,
Presupuestal Girado y Pagado.
4.3.2.2.  Evaluacion del Avance Presupuestal
Tabla 11
Avance Presupuestal
N° Actividad Descripcion Frecuencia  Evidencia
Evaluacion del Marco Se genle.ra unl ]?1(;361 para Inter Diari Reporte en
01 Presupuestal Y realizar el filtro y nter Diario y PDF
Ejecucion del Gasto Evaluacion a nivel de meta
Generacion de Reporte Se reallizg ﬁll téo para Inter Diari Reporte en
02 Ejecucion Mensual vs revisar ¢/ nivel de avance nrer Aato  pecel y PDF
Marco Presupuestal en cada fase de ejecucion.
Se realiza la evaluacion
Evaluacion de ejecucion  por programa presupuestal Semanal Reporte en
03 por Programas para ver su avance de Excel y PDF
Presupuestales cumplimiento
Se realiza informe Informe
detallando las metas que Téenico
04  Proyecciéndelavance  no estin cumpliendo conel ~ Semanal Reporte e};
presupuestal avance programado en I;’DF

materia de ejecucion.




4.3.2.3.

Tabla 7

Certificacion de Crédito Presupuestario

Certificado presupuestario

77

Ne Actividad Descripcion Frecuencia  Evidencia
Recepcion de Se recepciona, las solicitudes de créditos Documento
Solicitudes de presupuestarios que entrega la Unidad Diario

01 1 . . Notas de

Crédito Funcional de Abastecimiento .
. Solicitud
Presupuestario
Evaluacié Se realiza filtro para si cuentan con . Reporte en
02 valuacion de disponibilidad presupuestal Diario PDF
Solicitudes P presup
Reporte
Devolucion de Se devuelve las solicitudes que tienen PDF
03 Solicitudes de inconsistencias o0 no cumplen con Inter Diario
Créditos disponibilidad presupuestal Notas
Presupuestarios Rechazadas
Aprobacion de . Las. sohqtudes que o presentan' . Notas de
. . inconsistencias se realiza la aprobacion . L
Solicitudes de . . Diario crédito
04 1 mediante el aplicativo MADAF —
Créditos L. . Aprobadas
p . Modulo de Autorizaciéon Financiera
resupuestarios
Una vez aprobada las Solicitudes de Solicitud de
crédito Presupuestario en la Web se Crédito
Registro y procede a registrar en el aplicativo STAF- Presupuesta
Generacion de VISUAL para generar el certificado de . rio
. e . . - Diario
05 Certificados de crédito presupuestario para su impresion Aprobado y
Créditos y firma por parte del jefe de la Oficina firmado por
Presupuestarios de Planeamiento Presupuesto y el titular
Modernizacion Internacional responsable.
Una vez que los f:ertlﬁcados f}leron Certificado
firmados se coordina con la Unidad de 1
e de Crédito
Entrega de la Abastecimiento para la entrega de los I
. -y . . L. Diario Presupuesta

06 Certificacion certificados y prosigan su tramite tio

Presupuestaria ini i isicio C
p administrativo para la adquisicion de Digitalizado

bienes o servicios.




4.3.2.4.

de Administracion Financiera (SIAF)

Tabla &

Procesamiento de informacion en el SIAF
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Acciones de Atencion y Proceso de Informacion en el Sistema Integrado

N° Actividad Descripcion Frecuencia  Evidencia
Validacion de las ) . .
Certificaciones Se valida que las certificaciones
01 Presupuestarias aprobadas en la WEB estén Diario Reportes
estén en el SIAF- registradas en el SIAF Cliente
VISUAL
e Se concilia que el reporte que
Conciliacion de
02 R genera el SIAF-VISUAL sea Inter Diario Reportes en
eportes . PDF
Presupuestales igual al reporte del SIAF-WEB.
Se realiza la transmision en el
Transmision en el SIAF-CLIENTE para que la Diari Fot
03 Moédulo SIAF- informacion registrada en la 1aro oto
VISUAL WEB sea recibida.
De manera quincenal se saca
Mantenimiento al ticket a soporte de! MEF para Quincenal Ticket de
04 Aplicativo STAF que haga mantenimiento al Soporte
aplicativo SIAF-VISUAL
4.3.2.5.  Proyeccion de Documentos en materia presupuestal.
Tabla 9
Documentos de gestion presupuestal
N° Actividad Descripcion Frecuencia  Evidencia
Se emite informes de Informes
Informes de aprobacion de solicitudes de
01 Aprobacion de notas modificatorias que fueron  Inter Diario Notas
Notas revisados y aprobados por el Modificatori
Modificatorias Gobierno Regional as Aprobado
Informes de Se informa acerca del saldo Informes y
02 Avance de presupuestal que dispone cada Semanal Reportes en
Ejecucion meta y area usuaria. PDF.
Presupuestal
Se realiza la evaluacion Informe
Informes de Estado mensual de metas que no estan
03 Situacional cumpliendo con el % de avance Mensual Reporte en
programado PDF
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4.3.2.6.  Registro de Notas Modificatorias Tipo 03 — Créditos Presupuestales y
Anulaciones (Dentro de UE)
Tabla 10
Registro de notas modificatorias
N° Actividad Descripcion Frecuencia  Evidencia
Se recepciona y verifica las
Recepcion de solicitudes de nota modificatoria
Solicitudes de que emiten las diferentes areas .
01 Notas de para disponer en una meta o Inter Diario Informes
Modificacion clasificador con déficit
Presupuestaria presupuestal
Ley General
Se verifica que las solicitudes de
02 Veriﬁcgcién de cumplan con lo dispuesto en la  Inter Diario Presupuesto
Solicitudes Ley de Presupuesto
Informes
Las solicitudes que cumplan con Pantallazo
Registro de Nota los criterios establecidos se
03 Modiﬁcgtor.ia cn proceden a hacer el registro de Inter Diario Nota .
el Aplicativo las notas modificatorias en el Modificatori
SIAF-WEB aplicativo SIAF WEB a
Coordinacion con Una vez registrado la nota Pantallazo
o el. Gobierno modlﬁgatorla se poordma con el Inter Diario Nota |
Regional para su Goblem? Regional para su Modificatori
Aprobacién revision y aprobacion a
Emision de Una vez verificado que la nota
Informes de modificatoria fue aprobada se _
05 Aprobacion de emite un informe al area usuaria Inter Diario Informe
Notas que su solicitud fue atendida
Modificatorias
Devolucion de De verificar que si alguna
Solicitudes de solicitud no cumple con los
06 Notas de criterios normativos se rechazay  Inter Diario Informe
Modificacion devuelve la solicitud mediante

Presupuestal

informe




4.3.2.7.

Tabla 11

Integracion de Unidades Operativas

Integracion de Areas Funcionales
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NO

Actividad

Descripcion

Frecuencia

Evidencia

01

Reunién de Trabajo

Integracion entre la Unidad de

Planeamiento y Abastecimiento

Coordinacion e
Integracion de Unidades
de Trabajo para el
seguimiento de
ejecucion Presupuestal y
estado situacional de la
entidad.

La ejecucion de ordenes
y servicios por parte de
la Oficina de
Abastecimiento vaya
acorde a la
programacién anual lo
cual permite el
cumplimiento de metas
institucionales y uso
eficiente de los recursos
presupuestales.

Mensual

Semanal

Reporte

Reportes

Informes




4.3.2.8.

Tabla 12

Elaboracion de Informacion Financiera y Presupuestaria

Preparacion de los EE.FF. de la Direccion Regional de Educacion Tacna
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N° Actividad Descripcion Frecuencia Evidencia
Informe de .. A .
Requerimiento Se solicita Informacion Financiera a las Trimestral Informes
01 de Unidades de Tesoreria, Contabilidad.
Informaciéon
Se realiza la verificacion, conciliacion de los Informes
Revision de saldos financieros de los rubros de activo Trimestral
02 los Informes pasivo, ingresos y gastos que integran el Reporte
Financieros Estado de Situacion Financiera y de Gestion Digitales
Contabilizacio Se realiza en el aplicativo SIAF la
ny contabilizacion de los expedientes de
Conciliacion ingresos y gastos, asi como la. conciliacion Trimestral Rclap.ortes
03 de de operaciones con la finalidad de no Digitales
Operaciones encontrar diferencias entre la web y el SIAF-
SIAF visual.
De no encontrarse diferencias se procede a Reportes
Etapa de realizar el pre-cierre Financiero y Trimestral Digitales
04  Transmisiony  Presupuestario en el SIAF-VISUAL para su
Pre-cierre posterior transmision Pantallazo
Preparacién de Los datos Presupuestales y la Informacion
| - Financiera se cuadra con el Balance de . Reportes
a Informacion ., . S Trimestral .
05 Financiera y Comprobacion y el Estado de Ejecucion Digitales
Presupuestal Presupuestario de Ingresos y Gastos EP-1.
Elaboracion de . . .
Notas a los De no encontrarse inconsistencias se
procede a realizar el registro de las notas a . Reportes
Estados . Trimestral .
06 Financieros y los estados presupuestarios y notas a los Digitales
Presupuestario estados financieros
s
Después de Registrarse las notas a los
Etapa de Estados Flr}anc1eros y 'Presupuestarlo's se Trimestral Repgrte
07 Cierre procede al cierre de registro de operaciones Digital
en el Aplicativo SIAF-WEB
Firma de la Realizado el Cierre se procede a la firma
Documentacié digital del documento .ﬁnanmero y Reporte
ny presupuestal por los Titulares de la Digital
08 Presentacion a Institucion. Trimestral
la Direccion o Informe
Se genera el Informe de cumplimiento de .
General de .y . ., Digital
Contabilidad Presentacion de los EE.FF. a la Direccion

Publica

General de Contabilidad Publica.
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Capitulo V: Resultados

5.1. Resultados Finales de las Actividades Realizadas

Para evaluar la eficiencia en la ejecucion de inversion y la gestion de los
medios financieros de la Direccion Regional de Educacion Tacna durante el 2024, se
implemento una metodologia basada en el analisis de documentos, utilizando como
fuente principal los informes de rendicion presupuestal de los periodos bajo revision.

Se garantiz6 la emision oportuna de las Certificaciones de Crédito
Presupuestario, lo que refleja un desempefio satisfactorio por parte del equipo de
Presupuesto. Esta gestion agil permitio a las areas usuarias avanzar sin contratiempos
en las etapas subsiguientes del ciclo de ejecucion del gasto: compromiso, devengado
y girado.

Las responsabilidades que asumi me ha permitido sentir la satisfaccion de
haber contribuido al logro de estos resultados, facilitando que las unidades
funcionales alcanzaran sus metas operativas y, en consecuencia, los objetivos
institucionales establecidos en sus planes anuales.

La integracion de Unidades Funcionales permitio llevar un mejor seguimiento
a la ejecucion del gasto por las areas usuarias, las sugerencias y recomendaciones que
se brindaron permitieron optimizar la ejecucion del presupuesto acorde a la
programacion anual y objetivos de la institucion.

Como consecuencia de las labores profesionales llevadas a cabo, el uso de
todas las herramientas financieras permiti6 realizar seguimiento y analisis de manera
mas eficiente y preciso, asi como la distribucion de reportes a las diferentes areas
usuarias permiten llevar un mejor control de sus gastos.

La comparacion de reportes financieros permitio elaborar la Informacion

Financiera y Presupuestal con la finalidad de ver la situacion real de la Institucion
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dicha preparacion se hizo de acuerdo a la base normativa y finalmente su presentacion
a la Direccion General de Contabilidad Publica conforme a los plazos establecidos,
en ese sentido se cumplié con los objetivos de la Direccién Regional de Educacion
Tacna.

Los resultados finales de las funciones profesionales se exponen segun los

logros obtenidos en cada una de las actividades realizadas.



Tabla 18

Resultados Finales

Resultad

N° Actividades Programadas Cronograma o % Cumplimiento Comentario Entregable
01 Seguimiento y Mo'nltoreo Diario Cumple 100% Se comunico de SIAF-WEB
Presupuestario manera oportuna
02 Evaluacion de Avance Presupuestal DL 1.4 40 Sistema Cumple 100% Se registro de manera SIAF-WEB
Nacional PPTO oportuna
03 Certificacion de Crédito Presupuestario Diario Cumple 100% Se reglos;r(:) rttlilil;nanera CONSTANCIA
Acciones de Atencion y Proceso de
Informacion en el o o Se aprobo de manera
04 Sistema Integrado de Administracion Diario Cumple 100% oportuna MADAF
Financiera (SIAF)
. . . . INFORME A
05 Proyeccion der éisocunel:tgtlos en materia Mensual Cumple 100% Se H:jf(())ém;en;f:slante DIRECCION
presupuestal. u REGIONAL
Registro de Notas Modificatorias de Directiva N° 001- Alggggil(\jdl%g%E
06 Tipo 03 — Créditos 2024-EF/50.01 Cumple 100% Se registro de manera NOTAS DE
Presupuestales y Anulaciones “Directiva Ejecucion P ’ oportuna MODIFICACION
(DENTRO DE U.E.) Presupuestaria”
PRESUPUESTARIA
Integracion de trabajo con Direccion o Mes? de trabajo con . Evah’lacmn de
07 Regional Mensual Cumple 100% las jefaturas de la Ejecucion del Gasto
g DRET Mensualizado
Elaboracion de Informacion Financiera Directiva N° 005- o Se registro
08 y Presupuestaria 2022-EF/51.01 Cumple 100% oportunamente Mesa de Partes MEF

84
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Evaluacion Financiera y Presupuestal

Semestral Semestral
Abril a
Marzo Junio

-

Octubre a

Julio a
i Diciembre

Septiembre

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

ANUAL

Figura 12. Evaluacion Presupuestal

Desde que asumi la responsabilidad como especialista en finanzas en la
Unidad Funcional de Presupuesto, tal como se mencioné anteriormente, se realizd un
analisis de la situacion actual de la Direccion Regional de Educacion de Tacna. Este
proceso comenzo6 con la revision y monitoreo del uso del presupuesto asignado para
el afio 2024, cumpliéndose tanto con las obligaciones administrativas como
operativas. Como resultado, se obtuvieron avances significativos en la gestion
eficiente de los recursos econdmicos logrando un avance presupuestal del 99.88%.

Las actividades planificadas se ejecutaron dentro de los tiempos previstos y
conforme al calendario establecido, siguiendo las disposiciones legales vigentes.
Asimismo, estas acciones estuvieron alineadas con las responsabilidades de la Unidad
Funcional de Presupuesto para alcanzar las metas institucionales, asegurando asi una
atencion de calidad tanto para la comunidad como para los centros educativos de la
region de Tacna.

De esta manera, se complet6 el requisito de un afio de trayectoria profesional

en el campo de especializacion, tal como lo exige el programa de suficiencia
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profesional de la Universidad Continental.

5.2.

Logros Alcanzados

Durante mi gestion como Especialista en Finanzas de la Direccién Regional

de Educacion Tacna se alcanzo logros significativos:

Se ha logrado llevar a cabo con el personal de la Unidad Funcional de
Abastecimiento y Unidad Funcional de Planeamiento una capacitacion al personal
de las areas responsables del gasto a fin de que puedan identificar los bienes y
servicios (insumos) para el cumplimiento de los objetivos y/o actividades.

Se ha sensibilizado al jefe de OPPMI a fin de poder implementar sistemas
complementarios que permitan hacer seguimiento a los pedidos pendientes por
certificar y acceso en linea del seguimiento de la ejecucion del gasto de las unidades
responsables.

Garantizar el procesamiento eficaz y puntual de los reportes presupuestales
necesarios, con el fin de que las areas usuarias lleven el seguimiento a la ejecucion
del gasto de manera Optima.

Se ha logrado que la Unidad Funcional de Planeamiento convoque a reunién a las
Unidades responsables del gasto a fin de que identifiquen sus actividades necesarias
para el cumplimiento de sus objetivos y la Unidad Funcional de Abastecimiento
apoye a las unidades funcionales en la identificacion de los insumos para el
cumplimiento de sus metas.

Se ha logrado cumplir en presentar la informacién presupuestal y financiera
respetando los plazos establecidos por la Direccion General de Contabilidad Publica

la Informacion Presupuestal.
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5.3. Dificultades Encontradas

e Una de las principales dificultades es que el personal responsable del gasto no se
encontraba capacitado en la identificacion de los insumos que necesita para el
cumplimiento de sus metas lo que no permitia que sea una adecuada programacion
y formulacién de presupuesto.

e Launica herramienta de gestion que se dispone en la entidad es el SIAF-RP que si
bien es de mucha utilidad carece de reportes de seguimiento como pedidos por
certificar y consultas en linea por parte de las areas usuarias sobre el avance de
ejecucion.

e No habia Integracion entre las Unidad Funcional de Planeamiento, Unidad
Funcional de Abastecimiento y Unidad Funcional de Presupuesto, como organos de
apoyo a las areas usuarias para una adecuada programacion y formulacién de
presupuesto.

e La presentacioén y elaboracion de la Informacion Financiera y Presupuestaria se
cumplia con elaborar dentro del limite del plazo establecido por la Direccion

General de Contabilidad Publica.

5.4. Planteamiento de Mejoras

Conforme al marco teodrico analizado, se propone optimizar los procesos
relacionados con la implementacion de lineamientos destinadas a potenciar el
desempefio en la gestion presupuestaria de la Direccion Regional de Educacion
Tacna.

Para ello, se deberia:
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e Es seguir fortaleciendo las capacidades del personal responsable del gasto a través
de capacitaciones en diferentes sistemas administrativos como contrataciones del
estado, programacion multianual y otros.

e Concretar el desarrollo o adquisicion de los sistemas complementarios propuestos
de seguimiento de pedidos por certificar y consultas en linea de seguimiento a la
ejecucion.

e Establecer como politica interna dentro de la Institucion la integracion de las
Unidades Funcionales de Abastecimiento, Unidad Funcional de Planeamiento y
Unidad Funcional de Presupuesto el cual serd muy importante para una adecuada
programacion y formulacion del presupuesto a cargo de las unidades responsables
del gasto.

e Establecer la elaboracion y preparacion del datos financieros y presupuestales antes
de los plazos establecidos por la Direccion General de Contabilidad Publica.

5.4.1. Metodologias Propuestas

Dado que la naturaleza del trabajo presenta caracteristicas especificas y no
corresponde exactamente a una investigacion académica, se adoptd como
metodologia el procedimiento implementado en la Direccion Regional de Educacion

Tacna. Este enfoque permitio recopilar datos relevantes para la gestion administrativa,

siguiendo un proceso que incluyd: identificacion de necesidades, evaluacion

(mediante un plan de medidas correctivas) y la implementaciéon de propuestas

preliminares. Posteriormente, se desarrollaron etapas de reformulacion, unificacion y

validacion, lo que culmind a establecer politicas de desarrollo regional. Este modelo

buscd promover la concienciacion ciudadana sobre la importancia de los procesos

presupuestarios.
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5.4.2. Descripcion de la implementacion

Con el fin de proponer mejoras que contribuyan a una gestion mas eficiente
del presupuesto publico y, en consecuencia, al logro de las metas institucionales de la
Direccion Regional de Educacion Tacna, se realizd6 un diagnostico y evaluacion
detallada de la ejecucion del presupuesto publico durante el periodo 2024. Este
analisis permiti6 evaluar la eficiencia y efectividad en el uso de los recursos

financieros.

5.5. Analisis

El proposito de este informe es “Analizar la Ejecucion Presupuestal del Gasto,
con el fin de medir los niveles de eficiencia y eficacia en la gestion de los recursos
asignados a la Direccion Regional de Educacion Tacna durante el ejercicio fiscal

2024”. Para ello, se ha utilizado como metodologia al andlisis documental,

apoyandose en los informes de ejecucion presupuestaria correspondiente al periodo

analizado.
Dentro del Analisis de la Ejecucion Presupuestal, en relacion con la
implementacion de mejoras, se posee:

- Durante el ejercicio 2024, el establecer como politica interna dentro de la
Institucion la integracion de las Unidades Funcionales de Abastecimiento, Unidad
Funcional de Planeamiento y Unidad Funcional de Presupuesto fue muy
importante para lograr la adecuada programacion y formulacion del presupuesto a
cargo de las unidades responsables del gasto, y, en consecuencia, al logro de las
metas institucionales de la Direccion Regional de Educacion Tacna, se realizé el
diagndstico y evaluacion detallada de la ejecucion del presupuesto ptblico durante

el periodo 2024



Tabla 13

Resumen por Programa - Ejecucion Presupuestal de la Direccion Regional de Educacion Tacna — Ario 2024

DEVENGADO %
Rubro PROGRAMA PRESUPUESTAL PIA 2024 PIM 2024 31-12-2024 EJECUCION
0051 PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL CONSUMO DE DROGAS
23 BIENES Y SERVICIOS 312,570 312,570 312,569.48 100.00
TOTAL, PROGRAMA 0051 312,570 312,570 312,569.48 100.00
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES
23 BIENES Y SERVICIOS 282,654 290,622 289,969.80 99.78
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 5,750 5,697.50 99.1
TOTAL, PROGRAMA 0068 282,654 296,372 295,667.30 99.76
0090 LOGROS DE APRENDIZAIJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 30,041,709 31,438,056  31,424,781.94 99.96
23 BIENES Y SERVICIOS 958,575 1,422,370 1,418,137.60 99.70
TOTAL, PROGRAMA 0090 31,000,284 32,860,426  32,842,919.54 99.95
0106 INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA
RECURSOS 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 56,938 71,528 71,528.00 100.00
ORDINARIOS 23 BIENES Y SERVICIOS 1,601 11,501 10,223.20 88.89
TOTAL, PROGRAMA 0106 58,539 83,029 81,751.20 98.46
0107 MEJORA DE LA FORMACION EN CARRERAS DOCENTES EN INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 1,336,796 1,608,557 1,599,321.02 99.43
23 BIENES Y SERVICIOS 117,886 133,203 132,519.40 99.49
TOTAL, PROGRAMA 0107 1,454,682 1,741,760 1,731,840.42 99.43
0147 FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 35,752 711,810 711,320.62 99.93
23 BIENES Y SERVICIOS 219,650 274,471 273,734.75 99.73
TOTAL, PROGRAMA 0147 255,402 986,281 985,055.37 99.88
1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 0 31,718 29,799.88 93.95

23 BIENES Y SERVICIOS 0 1,600 0.00 0.00
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TOTAL, PROGRAMA 1001 0

9001 ACCIONES CENTRALES

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 11,317,115

2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 72,000

2.3 BIENES Y SERVICIOS 2,763,450

2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0
TOTAL, PROGRAMA 9001 14,152,565
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 9,753,800

2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 24,883,563

2.3 BIENES Y SERVICIOS 508,180

25 OTROS GASTOS 0

2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 800
TOTAL, PROGRAMA 9002 35,146,343

TOTAL, RUBRO DE FINANCIAMIENTO 00 RECURSOS ORDINARIOS 82,663,039

33,318

11,105,789
72,000
3,216,497
212,850
14,607,136

10,402,342
30,852,377
505,676
0
800
41,761,195
92,682,087

29,799.88

11,081,661.38
72,000.00

3,190,361.19
212,155.17

14,556,177.74

10,392,162.70
30,847,576.74
492,847.15
0.00
800.00
41,733,386.59
92,569,167.52

89.44

99.78
100.00
99.19
99.67
99.65

99.90
99.98
97.46
0.00
100.00
99.93
99.88
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Como se puede visualizar en la tabla 19 el resumen por programa de la
ejecucion del presupuesto institucional periodo 2024 de la Direccion Regional de
Educacion Tacna, se establecio en el PIA el monto de S/ 82 663 039, alcanzando a un
PIM de S/ 92 682 087, por la adicion de mayores recursos, se llego a ejecutar el monto
de S/ 92 569 167.52 lo que representa el 99.88 % en relacion al PIM.

Por tipo de programa presupuestal se logré los siguientes resultados a nivel de
ejecucion:

- Programa 0051: Prevencion y tratamiento del consumo de drogas, se
establecid en el PIA el monto de S/. 312 570, se llego6 a ejecutar a nivel de
devengado el monto de S/ 312 569.48 lo que abarca el 100 % a nivel de
ejecucion.

- Programa 0068: Reduccion de vulnerabilidad y atencién de emergencias
por desastres, se establecio en el PIA el monto de S/ 282 654, llegando a un
PIM de S/ 296 372, se llegd a ejecutar a nivel de devengado el monto de S/
295 667.30 lo que abarca el 99.76 % de ejecucion.

- Programa 0090: Logros de aprendizaje de estudiantes de la educacion
basica regular, se establecio en el PIA el monto de S/ 31 000 284, llegando
aun PIM de S/ 32 860 426, se llegd a ejecutar a nivel de devengado el monto
de S/ 32 842 919.54 lo que abarca el 99.95 % de ejecucion.

- Programa 0106: Inclusion de nifios, nifias y jovenes con discapacidad en la
educacion basica y técnico productiva, se establecio en el PIA el monto de
S/ 58 539, llegando a un PIM de S/ 83 029, se llegd a ejecutar a nivel de
devengado el monto de S/ 81 751.20 lo que abarca el 98.46 % a nivel de

ejecucion.
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Programa 0107: Mejora de la formacién en carreras docentes en institutos
de educacion superior no universitaria, se establecio en el PIA el monto de
S/ 1454 682, llegando a un PIM de S/ 1 741 760, se llego a ejecutar a nivel
de devengado el monto de S/ 1 731 840.42 lo que abarca el 99.43 % de
ejecucion.

Programa 0147: Fortalecimiento de la educacién basica superior
tecnologica, se establecid en el PIA el monto de S/ 255 402, llegando a un
PIM de S/ 986 281, se lleg6 a ejecutar a nivel de devengado el monto de S/
985 055.37 lo que abarca el 99.88 % de ejecucion.

Programa 1001: Productos especificos para el desarrollo infantil temprano,
se establecid en el PIM el monto de S/ 33 318, llegando a ejecutarse a nivel
de devengado el monto de S/ 29 799.88, lo que representa el 89.44 % de
ejecucion.

Programa 9001: Acciones Centrales, se establecio en el PIA el monto de
S/ 14 152 565, llegando a un PIM de S/ 14 607 136, llegando a ejecutarse a
nivel de devengado el monto de S/ 14 556 177.74, 1o que representa el 99.65
% de ejecucion.

Programa 9002: Asignaciones presupuestarias que no resultan en
productos, se establecid en el PIA el monto de S/ 35 146 343, llegando a un
PIM de S/ 41 761 195, llegando a ejecutarse a nivel de devengado el monto

de S/ 41 733 386.59, lo que abarca el 99.88 % de ejecucion.



Tabla 20

94

Resumen General de Recursos Ordinarios

- Devengado 0/ o Ny
Genérica de gasto PIA 2024  PIM 2024 31-12-2024 Yo ejecucion
2.1 Personaly obligaciones 5, 545 110 55360800 55,310,576 99.89
sociales
2.2 Pensiones y otras 24,955,563 30,924,377 30,919,577 99.98
prestaciones sociales
2.3 Bienes y servicios 5,164,566 6,168,510 6,120,363 99.22
25 Otros gastos 0 0 0 0.00
2.6 Adquisicion dp activos no 800 219,400 218,653 99.66
financieros
Total, rubro de financiamiento 00 82,663,039 92,682,087 92,569,167.52 99.88

Como se puede apreciar en la Tabla 20, la ejecucion presupuestal

correspondiente al ejercicio 2024 de la Direccion Regional de Educacion Tacna por

genérica de gasto se obtuvo los siguientes resultados:

Genérica de Gasto 2.1: Personal y Obligaciones sociales, se establecio en
el PIA el monto de S/ 52 542 110, llegando a un PIM de S/ 55 369 800,
llegando a ejecutarse a nivel de devengado el monto de S/ 55 310 576, lo
que representa el 99.89 % de ejecucion.

Genérica de Gasto 2.2: Pensiones y otras prestaciones sociales, se
estableci6 en el PIA el monto de S/ 24 955 563, llegando a un PIM de S/ 30
924 377, llegando a ejecutarse a nivel de devengado el monto de S/ 30 919
577, lo que representa el 99.98 % de ejecucion.

Genérica de Gasto 2.3: Bienes y servicios, se establecio en el PIA el monto
de S/ 5164 566, llegando a un PIM de S/ 6 168 510, llegando a ejecutarse a
nivel de devengado el monto de S/ 6 120 363, lo que abarca el 99.22 % de
ejecucion.

Genérica de Gasto 2.6: Adquisicion de Activos no Financieros, se

establecid en el PIA el monto de S/ 800, llegando a un PIM de S/ 219 400,
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llegando a ejecutarse a nivel de devengado el monto de S/ 218 653, lo que

representa el 99.66 % de ejecucion.

5.6. Aportes del Bachiller en la Empresa

Desde que asumi el cargo como Especialista en Finanzas de la Unidad

Funcional de Presupuesto de la Direccion Regional de Educacion Tacna, se aporto lo

siguiente:

Aplicacion del nuevo enfoque de trabajo en todas las unidades funcionales
asociadas a la Unidad Funcional de Presupuesto.

Se llevo a cabo con el personal de la Unidad Funcional de Abastecimiento
y Unidad Funcional de Planeamiento una capacitacion con la finalidad que
puedan identificar los bienes y servicios (insumos) para el cumplimiento de
los objetivos y/o actividades.

Procesamiento eficaz y puntual de los reportes presupuestales necesarios,
con el fin de que las areas usuarias lleven el seguimiento a la ejecucion del
gasto de manera Optima.

Se ha logrado que la Unidad Funcional de Planeamiento convoque a reunion
a las Unidades responsables del gasto a fin de que identifiquen sus
actividades necesarias para el cumplimiento de sus objetivos y la Unidad
Funcional de Abastecimiento apoye a las unidades funcionales en la
identificacion de los insumos para el cumplimiento de sus metas.

Se ha logrado cumplir en presentar la informacion presupuestal y financiera
respetando los tiempos establecidos por la Direccion General de

Contabilidad Publica la Informaciéon Presupuestal.
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Conclusiones

Primero. En el afo 2024 se logro ejecutar el 99.88% del Presupuesto Institucional
Modificado de la Direccion Regional de Educacion Tacna; La Unidad
Funcional de Presupuesto mediante informes de seguimiento a la ejecucion
presupuestal a las unidades responsables de gasto ha permitido tomar acciones
que permitan cumplir con las metas establecidas.

Segundo. La Unidad de Funcional de Presupuesto de la Direcciéon Regional de
Educacion Tacna solo utiliza el modulo de presupuesto del Sistema Integrado
de Administracioén Financiera (SIAF) — Operaciones en linea como herramienta
de la gestion presupuestal, no se dispone de sistemas complementarios que
permitan generar informacién adicional de seguimiento a la ejecucion de las
unidades responsables de gasto como pedidos por certificar y consultas en linea
de la ejecucion.

Tercero. El personal de las unidades responsables de la ejecucion del presupuesto
de la Direccion Regional de Educacion Tacna no realiza una adecuada
programacion de bienes y servicios para el cumplimiento de sus actividades lo
cual se ve reflejado en la formulacion de presupuesto y las modificaciones

presupuestales que se realizan durante el afo fiscal.
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Recomendaciones

La Unidad Funcional de Presupuesto debe continuar emitiendo informes de
seguimiento presupuestal de manera constante a las unidades responsables del
gasto a fin de mantenerlos informados sobre su avance presupuestal y puedan
tomar acciones de manera oportuna y seguir mejorando en el porcentaje de
ejecucion anual, asi como la consecucion de los objetivos establecidos.

Es necesario implementar sistemas complementarios al Sistema Integrado de
Administracion Financiera — Recursos Publicos (SIAF-RP) que permitan
brindar informacién mas detallada a las unidades responsables del gasto sobre
el avance de la ejecucion del presupuesto asignado ya que el Sistema Integrado
de Administracion Financiera (SIAF) no brinda un reporte detallado de los
pedidos generados pendientes por certificar y un modulo de consulta en linea
de avance presupuestal.

Es necesario capacitar de manera constante al personal de las unidades
responsables del gasto a fin de que puedan identificar y realizar una adecuada
programacion de bienes y servicios para tener una correcta formulacion de
presupuesto y disminuir la cantidad de modificaciones presupuestales que se

realizan durante el afio.
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Anexos

Anexo 1. Certificacion del Crédito Presupuestario

Fecha: 17/05/2024
Hora: 16:2%
CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO Nro.: 000469 Pagina: 1 de )
N® CCP SIAF:
L-nformacién del Proc,
Tipo de Proc. de Seleccion : ADJUDICACION SIN PROCEDIMIENTO
Objeto del Proc. : SERVICIOS
Sintesis dal CCMN : MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE VEHICULOS LIVIANOS PARA UNIDAD EGZ-726 DE LA UGEL CANDARA
Nro. de Ref. an el PAC E
Incluido en el PAC mediante Resolucian:
Base Legal " : Adticulo 5° de la Ley de Contrataciones del Estado
i da C n
Reguermiento
Informade con Decumento N*
Valor Referencial : 81 3,515.00 Soles
Fecha  17/m8/2024
w
3.- Disponibilidad Presupuestal
FFIRbL'h:‘eEt;‘ H Cadena Funcional Clasificadar Gasto Valor Ref, 8/
m.‘_ sedblesilit B = 1
1-00 0050 22,008,0008,9001.2659086.5000003 3.1 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA 23.24.51 351500
LOCAL CANDARAVE
Sub Total 3.515.00
Total 351500
Producto [ P
-FT:FI-!E[___“- ' Producto / Proyecto N [ valor Ret. 51
100 389999 SIN PRODUCTO 351500
Total 3.515.00

Visto el expedients de: ADJUDICACION SIN PROCEDIMIENTO
cuyo contenido se detalla en los numerales 2 y 3 del presente documento y al amparo de lo dispuesto en el Articulo 19* del Reglamento de la Ley de
Centrataciones del Estado vy al Articulo 41° del Decrelo Legislativo N*1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuasto Publico, se
aprueba la presente cenificacion para gue se continde con el tramite respectivo.
TN

OE r%%o

LT, ‘%(

Fecha
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Anexo 2. Informe de disponibilidad Presupuestal periodo 2024

‘ D.“ET _ “Decenio de i igunkdsd oa Opomunidades pars mujeres y hombres'
-y iy i . “AfG 08l BRanbEnEnd, OF I8 Consolascan de nuestra independencia y de la
\\ TACNA CONMETORBEON 0 NUIYES Batasas ¢ Junin y Ayacuche”

INFORME N° 0114-2024-UP-OPPMI-DRET/GOB.REG.TACNA

A : CPC YURI ALFREDO MEJIA TANG
Jefe de la Oficina de Planeamiento, Presupuegto
Institucional

De : CPC YURI ALFREDO MEJIA TANG

(E) UF PRESUPUESTO

Asunto : DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
Referencia : MEMORANDUM N° 0437-2024-DGP-DRET/GOB.REG.TACNA

Fecha : Tacna, 06 de mayo del 2024

Es grato dirigirme a Usted, para informarle respecto al decumento de la referencia
— |. Base legal:

1.1 DL 1440 Del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.
1.2 Ley 31953 Presupuesto del Sector Plblico para el afo fiscal 2024

Il. Antecedentes:

2.1 Mediante Ley N°31953 se aprueba el Presupuesto del Sector Publico
para el afio fiscal 2024.

22 ConR.E.R. N°0598-2023-GR/GOB.REG. TACNA el Gobernador Regional
de Tacna promulga el Presupuesto Institucional de Gastos
Correspondiente al Afio Fiscal 2024 del Pliego Gobierno Regional del
Departamento de Tacna.

2.3 Con documento de la Referencia, la Directora de Gestién Pedagégica
remite el OFICIO N° 038-2024-DG.IESTP.TC-TARATA, solicitando
disponibilidad presupuestal para atender el requerimiento de compra KIT

o Servicio de Internet Satelital en el IESTP. RAMON COPAJA de Tarata.

lIl. Analis i;:

3.1 De acuerdo al Art. 33 Ejecucién Presupuestaria del DL 1440 Decreto

Legnslmwo del Sistema Nacional de Presupuesto Plblico, establece: “La

iGn presupuesteria, en adelante ejecucion, se inicia ef 011 de enero y

cn!mrna el 31 de diciembre de cada afio fiscal, periodo en el que se perciban

las ingresos publicos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad

con los créditos presupuestarios autorizados an las Leyes Anuales de
Presupuesto del Sector Piblico y sus modificacionas”

3.2 El articulo 9 de la Ley N°31953 del Presupuesto del Sector Publico para
el afio fiscal 2024 establece “Medidas en materia de Medificaciones
presupuestarias en el nivel funcional programatico®, indicando las
siguientes restricciones:

mﬁmmz@m'r = Carnpiera a Calana Kim 11
iral Teleiinica 052-458012-
web weww pduCaciontacna edu



. Egamllm “Dacanic oi 1 iguaidad de Dpununidaces para mujeres i homanes™
4 TE ETUCACION TACHA “Af del Bicentenans, oe 1 consobidaciin de nugsin independencia y de la
Tm CONMBMOracian B¢ nossiras batallas de Junin y Ayscucho”
— I

a) Numeral 8.7, prohibe efectuar modificaciones presupuestales con cargo a
las siguientes partidas de gasto: 2.3.1.6 *Repuestos y accesorios”, 2.3.1.11
"Suministros de mantenimiento y reparacién” y 2.3.2.4 “Servicios de
mantenimiento, acondicionamiento y reparaciones’ con el fin de habilitar a
otras partidas genéricas o especificas del gasto de sus presupuesios
Institucionales.

b) Mumeral 9.8, prohibe efectuar modificaciones presupuestales con cargo a
las siguientes partidas de gasto: 2.3.22.1 "Servicio de energia eléclrica, agua
y gas" y 2.3.22.2 “Servicic de telefonia e internet”, con el fin de habilitar a
otras partidas genéricas o especificas del gasto de sus presupuestos
institucionales.

¢) Numeral 9,14, prohibe habilitar presupuesto a las siguientes partidas de
gasto: 2.3.27.1 "Servicios de Consulloria, Asesorias y Similares
Desarrollados por Personas Jurldicas’, 2.3.2.7.2 “Servicio de Consultorias,
Asescrias y Similares Desarrollados por Personas Naturales’, 2.3.22.4
*Servicio de Publicidad” y 2.3.2.7.11.99 *Otros Servicios Diversos® salvo [as
habilitacicnes que se realicen entre o dentro de las indicadas partidas de
gasto. (Subrayado y resaltado es propio)

V. Conclusiones:
4.1 Se ha procedido a habilitar presupuesto teniendo en consideracién las

restricciones sefialados en el numeral 3.2 en la siguiente estructura
funcional programatica para su afectacidn y atencién del presente

requenmiento.

FROGRAMA b 9001 Acciones Centrales
FROYECTO /ACTIVIDAD 3 3999999 Sin producto

ACC INV/OBRA/PRODUCTO : 5000003 Gestién Administrativa
FUNCION : 22 Educacion

DIVISION FUNCIONAL 006 Cestidn

GRUPO FUNCIONAL : 0008 Asesoramients y Apoyo
FINALIDAD ‘ 00009 Acciones Administrativas
SALDO POR CERTIFICAR b 8/9012.00

ESPECIFICA DE GASTO : 26.32.33 Equipos de Telecomunicaciones
META SIAF 3 0053 Gestidn Administrativa
FUENTE FINANCIAMIENTO 1 Recursos Ordinarios

RUBRO : 00 Recursos Ordinarios

4.2 Existe disponibilidad presupuestal a fin de atender lo solicitado mediante
documento de la referencia para la adquisicion de KIT Internet Satelital
para la IESTP. RAMON COPAJA de Tarata hasta S/ 9012.00 en la

_ estructura funcional programética sefialada en el numeral 4.1.

Es todo cuanto informo a usted para conocimiento y trdmite respectivo a la Direccion
de Gestion Pedagégica.

Atentamente, @O e &
[~
?IEGI L DE TACNA
Runfm MEJIA TANG
- F PRESUPUESTO
i DRET
YAMTUP
GG ARCHNVD

Diecritn Regional de Educacidn Tacna - Carmstera a Calana Km 11
Caniral Telelonica: 052 - 458012
Wl S Edu pe
Tacna - Pand
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Anexo 3. Informe de Nota de Modificacion Presupuestal 2024

" Cub 101 35¥5

\ DRET,, e "Decenis de I lguaidad de Oporunidices para mujenss y hombres”

S— ¥ EOUCAEI0n. TACHA “Aho del Bcenienano, g la consolidacidn de nuesta Independencia y de la *
Tm CONMEMCIRCHn ¢ nuastras batallas do Junin y Ayscuchs™

e

QRECON REpt

N® 0110-2024-UP-OPPMI-DRET/GOB.REG.TACNA Woor®

A : CPC YURI ALFREDO MEJIA TANG
Jefe de la Oficina de Planeamiento, Presupuegto v &
Institucional Fecha:
De : CPC YURI ALFREDO MEJIA TANG
(E) UF PRESUPUESTO
Asunto : MODIFICACION PRESUPUESTAL

Referencia : MEMORANDUM N° 0487-2024-DGP-DRET/GOB.REG.TACNA

Fecha : Tacna, 30 de abril del 2024

Es grato dirigirme a Usted, para informarle respecto al documento de Ia referencia
b= |. Base legal:

1.1 DL 1440 Del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.
1.2 Ley 31953 Presupuesto del Sector Plblico para el afio fiscal 2024

Il. Antecedentes:

2.1 Mediante Ley N°31953 se aprueba el Presupuesto del Sector Publico
para el afo fiscal 2024.

2.2 ConR.E.R. N®0598-2023-GR/GOB. REG.TACNA el Gobernador Regional
de Tacna promulga el Presupuesto Institucional de Gastos
Correspondiente al Afio Fiscal 2024 del Pliego Gobierno Regional del
Departamento de Tacna.

2.3 Con documento de la Referencia, la Directora de Gestion Pedagogica
remite el Memorandum N° 0487-2024-DGP-DRET/GOB.REG.TACNA
con la propuesta de nota modificatoria Meta 0083, para la realizacién de
las actividades de Homenaje de la Juventud a los Héroes del Campo de
la Alianza de acuerdo a las necesidades y plan de trabajo para la
ejecucién del periodo 2024.

lil. Analisis:

3.1 De acuerdo al Art. 33 Ejecucién Presupuestaria del DL 1440 Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Plblico, establece: “La
ejecucidn presupuestaria, en adelante ejecucion, se inicia el 01 de enero
y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal, periodo en &l que se
perciben los ingresos publicos y se atienden las obligaciones de gasto
de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en las
Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Publico y sus modificaciones”

3.2 El ariculo 9 de la Ley N"31853 del Presupuesto del Sector Piblico para
el afio fiscal 2024 establece “Medidas en materia de Modificaciones

Dinecciin Regional ¢ Educacidn Tacha — Carreters & Calana Km 11
Central Telefrnca 052 - 458042
WD v, SOUCBSIALECTA B D8
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‘ E.E,EJ,EGM "Dacenso de b igunldad de Oporiunidades pare mujeres y homibres” &
L DE EDUCAZION TACNA “Afo el Bicenbenario, e 1a consolidsciin de nuestr Indepandencia y dé ia
Tm. CONMBMOnBciin te nubsiras batallas de Junin y Ayacuchs”

L i

7 'presupuestarias en el nivel funcional programatice”, indicando las
siguientes restricciones:

a) Numeral 8.7, prohibe efectuar modificaciones presupuestales con cargo a
las siguientes partidas de gasto: 2.3.1.6 “Repuestos y accesorios”, 2.3.1.11
“Suministros de mantenimiento y reparacién” y 2.3.2.4 ‘Servicios de
mantenimiento, acondicionamiento y reparaciones” con el fin de habilitar a
otras partidas genéricas o especificas del gaslo de sus presupuestos
institucionales.

b) Numeral 8.8, prohibe efectuar modificaciones presupuestales con cargo a
las siguientes partidas de gasto: 2.3.22.1 “Servicio de energla eléctrica, agua
y gas’ y 2.3.22.2 "Servicio de telefonia e internet”, con el fin de habilitar a
otras partidas genéricas o especificas del gasto de sus presupuesios
institucionales.

c) Mumeral 9.14, prohibe habilitar presupuesto a las siguientes partidas de
gasto: 2.3.2.7.1 “Servicios de Consultoria, Asesorias y  Similares
Desarrollados por Personas Juridicas®, 2.3.2.7.2 “Servicio de Consultarias,
Asesorias y Similares Desarrollados por Personas Naturales’, 2.3.22.4
“Servicio de Publicidad” y 2.3.2.7.11.99 “Otros Servicios Diversos” salva las
habilitaciones que se realicen entre o dentro de las indicadas partidas de
gasto. (Subrayado y resaltado es propio)

IV. Conclusiones:

4.1 Es procedente atender la propuesta de modificacién presupuestal remitido
por la Directora de Gestidn Pedagdgica al no estar comprendidos dentro
de las limitaciones establecidos en el articulo § de la Ley N°31953 Ley de
Presupuesto del Sector Plblico para el afio fiscal 2024, por lo que se ha
procedido a registrar la Nota de Medificacién Presupuestal N°049, el cual
se encuentra aprobado por el Pliego y priorizado para su ejecucin (Se
adjunta nota modificatoria)

Es todo cuanto informo a usted para conocimiento y tramite respectivo a la Direccién
de Gestion Pedagégica.

Atentamente, 5
DE TACNA
MEJIA TANG
SUPUESTO
DRET
YAMTUP
LE.C ARCHVD

IDinecein Regional da Educackdn Tacna~ Cameiers & Calana Km 11
Central Telefonica: 052 - 456012
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Anexo 4. Reporte de Modificacion Presupuestal de Notas

Direccian General de Presupuesio Poblico - DGPP Focha MNOS205

Version: 240910 Hora 14:2520
Figina: 1de 1

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2024
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS POR NOTAS
[EM SDLES)

PLIEGO: 460 - GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE TACNA
UNIDAD EJECUTORA: 300 - REGION TACNA-EDUCACION {(DD0B34)

NOTA 0000000049
MES: ABRIL ESTADO: APROBADD
FECHA DE SOLICITUD: 26042024 FECHA: 280452024
TIPO MODIFICACION: 3. CREDITOS PRESUPUESTALES ¥ ANULACIONES [DENTRO DE LLE.) DOCUMENTO: 127 | 049.2024
JUSTIFICACION: INFORME N 016-2024-EEF . DGP-DRETIGOR REG. TACNA
FRESUPUESTO DEL GASTO
SECFUNG PRG PRODVPRY ACTIAUOER FN DVF GRPF | ) ‘ ‘
Anulacion Creditn
REB CG TT G 5G SGO ESP ESPD
0B B0l 13995499 5000003 GESTION ADMINISTRATIVA 22 006 0008
Misti: Q0009 - 0005545 EDUCACION, CULTURA ¥ DEPORTE 26,415 26415
o RECURSOS ORDINARIOS 26,415 26415
5 GASTOS CORRIENTES 26,415 26415
2E1 &1 1 VESTUARID, ACCESORIOS ¥ PRENDAS DIVERSAS 9860
231 61 3 DE CONSTRUDCION ¥ MAUINAS B
23190199 OTROS BENES 00
232 51 2 DE VEHCULOS 1,200
232 7.9 1 ORGANIZACION ¥ CONDUCCION DE EVENTOS DEPORTIVOS 1,800
232 7.9 5 ORGANIZACION DE EVENTOS CULTURALES 9 685
232 711 § SERVICIOS DE ALIMEWTACKON DE COMS LMD HUMAND 4,000
2.1 2 7.1108 SERVICIOS HIVERSOS 26,415

TOTAL: 26,418 mv..|




Anexo 5. Orden de Servicio / Unidad Funcional de Presupuesto

Slstema Integrado do Gestién Adminlstrativa

Médulo de Loglstica
Versldn 24.01,00.U1.

UNIDAD EJEGUTORA
NRO. IDENTIFICACION : 000934

MCMN

ORDEN DE SERVICIO N° (0000412

+ 300 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION TACNA

1. DATOS DEL PROVEEDOR

2. CONDICIONES GENERALES

Seflor(es) : RODRIGUEZ CONDORI MANUEL DELBERT

N® Cuadro Adquisle: 000388

Direccién : URB.VILLA HERMOSA CALLE COLOMBIA 493 Tipo do Proceso:  ASP
TACNA | TACNA | TAGNA CCl: 00334001305076201577 | N° Cantrato ;
RUC: 10712538886 Teléfono : 633363204 Fax Moneda : S/ TiC:

Concepto : OFICINA DE PLANEAMIENTC, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL

Cedigo Unid, Med. Descripclén T::'?;r
071100386045 | SERVICIO |SERVICIO DE SEGUIMIENTO EN ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION ¥ PRESUPUESTO 2,500.00
-REPORTES DE SEGUIMIENTO ¥ MONITORED DEL PROCESO PRESUPUESTARIO.
-EMITIR REPORTES DEL AVANCE PRESUPUESTAL.
-ACCIONES DE ATENCION Y PROCESO DE INFORMACION EN EL SISTEMA INTEGRADO DE
ADMIRISTRACION FINANCIERA ([ SIAF} MODULO AUTORIZACION DE LA ADMINISTRACION
FINANCIERA, OPFERACIONES EN LINEA.
-PROYECCION DE DOCUMENTOS EN MATERIA PRESUPUESTAL.
FLAZO DE EJECUCION DEL SERVICIO: 25 DIAS CALENDARIOS, CONTADOS A PARTIR
DEL DIA SIGUIENTE DE HABERSE NOTIFICADO LA ORDEN DE SERVICIO.
PENMALIDAD: DE ACUERDC AL NUMERAL 7.10 SEGUN CORRESPONDA, ENMARCADO DENTRC DE
LA DIRECTIVA N* 04=2020-UABAST-CAD-DRET/GOB.REG. TACNA.
SEGUN ESTABLECIDO EM LO5S TERMINOS DE REFEREKCIA.
v wfe 4 8 % v s b+ s v+ w s ¢+ s (005 MIL QUINIENTOS ¥ 00/100 SOLES) * + % # & # # ¢ & % & v [ » ¢ ¢ & =
AFECTACION PRESUPUESTAL [ToTAL S/ 2,500.00
Meta/ Monto =
M & Cadena Funclonal FFIRb| Clasif. Gasto 57 R
oaTe 22 004.0005.8001, 3999699 1-00]23.271199 2,500.00
ﬂgﬂe’.‘. Candori
ESPECTALISTA GUBERNAMENTAL
925088
06 [o5/ 2024
Facirars nomtre ge . DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION TACNA
[ Dirceitn: KA. 11 CARRETERA CAL Rug:, 20325722941 .
(02" ELABORADO POR™ o F] | cONFORMIDAD DEL SERVICIOY
NI
RivA ORI OBIERND
RESPONSABLE LL AUASTECMIENTO Dia._Mes Ao
Y SERV. AUXILIARES

NOTA IMPORTANTE :

- El Provesder deba adjuntsr 8 su Factura copla de la 0I5
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Sistema Integrado do Gestian Administrativa
Médulo de Logistica

Varslén 24.01,00,.U1.MCMN

UNIDAD EJECUTORA

ORDEN

+ 300 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION TACHA

NRO. IDENTIFICACION : 000B34

DE SERVICIO N°

H® Exp. SIAF !

0000001009

1. DATOS DEL PROVEEDOR

2. CONDICIONES GENERALES

Sehor{es) : RODRIGUEZ CONDORI MANUEL DELBERT
Direcclén : URB.VILLA HERMOSA CALLE COLOMBIA 483

N* Cuadro Adquisie: 000829

Tipo de Proceso:  ASP
TACHA I TACNA | TACNA CCl; 00334001305976201577 N* Contrato :
RUG : 10712538886 Toléfono : 933383204 Fax: Moneda : S/ TIC

Concepte ; OFICINA DE PLANEAMIENTQ PRESUPUESTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL

Faciursr & nombre de

MUCHO, NICO
FLORENTINO

MHOTAIMPORTANTE :

-
Valor
Cadigo Unld, Med, ] Descripcidn Tatal S/
071100388048 SERVICIO [SERVICIO DE SEGUIMIENTO EN ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION ¥ PRESUPUESTO 2,000.00
- PROGAAMACION DE DEMANDAS ADICIONALES PARA EL ARD 2025,
PLAZG DE EJECUCION DEL SERVICID: 10 OIAS CALEMDARIOS, CONTADGS A PARTIR ODEL
OTA SIGUIENTE DE HABIRSE WOTIFICRCO LA ORDEM DE SERVICIO.
PENALIDAD: DE ACUEADO AL NUMERAL 7,10 SEGUN CORRESPONDA, ENMARCADO DENTRO DE
LA DIRECTIVA N* 04-2020-UABAST-OAD-DRET/GOB.REG. TACHA.
SEGUN ESTABLECIDO EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA.
# & b & F 4kt d ok Nk ok F T Ft (DOSMIL Y OOSL00 SOLES) + + & # & 4 &4 &4 ¢ % # & 4 ¢ 8 4 [r ¢ 0 v & v
AFECTACION PRESUPUESTAL [ TOTAL S/ 2,000.00
Metal Mante
Mneménlcd Cadena Funclonal FFIRb| Claslf. Gasto s
o0gTe 1-00j222719 2,000.00

1253933
29 - 06- 2024

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION TACHA

NG RENE T
JEFE {E} DE LA LlIZAD DE ARas Tl
————ORECT

Ty VILT AL A FiAR

g

RESPONSABLE DE ABASTECIMIENTO
¥ SERV. AUXILIARES

Fecha
[F] Ao

= Bl Provesdes dubr scfuntar @ au Faciura copla de ia ajs
- Eata Orcien e fRAW Bin ok firmad y vollow reglamaniarios o sutorizadas, medi
- E1 Contratista {Provesdor) se obiige & cumplr las chligacicnes que ln corrasparden, Biajo sancion da cuedar mhabidtads parm caniratar ccn el Enlado en caso de et




Anexo 6. Reporte Presupuestal Anualizado a nivel de programa y genérica

Direccion General de Presupuesto Puablico - DGPP
Version: 240910

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2024
RESUMEN DEL MARCO PRESUPUESTAL Y LA EJECUCION DEL GASTO
DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE

Fecha: 02/06/2025
Hora: 08:16:56
Pdgina: 1de 2

(EN SOLES)
PLIEGO: 460 - GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE TACNA
UNIDAD EJECUTORA: 300 - REGION TACNA-EDUCACION (000934)
FlBRO DEFIANAITIENTO COMPROMISO SALDO PIM SALDO PIM SALDO PIM
PRG 1A T CERTIFICACION ANUAL DEVERZAPO | CERTIFICACION | COMPROMISO |  DEVENGADO R
Cat Gto/ Gn () (e=a-b) (f=a-c) (g=a-d)
00 RECURSOS ORDINARIOS
0051 PREVENGION Y TRATAMIENTO DEL CONSUMO DE DROGAS
5 GASTOS CORRIENTES 312570 312570 31256948 31256948 312,569.48 052 052 052 10000 %
23 BIENES Y SERVICIOS 312570 312570 31256948 31256948 312,569.48 052 052 052 10000 %
TOTAL PROGRAMA 0051 312570 312570 312,569 48 312,569 48 312,569.48 052 052 052 10000 %
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES
5 GASTOS CORRIENTES 262654 290622 289,960.80 289,960.80 289,960.50 65220 65220 §52.20 99.73 %
23 BIENES Y SERVICIOS 262,654 290622 289,960.80 289,960.80 289,960.50 65220 65220 §52.20 99.73 %
6 GASTOS DE CAPITAL 5750 560750 560750 560750 5250 5250 5250 99.00 %
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 5750 560750 560750 560750 5250 5250 5250 99.00 %
TOTAL PROGRAMA 0068 262654 296372 295,667.30 295,667.30 295,667.30 70470 70470 70470 99.76 %
0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR
5 GASTOS CORRIENTES 31,000,284 32860426 3285667812 3284291954 3284291954 374788 17,506.46 17,506.46 99.95 %
21 PERSONAL ¥ OBLIGACIONES SOCIALES 30,041,709 31438056 3143805550 3142478184 3142478194 041 13,274.06 13,2740 99.95 %
23 BIENES Y SERVICIOS 958,575 1422370 141862253 141813760 141813760 3477 423240 423240 9970 %
TOTAL PROGRAMA 0090 31,000,284 32860426 3285667812 3284291954 3284291954 374788 17,506.46 17,506.46 9995 %
0106 INCLUSION DE NIRIOS, NIFIAS Y JOVENES CON DISCAPAGIDAD EN LA EDUCACION EASICA Y TECNICO PRODUCTIVA
5 GASTOS CORRIENTES 58,539 83,020 175120 175120 1,751.20 127780 127780 1277.80 95.46 %
21 PERSONAL ¥ OBLIGACIONES SOCIALES 56,938 71528 71,528.00 71,528.00 71,528.00 10000 %
23 BIENES Y SERVICIOS 1601 11,501 1022320 1022320 1022320 127780 127780 127780 8389 %
TOTAL PROGRAMA 0106 58530 83,029 8175120 8175120 8175120 127780 127780 127780 9346 %
0107 MEJORA DE LAFORMACION EN CARRERAS DOCENTES EN INSTITUTOS DE EDUGACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA
5 GASTOS CORRIENTES 1,454,682 1,741,760 174107554 173184075 1731,840.42 684.46 9.919.25 991958 99.43 %
21 PERSONAL ¥ OBLIGACIONES SOCIALES 1,336,796 1,608,557 1608,556.14 1599,321.35 1599,321.02 085 9,235.65 9,235.08 99.43 %
23 BIENES Y SERVICIOS 117,886 133,203 132519.40 132519.40 132519.40 663 60 663 60 663 60 99.49 %
TOTAL PROGRAMA 0107 1454682 1,741,760 174107554 173184075 173184042 664 46 991925 991958 99.43 %
0147 FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
5 GASTOS CORRIENTES 255,402 986,281 985,351.00 985,055.37 985,055.37 330.00 122563 1225563 99.83 %
21 PERSONAL ¥ OBLIGACIONES SOCIALES 35,752 1810 711,810.00 711,32062 711,32062 48938 48938 99.03 %
23 BIENES Y SERVICIOS 219,650 274471 274,141.00 27373475 27373475 33000 73625 73625 9973 %
TOTAL PROGRAMA 0147 255,402 986,281 98595100 985,055 37 985,055 37 33000 122563 122563 9985 %
1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO
5 GASTOS CORRIENTES 33,318 3,713.00 2970088 2970088 1,500.00 351812 351812 89.44 %
21 PERSONAL ¥ OBLIGACIONES SOCIALES 31718 3,713.00 2970088 2970088 191812 191812 93.95 %
23 BIENES Y SERVICIOS 1,600 1,500.00 1,600.00 1,600.00 0.00%
TOTAL PROGRAMA 1001 33318 3171800 20,799 83 20,799 83 1,600.00 351812 351812 89.44 %
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Direccion General de Presupuesto Publico - DGPP
Version: 240910

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2024

RESUMEN DEL MARCO PRESUPUESTAL Y LA EJECUCION DEL GASTO

DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE

Fecha 02/06/2025
Hora: 08:16:56
Pagina: 2 de 2

(EN SOLES)
PLIEGO: 460 - GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE TACNA
UNIDAD EJECUTORA: 300 - REGION TACNA-EDUCACION (000934)
FUBRO DEFINANCIAMENTD COMPROMISO SALDO FIM SALDO FIM SALDO FIM
PRG (PI&) e CERTIFISACION ANUAL DEVERDAPO | CERTIFICACION | COMPROMISO |  DEVENGADO S
Cat Gto I Gn (c) (e=a-b (f=a-c) (g=a-d)
9001 ACCIONES CENTRALES
5 BASTOS CORRIENTES 14,152,565 14304286 1437169862 1434402381 1434402256 22,587.38 50262.19 50,263.44 99.65 %
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 1,317,115 1105780 1110578057 1108166262 1108156137 243 24126.38 2412763 99.78.%
22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 72,000 72.000 72,000.00 72,000.00 72,000.00 100.00 %
23 BIENES ¥ SERVICIOS 2763450 3216497 319391805 319036119 319036119 2257395 26,135 81 2613581 99.19%
6 GASTOS DE CAPITAL 212:850 212,155.17 212,155.17 212,156.17 694.83 694.83 §94.33 99.67 %
25 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERCS 212:850 212,185.17 212,155.17 212,156.17 694.83 694.83 694.83 99.67 %
TOTAL PROGRAMA 9001 14,152,565 14607136 1458385379 1455617808 1455617773 2328221 50957 .02 50958 27 9965 %
9002 ASIGNACIONES PRESUFUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS
5 GASTOS CORRIENTES 35,145,543 41760395  41758327.88 4173258650 4173258650 2067.12 27,808.41 2730841 99.93 %
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 9.753,800 10402342 1040234164 1039216270  10,38216270 036 10,178.30 10,179.30 99.90 %
22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 24,883,563 0BT 3085237674 0B4TSTETA  084TETET4 026 480026 480026 99.98.%
23 BIENES ¥ SERVICIOS 508,180 505676 503,609.50 492,847 15 492,847 15 2,066 50 1282885 1282885 97.46%
6 GASTOS DE CAPITAL 300 200 200.00 800.00 800.00 100.00 %
25 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERCS 300 200 200.00 800.00 800.00 100.00 %
TOTAL PROGRAMA 9002 35,146,343 41761195 4175912788 4173338650 4173338659 2067 12 27,803 41 2730841 9993 %
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 00 82,663,039 92682087 0264830231 9256916909  02569,167 51 33,694.69 11291791 11291949 9988 %
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 300: 82,663,039 92602087 0264830231 9256916909  02569,167.51 33,604.69 1291791 112.919.49 99.88.%
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Anexo 7. Reporte presupuestal mensualizado a nivel de devengados vs marco presupuestal

Direccion General de Presupuesto Publico - DGPP
Version: 240910

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2024
DEVENGADOS Vs MARCO PRESUPUESTAL
DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE

Fecha: 02/06/2025

Hora: 08:34:56
Pagina: 1de

(EN SOLES)
PLIEGO: 460. GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE TACNA
UNIDAD EJECUTORA: 300 - REGION TACNA-EDUCACION (000934)
RUBRO DE FINANCIAMIENTO
TOTAL
PRG PRODIPRY PIM ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC |DEVENGADO| SALDO
CatGto/Gn
00 RECURSOS ORDINARIOS
0051 PREVENCION ¥ TRATAMIENTO DEL CONSUMO DE DROGAS
3000852 POBLACION ESTUDIANTIL DESARROLLA HABILIDADES PSICOSOCIALES PARA LA PREVENCION DEL CONSUMO DE DROGAS
5 GASTOS CORRIENTES 32,570 620000 253450 2534000 4572850 777000 RETT2 22000 W 57,9525 32,5545 sz 100.00
23 BIENES Y SERVICIOS 32,570 620000 253450 2534000 4572850 777000 RETT2 22000 W 57,9525 32,5545 sz 100.00
TOTAL PRODUCTOIPROYECTO 3000852 251 6,200.00 283450 35,140.00 48,700.50 ,770.00 W0 38,220.00 T30 5795216 2,580.48 052 100.00]
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES
3000734 CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES
5 GASTOS CORRIENTES 13 10200 10300 (L) 100.00
23 BIENES Y SERVICIOS 103 03,00 0300 00 100.00
TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3000734 103 103.00 10300 000 100.00
3000738 PERSONAS CON FORMACION Y CONOCIMIENTO EN GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
5 GASTOS CORRIENTES 24453 18,000.00 652045 3,32250 202800 w/IAST 530000 1580057 i7,450.44 74957 6845757 24385836 T8z w7
23 BIENES Y SERVICIOS 244533 18,000.00 552045 13,32250 292600 #3557 530000 15,880.57 17,150.14 39,740.57 B8,467.57 24395838 57462 wr
TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3000738 244533 13,000.00 8,52048 1332250 202800 36,523.57 5,300.00 15,880.57 17,150.14 30,740.57 88,457 57 24305838 S5T462 |
3000739 POBLACION CON PRACTICAS SEGURAS PARA LA RESILIENCIA
5 GASTOS CORRIENTES 27,035 1,400.00 330,00 6,310.00 6,96162 11,862.80 5T0.00 703442 058 100.00
23 BIENES Y SERVICIOS 27,03 140000 3000 53000 656152 11,85280 ST 2703442 [E] 100.00
TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3000739 27,035 1,400.00 330.00 8310.00 8,501.62 1,862.30 57000 27,0344 (5 100.00)
3000740 SERVICIOS PUBLICOS SEGUROS ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES
5 GASTOS CORRIENTES 18,051 555000 133000 1134400 BETHD 00 w5
23 BIENES Y SERVICIOS 48,051 555000 1,380.00 14,9840 43,874.00 .00 05
6 GASTOS DE CAPITAL 5750 5697.50 564750 5250 %908
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 5750 5,697.50 568750 5250 =)
TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3000740 2m 5,550.00 1,280.00 5,807.50 1194400 2457150 12050 9.4
0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR
3000001 ACCIONES COMUNES
5 GASTOS CORRIENTES 85,000 9,23000 043500 4527890 8,939 610 wn
23 BIENES Y SERVICIOS 25,000 2,230.00 043500 4527800 84,03350 640 212
TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3000001 25,000 9,280.00 30,435.00 4527800 84,003.00 810 ®e
3000385 INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON CONDICIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE HORAS LECTIVAS NORMADAS
5 GASTOS CORRIENTES 2600130 257130961 24332433 247T0805  2GEL10084  AGIE02IE1 267241655 28953514 283110788 270655758 206304300 270628116 288085031 2IAT06 1565408 wos
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 31433056 257130861 238881883 240438012  2SBB7S1S1 2517791 257255750 274242474 274504348 265325428 234553700 261551355 277091441 31,424 78194 13274.06 9906
23 BIENES Y SERVICIOS ami e 4342550 7270883 0,353 o1,843.50 99,850.05 9352040 25,15640 53330 11540890 STEE1 91894480 95850312 23088 w7
TOTAL PRODUCTOIPROYECTO 3000385 AWARIN  ZSLNEH 243220433 24TT0R05 288010884 281802181 267241055 20334544 200780 270855758 206384380 27082848 288085021 32,303,475.06 1585494 295

3000386 DOCENTES PREPARADOS IMPLEMENTAN EL CURRICULO
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Direccion General de Presupuesto Publico - DGPP Fecha: 02/06/2025
Versién: 240910 Hora. 08:34:56
Pagina: 2 de 3
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2024

DEVENGADOS Vs MARCO PRESUPUESTAL
DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE

{EN SOLES)
PLIEGO: 460. GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE TACNA
UNIDAD EJECUTORA: 300 - REGION TACNA-EDUCACION (000934)
RUERO DE FINANCIAMIENTO
TOTAL
PRG PRODIPRY PIM ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC  |DEVENGADO| SALDO %
CatGto/Gn
5 GASTOS CORRIENTES 241 148 £40.00 27,805.00 211,890.00 240,426.00 692 00 W
23 BIENES Y SERVICIOS 24,118 640.00 AE00 213000 24042600 2200 ]
TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3000386 241,118 840.00 27,896.00 211,800.00 240,426.00 802,00 0
30003387 ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA REGULAR CUENTAN CON MATERIALES EDUCATIVOS NECESARIOS PARA EL LOGRO DE LOS ESTANDARES DE APRENDIZAJES
5 GASTOS CORRIENTES 125,178 850000 5,000.00 0D 10382458 124024 56 1,153.42 .08
23 BIENES Y SERVICIOS 125,178 350000 500000 0D 10382458 124024 56 1,153.42 .08
TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3000387 125178 8,500.00 5,000.00 T00.00 100,824 58 128,024 58 1,153.42 00.08
0106 INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA
3000729 INSTITUCIONES EDUCATIVAS EMPLEAN MATERIAL EDUCATIVO, EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO
5 GASTOS CORRIENTES 3335 12800 278450 291250 <2250 Lok
23 BIENES Y SERVICIOS 335 12800 278850 291250 42250 7.3
TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3000769 3335 1200 278450 201250 4250 w5
3000790 PERSONAL CONTRATADO OPORTUNAMENTE
5 GASTOS CORRIENTES 71,528 6,541.00 £.541.00 5,401.00 7,794.50 779450 853450 5,304 50 7,810.00 7,794.00 79400 3069.00 71,528.00 000 100.00
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 7528 654100 554100 5:2401.00 7T E 779450 850450 830450 781000 779400 o400 306200 7152800 00 100.00
TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3000790 71528 5,541.00 8.541.00 BAI1.00 778450 7,794.50 850450 838450 781000 7,794.00 8400 3,068.00 52800 0.00 100,00
3000792 LOCALES CON CONDICIONES FISICAS ADECUADAS
5 GASTOS CORRIENTES 1166 000 520.70 450,00 101070 15530 2,68
23 BIENES Y SERVICIOS 1,166 40100 520.70 45000 101070 155,30 668
TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3000792 1188 0.0 52070 45000 10070 155.30 30,66
3000793 FAMILIAS INVOLUCRADAS EN EL PROCESO EDUCATIVO
5 GASTOS CORRIENTES 7,000 6,300.00 6,300.00 T00.00 20.00
23 BIENES Y SERVICIOS 7,000 £300.00 630000 700.00 20.00
TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3000793 7,000 ,300.00 6,300.00 700.00 0.00
0107 MEJORA DE LA FORMACION EN CARRERAS DOCENTES EN INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA
3000546 INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA CON CONDICIONES BASICAS PARA EL FUNCIONAMIENTO.
5 GASTOS CORRIENTES 178,760 120,22568 12310671 40544 25 0230595 14450700 183,114.24 496,123 85 13742003 133,146.01 162,770.43 240,016.30 464,303 78 1,731,84042 0919.58 2943
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 1608557 12022568 1139004 4478215 BIGEEIS 015500 17BASES4 18030055 2490463 1238701 1007943 26,7930 12709038 1,599,32102 923598 w4
23 BIENES Y SERVICIOS 133,209 914770 484910 375600 435200 55T D 15803.30 1252640 9,267.10 1269100 13,137.00 3736340 13251040 68360 w49
TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3000546 T4 12022508 12340071 404125 B230545  MASOTOR  1SRA1424 19618385 19742003 3RAM6B1 16ATTOM  24D0M030 18430378 1,73 84042 2810.58 w08
0147 FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
3000001 ACCIONES COMUNES
5 GASTOS CORRIENTES 35752 32277 3218 32277 32077 352277 EF-rkrd 3227 32277 322277 595853 3526262 48538 %@,
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 35752 32277 fchahe] 322277 32077 352277 ammm 322277 322277 32277 535853 3526262 48938 53
TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3000001 35752 322271 EE-T4] 322277 322277 352207 Erechd 322277 322277 322207 585053 3526262 48938 B85

3000833 DOCENTES CON COMPETENCIAS PERTINENTES Y ACTUALIZADAS
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Direccion General de Presupuesto Publico - DGPP Fecha: 02/06/2025
Version: 240910 Hora: 08:34:56
Pagina: 3 de 3
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2024

DEVENGADOS Vs MARCO PRESUPUESTAL
DEL MES DE ENERO A DICIEMERE

{EN SOLES)
PLIEGO: 460. GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE TACNA
UNIDAD EJECUTORA: 300 - REGION TACNA-EDUCACION (000934)
RUBRO DE FINANCIAMIENTO
TOTAL
PRG PRODIPRY PIM ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC  |DEVENGADO| SALDO %
Cat Gto/Gn
5 GASTOS CORRIENTES 676,058 2421840 60,081.20 4300167 40,34663 R62257 18582257 83,147.61 21726735 676,058.00 0.00 100.00
21 PERSOMAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 675,058 2421540 69,041.20 4300167 40,3466 R52257 18582257 83,147.61 21726735 676,058.00 0.00 100.00
TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3000833 78,058 2421840 80,041.20 4300187 40,348.63 R 62257 185422 57 83,147.61 217,267.35 678,058.00 .00 100.00|
3000836 ADECUADAS CONDICIONES DE OPERACION DE LAS INSTITUCIONES DE LA EDUCACION SUPERICR TECNOLOGICA
5 GASTOS CORRIENTES 278471 1874300 10,184.40 11,315.60 1851850 1758090 1555440 22,051 40 17,4435 48,233.90 65,003.00 5840320 FITUTS 735.25 073
23 BIENES Y SERVICIOS 274471 1878800 10,184 40 14,395680 18,51860 17,590.90 1555640 2205140 47,041.35 18,23390 85,003.00 5840320 WITHTS THS w0
TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3000836 274471 18,748.00 10,184.40 1,315.80 1851880 17,580.90 15,5540 2205140 47,041.35 1823300 85,002.00 5840220 ALTUTS 738.25 a3

1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO
3000892 NINOS Y NIfIAS ENTRE 6 HASTA 36 MESES QUE REQUIEREN DE CUIDADO EXTRA FAMILIAR POR AUSENCIA DE UN ADULTO COMPETENTE PARA SU ATENCION EN EL AMBITO DEL HOGAR RECIBEN SERVICIOS DE CUIDADO Y ATENCION INTEGRAL

5 GASTOS CORRIENTES 33,318 253241 337744 334744 510478 337744 337744 3,377.44 501349 29,790.88 351812 8042

21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 31,718 253241 337744 354744 510478 337744 337744 337740 501543 20,730.88 131842 2305

23 BIENES Y SERVICIOS 1,600 0.00 4,600.00 000

TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3000892 23,318 253281 337744 3,547.44 510478 337744 337744 337744 501548 20,70083 351812 3.4

9001 ACCIONES CENTRALES
3999999 SIN PRODUCTO

5 GASTOS CORRIENTES 14304205 2,078,002.44 807,913.28 998,144 09 7488408 88342633 1,905,25024 938,749.23 org,814.22 81519642 1,139,210.86 Q8286117 277456929 14,384,022.56 5026348 %065

21 PERSOMAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 11,105,780 207303344 730,467 58 8235557 676,008.43 620,725.80 2427345 73246043 TR 504 44 &11,476.10 7165363 62562130 154680723 11,081,651.37 2412763 w78

22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 2000 16,50000 150000 18,000.00 21,00000 9,000.00 £,000.00 7200000 0.00 100.00

23 BIENES Y SERVICIOS 326,497 500000 TIASTI 15041942 1GTSDE0 19520044 8308600 G980 B3 A078 XG0 MEMTIZ  MBIWED 122176208 312095110 26,135.81 %1

3 GASTOS DE CAPITAL 212,850 901200 9,920.00 15,850.00 57,931.80 119,641.37 21215547 604,83 W67

26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 212,890 001200 822000 15,850.00 57,031.80 11844137 21245547 62683 =y

TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3999999 14,607,138 2,078,003.44 807,913.20 09014400 874,844.08 80842833 11142714 048,660.23 7981422 B15,19842 115508088 100079297  2,80401088 14,558,477.73 50,058.27 00.85|

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS
3999999 SIN PRODUCTO

5 GASTOS CORRIENTES 49760305 330030060 274053875 236270158 27730560 2 TMEA0708 273404070 308722424 TAM430532 28M23844 2TIEDS00  27TSAAA04 627030450 44,732,586.50 27,808 41 el <]

21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 10,402,382 786,204 60 74377601 601,08083 807,536 97 TT742000 TT8TT8 E2E01137 480702034 621,15028 70,3722 BI3RE5T4 428433881 10,382,162.70 18,173.30 2000

22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 08TIT 2534600 200130394 190215 SEXAT0) 196450238  1GIEALH  LWTAMG4  SAZZEM20 192148176 1924MET2 120561 488230783 30,847,5T674 480025 %

23 BIENES Y SERVICIOS 505,678 4.368.80 333E0 3,262.40 428560 5,10220 1001120 73,7370 22189710 43,578.00 0,661.60 104,247.85 AT2EATAS 12,828.85 0748

[ GASTOS DE CAPITAL 800 800.00 20000 (1] 10000

26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 200 30000 21000 000 100.00

TOTAL PRODUCTO/PROYECTO 3939999 41,761,105 330030060 274853875  Z36L70158 277310560 274640798 273401070 308222421  7,18434532 Z8M423814  Z7IE09590 277564304 627160450 41,733,386.50 27.808.41 9003
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 00 92632,087  B076,500.42  6130,002.08  §12048404  GATZI07.96 645930680 637600563 722110528 1MB45203 660305177 72842582 700008316 1302522343 92,509,167.51 12010.40 90.38

TOTAL UNIDAD EJECUTORA 300: 02622087  BOTAS0042 613000208  B12048404  BAT2I0798 645020680 627600563 722110528 1128452203  BE030S1TT T 28428562  T0I000848 1300522343 02,580,167 51 12,810.40 0a.sg
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Anexo 8. Herramientas digitales de Gestion

Modulo de Autorizacion de la Administracion Financiera - MADAF

SIAF - MODULO DE AUTORIZACION DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

Inserta tu DNle en el dispositivo lector.

INICIAR SESION

Ingresar con Usuario y Clave
REQUISTOS MANUAL DE USUARIO

SIAF - Operaciones en Linea

Presupuestal UE v
b Bedtite Resumen del Marco Presupuestal y Ejecucién del Gasto
+ Consutta
Enldad 460 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPATAMENTD DE TACKA
Ao [2038 %] tnicad Feutora 300 [RFGioN TacHA-FOUGACION (000334 Fetado [APRORADD v
Agrunado Por
{PAprobacion [Fragrama + Fuvaén + ivsén Fun. + Grupa Funs, + ieta 5
Presupuestal
Ciacificador o Gasta: [Especitas Datalls =
# Dispositivo
Legal Criterios de Seleccion:
# [0 Aec =
el
o Programe [0051) PREVENGION Y TRATAMIERTD DEL GoVSUMO G DROGAS <
Anual (PCA) Prodroy [(3000852) POBLACION ESTUDIANTIL GEL CONSUNO DE GROGAS V] o ity e
Auarone [fsats17t] O FABILIDADES v S Pt e 0w
Funcio: [ oveacion =
Dwsin Func: [1047) EDUCACION BASICA ~
Grgo Func. (0105) EDUCACION SECUNDARIA- v
e I —
T Tonsaccen [2-Grsios <1 Una Sl Lines £ Cascasa
Gontrca [Todas 5
SubGenirica [Todas T
SubBenéricaDet [fodas >
- Especiics [ =
— Espeeiiea et [Todas =
Honsusl
Vs Marco Hasta: Biciembre ¥
Prosupuostat
o Formata de tmprosido:
<umon
oGS por Fomato Ca— o imprimir
Tipo de
Ingresoy
Lalegeria
o Gaso
Hesumon
do CS por
Notas
Modcaorins
o8
Ingresy
Nows U
DATOS DEUSUARID
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Sistema Integrado de Administracion Financiera — Visual

Sistema Integrado de
Administracion Financiera del
Sector Publico

Afo | 2024 ||
Usuario | MRODRIGUEZ

Clave | trrrsreess

Sistema Integrado de Gestion Administrativa — SIGA

Il SIGA Version 25.01.00.U1.MCMN

Usuario ; I

Clave ]
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Anexo 9. Presentacion y Transmision de la Informacion Presupuestal y

Financiera

SIAF - M6dulo Contable - Informacién Financiera y Presupuesta

USUARIO : DGCP_02731  ENTIDAD : REGION TACNA-EDUCACION [000934]

~Cierre P p |
= Procesos Lista de cierres 2024 °
MARCO PRESUPUESTAL EJECUCION PRESUPUESTAL AVANCE FiSICO DE METAS
MES FECHADE  FECHADE FECHADE  FECHADE PRE  FECHADE FECHADE | FECHADE
# Reportes GENERACION ~ CERRE  C'"RRE GENERACION PRECIERRE CIERRE  CIERRE  O'°RRE generacion  cierre  CERRE
oo 10052024 10052024 (10052024 10052024 o f0052024 7S
Consultas 06:30:53 085041 085126 08:51:31 0851:35 N B B
ewero | 10052024 10052024 10052024 10052024 (10052024 B _ _
— 06:59.08 09:19:54 09:21:42 09:21:54 09:2208
> Financ vago 10052024 005024 10052024 0052024 f005R024
fnanciera 08:56:34 09:28:22 09:29:37 09:29:44 09:3003 - - -
5 0 03072024 03072024 o ONOT024  ONOTR04 o 03OTE024 B _ B
» Congiliacion 08:26:54 08:28:32 08:35:49 08:36:04 08:39:59
avo 7072024 ATIOTRO24 TOT2024  ATOTRG24 o ATOTR024
» COVID-19 & 143653 14:37:34 14:4059 14:41:31 144212
o | 22082024 26082024 o 27082024 27082024 2708024 o 03092024 03092024
» Funcionarios 08:30:53 1:32:22 08:19:18 08:19:57 08:2013 09:44:38 09:4537
T 20002024 | 200902024 o 25092024 2500204 o 2500204 _ _ _
» Opciones 1029:14 103805 1:3501 1:37:30 1:38:48
. 25002024 25092024 002024 25092024 002024
Aoosio 16:1453 16:16:05 2 16:19:17 16:21:19 ! 162209 ! - - -
cetempre | 24102024 24102024 2402024 24M0R024 o 240024
08:36:09 45 46:24 08:49:22 B - B
ocupe | 2024 22mR024 a4 2umR04 o 2mp2s
08:32:53 08:38:38 08:42:08 08:42:39 08:43:24 B - B
@ Actualizar
Reportes Generados -]
Descripcion
(PP-1) Presupuesto Institucional de Ingresos A
Anexo del Presupuesto Institucional de Ingresos 1
Pagina[1 |de1

Nota: En Caso el proceso no culmine, deberé de hacer clic en el boton "Actualizar o presionar la tecla F5.

SIAF - Mddulo Contable - Informacién Financiera y Presupuestaria

PERU ‘lj‘tmslmm

onoma y Firanzas

USUARIO : DGCP_02731  ENTIDAD : REGION TACNA-EDUCACION [000934]

—
Informacién Cierre Fi .
Presupuestal N e
Informacion = =
: Lista de cierres 2024 (-]
Financiera
Indicador | ¢ hadePrs  Fecnade Apertura rechade
& Mes  dePre et PO Generacién
T Registro Cierte Financiera
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Anexo 10. Evidencias de Coordinacion en la Direccion Regional Educacion

Tacna

Plan de trabajo: SECUNDARIA (Actividades) Eg, mr

1.Estrategia “siembra un libro, cosecha un lector”.
2. Declamacién coral por mes de las letras peruanas.
3.Refuerzo escolar. (Compromiso desempefia)
4.Un maestro, un arbol.
5.Ciclo de conferencias magistrales: Arguedas y Juegos Florales
6.Cancurso de Narrativa y Ensayo JMA.
7.Comprension de textos.
8.Versos a mi Tacna
9.Concurso de Canto en Inglés.
10.Monitoreo pedagégico
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