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GEIAL es el Grupo de Ecosistemas Inteligentes de América Latina. Nació 
por iniciativa de un grupo de colegas de distintos países que detectamos, 
en nuestra tarea con los ecosistemas, la necesidad de contar con indicado-
res ajustados a la realidad latinoamericana en base a la medición y la com-
paración de sus condiciones para el emprendimiento y el monitoreo de 
su evolución en base a un enfoque conceptual sólido y una metodología 
probada. GEIAL cuenta con un Grupo Impulsor y con un Advisory Board 
Internacional compuesto por expertos con distinto perfil de actuación 
profesional (académica, en organismos multilaterales, organizaciones de 
prestigio) quienes agregan valor a través de distintas actividades.

GEIAL ofrece una brújula para orientar la formulación de mejores estra-
tegias y agendas accionables para el desarrollo de los ecosistemas de 
emprendimiento dinámico e innovador, aportando evidencias e inteli-
gencia sistémica a los distintos actores, sus gobernanzas y gobiernos. 
Además, el proceso de construcción de estas mediciones y su análisis, 
así como también los distintos encuentros que se organizan a lo largo 
del año, permiten compartir experiencias, buenas prácticas, conocimien-
tos y contactos valiosos entre los colegas de distintas organizaciones que 
conforman la Comunidad GEIAL, celebrando y reconociendo el compro-
miso con el emprendimiento y la innovación con el Premio BID-GEIAL.

Durante estos tres años de trabajo hemos venido desarrollando sesiones 
organizadas por las Mesas colaborativas, conformadas por colegas de 
distintos equipos técnicos, para compartir buenas prácticas, impulsar la 
difusión e impacto y promover nuevas investigaciones. A su vez organi-
zamos encuentros temáticos junto a actores clave de los distintos ecosis-
temas (PACE), con presentaciones de expertos y experiencias, espacios 
de networking, seminarios de discusión de resultados de las mediciones, 
elaboración de los reportes a nivel de cada ecosistema y un reporte com-
parado por año, entre otras. 

La Comunidad GEIAL está integrada por casi 100 organizaciones que 
nuclean a unos 1000 actores clave en 27 ecosistemas: Antofagasta, La 
Serena-Coquimbo, Santiago, Concepción y Valparaíso en Chile; Barran-
quilla, Manizales, Medellín y Cali en Colombia; Quito, Guayaquil, Loja, 
Cuenca, Riobamba e Ibarra en Ecuador; Lima y Huancayo en Perú; Cór-
doba, Río Cuarto, Villa María y Rafaela en Argentina; Tijuana, Querétaro 
y Monterrey en México; Santo Domingo en República Dominicana; San 
Pablo en Brasil y Montevideo en Uruguay.

Este nuevo reporte es un resultado muy importante dentro de este con-
junto de esfuerzos de GEIAL. Estamos convencidos de su valor para pro-
mover conversaciones e impulsar acciones que busquen el desarrollo de 
cada ecosistema.

Conoce más acerca de GEIAL, especialmente si tu or-
ganización y ecosistema aún no forman parte de la Co-
munidad, en www.geial.com y síguenos en nuestras 
redes sociales, escaneando el siguiente código QR.
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LResumen ejecutivo

Con 59 puntos, el ecosistema emprendedor de Huancayo exhibe un 
nivel de desarrollo intermedio según el Índice de Condiciones para el 
Emprendimiento Dinámico de Prodem.

Ocupa el 3er escalón de los 6 niveles del ranking 2025 GEIAL.

Principales aspectos favorables

	 Condiciones de la demanda (67 puntos) 

destacando la demanda local (71) por enci-

ma de la demanda extra-local (64).

	 Ámbitos de formación (65 puntos), por la 

formación emprendedora en espacios ex-

tracurriculares (69), en universidades (66) 

y en colegios (61).

	 Cultura emprendedora (64 puntos) por la 

valoración social del emprendimiento (73), 

los modelos de rol y actividades de sensi-

bilización (74).

 	 Capital social y redes de contacto (61 

puntos) resaltando las redes y espacios de 

vinculación local (61) así como la apertura 

extra-local (61).

Oportunidades de mejora 
más importantes

 
	 Capital humano emprendedor (54 puntos) 

con fuerte necesidad en la atracción y re-

tención de emprendedores (42) y presen-

cia de personas con competencias ade-

cuadas para crear empresa (66).

	 Políticas y regulaciones (50 puntos) pues 

queda camino por recorrer en cuanto a re-

gulaciones (47), particularmente en las de 

tipo extra-local (34).

 
	 Financiamiento (50 puntos) debido al 

poco acceso a fuentes públicas de finan-

ciamiento (47) y a fuentes privadas extra-

locales (45).

Mirada de conjunto e implicancias para la acción
»	 En Huancayo, la fuente principal de oportunidades es la solidez de la demanda (67), especialmente la local (71), 

caracterizada por consumidores y empresas receptivos a la innovación y a nuevos servicios. A esto se suma la con-

tribución de los ámbitos de formación (65), donde universidades, colegios y espacios extracurriculares impulsan 

competencias emprendedoras. También destacan la cultura emprendedora (64), que otorga legitimidad social al 

emprendimiento y el capital social y redes de contacto (61), que facilitan la vinculación tanto en entornos locales 

como extra-locales. 

»	 Para capitalizar las oportunidades resulta prioritario consolidar los vínculos entre educación, cultura emprende-

dora y redes de apoyo, promoviendo una interacción más fluida entre actores del ecosistema. La demanda local 

debe aprovecharse como plataforma de validación y expansión, al tiempo que se fortalecen las capacidades de 

inserción en mercados extra-locales. De esta manera, los emprendimientos podrán escalar con mayor solidez y 

generar un impacto económico más amplio. 

»	 Para viabilizar la creación y desarrollo dinámico de los emprendimientos es clave cerrar brechas en tres ámbitos 

críticos: capital humano emprendedor (54), con énfasis en atraer y retener talento; políticas y regulaciones (50), 

mejorando la coherencia y el acceso a programas financieros y no financieros; y financiamiento (50), ampliando 

el acceso a fuentes diversificadas de capital. Estos avances permitirán transformar condiciones favorables en un 

ecosistema más equilibrado, capaz de sostener y acelerar el crecimiento emprendedor.
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El marco conceptual utilizado por GEIAL propone un enfoque sistémico-
evolutivo del surgimiento y desarrollo de emprendimientos dinámicos 
donde la fuerza de la interacción entre las capacidades de los empren-
dedores (capital humano emprendedor) y la riqueza de las fuentes de 
oportunidades determinará el potencial de dinamismo de los empren-
dimientos. Sin embargo, para poder materializar este potencial es nece-
saria la acción de los factores viabilizadores que son los que permiten la 
conversión de estas propuestas en empresas e impulsan su dinamismo1.

Más detalles sobre el modelo conceptual y la metodología se pueden 
consultar en el anexo al final de este reporte.

Modelo conceptual sistémico de GEIAL

Marco Conceptual

Fuente: Kantis y Federico (2023)

1 Fuentes: Kantis, H., Angelelli, P. y Moori Koenig, V. (2004). Desarrollo Emprendedor. América 
Latina y la experiencia internacional. Banco Interamericano de Desarrollo. Kantis, H., Fede-
rico, J. y Ibarra García, S. (2020). Entrepreneurship policy and systemic conditions: Evidence-
based implications and recommendations for emerging countries. Socio-Economic Plan-
ning Sciences, 72(1), 100872. Kantis, H., Federico, J., Ibarra García, S. y Menéndez, C. (2017). 
Ciudades para emprender. Estudio diagnóstico de las condiciones de partida del programa - 
línea de base cohorte 2016. Disponible en www.prodem.ungs.edu.ar
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del ecosistema

Huancayo, capital de la región Junín, se posiciona como el motor eco-
nómico y académico de la zona central del Perú. Con una población que 
supera los 620, 318 habitantes (según INEI), esta ciudad andina combina 
tradición cultural con una creciente modernización. Su ubicación estra-
tégica en la sierra central, conectada por la Carretera Central, la convier-
te en un nodo logístico clave entre Lima y el oriente peruano. El salario 
promedio mensual en Huancayo alcanza los USD 490.23 frente a un pro-
medio nacional de US$728, lo que refleja un mercado laboral activo y 
en expansión, ideal para el desarrollo de emprendimientos con impacto 
local y escalabilidad nacional.

La actividad económica de Huancayo se sustenta en sectores como la 
agroindustria, minería, comercio y construcción. En enero de 2025, el sec-
tor agropecuario creció un 1.4 %, con aumentos en la producción pecua-
ria (3.2 %) y agrícola (1.0 %), destacando cultivos como zanahoria, arveja y 
maíz choclo. La minería mostró un repunte del 23 %, impulsada por la pro-
ducción de cobre, plomo y molibdeno. Además, el despacho de cemento 
aumentó 6.6%, reflejando inversiones en infraestructura que fortalecen el 
entorno para nuevos negocios. Estos indicadores revelan una ciudad en 
expansión, lista para recibir y escalar iniciativas emprendedoras.

En el ámbito del comercio exterior, desde Huancayo capital de la región 
Junín se registraron exportaciones por más de US$ 1,710 millones en 
2024, con un crecimiento del 4% respecto al año anterior. Los productos 
estrella fueron el oro (+100 %), cacao en grano (+710 %) y concentrados 
de plata (+2009%), exportados a más de 60 mercados internacionales, 
liderados por China, Estados Unidos y Corea del Sur. Las importaciones 
crecieron 17.4 % en el primer trimestre de 2025, impulsadas por bienes 
de consumo, maquinaria industrial y productos intermedios. Este dina-
mismo comercial posiciona a Huancayo como un hub productivo con 
vocación exportadora según Produce Empresarial (2025).

Huancayo se consolida como un semillero de emprendimientos empre-
sariales que reflejan la riqueza demográfica, económica y cultural de la 
región Junín. Con una población predominantemente joven —más del 
60% entre los 15 y 54 años— y una creciente clase media con poder ad-
quisitivo en ascenso, la ciudad ofrece un mercado vibrante para negocios 
orientados a tecnología, salud, educación y agroindustria. El dinamismo 
económico se apoya en la diversidad productiva del Valle del Mantaro, 
considerado la “despensa de Lima” por su capacidad de abastecer horta-
lizas, tubérculos y frutas a gran escala. Culturalmente, los emprendimien-
tos huancaínos integran saberes ancestrales con innovación moderna: 
desde textiles elaborados con tintes naturales hasta plataformas digita-
les que comercializan productos orgánicos y servicios educativos. Este 
ecosistema se fortalece con espacios colaborativos, universidades que 
promueven la formación emprendedora y una conectividad digital en 
expansión que impulsa el comercio electrónico y la creación de startups 
tecnológicas según información compartida por el BCRP (Banco Central 
de Reserva del Perú). 
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dad y resiliencia. Según el boletín de demografía empresarial del INEI, 
al primer trimestre de 2025, la tasa de creación de empresas en Perú 
fue de 2.6%, mientras que la tasa de bajas alcanzó el 7.7%, lo que refleja 
un entorno competitivo y en constante transformación. En Huancayo, 
este dinamismo se traduce en oportunidades para emprendedores 
que buscan diferenciarse, innovar y adaptarse. La ciudad destaca por 
sus tejidos tradicionales, comercio electrónico en expansión y crecien-
te demanda de productos de consumo masivo, como cosméticos y 
alimentos saludables.

En el plano académico, Huancayo alberga una población universitaria de 
87,593 estudiantes (Sunedu), distribuidos en instituciones como la Uni-
versidad Nacional del Centro del Perú, la Universidad Peruana Los Andes 
y la Universidad Continental. De igual forma con la presencia de las in-
cubadoras de empresas como Wichay e Incuba Centro, programas del 
Estado como Tu Empresa (Produce), Turismo Emprende (Mincetur), Em-
prender Exportando (Sunat), Crea y Emprende (Minedu) y los concursos 
de fondos del Programa ProInnóvate contribuyen a despertar, promover 
y fortalecer el emprendimiento desde las aulas de educación superior.

El dinamismo financiero también es notable. Según la SBS (Superinten-
dencia de Banca y Seguro), Huancayo ha sido reconocida por su liderazgo 
en inclusión financiera, destacando a Caja Huancayo por sus programas 
de educación financiera en comunidades vulnerables y su impulso al au-
tocuidado digital. A nivel nacional, el sistema financiero muestra una ren-
tabilidad anualizada de S/ 12,318 millones (3,519.42 millones en dólares) a 
marzo de 2025, con un ratio de capital promedio del 16.8%, lo que garantiza 
estabilidad y confianza para inversionistas y emprendedores. En este con-
texto, Huancayo no solo ofrece paisajes andinos y riqueza cultural; ofrece 
una plataforma integral para emprender, aprender y exportar.
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La dinámica emprendedora percibida de Huancayo es favorable (73 pun-
tos), lo cual presencia de nuevas empresas y pymes jóvenes con poten-
cial de crecimiento.

Por otra parte, si se toma la información secundaria disponible sobre 
cantidades de empresas tecnológicas nuevas y jóvenes se puede ver que 
la densidad y aglomeración emprendedora2  son bajos (5 puntos), re-
flejando que la presencia de firmas jóvenes tecnológicas aún es limitada. 
En conjunto, la dinámica emprendedora total ubica a Huancayo en un 
nivel bajo (18 puntos).

Las empresas nuevas y jóvenes dinámicas se ubican principalmente en 
el sector de la industria alimenticia y de bebidas, seguidas a cierta dis-
tancia por las actividades vinculadas al e commerce y comercio y el 
turismo y la hotelería. 

2.  La densidad emprendedora se estima combinando, por un lado, la presencia de empre-
sas tecnológicas nuevas y jóvenes (menores a 15 años) en el total de empresas y, por otro, 
la relación de estas empresas cada 1.000 habitantes. La aglomeración se define como el 
número absoluto de estas empresas y expresa las ventajas que genera la existencia de un 
mayor número de estas empresas como factor de retroalimentación para el desarrollo del 
ecosistema. 

Dinámica emprendedora 
de Huancayo

Dinámica em-
prendedora 

Total

18 73
78

4
38

Dinámica 
emprendedora 

percibida

Densidad y aglomeración 
empresas nuevas y 

jóvenes tecnológicas

En gris se muestra el valor correspondiente a 
la mejor situación entre ciudades intermedias. 

En color el valor de Huancayo

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta GEIAL para la dinámica emprendedora per-
cibida y Crunchbase para estimar la aglomeración y densidad emprendedora.
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Kawthani

K-Dog Urban

Agencia Dactilar

Agregados no metálicos

Agroindustrial Sierra Central

Alegra SchoolBalls & Bubbles

Boba Cat

Cafe Koky

Caja Huancayo

Carmen Huaman

CD Ingenieros

Cervecería Wayayo

CIBERCONT

Concelac

Creaciones Linder

Crehana

Cursos de Emprendimiento

Don Salmón

Ecoandino

Ecobit

El Dulce Maná

Emirates Arabe

Evergreen

Fermento

Findotech

Greenbox

Grupo ECOS Empresarial

GyC Inmobiliara

Helados Muu

Hotel Los Balcones

I love to Work and Travel

IMKOR

IMTERY

Inbestiga

InkaFit

Inversiones Loyis Perú

Investreal

Johns Hopkins Master College

KAUSA'YS

La Chacra D'dago

Lalo's Bakery

Llamafood

Mantari

Mantas

Manzana verde

Ecorganic Productos

Meta Up

Miskilac

NutriCo

Pani1cadora Miga

Perspectiva 360

Print Peru

Productos Neovid

Restaurante MCGerson

Rockola 89

Sazón Lopesa

Soluciones Ganadoras

Sombreros PamaTerra Luna

Tractovias

Trial Catering

Tribu Emprendedora

Vozina LR

Actividades más destacadas de los emprendimientos 

Emprendimientos y empresas jóvenes más mencionados

Los actores clave del ecosistema identificaron a más de 66 empresas 
nuevas y pymes, siendo las más mencionadas las siguientes:

Fuente: Elaboración en base a Encuesta GEIAL 

Fuente: Elaboración en base a Encuesta GEIAL 

Huancayo (PER)

Industria alimenticia y de
bebidas
63%

Turismo y
hotelería
29%

E-commerce y comercio
(retail)
31%

Industria textil y de
indumentaria
20%

Actividades
primarias
(Agricultura,
Silvicultura,
Minería,
Pesca)
26%

Software/TICs
17%

In
du

st
ria

s 
au

di
ov

is
ua

le
s

y 
cu

ltu
ra
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s

14
%

Educación y
tecnologías
educativas
(Edtech)
23%

Fi
na

nz
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 (F
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14

%

Principales actividades con mayor presencia de empresas nuevas y

jóvenes dinámicas
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LAlegra School es la escuela (no tradicional o alternativa) en la que nos 
hubiera gustado estudiar y en la que nos gustaría que nuestros hijos 
estudien. Este emprendimiento familiar de Huancayo inicia sus opera-
ciones hace 7 años para ofrecer una nueva educación para una infancia 
feliz, dirigido a niños entre 2 y 5 años (Maternal e Inicial) a través de me-
todologías de enseñanza innovadoras y de vanguardia, con un enfoque 
humano, y acompañando a las familias para una crianza respetuosa, na-
tural y saludable. La mejor inversión para la vida de un ser humano es la 
primera infancia. Sus fundadores son profesionales huancaínos de am-
plia trayectoria en educación e infraestructura, con conocimientos en las 
nuevas tendencias educativas, de gestión, de innovación, de sostenibili-
dad y de bienestar. Quienes preocupados por la niñez huancaína empie-
zan a asesorarse con expertos para brindar uno de los mejores servicios 
educativos en la región y deciden apostar por una educación más hu-
mana, efectiva y de mayor calidad al nivel de otras ciudades importantes 
del país y Latinoamérica, porque también la población de Huancayo se 
merece acceder a mejores oportunidades educativas descentralizadas 
que a largo plazo les permita a las familias una mejor calidad de vida.

Su propósito y misión es formar seres más humanos, auténticos y au-
tónomos para que sean felices en un entorno democrático, solidario y 
sustentable. 

Este equipo tiene la visión de consolidar un ecosistema educativo inte-
gral que responda a las necesidades de formación del nuevo ciudadano 
del mundo ampliando sus operaciones para crecer a otros niveles educa-
tivos para brindarle continuidad a sus familias y otros locales para seguir 
impactando en las familias con una educación transformadora.

GYC Inmobiliaria S.A.C. es una empresa huancaína dedicada al desa-
rrollo de proyectos inmobiliarios innovadores en la ciudad de Huancayo. 
Con más de 4 años de trayectoria, nuestra labor se centra en la venta de 
lotes y departamentos, siempre con la visión de brindar la mejor calidad 
de vida a las familias huancaínas.

La propuesta GYC Inmobiliaria S.A.C. se distingue por un enfoque sos-
tenible y moderno, integrando en cada proyecto criterios de eficiencia 
energética, uso responsable de recursos y respeto por el entorno. En esa 
línea, trabaja con certificaciones internacionales en construcción soste-
nible, consolidándose como pioneros en el desarrollo inmobiliario res-
ponsable en la región.

Con un compromiso firme hacia la comunidad y el medio ambiente, la 
creencia de GYC Inmobiliaria S.A.C. se resumen en construir más que vi-
viendas: crear espacios que inspiran bienestar, progreso y un futuro sos-
tenible para Huancayo.
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LPanorama general
del ecosistema

Índice de Condiciones Sistémicas 
(ICEC-Prodem)  

El ecosistema de Huancayo exhi-
be un desarrollo intermedio, y se 
ubica en el 3er escalón dentro los 
seis niveles del ranking general de 
GEIAL.3

59

3. Para facilitar la comunicación y la compa-
ración entre las ciudades se optó por clasi-
ficar los niveles de desarrollo de las condi-
ciones sistémicas para el emprendimiento 
dinámico utilizando la siguiente escala: 
bajo: menos de 20, medio bajo entre 21 y 
40, medio entre 41 y 60, medio alto entre 
61 y 80 y alto más de 81. De esta manera, 
son consideradas fortalezas aquellas di-
mensiones que alcancen un valor alto 
mientras que las que tienen valores me-
dio-altos son considerados como aspectos 
favorables. Las oportunidades de mejora 
más notorias corresponden a valores por 
debajo de los 40 puntos, aunque ello no 
significa que no las haya aún por encima 
de ese puntaje.

Ranking GEIAL 2025

Escala de potencial(1)

Nivel 
Medición  GEIAL 2025

Ecosistema Nivel(2)Rango Puntaje

——

——

——

——

——

——

Córdoba

Querétaro

Manizales

Monterrey

Villa Maria

Cali

Santiago

Medellín

Concepción(e)

Rafaela

San Pablo

Montevideo

Antofagasta

Rio Cuarto(e)

Huancayo

La Serena- Coquimbo

Quito

Valparaíso

Tijuana

Loja

Barranquilla

Santo Domingo

Riobamba

Guayaquil

Lima

Ibarra

Cuenca(e)

——

——

——

——

——

——

——

——

68

67

66

65

64

64

63

63

63

62

62

61

60

60

59

58

56

56

56

56

55

55

55

54

51

48

42

1

2

3

4

5

6

1   (96-100)

2   (91-95)

3   (86-90)

4   (81-85)

5   (76-80)

6   (71-75)

7   (66-70)

8   (61-65)

9   (56-60)

10  (51-55)

11   (46-50)

12  (41-45)

13  (36-40)

14  (31-35)

15  (26-30)

16  (21-25)

17  (16-20)

18  (11-15)

19  (6-10)

20  (1-5)

(1): La escala de potencial varía del 1 al 100 en escalones de 
5 puntos.
(2) El Orden GEIAL clasifica a los ecosistemas según su ubi-
cación en dicha escala en el año de cada medición.
(e): estimado en base a los progresos identificados por los 
Actores Clave en 2025 (Índice de Progresos del Ecosistema, 
IPE-Prodem) sobre el Índice de Condiciones 2024

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta GEIAL.
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LEn 7 de las 11 dimensiones Huancayo tiene valores similares al prome-
dio de las ciudades intermedias de GEIAL. Se destaca de sus pares de 
igual tamaño en formación emprendedora y el financiamiento.

Panorama general de las condiciones sistémicas en Huancayo

CULTURA
EMPRENDEDORA

FORMACIÓN
EMPRENDEDORA

POLÍTICAS Y 
REGULACIONES

CONDICIONES DE
LA DEMANDA

APOYO
INSTITUCIONAL

EMPRESAS Y
OPORTUNIDADES

PLATAFORMA CTI
Y OPORTUNIDADES

FINANCIAMIENTO

CAPITAL SOCIAL
Y REDES

ARTICULACIÓN
Y GOBERNANZA

CAPITAL HUMANO
EMPRENDEDOR

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

54

6461

6550

67

58

5761

50

59

Huancayo

Ciudades 
intermedias
(promedio)

Top ciudades 
intermedias

Fuente: 
Elaboración en 
base a Encuesta 
GEIAL

Aspectos favorables y oportunidades de mejora

Los aspectos más favorables son:

	 Condiciones de la demanda 	 (67)

	 Formación emprendedora 	 (65)

	 Cultura  	 (64)

Las mayores oportunidades de 
mejora están en: 

	 Financiamiento	   (50)

	 Políticas y regulaciones	    (50)

	 Capital humano emprendedor	    (54)
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Por Aldo Palomino Véliz 
Coordinador Macro Región Centro Este. Promperú

Un esfuerzo para producir acciones entorno a condiciones para empren-
dimientos dinámicos desde el desarrollo de ecosistemas es novedoso. 
Considero adecuado categorizar a Huancayo a un nivel intermedio po-
tencial emprendedor y de incluir al análisis el incremento de empresas 
informales versus las formales podrá brindarnos un entendimiento am-
pliado del dinamismo del ecosistema en Huancayo.

Con los 11 indicadores de la encuesta GEIAL bajo un sistema de malla 
comparando escenarios obtenidos que ubica a Huancayo en un ranking 
de ciudades en Latam, considero absorben un buen contenido de la pro-
blemática y la realidad de los emprendimientos. Es interesante vincu-
lar e interpretar por ejemplo que pese a una formación emprendedora 
de nivel media alta en Huancayo el capital humano emprendedor no es 
retenido, ¿Por qué? Una respuesta por medio del informe puede estar 
en una media cobertura a nivel de innovación, una incipiente presencia 
de clústers empresariales que no hacen uso de las nuevas oportunida-
des o deberse al bajo empleo de la tecnología. Algo que salta a la vista 
y de conocimiento para los actores del ecosistema en Huancayo es que 
la agenda de investigación y los espacios donde se vinculan las univer-
sidades con las empresas está claro que falta aún mucho por hacer. El 
avance del estudio refiere evidencias de medición a que la Base Científi-
co Tecnológica y Centros de I+D+i donde la trasferencia de tecnología no 
obedece solo a normas que desde el sector público se crean a fin de que 
funcione o fluya la I+D+i si focalizamos nuestra atención entre la Base 
Científico Tecnológica en correlacionar el tipo de empresas y la dedica-
ción que estas tienen para atender las necesidades del mercado local, 
nacional o internacional donde en gran mayoría se orientan a actividades 
de comercialización o de trasformación primaria y la alta informalidad de 
empresas en nuestro medio pueden brindar claridad del porque la me-
dición resulta en mediana a baja demanda de tecnología así como de la 
interacción entre empresas y la universidad.

Finalmente, es interesante reconocer que la interacción de las empre-
sas en espacios locales y redes extra locales nos dan señales que en 
globalización la interconexión y dependencia son caminos ineludibles 
para los empresarios sean estos formales o informales por ello en este 
espacio de análisis me inclino a sugerir que el medir la productividad 
empresarial y su vinculación con acciones en su ecosistema dinámico 
ahondará una explicación o descripción superior sobre emprendimien-
to dinámico en Huancayo.

El ecosistema emprendedor 
de Huancayo
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LHaciendo zoom 

A continuación, se ofrece un análisis más detallado de cada dimensión, 
agrupadas según los 3 ejes del modelo conceptual: 1) capital humano y 
sus formadores, 2) fuentes de oportunidades y 3) factores viabilizadores 
de la creación y desarrollo de empresas.

Capital humano emprendedor y sus formadores

Huancayo cuenta con cierta plataforma local de capital humano em-
prendedor con capacidades y vocaciones para crear nuevos emprendi-
mientos dinámicos. Sin embargo, el saldo observado en materia de atrac-
ción/retención de emprendedores es desafiante, lo que lo transforma en 
una de las mayores oportunidades de mejora de la ciudad.

La cultura emprendedora en Huancayo alcanza un nivel moderadamente 
favorable (64 puntos). Destaca la valoración social del emprendimiento 
(73), ya que los empresarios locales son apreciados positivamente (68) y 
emprender se percibe como una alternativa ocupacional atractiva (77). 
Asimismo, la existencia y difusión de modelos de rol presenta resulta-
dos sólidos (74), evidenciando tanto la presencia de emprendedores que 
inspiran (78) como la realización de eventos que promueven la cultura 
emprendedora (71). Estos factores generan un contexto propicio para es-

Capital humano emprendedor en Huancayo

En 1 minuto…

El capital humano emprendedor se ubica en un nivel de desarrollo intermedio (54 

puntos). Si bien la cultura es favorable para el emprendimiento, hay desafíos im-

portantes para retener el talento emprendedor y en la formación y desarrollo de 

capacidades emprendedoras sobre todo en el nivel medio.

Capital 
Humano 

Emprendedor

54 70
78

42

Dinámica 
emprendedora 

percibida

Densidad y aglomeración 
empresas nuevas y 

jóvenes tecnológicas

59

En gris se muestra el valor correspondiente 
a la mejor situación entre ciudades interme-

dias. En color el valor de Huancayo

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta GEIAL.
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Aspectos clave de cultura emprendedora

La formación emprendedora en Huancayo alcanza un nivel medio alto 
(65 puntos), evidenciando avances, aunque aún con márgenes de mejo-
ra. La formación emprendedora en el nivel medio tiene retos de mejora 
al lograr una calificación media alta (61), mostrando que no todos los es-
tudiantes acceden a experiencias significativas en esta área. En el nivel 
universitario (66), la situación es ligeramente más favorable: la presencia 
de contenidos emprendedores (69) es relativamente común, aunque la 
calidad percibida de formación emprendedora (64) se enfrenta al reto de 
alcanzar estándares altos. Un aspecto positivo es la existencia de otros 
ámbitos formativos (69), como bootcamps, academias online y comuni-
dades, que complementan el sistema educativo formal. En conjunto, la 
formación emprendedora ofrece bases alentadoras, requiriendo fortale-
cerse especialmente en la educación de nivel secundario.

Cultura

64
89 80

Valoración 
social del 

emprendimiento

4869

Actitudes
emprendedoras
de la sociedad  

Modelos de rol 
y eventos de 

sensibilización

74 73

En gris se muestra el valor correspondiente a la mejor situación 
entre ciudades intermedias. En color el valor de Huancayo

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta GEIAL.

timular nuevas iniciativas. Sin embargo, las actitudes hacia el empren-
dimiento muestran debilidades (48), en especial por la visión negativa 
frente al éxito (35), que todavía genera recelo en la sociedad, aunque se 
observa cierta apertura hacia el aprendizaje derivado del fracaso (65). En 
conjunto, la cultura emprendedora ofrece bases positivas para su con-
solidación, pero requiere trabajar en la transformación de percepciones 
sociales hacia el éxito empresarial.
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LFormación emprendedora

Formación
Emprendedora

65

Formación 
emprendedora en 

el nivel medio

Formación 
emprendedora en 

la universidad

Otros ámbitos 
de formación 

emprendedora 

61 66 69
63

73

80

En gris se muestra el valor correspondiente a la mejor situación 
entre ciudades intermedias. En color el valor de Huancayo

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta GEIAL.

Nuestra historia: de la visión emprendedora 
al liderazgo educativo global

En 1983, dos jóvenes visionarios, emprendieron un proyecto innovador 
con un objetivo claro: impulsar la transformación a través de la tecnolo-
gía y la educación. Así nació el Centro de Cómputo Continental, un espa-
cio pionero que marcó el inicio de un camino de crecimiento sostenido y 
compromiso con el desarrollo del talento.

Dos años después, en 1985, se fundó lo que hoy conocemos como Con-
tinental International Education (CIE), institución que ha evolucionado 
para convertirse en un referente en la formación integral y en la genera-
ción de impacto social y económico en Perú. A lo largo de más de cuatro 
décadas, se ha consolidado una oferta educativa de excelencia que abar-
ca educación tecnológica, universitaria y de posgrado, respondiendo a 
las demandas de un mundo dinámico y globalizado atendiendo a más 
de 100 mil estudiantes en Perú, México y Florida - Miami.

Nuestra misión se ha mantenido firme: formar profesionales emprende-
dores, líderes y agentes de cambio, capaces de crear valor, generar em-
pleo y contribuir al progreso de sus comunidades. Este compromiso se 
refleja en cada iniciativa que desarrollamos, promoviendo la innovación, 
el emprendimiento y la internacionalización como ejes estratégicos de 
nuestra propuesta educativa.
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LFuentes de oportunidades

La dimensión Empresas y oportunidades en Huancayo refleja un nivel 
intermedio (58 puntos en promedio), mostrando un ecosistema con po-
tencial, aunque todavía en consolidación. Se observa cierta presencia de 
iniciativas de innovación abierta (61), lo que permite a emprendedores 
y pymes jóvenes acceder a espacios colaborativos con las empresas. Sin 
embargo, las oportunidades provenientes de empresas tecnológicas 
locales (56) y de empresas medianas y grandes externas radicadas en 
la ciudad (56) aún no alcanzan una masa crítica suficiente para dinami-
zar con fuerza el tejido emprendedor. Del mismo modo, las demandas 
de clústeres sectoriales (56) tienen un efecto limitado en el impulso de 
nuevas empresas. En conjunto, el escenario es prometedor, pero requiere 
fortalecer la articulación empresarial y tecnológica.

En 1 minuto…

En Huancayo, las fuentes de oportunidades alcanzan un nivel intermedio. Las em-

presas, clústers y algunas iniciativas de innovación abierta generan espacios favo-

rables, aunque aún insuficientes para dinamizar plenamente a emprendedores y 

pymes jóvenes. La plataforma de ciencia y tecnología aporta con investigación apli-

cada y vínculos universidad-empresa, pero persisten debilidades en transferencia 

tecnológica y creación de EBCTs. El ecosistema muestra potencial, aunque requiere 

mayor articulación empresarial, académica y normativa para consolidarse.

Las empresas como fuentes de oportunidades

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta GEIAL.

Empresas y 
oportunidades

58 6173

Iniciativas de 
Innovación 

abierta

56
78

Clústeres de
empresas como fuente

de oportunidades 

5674

Empresas 
tecnológicas 

En gris se muestra el valor correspondiente a la mejor situación 
entre ciudades intermedias. En color el valor de Huancayo
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LLa plataforma de ciencia y tecnología para la innovación se ubica en 
una zona intermedia (56 puntos), con avances parciales, pero aún insu-
ficientes, para consolidar un ecosistema dinámico. Un aspecto positivo 
son los espacios de vinculación entre los investigadores y los otros acto-
res del ecosistema (61). Las principales debilidades se observan en la im-
portancia asignada por las Universidades y Centros de I+D a la creación 
de empresas de base científico-tecnológica (EBCTs) (54). 

La plataforma de CTI como fuente de oportunidades

Plataforma 
CTI y 

oportunidades

57

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta GEIAL.

Agendas de 
investigación 

relacionadas con 
problemas y 

oportunidades

Importancia EBCTs 
en las Universidades

y Centros I+D

Espacios de 
vinculación entre

investigadores
y otros actores
del ecosistema

58 54 6174 72 74

En gris se muestra el valor correspondiente a la mejor situación 
entre ciudades intermedias. En color el valor de Huancayo

Doctoc Health, una startup de MedTech enfocada en flujos de trabajo 
impulsados por IA que prioriza la atención centrada en el paciente. Ope-
ramos en 3 países con más de 95 centros de salud y asistimos a aproxi-
madamente un millón de atenciones médicas anuales. 

Fuimos incubados por la Universidad Continental, recibimos financia-
miento "Equity-free"de UTEC Ventures y Startup Perú, y participamos en 
programas de Techstars y Google for Startups. Actualmente formamos 
parte del programa de aceleración LAN v2 y Platzi & CCB Accelerator.
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LContasis: 21 años simplificando la gestión, 
empoderando personas

Con 21 años de trayectoria, Contasis se ha convertido en un aliado estra-
tégico para miles de contadores, empresarios y equipos administrativos 
en todo el Perú. Presente en más de 13 provincias y con más de 10,000 
usuarios, la empresa ha sabido transformar la complejidad de la gestión 
empresarial en procesos simples, ágiles y confiables.

Desde sus inicios en Huancayo, Contasis ha tenido claro que la tecnolo-
gía no solo debe automatizar tareas, sino también liberar tiempo, reducir 
el estrés y devolverle a las personas lo más valioso: su tranquilidad. Por 
eso, sus soluciones no solo cumplen con las normativas y estándares del 
mercado, sino que están diseñadas para cuidar la salud mental de quie-
nes llevan la responsabilidad financiera de una organización.

A través de sistemas intuitivos, soporte cercano y una mejora continua 
basada en la experiencia real del usuario, Contasis impacta positivamen-
te en la calidad de vida de quienes confían en su tecnología. Porque 
cuando una empresa funciona mejor, sus personas viven mejor.

Guiados por su propósito: “Simplificar la gestión empresarial para em-
poderar a las personas, a través de soluciones tecnológicas innovado-
ras y de alto impacto”,

Contasis reafirma cada día su compromiso con un futuro más humano, 
más digital y más equilibrado.
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LFactores viabilizadores de la creación 
y desarrollo de empresas

En 1 minuto…

Las políticas públicas, el capital social y los apoyos institucionales se ubican en nive-

les intermedios. Las principales  oportunidades de mejora están en  la apertura de 

las redes y los espacios de vinculación extra-local y, muy especialmente, a la oferta 

de inversionistas privados y las politicas.

La dimensión Capital social y redes en Huancayo alcanza un nivel me-
dio alto (61), mostrando un ecosistema con vínculos significativos, aunque 
aún con márgenes de mejora. A nivel interno, las redes y espacios de vin-
culación local (61) permiten que emprendedores y empresarios se relacio-
nen y compartan apoyos en entornos informales y físicos, lo que fortalece 
la cohesión local. En el ámbito externo, la apertura y redes extra-local (61) 
evidencia relaciones con actores de otras ciudades y países, destacando 
la interacción empresarial (66) y la existencia de eventos de encuentro 
(61). Sin embargo, la integración de emprendedores que llegan de fuera 
(58) aún presenta retos. En conjunto, el capital social muestra bases sóli-
das para potenciar la colaboración y el acceso a oportunidades.

Capital social y redes de contacto

Capital 
social

61

Espacios de
 vinculación 

local

Apertura y 
vinculación 
extra-local

61 6176

66

En gris se muestra el valor correspondiente 
a la mejor situación entre ciudades interme-

dias. En color el valor de Huancayo

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta GEIAL.
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LLa dimensión Apoyo institucional en Huancayo se sitúa en un nivel me-
dio alto (63), reflejando un ecosistema que ofrece recursos relevantes, 
aunque aún con vacíos estratégicos. Para iniciar un negocio, los empren-
dedores cuentan con formación y capacitación de calidad (66) y acce-
so a incubación/aceleración (61), lo que constituye una base sólida. En 
la etapa de crecimiento, los apoyos incluyen mentorías (65) y servicios 
de escalamiento empresarial (66), aunque la internacionalización (54) 
aparece como una debilidad. El rol institucional en la vinculación extra-
local (62) es moderado: existen ciertos vínculos con programas públicos 
(56) y apoyos técnicos (56), pero la conexión con inversionistas (54) y 
plataformas de softlanding (48) resulta limitada. En conjunto, los apoyos 
institucionales sostienen el emprendimiento en fases iniciales y de con-
solidación, pero requieren fortalecer la apertura internacional y los lazos 
externos para impulsar la competitividad global. 

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta GEIAL.

Apoyos institucionales

Apoyos 
institucionales

59

Apoyo institucional
para comenzar
una empresa

Apoyo institucional
para escalar

una empresa

Vinculación con
el ámbito
extra-local

64 62 53
80 80

72

En gris se muestra el valor correspondiente a la mejor situación 
entre ciudades intermedias. En color el valor de Huancayo

En coherencia con lo anterior, la oferta de incubación y aceleración y las 
redes de mentores se destacan por sobre los apoyos al crecimiento y la 
internacionalización.     

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta GEIAL

Diferentes tipos de apoyo institucional
Existencia de una oferta estable de formación y capacitación

Existencia de apoyos para el crecimiento empresarial

Existencia de una oferta de mentorías

Existencia de una oferta estable de incubación/aceleración

Existencia de apoyos para la internacionalización

66

66

65

61

54
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Universidad Continental

Caja Huancayo

Cámara de Comercio de Huancayo

Wichay

Growth Center

Programa "Tu Empresa"

Proinnovate

PROMPERU

UNCP

Camisas Oiantini

CIDE PUCP

COFIDE

Con*anza

Compartamos

DEVIDA

Exportaciones Guia

Fundación ECOS

Fuxion

Gobierno Nacional

Gobierno Regional de Junín

Green Gold Consultores

Helados Bonanza

INDECOPI

Inka Fresh

Instituto Continental

Jóvenes empresarios del MTPE

MINCETUR

NESsT Perú

SONQO

Startup Perú

StartUPC

UTP

Universidad Continental

Cámara de Comercio de Huancayo

Wichay

Caja Huancayo

Gobierno Regional de Junín

Growth Center

Programa "Tu Empresa"

ProInnovate

PROMPERU

UNCP

Banca Privada y BCRP

Aldo Palomino

Anita Huaman

Asociación de aproexportadores

ASPEM

Avanti Educación

Bitacora Revista

Caja Arequipa

COFIDE

Colegio Andino

Colegio de Ingenieros de Junin

Comité Regional de Exportaciones

Compartamos

COMSITEC

Con/anza

Energízate Perú

Foertaleza

Fundación ECOS

Gesa

Green Gold Consultores

Grifesa

Inka Fresh

Instituto Continental

SAM

JUDS

KUNAN

Linder Creaciones

Mai House

Ministerio de Trabajo

ONGs

Pinturas Colorama

La Leña

ProCompite

ProduceRENAJE

SENASA

SIN

Soluciones Ganadoras

UPLA

UTP

En este contexto, los actores clave del PACE identificaron más de 33 or-
ganizaciones. A continuación, las más destacadas por sus apoyos a em-
prendedores y más abajo por su aporte al desarrollo del ecosistema. 

Organizaciones reconocidas por sus apoyos a emprendedores

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta GEIAL

El acceso al financiamiento en Huancayo se ubica en un nivel inter-
medio (50), lo que evidencia un escenario con limitaciones importantes 
para los emprendedores y pymes jóvenes. Las fuentes públicas alcanzan 
47 puntos, reflejando un acceso limitado a subsidios de capital semilla, 
tanto locales/regionales (48) como nacionales (47). Esto muestra que los 
programas públicos existen, pero no logran una cobertura suficiente ni 
un impacto decisivo en el ecosistema. Por otro lado, las fuentes privadas 
de financiamiento presentan un desempeño apenas superior (51), sugi-
riendo que, aunque hay cierto acceso a capital privado, este no resulta su-
ficientemente diversificado ni accesible para la mayoría de los empren-
dedores emergentes. En conjunto, el panorama indica que las iniciativas 
de financiamiento existen, pero permanecen en una zona intermedia, 
limitando la capacidad de los proyectos para crecer, consolidarse y com-
petir. Se requieren políticas y mecanismos más dinámicos que amplíen 
el acceso y reduzcan las brechas.

Organizaciones y actores que contribuyen al desarrollo del ecosistema

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta GEIAL



25

E
C

O
SI

ST
E

M
A

S 
G

E
IA

LAcceso a fuentes de financiamiento

Financiamiento

50
82

56

Acceso a 
Fuentes públicas

Acceso a 
Fuentes privadas

47 51

En gris se muestra el valor correspondiente 
a la mejor situación entre ciudades interme-

dias. En color el valor de Huancayo

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta GEIAL.

En cuanto al acceso de financiamiento por fuentes privadas, los pun-
tajes revelan una baja disponibilidad de inversionistas ángeles y priva-
dos locales (48), así como de fondos de capital de riesgo (48), lo que 
restringe el apoyo a emprendimientos innovadores con alto potencial de 
crecimiento. De manera similar, el acceso a financiamiento proveniente 
de empresas medianas y grandes locales es bajo (49), lo que evidencia 
una escasa articulación con el tejido empresarial consolidado. En con-
traste, las fuentes tradicionales de crédito como bancos, cooperativas 
o mutuales muestran un nivel más favorable (63), constituyendo el prin-
cipal canal de financiamiento privado. En resumen, el ecosistema de fi-
nanciamiento es aún incipiente en cuanto a capital emprendedor espe-
cializado, con predominio de mecanismos convencionales.

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta GEIAL

Fuentes privadas de financiación de emprendimientos

Importancia de otras fuentes locales (Bancos, Mutuales, etc)

Importancia de las empresas medianas y grandes locales

Importancia de los inversionistas ángeles y/o privados locales

Importancia de los fondos de capital de riesgo locales

Fuentes privadas extra-locales de financiamiento

63

49

48

48

45
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El ámbito de recursos humanos e infraestructura en Huancayo alcanza 30 puntos, refle-

jando limitaciones críticas para el desarrollo de emprendedores y pymes jóvenes. El acceso 

reducido a talento calificado (29) dificulta la conformación de equipos con competencias 

técnicas y de gestión sólidas. A ello se suman deficiencias en infraestructura digital y tele-

comunicaciones (29), que restringen la competitividad en sectores basados en innovación. 

Asimismo, las carencias en logística y servicios públicos (33) incrementan costos y reducen 

la eficiencia operativa. En conjunto, estos factores configuran un entorno restrictivo que 

obliga a los emprendedores a enfrentar barreras estructurales significativas. Superarlas 

demanda inversiones estratégicas en formación de capital humano, fortalecimiento de la 

conectividad digital y modernización sostenida de la infraestructura básica y de transporte.

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta GEIAL

Recursos humanos e infraestructura

Acceso a logistica y servicios publicos

Acceso a infraestructura TIC

Acceso a recursos humanos

33

29

29

La dimensión de políticas y regulaciones (50 puntos) exhibe dos caras. 
La incidencia de las políticas de emprendimiento es más favorable, de lo 
que muestran las regulaciones, donde ciertas normas extra-locales jue-
gan un papel negativo.

Políticas y regulaciones

Políticas y 
regulaciones

50

Políticas 
públicas 

Regulaciones

52 4770

50

En gris se muestra el valor correspondiente 
a la mejor situación entre ciudades interme-

dias. En color el valor de Huancayo

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta GEIAL.
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Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta GEIAL

Políticas y regulaciones según ámbito

Regulaciones locales

Políticas y programas locales

Políticas y programas extra-locales

Regulaciones extra-locales

64

54

49

34

En materia de políticas, Huancayo muestra un mejor desempeño en el 
desarrollo de programas locales, con un nivel medio (54), reflejando la 
existencia de iniciativas financieras y no financieras. La oferta de progra-
mas extra-locales es un poco más limitada con un valor de 49 puntos, lo 
que indica que, si bien existen apoyos a nivel nacional, su acceso y apro-
vechamiento aún es restringido para la región.

Respecto a las regulaciones, se observa un contexto favorable a nivel 
local (64, medio alto), que facilita la creación y desarrollo de emprendi-
mientos mediante normativas y trámites relativamente ágiles. Sin em-
bargo, las regulaciones extra-locales (34, medio bajo) se constituyen 
en un obstáculo, especialmente por cargas administrativas e impositivas. 

En conjunto, el panorama evidencia avances en el ámbito local, pero la 
persistencia de trabas supra-locales limita un entorno plenamente pro-
picio para emprender.
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LProInnóvate es el programa insignia del Ministerio de la Producción que 
impulsa la innovación, el emprendimiento y la transformación digital en 
el Perú. Desde su creación en 2007, ha financiado más de 7,800 proyec-
tos y canalizado más de S/ 1,082 millones (309.14 millones en dólares) en 
fondos no reembolsables, beneficiando a MIPYMEs, startups, universida-
des y organizaciones productivas. En 2025, se han desembolsado más de 
S/ 69 millones (19.71 millones de dólares) para 1,039 proyectos enfocados 
en innovación, sostenibilidad y certificación, con un impacto directo en la 
competitividad empresarial y el acceso a nuevos mercados.

En la región Junín, ProInnóvate ha fortalecido incubadoras y aceleradoras 
con S/ 1.37 millones promoviendo el surgimiento de emprendimientos 
innovadores en Huancayo y zonas rurales. A través de iniciativas como 
StartUp Perú, se han creado redes de mentoría, laboratorios de prototi-
pado y espacios colaborativos que conectan talento local con oportuni-
dades globales. Más del 40 % de los proyectos apoyados son liderados por 
mujeres y el 60 % ya se comercializa exitosamente. ProInnóvate transfor-
ma ideas en soluciones reales, generando empleo, inclusión y desarrollo 
territorial sostenible.

El programa Emprender Exportando, impulsado por la SUNAT, tiene 
como objetivo convertir a micro y pequeñas empresas en nuevos acto-
res del comercio internacional. Mediante asistencia técnica especializa-
da en materia aduanera y tributaria, este programa facilita el acceso de 
emprendedores a mercados globales, promoviendo la formalización y el 
crecimiento empresarial. En 2025, se ha fortalecido en la macro región 
centro, incluyendo Junín, Huancavelica, Ayacucho, Ica y Pasco, con énfa-
sis en sectores como agricultura, textiles, joyería y calzado.

En Huancayo, Emprender Exportando ha sido lanzado como una estra-
tegia clave para dinamizar la economía regional. A través de cinco mó-
dulos formativos, los emprendedores reciben orientación sobre trámites, 
normativas, certificaciones y logística internacional. El programa articula 
esfuerzos con el Ministerio de Comercio Exterior, ADEX, INDECOPI y Ser-
post, generando una red de apoyo integral para exportadores emergen-
tes. Esta iniciativa permite que productos locales como tejidos artesa-
nales, café, cúrcuma y frutas frescas lleguen a mercados como Estados 
Unidos, Corea del Sur y Europa, posicionando a Huancayo como un nodo 
exportador con identidad cultural y visión global.



29

E
C

O
SI

ST
E

M
A

S 
G

E
IA

LArticulación y gobernanza

La articulación entre los actores del ecosistema en Huancayo se ubica 
en un nivel medio alto, con fortalezas claras y desafíos por atender. La 
voluntad de colaborar (64) y la confianza entre actores (66) reflejan un 
ecosistema en el que las organizaciones, instituciones y emprendedores 
mantienen vínculos frecuentes y relaciones de confianza, lo que favorece 
la cooperación. Asimismo, se ha logrado construir una visión común (61) 
respecto al desarrollo del ecosistema, lo que proporciona una base estra-
tégica compartida. 

No obstante, los puntajes en agenda y compromisos de recursos (59) y 
en institucionalidad y legitimación (59) muestran que, aunque existen 
agendas compartidas y espacios de articulación, estos aún carecen de 
suficiente coherencia, financiamiento sostenido y legitimación plena 
frente a todos los actores. En este marco, no es sorprendente que si bien 
el reconocimiento de las acciones compartidas (60) es positivo, pero tam-
bién limitado en alcance. 

En conjunto, el ecosistema cuenta con un entramado relacional sólido y 
una visión estratégica emergente, aunque necesita fortalecer la capaci-
dad institucional, asegurar mayores compromisos de recursos y robus-
tecer la legitimidad de los espacios de gobernanza para consolidar un 
modelo de articulación más sostenible y efectivo en el tiempo.

Aspectos clave de la articulación y gobernanza

CONFIANZA ENTRE 
LOS ACTORES

RECONOCIMIENTO 
DE LAS ACCIONES DE

LA AGENDA COMPARTIDA

INSTITUCIONALIDAD Y 
LEGITIMACIÓN

VISIÓN 
COMÚN

AGENDA Y 
COMPROMISOS 
DE RECURSOS

VOLUNTAD DE 
COLABORAR

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

Huancayo

TOP Ciudades 
Intermedias

Fuente: 
Elaboración en 
base a Encuesta 
GEIAL
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LA modo de cierre. 
10 implicancias 
para la acción

Condiciones de la demanda

1.	 Impulsar estrategias para que emprendedores y pymes jóvenes 
aprovechen la receptividad de consumidores y empresas locales, 
fortaleciendo la validación de sus propuestas y preparándolas para 
competir en mercados extra-locales.

Ámbitos de formación

1.	 Seguir difundiendo el conocimiento sobre innovación abierta con 
empresas nuevas y jóvenes entre las empresas locales con espacios 
de encuentro emprendedor.

2.	 Integrar programas de formación en emprendimiento desde cole-
gios hasta universidades, articulando espacios extracurriculares con 
un enfoque práctico que acerque al estudiante a experiencias reales 
de creación y gestión de empresas.

Capital social y redes de contacto

1.	 Promover campañas de sensibilización y visibilización de casos de 
éxito, fomentando modelos inspiradores y generando reconocimien-
to del emprendedor innovador.

2.	 Crear más espacios de vinculación local y extra-local para emprende-
dores, conectando actores clave (empresas, universidades, gobiernos 
y sociedad civil) que impulsen proyectos colaborativos y escalables.

Capital humano emprendedor

1.	 Diseñar programas que incentiven a personas con competencias 
emprendedoras a iniciar y mantener proyectos, fortaleciendo el capi-
tal humano disponible en el ecosistema y evitando la fuga de talento.

2.	 Definir una agenda estratégica común, con compromisos claros de 
actores públicos y privados, que priorice acciones en cultura, capital 
humano, financiamiento y sostenibilidad en el tiempo.
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LFinalmente, en cuanto a Financiamiento, Políticas y regulaciones

1.	 Generar incentivos para la participación de inversionistas privados, 
fondos de riesgo y redes de ángeles, ampliando la oferta de recursos 
financieros más allá de las fuentes tradicionales.

2.	 Promover ajustes normativos en impuestos, trámites y habilitaciones 
que simplifiquen la creación y operación de empresas jóvenes, redu-
ciendo la carga administrativa que hoy limita su expansión.

3.	 Desarrollar instrumentos financieros locales más accesibles para 
emprendedores en etapa temprana, complementados con capital 
semilla y mecanismos de co-inversión que estimulen la creación de 
empresas dinámicas
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LANEXO. Marco conceptual 
y metodológico

El enfoque sistémico evolutivo del emprendimiento 
en las ciudades

El marco conceptual utilizado por GEIAL propone un enfoque sistémico-
evolutivo del surgimiento y desarrollo de emprendimientos dinámicos 
(Kantis et al. 2004; 2020) y se operacionaliza a través del Índice de Con-
diciones para el Emprendimiento en Ciudades (ICEC Prodem). Este 
marco coloca el foco en los emprendimientos dinámicos, concepto que 
incluye a aquellos que tienen el potencial de convertirse en (al menos) 
una PyME con aspiración y proyección de seguir creciendo luego de los 
primeros años de vida (los de mayor tasa de mortalidad) así como tam-
bién a las Pymes jóvenes con proyección de crecimiento (Kantis et al., 
2004; 2020).

En el corazón del modelo está el proceso de emprendimiento. Así, la fuer-
za de la interacción entre las capacidades de los emprendedores (capital 
humano emprendedor) y la riqueza de las fuentes de oportunidades 
determinará el potencial de dinamismo de los emprendimientos. Sin 
embargo, para poder materializar este potencial es necesaria la acción 
de los factores viabilizadores que son los que permiten la conversión de 
estas propuestas en empresas e impulsan su dinamismo.

Cultura
local Capital humano

emprendedor

Atracción
retención

Ámbitos
formativos

Demandas
extra-locales

Capital social 
y redes de 
contacto

Plataforma 
de apoyo 
institucional 
local

Gobernanza del 
ecosistema

Vínculos
extra-locales

Fuentes
extra-locales

Políticas
extra-locales

Puentes
extra-locales

Empresas
locales

Consumo
local

Plataforma
CTI local

Financiamiento
Políticas y 
regulaciones 
locales

Dinámica
emprendedora

local

Espacio
extra-local

Capital humano
y sus formadores Fuentes de Oportunidades Factores viabilizadores
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LEl capital humano emprendedor y sus formadores se refiere a la impor-
tancia que alcanza la existencia de emprendedores con competencias 
para liderar emprendimientos dinámicos, así como también a la capaci-
dad del ecosistema para seguir alimentando el surgimiento de este perfil 
de personas. Se incluyen: a) la cultura local y b) los ámbitos formativos de 
emprendedores. La valoración social de los emprendedores, los eventos 
de sensibilización y la difusión de modelos de rol son aspectos destaca-
dos de la cultura local. En el plano formativo es posible mencionar la con-
tribución del sistema educativo, en sus distintos niveles, al desarrollo de 
competencias emprendedoras entre los jóvenes, pero también de otros 
ámbitos por fuera del sistema educativo (por ejemplo, bootcamps, activi-
dades llevadas a cabo por entidades empresarias).

El segundo de los componentes, las fuentes de oportunidades, incluye 
aspectos tales como el dinamismo y perfil del consumo local (las familias, 
empresas y gobierno), así como también la capacidad de las empresas 
locales y la plataforma de instituciones I+D (Plataforma de CTI) de la ciu-
dad para generar estas oportunidades. Pero también se toman en cuen-
ta los diferentes espacios y canales a través de los cuales los emprende-
dores locales acceden a oportunidades extra-locales.

Los factores viabilizadores de los emprendimientos, por su parte, son 
aquellos que pueden facilitar o, por el contrario, inhibir la creación y de-
sarrollo de las empresas. Entre ellas se pueden mencionar la existencia 
de capital social y redes de contacto, así como la apertura de estas redes 
hacia contactos extra-locales. También se considera la plataforma local 
de apoyo institucional, tanto para crear como para hacer crecer a las em-
presas, y su rol como puentes con recursos, apoyos y actores extra-locales 
para los emprendedores. El acceso a diversas fuentes de financiamiento 
privadas y públicas (locales y extra-locales) a lo largo de las diferentes 
etapas de desarrollo de la empresa es otro de los factores viabilizadores 
clave. Finalmente está el accionar del gobierno en sus diferentes niveles 
(local, regional, nacional), con sus políticas y regulaciones, las que pue-
den incidir en varias de las dimensiones anteriores. Por ejemplo, la exis-
tencia de instrumentos de fomento para los emprendimientos y para el 
desarrollo de las organizaciones del ecosistema. 

Un último aspecto de especial relevancia es el grado de articulación exis-
tente entre sus distintos actores y su gobernanza. Este concepto busca 
captar en qué medida los actores logran crear una visión común del fu-
turo del ecosistema, estructuran la autoridad y la colaboración, asignan 
recursos, coordinan y monitorean las acciones conjuntas de la red como 
un todo. En este sentido, cobra relevancia la existencia de una agenda de 
trabajo y un espacio donde los diferentes actores interactúen y articulen 
las acciones en los del desarrollo del ecosistema.
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LMetodología 

La información analizada en este reporte se basa en el Índice de Condi-
ciones para el Emprendimiento en Ciudades (ICEC Prodem) y su mo-
delo conceptual explicado en la sección anterior. La información para la 
construcción del ICEC Prodem se basa en una consulta on-line a un Pa-
nel de Actores Clave del Ecosistema (PACE-GEIAL) compuesto por ac-
tores diversos: emprendedores/as, fundadores de empresas nacientes y 
jóvenes, académicos y profesores universitarios, profesionales de organi-
zaciones de apoyo al emprendimiento, representantes de los gobiernos 
nacionales y locales, de cámaras empresariales, inversionistas y fondos 
de capital de riesgo, ejecutivos de empresas grandes y medianas con al-
guna relación con el emprendimiento y base en la ciudad, y profesiona-
les especializados en emprendedores y empresas jóvenes

Para la conformación del PACE-GEIAL se utiliza la técnica de muestreo 
denominada purposive sampling, también conocida como expert sam-
pling (Battaglia, 2008; Etikan et al., 2016). En esta técnica se selecciona a 
las personas que pueden aportar información apropiada y útil sobre el 
fenómeno bajo estudio. El purposive sampling se diferencia de las técni-
cas aleatorias al asumir que hay ciertos actores que cuentan con más o 
mejor conocimiento e información sobre el fenómeno a estudiar y, por lo 
tanto, deberían ser incluidos en la muestra. 

Una vez recolectada la información, la misma pasa por un riguroso proce-
so de control para asegurar su calidad y luego se procesa para construir 
el indicador. Para la construcción del ICEC Prodem se siguen las mejores 
prácticas de la OECD para la formulación de indicadores compuestos4. 
Más detalles sobre el proceso de construcción del ICEC Prodem se pue-
den consultar en la web www.geial.com.

4. OECD (2008). Handbook on constructing composite indicators: methodology and user gui-
de. Paris: OECD.  OECD (2024) Benchmarking National Entrepreneurial Ecosystems – Data 
and Methods.
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