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Resumen  

 

El presente estudio tuvo como objetivo Determinar la relación entre la ejecución del 

presupuesto público y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de San 

Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. La metodología empleada fue de enfoque 

cuantitativo, tipo aplicada, diseño no experimental, la muestra fueron 139 

trabajadores de la municipalidad y la técnica fue la encuesta y el instrumento el 

cuestionario con escala de Likert. Los resultados evidenciaron que, la ejecución del 

presupuesto público fue calificada con un nivel medio con 46,0%, seguido de un 

nivel alto con un 34,5% y solo un 19,4% considera que es bajo. La calidad del gasto 

tuvo un nivel medio con 57,6%, seguido de un nivel alto con un 39,6% y solo un 

2,9% considera que es bajo. Se concluyó que, La ejecución del presupuesto público 

se relaciona de manera positiva y significativa con la calidad del gasto en la 

Municipalidad Provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. Este resultado 

está en línea con la hipótesis planteada y, además, estos resultados coinciden con 

estudios previos que subrayan la importancia de una ejecución eficiente y de 

calidad para impulsar el desarrollo y fortalecer la confianza pública. 

 

Palabras clave: Ejecución del presupuesto público, calidad del gasto, 

cumplimiento de objetivos, logro de eficiencia y eficacia y pertinencia. 
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Abstract 

 

The objective of this study was to determine the relationship between the execution 

of the public budget and the quality of spending in the Provincial Municipality of San 

Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024. The methodology used was a quantitative 

approach, applied type, non-experimental design, the The sample was 139 

municipal workers and the technique was the survey and the instrument was the 

questionnaire with a Likert scale. The results showed that the execution of the public 

budget was rated at a medium level with 46.0%, followed by a high level with 34.5% 

and only 19.4%, considering it to be low. The quality of spending had a medium 

level with 57.6%, followed by a high level with 39.6% and only 2.9% considered it 

to be low. It is concluded that, The execution of the public budget is positively and 

significantly related to the quality of spending in the Provincial Municipality of San 

Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024. This result is in line with the proposed hypothesis 

and, furthermore, these results They coincide with previous studies that highlight 

the importance of efficient and quality execution to promote development and 

strengthen public trust. 

 

Keywords: Public budget execution, quality of spending, achievement of 

objectives, achievement of efficiency and effectiveness and relevance. 
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Introducción  

 

En el sector público, la ejecución del presupuesto es un componente esencial en la 

gestión financiera tanto a nivel nacional, regional y local; además, el uso de los 

recursos de manera eficiente tiene un efecto directo en la calidad de vida de la 

población. En la Municipalidad de San Ignacio, Cajamarca, contar con una buena 

implementación y administración del presupuesto permite desarrollar proyectos 

que cubren necesidades básicas y mejoran el estilo de vida de los ciudadanos. Por 

otro lado, la calidad del gasto en este contexto se mide por la alineación de los 

recursos con los objetivos de la institución y por el impacto que generan las obras 

en la comunidad. Bajo ese contexto, la presente investigación fue desarrollada 

mediante V capítulos. En el capítulo I: Planteamiento del estudio, se realizó el 

planteamiento y formulación del problema general y específicos; determinación de 

los objetivos general y específicos; justificación del estudio teórica practica y social 

y limitaciones del estudio. 

 

El capítulo II: Marco teórico, se realizan los antecedentes del problema, tanto 

internacional es como nacionales, además, las bases teóricas. En el capítulo III: 

Hipótesis y variables, se desarrolla tanto la general como específicas; 

operacionalización de variables, variables 1 y 2 y la matriz de operacionalización 

de variables. En el capítulo IV: Metodología del estudio, se desarrolla el método y 

tipo de investigación, diseño, población y muestra: técnicas e instrumentos de 

recolección de datos; técnicas de análisis de datos y aspectos éticos. En el capítulo 

V: Resultados y discusión, se desarrollan los resultados descriptivos y la 

contratación de las hipótesis. Finalmente, las conclusiones, recomendaciones y 

referencias bibliográficas.  
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Capítulo I 

Planteamiento del estudio 

1.1. Planteamiento y formulación del problema 

1.1.1. Planteamiento del problema 

En la actualidad, en muchos países en vías de desarrollo, la ejecución del 

presupuesto y la calidad del gasto público se encuentran sometidas a diversos 

desafíos que repercuten negativamente en el desarrollo socioeconómico y en la 

eficacia del sector gubernamental. Aunque la gestión presupuestaria eficiente es 

crucial, las instituciones gubernamentales frecuentemente enfrentan obstáculos 

significativos para ejecutar sus asignaciones presupuestarias de manera óptima y 

eficaz. Estos obstáculos pueden atribuirse a una serie de factores, tales como la 

inadecuada planificación financiera, insuficiencia en la capacidad administrativa, 

las disrupciones en la cadena de suministros, entre otros factores. 

Como menciona Carranza et al. (2022) que el sector público cuenta con 

mecanismos legales para garantizar la rendición de cuentas, lo cual permite 

conocer los logros y avances de la administración pública. A través de sus 

organismos de gestión y control, se establecen directrices y formatos específicos 

para la difusión del presupuesto que se maneja. Además, como menciona 

Solórzano (2022) la ejecución presupuestal es el proceso mediante el cual se 

implementan y gestionan las asignaciones financieras aprobadas en un 

presupuesto. 

 

Para Moncayo & Salinas (2019) la calidad del gasto público se puede dividir 

en dos categorías: la eficiencia técnica, que se enfoca en las deficiencias dentro de 

cada componente del gasto, y la eficiencia asignativa. 
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En Latinoamérica, las entidades públicas dependen mayormente de los 

recursos asignados por el Estado, los cuales son destinados principalmente a 

inversiones en infraestructura como colegios, hospitales y vías de acceso, con el 

propósito de generar beneficios a la comunidad y reducir brechas económicas. Sin 

embargo, estos esfuerzos se ven limitados por factores como la falta de 

planificación, la alta rotación de personal y la corrupción en las instituciones 

públicas, lo que dificulta una gestión eficiente del gasto. Por otro lado, la mala 

calidad de las obras públicas y los procedimientos engorrosos son síntomas del 

mal desempeño en la inversión pública. Se estima que, optimizando la gestión de 

estos proyectos, se podrían reducir hasta en un 40% los costos totales (Rosas, 

2022). 

 

A nivel nacional, según el reporte de ComexPerú en el año 2023, el gasto 

público nacional alcanzó los S/224,250 millones, representa un incremento del 

7.1% en comparación con 2022. El Gobierno nacional gastó S/ 136,392 millones, 

un aumento del 7%, mientras que los Gobiernos locales gastaron S/ 36,525 

millones, un 3.2% menos que el año anterior. En contraste, los Gobiernos 

regionales aumentaron su gasto a S/51,333 millones, con un incremento del 16.3%.  

 
Figura 1 
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Avance presupuestal según nivel de Gobierno (S/ millones) 

 
Nota. MEF. Elaboración: ComexPerú. 

Por otro lado, los sectores que se vieron más beneficiados con la ejecución 

presupuestal fueron Educación con un 19.6%, salud con 12.6% y transporte con un 

9.6%, además, los sectores que también se vieron beneficiados, pero en menor 

grado fueron Orden público y seguridad 6.7%, Agropecuaria 6.2% y Saneamiento 

2.8% (ComexPerú, 2023). 

 

A nivel local, la Municipalidad de San Ignacio, muestra en sus informes que, 

a pesar de la considerable inversión en proyectos, ya que el año 2023 tuvo una 

eficiencia de gasto de 82.8% (MPSI, 2024); estos no cumplen con las expectativas 

ni las necesidades de la población. Esto revela que, aunque el gobierno peruano 

destina grandes recursos, los problemas sociales persisten y la calidad del gasto 

público es esencial para una buena gobernanza, ya que mide la capacidad del 

gobierno para ofrecer servicios y productos eficaces. 

En San Ignacio, se han identificado varios problemas en la ejecución del 

presupuesto, dejando de ejecutar un total de 17,167,560.00 soles durante el 

periodo 2023, haciendo un porcentaje de 17,2%; además, la solicitud de bienes y 
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servicios no aprobados, errores en los procedimientos de selección, y el 

incumplimiento de normas establecidas. Además, al parecer el presupuesto y 

logística que les brinda el gobierno regional no es suficiente para el mejoramiento 

de las vías de comunicación. Estos problemas afectan a la población, ya que una 

infraestructura vial deficiente aumenta los accidentes de tráfico, los tiempos de viaje 

son más largos y los costos de transporte más elevados; además, todo esto limita 

el desarrollo económico local y reduce las oportunidades de empleo. Por otro lado, 

la calidad de los servicios públicos, como la salud, educación, agua, desagüe, etc. 

se ve comprometida y, por ende, disminuye la confianza de la población en el 

gobierno y reduce la participación ciudadana en la gobernanza local. 

Por lo antes mencionado, se plantea el siguiente problema de investigación 

1.1.2. Formulación del problema 

A. Problema General. 

¿Cuál es la relación entre la ejecución del presupuesto público y la calidad del gasto 

según los trabajadores de la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, 

Perú, 2024? 

B. Problemas Específicos 

a) ¿Cuál es la relación entre la ejecución del presupuesto público y el 

cumplimiento de objetivos de la calidad del gasto según los trabajadores de 

la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024? 

b) ¿Cuál es la relación entre la ejecución del presupuesto público y el logro de 

la eficiencia y eficacia de la calidad del gasto según los trabajadores de la 

Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024? 
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c) ¿Cuál es la relación entre la ejecución del presupuesto público y la 

pertinencia de la calidad del gasto según los trabajadores de la 

Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024? 

1.2. Determinación de objetivos 

1.2.1. Objetivo general 

Determinar la relación entre la ejecución del presupuesto público y la calidad del 

gasto según los trabajadores de la Municipalidad Provincial de San Ignacio, 

Cajamarca, Perú, 2024. 

Objetivos específicos 

• Determinar la relación entre la ejecución del presupuesto público y el 

cumplimiento de objetivos de la calidad del gasto según los trabajadores de 

la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

• Determinar la relación entre la ejecución del presupuesto público y el logro 

de la eficiencia y eficacia de la calidad del gasto según los trabajadores de 

la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

• Determinar la relación entre la ejecución del presupuesto público y la 

pertinencia de la calidad del gasto según los trabajadores de la 

Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

1.3. Justificación e importancia del estudio 

1.3.1. Justificación teórica 

. El estudio se justifica porque la forma en que se manejan los presupuestos 

y la calidad con la que se gastan los recursos son aspectos fundamentales en la 

gestión pública que afectan directamente cómo se prestan los servicios 

gubernamentales; y dado que los recursos públicos suelen ser escasos, es crucial 
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administrar estos fondos de manera eficiente para cumplir con los objetivos de 

desarrollo y bienestar social. No obstante, la gestión del gasto y la ejecución del 

presupuesto frecuentemente enfrentan problemas como desvíos, y falta de 

claridad.  

1.3.2. Justificación práctica 

El estudio se justifica porque pretende evaluar cómo se administra el 

presupuesto en la Municipalidad de San Ignacio, considerando si los recursos se 

asignan de manera adecuada y eficiente para satisfacer las necesidades de la 

población. Este estudio es importante para descubrir maneras de mejorar estos 

problemas y asegurar que los recursos se utilicen de forma efectiva para beneficiar 

a la sociedad. 

1.3.3. Justificación social  

Esta investigación se justifica porque va mejorar la eficiencia en la ejecución 

del presupuesto público de la Municipalidad de San Ignacio, optimizando el uso de 

los recursos para brindar mejores servicios. Además, promoverá la transparencia 

y la rendición de cuentas, fomentando una gestión pública más responsable y 

equitativa, impactando directamente en el desarrollo local. 

 

1.4. Limitaciones de la presente investigación 

Algunas de las limitaciones que pueden presentar en el desarrollo del 

estudio son factores, administrativos como burocracia, centralización en la toma de 

decisiones, sistemas tecnológicos y supervisión y control; así mismo cuenta con 

limitaciones de recursos propios ya que será financiado por el mismo investigador 
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y sociales, resistencia al cambio, y también pueden presentarse limitaciones 

metodológicas como sesgos en la interpretación de los datos o la dificultad para 

medir ciertos aspectos. Por otro lado, se consideró trabajar la investigación con 

cuestionarios por su capacidad para recopilar información directa de los actores 

involucrados, como funcionarios y administradores, captando percepciones y 

prácticas que no siempre se reflejan en documentos oficiales; así mismo, existen 

algunas otras limitaciones como acceso restringido a la los documentos físicos y 

virtuales de la municipalidad, además hay información desactualizada y un enfoque 

mayormente técnico que no aborda la dimensión subjetiva de la gestión pública. 

 

 

 

 

 

  



18 

Capítulo II 

Marco teórico 

2.1. Antecedentes del problema 

2.1.1. Internacionales  

 Alvarracín & Sánchez (2023) desarrollaron el estudio con el fin de evaluar la 

ejecución presupuestaria del periodo 2019-2021 en el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial de Tarqui, Azuay, Ecuador. La metodología es 

descriptiva y longitudinal. Concluyó que, los gobiernos siguen las fases del proceso 

presupuestario conforme al calendario establecido, tomando en cuenta que el 

Ministerio de Economía y Finanzas requiere el cumplimiento de los códigos 

actuales para la asignación y transferencia de los fondos. En el año 2019 hubo una 

eficiencia de ingreso del 88% y de egreso del 62%; por otro lado, en el 2020 se 

registró una variación de eficiencia del 71% en ingresos y el 51% en gastos, esto 

debido a la Covid-19. Y finalmente en el año 2021 hubo un aumento del nivel de 

eficiencia de los ingresos con un 83% y 55% de gastos. 

  

 Musiega et al. (2023) en su estudio tuvieron como objetivo explicar cómo los 

procesos de ejecución presupuestaria influyen en la eficiencia de los sistemas de 

servicios públicos en Kenya. Concluyó que, la ejecución presupuestaria enfrenta 

problemas como falta de confianza en los presupuestos, retrasos en la entrega de 

fondos y prácticas deficientes en las adquisiciones, lo que afecta la eficiencia de 

los sistemas de salud. Estos desafíos incluyen una desalineación entre las 

necesidades y el uso de recursos, menor motivación del personal y responsabilidad 

financiera limitada. Es por ello, que refiere que, al mejorar la credibilidad 

presupuestaria, optimizar los desembolsos de efectivo, mejorar las adquisiciones y 



19 

aumentar la autonomía de los proveedores son claves para aumentar la eficiencia 

de los sistemas de servicios públicos.  

 

 Fazekas & Czibik (2021) en su estudio titulado “Medición de la calidad de 

Fazekas gobierno regional: el índice de calidad del gasto público basado en datos 

de contratación pública en Unión Europea”. Concluyó que, la contratación pública 

es esencial para determinar la calidad del gobierno y sus servicios, representando 

cerca del 29% del gasto estatal. Sin embargo, los indicadores de calidad del 

gobierno a nivel regional, en términos de gasto público, son escasos. Un estudio 

evaluó la calidad del gasto público en transparencia, competencia, eficiencia y 

corrupción, utilizando una base de datos de 4 millones de contratos en los 28 

países de la Unión Eropea desde 2006 hasta 2015. Se encontró que la calidad del 

gasto público está vinculada al PIB per cápita, al índice europeo de calidad del 

gobierno y a la meritocracia en el sector público. Además, se observaron grandes 

variaciones regionales y un deterioro constante en el desempeño de los antiguos 

miembros de la UE. 

 

 Villa et al. (2019) en su estudio tuvo como propósito determinar el porcentaje 

de ejecución del gasto público en escuelas públicas del Ecuador. Utilizaron un 

estudio retrospectivo, longitudinal y descriptivo con una muestra de 31 escuelas. 

Concluyó que, los recursos asignados deben ser utilizados de manera eficiente, 

eficaz y con alta calidad; sin embargo, se ha demostrado que el promedio de 

ejecución del gasto es 83,12%, con variaciones que van desde un mínimo del 

31,99% hasta un máximo del 99,70%; por otro lado, las universidades obtienen 
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ingresos adicionales en promedio de 7,22%, existiendo promedios máximos de 

27,80%.  

2.1.2. Nacionales 

 Vislao et al. (2024) en su estudio buscaron establecer la relación entre 

ejecución del presupuesto y la calidad del gasto en una municipalidad distrital de 

Huánuco. El nivel fue correlacional, tipo transversal, con una muestra de 87 

empleados. Concluyó que, las variables obtuvieron una relación positiva moderada 

con un Rho 0,686 y un p=0,000. Por otro lado, el 63,3% de los encuestados 

consideran que la ejecución presupuestal es eficiente, solo un 10% cree que es 

regular; con respecto a la calidad del gasto, el 76,7% refieren que es eficiente y 

solo el 6,7% cree que es regular. Con estos resultados refleja que la correcta 

aplicación del presupuesto fomenta la transparencia, impulsa el desarrollo y 

aumenta la confianza de la población.  

 

 Cruz (2023)  en su investigación tuvo como objetivo determinar si la 

ejecución presupuestaria se relaciona con la calidad del gasto público del 

CENFOTUR Lima. Tipo aplicada, y, además, el diseño fue descriptivo y nivel 

correlacional. Concluyó que, existe relación entre las variables con p=0,000 y un 

Rho de Spearman de 0,864; la normatividad se relaciona con la ejecución 

presupuestaria con p=0,000 y un Rho de 0,786; además, evidenció que la ejecución 

de ingresos y el nivel de ejecución de gastos se relacionan con la calidad del gasto 

público p=0,008 y Rho de 0,638 y 0,587. Esto refleja que una buena y eficiente 

ejecución del presupuesto permite lograr los objetivos de la institución.  
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 Ramon (2023) tuvo como objetivo determinar el nivel de correlación entre 

ejecución presupuestal y la calidad del gasto en la Municipalidad de Lima. El diseño 

fue no experimental, nivel correlacional con una muestra de 82 colaboradores de 

proyectos de inversión pública. Concluyó que, las variables se asocian 

positivamente con un p=0,000 y coeficiente 0,798; así mismo, demostró que la 

ejecución presupuestal se asocia con la eficiencia del gasto con un p=0,000 y un 

coeficiente de 0,793; por otro lado, la eficacia del gasto también se asocia de 

manera directa con la ejecución del presupuesto con un p=0,000 y un Rho de 0,599 

y finalmente, estableció la asociación entre la ejecución presupuestal y la 

pertinencia con p=000 y un Rho de 0,421.  

 

 Aguinaga (2022) en su estudio buscó determinar el nivel de asociación entre 

ejecución del presupuesto y calidad del gasto público en la RCC. El enfoque fue 

cuantitativo, tipo aplicada y diseño correlacional. Concluyó que, las variables se 

asocian con un Rho 0,634 y un p=0,000; además, refleja la relación entre el grado 

de eficiencia, de eficacia y la ejecución del presupuesto con un Rho de 0,593 y un 

p=0,000 y 0,616 respectivamente y, también determinó que el uso de estrategias 

garantiza una mejor toma de decisiones respecto a la ejecución de los 

presupuestos y por consecuencia mejora la calidad de vida de la población local. 

 

 Vargas & Zavaleta (2020) en su estudio buscaron conocer si la gestión del 

presupuesto se relaciona con la calidad del gasto en la Región La Libertad. El 

diseño fue correlacional longitudinal, el estudio se trabajó con 83 gobiernos locales 

de la Región La Libertad. Concluyó que, las variables si se relacionan 

significativamente con un coeficiente de 0,69; además, el nivel de ejecución en la 
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región fue de 84% a diferencia de los 83 distritos cuya ejecución solo alcanzó un 

66%. Por otro lado, la calidad del gasto se midió teniendo en cuenta los indicadores 

de salud, calidad de vida y educación. Y finalmente, evidenció que los programas 

presupuestarios y el seguimiento de su rendimiento tienen fallos en su ejecución y 

carecen de mecanismos efectivos. 

 

 Garcia & Zacarias (2022) tuvo como objetivo determinar en qué medida la 

ejecución del presupuesto influye en la calidad del gasto en una municipalidad de 

Yauyos. El tipo fue aplicado, nivel correlacional, enfoque cuantifico, además utilizó 

una muestra de 25 funcionarios. Concluyó que, con un Chi cuadrado de 25,752 y 

un sig. de 0,000 la acción presupuestal se asocia con la calidad de gasto; con un 

coef. Pearson. 25,753 y un sig. de 0,000 se concluye que la ejecución presupuestal 

se asocia con el cumplimiento de objetivos y finalmente se evidenció que la 

ejecución de presupuesto se relaciona con la eficiencia y eficacia con un coef. 

Pearson de 12,191 y un sig. de 0,000. 

 

2.2. Bases teóricas  

2.2.1. Presupuesto público 

Según Céspedes (2022) el presupuesto público es una herramienta esencial 

para que el Estado desarrolle proyectos y alcance resultados positivos para el 

bienestar de la sociedad; ya que, al ser implementado de manera efectiva y 

equitativa, mejora las oportunidades para la población. 
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Así mismo, refiere que es una herramienta clave que usa el Estado para 

mejorar la calidad de vida de la población, mediante eso de manera eficiente y 

eficaz del dinero (Soto, 2015). 

 

El presupuesto público a nivel nacional para el 2023 según Ley Nº31638 fue 

de 214,790,274,052, así mismo, para el año 2024 el presupuesto aprobado con 

Ley N°5779/2023-PE fue de S/ 240,806,216,645.00, el cual es un 12,1% más que 

el año 2023. Por otro lado, el presupuesto aprobado del departamento Cajamarca 

es de S/ 669,569,150.71 y para la provincia de San Ignacio es de S/23,638,449.36. 

Durante el primer semestre del presente año el avance de la ejecución del 

presupuesto nacional es de 48,5%, el departamento Cajamarca tiene un avance de 

49,2% y la provincia de San Ignacio un avance de 53,9% (El Peruano, 2022, 2023; 

MPSI, 2024). 

 

Según COMEXPERU (2023) explica algunas limitaciones para el avance de 

la inversión pública es la falta de habilidades adecuadas entre los funcionarios, ya 

que según el INEI en el año 2022 reveló que el 60% de las municipalidades en Perú 

necesitaban formación en procedimientos administrativos, el 58% en 

administración tributaria y el 47% en formulación y evaluación de proyectos. 

 

Dirección General de Presupuesto Público 

Según el MEF es el ente del Ministerio responsable de dirigir y regular el 

presupuesto público a nivel nacional. Es la máxima autoridad en temas 

presupuestarios y gestiona el proceso presupuestario del sector público, bajo la 

supervisión del Viceministerio de Hacienda. Las funciones de esta dirección son: 
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- Se encarga de organizar y dirigir todas las etapas del proceso de 

presupuesto, asegurándose de que cada paso se coordine adecuadamente 

y de que el proceso general se supervise y evalúe de manera efectiva; 

- Es responsable de redactar la propuesta preliminar de la ley que define el 

presupuesto del sector público y la ley que garantiza el equilibrio financiero 

de ese presupuesto; 

- Tiene la autoridad para crear y publicar reglas y pautas complementarias 

que se necesiten para la correcta gestión del presupuesto; 

- Promueve constantemente el perfeccionamiento de las metodologías de 

presupuesto y trabaja en el desarrollo de las habilidades y competencias de 

quienes manejan el presupuesto; 

- Tiene la autoridad única y exclusiva para dar opiniones oficiales sobre temas 

relacionados con el presupuesto dentro del sector público 

- Realiza cualquier otra tarea que le asigne el viceministro de Hacienda o que 

esté definida por ley o regulación específica 

 

Dirección de Calidad del Gasto Público 

Según el MEF su función principal de esta dirección es supervisar y garantizar 

que el gasto público se realice de manera eficiente y efectiva, asegurando que los 

recursos se utilicen adecuadamente. Las funciones de esta dirección son: 

- Diseñar y gestionar los sistemas necesarios para monitorear cómo se 

utilizan los fondos públicos, asegurándose de que el gasto sea eficiente y 

efectivo; 

- Redactar un reporte integral que evalúe cómo las distintas entidades del 

sector público han manejado sus presupuestos; 
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- Sugerir y llevar a cabo programas de apoyo y formación para mejorar la 

eficiencia y efectividad del uso de fondos públicos; 

- Desarrollar recomendaciones y responder a preguntas técnicas sobre la 

eficiencia y efectividad del gasto público; 

- Entre otras funciones. 

 

Ciclo gestión presupuestal. 

Es un proceso estructurado que se sigue para la administración de los 

recursos financieros de una entidad pública. Este ciclo consta de 5 etapas: 

Programación  

Es un enfoque sistemático para asignar y gestionar los recursos del Estado 

de manera eficaz. Implica la clasificación de programas, identificación del 

desempeño y la evaluación, y que a su vez ayuda a los responsables a tomar 

decisiones estratégicas para establecer prioridades de gasto {Citation} 

Por otro lado, la Dirección General de Presupuesto Público - MEF (2014) 

explica que es un proceso colectivo donde se analizan y deciden de manera 

prioritaria las metas y objetivos que el país planea alcanzar para beneficiar a la 

población. Además, en esta etapa se consideran las previsiones de ingresos y 

gastos para un periodo de tres años fiscales a modo referencial. La intención del 

estado en esta etapa es contar con los recursos suficientes en concordancia con 

las prioridades establecidas en los Planes Estratégicos Nacionales, Sectoriales, 

Institucionales y los Planes de Desarrollo Concertado. 

Formulación  
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Implica decisiones gubernamentales y participación pública con juntas 

vecinales, sociedad civil y diferentes autoridades locales; así mismo, su objetivo es 

equilibrar las condiciones ideales y que estas sean las más adecuadas y prioritarias 

para el uso público (Hakeem & Abdal, 2019). 

Además, MEF (2022) menciona que es el proceso por el cual se determinan 

y asignan los recursos financieros necesarios para alcanzar las metas y objetivos 

definidos en la etapa de planeamiento estratégico. Esta etapa implica el diagnóstico 

de situación, el cual consiste en el análisis del contexto social, económico y político 

para determinar las necesidades y desafíos.  

Aprobación 

Es un proceso en el que el consejo municipal autoriza la aprobación del 

presupuesto público, Este paso es fundamental para garantizar que los recursos 

públicos se distribuyan y utilicen de manera correcta y transparente. 

Así mismo, Flores (2019) es la etapa donde el presupuesto se evalúa y 

valida por las instancias correspondientes. Este proceso abarca una revisión 

interna, donde se evalúa y ajusta el presupuesto a cargo de las unidades de 

planificación y presupuesto de cada entidad. Luego, el presupuesto se presenta a 

las instancias correspondientes y finalmente, el presupuesto es discutido, 

modificado y aprobado por el Congreso de la República. 

 

Ejecución  

Es el proceso en el cual el gobierno local lleva a cabo las acciones 

necesarias para utilizar los fondos que han sido aprobados en el presupuesto. Esto 

incluye la distribución de los recursos y su empleo para financiar programas, 
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proyectos y actividades. La ejecución garantiza que los recursos se usen según lo 

planificado y se logren los objetivos establecidos (Garcia & Zacarias, 2022). 

 

Evaluación  

Es la medición al resultado de la ejecución del presupuesto en el 

cumplimiento de metas. Así mismo, se enfoca en monitorear el presupuesto que se 

ejecutó y la evaluación de resultados según los objetivos y metas planeados. 

Además, se lleva a cabo la auditoría y fiscalización por entidades como la 

Contraloría General de la República, para develar de manera transparente e 

independiente el uso de los recursos a nivel nacional, promoviendo la transparencia 

y efectividad en el uso de los recursos públicos (Retamozo, 2023). 

Marco normativo 

Constitución Política del Perú  

Es la ley principal que guía el sistema legal, la justicia y las normas en el 

país. Es la base de todas las leyes y por ello tiene mayor autoridad que cualquier 

otra ley. Sus reglas son inviolables y todos los ciudadanos deben cumplirlas sin 

excepción. La Constitución de 1993 está compuesta por 206 artículos, organizados 

en 26 capítulos y 16 disposiciones finales y transitorias. Estos se dividen en seis 

partes principales: sobre las personas y la sociedad, el Estado y la nación, el 

sistema económico, la estructura del Estado, las garantías constitucionales, y las 

reformas a la constitución. Además, determina la estructura y organización del 

Estado peruano, sus poderes e instituciones políticas (GESTIÓN, 2023). 

 

Ley Nº28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto 
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Regula la gestión del presupuesto público en el Perú, además, establece 

principios como la transparencia y eficiencia, y organiza la estructura y funciones 

de los distintos niveles de gobierno en la formulación, ejecución, y control del 

presupuesto. Su objetivo es asegurar un uso responsable y efectivo de los recursos 

públicos para promover el bienestar de la población y alcanzar los objetivos del 

Estado (Congreso de la República, 2004). 

 

Ley N°31953 - Ley de presupuesto del sector público para el año fiscal 

2024 

Establece la distribución del presupuesto público entre sectores como 

educación, salud, seguridad e infraestructura, además, prioriza la reducción de la 

pobreza, mejoras en salud y educación, y el crecimiento económico. Así mismo, 

fomenta la transparencia y eficiencia en el uso de fondos, incluye reservas para 

emergencias y establece mecanismos de monitoreo y evaluación para asegurar el 

correcto uso de los recursos (El Peruano, 2024) 

 

Ejecución del presupuesto público 

Para Zavala (2022) la ejecución del presupuesto público es el proceso 

mediante el cual se implementan y gestionan las asignaciones financieras 

aprobadas en un presupuesto. Este proceso incluye la planificación, distribución y 

utilización de los recursos económicos destinados a diferentes áreas y actividades 

dentro de una entidad o gobierno. Además, Cruz-Herrera (2023) refiere que la 

ejecución del presupuesto público asegura que los fondos se utilicen de acuerdo 

con los objetivos y normas establecidas, permitiendo el monitoreo y control del 
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gasto para cumplir con las metas financieras y operativas definidas en el 

presupuesto. 

 

Por otro lado, Ermawati (2020) explica la necesidad de contar con un 

sistema contable y de control que ayude a los encargados de la administración y 

genere confianza en el proceso de elaboración del presupuesto para el próximo 

período.  

 

Su objetivo es garantizar la recaudación puntual de impuestos y otros pagos 

obligatorios, así como financiar actividades dentro de los límites establecidos por 

el presupuesto. La ejecución del presupuesto es esencial para llevar a cabo las 

políticas públicas y determinar el gasto anual del gobierno (Zapata et al., 2019). La 

efectividad en la ejecución presupuestaria es clave para evaluar la gestión 

orientada a resultados, enfocándose en la eficiencia y eficacia en la asignación de 

recursos públicos (Li & Guo, 2022; Raudla & Douglas, 2022). 

Además, es el proceso en donde las entidades gubernamentales gestionan 

y utilizan los recursos financieros asignados en el presupuesto aprobado. Así 

mismo las dimensiones que miden la ejecución de presupuesto público son: 

Certificación, compromiso, devengado y pago (Abarca, 2022; Aguinaga, 2022; 

Banda, 2023). 

 

Certificación 

Es la verificación del cumplimiento de los estándares establecidos para los 

procesos de contratación pública y la gestión presupuestaria. Además, el proceso 

de certificación es la asignación de partidas presupuestarias, la responsabilidad en 
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la ejecución y las modificaciones presupuestarias (Neyra & Tamayo, 2021; Ortiz 

et al., 2023). 

Compromiso 

El artículo 34 de la Ley General de Presupuesto, Ley N°28411, refiere que 

es la autorización para realizar gastos previamente aprobados, una vez cumplidos 

los trámites legales. Este proceso afecta los fondos presupuestarios, registrando el 

gasto en la cadena correspondiente y reduciendo el saldo disponible del crédito. 

Se realiza después de que se ha generado una obligación legal, contractual o 

convenida.  

 

Devengado 

El artículo 35 de la Ley General de Presupuesto, Ley N°28411, explica que 

es “el acto mediante el cual se reconoce una obligación de pago, derivada de un 

gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditación documental 

ante el órgano competente de la realización de la prestación o el derecho del 

acreedor”   

Así mismo en su artículo 36 menciona que el pago “es el acto mediante el 

cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de la obligación reconocida, 

debiendo formalizarse a través del documento oficial correspondiente. Se prohíbe 

efectuar pago de obligaciones no devengadas” 

 

Figura 1 

Etapas de la Ejecución del presupuesto público  
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Nota. DL N°1440 y DL N°1441  

 

2.1.2. Calidad del gasto 

Definición 

Son sus recursos públicos que se utilizan de forma eficiente, minimizando 

costos, y eficaz, alcanzando sus metas de provisión de bienes y servicios en el 

tiempo planificado. Además, son transparentes, rindiendo cuentas basadas en 

resultados, y equitativas, priorizando a las poblaciones vulnerables. Por otro lado, 

refiere que son pertinentes, ya que están alineadas con los objetivos estratégicos 

del gobierno establecidos en el plan de desarrollo nacional o su equivalente 

(Cuellar, 2022). 

 

Villarreal & Apolinario (2022) explican que son los gastos del sector público 

utilizados de manera eficiente, eficaz. El uso adecuado de estos gastos aporta valor 

y mejoran el bienestar de la sociedad. Por otro lado, Pinedo et al. (2021) hacen 

mención que son las acciones realizadas sobre gastos públicos de manera 

eficiente, siguiendo ciertos lineamientos y normativas; estas directrices son 

fundamentales para contribuir al crecimiento y desarrollo del país y, al mismo 

tiempo, satisfacer las necesidades y demandas de la ciudadanía. 
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La calidad de gasto será medida usando 3 dimensiones: cumplimiento de 

objetivos, logro de la eficiencia y eficacia y la pertinencia, como mencionan (Abarca, 

2022; García & Zacarias, 2022). 

 

Según Panduro et al. (2020) explica que las etapas de la calidad del gasto 

son fundamentales para garantizar el uso óptimo de los recursos públicos con el 

fin de lograr los objetivos. De los cuales destaca: Planificación, asignación de 

Recursos, ejecución, monitoreo y Control, rendición de Cuentas y Transparencia 

Cumplimiento de objetivos 

Para Salinas (2022) significa usar herramientas y políticas para garantizar 

que los fondos públicos se utilicen correctamente, conforme a los planes 

estratégicos y operativos de las instituciones. 

Además, implica gestionar y distribuir los fondos del Estado de manera 

efectiva para alcanzar las metas fijadas por el gobierno. Esto abarca la 

identificación precisa de las metas, la distribución correcta de los recursos, la 

ejecución eficaz de los proyectos, la supervisión y evaluación continua del progreso 

y asegurar la transparencia y responsabilidad en el manejo de los fondos (García 

& Zacarias, 2022). 

Logro de la eficiencia y eficacia 

Implica aumentar la producción y reducir el consumo de recursos, además 

de mejorar la entrega de servicios y alcanzar los objetivos de crecimiento (Wong, 

2020). Además, de optimizar procesos, cumplir con las metas del PAC, realizar 

pagos a tiempo y tener un control del cumplimiento (Abarca, 2022).  



33 

Así mismo, refiere que la eficiencia consiste en lograr mayores resultados 

utilizando menos recursos, mientras que la eficacia se refiere a cumplir con los 

objetivos y metas establecidos a nivel nacional y en los programas de políticas 

pública (Magdolna, 2019). 

 

Pertinencia 

Orihuela et al. (2021) asegura que los recursos se destinen a proyectos y 

programas alineados con los objetivos del gobierno y acorde a la necesidad. Esto 

garantiza que los fondos se utilicen en áreas importantes que impactan 

positivamente el bienestar de la sociedad y abordan sus necesidades prioritarias. 

 

2.2.2. Definición de términos básicos 

Presupuesto público: Plan financiero del gobierno que detalla ingresos y gastos 

previstos para un período determinado. 

Ejecución: Implementar y desarrollar actividades planificadas para alcanzar 

objetivos específicos. 

Certificación: Confirmación oficial de que una obligación financiera está pendiente 

de pago. 

Compromiso: Asignación de fondos para cubrir un gasto futuro. 

Devengado: Reconocimiento de un gasto o ingreso en el momento en que ocurre, 

independientemente de cuándo se pague o se reciba. 

Pago: Entrega efectiva de dinero para cumplir con una obligación financiera. 

Gasto: Uso de recursos financieros para adquirir bienes y servicios. 

Calidad de gasto 
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Eficiencia: Lograr resultados con el mínimo uso de recursos posibles. 

Eficacia: Alcanzar los objetivos y metas propuestos. 
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Capítulo III 

Hipótesis y variables 

3.1. Hipótesis 

3.1.1. Hipótesis general 

Existe relación directa significativa entre la ejecución del presupuesto 

público y la calidad del gasto según los trabajadores de la Municipalidad provincial 

de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

3.1.2. Hipótesis específicas 

• Existe relación directa significativa entre la ejecución del presupuesto 

público y el cumplimiento de objetivos de la calidad del gasto según los 

trabajadores de la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, 

Perú, 2024. 

• Existe relación directa significativa entre la ejecución del presupuesto 

público y el logro de la eficiencia y eficacia de la calidad del gasto según los 

trabajadores de la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, 

Perú, 2024. 

• Existe relación directa significativa entre la ejecución del presupuesto 

público y la pertinencia de la calidad del gasto según los trabajadores de la 

Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

3.2. Operacionalización de variables 

3.2.1. Variable 1: Ejecución del presupuesto público 

A. Definición conceptual 
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Cruz-Herrera (2023) refiere que la ejecución del presupuesto público asegura que 

los fondos se utilicen de acuerdo con los objetivos y normas establecidas, 

permitiendo el monitoreo y control del gasto para cumplir con las metas financieras 

y operativas definidas en el presupuesto. 

B. Definición operacional 

La variable se refiere al proceso mediante el cual una entidad pública utiliza los 

recursos asignados en su presupuesto, siguiendo procedimientos normativos y 

administrativos. El cual será medida usando las dimensiones descritas. 

3.2.2. Variable 2: Calidad del gasto 

A. Definición conceptual 

Villarreal & Apolinario (2022) explican que son los gastos del sector público 

utilizados de manera eficiente, eficaz. El uso adecuado de estos gastos aporta valor 

y mejoran el bienestar de la sociedad. 

B. Definición operacional 

La variable se refiere al grado en que el uso de los recursos públicos logra los 

resultados esperados en términos de eficiencia, eficacia y pertinencia, 

contribuyendo al cumplimiento de los objetivos propuestos. Se medirá usando las 

dimensiones descritas 

3.3. Matriz de operacionalización de variables 
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Variable 
Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores 
Escala de 
valoración 

Instrumentos 

Ejecución 
del 

presupuesto 
público 

Cruz-Herrera 
(2023) refiere 

que la ejecución 
del presupuesto 
público asegura 

que los fondos se 
utilicen de 

acuerdo con los 
objetivos y 

normas 
establecidas, 
permitiendo el 
monitoreo y 

control del gasto 
para cumplir con 

las metas 
financieras y 
operativas 

definidas en el 
presupuesto. 

La variable se 
refiere al proceso 
mediante el cual 

una entidad 
pública utiliza los 

recursos 
asignados en su 

presupuesto, 
siguiendo 

procedimientos 
normativos y 

administrativos. El 
cual será medida 

usando las 
dimensiones 

descritas 

Certificación 

Requerimientos oportunos 

1. Bajo 
2. Medio 

3. alto 
Cuestionario 

Documentación sustentatoria 

PIM 

Plazos adecuados 

Gerencia de GIDUR 

Recursos presupuestales 

Compromiso 

Compromiso contractual 

Modificaciones o anulaciones 

Monitoreo de cumplimiento 

Devengado 

Conformidad del servicio o bien 

Comprobantes de pago aprobados por 
SUNAT 

Verificación de los bienes adquiridos 

Pago 

Medios de pago 

Pago total o parcial 

Conciliación de lo devengado girado 

Calidad del 
gasto 

Villarreal & 
Apolinario (2022) 
explican que son 

los gastos del 
sector público 
utilizados de 

manera eficiente, 
eficaz. El uso 

La variable se 
refiere al grado en 
que el uso de los 
recursos públicos 

logra los 
resultados 

esperados en 
términos de 

Cumplimiento 
de objetivos 

Objetivos logrados 

1. Bajo 
2. Medio 

3. alto 
Cuestionario 

Desarrollo y bienestar  

Expectativas del municipio 

Evaluación de resultados 

Uso eficiente y responsable de fondos 

Comparación de ingresos y gastos 
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adecuado de 
estos gastos 
aporta valor y 

mejoran el 
bienestar de la 

sociedad. 

eficiencia, eficacia 
y pertinencia, 

contribuyendo al 
cumplimiento de 

los objetivos 
propuestos. Se 

medirá usando las 
dimensiones 

descritas 

Acciones correctivas en caso de 
dificultades 

Logro de la 
eficiencia y 

eficacia 

Ejecución de recursos presupuestarios  

Políticas de Adquisiciones y Contrataciones 

Reducción de tiempos 

Optimización de procesos 

Pagos realizados a tiempo 

Cumplimiento de metas del PAC 

Nuevas asignaciones o recortes de 
presupuesto 

Acciones para recortar o asignar más 
recursos 

Control y seguimiento del cumplimiento 

Pertinencia 

Inversiones adecuadas 

Gastos acordes a la necesidad 

Aporte al desarrollo  
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Capítulo IV 

Metodología del estudio 

4.1. Método y tipo de la investigación 

4.1.1. Enfoque 

La investigación fue cuantitativa, según Zúñiga et al. (2023) se distingue por 

su énfasis en la medición y el análisis numérico de datos. Este método se 

caracteriza por la recopilación sistemática de información que puede ser 

cuantificada, seguida de un análisis riguroso mediante técnicas estadísticas 

(p.9727) 

 

4.1.2. Tipo o alcance 

Fue de tipo aplicada ya que se enfoca en la utilización práctica del 

conocimiento científico para resolver problemas específicos o mejorar condiciones 

actuales. Su principal objetivo es emplear los hallazgos de la investigación para 

crear soluciones prácticas y responder a necesidades particulares en distintos 

sectores (González, 2021). 

 

4.2. Diseño de la investigación 

El diseño fue no experimental debido a que no se hizo ninguna manipulación 

a las variables del estudio. Además, esta investigación es transversal porque los 

datos se recopilaron en un solo momento; por otro lado, fue descriptiva, ya que 

describen ciertas características de grupos similares (Guevara et al., 2020). 
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Finalmente, fueron correlacionales, porque miden y cuantifican variables, 

permitiendo determinar si existe una relación entre dos o más de ellas (Hernández 

et al., 2014). 

   X 

 

M  r 

 

    Y 

Donde: 

M = muestra 

X = V1 Ejecución del presupuesto público 

Y = V2 Calidad del gasto 

r = relación 

4.3. Población y muestra 

4.3.1. Población 

Como menciona Hernández et al.(2014) es el grupo completo de sujetos o 

entidades que poseen características comunes y que son relevantes para una 

investigación. Este grupo es la base para obtener datos y conclusiones a través de 

la selección de una muestra representativa; dependiendo del estudio, la población 

puede tener límites bien definidos o no, lo que influye en el alcance de las 

observaciones y los análisis. Para el presente estudio la población fue compuesta 

por los 217 trabajadores de la Municipalidad de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 

2024.  

 



28 

Criterios de inclusión 

- Personas que se encuentren laborando actualmente en la municipalidad. 

- Personas que laboren en las áreas de estudios y obras, Liquidaciones, 

Contabilidad, Abastecimiento, Obras, Presupuestos, Tesorería, Almacén, 

Programas sociales y GIDUR 

- Personas dispuestas a responder el cuestionario 

 

Criterios de exclusión 

- Personas que no laboren en el área de la municipalidad 

- Personas que ya no laboren en las áreas de estudios y obras, 

Liquidaciones, Contabilidad, Abastecimiento, Presupuestos, Tesorería, 

Almacén, Programas sociales y GIDUR 

 

4.3.2. Muestra  

La muestra se calculará aplicando la siguiente fórmula para población finita: 

𝑛 =
𝑁𝑍2𝑝(1 − 𝑝)

𝐸2  (𝑁 − 1) + 𝑍2𝑝(1 − 𝑝)
 

 

𝑛 =
217 𝑥 (1.96)2 𝑥  0.5 𝑥(1 − 5)

(0.05)2 𝑥 (217 − 1) +  (1.96)2 𝑥 0.5 𝑥(1 − 5)
 

 

𝑛 = 139 

 

Donde:  

n = Tamaño de muestra 
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N = Población 

Z = Nivel de confianza, probabilidad que el 95% de las respuestas sean 

ciertas, el cual corresponde a un valor de 1.96 

E = Margen de error de 5% 

p = Proporción de ocurrencia del fenómeno de estudio 

q = Proporción de no ocurrencia del fenómeno de estudio 

 

La muestra serán 139 trabajadores de la Municipalidad de San Ignacio. 

Además, el muestreo será no probabilístico a conveniencia del investigador, 

implica que el investigador elige de manera intencional a las personas o casos que 

considera más pertinentes para proporcionar la información requerida, basándose 

en su criterio y en los objetivos específicos del estudio (Hernández et al., 2014). 

 

4.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

4.4.1. Técnicas e instrumentos 

La técnica que se utilizó fue la encuesta, según Behar (2008) define que “las 

encuestas recogen información de una porción de la población de interés, 

dependiendo el tamaño de la muestra en el propósito del estudio” (p.62). 

El instrumento fue el cuestionario, ya que permitió recoger la información de 

toda la muestra seleccionada; el cuestionario será medido con escala Likert. 

El cuestionario de la variable 1 estuvo constituida por 15 preguntas cerradas, 

dividas en las siguientes dimensiones: Certificación, compromiso, devengado y 

pago. La variable 2 estuvo constituida por 19 preguntas cerradas divididas en 3 

dimensiones, las cuales son: cumplimiento de objetivos, logro de eficiencia y 



30 

eficacia y pertinencia. Ambos cuestionarios fueron adaptados de los autores 

Abarca (2022) y Garcia y Zacarias (2022). 

4.4.2. Validez y confiabilidad  

Los cuestionarios de las dos variables fueron validados por tres expertos en 

la materia, los cuales se encuentra en el anexo 2; así mismo la fiabilidad de los 

instrumentos se realizó mediante el Alfa de Cronbach, del cual obtuvimos como 

resultado para la variable Ejecución del presupuesto público un Alfa de 0,787 y 

para la variable Calidad del gasto un 0,792 (ver anexo 3). 

 

4.5. Procedimiento de recolección de datos  

Primero se solicitó permiso al alcalde con la Carta N”0088-2024/EPGUCL, 

luego se procedió a solicitar información de todas las áreas involucradas a través 

del jefe de Recursos humanos, luego se informó sobre la investigación y solicitar el 

consentimiento informado a los encuestados, luego se aplicará el instrumento de 

manera presencial, los cuales constan de 15 ítems para la variable 1 y de 19 ítems 

para la variable 2, ambas con escala Likert, luego con esas respuestas se elaborará 

una base de datos usando el Excel para luego ingresarlo al SPSS. 

Además, se informó a los participantes de la investigación que pueden 

retirarse de la misma sin ningún tipo de afectación, en el momento que estos ya no 

deseen participar de la misma. Se les ha explicado el objetivo de la investigación y 

la relevancia de la misma. 

 

4.6. Técnicas de análisis de datos 
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Con la base de datos elaborada en Excel, se ingresó al SPSS, luego se 

generó la Prueba de Normalidad usando Kolmorov, debido a la cantidad de datos. 

Los gráficos fueron descriptivos, correlacionales, de tablas y gráficas. El tipo de 

análisis fue descriptivo, y luego contrastación de hipótesis. Y finalmente, con los 

resultados obtenidos se realizó la discusión de resultados, conclusiones y 

recomendaciones.  

 

4.7. Aspectos éticos  

El estudio fue desarrollado teniendo en cuenta los lineamientos del 

CONCYTEC y el reglamento de la Universidad Continental.  

Todas las fuentes utilizadas fueron citadas con formato APA 7ma Ed. 

Además, toda la información recogida fue trabajada en estricto anonimato; así 

mismo, los datos recogidos fueron trabajados únicamente para la presente 

investigación.  

El presente estudio implica recoger opiniones de la muestra seleccionada, 

los cuales son trabajadores de la Municipalidad de San Ignacio, por lo que en 

ningún momento se puso en riesgo la integridad física, psicológica o moral de los 

encuestados. Además, se empleó una carpeta de acceso restringido, con 

contraseña, la que solo fue de conocimiento del investigador. En la carpeta se 

guardaron las respuestas de las encuestas realizadas para proteger la privacidad 

de las respuestas, teniendo en cuenta que estas son de carácter anónimo. Las 

encuestas fueron codificadas y enumeradas en un Excel para su análisis posterior 

con el software SPSS. 

Además, la presente investigación fue sometida a la revisión del Comité 

Institucional de Ética de la Universidad Continental para los fines pertinentes.   
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Capítulo V 

Resultados y discusión 

5.1. Resultados y análisis  

A continuación, se presentan los resultados 

Resultados descriptivos 

 

Tabla 1 

Ejecución del presupuesto publico 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válido BAJO 27 19,4 19,4 19,4 

MEDIO 64 46,0 46,0 65,5 

ALTO 48 34,5 34,5 100,0 

Total 139 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 
Figura 1 

Ejecución del presupuesto publico 
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 1 que 

la ejecución del presupuesto público tiene un nivel es medio con 46,0%, seguido 

de un nivel alto con un 34,5% y solo un 19,4% considera que es bajo.  

 
 
Tabla 2 

Compromiso 
 
 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válido BAJO 3 2,2 2,2 2,2 

MEDIO 33 23,7 23,7 25,9 

ALTO 103 74,1 74,1 100,0 

Total 139 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 
Figura 2 

Compromiso 
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 2 que, 

el compromiso tiene un nivel alto con 74,1%, seguido de un nivel medio con un 

23,7% y solo un 2,2% considera que es bajo.  

 

Tabla 3 

Certificación 
 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válido BAJO 4 2,9 2,9 2,9 

MEDIO 53 38,1 38,1 41,0 

ALTO 82 59,0 59,0 100,0 

Total 139 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 
Figura 3 

Certificación 
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 3 que, 

la certificación tiene un nivel alto con 59.0%, seguido de un nivel medio con un 

38,1% y solo un 2,9% considera que es bajo.  

 
 
 
 
 
 
Tabla 4 

Devengado 
 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válido BAJO 5 3,6 3,6 3,6 

MEDIO 39 28,1 28,1 31,7 

ALTO 95 68,3 68,3 100,0 

Total 139 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 

 
Figura 4 

Devengado 
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 4 que, 

el devengado tiene un nivel alto con 68,3%, seguido de un nivel medio con un 

28,1% y solo un 3,6% considera que es bajo.  

 
 
 
 
 
 
 
Tabla 5 

Pago  
 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válido BAJO 3 2,2 2,2 2,2 

MEDIO 66 47,5 47,5 49,6 

ALTO 70 50,4 50,4 100,0 

Total 139 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 

 
Figura 5 

Pago  
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 5 que, 

el pago tiene un nivel alto con 50,4%, seguido de un nivel medio con un 47,5% y 

solo un 2,2% considera que es bajo.  

 
 

 

 

Tabla 6 

Calidad del gasto 
 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válido BAJO 4 2,9 2,9 2,9 

MEDIO 80 57,6 57,6 60,4 

ALTO 55 39,6 39,6 100,0 

Total 139 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 6 

Calidad del gasto 
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 6 que, 

la calidad del gasto tiene un nivel medio con 57,6%, seguido de un nivel alto con 

un 39,6% y solo un 2,9% considera que es bajo.  

 
 
 
 
 
 
Tabla 7 

Cumplimiento de objetivos 
 
 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válido BAJO 6 4,3 4,3 4,3 

MEDIO 55 39,6 39,6 43,9 

ALTO 78 56,1 56,1 100,0 

Total 139 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 7 

Cumplimiento de objetivos 
 
 

 
 

 
De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 7 que, 

el cumplimiento de objetivos tiene un nivel alto con 56,1%, seguido de un nivel 

medio con un 39,6% y solo un 4,3% considera que es bajo.  

 

 

 

 
Tabla 8 

Logro de la eficiencia y eficacia 
 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válido BAJO 22 15,8 15,8 15,8 

MEDIO 67 48,2 48,2 64,0 

ALTO 50 36,0 36,0 100,0 

Total 139 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Figura 8 
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Logro de la eficiencia y eficacia 
 

 

 

De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 8 que, el 

logro de la eficiencia y eficacia tiene un nivel medio con 48,2%, seguido de un nivel 

alto con un 36,0% y solo un 15,8% considera que es bajo.  

 

Tabla 9 

Pertinencia 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válido BAJO 5 3,6 3,6 3,6 

MEDIO 57 41,0 41,0 44,6 

ALTO 77 55,4 55,4 100,0 

Total 139 100,0 100,0  

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Figura 9 

Pertinencia 
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 9 que, la 

pertinencia tiene un nivel alto con 55,4%, seguido de un nivel medio con un 41,0% 

y solo un 3,6% considera que es bajo.  

 

Contrastación de hipótesis 

Tabla 10 

Prueba de Normalidad 

 Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Ejecución del presupuesto 

público 

,131 139 ,000 

Certificación ,297 139 ,000 

Compromiso ,358 139 ,000 

Devengado ,408 139 ,000 

Pago ,314 139 ,000 

Calidad de gasto ,136 139 ,000 

Cumplimiento de objetivos ,221 139 ,000 

 Logro de la eficiencia y eficacia ,157 139 ,000 

Pertinencia ,332 139 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 
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Fuente: Elaboración propia 

 

Como observamos en la prueba anterior, cada una de las variables resulto con p 

valor menor a 0.05, por lo tanto, hay evidencia para afirmar que los datos no tienen 

una distribución normal, lo que implica utilizar pruebas no paramétricas, como es 

la correlación de Spearman. 

 

Hipótesis general  

Si p < 0.05, rechaza H₀ 

Si p ≥ 0.05, no rechaza H₀ 

 

H0: No existe relación entre la Ejecución del presupuesto público y la calidad 

del gasto en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

Ha: Existe relación entre la Ejecución del presupuesto público y la calidad 

del gasto en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

 

Tabla 11 

Correlación de la hipótesis general. 

 Ejecución del 

presupuesto 

público 

Calidad de 

gasto 

Rho de Spearman Ejecución del 

presupuesto 

público 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,585** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 139 139 

Calidad de gasto Coeficiente de 

correlación 

,585** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 139 139 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Fuente: Elaboración propia 

 

 

De acuerdo a la prueba estadística de Rho de Spearman, el p valor fue 

menor a 0.05, por lo tanto, rechazamos la hipótesis nula (Ho), es decir, existe 

relación entre Ejecución del presupuesto público y la calidad del gasto en la 

Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

 

Hipótesis especifica 1 

H0: No existe relación entre la Ejecución adecuada del presupuesto público 

y el cumplimiento de objetivos en la Municipalidad provincial de San Ignacio, 

Cajamarca, Perú, 2024. 

Ha: Existe relación entre la Ejecución adecuada del presupuesto público y 

el cumplimiento de objetivos en la Municipalidad provincial de San Ignacio, 

Cajamarca, Perú, 2024. 

 

Tabla 12 

Correlación de la hipótesis específica 1 

 Ejecución del 

presupuesto 

público 

Cumplimiento 

de objetivos 

Rho de Spearman Ejecución del 

presupuesto 

público 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,433** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 139 139 

Cumplimiento de 

objetivos 

Coeficiente de 

correlación 

,433** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 139 139 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Fuente: Elaboración propia 

 

De acuerdo a la prueba estadística de Rho de Spearman, el p valor fue 

menor a 0.05, por lo tanto, rechazamos la hipótesis nula (Ho), es decir, existe 

relación entre Ejecución adecuada del presupuesto público y el cumplimiento de 

objetivos en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

 

Hipótesis especifica 2 

H0: No existe relación entre la Ejecución del y el logro de la eficiencia y 

eficacia en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

Ha: Existe relación entre la Ejecución del y el logro de la eficiencia y eficacia 

en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

 

Tabla 13 

Correlación de la hipótesis específica 2 

 
 Ejecución del 

presupuesto 

público 

 Logro de la 

eficiencia y 

eficacia 

Rho de Spearman Ejecución del 

presupuesto 

público 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,301** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 139 139 

 Logro de la 

eficiencia y 

eficacia 

Coeficiente de 

correlación 

,301** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 139 139 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaboración propia 
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De acuerdo a la prueba estadística de Rho de Spearman, el p valor fue 

menor a 0.05, por lo tanto, rechazamos la hipótesis nula (Ho), es decir, existe 

relación entre Ejecución del y el logro de la eficiencia y eficacia en la Municipalidad 

provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

 

Hipótesis especifica 3 

H0: No existe relación entre la Ejecución del presupuesto público y la 

pertinencia en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

Ha: Existe relación entre la Ejecución del presupuesto público y la 

pertinencia en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

 

Tabla 14 

Correlación de la hipótesis específica 3 

 Ejecución del 

presupuesto 

público 

Pertinencia 

Rho de Spearman Ejecución del 

presupuesto 

público 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,512** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 139 139 

Pertinencia Coeficiente de 

correlación 

,512** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 139 139 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

De acuerdo a la prueba estadística de Rho de Spearman, el p valor fue 

menor a 0.05, por lo tanto, rechazamos la hipótesis nula (Ho), es decir, existe 
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relación entre Ejecución del presupuesto público y la pertinencia en la 

Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

 

5.2. Discusión de resultados   

Según el objetivo general “Determinar la relación entre la ejecución del 

presupuesto público y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de San 

Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024”.  

Los resultados obtenidos en esta investigación reflejan que la ejecución del 

presupuesto público se asocia con la calidad del gasto, con un Coef. Rho de 0,585, 

es decir, una relación positiva moderada y significativa con un sig. de 0,000. Estos 

hallazgos respaldan la hipótesis general planteada, donde afirmaba que existe 

relación entre la Ejecución del presupuesto público y la calidad del gasto. 

De los resultados descriptivos, se obtuvo que la ejecución del presupuesto 

público tuvo un nivel medio con 46,0%, seguido de un nivel alto con un 34,5% y 

solo un 19,4% considera que es bajo y con respecto a la calidad del gasto tuvo un 

nivel medio con 57,6%, seguido de un nivel alto con un 39,6% y solo un 2,9% 

considera que es bajo.  

Con estos datos obtenidos, se sugiere que a pesar que las dos variables 

alcanzan niveles medios y altos; todavía hay algunas áreas de mejora como gestión 

del tiempo, capacitación al personal y priorización de actividades, además, de uso 

de tecnologías digitales para el correcto seguimiento y control de la gestión. Como 

menciona Céspedes (2022) el presupuesto público es una herramienta esencial 

para que el Estado desarrolle proyectos y alcance resultados positivos para el 

bienestar de la sociedad. Además, como refiere Villarreal & Apolinario (2022) que 
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la calidad del gasto son los gastos del sector público utilizados de manera eficiente, 

eficaz. 

Los resultaos de este estudio se comparan con lo encontrado por Vislao 

et al. (2024) concluyó que, las variables obtuvieron una relación positiva moderada 

con un Rho 0,686 y un p=0,000. Por otro lado, el 63,3% de los encuestados 

consideran que la ejecución presupuestal es eficiente, solo un 10% cree que es 

regular; con respecto a la calidad del gasto, el 76,7% refieren que es eficiente y 

solo el 6,7% cree que es regular. Con estos resultados refleja que la correcta 

aplicación del presupuesto fomenta la transparencia, impulsa el desarrollo y 

aumenta la confianza de la población. Además, Villa et al. (2019) concluyo que los 

recursos asignados deben ser utilizados de manera eficiente, eficaz y con alta 

calidad. 

 

Según el objetivo específico 1 “Establecer la relación entre la Ejecución del 

presupuesto público y el cumplimiento de objetivos en la Municipalidad provincial 

de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024”.  Los resultados obtenidos en esta 

investigación reflejan que la ejecución del presupuesto público se asocia con el 

cumplimiento de objetivos con un coef. Rho de 0,433, es decir una una relación 

positiva moderada y significativa con un sig. de 0,000. Estos hallazgos respaldan 

la hipótesis específica 1, donde afirmaba que existe relación entre la Ejecución del 

presupuesto público y el cumplimiento de objetivos. 

De los resultados descriptivos, se obtuvo que la ejecución del presupuesto 

público tuvo un nivel medio con 46,0%, seguido de un nivel alto con un 34,5% y 

solo un 19,4% considera que es bajo y con respecto al cumplimiento de objetivos 
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tuvo un nivel alto con 56,1%, seguido de un nivel medio con un 39,6% y solo un 

4,3% considera que es bajo. 

Con estos datos obtenidos, se sugiere que a medida que se ejecuta el 

presupuesto de manera efectiva, se tiende a cumplir mejor los objetivos. Así mismo, 

aunque la ejecución del presupuesto no alcanza el nivel óptimo en todas las áreas 

de la municipalidad, el cumplimiento de sus objetivos si son considerados positivos, 

ya que en su mayoría lo perciben como nivel alto. Como menciona Para Zavala 

(2022) la ejecución del presupuesto público es el proceso mediante el cual se 

implementan y gestionan las asignaciones financieras aprobadas en un 

presupuesto. Este proceso incluye la planificación, distribución y utilización de los 

recursos económicos destinados a diferentes áreas y actividades dentro de una 

entidad o gobierno. Además, Salinas (2022) refiere que cumplir con los objetivos 

significa usar herramientas y políticas para garantizar que los fondos públicos se 

utilicen correctamente, conforme a los planes estratégicos y operativos de las 

instituciones. 

Los resultaos de este estudio se comparan con lo encontrado por Garcia & 

Zacarias (2022) quien concluyó que, con un Chi cuadrado de 25,753 y un sig. de 

0,000 se concluye que la ejecución presupuestal se asocia con el cumplimiento de 

objetivos Además, Cruz (2023) concluyo que, esto refleja que una buena y eficiente 

ejecución del presupuesto permite lograr los objetivos de la institución.  

 

Según el objetivo específico 2 “Establecer la relación entre la Ejecución del 

presupuesto público y el logro de la eficiencia y eficacia en la Municipalidad 

provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024” 
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Los resultados obtenidos en esta investigación reflejan que la ejecución del 

presupuesto público se asocia con el logro de la eficiencia y eficacia con un coef. 

Rho de 0,301, es decir una relación positiva moderada y significativa con un sig. de 

0,000. Estos hallazgos respaldan la hipótesis específica 2, donde afirmaba que 

existe relación entre la Ejecución del presupuesto público y el logro de la eficiencia 

y eficacia. 

De los resultados descriptivos, se obtuvo que la ejecución del presupuesto 

público tuvo un nivel medio con 46,0%, seguido de un nivel alto con un 34,5% y 

solo un 19,4% considera que es bajo y con respecto al logro de la eficiencia y 

eficacia tuvo un nivel medio con 48,2%, seguido de un nivel alto con un 36,0% y 

solo un 15,8% considera que es bajo. 

Con estos datos obtenidos, se puede decir que los gestores del municipio 

están logrando la eficiencia y eficacia a pesar de tener limitaciones; también se 

pude decir que están logrando buenos resultados en ciertas proyectos o áreas. 

Además, es importante identificar los aspectos que influyen en la percepción 

negativa del 15,8% de los encuestados, como la distribución de recursos y 

administración con el fin de mejorar la gestión municipal. Como menciona Wong 

(2020) el logro de la eficiencia y eficacia implica aumentar la producción y reducir 

el consumo de recursos, además de mejorar el servicio y alcanzar los objetivos de 

crecimiento. Además, de optimizar los procesos, cumplir con las metas del PAC, 

realizar pagos de manera oportuna y tener un control del cumplimiento (Abarca, 

2022).  

Los resultaos de este estudio se comparan con lo encontrado por Aguinaga 

(2022) quien concluyó que el grado de eficiencia, de eficacia y la ejecución del 

presupuesto con un Rho de 0,593 y un p=0,000. Además, Ramon (2023) quien 
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encontró que la ejecución presupuestal se asocia con la eficiencia del gasto con un 

p=0,000 y un coeficiente de 0,793; por otro lado, la eficacia del gasto también se 

asocia de manera directa con la ejecución del presupuesto con un p=0,000 y un 

Rho de 0,599.  

 

Objetivo específico 3 “Establecer la relación entre la Ejecución del 

presupuesto público y la pertinencia en la Municipalidad provincial de San Ignacio, 

Cajamarca, Perú, 2024”. 

Los resultados obtenidos en esta investigación reflejan que la ejecución del 

presupuesto público se asocia con la pertinencia con un coef. Rho de 0,512, es 

decir una relación positiva moderada y significativa con un sig. de 0,000. Estos 

hallazgos respaldan la hipótesis específica 3, donde afirmaba que existe relación 

entre la Ejecución del presupuesto público y la pertinencia. 

De los resultados descriptivos, se obtuvo que la ejecución del presupuesto 

público tuvo un nivel medio con 46,0%, seguido de un nivel alto con un 34,5% y 

solo un 19,4% considera que es bajo y con respecto a la pertinencia tiene un nivel 

alto con 55,4%, seguido de un nivel medio con un 41,0% y solo un 3,6% considera 

que es bajo. 

Con estos datos obtenidos, se puede decir que las acciones del municipio 

son pertinentes, es decir, las acciones, realizadas por los gestores están alineadas 

con las necesidades y expectativas de la localidad; sin embargo, también hay un 

alto porcentaje que considera como media, ante ello, se debe evaluar las políticas 

y proyectos con el fin de ajustarlas a medida que cambian las necesidades de la 

comunidad. Como refiere Soto (2015) que es una herramienta clave que usa el 

Estado para mejorar la calidad de vida de la población, mediante eso de manera 
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eficiente y eficaz del dinero. Además, Orihuela et al. (2021) asegura que los 

recursos se destinen a proyectos y programas alineados con los objetivos del 

gobierno y acorde a la necesidad. 

Los resultaos de este estudio se comparan con lo encontrado por Ramon 

(2023) quien estableció la asociación entre la ejecución presupuestal y la 

pertinencia con p=000 y un Rho de 0,421. 
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CONCLUSIONES 

 
Conclusión 1: Según las encuestadas realizadas, la ejecución del 

presupuesto público se relaciona de manera positiva y significativa con la calidad 

del gasto en la Municipalidad Provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

Este resultado está en línea con la hipótesis planteada y, además, estos resultados 

coinciden con estudios previos que subrayan la importancia de una ejecución 

eficiente y de calidad para impulsar el desarrollo y fortalecer la confianza pública. 

 

Conclusión 2: Según las encuestadas realizadas, la Ejecución del 

presupuesto público se relaciona positiva y significativamente con el cumplimiento 

de objetivos en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

Este resultado está alineado con la hipótesis especifica 1 y, además, estos 

resultados respaldan la idea de que una ejecución presupuestaria efectiva 

contribuye al logro de los objetivos. 

 

Conclusión 3: Según las encuestadas realizadas, la Ejecución del 

presupuesto público se relaciona positiva y significativamente con el logro de la 

eficiencia y eficacia en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 

2024. Este resultado está alineado con la hipótesis especifica 2 y, además, estos 

hallazgos respaldan que, aunque se alcanzan buenos resultados, es necesario 

optimizar la gestión para maximizar la eficiencia y eficacia en todas las áreas.  

 

Conclusión 4: Según las encuestadas realizadas, la Ejecución del 

presupuesto público y la pertinencia en la Municipalidad provincial de San Ignacio, 
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Cajamarca, Perú, 2024. Este resultado está alineado con la hipótesis específica 3 

y, además, estos hallazgos, refuerzan la importancia de garantizar que los recursos 

sean bien direccionados hacia proyectos alineados con las prioridades de la 

comunidad.  

  



54 

RECOMENDACIONES 

 

Recomendación 1: Se recomienda que los funcionarios y administradores 

de la Municipalidad de San Ignacio, Cajamarca, Perú continúen priorizando la 

eficiencia en la ejecución del presupuesto público, estableciendo mecanismos de 

control y evaluación constantes que permitan garantizar que los recursos sean 

utilizados adecuadamente y de acuerdo a las necesidades de la población. Así 

mismo, mejorar aún más la calidad del gasto mediante la implementación de 

capacitaciones periódicas para los administradores municipales sobre gestión 

presupuestaria eficiente, así como el fortalecimiento de los procesos de rendición 

de cuentas, lo que fortalecería la confianza pública. Así mismo, se recomienda 

tener en cuenta la propuesta del Plan de acción realizado en esta investigación. 

 

Recomendación 2: Se recomienda a los funcionarios y encargados de la 

planificación presupuestaria de la Municipalidad de San Ignacio, Cajamarca, Perú 

que aseguren una clara vinculación entre los recursos asignados y los objetivos del 

gobierno local. Para ello, sería útil realizar un constante seguimiento a los proyectos 

que tienen en ejecución, evaluando regularmente el impacto de las inversiones y 

ajustando las asignaciones si es necesario para cumplir con las metas 

establecidas. 

 

Recomendación 3: Se recomienda a los administradores de la 

Municipalidad de San Ignacio, Cajamarca, Perú trabajen en optimizar los procesos 

internos para garantizar una ejecución aún más eficiente y eficaz del presupuesto. 

Esto incluye adoptar herramientas tecnológicas que les permitan un control más 
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preciso y una planificación de recursos más eficaz. Así mismo, es recomendable 

realizar auditorías internas y evaluar la gestión presupuestaria para identificar áreas 

de mejora, buscando siempre maximizar los resultados con el menor uso de 

recursos posible. 

 

Recomendación 4: Se recomienda a los encargados de la Municipalidad de San 

Ignacio, Cajamarca, Perú realizar un análisis continuo de las demandas locales y 

fomentar la participación ciudadana en el proceso de planificación presupuestaria. 

Así mismo, es importante establecer mecanismos de retroalimentación que 

permitan ajustar las prioridades y asegurar que los recursos sean dirigidos de 

manera adecuada para satisfacer las expectativas de la población. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de consistencia 

Título: 
Ejecución del presupuesto público y la calidad del gasto en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, 

Perú, 2024 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS 
VARIABLE

S 
DIMENSIONES METODOLOGÍA 

General General General 

Ejecución 

del 

presupuesto 

público 

Certificación Método 

¿Cuál es la relación entre la 

Ejecución del presupuesto público 

y la calidad del gasto en la 

Municipalidad provincial de San 

Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024? 

Determinar la relación entre 

la ejecución del 

presupuesto público y la 

calidad del gasto en la 

Municipalidad Provincial de 

San Ignacio, Cajamarca, 

Perú, 2024 

La relación entre la Ejecución 

del presupuesto público y la 

calidad del gasto es positiva en 

la Municipalidad provincial de 

San Ignacio, Cajamarca, Perú, 

2024 

Compromiso Cuantitativo 

Devengado Tipo o alcance 

Pago Aplicada 

Específicos Específicos Específicos   Diseño 

¿Cuál es la relación entre la 

Ejecución del presupuesto público 

y el cumplimiento de objetivos en 

la Municipalidad provincial de San 

Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024? 

Establecer la relación entre 

la Ejecución del 

presupuesto público y el 

cumplimiento de objetivos 

en la Municipalidad 

provincial de San Ignacio, 

Cajamarca, Perú, 2024. 

  

La Ejecución del presupuesto 

público se relaciona 

significativamente con el 

cumplimiento de objetivos en la 

Municipalidad provincial de San 

Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

Calidad del 

gasto 

Cumplimiento de 

objetivos 

No experimental, 

descriptivo 

correlacional 

¿Cuál es la relación entre la 

Ejecución del presupuesto público 

Determinar la relación entre 

la Ejecución del 

La Ejecución del presupuesto 

público se relaciona 

Población 
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y el logro de la eficiencia y 

eficacia en la Municipalidad 

provincial de San Ignacio, 

Cajamarca, Perú, 2024? 

presupuesto público y el 

logro de la eficiencia y 

eficacia en la Municipalidad 

provincial de San Ignacio, 

Cajamarca, Perú, 2024. 

significativamente con el logro 

de la eficiencia y eficacia en la 

Municipalidad provincial de San 

Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024 Logro de la eficiencia 

y la eficacia 

 

 

Los trabajadores de la 

municipalidad de San 

Ignacio, Cajamarca, 

Perú, 2024 

¿Cuál es la relación entre la 

Ejecución del presupuesto público 

y la pertinencia en la 

Municipalidad provincial de San 

Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024? 

Establecer la relación entre 

la Ejecución del 

presupuesto público y la 

pertinencia en la 

Municipalidad provincial de 

San Ignacio, Cajamarca, 

Perú, 2024. 

La Ejecución del presupuesto 

público se relaciona 

significativamente con la 

pertinencia en la Municipalidad 

provincial de San Ignacio, 

Cajamarca, Perú, 2024. 

Muestra 

Pertinencia 

40 trabajadores de la 

Municipalidad de San 

Ignacio  

Instrumentos 

El cuestionario 
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Anexo 2: Instrumentos 

 

 

Aspectos generales: 

Nombre de la investigación 

Ejecución del presupuesto público y la calidad del gasto en la Municipalidad provincial de San 

Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

Introducción 

La presente investigación busca determinar la relación de las variables y, además, conocer como 

una adecuada utilización de los recursos impactan en la eficiencia y eficacia de los servicios públicos 

ofrecidos por la municipalidad. A través de un enfoque cuantitativo, se describirán los resultados, 

conclusiones y se propondrán recomendaciones para optimizar el uso del presupuesto, 

garantizando un gasto de calidad que responda a las necesidades de la población. 

 

objetivo de la investigación 

Determinar la relación entre la ejecución del presupuesto público y la calidad del gasto en la 

Municipalidad Provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perú, 2024. 

 
Consentimiento informado:  

 
A través de la presente se solicita su autorización para la recolección de datos, las mismas que 

serán usadas estrictamente para fines académicos. 

 
 

Cuestionario 1 
 

CUESTIONARIO SOBRE EJECUCION DE PRESUPUESTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD 

DE SAN IGNACIO, CAJAMARCA, PERÚ. 

(Adaptado de Abarca, 2022) 

Instrucciones: El presente cuestionario tiene el propósito de obtener información sobre la ejecución 
del presupuesto público en los trabajadores de la Municipalidad provincial de San Ignacio. Por favor 
lee cuidadosamente cada ítem y responde con sinceridad y veracidad cada uno de ellos, para lo 
cual debes elegir una de las alternativas y marcar con un aspa (x) la que creas más conveniente. 
Te solicitamos responder todos los ítems. Gracias. 
Datos generales: 

 

Escala de respuestas: 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

 
 

No Ítems/Dimensiones Valoración 

 Dimensión: Certificación 1 2 3 4 5 

1. Considera que los requerimientos remitidos para certificación son oportunos      
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2. Considera que los requerimientos remitidos cumplen con documentos sustentatorios       

3. 
Considera que el PIM está claramente alineado con los objetivos estratégicos de la 

institución 

     

4 
Considera que los compromisos contractuales se establecen dentro de los plazos 

adecuados 

     

5. 
Considera que la Gerencia de GIDUR colabora eficazmente con otras áreas para el 

cumplimiento de los objetivos 

     

6. 
¿Considera que los requerimientos realizados cuentan con recursos presupuestales o 

marco presupuestal para su debida atención? 

     

 Dimensión: Compromiso 1 2 3 4 5 

7. ¿Considera que el compromiso presupuestal se realiza oportunamente?      

8. 
Está de acuerdo que el proceso de modificación o anulación de compromisos 

presupuestarios se gestione con transparencia y responsabilidad. 

     

9. 
Considera que hay un monitoreo constante del cumplimiento de los compromisos 

contractuales  

     

 Dimensión: Devengado 1 2 3 4 5 

10. 
Considera que la conformidad de los servicios o bienes es verificada de manera 

rigurosa antes de proceder con el devengado. 

     

11. 
Cree que la verificación de los comprobantes de pago aprobados por SUNAT es 

realizada de manera eficiente y sin demoras. 

     

12. 
Cree que la verificación de los bienes adquiridos asegura que estos cumplen con los 

criterios de calidad establecidos. 

     

 Dimensión: Pago 1 2 3 4 5 

13. 
Cree que los medios de pago disponibles permiten una gestión ágil y oportuna de los 

pagos presupuestarios 

     

14. 
Cree que la opción de realizar pagos por entregables se utiliza adecuadamente para 

gestionar los compromisos presupuestarios. 

     

15. 
Considera que la conciliación de lo devengado girado es realizada de manera oportuna 

para evitar discrepancias en la ejecución presupuestaria. 
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Cuestionario 2 
 

CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DE SAN IGNACIO, 

CAJAMARCA, PERÚ. 

(Adaptado de Garcia y Zacarias, 2022; Abarca, 2022) 

Instrucciones: El presente cuestionario tiene el propósito de obtener información sobre la ejecución 
del presupuesto público en los trabajadores de la Municipalidad provincial de San Ignacio. Por favor 
lee cuidadosamente cada ítem y responde con sinceridad y veracidad cada uno de ellos, para lo 
cual debes elegir una de las alternativas y marcar con un aspa (x) la que creas más conveniente. 
Te solicitamos responder todos los ítems. Gracias. 
Datos generales: 

 

Escala de respuestas: 

1 2 3 4 5 

Nunca 

Casi 

nunca A veces Casi siempre Siempre 

 
 

No Ítems/Dimensiones Valoración 

 Dimensión: Cumplimiento de objetivos 1 2 3 4 5 

1. Considera que se han cumplido los objetivos institucionales del POI y PEI      

2. 
Cree que el cumplimiento de los objetivos presupuestarios contribuye al desarrollo y 

bienestar de la comunidad 

     

3. 
Considera que las expectativas de la municipalidad han sido realistas y bien definidas 

en relación con los recursos disponibles  

     

4. 
Cree que la evaluación de resultados es útil para identificar áreas de mejora en la 

calidad del gasto 

     

5. 
Considera que el presupuesto ha permitido un uso eficiente y responsable de los fondos 

públicos 

     

6. 
Considera que la comparación entre ingresos y gastos es un indicador clave para 

evaluar la calidad del gasto  

     

7. 
Considera que las acciones correctivas implementadas han sido efectivas para 

solucionar los problemas detectados en la ejecución presupuestaria 

     

 Dimensión: Logro de la eficiencia y eficacia 1 2 3 4 5 
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8. 
Considera que la ejecución de recursos presupuestarios se realiza conforme a las 

prioridades establecidas 

     

9. 
Considera que los procesos de adquisiciones y contrataciones son transparentes y se 

adhieren a los principios de eficiencia y eficacia 

     

10. Considera que los procesos de selección se han realizado en forma oportuna      

11. Considera que los procesos de selección se han desarrollado en forma óptima      

12. Considera que hubo puntualidad en los pagos que se han desarrollado      

13. Considera que se han cumplido las metas y objetivos del PAC      

14. 
Considera que las decisiones sobre nuevas asignaciones o recortes de presupuesto se 

toman con criterios de eficiencia y eficacia 

     

15. 
Considera que las acciones de asignar más recursos han mejorado la eficiencia en la 

calidad del gasto 

     

16. 
Cree que el control y seguimiento contribuyen a la mejora continua en la gestión del 

gasto 

     

 Dimensión: Pertinencia 1 2 3 4 5 

17. 
Considera que las inversiones han sido planificadas y ejecutadas de manera que 

maximicen su impacto positivo en la comunidad 

     

18. 
Considera que los gastos son justificados y se realizan acorde a las necesidades de la 

comunidad 

     

19. 
Considera que las decisiones de gasto han sido pertinentes y han contribuido al 

bienestar de la comunidad 
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Anexo 3: Validación de expertos  
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Anexo 4: Tabla de Alfa de Cronbach 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,787 15 

,792 19 
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Anexo 5: Formato de consentimiento informado 
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Anexo 6: Carta de autorización de la Municipalidad  

 



105 

 

 

 

 

 



106 

Anexo 7: Base de datos en el SPSS 
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Anexo 8: Base de datos en Excel 
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Anexo 9: Propuesta de un Plan de acción 
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