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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo Determinar la relacion entre la ejecucion del
presupuesto publico y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de San
Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024. La metodologia empleada fue de enfoque
cuantitativo, tipo aplicada, disefio no experimental, la muestra fueron 139
trabajadores de la municipalidad y la técnica fue la encuesta y el instrumento el
cuestionario con escala de Likert. Los resultados evidenciaron que, la ejecucion del
presupuesto publico fue calificada con un nivel medio con 46,0%, seguido de un
nivel alto con un 34,5% y solo un 19,4% considera que es bajo. La calidad del gasto
tuvo un nivel medio con 57,6%, seguido de un nivel alto con un 39,6% y solo un
2,9% considera que es bajo. Se concluy6 que, La ejecucion del presupuesto publico
se relaciona de manera positiva y significativa con la calidad del gasto en la
Municipalidad Provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024. Este resultado
esta en linea con la hipétesis planteada y, ademas, estos resultados coinciden con
estudios previos que subrayan la importancia de una ejecucién eficiente y de

calidad para impulsar el desarrollo y fortalecer la confianza publica.

Palabras clave: Ejecucion del presupuesto publico, calidad del gasto,

cumplimiento de objetivos, logro de eficiencia y eficacia y pertinencia.
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Abstract

The objective of this study was to determine the relationship between the execution
of the public budget and the quality of spending in the Provincial Municipality of San
Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024. The methodology used was a quantitative
approach, applied type, non-experimental design, the The sample was 139
municipal workers and the technique was the survey and the instrument was the
questionnaire with a Likert scale. The results showed that the execution of the public
budget was rated at a medium level with 46.0%, followed by a high level with 34.5%
and only 19.4%, considering it to be low. The quality of spending had a medium
level with 57.6%, followed by a high level with 39.6% and only 2.9% considered it
to be low. It is concluded that, The execution of the public budget is positively and
significantly related to the quality of spending in the Provincial Municipality of San
Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024. This result is in line with the proposed hypothesis
and, furthermore, these results They coincide with previous studies that highlight
the importance of efficient and quality execution to promote development and

strengthen public trust.

Keywords: Public budget execution, quality of spending, achievement of

objectives, achievement of efficiency and effectiveness and relevance.



Introduccién

En el sector publico, la ejecucion del presupuesto es un componente esencial en la
gestion financiera tanto a nivel nacional, regional y local; ademas, el uso de los
recursos de manera eficiente tiene un efecto directo en la calidad de vida de la
poblacién. En la Municipalidad de San Ignacio, Cajamarca, contar con una buena
implementacion y administracion del presupuesto permite desarrollar proyectos
que cubren necesidades basicas y mejoran el estilo de vida de los ciudadanos. Por
otro lado, la calidad del gasto en este contexto se mide por la alineacion de los
recursos con los objetivos de la institucion y por el impacto que generan las obras
en la comunidad. Bajo ese contexto, la presente investigacion fue desarrollada
mediante V capitulos. En el capitulo |: Planteamiento del estudio, se realizé el
planteamiento y formulacion del problema general y especificos; determinacion de
los objetivos general y especificos; justificacion del estudio tedrica practica y social

y limitaciones del estudio.

El capitulo Il: Marco tedrico, se realizan los antecedentes del problema, tanto
internacional es como nacionales, ademas, las bases tedricas. En el capitulo lll:
Hipotesis y variables, se desarrolla tanto la general como especificas;
operacionalizacién de variables, variables 1 y 2 y la matriz de operacionalizacion
de variables. En el capitulo IV: Metodologia del estudio, se desarrolla el método y
tipo de investigacion, disefio, poblacion y muestra: técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos; técnicas de analisis de datos y aspectos éticos. En el capitulo
V: Resultados y discusidén, se desarrollan los resultados descriptivos y la
contratacion de las hipotesis. Finalmente, las conclusiones, recomendaciones y

referencias bibliograficas.
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Capitulo |

Planteamiento del estudio
1.1. Planteamiento y formulacion del problema
1.1.1. Planteamiento del problema

En la actualidad, en muchos paises en vias de desarrollo, la ejecucion del
presupuesto y la calidad del gasto publico se encuentran sometidas a diversos
desafios que repercuten negativamente en el desarrollo socioeconémico y en la
eficacia del sector gubernamental. Aunque la gestion presupuestaria eficiente es
crucial, las instituciones gubernamentales frecuentemente enfrentan obstaculos
significativos para ejecutar sus asignaciones presupuestarias de manera 6ptima y
eficaz. Estos obstaculos pueden atribuirse a una serie de factores, tales como la
inadecuada planificacién financiera, insuficiencia en la capacidad administrativa,

las disrupciones en la cadena de suministros, entre otros factores.

Como menciona Carranza et al. (2022) que el sector publico cuenta con
mecanismos legales para garantizar la rendicion de cuentas, lo cual permite
conocer los logros y avances de la administraciéon publica. A través de sus
organismos de gestion y control, se establecen directrices y formatos especificos
para la difusiéon del presupuesto que se maneja. Ademas, como menciona
Solorzano (2022) la ejecucion presupuestal es el proceso mediante el cual se
implementan y gestionan las asignaciones financieras aprobadas en un

presupuesto.

Para Moncayo & Salinas (2019) la calidad del gasto publico se puede dividir

en dos categorias: la eficiencia técnica, que se enfoca en las deficiencias dentro de

cada componente del gasto, y la eficiencia asignativa.
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En Latinoamérica, las entidades publicas dependen mayormente de los
recursos asignados por el Estado, los cuales son destinados principalmente a
inversiones en infraestructura como colegios, hospitales y vias de acceso, con el
propésito de generar beneficios a la comunidad y reducir brechas econdmicas. Sin
embargo, estos esfuerzos se ven limitados por factores como la falta de
planificacion, la alta rotacién de personal y la corrupcion en las instituciones
publicas, lo que dificulta una gestion eficiente del gasto. Por otro lado, la mala
calidad de las obras publicas y los procedimientos engorrosos son sintomas del
mal desempefio en la inversion publica. Se estima que, optimizando la gestion de
estos proyectos, se podrian reducir hasta en un 40% los costos totales (Rosas,

2022).

A nivel nacional, segun el reporte de ComexPeru en el afio 2023, el gasto
publico nacional alcanzé los S/224,250 millones, representa un incremento del
7.1% en comparacion con 2022. El Gobierno nacional gasté S/ 136,392 millones,
un aumento del 7%, mientras que los Gobiernos locales gastaron S/ 36,525
millones, un 3.2% menos que el afo anterior. En contraste, los Gobiernos

regionales aumentaron su gasto a S/51,333 millones, con un incremento del 16.3%.

Figura 1
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Nota. MEF. Elaboracién: ComexPeru.

Por otro lado, los sectores que se vieron mas beneficiados con la ejecucion
presupuestal fueron Educacion con un 19.6%, salud con 12.6% y transporte con un
9.6%, ademas, los sectores que también se vieron beneficiados, pero en menor
grado fueron Orden publico y seguridad 6.7%, Agropecuaria 6.2% y Saneamiento

2.8% (ComexPeru, 2023).

A nivel local, la Municipalidad de San Ignacio, muestra en sus informes que,
a pesar de la considerable inversion en proyectos, ya que el afio 2023 tuvo una
eficiencia de gasto de 82.8% (MPSI, 2024); estos no cumplen con las expectativas
ni las necesidades de la poblacion. Esto revela que, aunque el gobierno peruano
destina grandes recursos, los problemas sociales persisten y la calidad del gasto
publico es esencial para una buena gobernanza, ya que mide la capacidad del

gobierno para ofrecer servicios y productos eficaces.

En San Ignacio, se han identificado varios problemas en la ejecucion del
presupuesto, dejando de ejecutar un total de 17,167,560.00 soles durante el

periodo 2023, haciendo un porcentaje de 17,2%; ademas, la solicitud de bienes y
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servicios no aprobados, errores en los procedimientos de seleccion, y el
incumplimiento de normas establecidas. Ademas, al parecer el presupuesto y
logistica que les brinda el gobierno regional no es suficiente para el mejoramiento
de las vias de comunicacién. Estos problemas afectan a la poblacion, ya que una
infraestructura vial deficiente aumenta los accidentes de trafico, los tiempos de viaje
son mas largos y los costos de transporte mas elevados; ademas, todo esto limita
el desarrollo econdmico local y reduce las oportunidades de empleo. Por otro lado,
la calidad de los servicios publicos, como la salud, educacion, agua, desague, etc.
se ve comprometida y, por ende, disminuye la confianza de la poblacion en el

gobierno y reduce la participacion ciudadana en la gobernanza local.

Por lo antes mencionado, se plantea el siguiente problema de investigacion

1.1.2. Formulacion del problema
A. Problema General.

¢, Cual es la relacion entre la ejecucién del presupuesto publico y la calidad del gasto
segun los trabajadores de la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca,
Peru, 20247

B. Problemas Especificos

a) ¢Cual es la relacidén entre la ejecucidn del presupuesto publico y el
cumplimiento de objetivos de la calidad del gasto segun los trabajadores de

la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 20247

b) ¢Cual es la relacién entre la ejecucion del presupuesto publico y el logro de
la eficiencia y eficacia de la calidad del gasto segun los trabajadores de la

Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 20247
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c) ¢Cual es la relacion entre la ejecucion del presupuesto publico y la
pertinencia de la calidad del gasto segun los trabajadores de la

Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 20247
1.2. Determinacién de objetivos
1.2.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre la ejecucion del presupuesto publico y la calidad del
gasto segun los trabajadores de la Municipalidad Provincial de San Ignacio,

Cajamarca, Peru, 2024.
Objetivos especificos

e Determinar la relacion entre la ejecucion del presupuesto publico y el
cumplimiento de objetivos de la calidad del gasto segun los trabajadores de
la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

e Determinar la relacion entre la ejecucion del presupuesto publico y el logro
de la eficiencia y eficacia de la calidad del gasto segun los trabajadores de
la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

e Determinar la relacién entre la ejecucion del presupuesto publico y la
pertinencia de la calidad del gasto segun los trabajadores de la

Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

1.3. Justificacion e importancia del estudio
1.3.1. Justificacién teérica

. El' estudio se justifica porque la forma en que se manejan los presupuestos
y la calidad con la que se gastan los recursos son aspectos fundamentales en la
gestion publica que afectan directamente como se prestan los servicios

gubernamentales; y dado que los recursos publicos suelen ser escasos, es crucial
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administrar estos fondos de manera eficiente para cumplir con los objetivos de
desarrollo y bienestar social. No obstante, la gestién del gasto y la ejecucidn del
presupuesto frecuentemente enfrentan problemas como desvios, y falta de

claridad.

1.3.2. Justificacioén practica

El estudio se justifica porque pretende evaluar cdmo se administra el
presupuesto en la Municipalidad de San Ignacio, considerando si los recursos se
asignan de manera adecuada y eficiente para satisfacer las necesidades de la
poblacion. Este estudio es importante para descubrir maneras de mejorar estos
problemas y asegurar que los recursos se utilicen de forma efectiva para beneficiar

a la sociedad.

1.3.3. Justificacion social

Esta investigacion se justifica porque va mejorar la eficiencia en la ejecucion
del presupuesto publico de la Municipalidad de San Ignacio, optimizando el uso de
los recursos para brindar mejores servicios. Ademas, promovera la transparencia
y la rendicién de cuentas, fomentando una gestion publica mas responsable y

equitativa, impactando directamente en el desarrollo local.

1.4. Limitaciones de la presente investigacion

Algunas de las limitaciones que pueden presentar en el desarrollo del
estudio son factores, administrativos como burocracia, centralizacién en la toma de
decisiones, sistemas tecnoldgicos y supervision y control; asi mismo cuenta con

limitaciones de recursos propios ya que sera financiado por el mismo investigador
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y sociales, resistencia al cambio, y también pueden presentarse limitaciones
metodoldgicas como sesgos en la interpretacién de los datos o la dificultad para
medir ciertos aspectos. Por otro lado, se considero trabajar la investigacion con
cuestionarios por su capacidad para recopilar informacién directa de los actores
involucrados, como funcionarios y administradores, captando percepciones vy
practicas que no siempre se reflejan en documentos oficiales; asi mismo, existen
algunas otras limitaciones como acceso restringido a la los documentos fisicos y
virtuales de la municipalidad, ademas hay informacion desactualizada y un enfoque

mayormente técnico que no aborda la dimensidn subjetiva de la gestién publica.
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Capitulo Il

Marco teodrico
2.1. Antecedentes del problema
2.1.1. Internacionales

Alvarracin & Sanchez (2023) desarrollaron el estudio con el fin de evaluar la
ejecucion presupuestaria del periodo 2019-2021 en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Tarqui, Azuay, Ecuador. La metodologia es
descriptiva y longitudinal. Concluyo que, los gobiernos siguen las fases del proceso
presupuestario conforme al calendario establecido, tomando en cuenta que el
Ministerio de Economia y Finanzas requiere el cumplimiento de los codigos
actuales para la asignacion y transferencia de los fondos. En el afio 2019 hubo una
eficiencia de ingreso del 88% y de egreso del 62%; por otro lado, en el 2020 se
registré una variacion de eficiencia del 71% en ingresos y el 51% en gastos, esto
debido a la Covid-19. Y finalmente en el afio 2021 hubo un aumento del nivel de

eficiencia de los ingresos con un 83% y 55% de gastos.

Musiega et al. (2023) en su estudio tuvieron como objetivo explicar cémo los
procesos de ejecucion presupuestaria influyen en la eficiencia de los sistemas de
servicios publicos en Kenya. Concluyd que, la ejecucion presupuestaria enfrenta
problemas como falta de confianza en los presupuestos, retrasos en la entrega de
fondos y practicas deficientes en las adquisiciones, lo que afecta la eficiencia de
los sistemas de salud. Estos desafios incluyen una desalineacion entre las
necesidades y el uso de recursos, menor motivacién del personal y responsabilidad
financiera limitada. Es por ello, que refiere que, al mejorar la credibilidad
presupuestaria, optimizar los desembolsos de efectivo, mejorar las adquisiciones y
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aumentar la autonomia de los proveedores son claves para aumentar la eficiencia

de los sistemas de servicios publicos.

Fazekas & Czibik (2021) en su estudio titulado “Medicién de la calidad de
Fazekas gobierno regional: el indice de calidad del gasto publico basado en datos
de contratacion publica en Unién Europea”. Concluyd que, la contratacion publica
es esencial para determinar la calidad del gobierno y sus servicios, representando
cerca del 29% del gasto estatal. Sin embargo, los indicadores de calidad del
gobierno a nivel regional, en términos de gasto publico, son escasos. Un estudio
evalud la calidad del gasto publico en transparencia, competencia, eficiencia y
corrupcién, utilizando una base de datos de 4 millones de contratos en los 28
paises de la Union Eropea desde 2006 hasta 2015. Se encontrd que la calidad del
gasto publico esta vinculada al PIB per capita, al indice europeo de calidad del
gobierno y a la meritocracia en el sector publico. Ademas, se observaron grandes
variaciones regionales y un deterioro constante en el desempeno de los antiguos

miembros de la UE.

Villa et al. (2019) en su estudio tuvo como propdsito determinar el porcentaje
de ejecucion del gasto publico en escuelas publicas del Ecuador. Utilizaron un
estudio retrospectivo, longitudinal y descriptivo con una muestra de 31 escuelas.
Concluyé que, los recursos asignados deben ser utilizados de manera eficiente,
eficaz y con alta calidad; sin embargo, se ha demostrado que el promedio de
ejecucion del gasto es 83,12%, con variaciones que van desde un minimo del

31,99% hasta un maximo del 99,70%; por otro lado, las universidades obtienen
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ingresos adicionales en promedio de 7,22%, existiendo promedios maximos de

27,80%.

2.1.2. Nacionales

Vislao et al. (2024) en su estudio buscaron establecer la relacidon entre
ejecucion del presupuesto y la calidad del gasto en una municipalidad distrital de
Huanuco. El nivel fue correlacional, tipo transversal, con una muestra de 87
empleados. Concluy6 que, las variables obtuvieron una relacion positiva moderada
con un Rho 0,686 y un p=0,000. Por otro lado, el 63,3% de los encuestados
consideran que la ejecucion presupuestal es eficiente, solo un 10% cree que es
regular; con respecto a la calidad del gasto, el 76,7% refieren que es eficiente y
solo el 6,7% cree que es regular. Con estos resultados refleja que la correcta
aplicacion del presupuesto fomenta la transparencia, impulsa el desarrollo y

aumenta la confianza de la poblacion.

Cruz (2023) en su investigacién tuvo como objetivo determinar si la
ejecucion presupuestaria se relaciona con la calidad del gasto publico del
CENFOTUR Lima. Tipo aplicada, y, ademas, el diseno fue descriptivo y nivel
correlacional. Concluyd que, existe relaciéon entre las variables con p=0,000 y un
Rho de Spearman de 0,864; la normatividad se relaciona con la ejecucion
presupuestaria con p=0,000 y un Rho de 0,786; ademas, evidencio que la ejecucion
de ingresos y el nivel de ejecucion de gastos se relacionan con la calidad del gasto
publico p=0,008 y Rho de 0,638 y 0,587. Esto refleja que una buena y eficiente

ejecucion del presupuesto permite lograr los objetivos de la institucion.
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Ramon (2023) tuvo como objetivo determinar el nivel de correlacion entre
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto en la Municipalidad de Lima. El disefio
fue no experimental, nivel correlacional con una muestra de 82 colaboradores de
proyectos de inversién publica. Concluyé que, las variables se asocian
positivamente con un p=0,000 y coeficiente 0,798; asi mismo, demostrd que la
ejecucion presupuestal se asocia con la eficiencia del gasto con un p=0,000 y un
coeficiente de 0,793; por otro lado, la eficacia del gasto también se asocia de
manera directa con la ejecucion del presupuesto con un p=0,000 y un Rho de 0,599
y finalmente, establecid la asociacion entre la ejecucidn presupuestal y la

pertinencia con p=000 y un Rho de 0,421.

Aguinaga (2022) en su estudio busco determinar el nivel de asociacion entre
ejecucion del presupuesto y calidad del gasto publico en la RCC. El enfoque fue
cuantitativo, tipo aplicada y disefio correlacional. Concluy6 que, las variables se
asocian con un Rho 0,634 y un p=0,000; ademas, refleja la relacién entre el grado
de eficiencia, de eficacia y la ejecucion del presupuesto con un Rho de 0,593 y un
p=0,000 y 0,616 respectivamente y, también determind que el uso de estrategias
garantiza una mejor toma de decisiones respecto a la ejecucidn de los

presupuestos y por consecuencia mejora la calidad de vida de la poblacion local.

Vargas & Zavaleta (2020) en su estudio buscaron conocer si la gestion del
presupuesto se relaciona con la calidad del gasto en la Regién La Libertad. El
disefio fue correlacional longitudinal, el estudio se trabajé con 83 gobiernos locales
de la Regién La Libertad. Concluyé que, las variables si se relacionan

significativamente con un coeficiente de 0,69; ademas, el nivel de ejecucion en la
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region fue de 84% a diferencia de los 83 distritos cuya ejecucién solo alcanz6 un
66%. Por otro lado, la calidad del gasto se midi6 teniendo en cuenta los indicadores
de salud, calidad de vida y educacién. Y finalmente, evidencid que los programas
presupuestarios y el seguimiento de su rendimiento tienen fallos en su ejecuciéon y

carecen de mecanismos efectivos.

Garcia & Zacarias (2022) tuvo como objetivo determinar en qué medida la
ejecucion del presupuesto influye en la calidad del gasto en una municipalidad de
Yauyos. El tipo fue aplicado, nivel correlacional, enfoque cuantifico, ademas utilizé
una muestra de 25 funcionarios. Concluyé que, con un Chi cuadrado de 25,752 y
un sig. de 0,000 la accién presupuestal se asocia con la calidad de gasto; con un
coef. Pearson. 25,753 y un sig. de 0,000 se concluye que la ejecucion presupuestal
se asocia con el cumplimiento de objetivos y finalmente se evidencié que la
ejecucion de presupuesto se relaciona con la eficiencia y eficacia con un coef.

Pearson de 12,191 y un sig. de 0,000.

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Presupuesto publico

Segun Céspedes (2022) el presupuesto publico es una herramienta esencial
para que el Estado desarrolle proyectos y alcance resultados positivos para el
bienestar de la sociedad; ya que, al ser implementado de manera efectiva y

equitativa, mejora las oportunidades para la poblacion.
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Asi mismo, refiere que es una herramienta clave que usa el Estado para
mejorar la calidad de vida de la poblaciéon, mediante eso de manera eficiente y

eficaz del dinero (Soto, 2015).

El presupuesto publico a nivel nacional para el 2023 segun Ley N°31638 fue
de 214,790,274,052, asi mismo, para el afo 2024 el presupuesto aprobado con
Ley N°5779/2023-PE fue de S/ 240,806,216,645.00, el cual es un 12,1% mas que
el ano 2023. Por otro lado, el presupuesto aprobado del departamento Cajamarca
es de S/ 669,569,150.71 y para la provincia de San Ignacio es de S/23,638,449.36.
Durante el primer semestre del presente afo el avance de la ejecucion del
presupuesto nacional es de 48,5%, el departamento Cajamarca tiene un avance de
49,2% y la provincia de San Ignacio un avance de 53,9% (El Peruano, 2022, 2023;

MPSI, 2024).

Segun COMEXPERU (2023) explica algunas limitaciones para el avance de
la inversion publica es la falta de habilidades adecuadas entre los funcionarios, ya
que segun el INEIl en el afio 2022 revelo6 que el 60% de las municipalidades en Peru
necesitaban formacion en procedimientos administrativos, el 58% en

administracion tributaria y el 47% en formulacion y evaluacion de proyectos.

Direccion General de Presupuesto Publico
Segun el MEF es el ente del Ministerio responsable de dirigir y regular el
presupuesto publico a nivel nacional. Es la maxima autoridad en temas
presupuestarios y gestiona el proceso presupuestario del sector publico, bajo la

supervision del Viceministerio de Hacienda. Las funciones de esta direcciéon son:
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- Se encarga de organizar y dirigir todas las etapas del proceso de
presupuesto, asegurandose de que cada paso se coordine adecuadamente
y de que el proceso general se supervise y evalue de manera efectiva;

- Es responsable de redactar la propuesta preliminar de la ley que define el
presupuesto del sector publico y la ley que garantiza el equilibrio financiero
de ese presupuesto;

- Tiene la autoridad para crear y publicar reglas y pautas complementarias
que se necesiten para la correcta gestion del presupuesto;

- Promueve constantemente el perfeccionamiento de las metodologias de
presupuesto y trabaja en el desarrollo de las habilidades y competencias de
quienes manejan el presupuesto;

- Tiene la autoridad unica y exclusiva para dar opiniones oficiales sobre temas
relacionados con el presupuesto dentro del sector publico

- Realiza cualquier otra tarea que le asigne el viceministro de Hacienda o que

esté definida por ley o regulacion especifica

Direccién de Calidad del Gasto Publico

Segun el MEF su funcién principal de esta direccidén es supervisar y garantizar
que el gasto publico se realice de manera eficiente y efectiva, asegurando que los
recursos se utilicen adecuadamente. Las funciones de esta direccion son:

- Disefar y gestionar los sistemas necesarios para monitorear cdmo se
utilizan los fondos publicos, asegurandose de que el gasto sea eficiente y
efectivo;

- Redactar un reporte integral que evalue cémo las distintas entidades del

sector publico han manejado sus presupuestos;
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- Sugerir y llevar a cabo programas de apoyo y formacion para mejorar la
eficiencia y efectividad del uso de fondos publicos;

- Desarrollar recomendaciones y responder a preguntas técnicas sobre la
eficiencia y efectividad del gasto publico;

- Entre otras funciones.

Ciclo gestion presupuestal.

Es un proceso estructurado que se sigue para la administracion de los

recursos financieros de una entidad publica. Este ciclo consta de 5 etapas:

Programacion

Es un enfoque sistematico para asignar y gestionar los recursos del Estado
de manera eficaz. Implica la clasificacion de programas, identificaciéon del
desempenfio y la evaluacidon, y que a su vez ayuda a los responsables a tomar

decisiones estratégicas para establecer prioridades de gasto {Citation}

Por otro lado, la Direcciéon General de Presupuesto Publico - MEF (2014)
explica que es un proceso colectivo donde se analizan y deciden de manera
prioritaria las metas y objetivos que el pais planea alcanzar para beneficiar a la
poblacion. Ademas, en esta etapa se consideran las previsiones de ingresos y
gastos para un periodo de tres anos fiscales a modo referencial. La intencion del
estado en esta etapa es contar con los recursos suficientes en concordancia con
las prioridades establecidas en los Planes Estratégicos Nacionales, Sectoriales,

Institucionales y los Planes de Desarrollo Concertado.

Formulacion
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Implica decisiones gubernamentales y participacion publica con juntas
vecinales, sociedad civil y diferentes autoridades locales; asi mismo, su objetivo es
equilibrar las condiciones ideales y que estas sean las mas adecuadas y prioritarias

para el uso publico (Hakeem & Abdal, 2019).

Ademas, MEF (2022) menciona que es el proceso por el cual se determinan
y asignan los recursos financieros necesarios para alcanzar las metas y objetivos
definidos en la etapa de planeamiento estratégico. Esta etapa implica el diagnéstico
de situacion, el cual consiste en el analisis del contexto social, econdmico y politico

para determinar las necesidades y desafios.

Aprobacion

Es un proceso en el que el consejo municipal autoriza la aprobacion del
presupuesto publico, Este paso es fundamental para garantizar que los recursos
publicos se distribuyan y utilicen de manera correcta y transparente.

Asi mismo, Flores (2019) es la etapa donde el presupuesto se evalua y
valida por las instancias correspondientes. Este proceso abarca una revision
interna, donde se evalua y ajusta el presupuesto a cargo de las unidades de
planificacion y presupuesto de cada entidad. Luego, el presupuesto se presenta a
las instancias correspondientes y finalmente, el presupuesto es discutido,

modificado y aprobado por el Congreso de la Republica.

Ejecucién
Es el proceso en el cual el gobierno local lleva a cabo las acciones
necesarias para utilizar los fondos que han sido aprobados en el presupuesto. Esto

incluye la distribucién de los recursos y su empleo para financiar programas,
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proyectos y actividades. La ejecucion garantiza que los recursos se usen segun lo

planificado y se logren los objetivos establecidos (Garcia & Zacarias, 2022).

Evaluacion

Es la medicion al resultado de la ejecucion del presupuesto en el
cumplimiento de metas. Asi mismo, se enfoca en monitorear el presupuesto que se
ejecutd y la evaluacidn de resultados segun los objetivos y metas planeados.
Ademas, se lleva a cabo la auditoria y fiscalizacién por entidades como la
Contraloria General de la Republica, para develar de manera transparente e
independiente el uso de los recursos a nivel nacional, promoviendo la transparencia

y efectividad en el uso de los recursos publicos (Retamozo, 2023).
Marco normativo

Constitucion Politica del Peru

Es la ley principal que guia el sistema legal, la justicia y las normas en el
pais. Es la base de todas las leyes y por ello tiene mayor autoridad que cualquier
otra ley. Sus reglas son inviolables y todos los ciudadanos deben cumplirlas sin
excepcion. La Constitucidon de 1993 esta compuesta por 206 articulos, organizados
en 26 capitulos y 16 disposiciones finales y transitorias. Estos se dividen en seis
partes principales: sobre las personas y la sociedad, el Estado y la nacion, el
sistema econdmico, la estructura del Estado, las garantias constitucionales, y las
reformas a la constitucién. Ademas, determina la estructura y organizacién del

Estado peruano, sus poderes e instituciones politicas (GESTION, 2023).

Ley N°28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
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Regula la gestion del presupuesto publico en el Peru, ademas, establece
principios como la transparencia y eficiencia, y organiza la estructura y funciones
de los distintos niveles de gobierno en la formulacion, ejecucion, y control del
presupuesto. Su objetivo es asegurar un uso responsable y efectivo de los recursos
publicos para promover el bienestar de la poblacion y alcanzar los objetivos del

Estado (Congreso de la Republica, 2004).

Ley N°31953 - Ley de presupuesto del sector publico para el aio fiscal
2024

Establece la distribucion del presupuesto publico entre sectores como
educacion, salud, seguridad e infraestructura, ademas, prioriza la reduccion de la
pobreza, mejoras en salud y educacion, y el crecimiento econdémico. Asi mismo,
fomenta la transparencia y eficiencia en el uso de fondos, incluye reservas para
emergencias y establece mecanismos de monitoreo y evaluacion para asegurar el

correcto uso de los recursos (El Peruano, 2024)

Ejecucion del presupuesto publico

Para Zavala (2022) la ejecucién del presupuesto publico es el proceso
mediante el cual se implementan y gestionan las asignaciones financieras
aprobadas en un presupuesto. Este proceso incluye la planificacion, distribucion y
utilizacién de los recursos econdémicos destinados a diferentes areas y actividades
dentro de una entidad o gobierno. Ademas, Cruz-Herrera (2023) refiere que la
ejecucion del presupuesto publico asegura que los fondos se utilicen de acuerdo

con los objetivos y normas establecidas, permitiendo el monitoreo y control del
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gasto para cumplir con las metas financieras y operativas definidas en el

presupuesto.

Por otro lado, Ermawati (2020) explica la necesidad de contar con un
sistema contable y de control que ayude a los encargados de la administracion y
genere confianza en el proceso de elaboracién del presupuesto para el proximo

periodo.

Su objetivo es garantizar la recaudacion puntual de impuestos y otros pagos
obligatorios, asi como financiar actividades dentro de los limites establecidos por
el presupuesto. La ejecucion del presupuesto es esencial para llevar a cabo las
politicas publicas y determinar el gasto anual del gobierno (Zapata et al., 2019). La
efectividad en la ejecucién presupuestaria es clave para evaluar la gestion
orientada a resultados, enfocandose en la eficiencia y eficacia en la asignacion de
recursos publicos (Li & Guo, 2022; Raudla & Douglas, 2022).

Ademas, es el proceso en donde las entidades gubernamentales gestionan
y utilizan los recursos financieros asignados en el presupuesto aprobado. Asi
mismo las dimensiones que miden la ejecucion de presupuesto publico son:
Certificacion, compromiso, devengado y pago (Abarca, 2022; Aguinaga, 2022;

Banda, 2023).

Certificacion
Es la verificacién del cumplimiento de los estandares establecidos para los
procesos de contratacion publica y la gestion presupuestaria. Ademas, el proceso

de certificacion es la asignacion de partidas presupuestarias, la responsabilidad en
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la ejecucién y las modificaciones presupuestarias (Neyra & Tamayo, 2021; Ortiz
et al., 2023).

Compromiso

El articulo 34 de la Ley General de Presupuesto, Ley N°28411, refiere que
es la autorizacion para realizar gastos previamente aprobados, una vez cumplidos
los tramites legales. Este proceso afecta los fondos presupuestarios, registrando el
gasto en la cadena correspondiente y reduciendo el saldo disponible del crédito.
Se realiza después de que se ha generado una obligacion legal, contractual o

convenida.

Devengado

El articulo 35 de la Ley General de Presupuesto, Ley N°28411, explica que
es “el acto mediante el cual se reconoce una obligacion de pago, derivada de un
gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacion documental
ante el 6rgano competente de la realizacion de la prestacién o el derecho del
acreedor”

Asi mismo en su articulo 36 menciona que el pago “es el acto mediante el
cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de la obligacion reconocida,
debiendo formalizarse a través del documento oficial correspondiente. Se prohibe

efectuar pago de obligaciones no devengadas”

Figura 1

Etapas de la Ejecucion del presupuesto publico
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Acto mediante el cual se

Acto de administracion R Reconocimiento de la La ejecucion del pago con
. acuerda, la realizacion de N . P

que garantiza que se R obligacién de pago, previa cargo a Fondos Publico

- gastos por un importe L.

cuenta con el crédito i constatacion de que el para atender el gasto
. determinado o X . .

presupuestario para A bien o servicio se ha comprometido y

determinable, afectando los .
comprometer un gasto realizado. Afecta el devengado

créditos presupuestarios en
el marco de los Presupuestos
aprobados, con sujecion al
monto certificado.

con cargo al presupuesto
institucional. (*)

presupuesto institucional
de forma definitiva.

Nota. DL N°1440 y DL N°1441

2.1.2. Calidad del gasto
Definicién
Son sus recursos publicos que se utilizan de forma eficiente, minimizando
costos, y eficaz, alcanzando sus metas de provisién de bienes y servicios en el
tiempo planificado. Ademas, son transparentes, rindiendo cuentas basadas en
resultados, y equitativas, priorizando a las poblaciones vulnerables. Por otro lado,
refiere que son pertinentes, ya que estan alineadas con los objetivos estratégicos

del gobierno establecidos en el plan de desarrollo nacional o su equivalente

(Cuellar, 2022).

Villarreal & Apolinario (2022) explican que son los gastos del sector publico
utilizados de manera eficiente, eficaz. El uso adecuado de estos gastos aporta valor
y mejoran el bienestar de la sociedad. Por otro lado, Pinedo et al. (2021) hacen
mencidn que son las acciones realizadas sobre gastos publicos de manera
eficiente, siguiendo ciertos lineamientos y normativas; estas directrices son
fundamentales para contribuir al crecimiento y desarrollo del pais y, al mismo

tiempo, satisfacer las necesidades y demandas de la ciudadania.
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La calidad de gasto sera medida usando 3 dimensiones: cumplimiento de
objetivos, logro de la eficiencia y eficacia y la pertinencia, como mencionan (Abarca,

2022; Garcia & Zacarias, 2022).

Segun Panduro et al. (2020) explica que las etapas de la calidad del gasto
son fundamentales para garantizar el uso 6ptimo de los recursos publicos con el
fin de lograr los objetivos. De los cuales destaca: Planificacién, asignacion de
Recursos, ejecucion, monitoreo y Control, rendiciéon de Cuentas y Transparencia

Cumplimiento de objetivos

Para Salinas (2022) significa usar herramientas y politicas para garantizar
que los fondos publicos se utilicen correctamente, conforme a los planes
estratégicos y operativos de las instituciones.

Ademas, implica gestionar y distribuir los fondos del Estado de manera
efectiva para alcanzar las metas fijadas por el gobierno. Esto abarca la
identificacion precisa de las metas, la distribucion correcta de los recursos, la
ejecucion eficaz de los proyectos, la supervisidon y evaluacion continua del progreso
y asegurar la transparencia y responsabilidad en el manejo de los fondos (Garcia
& Zacarias, 2022).

Logro de la eficiencia y eficacia

Implica aumentar la produccién y reducir el consumo de recursos, ademas
de mejorar la entrega de servicios y alcanzar los objetivos de crecimiento (Wong,
2020). Ademas, de optimizar procesos, cumplir con las metas del PAC, realizar

pagos a tiempo y tener un control del cumplimiento (Abarca, 2022).
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Asi mismo, refiere que la eficiencia consiste en lograr mayores resultados
utilizando menos recursos, mientras que la eficacia se refiere a cumplir con los
objetivos y metas establecidos a nivel nacional y en los programas de politicas

publica (Magdolna, 2019).

Pertinencia

Orihuela et al. (2021) asegura que los recursos se destinen a proyectos y
programas alineados con los objetivos del gobierno y acorde a la necesidad. Esto
garantiza que los fondos se utilicen en areas importantes que impactan

positivamente el bienestar de la sociedad y abordan sus necesidades prioritarias.

2.2.2. Definicién de términos basicos

Presupuesto publico: Plan financiero del gobierno que detalla ingresos y gastos
previstos para un periodo determinado.

Ejecucion: Implementar y desarrollar actividades planificadas para alcanzar
objetivos especificos.

Certificacion: Confirmacion oficial de que una obligacion financiera esta pendiente
de pago.

Compromiso: Asignacion de fondos para cubrir un gasto futuro.

Devengado: Reconocimiento de un gasto o ingreso en el momento en que ocurre,
independientemente de cuando se pague o se reciba.

Pago: Entrega efectiva de dinero para cumplir con una obligacién financiera.
Gasto: Uso de recursos financieros para adquirir bienes y servicios.

Calidad de gasto
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Eficiencia: Lograr resultados con el minimo uso de recursos posibles.

Eficacia: Alcanzar los objetivos y metas propuestos.
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Capitulo Il
Hipoétesis y variables
3.1. Hipétesis
3.1.1. Hipédtesis general

Existe relacion directa significativa entre la ejecucion del presupuesto
publico y la calidad del gasto segun los trabajadores de la Municipalidad provincial

de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

3.1.2. Hipoétesis especificas

e Existe relacion directa significativa entre la ejecucién del presupuesto
publico y el cumplimiento de objetivos de la calidad del gasto segun los
trabajadores de la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca,
Peru, 2024.

e Existe relacion directa significativa entre la ejecucion del presupuesto
publico y el logro de la eficiencia y eficacia de la calidad del gasto segun los
trabajadores de la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca,
Peru, 2024.

e Existe relacion directa significativa entre la ejecucion del presupuesto
publico y la pertinencia de la calidad del gasto segun los trabajadores de la

Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

3.2. Operacionalizacion de variables
3.2.1. Variable 1: Ejecucién del presupuesto publico

A. Definiciéon conceptual
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Cruz-Herrera (2023) refiere que la ejecucion del presupuesto publico asegura que
los fondos se utilicen de acuerdo con los objetivos y normas establecidas,
permitiendo el monitoreo y control del gasto para cumplir con las metas financieras

y operativas definidas en el presupuesto.

B. Definicion operacional

La variable se refiere al proceso mediante el cual una entidad publica utiliza los
recursos asignados en su presupuesto, siguiendo procedimientos normativos y

administrativos. El cual sera medida usando las dimensiones descritas.

3.2.2. Variable 2: Calidad del gasto
A. Definicion conceptual

Villarreal & Apolinario (2022) explican que son los gastos del sector publico
utilizados de manera eficiente, eficaz. El uso adecuado de estos gastos aporta valor

y mejoran el bienestar de la sociedad.

B. Definicion operacional

La variable se refiere al grado en que el uso de los recursos publicos logra los
resultados esperados en términos de eficiencia, eficacia y pertinencia,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos propuestos. Se medira usando las

dimensiones descritas

3.3. Matriz de operacionalizacion de variables
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Vari Definiciéon Definicién . . . Escala de
ariable - Dimensiones Indicadores .. | Instrumentos
conceptual operacional valoracién
Cruz-Herrera Requerimientos oportunos
(2023) refiere Documentacién sustentatoria
que la ejecucion La variable se PIM
del presupuesto | refiere al proceso | Certificacion Plazos adecuados
publico asegura | mediante el cual :
que los fondos se una entidad Gerencia de GIDUR
utilicen de publica utiliza los Recursos presupuestales
acuerdo con los recursos Compromiso contractual
Ejecucion objetivos y asignados en su | Compromiso |Modificaciones o anulaciones 1. Bajo
del normas presupuesto, Monitoreo de cumplimiento 2. Medio | Cuestionario
presupuesto|  establecidas, siguiendo Conformidad del servicio o bien 3. alto
publico permitiendo el procedimientos '
monitoreo y normativos y Devengado Comprobantes de pago aprobados por
control del gasto | administrativos. El SUNAT
para cumplir con | cual sera medida Verificacién de los bienes adquiridos
las metas usando las Medios de pago
financieras y dimensiones Pago total o parcial
operativas descritas Pago
definidas en el Conciliacién de lo devengado girado
presupuesto.
Villarreal & La variable se Objetivos logrados
Apolinario (2022) refiere al grado en Desarrollo y bienestar
. explican que son | que el uso de los . Expectativas del municipio 1. Bajo
Calidad del los gastqs Qel recursos publicos Cumpl!m!ento Evaluacion de resultados 2. Medio | Cuestionario
gasto sector publico logra los de objetivos — 3. alto
utilizados de resultados Uso eficiente y responsable de fondos .
manera eficiente, esperados en . :
oficaz. El uso términos de Comparacion de ingresos y gastos
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adecuado de
estos gastos
aporta valor y
mejoran el
bienestar de la
sociedad.

eficiencia, eficacia
y pertinencia,
contribuyendo al
cumplimiento de
los objetivos
propuestos. Se
medira usando las
dimensiones
descritas

Acciones correctivas en caso de
dificultades

Logro de la
eficiencia 'y
eficacia

Ejecucion de recursos presupuestarios

Politicas de Adquisiciones y Contrataciones

Reduccion de tiempos

Optimizacion de procesos

Pagos realizados a tiempo

Cumplimiento de metas del PAC

Nuevas asignaciones o recortes de
presupuesto

Acciones para recortar o asignar mas
recursos

Control y seguimiento del cumplimiento

Pertinencia

Inversiones adecuadas

Gastos acordes a la necesidad

Aporte al desarrollo
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Capitulo IV
Metodologia del estudio
4.1. Método y tipo de la investigacion
4.1.1. Enfoque

La investigacion fue cuantitativa, segun Zuhiga et al. (2023) se distingue por
su énfasis en la medicién y el analisis numérico de datos. Este método se
caracteriza por la recopilacion sistematica de informacion que puede ser
cuantificada, seguida de un analisis riguroso mediante técnicas estadisticas

(p.9727)

4.1.2. Tipo o alcance

Fue de tipo aplicada ya que se enfoca en la utilizacién practica del
conocimiento cientifico para resolver problemas especificos 0 mejorar condiciones
actuales. Su principal objetivo es emplear los hallazgos de la investigacion para
crear soluciones practicas y responder a necesidades particulares en distintos

sectores (Gonzalez, 2021).

4.2. Diseino de la investigacion

El disefio fue no experimental debido a que no se hizo ninguna manipulacién
a las variables del estudio. Ademas, esta investigacion es transversal porque los
datos se recopilaron en un solo momento; por otro lado, fue descriptiva, ya que

describen ciertas caracteristicas de grupos similares (Guevara et al., 2020).
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Finalmente, fueron correlacionales, porque miden y cuantifican variables,

permitiendo determinar si existe una relacion entre dos o mas de ellas (Hernandez

et al., 2014).
X
M r
Y
Donde:
M = muestra

X = V1 Ejecucion del presupuesto publico
Y = V2 Calidad del gasto

r = relacion

4.3. Poblacién y muestra
4.3.1. Poblacion

Como menciona Hernandez et al.(2014) es el grupo completo de sujetos o
entidades que poseen caracteristicas comunes y que son relevantes para una
investigacion. Este grupo es la base para obtener datos y conclusiones a través de
la seleccion de una muestra representativa; dependiendo del estudio, la poblacion
puede tener limites bien definidos o no, lo que influye en el alcance de las
observaciones y los analisis. Para el presente estudio la poblaciéon fue compuesta
por los 217 trabajadores de la Municipalidad de San Ignacio, Cajamarca, Peru,

2024.
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Criterios de inclusién
- Personas que se encuentren laborando actualmente en la municipalidad.
- Personas que laboren en las areas de estudios y obras, Liquidaciones,
Contabilidad, Abastecimiento, Obras, Presupuestos, Tesoreria, Almacén,
Programas sociales y GIDUR

- Personas dispuestas a responder el cuestionario

Criterios de exclusion
- Personas que no laboren en el area de la municipalidad
- Personas que ya no laboren en las areas de estudios y obras,
Liquidaciones, Contabilidad, Abastecimiento, Presupuestos, Tesoreria,

Almacén, Programas sociales y GIDUR

4.3.2. Muestra

La muestra se calculara aplicando la siguiente férmula para poblacion finita:

_ NZ*p(1-p)
CE2(N-1)+Z%p(1 —p)

n

_ 217 x (1.96)%x 0.5 x(1 —5)
~(0.05)2x (217 — 1) + (1.96)2x 0.5 x(1 — 5)

n

n =139

Donde:

n = Tamano de muestra
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N = Poblacion

Z = Nivel de confianza, probabilidad que el 95% de las respuestas sean
ciertas, el cual corresponde a un valor de 1.96

E = Margen de error de 5%

p = Proporcion de ocurrencia del fendmeno de estudio

g = Proporcién de no ocurrencia del fenédmeno de estudio

La muestra seran 139 trabajadores de la Municipalidad de San Ignacio.

Ademas, el muestreo sera no probabilistico a conveniencia del investigador,
implica que el investigador elige de manera intencional a las personas o casos que
considera mas pertinentes para proporcionar la informacion requerida, basandose

en su criterio y en los objetivos especificos del estudio (Hernandez et al., 2014).

4.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos
4.4.1. Técnicas e instrumentos

La técnica que se utilizé fue la encuesta, segun Behar (2008) define que “las
encuestas recogen informacion de una porcion de la poblacion de interés,
dependiendo el tamafio de la muestra en el propdsito del estudio” (p.62).

El instrumento fue el cuestionario, ya que permitio recoger la informacion de
toda la muestra seleccionada; el cuestionario sera medido con escala Likert.

El cuestionario de la variable 1 estuvo constituida por 15 preguntas cerradas,
dividas en las siguientes dimensiones: Certificacion, compromiso, devengado y
pago. La variable 2 estuvo constituida por 19 preguntas cerradas divididas en 3

dimensiones, las cuales son: cumplimiento de objetivos, logro de eficiencia y
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eficacia y pertinencia. Ambos cuestionarios fueron adaptados de los autores

Abarca (2022) y Garcia y Zacarias (2022).

4.4.2. Validez y confiabilidad

Los cuestionarios de las dos variables fueron validados por tres expertos en
la materia, los cuales se encuentra en el anexo 2; asi mismo la fiabilidad de los
instrumentos se realizé mediante el Alfa de Cronbach, del cual obtuvimos como
resultado para la variable Ejecucion del presupuesto publico un Alfa de 0,787 y

para la variable Calidad del gasto un 0,792 (ver anexo 3).

4.5. Procedimiento de recoleccion de datos

Primero se solicité permiso al alcalde con la Carta N’0088-2024/EPGUCL,
luego se procedid a solicitar informacién de todas las areas involucradas a través
del jefe de Recursos humanos, luego se informé sobre la investigacion y solicitar el
consentimiento informado a los encuestados, luego se aplicara el instrumento de
manera presencial, los cuales constan de 15 items para la variable 1 y de 19 items
para la variable 2, ambas con escala Likert, luego con esas respuestas se elaborara
una base de datos usando el Excel para luego ingresarlo al SPSS.

Ademas, se informd6 a los participantes de la investigacion que pueden
retirarse de la misma sin ningun tipo de afectacion, en el momento que estos ya no
deseen participar de la misma. Se les ha explicado el objetivo de la investigacion y

la relevancia de la misma.

4.6. Técnicas de analisis de datos
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Con la base de datos elaborada en Excel, se ingresé al SPSS, luego se
genero la Prueba de Normalidad usando Kolmorov, debido a la cantidad de datos.
Los graficos fueron descriptivos, correlacionales, de tablas y graficas. El tipo de
analisis fue descriptivo, y luego contrastacion de hipétesis. Y finalmente, con los
resultados obtenidos se realiz6 la discusion de resultados, conclusiones y

recomendaciones.

4.7. Aspectos éticos

El estudio fue desarrollado teniendo en cuenta los lineamientos del
CONCYTEC y el reglamento de la Universidad Continental.

Todas las fuentes utilizadas fueron citadas con formato APA 7ma Ed.
Ademas, toda la informacién recogida fue trabajada en estricto anonimato; asi
mismo, los datos recogidos fueron trabajados uUnicamente para la presente
investigacion.

El presente estudio implica recoger opiniones de la muestra seleccionada,
los cuales son trabajadores de la Municipalidad de San Ignacio, por lo que en
ningun momento se puso en riesgo la integridad fisica, psicoldégica o moral de los
encuestados. Ademas, se emple6 una carpeta de acceso restringido, con
contrasena, la que solo fue de conocimiento del investigador. En la carpeta se
guardaron las respuestas de las encuestas realizadas para proteger la privacidad
de las respuestas, teniendo en cuenta que estas son de caracter anonimo. Las
encuestas fueron codificadas y enumeradas en un Excel para su analisis posterior
con el software SPSS.

Ademas, la presente investigacion fue sometida a la revision del Comité

Institucional de Etica de la Universidad Continental para los fines pertinentes.
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Capitulo V
Resultados y discusion
5.1. Resultados y analisis

A continuacion, se presentan los resultados

Resultados descriptivos

Tabla 1

Ejecucion del presupuesto publico

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido BAJO 27 19,4 19,4 19,4
MEDIO 64 46,0 46,0 65,5
ALTO 48 34,5 34,5 100,0
Total 139 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 1

Ejecucion del presupuesto publico

50

40

_0
o 30
£
@
2
5

20

10

o]

BAJO MEDIO ALTO

32



De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 1 que
la ejecucion del presupuesto publico tiene un nivel es medio con 46,0%, seguido

de un nivel alto con un 34,5% y solo un 19,4% considera que es bajo.

Tabla 2
Compromiso
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido BAJO 3 2,2 2,2 2,2
MEDIO 33 23,7 23,7 25,9
ALTO 103 74,1 74,1 100,0
Total 139 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2
Compromiso
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 2 que,
el compromiso tiene un nivel alto con 74,1%, seguido de un nivel medio con un

23,7% y solo un 2,2% considera que es bajo.

Tabla 3
Certificacion
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido BAJO 4 2,9 2,9 29
MEDIO 53 38,1 38,1 41,0
ALTO 82 59,0 59,0 100,0
Total 139 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 3
Certificacion
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 3 que,
la certificacion tiene un nivel alto con 59.0%, seguido de un nivel medio con un

38,1% y solo un 2,9% considera que es bajo.

Tabla 4
Devengado
Frecuencia Porcentaje ~ Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido BAJO 5 3,6 3,6 3,6
MEDIO 39 28,1 28,1 31,7
ALTO 95 68,3 68,3 100,0
Total 139 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4
Devengado
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 4 que,

el devengado tiene un nivel alto con 68,3%, seguido de un nivel medio con un

28,1% y solo un 3,6% considera que es bajo.

Tabla 5
Pago
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido BAJO 3 2,2 2,2 2,2
MEDIO 66 47,5 47,5 49,6
ALTO 70 50,4 50,4 100,0
Total 139 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 5
Pago
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 5 que,
el pago tiene un nivel alto con 50,4%, seguido de un nivel medio con un 47,5% y

solo un 2,2% considera que es bajo.

Tabla 6
Calidad del gasto
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido BAJO 4 29 29 29
MEDIO 80 57,6 57,6 60,4
ALTO 55 39,6 39,6 100,0
Total 139 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 6
Calidad del gasto

37



60

50

40

Porcentaje

30
20
10
}
BAJO MEDIO ALTO

De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 6 que,
la calidad del gasto tiene un nivel medio con 57,6%, seguido de un nivel alto con

un 39,6% y solo un 2,9% considera que es bajo.

Tabla 7

Cumplimiento de objetivos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido BAJO 6 43 43 43
MEDIO 55 39,6 39,6 43,9
ALTO 78 56,1 56,1 100,0
Total 139 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 7

Cumplimiento de objetivos
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 7 que,

el cumplimiento de objetivos tiene un nivel alto con 56,1%, seguido de un nivel

medio con un 39,6% y solo un 4,3% considera que es bajo.

Tabla 8
Logro de la eficiencia y eficacia
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido BAJO 22 15,8 15,8 15,8
MEDIO 67 48,2 48,2 64,0
ALTO 50 36,0 36,0 100,0
Total 139 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 8
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 8 que, el
logro de la eficiencia y eficacia tiene un nivel medio con 48,2%, seguido de un nivel

alto con un 36,0% y solo un 15,8% considera que es bajo.

Tabla 9
Pertinencia
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido BAJO 5 3,6 3,6 3,6
MEDIO 57 41,0 41,0 44,6
ALTO 77 55,4 55,4 100,0
Total 139 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 9

Pertinencia
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa en la tabla y figura 9 que, la
pertinencia tiene un nivel alto con 55,4%, seguido de un nivel medio con un 41,0%

y solo un 3,6% considera que es bajo.

Contrastacion de hipotesis

Tabla 10

Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.

Ejecucién del presupuesto ,131 139 ,000
publico

Certificacion ,297 139 ,000
Compromiso ,358 139 ,000
Devengado ,408 139 ,000
Pago ,314 139 ,000
Calidad de gasto ,136 139 ,000
Cumplimiento de objetivos ,221 139 ,000
Logro de la eficiencia y eficacia ,157 139 ,000
Pertinencia ,332 139 ,000

a. Correccion de significacidon de Lilliefors
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Fuente: Elaboracion propia

Como observamos en la prueba anterior, cada una de las variables resulto con p
valor menor a 0.05, por lo tanto, hay evidencia para afirmar que los datos no tienen
una distribucion normal, lo que implica utilizar pruebas no paramétricas, como es

la correlacién de Spearman.

Hipoétesis general
Sip <0.05, rechaza H,

Si p 2 0.05, no rechaza H,

HO: No existe relacion entre la Ejecucion del presupuesto publico y la calidad

del gasto en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

Ha: Existe relacién entre la Ejecucion del presupuesto publico y la calidad

del gasto en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

Tabla 11

Correlacion de la hipdtesis general.

Ejecucion del Calidad de
presupuesto gasto
publico
Rho de Spearman  Ejecucién del Coeficiente de 1,000 ,585™
presupuesto correlacion
publico Sig. (bilateral) . ,000
N 139 139
Calidad de gasto Coeficiente de ,585" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 139 139

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la prueba estadistica de Rho de Spearman, el p valor fue

menor a 0.05, por lo tanto, rechazamos la hipétesis nula (Ho), es decir, existe

relacion entre Ejecucion del presupuesto publico y la calidad del gasto en la

Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

Hipétesis especifica 1

HO: No existe relacion entre la Ejecucion adecuada del presupuesto publico

y el cumplimiento de objetivos en la Municipalidad provincial de San Ignacio,

Cajamarca, Peru, 2024.

Ha: Existe relacion entre la Ejecucion adecuada del presupuesto publico y

el cumplimiento de objetivos en la Municipalidad provincial de San Ignacio,

Cajamarca, Peru, 2024.

Tabla 12

Correlacion de la hipotesis especifica 1

Ejecucion del  Cumplimiento
presupuesto de objetivos
publico
Rho de Spearman  Ejecucién del Coeficiente de 1,000 433"
presupuesto correlaciéon
publico Sig. (bilateral) . ,000
N 139 139
Cumplimiento de Coeficiente de 433" 1,000
objetivos correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000 .
N 139 139

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la prueba estadistica de Rho de Spearman, el p valor fue

menor a 0.05, por lo tanto, rechazamos la hipétesis nula (Ho), es decir, existe

relacion entre Ejecucion adecuada del presupuesto publico y el cumplimiento de

objetivos en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

Hipétesis especifica 2

HO: No existe relacion entre la Ejecucion del y el logro de la eficiencia y

eficacia en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

Ha: Existe relacion entre la Ejecucion del y el logro de la eficiencia y eficacia

en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

Tabla 13

Correlacion de la hipotesis especifica 2

Ejecucion del Logro de la
presupuesto eficiencia 'y
publico eficacia
Rho de Spearman  Ejecucién del Coeficiente de 1,000 ,3017
presupuesto correlaciéon
publico Sig. (bilateral) . ,000
N 139 139
Logro de la Coeficiente de ,3017 1,000
eficiencia y correlaciéon
eficacia Sig. (bilateral) ,000 :
N 139 139

**._La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo a la prueba estadistica de Rho de Spearman, el p valor fue

menor a 0.05, por lo tanto, rechazamos la hipétesis nula (Ho), es decir, existe

relacion entre Ejecucion del y el logro de la eficiencia y eficacia en la Municipalidad

provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

Hipétesis especifica 3

HO: No existe relacion entre la Ejecucion del presupuesto publico y la

pertinencia en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

Ha: Existe relacion entre la Ejecucion del presupuesto publico y la

pertinencia en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

Tabla 14

Correlacion de la hipotesis especifica 3

Ejecucion del  Pertinencia
presupuesto
publico

Rho de Spearman  Ejecucion del Coeficiente de 1,000 ,512”
presupuesto correlaciéon

publico Sig. (bilateral) . ,000

N 139 139

Pertinencia Coeficiente de 512" 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 139 139

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la prueba estadistica de Rho de Spearman, el p valor fue

menor a 0.05, por lo tanto, rechazamos la hipétesis nula (Ho), es decir, existe
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relacion entre Ejecucion del presupuesto publico y la pertinencia en la

Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

5.2. Discusion de resultados

Segun el objetivo general “Determinar la relaciéon entre la ejecucion del
presupuesto publico y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de San
Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024”.

Los resultados obtenidos en esta investigacion reflejan que la ejecucion del
presupuesto publico se asocia con la calidad del gasto, con un Coef. Rho de 0,585,
es decir, una relaciéon positiva moderada y significativa con un sig. de 0,000. Estos
hallazgos respaldan la hipotesis general planteada, donde afirmaba que existe
relacion entre la Ejecucién del presupuesto publico y la calidad del gasto.

De los resultados descriptivos, se obtuvo que la ejecucién del presupuesto
publico tuvo un nivel medio con 46,0%, seguido de un nivel alto con un 34,5% vy
solo un 19,4% considera que es bajo y con respecto a la calidad del gasto tuvo un
nivel medio con 57,6%, seguido de un nivel alto con un 39,6% y solo un 2,9%
considera que es bajo.

Con estos datos obtenidos, se sugiere que a pesar que las dos variables
alcanzan niveles medios y altos; todavia hay algunas areas de mejora como gestion
del tiempo, capacitacion al personal y priorizacion de actividades, ademas, de uso
de tecnologias digitales para el correcto seguimiento y control de la gestion. Como
menciona Céspedes (2022) el presupuesto publico es una herramienta esencial
para que el Estado desarrolle proyectos y alcance resultados positivos para el

bienestar de la sociedad. Ademas, como refiere Villarreal & Apolinario (2022) que
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la calidad del gasto son los gastos del sector publico utilizados de manera eficiente,
eficaz.

Los resultaos de este estudio se comparan con lo encontrado por Vislao
et al. (2024) concluy6 que, las variables obtuvieron una relacién positiva moderada
con un Rho 0,686 y un p=0,000. Por otro lado, el 63,3% de los encuestados
consideran que la ejecucion presupuestal es eficiente, solo un 10% cree que es
regular; con respecto a la calidad del gasto, el 76,7% refieren que es eficiente y
solo el 6,7% cree que es regular. Con estos resultados refleja que la correcta
aplicacion del presupuesto fomenta la transparencia, impulsa el desarrollo y
aumenta la confianza de la poblacion. Ademas, Villa et al. (2019) concluyo que los
recursos asignados deben ser utilizados de manera eficiente, eficaz y con alta

calidad.

Segun el objetivo especifico 1 “Establecer la relacion entre la Ejecucion del
presupuesto publico y el cumplimiento de objetivos en la Municipalidad provincial
de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024”. Los resultados obtenidos en esta
investigacion reflejan que la ejecucion del presupuesto publico se asocia con el
cumplimiento de objetivos con un coef. Rho de 0,433, es decir una una relacion
positiva moderada vy significativa con un sig. de 0,000. Estos hallazgos respaldan
la hipotesis especifica 1, donde afirmaba que existe relacion entre la Ejecucion del
presupuesto publico y el cumplimiento de objetivos.

De los resultados descriptivos, se obtuvo que la ejecucién del presupuesto
publico tuvo un nivel medio con 46,0%, seguido de un nivel alto con un 34,5% vy

solo un 19,4% considera que es bajo y con respecto al cumplimiento de objetivos
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tuvo un nivel alto con 56,1%, seguido de un nivel medio con un 39,6% y solo un
4,3% considera que es bajo.

Con estos datos obtenidos, se sugiere que a medida que se ejecuta el
presupuesto de manera efectiva, se tiende a cumplir mejor los objetivos. Asi mismo,
aunque la ejecucion del presupuesto no alcanza el nivel éptimo en todas las areas
de la municipalidad, el cumplimiento de sus objetivos si son considerados positivos,
ya que en su mayoria lo perciben como nivel alto. Como menciona Para Zavala
(2022) la ejecucion del presupuesto publico es el proceso mediante el cual se
implementan y gestionan las asignaciones financieras aprobadas en un
presupuesto. Este proceso incluye la planificacion, distribucién y utilizacion de los
recursos econémicos destinados a diferentes areas y actividades dentro de una
entidad o gobierno. Ademas, Salinas (2022) refiere que cumplir con los objetivos
significa usar herramientas y politicas para garantizar que los fondos publicos se
utilicen correctamente, conforme a los planes estratégicos y operativos de las
instituciones.

Los resultaos de este estudio se comparan con lo encontrado por Garcia &
Zacarias (2022) quien concluyé que, con un Chi cuadrado de 25,753 y un sig. de
0,000 se concluye que la ejecucion presupuestal se asocia con el cumplimiento de
objetivos Ademas, Cruz (2023) concluyo que, esto refleja que una buena y eficiente

ejecucion del presupuesto permite lograr los objetivos de la institucion.

Segun el objetivo especifico 2 “Establecer la relacion entre la Ejecucion del

presupuesto publico y el logro de la eficiencia y eficacia en la Municipalidad

provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024”
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Los resultados obtenidos en esta investigacion reflejan que la ejecucion del
presupuesto publico se asocia con el logro de la eficiencia y eficacia con un coef.
Rho de 0,301, es decir una relacion positiva moderada y significativa con un sig. de
0,000. Estos hallazgos respaldan la hipétesis especifica 2, donde afirmaba que
existe relacion entre la Ejecucion del presupuesto publico y el logro de la eficiencia
y eficacia.

De los resultados descriptivos, se obtuvo que la ejecucion del presupuesto
publico tuvo un nivel medio con 46,0%, seguido de un nivel alto con un 34,5% vy
solo un 19,4% considera que es bajo y con respecto al logro de la eficiencia y
eficacia tuvo un nivel medio con 48,2%, seguido de un nivel alto con un 36,0% y
solo un 15,8% considera que es bajo.

Con estos datos obtenidos, se puede decir que los gestores del municipio
estan logrando la eficiencia y eficacia a pesar de tener limitaciones; también se
pude decir que estan logrando buenos resultados en ciertas proyectos o areas.
Ademas, es importante identificar los aspectos que influyen en la percepcién
negativa del 15,8% de los encuestados, como la distribucion de recursos y
administracién con el fin de mejorar la gestién municipal. Como menciona Wong
(2020) el logro de la eficiencia y eficacia implica aumentar la produccion y reducir
el consumo de recursos, ademas de mejorar el servicio y alcanzar los objetivos de
crecimiento. Ademas, de optimizar los procesos, cumplir con las metas del PAC,
realizar pagos de manera oportuna y tener un control del cumplimiento (Abarca,
2022).

Los resultaos de este estudio se comparan con lo encontrado por Aguinaga
(2022) quien concluyd que el grado de eficiencia, de eficacia y la ejecuciéon del

presupuesto con un Rho de 0,593 y un p=0,000. Ademas, Ramon (2023) quien
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encontrd que la ejecucion presupuestal se asocia con la eficiencia del gasto con un
p=0,000 y un coeficiente de 0,793; por otro lado, la eficacia del gasto también se
asocia de manera directa con la ejecucion del presupuesto con un p=0,000 y un

Rho de 0,599.

Objetivo especifico 3 “Establecer la relaciéon entre la Ejecucion del
presupuesto publico y la pertinencia en la Municipalidad provincial de San Ignacio,
Cajamarca, Peru, 2024”.

Los resultados obtenidos en esta investigacion reflejan que la ejecucion del
presupuesto publico se asocia con la pertinencia con un coef. Rho de 0,512, es
decir una relacion positiva moderada y significativa con un sig. de 0,000. Estos
hallazgos respaldan la hipotesis especifica 3, donde afirmaba que existe relacion
entre la Ejecucion del presupuesto publico y la pertinencia.

De los resultados descriptivos, se obtuvo que la ejecucién del presupuesto
publico tuvo un nivel medio con 46,0%, seguido de un nivel alto con un 34,5% vy
solo un 19,4% considera que es bajo y con respecto a la pertinencia tiene un nivel
alto con 55,4%, seguido de un nivel medio con un 41,0% y solo un 3,6% considera
que es bajo.

Con estos datos obtenidos, se puede decir que las acciones del municipio
son pertinentes, es decir, las acciones, realizadas por los gestores estan alineadas
con las necesidades y expectativas de la localidad; sin embargo, también hay un
alto porcentaje que considera como media, ante ello, se debe evaluar las politicas
y proyectos con el fin de ajustarlas a medida que cambian las necesidades de la
comunidad. Como refiere Soto (2015) que es una herramienta clave que usa el

Estado para mejorar la calidad de vida de la poblacion, mediante eso de manera
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eficiente y eficaz del dinero. Ademas, Orihuela et al. (2021) asegura que los
recursos se destinen a proyectos y programas alineados con los objetivos del
gobierno y acorde a la necesidad.

Los resultaos de este estudio se comparan con lo encontrado por Ramon
(2023) quien establecié la asociacion entre la ejecucion presupuestal y la

pertinencia con p=000 y un Rho de 0,421.
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CONCLUSIONES

Conclusién 1: Segun las encuestadas realizadas, la ejecucion del
presupuesto publico se relaciona de manera positiva y significativa con la calidad
del gasto en la Municipalidad Provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.
Este resultado esta en linea con la hipétesis planteada y, ademas, estos resultados
coinciden con estudios previos que subrayan la importancia de una ejecucion

eficiente y de calidad para impulsar el desarrollo y fortalecer la confianza publica.

Conclusién 2: Segun las encuestadas realizadas, la Ejecucién del
presupuesto publico se relaciona positiva y significativamente con el cumplimiento
de objetivos en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.
Este resultado esta alineado con la hipdtesis especifica 1 y, ademas, estos
resultados respaldan la idea de que una ejecucion presupuestaria efectiva

contribuye al logro de los objetivos.

Conclusién 3: Segun las encuestadas realizadas, la Ejecucién del
presupuesto publico se relaciona positiva y significativamente con el logro de la
eficiencia y eficacia en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru,
2024. Este resultado esta alineado con la hipotesis especifica 2 y, ademas, estos
hallazgos respaldan que, aunque se alcanzan buenos resultados, es necesario

optimizar la gestion para maximizar la eficiencia y eficacia en todas las areas.

Conclusién 4: Segun las encuestadas realizadas, la Ejecucién del

presupuesto publico y la pertinencia en la Municipalidad provincial de San Ignacio,
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Cajamarca, Peru, 2024. Este resultado esta alineado con la hipotesis especifica 3
y, ademas, estos hallazgos, refuerzan la importancia de garantizar que los recursos
sean bien direccionados hacia proyectos alineados con las prioridades de la

comunidad.
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RECOMENDACIONES

Recomendacion 1: Se recomienda que los funcionarios y administradores
de la Municipalidad de San Ignacio, Cajamarca, Peru continien priorizando la
eficiencia en la ejecucion del presupuesto publico, estableciendo mecanismos de
control y evaluacién constantes que permitan garantizar que los recursos sean
utilizados adecuadamente y de acuerdo a las necesidades de la poblacion. Asi
mismo, mejorar aun mas la calidad del gasto mediante la implementacién de
capacitaciones periddicas para los administradores municipales sobre gestion
presupuestaria eficiente, asi como el fortalecimiento de los procesos de rendiciéon
de cuentas, lo que fortaleceria la confianza publica. Asi mismo, se recomienda

tener en cuenta la propuesta del Plan de accion realizado en esta investigacion.

Recomendacion 2: Se recomienda a los funcionarios y encargados de la
planificacion presupuestaria de la Municipalidad de San Ignacio, Cajamarca, Peru
que aseguren una clara vinculacion entre los recursos asignados y los objetivos del
gobierno local. Para ello, seria util realizar un constante seguimiento a los proyectos
que tienen en ejecucion, evaluando regularmente el impacto de las inversiones y
ajustando las asignaciones si es necesario para cumplir con las metas

establecidas.

Recomendacion 3: Se recomienda a los administradores de la
Municipalidad de San Ignacio, Cajamarca, Peru trabajen en optimizar los procesos
internos para garantizar una ejecucion aun mas eficiente y eficaz del presupuesto.

Esto incluye adoptar herramientas tecnologicas que les permitan un control mas
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preciso y una planificacion de recursos mas eficaz. Asi mismo, es recomendable
realizar auditorias internas y evaluar la gestidén presupuestaria para identificar areas
de mejora, buscando siempre maximizar los resultados con el menor uso de

recursos posible.

Recomendacion 4: Se recomienda a los encargados de la Municipalidad de San
Ignacio, Cajamarca, Peru realizar un analisis continuo de las demandas locales y
fomentar la participacion ciudadana en el proceso de planificacion presupuestaria.
Asi mismo, es importante establecer mecanismos de retroalimentacion que
permitan ajustar las prioridades y asegurar que los recursos sean dirigidos de

manera adecuada para satisfacer las expectativas de la poblacion.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

Ejecuciéon del presupuesto publico y la calidad del gasto en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca,

Cajamarca, Peru, 2024.

Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

¢, Cual es la relacion entre la
Ejecucion del presupuesto publico

Determinar la relacién entre
la Ejecucion del

La Ejecucion del presupuesto
publico se relaciona

Titulo: Pert, 2024
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARI:BLE DIMENSIONES METODOLOGIA
General General General Certificacion Método
Determinar la relacion entre L . L Compromiso Cuantitativo
P e : g La relacion entre la Ejecucion
¢, Cual es la relacion entre la la ejecucion del . . e
. . i o del presupuesto publico y la Ejecucion
Ejecucion del presupuesto publico presupuesto publico y la . o
. . calidad del gasto es positiva en del .
y la calidad del gasto en la calidad del gasto en la B o Devengado Tipo o alcance
S e o . la Municipalidad provincial de presupuesto
Municipalidad provincial de San Municipalidad Provincial de . . . .
) . . : . San Ignacio, Cajamarca, Peru, publico
Ignacio, Cajamarca, Peru, 20247 San Ignacio, Cajamarca, 2024
Peru, 2024 Pago Aplicada
Especificos Especificos Especificos Diseio
Establecer la relacién entre ; L
P ., . . La Ejecucion del presupuesto
¢,Cual es la relacion entre la la Ejecucion del - .
: g _ . publico se relaciona ]
Ejecucion del presupuesto publico presupuesto publico y el S No experimental
o L N -~ significativamente con el o ’
y el cumplimiento de objetivos en cumplimiento de objetivos cumplimiento de obietivos en la ] o descriptivo
la Municipalidad provincial de San en la Municipalidad MuniFZ:i alidad roviglcial de San Calidad del Cumplimiento de correlacional
Ignacio, Cajamarca, Per, 20247 provincial de San Ignacio, P P gasto objetivos

Poblacion
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y el logro de la eficiencia 'y
eficacia en la Municipalidad
provincial de San Ignacio,
Cajamarca, Peru, 20247

presupuesto publico y el
logro de la eficiencia y
eficacia en la Municipalidad
provincial de San Ignacio,
Cajamarca, Peru, 2024.

significativamente con el logro
de la eficiencia y eficacia en la
Municipalidad provincial de San
Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024

¢, Cual es la relacion entre la
Ejecucion del presupuesto publico
y la pertinencia en la
Municipalidad provincial de San
Ignacio, Cajamarca, Peru, 20247

Establecer la relacién entre
la Ejecucion del
presupuesto publico y la
pertinencia en la
Municipalidad provincial de
San Ignacio, Cajamarca,
Peru, 2024.

La Ejecucion del presupuesto
publico se relaciona
significativamente con la
pertinencia en la Municipalidad
provincial de San Ignacio,
Cajamarca, Peru, 2024.

Logro de la eficiencia
y la eficacia

Los trabajadores de la
municipalidad de San
Ignacio, Cajamarca,
Peru, 2024

Muestra

Pertinencia

40 trabajadores de la
Municipalidad de San
Ignacio

Instrumentos

El cuestionario
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Anexo 2: Instrumentos

Aspectos generales:
Nombre de la investigacion
Ejecucion del presupuesto publico y la calidad del gasto en la Municipalidad provincial de San
Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.
Introduccién

La presente investigacion busca determinar la relacién de las variables y, ademas, conocer como
una adecuada utilizacién de los recursos impactan en la eficiencia y eficacia de los servicios publicos
ofrecidos por la municipalidad. A través de un enfoque cuantitativo, se describiran los resultados,
conclusiones y se propondran recomendaciones para optimizar el uso del presupuesto,
garantizando un gasto de calidad que responda a las necesidades de la poblacién.

objetivo de la investigacion
Determinar la relacion entre la ejecucion del presupuesto publico y la calidad del gasto en la

Municipalidad Provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

Consentimiento informado:

A través de la presente se solicita su autorizacion para la recoleccion de datos, las mismas que

seran usadas estrictamente para fines académicos.

Cuestionario 1

CUESTIONARIO SOBRE EJECUCION DE PRESUPUESTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD
DE SAN IGNACIO, CAJAMARCA, PERU.

(Adaptado de Abarca, 2022)

Instrucciones: El presente cuestionario tiene el propdsito de obtener informacion sobre la ejecucion
del presupuesto publico en los trabajadores de la Municipalidad provincial de San Ignacio. Por favor
lee cuidadosamente cada item y responde con sinceridad y veracidad cada uno de ellos, para lo
cual debes elegir una de las alternativas y marcar con un aspa (x) la que creas mas conveniente.
Te solicitamos responder todos los items. Gracias.

Datos generales:

Escala de respuestas:
1 2 3 4 5
Nunca Casinunca | A veces Casi siempre Siempre
Ne items/Dimensiones Valoracion
Dimensiodn: Certificacion 112 (3|4

1 Considera que los requerimientos remitidos para certificaciéon son oportunos
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Considera que los requerimientos remitidos cumplen con documentos sustentatorios

2.

Considera que el PIM esta claramente alineado con los objetivos estratégicos de la
3. | institucién

Considera que los compromisos contractuales se establecen dentro de los plazos
4 | adecuados

Considera que la Gerencia de GIDUR colabora eficazmente con otras areas para el
3. | cumplimiento de los objetivos

¢, Considera que los requerimientos realizados cuentan con recursos presupuestales o
6. | marco presupuestal para su debida atencién?

Dimension: Compromiso 2
7 ¢, Considera que el compromiso presupuestal se realiza oportunamente?

Esta de acuerdo que el proceso de modificacion o anulacién de compromisos
8. | presupuestarios se gestione con transparencia y responsabilidad.

Considera que hay un monitoreo constante del cumplimiento de los compromisos
9. | contractuales

Dimensién: Devengado

Considera que la conformidad de los servicios o bienes es verificada de manera
10. | rigurosa antes de proceder con el devengado.

Cree que la verificacién de los comprobantes de pago aprobados por SUNAT es
11. | realizada de manera eficiente y sin demoras.

Cree que la verificacion de los bienes adquiridos asegura que estos cumplen con los
12. | criterios de calidad establecidos.

Dimensién: Pago

Cree que los medios de pago disponibles permiten una gestion agil y oportuna de los
13. | pagos presupuestarios

Cree que la opcién de realizar pagos por entregables se utiliza adecuadamente para
14. | gestionar los compromisos presupuestarios.

Considera que la conciliacién de lo devengado girado es realizada de manera oportuna
15. | para evitar discrepancias en la ejecucién presupuestaria.
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Cuestionario 2

CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DE SAN IGNACIO,

CAJAMARCA, PERU.

(Adaptado de Garcia y Zacarias, 2022; Abarca, 2022)

Instrucciones: El presente cuestionario tiene el propdésito de obtener informacion sobre la ejecucion
del presupuesto publico en los trabajadores de la Municipalidad provincial de San Ignacio. Por favor
lee cuidadosamente cada item y responde con sinceridad y veracidad cada uno de ellos, para lo
cual debes elegir una de las alternativas y marcar con un aspa (x) la que creas mas conveniente.
Te solicitamos responder todos los items. Gracias.

Datos generales:

Escala de respuestas:

1 2 3 4 5
Casi
Nunca nunca A veces | Casisiempre | Siempre
Ne items/Dimensiones Valoracién
Dimensién: Cumplimiento de objetivos 1123 |4

1. Considera que se han cumplido los objetivos institucionales del POl y PEI

Cree que el cumplimiento de los objetivos presupuestarios contribuye al desarrollo y

2. | bienestar de la comunidad

Considera que las expectativas de la municipalidad han sido realistas y bien definidas
3. | enrelacién con los recursos disponibles

Cree que la evaluacion de resultados es util para identificar dreas de mejora en la
4. | calidad del gasto

5. | publicos

Considera que el presupuesto ha permitido un uso eficiente y responsable de los fondos

Considera que la comparacién entre ingresos y gastos es un indicador clave para

6. | evaluar la calidad del gasto

Considera que las acciones correctivas implementadas han sido efectivas para
7. | solucionar los problemas detectados en la ejecucion presupuestaria

Dimensién: Logro de la eficiencia y eficacia 1|2
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Considera que la ejecuciéon de recursos presupuestarios se realiza conforme a las

8. | prioridades establecidas

Considera que los procesos de adquisiciones y contrataciones son transparentes y se
9. | adhieren a los principios de eficiencia y eficacia
10 Considera que los procesos de seleccion se han realizado en forma oportuna
11 Considera que los procesos de seleccion se han desarrollado en forma 6ptima
12 Considera que hubo puntualidad en los pagos que se han desarrollado
13 Considera que se han cumplido las metas y objetivos del PAC

Considera que las decisiones sobre nuevas asignaciones o recortes de presupuesto se
14. | toman con criterios de eficiencia y eficacia

Considera que las acciones de asignar mas recursos han mejorado la eficiencia en la
15. | calidad del gasto

Cree que el control y seguimiento contribuyen a la mejora continua en la gestion del
16. | gasto

Dimensién: Pertinencia

Considera que las inversiones han sido planificadas y ejecutadas de manera que
17. | maximicen su impacto positivo en la comunidad

Considera que los gastos son justificados y se realizan acorde a las necesidades de la
18. | comunidad

Considera que las decisiones de gasto han sido pertinentes y han contribuido al
19. | bienestar de la comunidad
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Anexo 3: Validacion de expertos

=

Unndvwrrs el
Caontimental

Carta de Presentacion
Respetado Docente:

Mg (a). Leslie Katerine Serna Landivar

Presente

Asunto: validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Mos dirigimos a usted con la finalidad de solicitar su colaboracion como experto en la validacion del

presente instrumento, que es parte de la investigacion que estamos desarrollando para obtener el grado

de Magister en la Escuela de Posgrado de la Universidad Continental.

Esta accion permitira recopilar informacion para fundamentar la tesis titulada:

Ejecucion del presupuesto plblico y la calidad del gasto en la Municipalidad provincial de San

Ignacio, Cajamarca, Per(, 2024.

Es por ello que le pedimos evaluar el siguiente instrumento, ebservando la pertinencia y coherencia de los

items, la relacion con los objetivos propuestos en el trabajo, la clandad y objetividad de las preguntas, asi

como también realizar las observaciones que usted considere pertinente; su opinidn constituira un valioso

aporte para esta investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

1. Carta de presentacion.

2. Matriz de operacionalizacion de variables.

3. Matriz de consistencia

4. Reporte de validez de contenido de los instrumentos.
8 Instrumento de aplicacion

Agradeciendo su valiosa colaboracion.
Lima, 28 de agosto de 2024
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MATRIZ OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo de la investigacion: Ejecucion del presupuesto plblico y la calidad del gasto en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perd, 2024

Objetivo general: Determinar la relacidn entre la ejecucion del presupuesto pablico y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perq,

2024
Primera
Variable (V1) / )
Variable Definiciones Dimensiones Indicadores Items E::Ef::::g:l
Independiente
(vn
- Reguerimientos oportunos 5
Definicion conceptual . a
- Documentacion B
Cruz-Herrera (2023) refiere sustentatoria
que la ejecucion del
presupuesto publico asegura Certificacion | - FlIM [
gue los fondos se utilicen de
acuerdo con los objetivos y - Plazos adecuados 8
normas establecidas, - Gerencia de GIDUR E
permitiendo el monitoreo y
Ejecuciondel | control del gasto para cumplir - Recuwrsos presupuestales 10 Likert
presupuesto con las metas financieras y
pablico operativas definidas en el - Compromiso contractual 1
presupuesto.
. - Modificaciones o
Compromiso . 12
Definicion operacional P anulacicnes
Es el proceso mediante el - Monitoreo de cumplimiento 13
CL'_E?I las entlda.d_es publicas - Conformidad del servicio o
utilizan y administran los bien 14
recursos asignados para un Devengado
periodo fiscal especifico. - Comprobantes de pago 15

aprobados por SUMAT
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- Verificacidonde los bienes

adquiridos G
- Medics de pago 17
Pago - Pago total o parcial 18
- Conciliacion de ko 19
devengado girado
Segunda
variable (V2) / .
Variable Dimensiones Indicadores. Items
Dependiente
(VD)
Definicion conceptual - Objetivos logrados 1
Villarreal & Apolinario (2022) - Desarrollo vy bienestar 2
explican que son los gastos —
del sector piiblico utilizados - Expeclativas del municipio 3
de manera eficiente, eficaz. —
L - BEwvaluacion de resultados 4
El uso adecuado de estos Cumplimient
Calidad del gastos aporta valor y mejoran | O de objetivos - Uso eficiente y responsable 5
gasto el bienestar de la sociedad. de fondos Likert
- Comparacion de ingresos y 6
gastos
- Agcciones correctivas en 7
Definicion operacional caso de dificultades
Implica que los recursos se - Ejecucion de recursos g

destinan de manera optima

presupuestanos

70




para alcanzar los objetivos
programados

= Paoliticas de Adquisiciones

y Contrataciones v
- Reduccion de tiempos 10
- Optimizacién de procesos 1
- Pagos realizados a tiempo 12
L dela
erm;r?c;g}re - Cumplimiento de metas del 13
eficacia PAC
= Muevas asignaciones o 14
recortes de presupuesto
- Acciones para recortar o i5
asignar mas recursos
- Control y seguimiento del 16
cumplimiento
- Inversiones adecuadas 17
. , - (Gastos acordes ala
Pertinencia necesidad 18
19

- Aporte al desamollo
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: “Ejecucion del presupuesto piblico y la calidad del

gasto en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peri, 2024"

Formulacién del problema

Objetivo

Hipotesis

General

General

General

Variables / Dimensiones

Metodologia | Muestra

¢ Cual es la relacion entre |a
Ejecucion del presupuesto plblico y
la calidad del gasto en la
Municipalidad provincial de San
lgnacic, Cajamarca, Perd, 20247

Determinar la relacion entre la
ejecucion del presupuesto pablico
y la calidad del gasto en la
Municipalidad Provincial de San
Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024

La relacion entre la Ejecucion del
presupuesto publico y la calidad
del gasto es positiva en la
Municipalidad provincial de San
Ignacic, Cajamarca, Perd, 2024

Especificos Especificos Especificos
;Cual es la relacion entre la Establecer la relacion entre la | Existe relacion entre la Ejecucion
Ejecucion del presupuesto pablico y | Ejecucion del presupuesto pdblico | adecuada del presupuesto

el cumplimiento de objetivos enla
Municipalidad provincial de San
Ignacic, Cajamarca, Perd, 20247

;Cual es la relacidn entre la
Ejecucion del presupuesto pablico y
el logro de la eficiencia y eficaciaen
la Municipalidad provincial de San
Ignacio, Cajamarca, Perd, 20247

¢ Cual es la relacion entre |a
Ejecucion del presupuesto pablico y
la pertinencia en la Municipalidad
provincial de San Ignacio,
Cajamarca, Perd, 20247

y &l cumplimiento de objetivos enla
Municipalidad provincial de San
Ignacio, Cajamarca, Perd, 2024.

Determinar la relacion entre la
Ejecucion del presupuesto plblico
y el logro de la eficiencia y eficacia
en la Municipalidad provincial de
San |gnacio, Cajamarca, Pery,
2024,

Establecer la relacion entre la
Ejecucion del presupuesto plblico
y la pertinencia en la Municipalidad
provincial de  San  |gnacio,
Cajamarca, Perd, 2024,

publico v el cumplimiento de
objetivos en la Municipalidad
provincial de  San  Ignacio,
Cajamarca, Perd, 2024.

Existe relacion entre la Ejecucion
del y el logro de la eficiencia y
eficacia en la Municipahidad
provincial de San  Ignacio,
Cajamarca, Peru, 2024.

Existe relacion entre la Ejecucion
del presupuesto poblico y la
pertirencia en la Municipalidad
provincial de San  |gnacio,
Cajamarca, Peru, 2024.

Vvl

Ejecucion del presupuesto
pulblico

Dimensiones

- Certificacion

- Compromiso

- Devengado

- Pago

VZivD
Calidad del gasto

Dimensiones
= Cumplimiento de objetivos

- Logro de la eficienciay la
eficacia

- Pertinencia

Método: Cuantitativo
Tipo: Aplicada

Diseno: No experimental,
descriptivio y correlacional

Donde:

M = muestira

X =\1 Ejecucion del
presupuesto publico

¥ = V2 Calidad del gasto
r = relacion

Poblacion:

Los trabajadores de la
municipalidad de San
Ignacio, Cajamarca, Peru,
2024

Muestra:
- 40 trabajadores de la
Municipalidad de San
Ignacio

Técnica:
Encuesta

Instrumento:
Cuestionario
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REPORTE DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
(VALIDEZ DE CONTEMNIDO)

l. DATOS GENERALES

1 Titulo de la investigacion: Ejecucion del presupuesto pablico y la calidad del gasto en la

Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Pend, 2024

F 3 Autores de la investigacion: Wilmer Vasquez Guerrero

3 Nombre del Instrumento: Cuestionario

4. Nombre del experto: Mg. Leslie Katerine Serna Landivar

5. Area de desempefio laboral: Oficina Administracion de Unidad Policial

Marque en el recuadro respectivo, si el instrumento a su juicio cumple o no con el criterio exigido:

Valoraci Observacion
Criterios on
Si| Neo
1 | CLARIDAD Esta formulado con lenguaje claro y preciso.
2 |OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas Adecuadas.
Adecuado al avance de |a ciencia de la
3 | PERTINENCIA X
investigacion.
4 | ORGANIZACION Existe una organizacion lagica X
Comprende los aspectos en gasto y
5 | SUFICIENCIA X

cabdad.

Adecuado para valorar el conducto o
6 | ADECUACION P X

variable a medir.

T | CONSISTEMCIA Basado en aspectos tedricos cientificos. X
Entre las definiciones, dimensiones e
8 | COHEREMCIA X
indicadores.
] La estrategia comesponde al proposito de
9 |METODOLOGIA =9 X
la medicion.
10 | SIGNIFICATIVIDAD | Es dtil y adecuado para la investigacion. X
B. Criterio de validacion del experto: Procede su aplicacion: Si( X ) Nol |}

Nombres y apellidos Leslie Katerine Serna Landivar

Direccion Calle Piura S/N = A.H Campor Amor = Zarumilla-
Tumbes




Titulo profesional/
Especialidad

Ingenieria de Sistemas e Informatica

Grado académico y

mencion

Maestro en Gestion Plblica

Firma

.

Mg. Leslie Katerine Serna Landivar
CIP 266030
Metodéloga de Investigacion
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Aspectos generales:
Mombre de la investigacion
Ejecucion del presupuesto plblico y la calidad del gasto en la Municipalidad provincial de San Ignacio,
Cajamarca, Perd, 2024.
Introduccion

La presente investigacion busca determinar la relacion de las variables y, ademas, conocer como una
adecuada utilizacion de los recursos impactan en la eficiencia y eficacia de los servicios plblicos ofrecidos
por la municipalidad. A través de un enfogue cuantitativo, se describiran los resultados, conclusiones y se
propondran recomendaciones para optimizar el uso del presupuesto, garantizando un gasto de calidad
que responda a las necesidades de la poblacion.

objetivo de la investigacion
Determinar la relacion entre la ejecucion del presupuesto pablico y la calidad del gasto enla

Municipalidad Provincial de San Ignacio, Cajamarca, Pernd, 2024.

Consentimiento informado:

A traves de la presente se solicita su autornzacion para la recoleccion de datos, l[as mismas que seran

usadas estrictamente para fines académicos.

Cuestionario 1

CUESTIONARIO SOBRE EJECUCION DE PRESUPUESTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DE
SAN IGNACIO, CAJAMARCA, PERU.

{Adaptado de Abarca, 2022)

Instrucciones: El presente cuestionario tiene el proposito de obtener informacion sobre la ejecucion del
presupuesto pablico en los trabajadores de la Municipalidad provincial de San Ignacio. Por favor lee
cudadosamente cada item y responde con sinceridad y veracidad cada uno de ellos, para lo cual debes
elegir una de las alternativas y marcar con un aspa (x) la gque creas mas conveniente. Te solicitamos

responder todos los items. Gracias.
Datos generales:

Escala de respuestas:
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1 2 3 4 5

Munca Casinunca | A veces Casi siempre Siempre

items/Dimensiones

Valoracion

Aspectos Generales

Cree que la administracion del crédito presupuestal se realiza de manera eficiente vy
responsable

Considera gue los ajustes presupuestarios se alinean con los cambios en las

2 | priordades de la institucidn 4
Considera que los responsables del control y seguimiento estan comprometidos con el
3 | cumplimiento de los objetivos presupuestarios. 4
Considera que la comunicacion de actividades fortalece el compromiso de todas las
4. | partes involucradas en la gjecucion presupuestaria. 4
Dimension: Certificacion 1123 4
5 Considera que los requerimientos remitidos para certificacion son oportunos 14
6 Considera gue los requerimientos remitidos cumplen con documentos sustentatorios 4
Considera que el PIM esta claramente alineado con los objetivos estratégicos de la
7. | institucién
Considera que los compromisos contractuales se establecen dentro de los plazos 14
8. | adecuados
Considera que la Gerencia de GIDUR colabora eficazmente con otras areas para el
9. | cumplimiento de los objetivos
¢ Considera que los requerimientos realizados cuentan con recursos presupuestales o 4
10. | marco presupuestal para su debida atencion?
Dimension: Compromiso 1(2 (3|4
11 ¢ Considera que el compromiso presupuestal se realiza oportunamente? 4
Esta de acuerdo que el proceso de medificacion o anulacion de compromisos
12. | presupuestarios se gestione con transparencia y responsabidad.
Considera que hay un monitoreo constante del cumplimiento de los compromisos 4
13. | contractuales
Dimension: Devengado 12|34
Considera que la conformidad de los servicios o bienes es verificada de manera 4
14. | rigurosa antes de proceder con el devengado.
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Cree que la verificacion de los comprobantes de pago aprobados por SUNAT es 4
15. | realizada de manera eficiente y sin demoras.

Cree que la verificacion de los bienes adquiridos asegura que estos cumplen con los 5
16. | criterios de calidad establecidos.

Dimension: Pago 1(2(3|4]|5

Cree gue los medios de pago disponibles permiten una gestidn agil y oportuna de los o]
17. | pagos presupuestarios

Cree gue la opcidn de realizar pagos por entregables se utiliza adecuadamente para 5
18. | gestionar los compromisos presupuestarios.

Considera que la conciliacion de lo devengado girado es realizada de manera oportuna 14
18. | para evitar discrepancias en la ejecucidn presupuestaria.

Cuestionario 2

CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DE SAN IGNACIO,
CAJAMARCA, PERL.

{Adaptado de Garcia y Zacarias, 2022; Abarca, 2022)

Instrucciones: El presente cuestionario tiene el proposito de obtener informacion sobre la ejecucion del
presupuesto pdblico en los trabajadores de la Municipalidad provincial de San Ignacio. Por favor lee
cudadosamente cada item y responde con sinceridad v veracidad cada uno de ellos, para lo cual debes
elegir una de las alternativas y marcar con un aspa (x) la que creas mas conveniente. Te solicitamos
responder todos los items. Gracias.

Datos generales:

Escala de respuestas:

1 2 3 4 5
Casi
Munca nunca Aveces | Casi siempre | Siempre
M items/Dimensiones Valoracion
Dimension: Cumplimiento de objetivos 12| 3| 4|5
1 Considera gue se han cumplide los objetives institucionales del POI y PEI 14
Cree gue el cumplimiento de los objetivos presupuestarios contribuye al desarrollo y 4

2 | bienestar de la comunidad

Considera que las expectativas de la municipalidad han sido realistas y bien definidas 5
3 | enrelacion con los recursos disponibles

44




Cree que la evaluacion de resultados es Uil para identificar areas de mejora en la

4. | calidad del gasto
Considera que el presupuesto ha permitido un uso eficiente y responsable de los fondos
5. | piblicos
Considera que la comparacion entre ingresos y gastos es un indicador clave para
8. | evaluar la calidad del gasto
Considera que las acciones correctivas implementadas han sido efectivas para
7. | solucionar los problemas detectados en la €jecucion presupuestaria
Dimension: Logro de la eficiencia y eficacia 4
Considera que la ejecucion de recursos presupuestarios se realiza conforme a las
8. | prioridades establecidas
Considera que los procesos de adquisiciones y contrataciones son transparentes y se 4
8. | adhieren a los principios de eficiencia y eficacia
10 Considera que los procesos de seleccion se han realizado en forma oportuna 4
11 Considera que los procesos de seleccion s han desarrollado en forma aptima
12 Considera que hubo puntualidad en los pagos que se han desarrollado 4
13 Considera que se han cumplido las metas y objetivos del PAC 4
Considera que las decisiones sobre nuevas asignaciones o recortes de presupuesto se 4
14. | toman con criterios de eficiencia y eficacia
Considera que las acciones de asignar mas recursos han mejorado la eficiencia en la
15. | calidad del gasto
Cree gue el control y seguimiento contribuyen a la mejora continua en la gestion del
16. gasto
Dimension: Pertinencia 4
Considera que las inversiones han sido planificadas y ejecutadas de manera que o
17. | maximicen su impacto positivo en la comunidad
Considera que los gastos son justificados y se realizan acorde a las necesidades de la
18. | comunidad
Considera que las decisiones de gasto han sido pertinentes y han contribuido al 4
19. | bienestar de la comunidad
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Carta de Presentacion
Respetado Docente:

Mg (a). Percy Antonio Burgos Alarcén

Presente

Asunto: validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos dirigimos a usted con la finalidad de solicitar su colaboracion como experto en la validacion del

presente instrumento, que es parte de la investigacion que estamos desarrollando para obtener el grado

de Magister en la Escuela de Posgrado de la Universidad Continental.

Esta accion permitira recopilar informacion para fundamentar la tesis titulada:

Ejecucion del presupuesto publico y la calidad del gasto en la Municipalidad provincial de San

Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024.

Es por ello que le pedimos evaluar el siguiente instrumento, observando la pertinencia y coherencia de los

items, la relacion con los objetivos propuestos en el trabajo, la claridad y objetividad de las preguntas, asi

como también realizar las observaciones que usted considere pertinente; su opinién constituira un valioso

aporte para esta investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

: Carta de presentacion.

2. Matriz de operacionalizacion de variables.

3. Matriz de consistencia

4. Reporte de validez de contenido de los instrumentos.
5 Instrumento de aplicacion

Agradeciendo su valiosa colaboracion.
Lima, 28 de agosto de 2024

Lic. Adm.[ Wilmer Vasquez buerrero
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MATRIZ OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo de la investigacion: Ejecucion del presupuesto piblico y la calidad del gasto en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perd, 2024

Objetivo general: Determinar la relacidn entre la ejecucion del presupuesto publico y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de San Ignacio, Cajamarca, Pery,

2024
Primera
Variable (V1) / ) Escala de
\i‘anah!ﬂ Definiciones Dimensiones Indicadores Items valoracién
Independienta
(v
- Requerimientos oportunos 3
Definicion conceptual . P
- Documentacion B
Cruz-Herrera (2023) refiere sustentatoria
que |a ejecucion del
presupuesto pulblico asegura Certificacian | - Fin 7
que los fondos se wtilicen de
acuerdo con los objetivos y - Plazos adecuados 8
normas establecidas, - Gerencia de GIDUR 9
permitiendo el monitoreo y
Ejecucitndel | control del gasto para cumplic - Recwrsos presupuestales 0 Likert
presupuesto con las metas financieras y
publico operativas definidas en el - Compromiso contractual 1
presupuesto.
. - Modificaciones o
Compromiso ; 12
Definicion operacional P anulacicnes
Es el proceso mediante el = Monitoreo de cumplimiento 13
CL'_H?I las Emda_d_es publicas - Conformidad del servicio o
utilizan y administran los bien 14
recursos asignados para un Devengado
periodo fiscal especifico. - Comprobantes de pago 15

aprobados por SUMAT
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- Verificacidonde los bienes

adquiridos G
- Medics de pago 17
Pago - Pago total o parcial 18
- Conciliacion de ko 19
devengado girado
Segunda
variable (V2) / .
Variable Dimensiones Indicadores. Items
Dependiente
(VD)
Definicion conceptual - Objetivos logrados 1
Villarreal & Apolinario (2022) - Desarrollo vy bienestar 2
explican que son los gastos —
del sector piiblico utilizados - Expeclativas del municipio 3
de manera eficiente, eficaz. —
L - BEwvaluacion de resultados 4
El uso adecuado de estos Cumplimient
Calidad del gastos aporta valor y mejoran | O de objetivos - Uso eficiente y responsable 5
gasto el bienestar de la sociedad. de fondos Likert
- Comparacion de ingresos y 6
gastos
- Agcciones correctivas en 7
Definicion operacional caso de dificultades
Implica que los recursos se - Ejecucion de recursos g

destinan de manera optima

presupuestanos
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para alcanzar los objetivos
programados

= Paoliticas de Adquisiciones

y Contrataciones v
- Reduccion de tiempos 10
- Optimizacién de procesos 1
- Pagos realizados a tiempo 12
L dela
erm;r?c;g}re - Cumplimiento de metas del 13
eficacia PAC
= Muevas asignaciones o 14
recortes de presupuesto
- Acciones para recortar o i5
asignar mas recursos
- Control y seguimiento del 16
cumplimiento
- Inversiones adecuadas 17
. , - (Gastos acordes ala
Pertinencia necesidad 18
19

- Aporte al desamollo
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: “Ejecucion del presupuesto piblico y la calidad del

gasto en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peri, 2024"

Formulacién del problema

Objetivo

Hipotesis

General

General

General

Variables / Dimensiones

Metodologia | Muestra

¢ Cual es la relacion entre |a
Ejecucion del presupuesto plblico y
la calidad del gasto en la
Municipalidad provincial de San
lgnacic, Cajamarca, Perd, 20247

Determinar la relacion entre la
ejecucion del presupuesto pablico
y la calidad del gasto en la
Municipalidad Provincial de San
Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024

La relacion entre la Ejecucion del
presupuesto publico y la calidad
del gasto es positiva en la
Municipalidad provincial de San
Ignacic, Cajamarca, Perd, 2024

Especificos Especificos Especificos
;Cual es la relacion entre la Establecer la relacion entre la | Existe relacion entre la Ejecucion
Ejecucion del presupuesto pablico y | Ejecucion del presupuesto pdblico | adecuada del presupuesto

el cumplimiento de objetivos enla
Municipalidad provincial de San
Ignacic, Cajamarca, Perd, 20247

;Cual es la relacidn entre la
Ejecucion del presupuesto pablico y
el logro de la eficiencia y eficaciaen
la Municipalidad provincial de San
Ignacio, Cajamarca, Perd, 20247

¢ Cual es la relacion entre |a
Ejecucion del presupuesto pablico y
la pertinencia en la Municipalidad
provincial de San Ignacio,
Cajamarca, Perd, 20247

y &l cumplimiento de objetivos enla
Municipalidad provincial de San
Ignacio, Cajamarca, Perd, 2024.

Determinar la relacion entre la
Ejecucion del presupuesto plblico
y el logro de la eficiencia y eficacia
en la Municipalidad provincial de
San |gnacio, Cajamarca, Pery,
2024,

Establecer la relacion entre la
Ejecucion del presupuesto plblico
y la pertinencia en la Municipalidad
provincial de  San  |gnacio,
Cajamarca, Perd, 2024,

publico v el cumplimiento de
objetivos en la Municipalidad
provincial de  San  Ignacio,
Cajamarca, Perd, 2024.

Existe relacion entre la Ejecucion
del y el logro de la eficiencia y
eficacia en la Municipahidad
provincial de San  Ignacio,
Cajamarca, Peru, 2024.

Existe relacion entre la Ejecucion
del presupuesto poblico y la
pertirencia en la Municipalidad
provincial de San  |gnacio,
Cajamarca, Peru, 2024.

Vvl

Ejecucion del presupuesto
pulblico

Dimensiones

- Certificacion

- Compromiso

- Devengado

- Pago

VZivD
Calidad del gasto

Dimensiones
= Cumplimiento de objetivos

- Logro de la eficienciay la
eficacia

- Pertinencia

Método: Cuantitativo
Tipo: Aplicada

Diseno: No experimental,
descriptivio y correlacional

Donde:

M = muestira

X =\1 Ejecucion del
presupuesto publico

¥ = V2 Calidad del gasto
r = relacion

Poblacion:

Los trabajadores de la
municipalidad de San
Ignacio, Cajamarca, Peru,
2024

Muestra:
- 40 trabajadores de la
Municipalidad de San
Ignacio

Técnica:
Encuesta

Instrumento:
Cuestionario
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1.

REPORTE DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

(VALIDEZ DE CONTENIDO)

DATOS GENERALES

Titulo de la investigacion: Ejecucion del presupuesto publico y la calidad del gasto en la

Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Pert, 2024

2.

3
4,
5

Autores de la investigacion: Wilmer Vasquez Guerrero

Nombre del Instrumento: Cuestionario

Nombre del experto: Percy Antonio Burgos Alarcon

Area de desempefio laboral: Gerente de Infraestructura y Desarrollo Urbano y Rural — GIDUR

de la Municipalidad Provincia de Bongara - Amazonas

Marque en el recuadro respectivo, si el instrumento a su juicio cumple o no con el criterio exigido:

Valoraci Observacion
Criterios én
Si | No
1 |CLARIDAD Esta formulado con lenguaje claro y preciso.| X
2 |OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas Adecuadas. | X
Adecuado al avance de la ciencia de la
3 |PERTINENCIA X
investigacion.
4 |ORGANIZACION Existe una organizacion logica X
Comprende los aspectos en gasto
5 |SUFICIENCIA ;i e ¢ Y X
calidad.
" Adecuado para valorar el conducto o
6 |ADECUACION , X
variable a medir.
7 |CONSISTENCIA Basado en aspectos tedricos cientificos. X
Entre las definiciones, dimensiones e
8 |COHERENCIA X
indicadores.
< La estrategia corresponde al propésito de
9 |METODOLOGIA X
la medicion.
10 |SIGNIFICATIVIDAD |Es util y adecuado para la investigacion. X
Criterio de validacién del experto: Procede su aplicacion: Si( X ) No( )

Nombres y apellidos

Percy Antonio Burgos Alarcon

Direccién

Calle Panama # 710 J.L.O - Chiclayo - Lambayeque
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Titulo profesional/
Especialidad

Ingeniero Civil

Grado académico y

mencion

Magister en Administracién con Mencién en Gerencia Publica

Firma

/37/@‘

Sugerencia: Solo se considere las preguntas en relacion a los indicadores, mas no preguntas de

aspectos generales.
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Aspectos generales:
Nombre de la investigacion
Ejecucion del presupuesto pulblico y la calidad del gasto en la Municipalidad provincial de San Ignacio,
Cajamarca, Pert, 2024,
Introduccion

La presente investigacion busca determinar la relacion de las variables y, ademads, conocer como una
adecuada utilizacion de los recursos impactan en la eficlencla y eficacia de los servicios publicos ofrecidos
por la municipalidad. A través de un enfoque cuantitativo, se describiran los resultados, conclusiones y se
propondran recomendaciones para optimizar el uso del presupuesto, garantizando un gasto de calidad
que responda a las necesidades de la poblacidn.

objetivo de la investigacién
Determinar la relacion entre la ejecucion del presupuesto pablico vy la calidad del gasto en la
Municipalidad Provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peni, 2024.

Consentimiento informado:

A través de la presente se solicita su autorizacion para la recoleccidn de datos, las mismas que seran
usadas estrictamente para fines académicos.

Cuestionario 1

CUESTIONARIO SOBRE EJECUCION DE PRESUPUESTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DE
SAN IGNACIO, CAJAMARCA, PERU.

(Adaptado de Abarca, 2022)

Instrucciones: El presente cueslionario liene el propdsito de obtener informacién sobre la ejecucion del
presupuesto publico en los trabajadores de la Municipalidad provincial de San Ignacio. Por favor lee
cuidadosamente cada item y responde con sinceridad y veracidad cada uno de ellos, para lo cual debes
elegir una de las alternativas y marcar con un aspa (x) la que creas mas conveniente. Te solicitamos
responder todos los items. Gracias.

Datos generales:
Escala de respuestas:
1 2 3 4 5
Casi
Nunca nunca Aveces | Casisiempre | Siempre
N° B items/Dimensiones Valoracién
Aspectos Generales
Cree gue la administracion del crédito presupuestal se realiza de manera eficiente y
| 1. | responsable 4
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Considera que los ajustes presupuestarios se alinean con los cambios en las

2. | prioridades de la institucion
Considera que los responsables del control y seguimiento estan comprometidos con el
3. | cumplimiento de los objetivos presupuestarios.
Considera que la comunicacién de actividades fortalece el compromiso de todas las
4. | partes involucradas en la ejecucién presupuestaria.
Dimension: Certificacion
| 5 Considera que los requerimientos remitidos para certificacién son oportunos
6 Considera que los requerimientos remitidos cumplen con documentos sustentatorios
Considera que el PIM esta claramente alineado con los objetivos estratégicos de la
7. | institucién
Considera que los compromisos contractuales se establecen dentro de los plazos
8. | adecuados
Considera que la Gerencia de GIDUR colabora eficazmente con otras areas para el
9. | cumplimiento de los objetivos
¢ Considera que los requerimientos realizades cuentan con recursos presupuestales o
10. | marco presupuestal para su debida atencién?
Dimension: Compromiso
11 ¢ Considera que el compromiso presupuestal se realiza oportunamente?
Estd de acuerdo que el proceso de modificacion o anulacion de compromisos
12. | presupuestarios se gestione con transparencia y responsabilidad.
Considera que hay un monitoreo constante del cumplimiento de los compromisos
13. | contractuales
i Dimensién: Devengado
Considera que la conformidad de los servicios o bienes es verificada de manera
14. | rigurosa antes de proceder con el devengado.
|
[ Cree que la verificacion de los comprobantes de pago aprobados por SUNAT es
15. | realizada de manera eficiente y sin demoras.
| Cree que la verificacién de los bienes adquiridos asegura que estos cumplen con los
16. | criterios de calidad establecidos.
Dimension: Pago
Cree que los medios de pago disponibles permiten una gestion agil y oportuna de los
17. | pagos presupuestarios
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18.

Cree que la opcion de realizar pagos por entregables se utiliza adecuadamente para
gestionar los compromisos presupuestarios,

19.

Considera que la conclliacién de lo devengado girado es realizada de manera oportuna
para evitar discrepancias en la ejecucion presupuestaria.

Cuestionario 2

CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DE SAN IGNACIO,
CAJAMARCA, PERU.

(Adaptado de Garcia y Zacarias, 2022; Abarca, 2022)

Instrucciones: El presente cuestionario tiene el propdsito de obtener informacion sobre la ejecucion del
presupuesto publico en los trabajadores de la Municipalidad provincial de San Ignacio. Por favor lee
cuidadosamente cada item y responde con sinceridad y veracidad cada uno de ellos, para lo cual debes
elegir una de las alternativas y marcar con un aspa (x) la que creas mas conveniente. Te solicitamos
responder todos los items. Gracias.
Datos generales:

Escala de respuestas:

1 2 3 B 5

Nunca nunca Aveces | Casisiempre | Siempre

Casl

items/Dimensiones

Dimensién: Cumplimiento de objetivos

Considera que se han cumplido los objetivos institucionales del POl y PEI

Cree que el cumplimiento de los objetivos presupuestarios contribuye al desarrollo y
bienestar de la comunidad

Considera que las expeclativas de la municipalidad han sido realistas y bien definidas
en relacion con los recursos disponibles

Cree que la evaluacion de resultados es Gtil para identificar areas de mejora en la

calidad del gasto

Considera que el presupuesto ha permitido un uso eficiente y responsable de los fondos
publicos

Considera que la comparacién entre ingresos y gastos es un indicador clave para
evaluar la calidad del gasto
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Considera que las acciones correctivas implementadas han silo efectivas para
7. | solucionar los problemas detectados en la ejecucion presupuestaria
Dimensién: Logro de la eficiencia y eficacia 4
Considera que la ejecucion de recursos presupuestarios se realiza conforme a las 4
8. | prioridades establecidas
Considera que los procesos de adquisiciones y contrataciones son transparentes y se
9. | adhieren a los principios de eficiencia y eficacia
l 10 Considera que los procesos de seleccion se han realizado en forma oportuna 4
ﬁ, Considera que los procesos de seleccion se han desarrollado en forma oplima
1,
12 Considera que hubo puntualidad en los pagos que se han desarrollado
13 Considera que se han cumplido las metas y objetivos del PAC 4
Considera que las decisiones sobre nuevas asignaciones o recortes de presupuesto se
14. | toman con criterios de eficiencia y eficacia
Considera que las acclones de asignar mas recursos han mejorado la eficiencia en la 4
15. | calidad del gasto
Cree que el control y seguimiento contribuyen a la mejora continua en la gestion del
16. | gasto
Dimension: Pertinencia 4
Considera que las inversiones han sido planificadas y ejecutadas de manera que 4
- 17. | maximicen su impacto positivo en la comunidad
‘ Considera que los gastos son justificados y se realizan acorde a las necesidades de la
18. | comunidad
Considera que las decisiones de gasto han sido pertinentes y han contribuido al
19. | bienestar de la comunidad
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Carta de Presentacion
Respetado Docente:

Mg (a). Mdnica Zambora Figueroa

Prasanta

Asunto: Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Mos dirigimos a usted con la fimlidad de solicitar su colaboracidn como experto en la validacidn del

presente instrumento, que s parte de la investigacidn que estamos desarrollando para oblaner &l grado

de Magister en la Escuela de Posgrado de la Universidad Cortinental.

Esta accidn permitira recopilar informacién para fundamentar |a tesks titulada:

Ejecucién del presupuesto pidblico y la calidad del gasto en la Municipalidad provincial de San

Ignacio, Cajamarca, Peri, 2024,

Es por ello que |& padimos evaluar el siguiente instrumento, observando la pertinencia y coherencla de los

items, la relacién con los objetives propuestos en el trabajo, [a claridad v objetividad de las preguntas, asi

como tamblén realizar las observaciones gue Bted considere pertinente; su opinkdn constituird un valioso

aporte: para esta investigacion.

El expadiente de validacidn, que le hago llegar contiene:

1. Carta de presentacidn.

2. Matriz de operacionalizacidn de variables.

3. Matriz de consistencia

4. Reporte de validez de contenido de los instrumentos.
5. Instrumento de aplicackin

Agradeciendo su valiosa colaboracidn.
Lima, 28 de agosto de 2024
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MATRIZ OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo de la investigacion: Ejecucion del presupuesto plblico y la calidad del gasto en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perd, 2024

Objetivo general: Determinar la relacidn entre la ejecucion del presupuesto pablico y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perq,

2024
Primera
Variable (V1) / )
Variable Definiciones Dimensiones Indicadores Items E::Ef::::g:l
Independiente
(vn
- Reguerimientos oportunos 5
Definicion conceptual . a
- Documentacion B
Cruz-Herrera (2023) refiere sustentatoria
que la ejecucion del
presupuesto publico asegura Certificacion | - FlIM [
gue los fondos se utilicen de
acuerdo con los objetivos y - Plazos adecuados 8
normas establecidas, - Gerencia de GIDUR E
permitiendo el monitoreo y
Ejecuciondel | control del gasto para cumplir - Recuwrsos presupuestales 10 Likert
presupuesto con las metas financieras y
pablico operativas definidas en el - Compromiso contractual 1
presupuesto.
. - Modificaciones o
Compromiso . 12
Definicion operacional P anulacicnes
Es el proceso mediante el - Monitoreo de cumplimiento 13
CL'_E?I las entlda.d_es publicas - Conformidad del servicio o
utilizan y administran los bien 14
recursos asignados para un Devengado
periodo fiscal especifico. - Comprobantes de pago 15

aprobados por SUMAT
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- Verificacidonde los bienes

adquiridos G
- Medics de pago 17
Pago - Pago total o parcial 18
- Conciliacion de ko 19
devengado girado
Segunda
variable (V2) / .
Variable Dimensiones Indicadores. Items
Dependiente
(VD)
Definicion conceptual - Objetivos logrados 1
Villarreal & Apolinario (2022) - Desarrollo vy bienestar 2
explican que son los gastos —
del sector piiblico utilizados - Expeclativas del municipio 3
de manera eficiente, eficaz. —
L - BEwvaluacion de resultados 4
El uso adecuado de estos Cumplimient
Calidad del gastos aporta valor y mejoran | O de objetivos - Uso eficiente y responsable 5
gasto el bienestar de la sociedad. de fondos Likert
- Comparacion de ingresos y 6
gastos
- Agcciones correctivas en 7
Definicion operacional caso de dificultades
Implica que los recursos se - Ejecucion de recursos g

destinan de manera optima

presupuestanos
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para alcanzar los objetivos
programados

= Paoliticas de Adquisiciones

y Contrataciones v
- Reduccion de tiempos 10
- Optimizacién de procesos 1
- Pagos realizados a tiempo 12
L dela
erm;r?c;g}re - Cumplimiento de metas del 13
eficacia PAC
= Muevas asignaciones o 14
recortes de presupuesto
- Acciones para recortar o i5
asignar mas recursos
- Control y seguimiento del 16
cumplimiento
- Inversiones adecuadas 17
. , - (Gastos acordes ala
Pertinencia necesidad 18
19

- Aporte al desamollo
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: “Ejecucion del presupuesto piblico y la calidad del

gasto en la Municipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Peri, 2024"

Formulacién del problema

Objetivo

Hipotesis

General

General

General

Variables / Dimensiones

Metodologia | Muestra

¢ Cual es la relacion entre |a
Ejecucion del presupuesto plblico y
la calidad del gasto en la
Municipalidad provincial de San
lgnacic, Cajamarca, Perd, 20247

Determinar la relacion entre la
ejecucion del presupuesto pablico
y la calidad del gasto en la
Municipalidad Provincial de San
Ignacio, Cajamarca, Peru, 2024

La relacion entre la Ejecucion del
presupuesto publico y la calidad
del gasto es positiva en la
Municipalidad provincial de San
Ignacic, Cajamarca, Perd, 2024

Especificos Especificos Especificos
;Cual es la relacion entre la Establecer la relacion entre la | Existe relacion entre la Ejecucion
Ejecucion del presupuesto pablico y | Ejecucion del presupuesto pdblico | adecuada del presupuesto

el cumplimiento de objetivos enla
Municipalidad provincial de San
Ignacic, Cajamarca, Perd, 20247

;Cual es la relacidn entre la
Ejecucion del presupuesto pablico y
el logro de la eficiencia y eficaciaen
la Municipalidad provincial de San
Ignacio, Cajamarca, Perd, 20247

¢ Cual es la relacion entre |a
Ejecucion del presupuesto pablico y
la pertinencia en la Municipalidad
provincial de San Ignacio,
Cajamarca, Perd, 20247

y &l cumplimiento de objetivos enla
Municipalidad provincial de San
Ignacio, Cajamarca, Perd, 2024.

Determinar la relacion entre la
Ejecucion del presupuesto plblico
y el logro de la eficiencia y eficacia
en la Municipalidad provincial de
San |gnacio, Cajamarca, Pery,
2024,

Establecer la relacion entre la
Ejecucion del presupuesto plblico
y la pertinencia en la Municipalidad
provincial de  San  |gnacio,
Cajamarca, Perd, 2024,

publico v el cumplimiento de
objetivos en la Municipalidad
provincial de  San  Ignacio,
Cajamarca, Perd, 2024.

Existe relacion entre la Ejecucion
del y el logro de la eficiencia y
eficacia en la Municipahidad
provincial de San  Ignacio,
Cajamarca, Peru, 2024.

Existe relacion entre la Ejecucion
del presupuesto poblico y la
pertirencia en la Municipalidad
provincial de San  |gnacio,
Cajamarca, Peru, 2024.

Vvl

Ejecucion del presupuesto
pulblico

Dimensiones

- Certificacion

- Compromiso

- Devengado

- Pago

VZivD
Calidad del gasto

Dimensiones
= Cumplimiento de objetivos

- Logro de la eficienciay la
eficacia

- Pertinencia

Método: Cuantitativo
Tipo: Aplicada

Diseno: No experimental,
descriptivio y correlacional

Donde:

M = muestira

X =\1 Ejecucion del
presupuesto publico

¥ = V2 Calidad del gasto
r = relacion

Poblacion:

Los trabajadores de la
municipalidad de San
Ignacio, Cajamarca, Peru,
2024

Muestra:
- 40 trabajadores de la
Municipalidad de San
Ignacio

Técnica:
Encuesta

Instrumento:
Cuestionario
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Marque en el recuadro respectivo, =i el instrumento a su juicio cumple o no con el criterio exigido:

REPORTE DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

(VALIDEZ DE CONTENIDO)

DATOS GEMERALES

Titulo de la Investigacién: Elecucidn del presupuesto plblico v la calidad del gasto en la

Murnicipalidad provincial de San Ignacio, Cajamarca, Perd, 2024

Autores de la investigacion: Wilmer Vasguez Guerrero

Nombre del Instrumeanto: Cuestionarna

MNombre del experto: Monica Zambora Figueroa

Area de desampefio laboral: Consullorias piblicas y privadas.

Valoraci Observacion
Criterios Gn
5l | No

1 |CLARIDAD Esta formulado con lenguaje claro v preciso. | X

2 JOBJETIVIDAD Esta exprezado en conductas adecuadas. X
Adecuado al avance de la clencia de la

3 |PERTINEMNCIA X
imvestigacian

4 | ORGAMZACION Existe una organizacidn [Ggica X
Comprende los aspactos en gasto

& | SUFICIENCIA P - gasioy X
calidad.
Adecuado para valorar el conducto o

& |ADECUACION X
variable a medir.

T |COMSISTENCIA Basado en aspectos tedricos clentificos. X
Entre las definiciones, dimensiones e

8 |COHERENCIA X
indicadores.

. La estrategia corresponde al propdsito de

9 |METODOLOGIA 9 ad props X
la medicién.

10 | SIGHIFICATIVIDAD Es dtil v adecuado para la imestigacion. X

6. Criterio de validacidn del experto: Procede su aplicackin: Si( X)) Mol )

Nombres y apelidos

Mdnica Zambora Figueroa

Direccidn

Calle Oyotiin 215 — Urb. Ana de los Angeles - Chiclayo

Titue profesionall

Especialidad

Licenciada/Sociologla
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Grado académico y
mencitn

Maestro en Gestidn Pablica

Firma

Recomendacidn: La cantidad de items debe ser en relacidn a los indicadores, no se debe considerar

preguntas de aspectos generales.
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Aspectos generales:
Nombre de la investigacidn
Ejecucidn del presupuesto plblico v la calidad del gasto en la Municipalidad provincial de San lgracio,
Cajamarca, Pend, 2024,
Intreduccidn

La presente investigacidn busca determinar la relacidn de las variables v, ademds, conocer como una
adecuada utilizacidn de los recursos impactan en la eficiencia y eficacia de los servicios publicos ofrecidos
por la municipalidad. A travds de un enfoque cuantitative, se describiran los resullados, conclusiones y se

propondran recomendaciones para optimizar el uso del presupuesio, garantizando un gasto de calidad
gue responda a las necesidades de la poblacidn

Objetive de la investigacidn
Determinar la relacién entre [a ejecuckin del presupuesto pdblico v a calidad del gasto en la Municipalidad
Provincial de San lgnacio, Cajamarca, Perd, 2024,

Consentimiento informado:

A rawés de la presente se solicita su autorizacion para la recoleccidn de datos, [as mismas que seran
Eadas estrictamente para fines académicos.

Cuestionario 1

CUESTIONARIO SOBRE EJECUCION DE PRESUPUESTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DE
SAN IGNACIO, CAJAMARCA, PERU.

(Adaptado de Abarca, 2022)

Instrucciones: El presente cuestionario tiens e propdsito de oblener informacidn sobre la ejecucidn del
presupuesto plblico en los trabajadores de la Municipalidad provinclal de San Ignacio. Por favor lee
cuidadosamente cada item y responde con sinceridad y veracidad cada uno de elles, para lo cual debes
elegir una de las alternativas y marcar con un aspa (¥} la que creas mas conveniente. Te solicitamos

responder todos los (tems. Gracias.
Datos genarales:

Escala de respuestas:
1 2 3 4 5
Casl
HNunca MUNCa Aveces | Caslslempre | Siempre
Ne items/Dimensiones Valoracién

Aspectos Generales 1|2 3

4

Cree gue la administracidn del erédito presupuestal se realiza de manera eficiente y
1. | responsable
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Considera que los ajustes presupuestarios se alinean con los cambios en las
prioridades de ka institucidn

Considera que los responsables del control y seguimento estan compromatidos con
el cumplimiento de los objetives pres upuestarnos.

Considera que la comunicacidn de actividades fortalece el compromiso de todas las
partes involucradas en la ejecucion presupuestarna.

Dimansidn: Cartificacion

Considera que los requerimientos remitidos para certificaciin son oportunos

Considera que los requerimientos remitidos cumplen con documentos sustentatorios

Considera que el PIM esta claramente alineado con los objetivos estralégicos de la
institucidn

Considera que los compromisos contractuales se establecan dentro de los plazos
adecuados

Considera que & Gerencia de GIDUR colabora eficazments con ofras areas para el
cumplimiento de los objetivos

10

LCorsidera que los requerimientos realizados cuentan con recursos presupuestales o
marcoe presupuestal para su debida atencidn?

Dimensidn: Compromiso

1.

LConsidera que &l compromiso presupuestal se realiza oporturarmente?

12,

Estd de acuerdo que el proceso de modificacidn o anulacidn de compromisos
presupuestanios se gestions con transparencia y responsabilidad.

13

Considera que hay un monitoreo constante del cumplimlento de los compromisos
contractuales

Dimansion: Devengado

14,

Conzidera que la conformidad de los sendcios o benes es verificada de manera
fgurosa antes de proceder con el devengado.

15

Cree que la verificacidn de los comprobantes de pago aprobados por SUNAT es
realizada de manera eficiente y sin demoras.

16.

Cree qgue la verificacion de los bienes adquiridos asegura gue estos cumplen con los
criterios de calidad establecidos.

Dimensikon: Pago

17.

Cree gue los medios de pago disponibles permiten una gestidn agil v oporiuna de los
pagos presupuesiarnos
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Cres que |a opcidn de realizar pagos por entregables se utiliza adecuadamante para

18. | gesticnar los compromisos presupuestarios.
Considera que la conclliacikdn de lo devengado girado es realizada de manera oportuna
19. | para switar discrepancias en la ejecucidn presupuestaria.
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Cuestionario 2

CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD DE SAN IGNACIO,
CAJAMARCA, PERU.

(Adaptado de Garcla y Zacarias, 2022: Abarca, 2022)

Instrucclones: El presente cuestionario tiene el propdsito de obtener informaciin sobre la ejecucidn del
presupuesto plblico en los trabajadores de la Municipalidad provincial de San lgnacio. Por favor lee
cuidadosamente cada item y responde con sinceridad v veracidad cada uno de ellos, para lo cual debes
élegir ura de [as alternativas y marcar con un aspa (x) la gue creas mas comnveniente. Te solicitamos
responder todos los (tems. Gracias.

Datos generales:
Escala de respuastas:
1 2 3 4 L
Casi
Munca nunca Aveces | Caslislempre | Siempre
P items/Dimensiones Valorachon
Dimenslbn: Cumplimiento de objetivos 2134

Considera que s& han cumplido los objetivos institucionales del POI y PEI

Cree que el cumplimiento de los objetives presupuestarios contribuye al desarrollo y

2 | bienestar de ka comunidad
Considera que las expectativas de la municipalidad han sido realistas y bien definidas
3 | enrelacidn con los recursos disponibles
Cree gue la evalmcidn de resultados es dtil para identificar dareas de mejora en la
4. | calidad del gasto
Considera que el presupuesto ha permitide un uso eficlente y responsable de los fondos
5 | publicos
Conzsidera que la comparaciin enfre ingresos y gastos es un indicador clave para
B | evaluar la calidad del gasto
Considera que las accliones comectivas implementadas han sido efectivas para
7. | solucionar los problemas detectados en la ejecucidn presupuestaria
Dimensian: Logro de la eficiencia y eficacia 23| 4
Conzidera que la ejecucidn de recursos presupuestarios se realiza conforme a las
8. | prioridades establecidas
Considera que los procesos de adquisiciones y contrataciones son fransparentes y se X
8 | adhieren a los principios de eficiencia y eficacia
10 Considera que los procesos de seleccidn se han realizado en forma oportuna
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1 Considera que los procesos de seleccidn se han desarrollado en forma dptima X
12 Considera que hubo puntualidad en los pagos que s& han desarrollado X
13 Considera que se han cumplido las metas y objetives del PAC X

Considera que las decisiones sobre nuevas asignaciones o recortes de presupuesto se X
14. | teman con criterios de eficiencia v eficacia

Considera que las acdones de asignar més recursos han mejorado 2 eficiencia en la X
15. | calidad del gasio

Cree que el contral y sequimiento contribuyen a la mejora cominua en la gestidn del X
16 pasto

Dimensidn: Pertinencia 3 5

Considera que las inversiones han sido planificadas y ejeculadas de manera que X
17. | maximicen su impacto positive en ka comunidad

Considera que los gastos son justificados v se realizan acorde a las necesidades de la X
18, | eomunidad

Considera que las decisiones de gasto han sido pertinentes y han contribuido al X
190 | bienestar de ka comunidad

Anexo 4: Tabla de Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

, 187 15

, 792 19
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Anexo 5: Formato de consentimiento informado

CONZENTIRUENTO INFORMADO

Titule de ia iru'.'l:—sﬁgﬂﬂién: EJECUCION DEL PRESUPUEITO RUBLICC Y LA CALDAD DEL GASTO EM LA
MUNKZIEPALDAD PROVINGIAL DE 3AM IGHACID, CTAJAMARCA, PERU, 2024

B fesista, WILMER WASRUEL GUERRERO, de o Escuela de Posgrado de lo Universidod Continental,
Moesta en Gerencia pUblica, estd realzando una investigacian fitvioda EJECUCION DEL PRESUFUESTD
PUBLICC ¥ LA CALDAD DEL GASTC EM LA MUNICIPALDAD PROVINCIAL DE 2AN IGHACIO, CALAMARCA,
PERU, 2024.

B objefiva de la investigacian es: Ceteminar la relacion entre o ejecucion del presupuesto ploico v o
caidod del gasto en ka Municipaicad Provincial de 3an Ignacio, Cojamarca, Pend, 2024,

La imvestigacion consste en Kk recopilacidn de datos mediante o aplicacién de encuwestas a los
frabajadores de la Municipalidad da 2an lgracie, Cajamarca, Perd. El cuestionario de 1o variable 1 estd
constituida por 15 praguntas ceradas, dividas en |as siguientes dimensiones: Certificacion, compromiso,
devengodo v pago. La vanoble 2 esta constitvida por 19 preguntas cemados divididas en S
dimersiones, las cuales son: cumplimiento de objetivos, logro de eficiencia v eficacia y perfinencia.

Toda informacidn relacionada o g inwvestigacion es estictamente confidencial v serd ufiizada
Jricamente para el desarclo de kg misma. Ademas, se informa a los participantes de la investigasion
gue pueden refirarse de g misma sin ningdn fipo de ofectacion, en el momeanto que estos ya no
deseen participar de la misma. 5& k23 ha explicado el objefivo de la investigacion y 1a relevancia de o
misma.

seccion para lenar por el invesfigador

Le he explicado el estudic de invesfigacion y he confestado o todas sus preguntas. Confimo que el
sujeto de investigacion ha comprendido lo informacion desorita en este documento, accediends o
participar de la investigacian en forma waluntaria.

Lirmea, 22 de sefiembne del 2024,

Wilmer Wasquer SUSmens
Ol N=4 1565408

“Exte consentimiento solo s aplica para rabajo cuya recoleccion de datos 52 hard en el Perd."
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Anexo 6: Carta de autorizaciéon de la Municipalidad
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AR  ROVWCAL SANIGNACIO
MUNICIRALY AArgE“ PARTES

C Uni i B4 ves
= ngg:,s'e'gﬂ REG = [/ FHT e
" Ffff. 10 SEP 2024 /2:i.
ne .

~essmeeese | | ima, 16 de agosto de 2024

DESTINO: «

CARTAN" 0088-2024/EPGUCL
Sr. Reguberto Garcia Ordofiez

Alcalde de la Municipalidad provincial de San Ignacio
Departamento Cajamarca

De mi mayor consideracion:
Director de la Escuela de Posgrado de la Universidad

Continental, tiene el agrado de presentar al tesista Wilmer Vésquez Guerrero, estudiante de la

Maestria en Gerencia Publica, quien opta por el grado de Magister en Gerencia Pdblica, por
nuestra universidad con la investigacién “Ejecucion del presupuesto publico y la calidad cel gasto

en la Municipalidad Provincial de San lgnacio, Cajamarca, Peru, 2024"

El que suscribe Mg. Jaime Sobrados Tapia,

Al respecto, solicito se brinde al tesista todas las facilidades que incurre la referida investigacion,

la cual comprende:
« Autorizacién para realizar prueba piloto y aplicacion de encuesta para la verificacién de

relacién entre las variables de la tesis arriba mencionada, a la poblacién objetivo, la cual
comprende al personal de las 4reas de estudios y obras, Liquidaciones, Contabilidad,
Abastecimiento, Presupuestos, Tesoreria, Aimacén, Programas sociales y GIDUR.

Es importante sefalar que las actividades referidas a la aplicacion del instrumento se llevaran a

cabo en los meses de agosto a noviembre del presente afio.

Contacto: 418664 ntinental.edu.pe / Celular 930160642.

Sin otro particular, agradezco vuestra gentileza y atencién.

Atentamente,

[t : ? : T St . . " o

ste docurnento y as firnas i RPN TR

Ot “Arieuto ""A ’ mv?-?:‘” 6l han sido emitidos 3 rowvés de medios digitales, al ampars de o dispuesta en o articulo 141-A del C\\hw}

o b Pecientn e 'nmm o s ‘:nw‘ o:d :o\-y oe:n:;‘cn. Tr:- ::\'ﬂm c;u wvolurtad deba hacerye 3 traves do alguna formalidad
NS W"‘ ’ Sener! Comunc medos sectromcos, Opticos o atro Y

;& FRYUTerton (Uthous, 18 sutonded conmpeterte Ceberd Gor CONStanoe Se medo erpleado ¥ Consenval Ura mwu m'm-:wum,:- ‘:mmh?.
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Anexo 7: Base de datos en el SPSS

‘Archivo Editar Ver Datos Transformar Analizar Graficos Utilidades Ampliaciones Ventana Ayuda
S e~ Bl A B -1 od
Nombre | Tipo | Anchura |Decimales| E |_Valores | _Perdidos | Columnas| _A | Medda | Rol
1 Ejecucion_d... Numérico 2 0 F,' del p-.. Ning Ning 12 = Derecha & Escala \ Entrada
2 Certificaicon  Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Escala \ Entrada
3 Compromiso  Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Escala  Entrada
4 Devengado  Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Escala \ Entrada
5 Pago Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Escala \ Entrada
6 Calidad_de_... Numérico 2 0 Calidad de gasto Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Escala  Entrada
7 Cumplimien... Numérico 2 0 Cumplimi; d... Ning Ning: 12 = Derecha & Escala  Entrada
8 Logrodelaefi... Numérico 2 0 Logro de la efi... Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Escala  Entrada
9 Pertinencia  Numérico 2 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Escala  Entrada
10 ENCUESTA. .. Cadena 4 0 Ninguna Ninguna 4 £ Izquierda @ Nominal  Entrada
" P1 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha &> Nominal \ Entrada
12 P2 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 Z= Derecha ¢ Nominal \ Entrada
13 P3 Numérico i) 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha ¢ Nominal \ Entrada
14 P4 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal \ Entrada
15 P5 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal  Entrada
16 P6 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal \ Entrada
T P7 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha ¢ Nominal  Entrada
18 P8 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 =Derecha g Nominal i Entrada
19 P9 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal N Entrada
20 P10 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal \ Entrada
21 P11 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 Z= Derecha ¢ Nominal  Entrada
22 P12 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha @ Nominal N Entrada
K01
M a de datos | Vista de variables:
[ [1BM SPSS P estalisto |
iNd\ivo Editar Ver Datos Transformar Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana
SRS~ BLIF 4 B -4@.
| Nombre |  Tipp | A | Decimales|  Etiqueta | Valores | Perdidos | Col | Al | Medda |  Rol
P12 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal  Entrada
23 P13 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal \ Entrada
24 P14 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha @ Nominal \ Entrada
25 P15 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal  Entrada
26 P1_A Numérico 1 0 P1 Ninguna Ninguna 12 = Derecha ¢ Nominal \ Entrada
27 P2_A Numérico 1 0 P2 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal \ Entrada
28 P3_A Numérico 1 0 P3 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal \ Entrada
29 P4_A Numérico 1 0 P4 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal i Entrada
30 P5_A Numérico 1 0 P5 Ninguna Ninguna 12 = Derecha ¢ Nominal v Entrada
3 P6_A Numérico 1 0 P6 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal  Entrada
32 P7_A Numérico 1 0 P7 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal  Entrada
33 P8_A Numérico 1 0 P8 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal i Entrada
34 P9_A Numérico 1 0 P9 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal \ Entrada
35 P10_A Numérico 1 0 P10 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal N Entrada
36 P11_A Numérico 1 0 P11 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal \ Entrada
37 P12_A Numérico 1 0 P12 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal  Entrada
38 P13_A Numérico 1 0 P13 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal \ Entrada
39 P14_A Numérico 1 0 P14 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal  Entrada
40 P15_A Numérico 1 0 P15 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal  Entrada
41 P16 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal \ Entrada
42 P17 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha & Nominal \ Entrada
43 P18 Numérico 1 0 Ninguna Ninguna 12 = Derecha g Nominal  Entrada

[IBM SPSS Statistics Processor esta listo [

106



| Ral

N Entrada
N Entrada
 Entrada
N Entrada
N Entrada
N Entrada
N Entrada
N Entrada

Medida

| & Nominal
& Nominal
& Nominal
& Nominal
& Nominal
& Nominal
& Nominal
& Nominal

3= Derecha
3= Derecha
= Derecha
= Derecha
= Derecha
= Derecha
= Derecha

3= Derecha

12
12
10
10
10
10
10
10

Ayuda
Perdidos | Columnas  Alineacién

Ventana
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna

Valores
Ninguna
Ninguna
{1. BAJO}
{1. BAJO}
{1. BAJO}
{1. BAJO)
{1. BAJO}
{1. BAJO)

Ampliaciones

Utilidades

Etiqueta

EJECUV
CERTI
CERTIF
DEVENG
CALIDAD

PAGO

0
0
0

Anchura | Decimales

1
1
8
8
8
8
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Anexo 9: Propuesta de un Plan de accién

Propuesta de Plan de Accion

Plan de Accion para Mejorar la Ejecucion del Presupuesto Publico y la
Calidad del Gasto en la Municipalidad Provincial de San Ignacio, Cajamarca
- 2025

1. Objetivo del Plan

Mejorar la calidad del gasto publico mediante una ejecucion presupuestaria mas
eficiente, eficaz y pertinente, en concordancia con los objetivos institucionales y
las necesidades de la poblacion de San Ignacio durante el afio fiscal 2025.

2. Justificacion

Los resultados de la investigacion demuestran que existe una relacion positiva y
significativa entre la ejecucion del presupuesto y la calidad del gasto,
especialmente en aspectos como el cumplimiento de objetivos, la eficiencia y
eficacia en el uso de los recursos, y la pertinencia de las inversiones. Sin
embargo, se identifican areas de mejora que requieren intervencion directa. Este
plan de accion busca fortalecer los mecanismos de ejecucion presupuestaria
mediante acciones practicas y orientadas a resultados.

3. Acciones Propuestas
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N° igg;ggad f"Res onsable Plazo de Recursos éélndicador de
i - P Ejecucion Necesarios Resultado
Estratégica ;

Capacitar ~ al|
personal  en .
programacion Oficina de Agosto S/. 8’000::2;;;(:?{{:: dgersocr;e:]l
1y ejecucion; Planificacion y 2025 (Presupuesto evaluacion
presupuestal Presupuesto institucional) ‘aprobatoria
con enfoque P
______ en resultados.
Implementar
:':2 3;?{:?\9";?0 de Gerencia Personal Reportes

2 m e?nsual del:iMunicipal Para el técnico +mensuales
' avance fisico yl Oficina de 2026 software deggpublicados y
financiero  de Inversiones seguimiento  revisados

______ los proyectos.

Reestructurar

el POl (Plan:

‘Operativo

Institucional) Oficina dePara el Asistencia POl actualizado

3 paraalinearlas 5 _":c” .. técnica con criterios de
;gmetas con los Planificacion 2026 externa ‘pertinencia
objetivos  de
desarrollo
local.
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Noﬁﬁg;ggad "Res onsable Plazo deééRecursos Indicador de
i . i p Ejecucion Necesarios Resultado
Estrategica i
Fortalecer los|
I(Pzﬁcrar;:tzzscidn gzééeerencia de Para elHSf' 4,000 Actas vy listas de

4 Provectos Conggparticipacién 2026 (logistica y participacién  en

Yectos Con ciudadana convocatorias) comités
Jparticipacion

______ ‘ciudadana
Realizar
Hauditon’as
H![rr-lit'ﬁrel?fales Organo de Consultores  Informes de

5 sobre la.ControI Para el externos o auditoria

- . ‘Institucional 2026 ‘personal  de entregados  con
Sjecucion (OClI) ocCl recomendaciones
presupuestal y
la calidad del
gasto :

Publicar  de
‘manera
transparente
-=§1r;titféion%?ll-toaslnlLrjrr11;%ae?1 de Para el”Recurscms TIC, Portal actualizado

° avances  delnstitucional /2026 ~ PerSonal  demensuamente
ejecucion Sistemas
presupuestal y
de proyectos

__prioritarios

4. Evaluacion del Plan

La evaluacion se realizara con base en indicadores clave:

Indicadores de cumplimiento (actividades realizadas vs. planificadas)
Indicadores de eficacia (logro de metas fisicas y financieras)

Indicadores de percepcion ciudadana (encuestas de satisfaccion)

Revision de observaciones de auditoria (nimero y tipo de hallazgos)

Para tener mayor eficacia con la propuesta se recomienda aplicar una evaluacion
intermedia en octubre de 2025 y una evaluacion final en enero de 2026, para
verificar avances y ajustar estrategias.

5. Sostenibilidad del Plan
Este plan podra institucionalizarse como parte del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI), integrando las buenas practicas en la gestion anual del

presupuesto. Ademas, al involucrar a las diversas areas de la municipalidad y la
participacion ciudadana, que asegure|un enfoque transversal y sostenible.
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