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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo analizar la relacion que
existe entre la Gestion de los Proyectos de Inversion y la Ejecucion Presupuestal
en obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, abarcando el periodo
del 2019 al 2022, para lo cual se hizo uso del método deductivo del tipo Basico v,
alcance correlacional, el disefio de la investigacion es no experimental transversal
o transeccional, del tipo descriptiva. Para este estudio participaron 25 funcionarios
publicos. Los datos se recolectaron mediante la técnica de la encuesta y de
instrumento dos cuestionarios, de 25 items para la variable Gestiéon de los
Proyectos de Inversion y 14 items para la variable Ejecucion Presupuestal. En los
resultados se obtuvo, una correlacion de Rho Spearman de 0,657 y nivel de
significancia de 0,00 inferior al 0,05 que nos indica que existe una relacion positiva
considerable, por ende, se concluyd que si existe relacion directa entre la variable
Gestidn de Proyectos de Inversion y la Ejecucion Presupuestal en obras publicas

en la Municipalidad Provincial de Satipo en el periodo del 2019 al 2022.

Palabras clave: Gestion De Proyectos De Inversion, Ejecucion Presupuestaria,

Obras Publicas, Municipalidad Provincial de Satipo.
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Abstract

The objective of this research work was to analyze the relationship that exists
between the Management of Investment Projects and Budget Execution in public
works in the Provincial Municipality of Satipo, covering the period from 2019 to 2022,
for which the Scientific method of the deductive type and, correlational scope, the
research design is non-experimental transversal or transactional, of the descriptive
type. 25 public officials participated in this study. The data were collected using the
survey technique and two questionnaire instruments, with 25 items for the
Investment Project Management variable and 14 items for the Budget Execution
variable. In the results, a Rho Spearman correlation of 0.657 and a significance
level of 0.00 lower than 0.05 was obtained, which indicates that there is a
considerable positive relationship, therefore, it was concluded that there is a direct
relationship between the Management variable of Investment Projects and Budget
Execution in public works in the Provincial Municipality of Satipo in the period from
2019 to 2022.

Keywords: Investment Project Management, Budget Execution, Public Works,

Provincial Municipality of Satipo.
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Introduccién

El desarrollo de una localidad se sustenta en la capacidad que tienen sus
autoridades de poder administrar y distribuir sus recursos de manera eficiente,
fomentando los proyectos de inversion publica a través de la asignacion de
recursos, con la finalidad de solucionar problemas especificos y cubrir las
necesidades de su poblacion, en este sentido, la gestion de proyectos establece
un enfoque ordenado para planificar y encaminar los procesos de ejecucion de los
proyectos de inversion. No obstante, en todos los niveles de gobierno el manejo de
los proyectos de inversion viene siendo cuestionados, a causa de que su solo
fomento se ha convertido en motivo para el desarrollo de acciones al margen de la
ley, como lo es la corrupcion, generando a la posteridad la inconformidad por parte
de la poblacion, quienes se ven directamente afectados, por el no cumplimiento de
los objetivos de los proyectos. La Municipalidad Provincial de Satipo no es ajeno a
esta realidad, y hasta el dia de hoy, hay proyectos en marcha que plantean
interrogantes sobre plazos incumplidos, calidad en su ingenieria, adicionales de
obra, entro otros, que generan conflictos entre la poblacion y la entidad. Por lo tanto,
es necesario evaluar la relacion que existe entre la gestion de proyectos de
inversion y la ejecucion presupuestaria en obras publicas, con la finalidad de poder

generar recomendaciones para mejorar la administracidn municipal en general.

El problema que se aborda es ¢ Cual es la relacion que existe entre la Gestion de
Proyectos de Inversion y la Ejecucion Presupuestal en obras publicas en la
Municipalidad Provincial de Satipo, region Junin, periodo 2019 al 20227, el objetivo
es analizar la relacion que existe entre la Gestidon de los Proyectos de Inversion y
la Ejecucion Presupuestal en obras publicas en la Municipalidad Provincial de
Satipo, region Junin, periodo 2019 al 2022 y la hipétesis que asume el estudio
plantea si existe relacion directa entre la Gestion de Proyectos de Inversiéon y la
Ejecucion Presupuestal en obras Publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo,
Region Junin, periodo 2019 al 2022. La presente tesis se desarrolla bajo los
siguientes cinco apartados: El primer capitulo; nombrado planteamiento del
estudio, expone la problematica que existe en torno a la Gestidén de los Proyectos

de Inversion y la Ejecucion Presupuestal en Obras Publicas en la Municipalidad
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Provincial de Satipo, luego se formula el problema, seguido del objetivo, la
justificacion y finalmente las limitaciones del mismo. El segundo capitulo;
denominado marco tedrico, respalda el estudio con: antecedentes nacionales e
internacionales las cuales son de investigaciones recientes, bases tedricas con
publicaciones clasicas y actuales, y adicionalmente la definicion de términos
basicos. El tercer capitulo; denominado hipdtesis y variables, se propone la
hipotesis, se desarrolla la operacionalizacion de las dos variables. El cuarto
capitulo; designada metodologia del estudio, especifica el método y tipo de
investigacion, identifica la poblacion, delimita la muestra, detalla las técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos y define las técnicas de analisis de datos.
Finalmente, el quinto capitulo; titulado resultado y analisis, se analizan los
resultados, se discuten con otros aportes y se refleja las conclusiones relevantes,
culminando con las recomendaciones.

Los Autores
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Capitulo |
Planteamiento del estudio
1.1. Planteamiento y formulacién del problema
1.1.1 Planteamiento del problema.
Los principales objetivos de la administracion publica incluyen el
desarrollo de politicas publicas efectivas, acciones coordinadas por
parte de las autoridades y la provision de bienes y servicios a través de
una serie de acciones, haciendo uso de instrumentos administrativos
como los proyectos de inversion publica, para lo cual la asignacion de
recursos esté dirigida a promover el desarrollo y el bienestar de la
poblacién (Manzano, 2015).
No obstante, la gestion de proyectos de inversion publica ha sido
refutado en todos los niveles de gobierno al convertirse en una
oportunidad para el desarrollo de practicas fuera del margen de la ley,
como lo es la corrupcion; segun la Contraloria General de la Republica
(2015): “el 76% de los proyectos presentan deficiencias en la calidad
técnica de ingenieria, 34.4% con retrasos en la ejecucion contractual, es
decir, incumpliendo el calendario de ejecucion de proyecto, 8.8% con
problemas de arbitraje y controversias judiciales”, generando
inconformidad en la poblacién por el incumplimiento de los objetivos
planteados en cada proyecto (Lariza, 2020).
Se calcula que la ejecucion de los proyectos de inversion publica ha
generado perjuicios econdmicos al estado por montos que equivalen al
3.3% del Producto Bruto Interno de la nacién, ocurriendo este suceso en
todos los niveles de gobierno, es decir en el nivel central, provincial y
local (Contraloria General de la Republica [CGR],2015).
La administracion de un gobierno local tiene por meta llevar a cabo
acciones con la finalidad de satisfacer las necesidades de sus
conciudadanos, en este sentido, los gerentes, sub-gerentes y demas
personal administrativo utilizan multiples herramientas de gestion,

encaminadas a atender intereses comunes de la poblacion a través de
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en un marco coordinado y ordenado, es asi que el gobierno integra un
conjunto de actores e instrumentos para tal fin, siendo en principal las
personas con las capacidades y el compromiso de satisfacer aquellas
necesidades, por lo tanto, se requiere mejorar y desarrollar planes
integrales con vision a largo plazo que permitan un cambio real en la
poblacién (Rueda, 2003).
Segun la Oficina de Imagen Institucional de la Fiscalia Corporativa
Especializada en Delitos de Corrupcion de Funcionarios de la Selva
Central Tafur-Cagallaza y Alberca-Salazar (2021):
Se ejecutd el allanamiento, descerraje, incautacion y detenciones
de miembros de la organizacion criminal Los Pulpos de Satipo,
individuos sospechosos de cometer delitos, en la modalidad de
delincuencia organizada, actos contra el gobierno por medio de
cohecho, colusion, peculado y accionar en contra de la confianza
publica por la falsificacion de documentos en perjuicio del
Municipio del Satipo.
Es por cuanto, que la corrupcion de funcionarios es uno de los
principales problemas en la Municipalidad Provincial de Satipo,
acarreando ano tras afio una ineficiente ejecucion presupuestal en
proyectos de inversion, generando el incumplimiento de los objetivos
institucionales y no amenorando el cierre de brechas sociales de la
Provincia de Satipo (Municipalidad Provincial de Satipo, 2022).
En la tabla 1 se muestra la ejecucion presupuestal de proyectos de
inversion de la Municipalidad Provincial de Satipo desde el afio 2019 al
2022.
Tabla 1

Ejecucioén Presupuestal de Proyectos de Inversion segun PIM, devengado y girado del
afio 2019 a octubre del 2022 - Municipalidad Provincial de Satipo.

AfRo PIM Devengado Girado Avance
2019 214,114,694 138,537,325 138,456,211 64.70%
2020 177,973,425 87,005,384 86,890,741 48.90%
2021 176,099,304 93,946,515 93,714,481 53.30%
2022 241,536,675 96,489,409 95,096,311 39.90%

Fuente: MEF 2019 — 2022 (octubre 2022)
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Asimismo, en la Municipalidad Provincial de Satipo, se han identificado
las causas directas que conllevan a la inadecuada Ejecucion
Presupuestal de Proyectos de Obras Publicas, esto se debe a la
deficiente Gestibn de Proyectos, donde no se tiene una buena
Organizacion y Coordinacién, Capacidad Técnica, Planificacion y
Control, Recursos Humanos y Participaciéon conjunta, dando como
resultado la deficiente Ejecucion Presupuestal, es asi que los recursos
destinados para las obras publicas, no se ejecutan presupuestalmente
al 100%, pese a estar culminadas (Toralva y Mendoza, 2013).

Segun el Sistema de Informacién de Obras Publicas (INFOBRAS): “se
reporta obras paralizadas por modalidad de administracion directa e
indirecta en el periodo 2019 al 2022”.

En la tabla 2 se muestra las obras publicas finalizadas, ejecucién y
paralizadas de la Municipalidad Provincial de Satipo desde el afio 2019

al 2022.
Tabla 2
Obras Publicas Finalizadas, Ejecucién y Paralizadas del afio 2019 a octubre del 2022

- Municipalidad Provincial de Satipo.

Aio Finalizada Ejecucién Paralizada Obras
por Aino

OAD OAID OAD OAID OAD OAID

2019 3 8 - - - - 11
2020 16 3 - - 19
2021 4 3 1 - 3 - 11
2022 1 4 5 6 2 3 21

Fuente: INFOBRAS 2019 — 2022.

1.1.2 Formulacién del Problema.
A.Problema General.
¢ Cual es la relacion que existe entre la Gestion de Proyectos de
Inversion y la Ejecucion Presupuestal en obras publicas en la
Municipalidad Provincial de Satipo, region Junin, periodo 2019 al
20227
B. Problemas Especificos.
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. ¢Cual es la relaciéon que existe entre la Buena Organizacion y

coordinacion de la Gestion de Proyectos de Inversion y la Ejecucion
presupuestal en Obras publicas en la Municipalidad Provincial de

Satipo, region Junin, periodo 2019 al 20227

. ¢Cual es la relacién que existe entre la Capacidad Técnica de la

Gestidn de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en
Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, region
Junin, periodo 2019 al 20227

. ¢ Cual es la relacion que existe entre la Planificacion y Control de

la Gestion de Proyectos de Inversion y la Ejecucién presupuestal
en Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, region
Junin, periodo 2019 al 20227

. ¢ Cual es la relaciéon que existe entre los Recursos Humanos de la

Gestidon de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en
Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, region
Junin, periodo 2019 al 20227

. ¢ Cual es la relacién que existe entre la Participacion Conjunta de

la Gestion de Proyectos de Inversion y la Ejecucién presupuestal
en Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, region
Junin, periodo 2019 al 20227

1.2. Determinacién de objetivos

1.2.1 Objetivo general.

Analizar la relacion que existe entre la Gestion de los Proyectos de

Inversion y la Ejecucidn Presupuestal en obras publicas en la

Municipalidad Provincial de Satipo, region Junin, periodo 2019 al 2022.

1.2.2 Objetivos especificos.

1.

Determinar la relacion que existe entre la buena Organizaciéon vy
Coordinacion de la Gestion de Proyectos de Inversion y la Ejecucion
presupuestal en Obras publicas en la Municipalidad Provincial de
Satipo, regién Junin, periodo 2019 al 2022.

Determinar la relacion que existe entre la Capacidad Técnica de la

Gestidn de Proyectos de Inversién y la Ejecucion presupuestal en
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Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regién Junin,
periodo 2019 al 2022.

3. Determinar la relacién que existe entre la Planificacion y Control de la

Gestidn de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en
Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regién Junin,
periodo 2019 al 2022.

4. Determinar la relacion que existe entre los Recursos Humanos de la

Gestion de Proyectos de Inversién y la Ejecucion presupuestal en
Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regién Junin,
periodo 2019 al 2022.

5. Determinar la relacidon que existe entre la Participacion Conjunta de la

Gestion de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en
Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regién Junin,
periodo 2019 al 2022.

1.3. Justificacion e importancia del estudio

1.3.1

1.3.2

Justificacion Practica.

Desde un enfoque practico, el estudio actual contribuye a la
comprension de los procedimientos involucrados en la ejecucion de
proyectos de inversion publica y a la identificacion de las deficiencias
que se manifiestan en el ambito de la gestidn institucional municipal en
la Provincia de Satipo - Junin, pues los recursos publicos al ser escasos
y sobre todo al haberse generado a partir de la contribucion de los
vecinos, necesita que su administracion sea llevada con probidad,
transparencia y calidad, por tanto la ejecucién del presente proyecto
contribuye a evidenciar desde la practica los factores que en ella estan
ocurriendo para presentar procesos de mejora en pro de una gestion
publica basada en resultados en beneficio de la poblacién, la misma que
puede ser replicada en otras municipalidades de la region y el pais, asi
como en otras entidades publicas.

Justificacion Social.

Existe justificacion social, puesto se pretende demostrar como se lleva
a cabo el control de los proyectos y la implementacion de los fondos

presupuestarios en la Municipalidad Provincial Satipo. La poblacion
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argumentando que los proyectos probablemente terminaran con un
presupuesto mayor al inicialmente previsto, lo que ha suscitado
desconfianza hacia los lideres y responsables de la organizacion vy
politica de la entidad. Por lo tanto, se hace un llamado a la necesidad de
contar con proyectos que permitan un escrutinio mas efectivo por parte
de la sociedad.

1.3.3 Justificacion Metodolégica.
La administracidon de los proyectos de inversion publica se lleva a cabo
siguiendo un enfoque particular, en conformidad con las pautas legales
y técnicas, asi como las disposiciones de presupuesto, adquisiciones y
otras regulaciones establecidas por el Sistema Nacional de Inversion
Publica - SINP (ahora Inversiones Peruanas) en 2016. A menudo, no se
aplican de manera eficiente y completa, lo que lleva a sobrecostos
presupuestados. La metodologia cientifica propuesta en esta
investigacion es la misma que complementa los métodos establecidos
para la gestion de proyectos y puede ser aplicada en otros contextos
parecidos, lo que a su vez aporta al mejoramiento de la gestion publica
mediante su implementacion.

1.3.4 Justificacion Tedrica.
Este estudio brinda la oportunidad de generar nuevos aportes al analizar
la implementacion de proyectos a través de dos enfoques distintos,
gestion directa y contrato, permitiendo diferenciar entre la ejecucion y la
gestion de los proyectos, posibilitando asi que la ciudadania pueda
asegurar el cumplimiento de los objetivos trazados, cubriendo sus
necesidades.
El estudio, de esta manera, aporta al desarrollo del conocimiento
cientifico y técnico respaldado por resultados, con el objetivo de mejorar
la administracion de los fondos publicos, esto es especialmente
relevante para la Provincia de Satipo, y en general otras entidades en la
region y el pais en su conjunto.

1.4. Limitaciones de la presente investigacion
Este estudio ha considerado la situacion actual y las pautas actuales

establecidas por el Gobierno Provincial de Satipo con respecto a la ejecucion
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de proyectos a través de la administracion directa. Por lo tanto, en la seccidn
tedrica, se llevara a cabo un minucioso analisis de las condiciones
identificadas.

Reconocemos que existen mas regulaciones relacionadas con la adopcion de
métodos de gestion en el sector publico y/o privado, sin embargo, para que una
directiva de este alcance entre en vigor, tiene que tener una aprobacion por
escrito de la misma, por lo tanto, no hemos examinado el proceso mencionado
debido a nuestra comprension de las dificultades administrativas en las
empresas estatales.

Ademas, consideramos que el trabajo actual ha comenzado después de que
se haya considerado apropiado seleccionar este método y que se hayan

cumplido todos los requisitos normativos designados como obligatorios.
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2.1.

Capitulo Il
Marco teérico
Antecedentes del problema
2.1.1. Antecedentes internacionales
a. Espana

En el territorio espafiol, referente a obras publicas en Gestion de
Contratos de Obras, estudio de los origenes y causas de las
habituales desviaciones presupuestarias”, cuyo objetivo fue
“determinar las principales causas de las desviaciones presupuestarias
en los contratos de obras publicas en Espafia, tomando como muestra
34 contratos de obra, con una metodologia descriptiva, presenta como
principal resultado que en 30 casos evaluados se observa desviaciones
presupuestarias; en sus conclusiones detalla: Determinar de forma
certeza el valor de la obra ha sido un problema constante desde que se
implement6 la metodologia de suma alzada, sin existir a la fecha un
mecanismo efectivo para establecer el costo real de manera previa, aun
cuando se hayan establecido normativas que fijan limites entre el 10% y
el 20%, que pueden llegar al 20% + 10%, como variacion permisible o
justificable del presupuesto, con la condicién de rescisidon del contrato
(Jiménez, 2003).

Referente a las obras publicas y los problemas de gestion para el logro
de la eficiencia del valor publico. Se planteé como objetivo evaluar los
problemas de gestion que limitan el logro del valor publico desde la
eficiencia” Utilizando un enfoque descriptivo en un conjunto de 23
proyectos relacionados con saneamiento y construccion de viviendas, los
hallazgos indican que en el 73,9% de las instancias, el costo publico de
los proyectos se ve incrementado; Como conclusion detalla: Las
deficiencias en los analisis técnicos durante la fase de preparacién previa
al inicio de un proyecto se deben a la carencia de informacion crucial
sobre elementos como estudios de suelos, geologia, hidrologia, clima, y
otros factores en la region donde se desarrolla el proyecto. La principal
razon detras de la utilizacién ineficiente de proyectos de construccion en

el desarrollo es la falta de cumplimiento de las normas y regulaciones
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especificas para cada tipo de obra, o la falta de atencion a los aspectos
ambientales y sociales. Esto, a su vez, conduce a un desequilibrio
presupuestario debido a la ejecucion de trabajos que no consideran
todos los aspectos técnicos necesarios (Vasallo, 2015).

Referente a Obras Publicas sobre Las fallas del plan y su impacto en los
contratos de construccion del estado. Su objetivo es identificar los
factores de planificacion que inciden en la ejecucidn de los contratos de
obra publica”, analizando un total de 123 contratos en 12 organismos
estatales, en virtud de lo cual presento que el proyecto fue realizado por
12 organismos los cuales fueron valorados como la principal falla en la
fase de inversidn; concluyod, entre otros aspectos, lo siguiente: El contrato
para llevar a cabo a cabo obras publicas con objetivos fisicos implica que
la comunidad debe participar activamente en la construccion del
proyecto, en la planificaciéon, en la priorizacion de actividades, en la
asignacion de recursos financieros, y en la supervisién y control de todo
el proceso. Esto se hace para asegurarse de que los proyectos iniciados
se finalicen puntualmente y de acuerdo con la cantidad planificada. La
planificacion del proyecto no se limita Unicamente a la investigacion
inicial, sino que también involucra aspectos de la gestion del rendimiento
(Aponte, 2014).

b. México

En relacion a la ejecucion de obras publicas, el Gobierno federal esta
implementando un sistema de gestiéon administrativa en la fase de
ejecucion a cargo del o6rgano gubernamental correspondiente.
Actualmente, el Gobierno federal esta llevando a cabo diversos planos
en varios niveles, entre los cuales se incluye el Plan Maestro del Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012, que establece como una de sus
estrategias la ampliacion de los programas de simplificacion
administrativa y mejora de los procesos administrativos publicos; en este
contexto, se inicié el Programa Especial de Mejora de la Gestiéon en la
Administracion Publica Federal 2008-2012. Dicho programa engloba los
siguientes propdsitos: Optimizar la excelencia de los bienes y servicios

ofrecidos por la administracion publica federal, aumentar la eficacia de
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las instituciones y reducir al minimo los gastos operativos y de
administracién de las dependencias y entidades (Meza, 2010).

La perspectiva tedrica de la ejecucidon presupuestaria en el marco de la
gestion orientada a resultados, segun la literatura cientifica producida en
diversos paises entre 2018 y 2022, destaca la relevancia del presupuesto
publico como el medio fundamental de la politica fiscal para administrar
los ingresos y gastos. de las instituciones y entidades encargadas de
diversas funciones sectoriales del Estado. Esto se logra a lo largo del
ciclo presupuestario, con el proposito de coordinar las diversas
actividades que preceden a la planificacion y ejecucion presupuestaria.
entro de las etapas del ciclo presupuestario, se ha destacado la variable
de "ejecucidn presupuestaria", la cual reviste una importancia
fundamental en la gestidn orientada a resultados que busca optimizar el
uso de los recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia y
efectividad. La ejecucion presupuestaria se define como la fase del
proceso de gestion presupuestaria que comienza con la recaudacion de
los ingresos destinados a financiar los créditos presupuestarios
aprobados y las obligaciones de gasto. Esta ejecucion presupuestaria
comprende dos aspectos: la ejecucion de los ingresos publicos y la
ejecucion de los gastos de acuerdo a los créditos presupuestarios
asignados (Solérzano, 2022).

2.1.2. Antecedentes Latinoamericanos
a. Colombia

En el Municipio de Guachené, se observa un enfoque en la ejecucion
presupuestaria relacionada con la infraestructura financiada con
recursos provenientes de empresas ubicadas en la Zona Franca del
Parque Industrial y Comercial del Cauca, en sus fases |, Il, lll y IV. Es
evidente que aproximadamente el 70% de los ingresos corrientes
recibidos se dirigen hacia actividades de inversion, y el desempefio en
este aspecto ha superado el 90% a lo largo del periodo examinado (2008-
2016). La mayor parte de estos ingresos corrientes es aportada por las
empresas de la ciudad, donde el 98% tiene la intencion de pagarlos,

mientras que el 2% restante se deduce del impuesto predial. También se
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calcula que, de estos fondos, el 7% de los ingresos corrientes se destina
a proyectos de infraestructura, principalmente para el mantenimiento de
carreteras y sistemas de alcantarillado, mientras que las actividades
deportivas y culturales reciben una menor inversion. Estas conclusiones
fueron desarrolladas en la tesis presentada para obtener el titulo de
Contador Publico bajo el titulo "Analisis de la Ejecucion Presupuestaria
del Municipio de Guachené en el periodo de 2008 a 2015 con los
Impuestos Recaudados de las Empresas de la Zona Franca Ubicadas en
el Parque Industrial" y Comercial del Cauca, Etapa I, II, Il, y IV”, en la
Universidad Autonoma de Occidente (Valencia, 2017).

En cambio, en el Municipio de Medellin, el enfoque presupuestario
basado en resultados (PPR) ha tenido un efecto beneficioso en el
proceso de planificacién y ejecucion de proyectos urbanos en Medellin,
y esto se puede respaldar con varios indicadores a nivel local y nacional.
No obstante, debido a las restricciones en el analisis de impacto, no se
puede alcanzar un nivel avanzado en la mejora de la calidad del gasto
publico, lo que impide una comprension detallada de la verdadera
magnitud de la influencia de los eventos politicos en Medellin. Este
estudio fue llevado a cabo como parte de la obtencion del titulo de
Maestria en Gobierno y Politicas Publicas, bajo el titulo "Influencia del
presupuesto basado en resultados en la calidad del gasto publico del
Municipio de Medellin". Caso del sector de la vivienda, en el periodo 2008
—2016", en la Universidad EAFIT (Patifio, 2017).

En Municipios de Boyaca, un presupuesto municipal es un instrumento
normativo que permite la proyeccién de los ingresos y regula que los
gastos y pagos se efectuen unicamente de acuerdo a las partidas
previstas para un afo fiscal que abarca desde el 1 de enero hasta el 31
de diciembre de cada afno. En consecuencia, la Contraloria de Boyaca,
con el propésito de supervisar y asegurar el cumplimiento de los
principios de economia, eficiencia, eficacia y equidad en su desempeno,
se encarga de fiscalizar estas cuentas municipales. Este informe refleja
el progreso en el ambito del desarrollo, evaluando la ejecucion del

presupuesto y ofreciendo una visidén de las areas de inversion y gasto,
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asi como las prioridades de los proyectos actualmente en curso en la
ciudad. Ademas, se analizan los recursos asignados por la nacion.
Segun Aparicio (2019) en su Trabajo de grado: Practica con proyeccion
empresarial o social “Analisis de la ejecucion presupuestal y verificacion
del registro contable de los ingresos y gastos de ocho Municipios de
Boyaca durante la vigencia 2016”, en la Universidad Pedagdgica y
Tecnologica de Colombia Facultad de Ciencias Economicas vy
Administrativas.

b. Ecuador
En el Gobierno Central de Ecuador se introdujo un sistema que
simplificd los procedimientos mediante el uso de documentos fisicos,
como ordenes de pago, lo que resulté en un aumento de la velocidad y
la seguridad de las transacciones de fondos realizadas por las
instituciones financieras. La implementacion del sistema de ejecucion
presupuestaria por parte de la red de bancos afiliados al Banco Central
del Ecuador ha posibilitado la modernizacion de la gestion financiera y la
alineacioén de las responsabilidades y funciones de cada entidad en la
gestion de los recursos publicos. Esta investigacion se realizd para optar
el grado de Magister en Direcciéon de Empresas Mencién Finanzas “El
Sistema de Ejecucion Presupuestaria y su Aplicacién en las Instituciones
del Gobierno Central", en la Universidad Andina Simén Bolivar, Sede
Ecuador (Rueda, 2003).
En la Municipalidad del Cantén Eloy Alfaro, La evaluacién de la
calidad del gasto en las administraciones municipales se llevo a cabo al
medir la coherencia del gasto a través de un analisis estadistico de la
ejecucion del presupuesto. Durante el periodo analizado, Ia
implementacion del sistema tributario en vigor desde 2010, el Plan
Nacional del Buen Vivir 2009-2013 y la ineficaz direccidén estratégica
basada en un modelo de equidad regional condujeron a un evidente
razonamiento inicial del gasto de capital. Este trabajo se realizé para
optar el grado de Magister en Gestion Publica "Implicancia de la

ejecucion presupuestaria del GADMEA en el desarrollo local. Estudio de
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caso Gad Municipal Del Canton Eloy Alfaro, periodo 2005-2013", en la
Universidad de Posgrado del Estado (Montafo, 2015).

En la Financiera en la Fundacién Dignidad y Vida en Ecuador, se ha
perfeccionado la implementaciéon de los mecanismos de supervision
presupuestaria, con un enfoque en los principios de dignidad y calidad
de vida. Se ha realizado un analisis exhaustivo de estos controles y su
influencia en la administracion y gestion financiera. Los resultados
indican la presencia de déficits y sugieren que los mecanismos de control
presupuestario de la Fundacion Dignidad y Vida son insuficientes, lo que
senala una atencioén en la planificacion presupuestaria, especialmente en
lo que respeta a los gastos generales. El presente trabajo se realizé para
optar el grado de Contador y Auditor "EI control presupuestario y su
incidencia en la gestion administrativa y financiera en la Fundacion
Dignidad y Vida en el ejercicio econémico 2013”, en la Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador Sede Ambato (Manzano, 2015).

No obstante, uno de los factores mas cruciales que influye en la ejecucion
de proyectos destinados a impulsar el progreso econdmico y social de
las comunidades es la restriccion de recursos disponibles para llevar a
cabo dichas iniciativas. Esta limitacion impide abordar plenamente las
necesidades y demandas existentes. Por esta razon, resulta esencial
obtener mas recursos a través de contribuciones externas, como
inversiones de organizaciones, para priorizar proyectos presentados por
empresas de distribucidn eléctrica. Esto permitiria, en primera instancia,
proporcionar servicios en areas con demandas significativas que aun no
tienen acceso a la electricidad. Ademas, se podrian fortalecer
subestaciones o lineas de transmision para ampliar la cobertura del
servicio a estas areas. De esta manera, se lograria un aumento en los
indicadores de expansion del servicio eléctrico y en la atencién de
viviendas nuevas o mejoradas.

Es importante subrayar que la gestion de proyectos se presenta como un
proceso integral que involucra la definicion de planos que abarcan
aspectos como el alcance, costos, cronograma, recursos, comunicacion,

calidad, riesgos, partes interesadas y adquisiciones, tal como lo
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establece el PMI. y de acuerdo a las mejores practicas. Este enfoque
busca aumentar las probabilidades de éxito en una amplia variedad de
proyectos y, al mismo tiempo, fomentar la aplicacion de mejoras
continuas que son aplicables a proyectos de distintas naturalezas
(Calderén y Granja, 2021).

c. Bolivia
En el Gobierno Municipal de La Paz, referente a la ejecucion
presupuestaria en su investigacion titulada: “Analisis del impacto
socioeconomico de la correcta ejecucion presupuestaria en la ciudadania
a partir del cumplimiento de la normativa especifica”, en la Universidad
Mayor de San Andrés. El propdsito de esta investigacion es proporcionar
un analisis del impacto econdmico y social de una correcta
implementacion del presupuesto. Para este propdsito, el estudio incluye
un primer capitulo que aborda los aspectos generales del mismo, en el
cual se presentan las generalidades y la justificacion que respalda la
investigacion. Ademas, se presenta la formulacion de la hipétesis que
orienta el desarrollo del estudio. En la segunda parte, se exponen todos
los fundamentos tedricos y conceptuales necesarios para llevar a cabo
los analisis relacionados con la investigacion en cuestién, con la
bibliografia y la descripcién general del campo completando esta seccion
del estudio (Price, 2011).

2.1.3. Antecedentes nacionales

Ejecucion Presupuestal.

a) Trujillo
En Trujillo, en el distrito de Tayabamba, Provincia De Pataz 2016-2018,
referente a la Ejecucion presupuestal en la Gestion De Proyecto De
Inversién Y Su Incidencia En La Reduccién De Los Niveles De Pobreza.
La investigacion es de caracter aplicado y sigue un disefio no
experimental con un enfoque causal transaccional. Como resultado, se
observa que un 39,6% de los residentes del distrito de Tayabamba y los
funcionarios del gobierno provincial de Pataz tienen la creencia de que
la administracién adecuada de los proyectos de inversion publica

conducira a una reduccion sustancial de los indices de pobreza. La
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prueba estadistica de Kendall tau b revela un coeficiente de probabilidad
1=0,867 con un nivel de significacion inferior al 1% (P<0,01). Esto nos
permite confirmar que la gestidon de proyectos de inversion publica ha
tenido un impacto notable en la disminucién de la pobreza en el Distrito
de Tayabamba, Provincia de Pataz, durante el periodo de 2016 a 2018.
Se demostrd que la gestidon de proyectos de inversion publica tuvo un
impacto significativo en la reduccién de la pobreza en el distrito de
Tayabamba de la provincia de Patazu en un 39,6% del 2016 al 2018.
donde el factor de division ix del estadistico de la prueba Kendall-Tau-b
es 7= 0.867 y el nivel de significacion es menor al 1% (P <0.01) (Angeles,
2018).

La ejecucién del presupuesto de la Municipalidad Provincial de Viru tuvo
un impacto significativo en la calidad de vida de la poblacion en la
Provincia de Viru. En el afio 2013, la gestidén municipal provincial de Viru
logré un nivel de ejecuciéon del gasto del 98%, lo que fue considerado
suficiente. La eficacia en el gasto social por parte de la comuna municipal
de Viru se situd en torno al 75,52%. En lo que, respecto a la eficiencia
en la ejecucion de proyectos de obras publicas en la provincia de Viru a
través de la municipalidad de Viru, fue notablemente alta, alcanzando el
119.42%. La inversién mas significativa se destin6 a servicios basicos,
especificamente en proyectos de instalacion de agua potable y
alcantarillado, representando un 88% de la inversién total. En el ambito
de la salud, la inversion fue del 57%, enfocandose principalmente en
postas, centros de salud, hospitales y servicios de atencién médica. En
educaciéon, se destind un 65% de la inversién, principalmente para
mejorar las aulas y los servicios educativos. La municipalidad provincial
de Vira asigné aproximadamente el 85% de su presupuesto para el
mejoramiento de los canales de riego. En cuanto a la conectividad, la
gestion municipal de Viru destiné un 81% de sus recursos para la mejora
de caminos, vias rurales y puentes. Se otorgd una mayor atencion,
alrededor del 58%, a la inversién en programas sociales relacionados
con negocios y comercio por parte de la comuna. En términos del

bienestar general de la poblacién, la inversion principal se dirigié a
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parques, plazas y pavimentacion, alcanzando un 73% del presupuesto
asignado. En general, el grado de mejora en la calidad de vida de la
poblacién de Vira, como resultado de la ejecucion presupuestaria de la
municipalidad provincial, fue del 23%. Se observa una evaluacién
significativa (0.62) entre la ejecucion presupuestaria de la municipalidad
provincial de Vird en el afio 2013 y el nivel de vida de su poblacidn
(Céspedes, 2022).

b) Chiclayo
En la Direccién General de Educacién de Ancash, se ha llevado a cabo
una investigacion alineada con sus objetivos en relacion a la ejecucion
presupuestaria en la gestion publica. El disefio de la investigacion es de
caracter no experimental y de naturaleza transversal, utilizando un
enfoque cuantitativo, descriptivo y relacional en su alcance. La obtencion
de datos se basd en un levantamiento de campo y en el analisis de
materiales.
Se obtuvo como resultado que un 45,5% de los encuestados evalud el
plan desarrollado por la Direccion Regional de Educacion de Ancash
como regular o aceptable, el 24,2% demostré que el plan presentaba
deficiencias y que la ejecucion del presupuesto no era adecuada. , y el
18,2% opind que el plan era de buena calidad y apropiado.
En consecuencia, se pudo concluir que existe una compensacion directa
y sélida entre el ciclo de planificacidon y presupuestacion de la Direccion
Regional de Educacion en Ancash. Esto se respalda por el coeficiente de
precision de Spearman, que alcanzd6 un valor de 0.874 con un nivel de
significancia de 0.000, lo que confirma la probabilidad de la investigacién
(Pelayo, 2022).
Las dimensiones de la gestion administrativa en la sede central del
gobierno regional de Amazonas, en su mayoria, muestran un nivel
intermedio. La dimension de control es la que presenta el nivel mas bajo,
con un 42.5%, mientras que la dimension de direccidon alcanza el nivel
mas alto, con un 30%. En cuanto a la ejecucién presupuestaria durante
el periodo de 2015 a 2021, en su mayoria se mantuvo en un nivel alto,

con la excepcidén de los afios 2018 y 2019, cuando disminuy6 a un nivel
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d)

intermedio. En estos dos afios, la ejecuciéon fue del 61,1% y 43,1%,
respectivamente. Es esencial continuar optimizando los procesos
administrativos y una gestion mas eficiente de los recursos recibidos, ya
que aun existe margen para mejoras que permitan alcanzar la maxima
eficiencia y eficacia (Tafur y Alberca. 2022).

Lambayeque

En la Municipalidad Provincial de Lambayeque, sobre cumplimiento
presupuestario e implementacion de objetivos y tareas para el periodo
2018 - 2019”. El estudio se basa en metodologia cuantitativa, con alcance
descriptivo y diseiio no empirico de correlacién longitudinal; cuando la
plantila sea consistente con los documentos relevantes en los
presupuestos de 2018 y 2019 de la entidad, especialmente en el area de
planificacion y gestion presupuestaria; Utilizando la observacion y el
analisis documental como métodos de recopilacion de datos, se llega a
la conclusion de que es valido aceptar la hipotesis de investigacion. Dicha
hipbtesis sostiene que la ejecucion del presupuesto tiene un impacto
significativo en el logro de metas en la unidad del sector publico de la
provincia de Lambayeque durante el periodo 2018-2019. En términos de
ingresos, se logré un 100.41% y un 109.22% en 2018 y 2019,
respectivamente, lo que se considera como efectivo. Sin embargo, en
cuanto al gasto, se alcanzé solo un 57,74% y un 63,24% en el mismo
periodo, lo que se considera ineficiente. Por otro lado, el cumplimiento
de las metas fue del 77,19% y 77,27% para 2018 y 2019 (ineficiente)
(Coello & Ledn, 2021).

Lima

En el distrito de San Juan de Lurigancho, sobre gestién de proyectos de
inversion publica y su impacto en la reduccion de la pobreza, 2019”. Para
este estudio se utilizé un disefo basico no empirico, a nivel de explicacion
de correlacion, tipo aplicado, métodos cuantitativos, transversales e
inferencia hipotética. La poblacion total consiste en 1,091,303 residentes
del barrio San Juan de Lurigancho, y la muestra seleccionada comprende
385 habitantes de dicho barrio. Para recopilar informacién, se llevo a

cabo una encuesta. Los datos recolectados se procesaron y analizaron
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utilizando el software SPSS version 25. Los analisis descriptivos e
inferenciales revelaron valores no paramétricos, y en la prueba Rho de
Spearman, la hipétesis general obtuvo un valor de 0.333*, lo que sugiere
la existencia de una relacidén positiva entre la gestion de proyectos de
inversion publica y la reduccion de la pobreza. Ademas, se encontraron
correlaciones tanto positivas como negativas, y el nivel de significancia
(bilateral) resulté en un valor "p" de 0.000, que es inferior a 0.01 y, por lo
tanto, se considera altamente significativo. Como resultado, la hipétesis
nula fue rechazada, y la hipétesis general fue aceptada. En resumen, se
concluye que la gestion de proyectos de inversion publica tiene un
impacto significativo en la reduccién de la pobreza desde la perspectiva
de los residentes de San Juan de Lurigancho en 2019, Finalmente, se
describen recomendaciones y bibliografia (Huallpa, 2019).

En cualquier tipo de organizacion, ya sea en el sector privado o publico,
es comun buscar constantemente mejorar la calidad y alcance de los
servicios que se ofrecen. Para lograr esta mejora, es necesario realizar
inversiones que, a su vez, generen niveles adecuados de rentabilidad.
En este contexto, los proyectos de inversion se convierten en la
herramienta esencial para gestionar de manera efectiva estas
inversiones, ya que permiten anticipar los resultados de estas
intervenciones. El propdsito de este articulo es presentar una perspectiva
conceptual diferente de los proyectos de inversion, que sea flexible y
adaptable a diversas realidades de analisis. Se reconoce que la gestion
de inversiones es un elemento fundamental en las organizaciones, y su
enfoque conceptual y sus procedimientos metodoldgicos estan en
constante evolucién. Por lo tanto, resulta esencial incorporar una vision
conceptual versatil en la definicion de los proyectos de inversién para
poder abordar las inversiones de manera adecuada, teniendo en cuenta
los nuevos contextos en los que se desarrollan. Con el fin de asegurar
que los proyectos sean sostenibles desde Multiples perspectivas, es
decir, que sean compatibles con el medio ambiente, eviten conflictos

sociales y sean rentables desde una perspectiva econémica, es crucial
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considerar las tres dimensiones en su analisis: la intrinseca, la
ambientales y sociales (Andia, 2010).

Moquegua

En la Universidad de Moquegua, referente a la Gestion de Proyectos de
Inversién Publica y su relacion con la Ejecucion Presupuestal - 2020”.
Este estudio se basa en una metodologia aplicada que utiliza un disefio
transversal no experimental con un enfoque de evaluacién. Se emplearon
cuestionarios como herramienta de investigacion y se aplicaron a una
poblacion de 111 trabajadores, de los cuales se tomo6 una muestra de 86.
Los resultados de la investigacion indican que existe una magnitud
significativa entre las percepciones sobre la gestién de proyectos de
inversion publica y la ejecucion presupuestaria del afio 2020 en la
Universidad Nacional de Moquegua. Esto se ha demostrado mediante el
analisis de evaluacion de Low-Spearman, donde los puntajes inferiores
a 0.05 indican que efectivamente existe una relacion entre estos dos
aspectos. Ademas, sugiere que una gestion mas efectiva de los
proyectos de inversion, en términos de proceso, recursos y resultados,
puede contribuir a una ejecucion presupuestaria mas eficiente
(Lariza,2020).

Obras Publicas.

a)

Lima

En Lima referente a Obras Publicas, El método de elaboracién de este
estudio fue descriptivo y se basd en el analisis de decisiones emitidas
por entidades republicanas o Inspectores Supremos. e plantea una
modificacién en el momento en que el auditor participe para mejorar la
aprobacion de presupuestos adicionales. Se propone que los
presupuestos adicionales se justifiquen exclusivamente por
circunstancias imprevistas, y que cualquier cambio en la solucion técnica
se considere una deficiencia en la elaboracién del expediente técnico,
que podria haberse corregido durante la fase de aclaracion de requisitos
(Mena, 2014).
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b) Huacho

En Huacho, referente a la Gestion de Obras en la Universidad Nacional
José Faustino Sanchez Carrion - Huacho, cuyo objetivo fue “evaluar el
cumplimiento de los procesos de gestion de las obras desarrolladas por
la Universidad Nacional Faustino Sanchez Carrion”, Se examinaron en
términos descriptivos un total de 08 producciones, de las cuales 6
producciones resultaron en un aumento en el presupuesto y una
extension del 100% en el tiempo del contrato. Las conclusiones destacan
que la ejecucioén de proyectos de inversion publica exige una planificacion
previa en los planes plurianuales de inversion, presupuestos de las
organizaciones y planes operativos anuales. Esto facilita la asignacion de
fondos conforme a las leyes presupuestarias y los reglamentos
pertinentes. Ademas, es crucial que los costos incurridos se reflejen en
los informes financieros anuales y periédicos (Herrera, 2015).

Puno

En Puno, en la Municipalidad de EI Collao — llave, periodo 2012 — 2014
referente a obras publicas y Liquidaciéon Financiera con Adicionales de
Obra por Modalidad de Administracion Directa, Tiene como objetivo
evaluar los factores que influyen en la liquidacién de obras publicas por
obras adicionales, utilizando una muestra analitica de 17 obras y una
metodologia descriptiva. Los resultados detallan que el 100% del trabajo
analizado represento trabajo adicional y trabajo de despeje de dificultad.
La conclusion detalla que las razones que dificultan la gestion financiera
de las obras realizadas por la modalidad de gestion directa del Municipio
de El Callao y requieren obras adicionales son las deficiencias de disefio
técnico, documentacion administrativa incompleta sobre costos. , la
organizacion estructural y funcional de la comuna esta determinada por
la inexistencia de un departamento de direccion de obras conforme a la
legislacion vigente, situacion que imposibilita la realizacion adecuada de
las obras de construccion, dando lugar a la posterior certificacion de la
Suprema Inspectoria General de la Republica . Y las obras realizadas en

el ano en estudio no se inscriben en el registro publico porque no hay
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declaracion de obras conexas, y se cuestiona la legitimidad de la
propiedad (Choque, 2015).
d) Lima
En Lima, referente a Inversion Publica y el Desarrollo Econdmico
Regional, El estudio tuvo como objetivo determinar la importancia de
examinar la inversién publica derivada de la existencia de fallas de
mercado tales como: Presencia de mercados imperfectos, problemas de
informacion y concentraciones geograficas. Estos problemas solo
pueden ser abordados a través de una intervencion eficaz por parte del
Estado, que pueda gestionar las deficiencias en la inversion presente en
la regidn, y se espera que esta intervencion sea rentable. La conexién
entre inversion publica y desarrollo econdmico ha sido un tema de debate
entre diversos autores que destacan la relevancia de la inversion publica
en el desarrollo regional. Este argumento tedrico se respalda aun mas al
examinar numerosos estudios sobre paises latinoamericanos, entre los
que se incluye Peru (Ponce, 2013).
e) Trujillo
En Trujillo, referente a la inversion publica y su incidencia en la pobreza
multidimensional de la macro region norte en el Peru periodo 2008 —
2015. El estudio concluye que la inversion publica tuvo un efecto directo
en la disminucién del indice de pobreza multidimensional en el
macrorregion norte del Peru durante el periodo de 2008 a 2015. Durante
este lapso, la inversion publica contribuy6 a reducir el indice de pobreza
multidimensional en el macrorregién norte. Por otro lado, se observa que
las regiones de la sierra y la selva, como Cajamarca, Amazonas y San
Martin, muestran tasas de pobreza multidimensional mas elevadas,
superando el 40%. En contraste, las areas costeras, como La Libertad,
Ancash, Lambayeque, Piura y Tumbes, presentan tasas de pobreza
multidimensional considerablemente mas bajas (Graus, 2016).
2.2. Bases tedricas
2.1.1 Proyectos de Inversion.
Los proyectos de inversién no deben considerarse como un elemento

decisivo en la toma de decisiones, sino como una herramienta que
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puede proporcionar informacion adicional a las personas encargadas de
tomar decisiones. Un proyecto de inversion se trata esencialmente de
encontrar soluciones efectivas para resolver problemas y satisfacer las
necesidades humanas. Por lo general, los proyectos de inversién surgen
como respuesta a ideas que buscan resolver problemas existentes,
como la obsolescencia de lineas de productos o la oportunidad de
aprovechar nuevas oportunidades de negocio (Vera, 2008).
Un proyecto de inversion implica asignar recursos para la ejecucion de
una iniciativa de inversion especifica. Su finalidad consistia en reunir,
crear y examinar de manera sistematica un conjunto de narrativas
econdmicas con el fin de evaluar tanto cuantitativa como
cualitativamente las ventajas y desventajas de destinar recursos a
proyectos especificos (Vera, 2008).
A. Clases de proyectos de inversion.
a. Proyecto de Inversion Publica (PIP).
El principal vehiculo de inversién publica es el Proyecto de
Inversién Publica (PIP). Un Proyecto de Inversion Publica (PIP) se
describe como una iniciativa a corto plazo disefiada para fortalecer
la capacidad del pais con el propdsito de producir beneficios
concretos y también beneficios menos tangibles para la sociedad.
Es el medio mediante el cual las inversiones pueden originar
transformaciones que contribuyen a elevar el nivel de vida de los
habitantes, ya sea a través de la creacion, la expansion o la mejora
de la cantidad y/o calidad de los servicios publicos ofrecidos. Su
objetivo es resolver problemas identificados en sectores
especificos (desnutricion, subeducacion, baja produccién de
energia, falta de mantenimiento de caminos, etc.) y areas
geograficas (MIM, 2012). Dado su caracter gubernamental, los
gobiernos regionales y distritales estan encargados de ejecutar sus
proyectos siguiendo las pautas establecidas por el Proyecto de
Inversion Publica (PIP). En consecuencia, es esencial que el PIP
esté en sintonia con la consecucion de los resultados planificados

en el Plan de Desarrollo Regional Coordinado (PDLC) de cada
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jurisdiccion, permitiendo su revision y coordinacion durante el
proceso anual de presupuesto participativo (MIM, 2012).
b. Proyectos de inversion privada.
En este caso el propdsito del proyecto radica en lograr una
ganancia econdmica y financiera que permita recuperar la
inversion inicial aportada por la empresa o por diversos inversores
durante la implementacion del proyecto. Es un instrumento de
decision y proporciona orientacion, facilita el proceso légico de la
toma de decisiones al permitir una evaluacion cualitativa y
cuantitativa de las ventajas y desventajas en la etapa de asignacion
de recursos. Esto permite determinar la rentabilidad tanto en
términos socioecondmicos como privados del proyecto, y en base
a este analisis, se puede programar la inversién (Ledn, 2007).
2.1.2 Gestion de proyectos de inversion publica.
Es la disciplina del planeamiento, la organizacion, la motivacion, y el
control de los recursos con el propoésito de alcanzar uno o varios
objetivos. Un proyecto es una iniciativa de duracion limitada con el
proposito de generar un solo producto, servicio o resultado que tiene un
inicio y un final claramente establecido (normalmente limitado en tiempo,
en costos y/o entregables), que es emprendido con el propdsito de lograr
metas especificas y que resultara en un impacto positivo (Nokes, 2006).
La gestion de proyectos constituye un enfoque metddico para planificar
y orientar los procesos del proyecto de principio a fin, guiados por cinco
etapas que son: Iniciacion, Planeamiento, Ejecucién, Control y Cierre.
En este contexto, la gestibn de proyectos involucra la utilizacién de
metodologias, enfoques y recursos para convertir metas o conceptos en
resultados concretos mediante la definicidn, planificacion y ejecuciéon de
actividades (Chavez, 2006).
La gestion publica en el Sistema Nacional de Inversion Publica es el
mecanismo que posibilita la administracion de los proyectos de inversion
del ambito gubernamental. Este proceso implica una serie de etapas que
incluyen la concepcion de la idea, el desarrollo del perfil, el analisis de

factibilidad, la elaboracién del expediente técnico, la ejecucion y la
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evaluaciéon. Cada una de estas etapas requiere el cumplimiento de
procesos administrativos especificos segun las regulaciones
pertinentes. La duracion de la fase previa a la ejecucidén de un proyecto
puede variar significativamente, desde aproximadamente 3 meses en
proyectos de baja complejidad, hasta un maximo de 10 afios en aquellos
con una ingenieria particularmente complicada (Chavez, 2006).
A. Dimensiones de gestion de proyectos de inversion.
a. Organizacién y coordinacion.
“La organizacion se describe como un grupo de individuos que,
mediante la asignacion de recursos adecuados, trabajan en
conjunto para llevar a cabo una funcion especifica” (Iborra &
Ferrer, 2014).
La organizacion “consiste especificamente en la estructuraciéon
de la organizacion para el cumplimiento de las metas
establecidas” (Fedi, 2016).
Por otro lado, la organizacion desempefia un papel crucial en
varios grupos O conjuntos de personas que comparten
necesidades o metas comunes, ya sea a nivel personal o social.
En este contexto, colaboran y comparten sus ideas con el
proposito de establecer una estructura que les permita alcanzar
sus metas u objetivos. Por fin, resulta esencial que trabajen en
conjunto, establezcan metas concretas y definan los procesos
que deben seguir para cumplir con su proposito, 1o que les
brindara satisfaccion al completar sus actividades. (Fedi, 2016).
La escala de medicién es ordinal con las siguientes alternativas:
1: Nunca
2: Casi nunca
3: A veces
4: Casi siempre
5: Siempre
b. Capacidad técnica.
La capacidad técnica implica buscar soluciones alternativas para

alcanzar los objetivos de un proyecto, evaluando tanto aspectos
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técnicos como econdmicos tras un estudio previo. Ademas, la
implementacidn de estas alternativas debe ser capaz de abordar
todas las problematicas o carencias identificadas y permitir la
planificacion de inversiones a lo largo de varios afos (MEF,
2019).

Por otro lado, la capacidad técnica involucra innovacion a través
de enfoques estratégicos aplicados a diversos procesos,
mientras que las personas aplican sus habilidades vy
competencias en distintas areas, utilizando las herramientas
necesarias para llevar a cabo el proceso completo de principio a
fin. Ademas, esta capacidad conlleva la adquisicion de nuevas
oportunidades y conocimientos que permiten alcanzar
importantes objetivos, al tiempo que garantiza la actualizacién
de la informacion (MEF, 2019).

La escala de medicién es ordinal con las siguientes alternativas:
1: Nunca

2: Casi nunca

3: A veces

4: Casi siempre

5: Siempre

Planificacion y control.

La planeacion “es la funciéon que inicia el ciclo de por lo que
establece los elementos y parametros generales respecto a los
qgue se asientan las demas, es decir consiste en la determinacién
de las bases que guien las acciones futuras” (Fedi, 2016).
Ademas, manifestaron que la planificacion implica la creacion de
un plan luego de realizar un analisis interno, evaluando la
situacion actual de la entidad y su entorno. A partir de esta
evaluacion se determinan los objetivos y las estrategias mas
adecuadas para alcanzar las metas y objetivos (Robbins,
Coulter &Decenzo, 2013).

El control “tiene como el objetivo velar o verificar los resultados

obtenidos por medio de accion organizacional y de corroborar
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con los planeas establecidos al inicio” (Federico, Anibal & Fedi,
2016).

Por otro lado, La planificacién desempefia un papel fundamental
en una variedad de proyectos, ya que facilita la organizacion de
los procedimientos necesarios para su  creacion,
implementacion o supervision. Al mismo tiempo, permite estimar
el tiempo necesario para llevar a cabo el proyecto y determinar
los recursos y estrategias adecuadas para alcanzar los objetivos
y metas establecidos. Es esencial que estos procesos estén
sujetos a un seguimiento y control en cada etapa, con el
propdsito de identificar y abordar posibles problemas o
desviaciones en un plazo breve (Federico, Anibal & Fedi, 2016).
La escala de medicion es ordinal con las siguientes alternativas:
1: Nunca

2: Casi nunca

3: A veces

4: Casi siempre

5: Siempre

Recursos Humanos.

La administracion de los recursos humanos del proyecto
involucra los procedimientos destinados a estructurar,
supervisar y liderar al equipo de trabajo del proyecto. Este
equipo esta conformado por individuos a quienes se les han
asignado funciones y obligaciones especificas para llevar a cabo
el proyecto. Los integrantes del equipo pueden poseer diversas
aptitudes, trabajar a tiempo completo o parcial, y su inclusion o
retiro del grupo puede variar a medida que avanza el proyecto.
Dirigir y supervisar este equipo implica que el lider del proyecto
debe estar consciente de los aspectos relacionados con los
recursos humanos que pueden tener un impacto en el proyecto.
Estos aspectos abarcan el entorno del equipo, la ubicacion
geografica de sus miembros, la comunicacién entre las partes

interesadas, las politicas internas y externas, la cultura de la
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organizacion, la estructura de la entidad, y otros elementos que
podrian influir en el rendimiento del proyecto. Ademas, es
esencial asegurarse de que todos los integrantes del equipo
mantengan un comportamiento profesional y ético apropiado
(ESAN, 2016).

La escala de medicion es ordinal con las siguientes alternativas:
1: Nunca

2: Casi nunca

3: A veces

4: Casi siempre

5: Siempre

Participacion conjunta.

La planificacion y el manejo de proyectos representan un
proceso constante que abarca todo el ciclo de vida del proyecto.
Es posible elaborar planos para diferentes componentes, como
presupuestos, cronogramas y disefios, ya la vez supervisar y dar
seguimiento a dichos elementos. Todos los aspectos de la
planificacion y el control de un proyecto tienen como objetivo
lograr metas dentro de las limitaciones financieras, temporales y
de otro tipo (IBM, 2017).

Se eligi6é esas dimensiones porque aplica bien a nuestro trabajo
de investigacion, el instrumento usado sera el cuestionario que
consta de 20 preguntas (cada dimension tendra 4 preguntas).
La escala de medicidn es ordinal con las siguientes alternativas:
1: Nunca

2: Casi nunca

3: A veces

4: Casi siempre

5: Siempre

B. Obras publicas.

a.

Las obras publicas segun el MEF se desarrollan en los proyectos de
inversion publica. Los cuales transitan las contrataciones.

Modalidades de contratacion de los proyectos de inversion publica.
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Cueva, F. (2015) detalla las siguientes modalidades de

contratacion de los proyectos de inversion publica:

1. Concurso Oferta, donde la elaboracién del Expediente técnico
y su correspondiente ejecucion, a veces incluye el terreno de la
obra es ofertado por el contratista. Este procedimiento solo es
valido para proyectos que se rijan por el método de suma
alzada y siempre y cuando el valor del proyecto esté en linea
con una convocatoria bajo una Licitacion Publica, de acuerdo a
las disposiciones establecidas en la ley del Presupuesto y el
OSCE. EIl expediente técnico debe recibir la aprobaciéon del
maximo responsable de la entidad antes de que comience la
obra. Esta aprobacibn se basa en la revision de las
especificaciones contenidas en las Bases, los Términos de
Referencia y el documento que otorga la viabilidad al proyecto.

2. Llave en Mano, la realizacion de la obra, la instalacion y
montaje, la puesta en marcha, e incluso ocasionalmente la
elaboracion del Expediente Técnico, son responsabilidad del
contratista, quien puede ser contratado bajo la modalidad de
suma alzada o precios unitarios. La base para evaluar esta
contratacion se encuentra en las especificaciones detalladas en
las Bases, los Términos de Referencia y el documento que
otorga la viabilidad al proyecto.

b. Sistema de Contrataciones de Obras Publicas.

Cueva, F (2015) indica que independientemente de la modalidad,

la ejecucion de la obra previamente tiene que estar definida en el

Plan Anual de Contrataciones, se debe contar con la viabilidad del

proyecto, el tipo de proceso de seleccion a desarrollar y como parte

de las politicas de control interno se debe establecer el plan de
monitoreo y control de la obra.

Cueva, F (2015), adiciona que existen otras formas de contratacion

y ejecucion de obras, en funcién de la forma como esta

estructurada el presupuesto y estas:
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1.

Suma Alzada, Este enfoque se aplica cuando las mediciones y
la calidad de la obra estan claramente establecidas en los
planos de ingenieria en el contexto de proyectos de
construccion, o en los Términos de Referencia en el caso de
servicios. En el ambito de la construccion, el contratista
presenta una oferta con un costo fijo para llevar a cabo la
totalidad del proyecto y se compromete a conducir a cabo
conforme a los planos, las especificaciones técnicas y la
descripcion del proyecto, siguiendo esta secuencia de
prioridad. No se consideran ajustes alza ni descuentos en
relacion a la obra. Este método se utiliza con mayor frecuencia
en proyectos de edificacion.

Precios Unitarios; esta modalidad se emplea cuando la
naturaleza de los servicios o productos no permite una
determinacion precisa de las cantidades y los precios
necesarios. Por lo tanto, los contratistas presentan sus ofertas
utilizando precios unitarios o empleando tarifas que se
encuentran previamente especificadas en categorias o partidas
detalladas en los documentos de licitacidon. En proyectos de
construccion, los contratistas presentan los costos individuales
de cada partida segun las especificaciones técnicas, teniendo
en cuenta las mediciones detalladas en los planos. El pago se
realiza después de la valoraciéon y conforme a un periodo de
tiempo predefinido en los contratos. Este enfoque es
complementario aplicado en proyectos de infraestructura como
carreteras, canales de riego, sistemas de saneamiento y
represas. Bajo este tipo de contratos, es posible identificar
ajustes alza o reducciones en funcién de las cantidades reales
ejecutadas.

Mixto, esta modalidad se emplea unicamente cuando el
expediente técnico del proyecto incluye partidas que pueden
ser ejecutadas tanto bajo las dos modalidades anteriores. Por

lo tanto, las partidas se contratan bajo la modalidad de suma
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alzada o por costos unitarios segun lo establecido en el
expediente técnico.
C. Formas de ejecutar los proyectos de inversion publica.

Cueva, F. (2015) detalla que los Proyectos de Inversion Publica en

funcién de quien se hara cargo de la ejecuciéon del proyecto de dos

formas a saber:

a. Por contrata, en este enfoque, la responsabilidad de llevar a cabo
la construccion se delega a un tercero conocido como el contratista
de obra, a través de un proceso de seleccidon. Este contratista,
haciendo uso de su infraestructura logistica y organizativa, se
encarga de ejecutar el proyecto de acuerdo al expediente técnico
proporcionado por la entidad y las disposiciones contractuales.

b. Por administracion directa, en esta modalidad, la propia entidad
es responsable de llevar a cabo la construccién, lo que implica
utilizar su propia infraestructura logistica y organizativa. La
ejecucion de la obra sigue las pautas establecidas en el expediente
técnico, al igual que en el enfoque previamente mencionado.

D. Tipos de proyectos de inversion publica en funcion de su
financiamiento.

Herrera, A. (2015) menciona que se pueden distinguir los siguientes

tipos de proyectos de inversidn publica en funcién de su
financiamiento:

a. Financiados unicamente con fondos estatales.

b. Financiados mediante acuerdos de cooperacion internacional,
en los cuales la entidad colaboradora se compromete a
proporcionar financiamiento que no excede el 60%, en cuyo
caso la administracion del proyecto lo asume el Estado.

c. Financiados a través de convenios de cooperacién internacional,
donde la entidad cooperante se compromete a aportar el
financiamiento en un monto no menor al 60%, en cuyo caso la
administracién del proyecto lo asume el ente cooperante.

d. Asociaciones Publico Privadas para concesiones, mediante un

procedimiento, el sector privado asume las responsabilidades y
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riesgos asociados al proyecto, y se encarga de todas las etapas,
desde la planificacién y disefio hasta la construccion, operacion
y mantenimiento del mismo.
e. Obras por Impuesto, una forma de ejecutar proyectos de inversion
publica es a través de una entidad privada, que financia la inversion
y recupera los montos invertidos mediante deducciones de los
impuestos que debe pagar a la SUNAT.
2.1.3 Entidad publica.
Segun la Resolucién Ministerial N° 371-2010-PCM publicada el 14 de
diciembre de 2010 en el punto VI De La Jerarquia Normativa y La
Definicion De Entidad se considera como Entidad Publica a “toda
organizacion del Estado Peruano, con personeria juridica de Derecho
Publico, creada por norma expresa en el que se le confiere mandato a
través del cual ejerce funciones dentro del marco de sus competencias
y atribuciones, a través de la gestion de fondos estatales, con el
propésito de colaborar en el cumplimiento de las necesidades y deseos
de la comunidad, esta accidn esta sujeta a la supervision, auditoria y la
obligacion de rendir cuentas”.
Aqui radica la importancia de comprender las regulaciones pertinentes
para la fiscalizacién, ya que la Constitucion de 1993 de Peru, en su
articulo 82, designa a la Contraloria General como la entidad lider
técnica del Sistema Nacional de Control. Su mision principal es
supervisar y dirigir el control gubernamental de manera eficaz y eficiente,
con el propésito de fortalecer y hacer mas transparente la gestion de las
instituciones, promover valores y la responsabilidad de los funcionarios
publicos, asi como colaborar con los Poderes del Estado en la toma de
decisiones y facilitar la participacion efectiva de la ciudadania en el
control social. La Contraloria General a su vez declara que para el
cumplimiento de su funcidon considera los criterios indicados en
(INTOSAI Professional Standards Committee, 2013) que nos indica que
“en la ejecucion de la auditoria de la regularidad (financiera) conviene
verificar la conformidad a las leyes y reglamentos vigentes. El auditor

debe crear estrategias y procedimientos de revision que proporcionen
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una seguridad razonable para la deteccion de errores, irregularidades y
conductas ilicitas que puedan tener un impacto directo y significativo en
los valores registrados en los estados financieros o en los resultados de
la auditoria de conformidad. Ademas, el auditor debe estar al tanto de la
posible presencia de actividades ilicitas que puedan afectar de manera
indirecta y sustancial los valores reportados en los estados financieros o
los resultados de la auditoria de conformidad.

En la auditoria operacional o de gestion conviene evaluar la conformidad
a las leyes y reglamentos vigentes ya que ello es necesario para cumplir
los objetivos de la fiscalizacion. El auditor debe planificar la revision de
tal manera que proporcione una seguridad razonable para identificar
conductas ilicitas que puedan tener un impacto significativo en los
objetivos de la auditoria. Cualquier sefal que sugiera la presencia de
irregularidades, ilegales, fraude o errores con posibles consecuencias
significativas en la auditoria en curso deberia llevar al auditor a extender
sus procedimientos para investigar o aclarar estas sospechas”. Con la
finalidad de establecer una definicién unica de entidad publica, la misma
resolucién en su Anexo | que se refiere a la definicién de los atributos de

las entidades publicas propone la siguiente clasificacion.
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Tabla 3
Tipos y Sub-Tipos de Entidades Publicas

Tipo Entidad Sub Tipo Entidad

Congreso
Poder Judicial
Gobiemo Regional

Municipalidad Distrital
Municipalidad Provincial

Municipalidad

Organismo Constitucionalmente Auténomo - OCA
Despacho Presidencial
Ministerio

FFAAy FFPP

Universidad

Sociedad de Beneficencia Publica
Junta de Participacion Social
Hospital

Instituto Vial

Servicio de Administracién Tributaria
Otros

Organismo Regulador

Organismo Técnico Especializado
Regional

Local

Electricidad

Financiera

Hidrocarburos y Remediacion
Infraestructura y Transporte
Empresa Publica Agua Potable y Saneamiento
Limpieza y Recoleccion

Servicios Multiples

Radio, Prensa y Television

Otros

Organismo Publico Ejecutor

Organismo Publico Especializado

Organismo Publico

Administradora de Fondos Intangibles de
Seguridad Social

Las obras en las entidades publicas.

De acuerdo al Decreto Supremo N° 138-2012-EF, publicado el 07 de
agosto de 2012 se entiende como obra a la “Construccion,
reconstruccion, remodelacion, mejoramiento, demolicion,
renovacion, ampliacion y habilitacion de bienes inmuebles, tales
como entre otros, que requieren direccién técnica, expediente
técnico, mano de obra, materiales y/o equipos”. Dada la extension
del presente proyecto, es necesario tener en cuenta el marco
normativo establecido en la Constitucion Politica del Peru de 1993,
la cual en su articulo 76 dispone que "Las obras y la adquisicion de
suministros con fondos o recursos publicos deben realizarse de

manera obligatoria a través de contratos y procesos de licitacion".
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A. Modalidades de ejecucion presupuestal de obras en entidades

publicas.

Segun la Ley N° 28411 — referida a la “Ley General del Sistema

Nacional de Presupuesto” publicada el 08 de diciembre de 2014 en

su articulo 59, se considera:

a.

Ejecucioén Presupuestaria Directa. Se produce cuando la Entidad
con su personal e infraestructura es el ejecutor presupuestal y
financiero de las Actividades y Proyectos, asi como de sus
respectivos Componentes. Es decir, las obras publicas por
administracién directa son aquellas donde la Entidad con su
propio personal e infraestructura es el ejecutor presupuestal y
financiero de la obra.

Ejecucion Presupuestaria Indirecta. Se produce cuando la
ejecucion fisica y/o financiera de las Actividades y Proyectos asi
corto de sus respectivos Componentes, es realizada por una
Entidad distinta al pliego; sea por efecto de un contrato o convenio
celebrado con una Entidad privada, o con una Entidad publica,

sea a titulo oneroso o gratuito.

B. Normativa para la ejecucidon de las Obras por Administracion

Presupuestaria Directa.

Con respecto a la normativa vigente no ha existido modificacion desde
la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG del 18 de julio de 1988,

en la que se sefialan los siguientes puntos:

a.

Las Entidades que programen la ejecucion de obras bajo esta
modalidad, deben contar con la asignacién presupuestal
correspondiente, el personal técnico administrativo y los equipos
necesarios.

Los Convenios que celebren las Entidades para encargar la
ejecucion de Obras por Administracion Directa, deben precisar la
capacidad operativa que dispone la Entidad Ejecutora a fin de

asegurar el cumplimiento de las metas previstas.
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Para llevar a cabo estos proyectos, es un requisito esencial contar
con la aprobacion del Expediente Técnico por parte de la autoridad
competente. Dicho expediente debera incluir principalmente lo
siguiente: una descripcion detallada del proyecto, especificaciones
técnicas, planos, mediciones, un presupuesto base con su
correspondiente analisis de costos y un cronograma que indique
la adquisicion de materiales y el periodo de ejecucidn de la obra.
En situaciones donde existan regulaciones especificas
relacionadas con el proyecto, se solicitara la opiniébn o aprobacion
del organismo correspondiente o la entidad pertinente.

La entidad debe evidenciar que el costo total de la obra realizada
mediante administracion directa es igual o menor que el
presupuesto base, descontando la ganancia, y esto debe quedar
reflejado en el cierre o evaluacion final de la obra.

En la etapa de construccion, la Entidad dispondra de un
"Cuaderno de Obra" debidamente foliado y legalizado en el que se
anotara la fecha de inicio y término de los trabajos, las
modificaciones autorizadas los avances mensuales, los controles
diarios de ingreso y salida de materiales y personal, las horas de
trabajo de los equipos, asi como los problemas que viene
afectando el cumplimiento de los cronogramas establecidos y las
constancias de la supervision de la obra.

La Entidad contara con una "Unidad Organica" responsable de
cautelar la Supervisidon de las Obras Programadas.

La entidad nominara a un Ingeniero Residente que estara a cargo
de supervisar la realizacién de la obra en situaciones donde el
costo total del proyecto sea igual o superior a la cifra especificada
en la Ley Anual de Presupuesto para la contratacion mediante
Concurso Publico de Precios. En el caso de proyectos cuyo costo
total sea inferior a la cantidad mencionada anteriormente, se
designara a un Ingeniero Inspector para esta funcion.

El Ingeniero Residente y/o Inspector presentara mensualmente un

informe detallado al nivel correspondiente sobre el avance fisico
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valorizado de la obra, precisando los aspectos limitantes y las
recomendaciones para superarlos, debiendo la Entidad disponer
las medidas respectivas.

i. Mientras se llevan a cabo las obras, se llevaran a cabo pruebas
de control de calidad para evaluar los trabajos y los materiales, asi
como para verificar el funcionamiento de las instalaciones de
acuerdo con las especificaciones técnicas pertinentes. Ademas,
los disefios realizados en relacion con estas obras deben ser
consistentes con el Presupuesto Analitico aprobado por la entidad,
en conformidad con la normativa vigente. Los gastos relacionados
con salarios, materiales, equipos y otros deben registrarse en
registros auxiliares separados para cada obra que forma parte del
proyecto.

j- Concluida la obra, la Entidad designara una comisién para que
formule el Acta de Recepcion de los trabajos y se encargue de la
liquidacidn técnica y financiera, en un plazo de 30 dias de suscrita
le referida acta. La misma Comision revisara la Memoria
Descriptiva elaborada por el Ingeniero Residente y/o Inspector de
la Obra, que servira de Bases para la tramitacion de la Declaratoria
de Fabrica por parte de la Entidad, de ser el caso.

k. Después de completar la liquidacion, se llevara a cabo la
transferencia de la obra a la entidad correspondiente oa una
unidad organica especializada, la cual sera responsable de operar
y mantener la obra para garantizar su funcionamiento adecuado.

C. Consideraciones para realizar obras por administracion directa.

a. Recursos Financieros. La asignacion presupuestal y/o certificacion
presupuesta! correspondiente, el cual comprende el monto maximo
de ejecutarse en el ano fiscal. "La certificacion de crédito
presupuestario en gastos de bienes y servicios, gastos de capital y
personal para la etapa de compromiso debe estar procedida de la
emision del documento que lo autorice".

b. Recursos Humanos. El personal técnico — administrativo

necesario, debiendo contar como minimo con la experiencia
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requerida para garantizar el buen desarrollo del objeto del contrato,
pues se trata de actividades con un alto grado de especificidad y
especialidad. La experiencia necesaria debe ser relevante a la
actividad planificada. Se debe asegurar que el equipo cuente con
personal competente que cumpla con los requisitos para ejercer
las funciones de Ingeniero Residente y Supervisor de Obra, y que
se cuente con el personal apropiado para gestionar los aspectos
financieros, en particular el control del gasto en la ejecucion. de
proyectos publicos.

Maquinaria y equipos. Es necesario comprobar la disponibilidad de
la maquinaria y/o equipos necesarios, de acuerdo con los
requerimientos especificados en el expediente técnico de la obra,
y ademas, es importante asegurarse de que estos estén en
condiciones de funcionamiento. Si es necesario, se podra agregar
equipos adicionales mediante contratos de alquiler con terceros,
siguiendo las regulaciones establecidas en la Ley de
Contrataciones del Estado y su reglamento.

Expediente Técnico. Es esencial poseer el expediente técnico que
incluya la definicion y justificacion del propésito, el costo, el
cronograma, las especificaciones y otros requisitos indispensables
para llevar a cabo la obra especifica que se va a realizar. La
preparacion de este expediente debe contar con el respaldo
técnico adecuado, y se debe verificar que esté en conformidad con
la naturaleza de la obra y las disposiciones legales especiales,
ademas de contar con la aprobacion correspondiente de acuerdo
con la normativa técnica aplicable. La entidad previa a la ejecucion
de las obras publicas, elaborara directa o indirectamente los
expedientes técnicos correspondientes. De acuerdo a (Salinas
Seminario, 2008) el expediente técnico, basicamente debe estar
conformado por:

- Memoria Descriptiva, que es la descripcion detallada del

contenido de un proyecto.
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- Especificaciones Técnicas, que constituyen las prestaciones
especificas como la descripcion de los trabajos, método de
construccion, calidad de los materiales, sistemas de control de
calidad, métodos de medicion y condiciones de pago,

- Presupuesto de Obra, que se formula una vez conocido los
metrados, a través de analisis de costos unitarios de cada una
de las partidas que requiere el proyecto, agregando los costos
indirectos de gastos generales y de supervision.

- Disenos o Memoria de calculo. - Metrados, calculos o
cuantificacion por partidas de la cantidad de obra a ejecutar.

- Analisis de Costos Unitarios, para lograr esto, es esencial
realizar un analisis que esté de acuerdo con los precios del
mercado local. Si se decide utilizar precios de otros mercados,
se deben incluir los costos adicionales de transporte o envio.

- Relacion de insumos.

- Cronograma de Ejecucion de Obra, en donde consta la
programacion de la ejecucion de obra y la adecuada
programacién de recursos requeridos. - Calendario de
Adquisiciones.

- Calendario de avance valorizado de obra.

- Estudio Basicos y Especificos, que en condiciones generales,
los estudios basicos en casi todos los proyectos de ingenieria
son el Estudio de Mecanica de Suelos (EMS) y Estudios
Topograficos y/o Levantamientos.

- Planos o las representaciones bidimensionales de elementos
tridimensionales son dibujos que incluyen los disefios que se
llevaran a cabo en la obra. Estos dibujos deben contener
informacion detallada y completa de manera que no quede
ninguna duda sobre como se deben ejecutar las obras
correspondientes. Los planos deben cefirse a escalas
normada.

e. Disponibilidad de Terreno. De acuerdo a (Iglesias Tapia & Cotrina

Chavez, 2004) se considera que “los funcionarios responsables, el
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titular de la entidad o los funcionarios formalmente autorizados,
deben asegurar la plena disponibilidad fisica y saneamiento legal
del terreno, previo a la decision de asignar recursos
presupuestarios para la ejecucion de proyectos de inversion”.

f. Reglamentaciones Complementarias. Las obras por
administracion  directa deben cumplir con todas las
reglamentaciones complementarias y/o analogas a las obras,
dentro de las cuadres se puede indicar: cuaderno de obra, pruebas
de calidad, informes mensuales de valorizacion, con el control de
ingreso y salida de materiales y, finalmente, con la liquidacion
técnica y financiera debidamente aprobada por los niveles
correspondientes.

2.1.4 Ejecucion presupuestal.

Segun Béjar (2013), considera que “la ejecucion presupuestal son las
fases de los procesos presupuestarios durante los cuales se concretan
los flujos de ingresos y egresos considerados en el presupuesto anual
encaminado al cumplimiento de las metas y objetivos previstas para el
afio fiscal” (p.33).

Rivera, (2014) sefiala que la ejecucion presupuestaria es una etapa del
ciclo presupuestario que involucra un conjunto de actividades destinadas
a aprovechar de manera eficiente los recursos materiales, capital
humano y financiero asignados en el presupuesto, con el propésito de
obtener bienes, servicios y obras en la calidad, cantidad y tiempo
planificados en el presupuesto. Asi mismo cumplen como funcién de
aprovechar de manera Optima los recursos con los que cuentan las
entidades, buscando como resultados servicios de calidad, evitando
gastos innecesarios.

Segun Del Castillo, Ager y Guerrero (2006), consideran que la
ejecucion presupuestal son parte de los ejercicios que sintetizan las
actuaciones mediante los pagos segun Ley, donde requieren
procedimientos administrativos que les permitan efectuar los gastos
publicos que han sido identificado como: Las autorizaciones de los

gastos, compromisos de los gastos, reconocimientos o liquidaciones de
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las obligaciones y 6rdenes de pagos. Por otro lado, el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF, 2019), considera que la ejecucién
presupuestal son procedimientos donde se atienden aquellas
obligaciones de los gastos con el propédsito de financiar las prestaciones
de los bienes y servicios estatales; permitiendo alcanzar los logros de
los resultados con la relacion al PCA, teniendo en cuenta los principios
de legalidad, conforme los créditos presupuestarios autorizados
previamente a cada uno de los pliegos.
El cumplimiento de las metas se considera al cumplir las diferentes
actividades planteadas en los planes institucionales que poseen las
entidades publicas, para un determinado periodo de tiempo. Dichas
metas deben de estar contempladas en las programaciones por lo
frecuente de manera anual, por otro lado, deben mostrar informacion
presupuestaria adecuada y detallada en cada una de las actividades
(Béjar, 2013).
Béjar (2013) considera que la informacion presupuestaria son
documentos esenciales para las partes internas de las organizaciones,
ya que contienen informacion detallada sobre la asignacién y el uso de
los recursos presupuestarios en la ejecucion de proyectos. Estos
informes desempefan un papel fundamental al proporcionar datos
valiosos relacionados con la disponibilidad de efectivo con el que la
institucion cuenta para cumplir con las obligaciones contractuales que
surgen durante la realizacion de sus actividades especificadas.

La evaluacién de la ejecucion presupuestal de acuerdo Bejar (2013),

‘considera que, en esta etapa, las instituciones Publicas, bajo esta

responsabilidad, tienen que evaluar los gastos e ingresos y objetivos

presupuestados, asi como las variaciones observadas sefalando sus
principios, con relacion de los proyectos, programas y actividades

aprobadas en el presupuesto” (p.63)

E. Dimensiones de Ejecucion presupuestal de Obras Publicas.
Segun la Directiva N° 0005-2022-EF/50.01 para la Ejecucion
Presupuestaria aprobado mediante Resolucion Directoral N° 0023-
2022-EF/50.01 en su “articulo 11. Ejecucion del Gasto Publico, es el
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proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el
objeto de financiar la prestacion de los servicios publicos y acciones
desarrolladas por las entidades, a su vez, lograr resultados, conforme
a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos
presupuestos institucionales de los pliegos...” (p.09). El proceso de
ejecucion.

Figura 1
Proceso de Ejecucion de Gasto Publico

Certificacion

Compromiso

Devengado

Reconocimiento de la

Acto de administracion
que garantiza que se
cuenta con el crédito
presupuestario para

comprometer un gasto

con cargo al
presupuesto

Con cargo al crédito
presupuestario por el
monto total de la
obligacion que
corresponde al afio
fiscal

obligacién de pago,
previa constatacion de
que el bien o servicio
se ha realizado. Afecta
el presupuesto
institucional de forma
definitiva

La ejecucion del pago
con cargo a Fondos
Publicos para atender
el gasto
comprometido y
devengado.

institucional

Nota: DL N°1440 — Decreto Legislativo del sistema Nacional de Presupuesto Publico

DL N° 1441 — Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria

a. Certificacion.
Se trata de acciones realizadas por la administracion publica con
el propdsito de asegurar que los fondos presupuestarios estén
disponibles y se asignan de manera apropiada, de modo que se
puedan utilizar para cumplir con las obligaciones especificas del
presupuesto de la entidad. Estas acciones solo pueden ser
aprobadas para el ano en curso, conforme a lo establecido en la
PCA. La certificacién es de mucha importancia, donde se prevén
realizar los procedimientos de los gastos, siendo estos limitados y
con la maxima autorizacion de gastos que las instituciones publicas
pueden ejecutar. Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2019)
La escala de medicion es ordinal con las siguientes alternativas:
1: Nunca
2: Casi nunca
3: A veces

4: Casi siempre
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5: Siempre

Compromisos.

Considera que los compromisos deben afectarse a las cadenas de
gastos. Dichas cadenas de gastos son el conjunto de los elementos
mencionados en secuencias numéricas que reflejen las distintas
categorias de las estructuras funcionales programaticas y las
partidas de gastos de los clasificadores presupuestarios de los
egresos. “Las afectaciones de los compromisos en las cadenas de
gastos implicas la reduccion de los importes de los montos
comprometidos en los saldos disponibles del crédito
presupuestario, a través del documento oficial respectivo”.
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2020)

Béjar (2013) estima que los compromisos son acciones de gestion
en las cuales los funcionarios tienen la autorizacion para
comprometer y acordar el uso del presupuesto en nombre de las
entidades publicas bajo su responsabilidad, una vez se hayan
completado los procedimientos legales requeridos, “la realizacion
de los gastos aprobados previamente, por un importe determinado
o determinable”. (p.48)

Los compromisos pueden ser adicionados, siempre y cuando no
superen el valor total del certificado de créditos presupuestarios;
anulados, también liberan saldos por comprometer los certificados
de créditos presupuestarios; o modificados, “si se tratan de los
cambios, que pueden ser de textos en los objetos de los
compromisos o de dato administrativo o de plan de pagos. Las
fechas de registros de los compromisos deben ser iguales o
posteriores a la de los certificados del crédito presupuestario”.
Alvarez y Alvarez (2019)

La escala de medicion es ordinal con las siguientes alternativas:
1: Nunca

2: Casi nunca

3: A veces

4: Casi siempre
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5: Siempre

Devengados.

Estas operaciones se ingresan en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF-SP) y afectan de manera
significativa a las partidas especificas asignadas a los gastos.
Estos registros se realizan en la etapa de compromisos y se
mantienen registrados en las obligaciones de pago posteriores a la
aprobacion de los compromisos. Antes de que se generen los
documentos de acreditaciéon, el area usuaria tiene la
responsabilidad de verificar basicamente la recepcion de los
bienes, la ejecucion de obras y la prestacion efectiva de los
servicios. Esto se lleva a cabo como una medida previa para
garantizar la conformidad con los bienes o0 servicios
correspondientes, de acuerdo con la normativa vigente. Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF, 2019).

Los devengados, deben realizarse hasta el 31 de diciembre del afio
fiscal.

Para Andia (2013) considera que los devengados son “actos
mediante los cuales se reconocen las obligaciones de pagos,
derivadas de un gasto aprobados y comprometidos, que se
producen anterior a la acreditacion documental ante los érganos
competentes de la ejecucidn de las prestaciones o los derechos de
los acreedores” (p.29).

La escala de medicion es ordinal con las siguientes alternativas:
1: Nunca

2: Casi nunca

3: A veces

4: Casi siempre

5: Siempre

Pagos.

Se refiere a los procedimientos que marcan el cierre de las
obligaciones, ya sea en su totalidad o de manera parcial, liquidando

los montos correspondientes a las obligaciones que han sido
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debidamente formalizadas y registradas adecuadamente en el
Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF-SP). Estos
reconocimientos de pagos se pueden efectuarse hasta el 31 de
enero del afio siguiente, con aprobacion previa del MEF. Los pagos
no pueden efectuarse si no se encuentran debidamente aprobados
en la fase de los devengados, las mismas que se encuentran
regulados en las normas del SNT, establecidas por la DGTP.
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2019)

Andia (2013) considera que los pagos son "acciones que, a través
de ellas, se cancelan total o parcialmente los montos de las
obligaciones que han sido reconocidas, y deben formalizarse
mediante los documentos oficiales apropiados” (p.27).

La escala de medicion es ordinal con las siguientes alternativas:
1: Nunca

2: Casi nunca

3: A veces

4: Casi siempre

5: Siempre

2.3. Definicion de términos basicos

2.31

2.3.2

Gestion de proyectos de inversion publica.

La gestidn es la practica que involucra la planificacion, la organizacion,
la estimulacion y el monitoreo de los recursos con el fin de lograr uno o
varios objetivos. Un proyecto es un emprendimiento temporal disefiado
a producir un unico producto, servicio o resultado con un principio y un
final definidos (normalmente limitado en tiempo, en costos y/o
entregables), que es emprendido para alcanzar objetivos Unicos y que
dara lugar a un cambio positivo o agregara valor (Nokes, 2006).
Gestion.

Se asume segun Rodriguez (2010), como el conjunto de actividades y
pasos que se llevan a cabo en relacion a uno o varios recursos con el fin
de lograr la estrategia de una organizacién, a través de un ciclo
sistematico y constante, que estd definido por las funciones

fundamentales de planificacion, organizacion, liderazgo y supervision. A
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2.3.3

2.3.4

2.3.5

2.3.6

continuacion, se abordan con mayor detenimiento estas funciones y su
relevancia en la optimizacion de los resultados organizacionales que es
el propédsito supremo de la gestion.

Inversion Publica.

Es toda intervencion limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente
recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar, modernizar o
recuperar bienes o servicios que se brinda a la poblacién. Las
inversiones publicas tienen como fin mejorar la calidad de vida de la
poblacién y el desarrollo de la comunidad (MIM, 2012).

Proyecto de inversion.

Es un plan que se dota de capital, recursos materiales, personal y
tecnologia, con el propésito de obtener un retorno econémico en un
periodo de tiempo especifico. Para lograr esto, es esencial comprometer
recursos a largo plazo. Las etapas del proyecto de inversion implican la
identificacion de una idea, un estudio de mercado, la decision de invertir,
la administracion de la inversién y la evaluacién de los resultados. El
proyecto en si suele ser evaluado por distintos especialistas.

Equilibrio presupuestario.

Este principio se relaciona con mantener un equilibrio entre los gastos y
los ingresos en este proceso. Es fundamental tener en cuenta que no se
debe permitir la ejecucion de gastos si no se dispone del financiamiento
necesario. En el caso de universidades publicas, al comienzo de cada
afio fiscal, se establece un presupuesto para la entidad universitaria en
funcién de las proyecciones de ingresos y gastos. Si los ingresos
recaudados durante el afio no alcanzan lo proyectado, la ejecucion de
gastos debe reducirse para lograr el equilibrio presupuestario.
Ejecucion presupuestal.

“‘La ejecucidon presupuestal son las fases de los procesos
presupuestarios durante los cuales se concretan los flujos de ingresos y
egresos considerados en el presupuesto anual encaminado al
cumplimiento de las metas y objetivos previstas para el afio fiscal” (p.33)
Béjar (2013).
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Rivera, (2014) senala que la ejecucion presupuestaria es una etapa del
ciclo presupuestario que abarca un conjunto de actividades dirigidas a
la eficiente utilizacidn de los recursos materiales, el personal y los
recursos financieros definidos en el presupuesto, con el objetivo de
adquirir bienes, servicios y obras de acuerdo. con los estandares de
calidad, cantidad y plazos establecidos en el mismo. Asi mismo cumplen
como funcién de aprovechar de manera optima los recursos con los que
cuentan las entidades, buscando como resultados servicios de calidad,
evitando gastos innecesarios.

Segun Del Castillo, Ager y Guerrero (2006), consideran que la ejecucion
presupuestaria forma parte de los procedimientos que resumen las
acciones mediante los desembolsos, de acuerdo con lo establecido por
la ley. Esto implica seguir procesos administrativos que les habiliten a
llevar a cabo los gastos publicos que previamente han sido identificados:
Las autorizaciones de los gastos, compromisos de los gastos,
reconocimientos o liquidaciones de las obligaciones y 6érdenes de pagos.

Por otro lado, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2019).
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Capitulo Il

Hipotesis y variables

3.1 Hipétesis

3.1.1 Hipétesis general.

Existe relacidon directa entre la Gestion de Proyectos de Inversion y la

Ejecucidon Presupuestal en obras Publicas en la Municipalidad Provincial
de Satipo, Region Junin, periodo 2019 al 2022.

3.1.2 Hipétesis especificas.

1.

Existe una relacion directa entre la Organizacion y Coordinacién de la
Gestidon de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en
Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regién Junin,
periodo 2019 al 2022.

Existe una relacion directa entre la Capacidad Técnica de la Gestion
de Proyectos de Inversion y la Ejecucidon presupuestal en Obras
publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, region Junin,
periodo 2019 al 2022.

Existe una relacién directa entre la Planificacion y Control de la
Gestidon de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en
Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regién Junin,
periodo 2019 al 2022.

. Existe una relacion directa entre los Recursos Humanos de la Gestion

de Proyectos de Inversion y la Ejecucidon presupuestal en Obras
publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regiéon Junin,
periodo 2019 al 2022.

Existe una relacion directa entre la Participacion Conjunta de la
Gestidon de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en
Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, region Junin,
periodo 2019 al 2022.

63



3.2 Operacionalizacién de variables

Tabla 4

Operacionalizacion de variables

estimaciones de
costes.

- Fuentes de
financiamiento.

Vari Definicion Definicion . . . Pregunta de
ariable . Dimensiones |[Indicadores . -
conceptual Operacional Cuestionario
- Estructura
organizativa.
- Diagrama de
procedimientos.
- distribucion de 1-5
trabajo.
- Organizacién |- Analisis de
Es la disciplina y coordinacion. | puestos
del - Tareas de
planeamiento, grupo.
la organizacion, - Objetivos del
la motivacion, y proyecto.
el control de los - Clasificacion de
recursos con el actividades.
propdsito  de - Incremento de
alcanzar uno o productividad.
varios objetivos. - Riesgos
Un proyecto es técnicos.
emprendimi - Bauipos| g 4
emprendimiento - Capacidad interdisciplinarios.
tgmeoral Los factores.clle técnica. - programas de
dlsenac_jo a Ia’ _ gestion produccion.
producir un | publica
Gestion de |unico producto, | determinan la . Recursos
o SN humanos.
Proyectos |servicio o | eficiencia y la .
de Inversion |resultado con|calidad de la - Conocimiento
un principio y un | publica para del proyeF:to.
final  definidos | crear valor - Amplitud  de
(normalmente | publico. control.
limitado en - Determinacion
tiempo, en de objetivos.
costos ylo - Tiempo de 11-15
entregables), - Planificacién | duracion.
que es y control. - Documentacién
emprendido del proyecto.
para alcanzar - Fases de la
objetivos unicos planificacién.
y que dara lugar - Etapas del
a un cambio proyecto.
positivo o - Asignacién de
agregara' valor presupuesto
(Nokes, 2006). - Recursos
necesarios.
- Recursos - Programacion
humanos. de recursos: 16 - 20
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- Capacidad
financiera.
- Actuaciones
coordinadas.
- Asociacion
publico — privado.
- Apoyo
S comunitario.
- Participacion Particioacia
conjunta - articipacion 21-25
gubernamental.
- Menor
burocracia.
- Trabajo
participativo y
coordinado.

“La ejecucion - Egresos.

S(r)isl:zlﬁzfsl Certificaciones |- PAC. 1-4
de los procesos - Disponibilidad.
presupuestarios - Fuente

ng:g:LZS Elemento de la Certgictada.d I
gestion publica i - UDalos de los -
Cogﬁjrg;ag e|0S que Compromisos proveedores. | 6-8
. permiten - Registro
Ejecucion INgresos y ejecutar presupuestal.
presupuestal co:sgizjisr:fjos las obras - Verificaciones.
de obras en el publicas Devengados |- Conocimientos. 9-12
publicas presupuesto Ien funcion de - Autorizaciones.
anual os elementos :

encaminado al de - Conformidades.

i ingenieria y - Realizacion de

cumplimiento administrativos. I ) 13-14
de las metas y 0S pagos

opjetivos Pagos

péf;’?éaf?szzlr,? - Registro de los

agos.

(Béjar, 2013, pag

p.33).

Fuente: Elaboracion propia

3.3 Variable Uno

Definicién conceptual.

V1: Gestion de Proyectos de Inversion
Es la disciplina del planeamiento, la organizacién, la motivacion, y el control
de los recursos con el propésito de alcanzar uno o varios objetivos. Un
proyecto es un emprendimiento temporal disefiado a producir un unico
producto, servicio o resultado con un principio y un final definidos
(normalmente limitado en tiempo, en costos y/o entregables), que es
emprendido para alcanzar objetivos unicos y que dara lugar a un cambio

positivo o agregara valor (Nokes, 2006).
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Definicién operacional.

V1: Gestion de Proyectos de Inversion
Esta variable se operacionaliz6 en 5 dimensiones: organizacion vy
coordinacion, capacidad técnica, planificacién y control, recursos humanos
y participacion conjunta; estas permitiran determinar la relacién directa de
la gestion de Proyectos de Inversion Publica y Ejecucidn Presupuestal en
obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, Regién Junin.

3.4 Variable Dos

V2. Ejecucién Presupuestal de Obras
Es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con
el objeto de financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y lograr
resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los
respectivos presupuestos institucionales de los Pliegos, en concordancia
con la PCA, tomando en cuenta el Principio de Legalidad (Directiva N.° 001-
2019-EF/50.01 “Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”.

Definicién operacional.

V2. Ejecucioén Presupuestal de Obras
Esta variable se operacionalizé en 5 dimensiones: Certificaciones,
Compromisos, Devengados, pagos y Planificacion; estas permitiran
determinar la relacion directa de la gestion de Proyectos de Inversion
Publica y Ejecucion Presupuestal en obras publicas en la Municipalidad

Provincial de Satipo, Region J2awazwunin.
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Capitulo IV
Metodologia del estudio
4.1 Método y tipo de investigacion
411 Método
Esta investigacion desarrollara un método deductivo, segun Sanchez (2014),
porque el método deductivo puede definirse como un proceso de
razonamiento que parte de principios generales o leyes universales para
llegar a conclusiones particulares o especificas. En otras palabras, este
método implica ir de lo general a lo particular, utilizando teorias ya
establecidas como punto de partida para interpretar fenémenos concretos.
Este enfoque se considera especialmente util cuando se desea verificar como
se aplican ciertos marcos tedricos en contextos determinados.
41.2 Tipo y alcance
El estudio es de tipo basica, debido a que tiene como propdsito el estudio
de aspectos fundamentales de hechos observables, para generar
conocimiento y comprension acerca del objeto de estudio, al respecto
Martinez (2020) explica que solo existen dos tipos de investigacion; la
aplicada y la basica, siendo este ultimo para estudios descriptivos y
correlacionales.
El alcance de la investigacién es correlacional, porque establece la
relacion que consta entre las variables de estudio (Hernandez et al.,
2014), para el presente estudio la relacion entre las variables de Gestién
de los Proyectos de Inversion y la Ejecucion Presupuestal en la Obras
Publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regién Junin, periodo
del 2019 al 2022.
4.2 Diseno de la investigacion
El disefio de la investigacion es no experimental, transversal o transeccional,
del tipo descriptiva, porque no se manipula ninguna variable, tomandose los
datos de la muestra en su estado actual, observandola en un momento unico
en el tiempo (Hernandez et al., 2014), las inferencias sobre la variable se
realizaron sin intervencion directa del investigador, es decir, se observo tal y
como se da en su contexto natural, midiéndose de manera individual

descriptivamente.
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Es asi que el trabajo consistiéo en medir ambas variables y verificar la asociacion
que tienen.

El esquema es:

/ X

M r
Y

Donde:
M = Muestra (25 Funcionarios Publicos).
X = Variable 1 (Gestién de Proyectos de Inversion).
Y = Variable 1 (Ejecucion Presupuestal).

r = Es la relacion que existe entre ambas variables.

4.3 Poblacion y muestra
431 Poblaciéon
Hernandez y Mendoza (2018), sostienen que poblacién es un conjunto
homogéneo de casos que concuerdan con ciertas especificaciones.
Entonces, la poblacion del presente estudio se integré por todos los
funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de Satipo, siendo en
total 25 funcionarios entre gerentes y sub-gerentes, quienes cuentan con
conocimientos respecto a la gestion de proyectos de inversion y la
ejecucion presupuestal.
4.3.2 Muestra
El estudio conté con una muestra censal, al respecto, Hernandez y
Mendoza (2018), manifiestan que implicar a la poblacion completa es
considerar en el estudio una muestra censal, es entonces que
verificando que la dimensién de la poblacion es finita, no hubo necesidad
de calcular el tamafio de la muestra ni identificar criterios de inclusion o

exclusion, por tanto se consider6 una muestra igual a la poblacion, es
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decir 25 funcionarios publicos de la Municipalidad Provincial de Satipo,

entre gerentes y sub-gerentes.

4.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

441 Técnica

44.2

La técnica empleada para ambas variables fue la encuesta; al respecto,
Sanchez et al. (2018) sostienen que la técnica contempla medios e
instrumentos las cuales serviran para efectuar el método. Entonces la
encuesta es la técnica que permitira tener informacion con el fin de
recopilar datos con informacién relevante, es asi que se implementaron
dos cuestionarios que se aplicaron a los funcionarios Publicos de la
Municipalidad Provincial de Satipo, cada uno compuesto por una serie
de preguntas cerradas.

Instrumento

El instrumento que medira las variables es el cuestionario, al respecto,
Sanchez et al. (2018) sostienen que “el instrumento se utiliza para
evaluar las variables de un fenémeno”. (p. 78), es asi que, items que
conforman el instrumento seran en nimero de 39, distribuidos en 25
para la variable Gestién de los Proyectos de Inversién y 14 para la
variable Ejecucion Presupuestal.

Los instrumentos de Gestion, han sido tomadas de trabajos de
investigacion que nos antecedieron y fueron validadas por juicio de
expertos, basado en los fundamentos teéricos de la teoria relacionada
al tema, ademas de la experiencia profesional, donde la escala de
valoracion de cada item sera: Muy Eficiente = 5; Eficiente = 4; Regular=
3; Deficiente = 2; Muy deficiente= 1.

La aplicaciéon de la encuesta y la utilizacion del cuestionario como
instrumento posibilitaron la recoleccion de datos de manera ordenada
y efectiva, esto proporcion6 una base robusta para el analisis y la
generacion de resultados que contribuyan a abordar las preguntas

planteadas en el estudio.

4.5 Técnicas de analisis de datos
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4.6

Los datos recogidos, seran procesados a través del manejo de la
estadistica descriptiva e inferencial; en base a la obra “Metodologia de

la Investigacion” de Hernandez y Mendoza 2018).

. Estadistica descriptiva: Para elaborar las tablas de frecuencia, los

graficos estadisticos, los estadisticos de tendencia central, los

estadisticos de desviacion.

. Estadistica inferencial: Se utilizara la estadistica inferencial para realizar

estimaciones y describir tendencias que permitan formular conclusiones
y sugerencias, asi como comprobar los objetivos y verificar las hipotesis
planteadas. Para el procesamiento de la informaciéon se emplearan los
programas Microsoft Excel 2019 y SPSS version 25. Asimismo, por
medio de la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk dieron resultados no
parametrico y por esta razon para contrastar a las hipoétesis se aplico la
correlacion de Rho de Spearman.
Validez
V1: Gestion de Proyectos de Inversion
Esta variable ha sido validada previamente y elaborada por Huallpa
(2019), en la tesis titulada “Gestidon de Proyectos de Inversion Publica y
su Influencia en la Reduccién del Nivel de Pobreza en la perspectiva de
los Pobladores de San Juan de Lurigancho, 2019”, donde se busco la
influencia de la Gestidén de Proyectos de Inversion Publica y la reduccion
del nivel de pobreza en los pobladores de San Juan de Lurigancho.
La validez de los instrumentos de Gestidon en su tesis realizado por
Huallpa (2019), ha sido validado por juicio de tres expertos, especialistas
en el tema de investigacion de la Escuela de Posgrado de la Universidad

Cesar Vallejo, como se detalla: Tabla 5.
Tabla 5

Validez de los instrumentos.

Experto Suficiencia Aplicable
Dr. Johnny Félix Farfan Pimentel Si Si
Mgtr. Daniel Cardenas Canales Si Si
Dr. Rommel Lizandro Crispin Si Si

Fuente: Elaboracion propia
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V2: Ejecucion Presupuestal

Esta variable ha sido validada previamente y elaborada por Reategui
(2022), en la tesis titulada “Gestion Administrativa y Ejecucion
Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chazuta - 2021”, donde
busco determinar la relacion entre la Gestidn Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Chazuta.

La validez de los instrumentos de Gestion en su tesis realizado por
Reategui (2022), ha sido validado por juicio de tres expertos, especialistas
en el tema de investigacion de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Cesar Vallejo, como se detalla: Tabla 6.

Tabla 6

Validez de los instrumentos.

Experto Suficiencia Aplicable
Ing. Lindsay Montilla Pérez Si Si
Mg. Ivo Martin Encomenderos
Si Si
Bancallan
Mg. Aladino Panduro Salas Si Si

Fuente: Elaboracion propia

4.7 Confiabilidad
V1: Gestion de Proyectos de Inversion
El grado de confiabilidad evaluado por Huallpa (2019) en su investigacion, logro
establecer que el nivel de confiabilidad del instrumento para la recoleccién de
datos es a través del Alfa de Cronbach, cuyo rango va del 0 al 1.
En la investigacién de Huallpa (2019), se puede deducir que el instrumento es
confiable y valido para su aplicacién, presentando un coeficiente Alfa de
Cronbach de 0.903. Siendo la puntuacion Alfa de Cronbach>0.7 se considera
aceptable y valido.
V2: Ejecucion Presupuestal
El grado de confiabilidad evaluado por Reategui (2022) en su investigacion,
logré establecer que el nivel de confiabilidad del instrumento para la recoleccion
de datos es a través del Alfa de Cronbach, cuyo rango va del O al 1.
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En la investigacion de Reategui (2022), se puede deducir que el instrumento
es confiable y valido para su aplicacion, presentando un coeficiente Alfa de

Cronbach de 0.984. Siendo la puntuaciéon Alfa de Cronbach>0.7 se considera

aceptable y valido.
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5.1

Capitulo V
Resultados y Discusion
Resultados y analisis

Tabla 7

¢Se organizan y coordinan con cada area involucrada en las fases, recursos y tiempos
que implica en la formulacion de los proyectos de inversién en la Municipalidad Provincial
de Satipo 2019-20227?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Nunca 2 8,0 8,0 8,0
Casi nunca 7 28,0 28,0 36,0
A veces 3 12,0 12,0 48,0
Valido Casi
. 11 44,0 440 92,0
siempre
Siempre 2 8,0 8,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacién

Segun la tabla 7 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 8% siempre, el 44% casi siempre, el 12% a
veces, el 28% casi nunca y el 8% nunca. En efecto, se concluye que, mas del
40% de los funcionarios publicos encuestados indican que casi siempre se
organizan y coordinan con cada area involucrada en las fases, recursos y
tiempos que implica en la formulacion de los proyectos de inversion.

Tabla 8

¢En la gestion de proyectos de inversion se aplica los procedimientos establecidos por la
entidad en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .

valido acumulado

A veces 8 32,0 32,0 32,0

. Casi siempre 13 52,0 52,0 84,0

Valido ]
Siempre 4 16,0 16,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion
Segun la tabla 8 se puede observar los resultados de los encuestados

manifestando lo siguiente: el 16% siempre, el 52% casi siempre y el 32% a
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veces. En efecto, se concluye que, mas del 50% de los funcionarios publicos
encuestados indican que casi siempre en los proyectos de inversion se aplica

los procedimientos establecidos por la entidad.
Tabla 9

¢:Se deben organizar el trabajo para garantiza una adecuada administracion de los
proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

, ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .
valido acumulado
Casi nunca 1 4,0 4,0 4,0

A veces 3 12,0 12,0 16,0

Valido Casi siempre 7 28,0 28,0 44,0

Siempre 14 56,0 56,0 100,0

Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacién

Segun la tabla 9 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 56% siempre, el 28% casi siempre, el 12% a
veces Y el 4% casi nunca. En efecto, se concluye que, mas del 50% de los
funcionarios publicos encuestados indican que siempre organizan el trabajo

para garantizar una adecuada administracién de los proyectos de inversion.

Tabla 10
¢;Se debe analizar los puestos laborales para mejorar el desempefio y aumentar la
productividad de la gestion de los proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de
Satipo 2019-2022?

. ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Nunca 2 8,0 8,0 8,0

A veces 1 4,0 4,0 12,0

Valido Casi siempre 6 24,0 24,0 36,0

Siempre 16 64,0 64,0 100,0

Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacién

Segun la tabla 10 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 64% siempre, el 24% casi siempre, el 4% a
veces y el 8% nunca. En efecto, se concluye que, mas del 50% de los

funcionarios publicos encuestados indican que siempre analizan los puestos
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laborales para mejorar el desempefio y aumentar la productividad de la

gestion de los proyectos de inversion.
Tabla 11

¢Una buena gestiéon de proyectos debe contar con procesos que permitan un manejo
adecuado de las contingencias en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .

vélido acumulado

A veces 3 12,0 12,0 12,0

. Casi siempre 5 20,0 20,0 32,0

Vaélido )
Siempre 17 68,0 68,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacién

Segun la tabla 11 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 68% siempre, el 20% casi siempre y el 12% a
veces. En efecto, se concluye que, mas del 50% de los funcionarios publicos
encuestados indican que siempre una buena gestion de proyectos debe
contar con procesos que permitan un manejo adecuado de las contingencias.
Tabla 12

¢;Se debe promover el desarrollo de capacidades en la formulacién y evaluacién de
proyectos de inversién a través de un equipo interdisciplinario especializado en la
Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .
valido acumulado
A veces 2 8,0 8,0 8,0
. Casi siempre 5 20,0 20,0 28,0
Valido )
Siempre 18 72,0 72,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretaciéon

Segun la tabla 12 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 72% siempre, el 20% casi siempre y el 8% a
veces. En efecto, se concluye que, mas del 50% de los funcionarios publicos
encuestados indican que siempre deben promover el desarrollo de
capacidades en la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion a través

de un equipo interdisciplinario especializado.
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Tabla 13

¢Para seleccionar la alternativa optima se debe contar con la capacidad técnica instalada
para la ejecucion del proyecto en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-20227?

. i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .
valido acumulado
Casi siempre 9 36,0 36,0 36,0
Valido Siempre 16 64,0 64,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién

Segun la tabla 13 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 64% siempre y el 36% casi siempre. En efecto,
se concluye que, mas del 50% de los funcionarios publicos encuestados
indican que siempre deben seleccionar a la alternativa optima que debe contar
con la capacidad técnica instalada para la ejecucién del proyecto.

Tabla 14

¢Se debe identificar claramente el problema central que se pretende resolver analizando
las alternativas de solucion en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .
vélido acumulado
A veces 2 8,0 8,0 8,0
. Casi siempre 4 16,0 16,0 24,0
Valido ]
Siempre 19 76,0 76,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacién

Segun la tabla 14 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 76% siempre, el 16% casi siempre y el 8% a
veces. En efecto, se concluye que, mas del 50% de los funcionarios publicos
encuestados indican que siempre se debe identificar claramente el problema
central que se pretende resolver para poder analizar las alternativas de

solucion.
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Tabla 15

¢Se debe contar con la calificacién del personal requerido para llevar a cabo los proyectos
de inversion en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-20227?

, ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .

valido acumulado

A veces 1 4,0 4,0 4,0

. Casi siempre 5 20,0 20,0 24,0

Valido ]
Siempre 19 76,0 76,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién

Segun la tabla 15 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 76% siempre, el 20% casi siempre y el 4% a
veces. En efecto, se concluye que, mas del 50% de los funcionarios publicos
encuestados indican que siempre se debe contar con la calificacion del
personal requerido para llevar a cabo los proyectos de inversion.

Tabla 16

¢Los proyectos de inversion generan un incremento de la productividad y la
competitividad de la provincia en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

) i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
A veces 4 16,0 16,0 16,0
Casi
. . 2 8,0 8,0 24,0
Valido siempre
Siempre 19 76,0 76,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion

Segun la tabla 16 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 76% siempre, el 8% casi siempre y el 16% a
veces. En efecto, se concluye que, mas del 50% de los funcionarios publicos
encuestados indican que siempre los proyectos de inversion generan un

incremento de la productividad y la competitividad de la provincia.
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Tabla 17

¢Se planifica y organiza de manera eficiente cada una de las fases correspondientes a la
formulacién y evaluacion de los estudios de pre inversion y viabilidad en la Municipalidad
Provincial de Satipo 2019-2022?

. ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .

valido acumulado

Casi nunca 1 4,0 4,0 4,0

A veces 14 56,0 56,0 60,0

Valido Casi siempre 6 24,0 24,0 84,0

Siempre 4 16,0 16,0 100,0

Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién

Segun la tabla 17 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 16% siempre, el 24% casi siempre, el 56% a
veces y el 4% casi nunca. En efecto, se concluye que, mas del 50% de los
funcionarios publicos encuestados indican que a veces planifican y se
organizan de manera eficiente cada una de las fases correspondientes a la
formulacion y evaluacion de los estudios de pre inversion y viabilidad.

Tabla 18

¢Los indicadores de las brechas sociales son establecidos en base a las carencias de
infraestructuras y servicios publicos de la poblacion mas necesitada en la Municipalidad
Provincial de Satipo 2019-2022?

. ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Nunca 2 8,0 8,0 8,0

Casi nunca 1 4,0 4,0 12,0

) A veces 10 40,0 40,0 52,0

Valido o
Casi siempre 3 12,0 12,0 64,0
Siempre 9 36,0 36,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion
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Segun la tabla 18 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 36% siempre, el 12% casi siempre, el 40% a
veces, el 4% casi nunca y el 8% nunca. En efecto, se concluye que el 40% de
los funcionarios publicos encuestados indican que a veces los indicadores de
las brechas sociales son establecidos en base a las carencias de

infraestructuras y servicios publicos de la poblacion mas necesitada.
Tabla 19
¢Cuenta con mecanismos de control para una eficiente elaboracion de los indicadores de

brechas sociales que refleja la poblacion en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-
2022?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje o

valido acumulado

Casi nunca 2 8,0 8,0 8,0

A veces 12 48,0 48,0 56,0

Valido Casi siempre 7 28,0 28,0 84,0

Siempre 4 16,0 16,0 100,0

Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién

Segun la tabla 19 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 16% siempre, el 28% casi siempre, el 48% a
veces y el 8% casi nunca. En efecto, se concluye que mas del 40% de los
funcionarios publicos encuestados indican que a veces cuentan con
mecanismos de control para una eficiente elaboracion de los indicadores de

brechas sociales que refleja la poblacion.

Tabla 20
¢Las carteras de inversién son elaboradas en base al cierre de brechas sociales trazados
por el estado en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-20227?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .

valido acumulado

A veces 10 40,0 40,0 40,0

. Casi siempre 5 20,0 20,0 60,0

Valido )
Siempre 10 40,0 40,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracioén propia.

Interpretacion
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Segun la tabla 20 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 40% siempre, el 20% casi siempre y el 40% a
veces. En efecto, se concluye que el 40% de los funcionarios publicos
encuestados indican que siempre y a veces las carteras de inversion son

elaboradas en base al cierre de brechas sociales trazados por el estado.

Tabla 21
¢ El seguimiento y monitoreo de los responsables de la elaboraciéon de las fichas y/o proyectos
de pre inversion es eficiente en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-20227?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje i
valido acumulado
Casi nunca 2 8,0 8,0 8,0

A veces 7 28,0 28,0 36,0

Valido Casi siempre 14 56,0 56,0 92,0

Siempre 2 8,0 8,0 100,0

Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién

Segun la tabla 21 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 8% siempre, el 56% casi siempre, el 28% a veces
y el 8% casi nunca. En efecto, se concluye que mas del 50% de los funcionarios
publicos encuestados indican que casi siempre el seguimiento y monitoreo de
los responsables de la elaboracion de las fichas y/o proyectos de pre inversion

es eficiente.
Tabla 22

¢Se realiza una asignacion eficiente y equitativa de los recursos asignados al proyecto de
inversioén en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-20227?

) i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .

valido acumulado

Nunca 2 8,0 8,0 8,0

Casi nunca 3 12,0 12,0 20,0

) A veces 13 52,0 52,0 72,0

Valido o
Casi siempre 5 20,0 20,0 92,0
Siempre 2 8,0 8,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

80



Interpretacién

Segun la tabla 22 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 8% siempre, el 20% casi siempre, el 52% a veces,
el 12% casi nunca y el 8% nunca. En efecto, se concluye que mas del 50% de
los funcionarios publicos encuestados indican que a veces realizan una
asignacion eficiente y equitativa de los recursos asignados al proyecto de
inversion.

Tabla 23

¢ Considera que el analisis econémico y financiero son relevantes para la toma de decisiones
dentro del proyecto de inversién en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje i
valido acumulado
A veces 2 8,0 8,0 8,0
. Casi siempre 3 12,0 12,0 20,0
Valido )
Siempre 20 80,0 80,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién

Segun la tabla 23 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 80% siempre, el 12% casi siempre y el 8% a
veces. En efecto, se concluye que mas del 50% de los funcionarios publicos
encuestados indican que siempre consideran que el analisis econémico y
financiero son relevantes para la toma de decisiones dentro del proyecto de
inversion.

Tabla 24

¢ Se deben reconocer los diferentes tipos de costes y beneficios asociados al proyecto en la
Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

) i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

A veces 2 8,0 8,0 8,0

. Casi siempre 5 20,0 20,0 28,0

Valido .
Siempre 18 72,0 72,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién
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Segun la tabla 24 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 72% siempre, el 20% casi siempre y el 8% a
veces. En efecto, se concluye que mas del 50% de los funcionarios publicos
encuestados indican que siempre deben reconocer los diferentes tipos de

costes y beneficios asociados al proyecto.

Tabla 25

¢Se debera contar con los recursos necesarios y capacidad financiera para llevar a cabo el
proyecto en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

) i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje o

vélido acumulado

A veces 2 8,0 8,0 8,0

. Casi siempre 5 20,0 20,0 28,0

Valido i
Siempre 18 72,0 72,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién

Segun la tabla 25 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 72% siempre, el 20% casi siempre y el 8% a
veces. En efecto, se concluye que mas del 50% de los funcionarios publicos
encuestados indican que siempre deben contar con los recursos necesarios y

capacidad financiera para llevar a cabo el proyecto.

Tabla 26
¢Considera que el presupuesto debe articularse con los objetivos y metas del proyecto a
desarrollar en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

) i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

A veces 2 8,0 8,0 8,0

. Casi siempre 5 20,0 20,0 28,0

Valido )
Siempre 18 72,0 72,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion
Segun la tabla 26 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 72% siempre, el 20% casi siempre y el 8% a

veces. En efecto, se concluye que mas del 50% de los funcionarios publicos
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encuestados indican que siempre consideran que el presupuesto debe

articularse con los objetivos y metas del proyecto a desarrollar.

Tabla 27

¢;Se requieren procesos de intervencion participativa y actuaciones coordinadas para la
gestion de los proyectos en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .

valido acumulado

A veces 2 8,0 8,0 8,0

. Casi siempre 6 24,0 24,0 32,0

Valido )
Siempre 17 68,0 68,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacién

Segun la tabla 27 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 68% siempre, el 24% casi siempre y el 8% a
veces. En efecto, se concluye que mas del 50% de los funcionarios publicos
encuestados indican que siempre requieren procesos de intervencion
participativa y actuaciones coordinadas para la gestion de los proyectos.

Tabla 28

¢En la elaboracion del proyecto de inversion de debe tener en cuenta la participacion de la
poblacion y el apoyo comunitario en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o

valido acumulado

A veces 2 8,0 8,0 8,0

. Casi siempre 3 12,0 12,0 20,0

Valido )
Siempre 20 80,0 80,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion

Segun la tabla 28 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 80% siempre, el 12% casi siempre y el 8% a
veces. En efecto, se concluye que mas del 50% de los funcionarios publicos
encuestados indican que siempre en la elaboracidn del proyecto de inversion
se debe tener en cuenta la participacion de la poblacion y el apoyo comunitario.
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Tabla 29
¢Considera fundamental la participacién de los beneficiarios en la identificacién de los
problemas a solucionar en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-20227?

) i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Casi siempre 6 24,0 24,0 24,0
Valido Siempre 19 76,0 76,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién

Segun la tabla 29 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 76% siempre y el 24% casi siempre. En efecto, se
concluye que mas del 50% de los funcionarios publicos encuestados indican
que siempre consideran de manera fundamental la participacion de los
beneficiarios en la identificacion de los problemas a solucionar.

Tabla 30

¢;Considera que se requiere la obligatoria participacion gubernamental para la ejecucion
eficiente de los proyectos en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-20227?

) i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
A veces 2 8,0 8,0 8,0
. Casi siempre 5 20,0 20,0 28,0
Valido )
Siempre 18 72,0 72,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién

Segun la tabla 30 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 72% siempre, el 20% casi siempre y el 8% a
veces. En efecto, se concluye que mas del 50% de los funcionarios publicos
encuestados indican que siempre consideran que se requiere la obligatoria

participacion gubernamental para la ejecucion eficiente de los proyectos.
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Tabla 31

¢En los procesos de participacion ciudadana para la gestion de proyectos debe involucrar a
los agentes econémicos en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-20227?

) i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

A veces 2 8,0 8,0 8,0

. Casi siempre 13 52,0 52,0 60,0

Valido i
Siempre 10 40,0 40,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion

Segun la tabla 31 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 40% siempre, el 52% casi siempre y el 8% a
veces. En efecto, se concluye que mas del 50% de los funcionarios publicos
encuestados indican que siempre los procesos de participacién ciudadana para

la gestion de proyectos deben involucrar a los agentes econémicos.
Tabla 32

¢;Se verifica oportunamente la disponibilidad presupuestal de las obras publicas en la
Municipalidad Provincial de Satipo 2019-20227?

) i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Casi nunca 1 4,0 4,0 4,0

A veces 7 28,0 28,0 32,0

Valido Casi siempre 10 40,0 40,0 72,0

Siempre 7 28,0 28,0 100,0

Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretaciéon

Segun la tabla 32 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 28% siempre, el 40% casi siempre, el 28% a veces
y el 4% casi nunca. En efecto, se concluye que el 40% de los funcionarios
publicos encuestados indican que casi siempre verifican de manera oportuna

la disponibilidad presupuestal de las obras publicas.
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Tabla 33

¢El area encargada da a conocer el presupuesto aprobado en cada periodo para obras
publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

) i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje o

valido acumulado

A veces 5 20,0 20,0 20,0

. Casi siempre 13 52,0 52,0 72,0

Valido ,
Siempre 7 28,0 28,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Informacién

Segun la tabla 33 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 28% siempre, el 52% casi siempre y el 20% a
veces. En efecto, se concluye que mas del 50% de los funcionarios publicos
encuestados indican que casi siempre en el area encargada dan a conocer el

presupuesto aprobado en cada periodo para obras publicas.
Tabla 34

¢;Conoce las metas presupuestales a ejecutarse a inicios de afio en la Municipalidad
Provincial de Satipo 2019-2022?

) i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Casi nunca 3 12,0 12,0 12,0
A veces 2 8,0 8,0 20,0
Valido Casi siempre 8 32,0 32,0 52,0
Siempre 12 48,0 48,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacién

Segun la tabla 34 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 48% siempre, el 32% casi siempre, el 8% a veces
y el 12% casi nunca. En efecto, se concluye que mas del 40% de los
funcionarios publicos encuestados indican que siempre conocen las metas

presupuestales a ejecutarse a inicios de ano.
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Tabla 35

¢ Tiene conocimiento de las modificaciones presupuestales que se realiza
Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

en el afo en la

) i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .
valido acumulado
Casi nunca 4 16,0 16,0 16,0
A veces 3 12,0 12,0 28,0
Valido Casi siempre 7 28,0 28,0 56,0
Siempre 11 44,0 44,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién

Segun la tabla 35 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 44% siempre, el 28% casi siempre, el 12% a veces
y el 16% casi nunca. En efecto, se concluye que mas del 40% de los
funcionarios publicos encuestados indican que siempre tienen conocimiento de
las modificaciones presupuestales que se realiza en el afo.

Tabla 36

¢;Considera que los compromisos de gastos se realizan cumpliendo las directivas y
normativas para los pagos de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-
20227

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )

valido acumulado

A veces 7 28,0 28,0 28,0

. Casi siempre 9 36,0 36,0 64,0

Valido .
Siempre 9 36,0 36,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién

Segun la tabla 36 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 36% siempre, el 36% casi siempre y el 28% a
veces. En efecto, se concluye que el 36% de los funcionarios publicos
encuestados indican que siempre y casi siempre consideran que los
compromisos de gastos se realizan cumpliendo las directivas y normativas para

los pagos de obras publicas.

87



Tabla 37

¢;Se realiza la correcta afectacion de partidas presupuestales segun requerido en la
Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .

valido acumulado

Casi nunca 1 4,0 4,0 4,0

A veces 2 8,0 8,0 12,0

Valido Casi siempre 13 52,0 52,0 64,0

Siempre 9 36,0 36,0 100,0

Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacién

Segun la tabla 37 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 36% siempre, el 52% casi siempre, el 8% a veces
y el 4% casi nunca. En efecto, se concluye que mas del 50% de los funcionarios
publicos encuestados indican que casi siempre realizan la correcta afectacion
de partidas presupuestales segun requerido.

Tabla 38

¢Se compromete el presupuesto total para las obras publicas asignado para el afio en la
Municipalidad Provincial de Satipo 2019-20227?

) i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Casi nunca 3 12,0 12,0 12,0
A veces 6 24,0 24,0 36,0
Valido Casi siempre 12 48,0 48,0 84,0
Siempre 4 16,0 16,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién

Segun la tabla 38 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 16% siempre, el 48% casi siempre, el 24% a veces
y el 12% casi nunca. En efecto, se concluye que mas del 40% de los
funcionarios publicos encuestados indican que casi siempre se compromete el

presupuesto total para las obras publicas asignado para el aio.
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Tabla 39

¢Considera que el gasto devengado es una obligacién de pago que asume la Municipalidad
en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-20227?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .

valido acumulado

A veces 2 8,0 8,0 8,0

. Casi siempre 6 24,0 24,0 32,0

Valido )
Siempre 17 68,0 68,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién

Segun la tabla 39 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 68% siempre, el 24% casi siempre y el 8% a
veces. En efecto, se concluye que mas del 50% de los funcionarios publicos
encuestados indican que casi siempre consideran que el gasto devengado es
una obligacion de pago que asume la Municipalidad.

Tabla 40

¢La recepcion y conformidad del gasto se realiza previa verificacion de los requerimientos
del area usuaria en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-20227?

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o

valido acumulado

A veces 1 4,0 4,0 4.0

. Casi siempre 10 40,0 40,0 44,0

Valido )
Siempre 14 56,0 56,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion

Segun la tabla 40 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 56% siempre, el 40% casi siempre y el 4% a
veces. En efecto, se concluye que mas del 50% de los funcionarios publicos
encuestados indican que siempre la recepcion y conformidad del gasto se

realiza previa verificacion de los requerimientos del area usuaria.
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Tabla 41

¢;Se verifica los aspectos tributarios de los comprobantes de pagos emitidos por los
proveedores en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

. ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .
valido acumulado
Casi nunca 2 8,0 8,0 8,0

A veces 7 28,0 28,0 36,0

Valido Casi siempre 7 28,0 28,0 64,0

Siempre 9 36,0 36,0 100,0

Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién

Segun la tabla 41 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 36% siempre, el 28% casi siempre, el 28% a veces
y el 8% casi nunca. En efecto, se concluye que mas del 30% de los funcionarios
publicos encuestados indican que siempre verifican los aspectos tributarios de
los comprobantes de pagos emitidos por los proveedores.

Tabla 42

Al cierre de cada ejercicio presupuestal se devengan todos los gastos de los proveedores
en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

) i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Casi nunca 2 8,0 8,0 8,0

. Casi siempre 9 36,0 36,0 44,0

Valido )
Siempre 14 56,0 56,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion
Segun la tabla 42 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 56% siempre, el 36% casi siempre y el 8% casi

nunca. En efecto, se concluye que mas del 50% de los funcionarios publicos
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encuestados indican que siempre al cierre de cada ejercicio presupuestal se

devengan todos los gastos de los proveedores.

Tabla 43
¢La oficina de tesoreria verifica que todo gasto tramitado cuente con la documentacion
sustentatoria en la Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

) i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
A veces 1 4,0 4,0 4,0
. Casi siempre 6 24,0 24,0 28,0
Vélido )
Siempre 18 72,0 72,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacién

Segun la tabla 43 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 72% siempre, el 24% casi siempre y el 4% a
veces. En efecto, se concluye que mas del 50% de los funcionarios publicos
encuestados indican que siempre la oficina de tesoreria verifica que todo gasto
tramitado cuente con la documentacion sustentadora.

Tabla 44

¢La oficina de tesoreria realiza los pagos solo a través del CCIl del proveedor en la
Municipalidad Provincial de Satipo 2019-2022?

) i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
vélido acumulado
Casi siempre 5 20,0 20,0 20,0
Valido Siempre 20 80,0 80,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién

Segun la tabla 44 se puede observar los resultados de los encuestados
manifestando lo siguiente: el 80% siempre y el 20% casi siempre. En efecto, se
concluye que mas del 50% de los funcionarios publicos encuestados indican
que siempre la oficina de tesoreria realiza los pagos solo a través del CClI del

proveedor.
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5.2 Correlaciones de variables y dimensiones

Tabla 45
Prueba de Normalidad.
Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig.
Gestion de Proyectos de Inversion ,484 25 ,000
Ejecucion Presupuestal de Obras ,347 25 ,001
Organizacion y Coordinacion ,491 25 ,012
Capacidad Técnica ,588 25 ,037
Planificacién y Control ,349 25 ,004
Recursos Humanos ,511 25 ,000
Participacion conjunta ,492 25 ,001

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién

Segun esta tabla de la prueba de normalidad observadas de las variables y
dimensiones, el gl “25” (Numero de encuestados), por lo que se esta utilizando
la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk por que el tamafo de la muestra es
un numero menor; por lo tanto, se trabajara con la correlacién de Spearman.
Asimismo, la significancia dada de todos es inferior a 0.05 y esto es equivalente

a que la distribucion de los datos muestra un resultado no paramétrico.

Tabla 46
Interpretaciones factibles para el coeficiente de correlacion.
Valor Significado
-0,91a-1,00 Correlacién negativa perfecta
-0,76 a -0,90 Correlacion negativa muy fuerte
-0,51a-0,75 Correlacion negativa considerable
-0,26 a -0,50 Correlacion negativa media
-0,11 a-0,25 Correlacién negativa débil
-0,01a-0,1 Correlacién negativa muy débil
0,00 No existe correla(?i(’)n alguna entre las
variables
0,01a0,1 Correlacién positiva muy débil
0,11 a 0,25 Correlacién positiva débil
0,26 a 0,50 Correlacién positiva media
0,51a0,75 Correlacion positiva considerable
0,76 a 0,90 Correlacion positiva muy fuerte
0,91a1,00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Nivel de correlacion de Rho Spearman (Hernandez et al., 2017)
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» Hipotesis general

Existe relacién directa entre la Gestion de los Proyectos de Inversién y la

Ejecucion Presupuestal en Obras Publicas en la Municipalidad Provincial

de Satipo, regioén Junin, periodo 2019 al 2022.

La secuencia para llevar a cabo la prueba del coeficiente de correlacion

Rho de Spearman es la siguiente:

a) Planteamiento de Ho y H1:
Ho: No existe relacion directa entre la Gestion de los Proyectos de
Inversién y la Ejecucion Presupuestal en Obras Publicas en la
Municipalidad Provincial de Satipo, regiéon Junin, periodo 2019 al
2022.
H1: Existe relacion directa entre la Gestion de los Proyectos de
Inversién y la Ejecucion Presupuestal en Obras Publicas en la
Municipalidad Provincial de Satipo, regiéon Junin, periodo 2019 al

2022.

Tabla 47
Prueba de correlacion de la hipotesis general.

Gestion de Ejecucion
Proyectos de Presupuestal
Inversidén de Obras
Coeficiente
. de 1.000 ,657"
Gestion de .,
correlacion
Proyectos de .
Inversion Sig. 000
(bilateral) '
Rho de N 25 25
Spearman Coeficiente
Ei .. de ,657" 1.000
jecucion correlaciéon
Presupuestal de Sig
Obras (bilateral) 000
N 25 25

Fuente: Elaboracién propia.

Conclusion estadistica:

Como resultado, denegamos la hipotesis nula (HO) y acatamos la
hipotesis alterna (H1), como se observa la relacién entre las variables de
estudio (gestion de proyectos de inversion y la ejecucion presupuestal de

obras) con una correlacion de Rho Spearman de 0,657 y nivel de
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significancia de 0,00 inferior al 0,05 que nos indica que existe una relacion
positiva considerable, con ello podemos afirmar que se acepta la hipétesis
general planteada.
> Hipétesis especifica N°1
Existe una relacion directa entre la buena Organizacion y Coordinacion de
la Gestidon de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en Obras
publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, region Junin, periodo 2019
al 2022.
La secuencia para llevar a cabo la prueba del coeficiente de correlacion Rho
de Spearman es la siguiente:
a) Planteamiento de Hoy H1:
Ho: No existe una relacion directa entre la buena Organizacion y
Coordinacion de la Gestion de Proyectos de Inversion y la Ejecucion
presupuestal en Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo,
region Junin, periodo 2019 al 2022.
H1: Existe una relacion directa entre la buena Organizacién vy
Coordinacion de la Gestion de Proyectos de Inversion y la Ejecucion
presupuestal en Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo,

region Junin, periodo 2019 al 2022.
Tabla 48

Prueba de correlacion de la hipotesis especifica n°1.

o Ejecucién
Organizacién y
Coordinacion Presupuestal
de Obras
Coeficiente
L de 1.000 , 745
Orgam?acu?rn y correlacion
Coordinacion ;0 hilateral) 001
Rho de N 25 25
Spearman Coeficiente
Ejecuci()n de , 745 1.000
Presupuestal de correlacion
Obras Sig. (bilateral) .001
N 25 25

Fuente: Elaboracién propia.
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Conclusién estadistica:

Como resultado, denegamos la hipotesis nula (HO) y acatamos la
hipotesis alterna (H1), como se observa en la tabla 48 la relacion entre la
dimension y la variable de estudio (organizacion y coordinacion y la
ejecucion presupuestal de obras) con una correlacion de Rho Spearman
de 0,745 y nivel de significancia de 0,001 inferior al 0,05 que nos indica
que existe una relacion positiva considerable, con ello podemos afirmar

que se acepta la hipétesis especifica 1.

» Hipétesis especifica N°2
Existe una relacién directa entre la Capacidad Técnica de la Gestion de
Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en Obras publicas en
la Municipalidad Provincial de Satipo, regién Junin, periodo 2019 al 2022.
La secuencia para llevar a cabo la prueba del coeficiente de correlacion
Rho de Spearman es la siguiente:
a) Planteamiento de Ho y H1:
Ho: No existe una relacion directa entre la Capacidad Técnica de la
Gestidn de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en Obras
publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regién Junin, periodo
2019 al 2022.
H1: Existe una relacion directa entre la Capacidad Técnica de la Gestion
de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en Obras publicas

en la Municipalidad Provincial de Satipo, region Junin, periodo 2019 al

2022.
Tabla 49
Prueba de correlacion de la hipotesis especifica n°2.
. Ejecucién
Capacidad
Técnica Presupuestal
de Obras
Coef|0|ent-e’ de 1.000 811°
e idad Técnica correlaciéon
apacl Sig. (bilateral) .000
Rho de N 25 25
Spearman ] . Coeficiente de .
Ejecucion correlacion 811 1.000
Presupuestalde o jiiateral) 000
Obras
N 25 25
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Fuente: Elaboracion propia.

Conclusién estadistica:

Como resultado, denegamos la hipotesis nula (HO) y acatamos la
hipotesis alterna (H1), como se observa en la tabla 49 la relacion entre la
dimension y la variable de estudio (capacidad técnica y la ejecucion
presupuestal de obras) con una correlaciéon de Rho Spearman de 0,811y
nivel de significancia de 0,00 inferior al 0,05 que nos indica que existe una
relacion positiva muy fuerte, con ello podemos afirmar que se acepta la

hipotesis especifica 2.

> Hipoétesis especifica N°3
Existe una relacién directa entre la Planificacion y Control de la
Gestidon de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en
Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regién Junin,
periodo 2019 al 2022.
La secuencia para llevar a cabo la prueba del coeficiente de
correlacion Rho de Spearman es la siguiente:
a) Planteamiento de Ho y H1:
Ho: No existe una relacion directa entre la Planificacion y Control de
la Gestidn de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en
Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regién Junin,
periodo 2019 al 2022.
H1: Existe una relacion directa entre la Planificacion y Control de la
Gestidn de Proyectos de Inversion y la Ejecucidén presupuestal en
Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regién Junin,

periodo 2019 al 2022.

Tabla 50
Prueba de correlacion de la hipotesis especifica n°3

e o Ejecucidn
Planificacién y
Control Presupuestal
de Obras
Coeficiente
Rho de Planificacion y de y 1.000 872
correlacion
Spearman Control _
Sig. 000
(bilateral) .

96



N 25 25

Coeficiente
. .. de ,872" 1.000
Ejecucién correlacion
Presupuestal de Sig.
Obras (bilateral) 000
N 25 25

Fuente: Elaboracion propia.

Conclusidn estadistica:
Como resultado, denegamos la hipodtesis nula (HO) y acatamos la
hipoétesis alterna (H1), como se observa en la tabla 50 la relacion entre la
dimension y la variable de estudio (planificacion y control y la ejecucién
presupuestal de obras) con una correlacién de Rho Spearman de 0,872 y
nivel de significancia de 0,00 inferior al 0,05 que nos indica que existe una
relacion positiva muy fuerte, con ello podemos afirmar que se acepta la

hipétesis especifica 3.

» Hipotesis especifica N°4

Existe una relacién directa entre los Recursos Humanos de la Gestion de

Proyectos de Inversion y la Ejecucién presupuestal en Obras publicas en la

Municipalidad Provincial de Satipo, region Junin, periodo 2019 al 2022.

La secuencia para llevar a cabo la prueba del coeficiente de correlacion Rho

de Spearman es la siguiente:

a) Planteamiento de Hoy H1:

Ho: No existe una relacidon directa entre los Recursos Humanos de la
Gestidn de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en Obras
publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regién Junin, periodo
2019 al 2022.
H1: Existe una relacion directa entre los Recursos Humanos de la Gestion
de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en Obras publicas
en la Municipalidad Provincial de Satipo, regiéon Junin, periodo 2019 al

2022.

Tabla 51
Prueba de correlacion de la hipotesis especifica n°4.
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Ejecucion

Recursos
humanos Presupuestal
de Obras
Coef|C|ent-e’ de 1.000 816"
R hUmanos correlacion
ecursos Sig. (bilateral) .000
Rho de N 25 25
Spearman . . Coeficiente de .
p Ejecucmnl correlacion 816 1.000
resupuestalde o iatera)) 000
Obras
N 25 25

Fuente: Elaboracién propia.

Conclusidn estadistica:
Como resultado, denegamos la hipdtesis nula (HO) y acatamos la
hipétesis alterna (H1), como se observa en la tabla 51 la relacion entre la
dimension y la variable de estudio (recursos humanos y la ejecucién
presupuestal de obras) con una correlacién de Rho Spearman de 0,816 y
nivel de significancia de 0,00 inferior al 0,05 que nos indica que existe una
relacion positiva muy fuerte, con ello podemos afirmar que se acepta la
hipétesis general planteada.
» Hipotesis especifica N°5

Existe una relacion directa entre la Participacién conjunta de la Gestién de

Proyectos de Inversion y la Ejecucidn presupuestal en Obras publicas en la

Municipalidad Provincial de Satipo, region Junin, periodo 2019 al 2022.

La secuencia para llevar a cabo la prueba del coeficiente de correlacion Rho

de Spearman es la siguiente:

a) Planteamiento de Hoy H1:

Ho: No existe una relacion directa entre la Participacion conjunta de la
Gestidon de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en Obras
publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regién Junin, periodo
2019 al 2022.
H1: Existe una relacién directa entre la Participacion conjunta de la
Gestidon de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en Obras
publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regién Junin, periodo

2019 al 2022.

Tabla 52
Prueba de correlacion de la hipotesis especifica n°5
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Participacion Ejecucion

conjunta Presupuestal
de Obras
Coeficiente
de 1.000 ,858"
Participacion correlacion
conjunta Sig.
(bilateral) 000
Rho de N 25 25
Spearman Coeficiente
. .. de ,858" 1.000
Ejecucion correlaciéon
Presupuestal de Sig.
Obras (bilateral) 000
N 25 25

Fuente: Elaboracion propia.

Conclusién estadistica:

Como resultado, denegamos la hipdtesis nula (HO) y acatamos la
hipétesis alterna (H1), como se observa en la tabla 52 la relacion entre la
dimension y la variable de estudio (participacion conjunta y la ejecucion
presupuestal de obras) con una correlacién de Rho Spearman de 0,858 y
nivel de significancia de 0,00 inferior al 0,05 que nos indica que existe una
relacion positiva muy fuerte, con ello podemos afirmar que se acepta la

hipotesis general planteada.

5.3 Discusion de resultados

En relacion con la hipotesis general del estudio, se encontré que existe
una relacién directa y significativa entre la gestion de los proyectos de inversion
y la ejecucién presupuestal en obras publicas en la Municipalidad Provincial de
Satipo, region Junin, durante el periodo 2019-2022. Esta relacién se evidencio
mediante el coeficiente de correlacién de Spearman (Rho), cuyo valor fue de 0,
657, lo que indica una correlacion positiva moderada a alta entre ambas
variables. Este resultado sugiere que una adecuada gestion de los proyectos
de inversion influye directamente en una mayor y mas eficiente ejecucion del
presupuesto destinado a obras publicas. Es decir, a mejor planificacion,
seguimiento y control de los proyectos de inversion, mayor sera el porcentaje
del presupuesto ejecutado en infraestructura publica. Estos hallazgos coinciden
con los resultados de la investigacion realizada por Valencia (2017), quien

analizé la ejecucion presupuestal en materia de infraestructura con recursos

99



provenientes de empresas de la Zona Franca del Parque Industrial y Comercial
del Cauca (fases | a IV). En su estudio, se observé que aproximadamente el
70% de los ingresos corrientes se destinaban a actividades de inversién, con
niveles de ejecucion superiores al 90% durante el periodo 2008-2016. Ademas,
se identifico que un 7% de estos ingresos se invertia especificamente en
infraestructura, priorizando el mantenimiento de carreteras y sistemas de
alcantarillado, mientras que las actividades deportivas y culturales recibian una
menor proporcion de inversion. Contrastando con los resultados muestran una
relacion significativa entre los proyectos de inversion, la ejecucion presupuestal
y los ingresos tributarios municipales, destacando que una gestion eficiente de
los recursos publicos mejorando tanto la recaudacién como la efectividad en el
gasto a nivel nacional e internacional. Asimismo, en la investigacion de en la
investigacion de Mena (2014), concluye que los presupuestos adicionales se
justifiquen exclusivamente por circunstancias imprevistas, y que cualquier
cambio en la solucién técnica se considere una deficiencia en la elaboracion
del expediente técnico, que podria haberse corregido durante la fase de
aclaracion de requisitos. Concordando con los resultados confirman una
relacion significativa entre los proyectos de inversion y la ejecucion
presupuestal, especialmente en obras viales y gestion municipal, donde una
planificacion adecuada y justificacién técnica permiten optimizar recursos y
facilitar el acceso a fondos adicionales, fortaleciendo asi el desarrollo local y la
infraestructura comunitaria. Mientras que Rueda (2003), indica que los
procedimientos mediante el uso de documentos fisicos, como 6rdenes de pago,
lo que resulté en un aumento de la velocidad y la seguridad de las
transacciones de fondos realizadas por las instituciones financieras. La
implementacion del sistema de ejecucion presupuestaria por parte de la red de
bancos afiliados al Banco Central del Ecuador ha posibilitado la modernizacion
de la gestion financiera y la alineacién de las responsabilidades y funciones de
cada entidad en la gestién de los recursos publicos. Donde los resultados
confirman que una gestion eficiente de los proyectos de inversion esta
directamente relacionada con una ejecucion presupuestal efectiva en el
gobierno central y las municipalidades. Esta conexién destaca la importancia

de una planificacién técnica rigurosa, una ejecucion estructurada y un enfoque

100



estratégico orientado a resultados, lo que optimiza el uso de los recursos
publicos, mejora la calidad del gasto y fortalece tanto la gobernabilidad como
el desarrollo institucional y territorial. Respecto a la investigacion de Andia
(2010), donde reconoce que la gestion de inversiones es un elemento
fundamental en las organizaciones, y su enfoque conceptual y sus
procedimientos metodoldgicos estan en constante evolucion. Por lo tanto,
resulta esencial incorporar una vision conceptual versatil en la definicion de los
proyectos de inversion para poder abordar las inversiones de manera
adecuada, teniendo en cuenta los nuevos contextos en los que se desarrollan.
Con el fin de asegurar que los proyectos sean sostenibles desde Multiples
perspectivas, es decir, que sean compatibles con el medio ambiente, eviten
conflictos sociales y sean rentables desde una perspectiva econdmica, es
crucial considerar las tres dimensiones en su analisis: la intrinseca, la
ambientales y sociales. Demostrando que la gestion de los proyectos de
inversion esta directamente relacionada con la ejecucion presupuestal.
Ademas, el autor plantea un enfoque innovador que permite analizar esta
relacion de manera mas profunda y completa, integrando variables técnicas,
administrativas y estratégicas. Este nuevo enfoque resalta la importancia de
una gestion integral y adaptada a los desafios actuales, con el objetivo de

maximizar la eficiencia del gasto publico y su impacto social.

En relacion con la primera hipotesis especifica del estudio, se determiné
que existe una relacion directa y significativa entre la buena organizacién y
coordinacion de la gestion de proyectos de inversion y la ejecucion
presupuestal en obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, region
Junin, durante el periodo 2019-2022. Esta relacién se evidencié mediante el
coeficiente de correlacion de Spearman, que arrojo un valor de 0,745,
indicando una correlacion positiva alta entre ambas variables. Este resultado
demuestra que una adecuada organizacion y una efectiva coordinacion en la
gestion de los proyectos de inversion permiten una mejor ejecucién del
presupuesto asignado a obras publicas. En otras palabras, cuando se
estructuran claramente los roles, se definen responsabilidades y se coordinan

correctamente los procesos, los proyectos avanzan con mayor eficiencia, lo
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que se refleja en una ejecucion presupuestal mas elevada y alineada con los
objetivos institucionales. Estos hallazgos se alinean con la investigacion
realizada por Aparicio (2019), quien sefala que el presupuesto municipal
constituye un instrumento normativo esencial, pues permite estimar los
ingresos y autoriza los gastos unicamente en funcién de las partidas previstas
para cada ejercicio fiscal, que va del 1 de enero al 31 de diciembre. En este
contexto, la Contraloria de Boyaca cumple un rol fiscalizador, evaluando el
cumplimiento de los principios de economia, eficiencia, eficacia y equidad en
la gestion publica. Afirmando que una buena organizacion y una coordinacion
eficiente estan directamente relacionadas con el nivel de ejecucion
presupuestal y la verificacion adecuada del registro contable en las
municipalidades, tanto en el ambito nacional como en Colombia. Este hallazgo
destaca que una gestién planificada y articulada entre las areas administrativas
mejora la ejecucion del presupuesto y refuerza los sistemas de control interno
y la rendicién de cuentas. También con la investigacién de Céspedes (2022),
concluye que el grado de mejora en la calidad de vida de la poblacion de Viru,
como resultado de la ejecucion presupuestaria de la municipalidad provincial,
fue del 23%. Se observa una evaluacion significativa (0.62) entre la ejecucién
presupuestaria de la municipalidad provincial de Viru en el afio 2013 y el nivel
de vida de su poblacién. Indicando que una buena organizacion y coordinacion
dentro de las municipalidades se relacionan directamente con una ejecucion
presupuestal eficiente, la cual tiene un impacto significativo en la mejora de la
calidad de vida de la poblacion. Esta relacion evidencia que una gestidon
estructurada y transparente no solo optimiza el uso de los recursos publicos,
sino que también impulsa el desarrollo social y econémico, fortaleciendo los
servicios, la infraestructura y las oportunidades para la ciudadania. Con
respecto a la investigaciéon de Price (2011), donde el propdsito de esta
investigacion es proporcionar un analisis del impacto econémico y social de
una correcta implementacion del presupuesto. Para este propdsito, el estudio
incluye un primer capitulo que aborda los aspectos generales del mismo, en el
cual se presentan las generalidades y la justificacion que respalda la
investigacion. Ademas, se presenta la formulacién de la hipdtesis que orienta

el desarrollo del estudio. En la segunda parte, se exponen todos los
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fundamentos tedricos y conceptuales necesarios para llevar a cabo los analisis
relacionados con la investigacion en cuestiéon, con la bibliografia y la
descripcion general del campo completando esta seccién del estudio.
Determinando que una organizacién y coordinacién efectivas en la gestion de
proyectos de inversion, junto con un analisis riguroso del impacto
socioeconomico, estan estrechamente vinculadas con una ejecucion
presupuestal eficiente en las municipalidades. Este hallazgo subraya la
importancia de una planificacion articulada y una evaluacion integral, que no
solo aseguren un uso adecuado de los recursos publicos, sino que también
maximicen los beneficios sociales y promuevan el desarrollo sostenible a nivel
local. Asimismo, en la investigacion de Herrera (2015), concluye que la
ejecucion de proyectos de inversion publica exige una planificacién previa en
los planes plurianuales de inversion, presupuestos de las organizaciones y
planes operativos anuales. Esto facilita la asignacion de fondos conforme a las
leyes presupuestarias y los reglamentos pertinentes. Ademas, es crucial que
los costos incurridos se reflejen en los informes financieros anuales y
periodicos. Indicando que una organizacion y coordinacion efectivas en la
gestion de proyectos de inversion, junto con una evaluacidon rigurosa del
cumplimiento de los procesos administrativos, tienen una relacién directa y
decisiva con la correcta ejecucion presupuestal en las municipalidades. Este
hallazgo subraya la importancia de no solo planificar y coordinar, sino también
monitorear y verificar cada etapa del proceso, garantizando asi un manejo
optimo de los recursos publicos, promoviendo transparencia, eficiencia y

resultados concretos para la comunidad.

Respecto a la segunda hipétesis especifica, se concluye que existe una
relacion directa y significativa entre la capacidad técnica en la gestion de
proyectos de inversion y la ejecucion presupuestal en obras publicas en la
Municipalidad Provincial de Satipo, region Junin, durante el periodo 2019-2022.
Esta afirmacidn se sustenta en los resultados del analisis estadistico mediante
el coeficiente de correlacién de Spearman, el cual arrojé un valor de 0,811, lo
que indica una correlacion positiva alta entre ambas variables. Este hallazgo
evidencia que cuando el personal encargado de la gestion de proyectos posee
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una solida capacidad técnica, es decir, conocimientos especializados,
habilidades operativas, experiencia en planificacion y ejecucién, se incrementa
notablemente la eficacia en la utilizacion del presupuesto destinado a obras
publicas. En consecuencia, una mayor capacidad técnica contribuye al logro de
metas institucionales y a una ejecucion presupuestaria mas eficiente. Estos
resultados se ven respaldados por la investigacién de Coello y Ledn (2021),
concluyeron que la ejecucion del presupuesto influye significativamente en el
cumplimiento de metas institucionales en el sector publico de la provincia de
Lambayeque. Segun sus resultados, durante los afios analizados se lograron
niveles de ingresos del 100,41% en 2018 y 109,22% en 2019, mientras que la
ejecucion del gasto fue de 57,74% y 63,24% respectivamente, lo que evidencio
deficiencias en la eficiencia del gasto. Ademas, el cumplimiento de metas fue
de 77,19% en 2018 y 77,27% en 2019, revelando una ejecucion moderada en
cuanto al logro de obijetivos institucionales. Contrastando con los resultados
que la capacidad técnica del personal y equipos de gestion en las
municipalidades tiene una relacion directa y crucial con la ejecucidon
presupuestal y el cumplimiento de metas institucionales. Contar con
profesionales capacitados, procesos adecuados y herramientas modernas no
solo mejora la evaluacion del gasto publico, sino que también facilita alcanzar
objetivos estratégicos que benefician a la poblacion. Asi, la capacidad técnica
es un pilar esencial para una administracion publica eficiente y orientada a
resultados, clave para transformar presupuestos en obras concretas y mejoras
reales en la calidad de vida. De la misma manera con la investigacién de Pelayo
(2022), donde concluye que existe una compensacion directa y solida entre el
ciclo de planificacion y presupuestacion de la Direccion Regional de Educacién
en Ancash. Esto se respalda por el coeficiente de precisién de Spearman, que
alcanzé un valor de 0.874 con un nivel de significancia de 0.000, lo que
confirma la probabilidad de la investigacion. Los resultados confirman que la
capacidad técnica es un factor clave que influye directamente en la calidad de
la planificaciébn y ejecucidn presupuestal en direcciones regionales y
municipalidades. Contar con personal calificado y especializado permite
disefiar planes mas eficientes y ajustados a las necesidades locales,

asegurando una ejecucion presupuestal eficaz y transparente. Asi, la
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capacidad técnica no solo mejora la gestidon publica interna, sino que se
convierte en un elemento estratégico para optimizar recursos, cumplir metas
institucionales y promover un desarrollo regional y local sostenible. Segun la
investigacion de Calderén y granja (2021), concluye que la gestion de
proyectos se presenta como un proceso integral que involucra la definicion de
planos que abarcan aspectos como el alcance, costos, cronograma, recursos,
comunicacion, calidad, riesgos, partes interesadas y adquisiciones, tal como lo
establece el PMI. y de acuerdo a las mejores practicas. Este enfoque busca
aumentar las probabilidades de éxito en una amplia variedad de proyectos v,
al mismo tiempo, fomentar la aplicacion de mejoras continuas que son
aplicables a proyectos de distintas naturalezas. Demostrando claramente que
la capacidad técnica en la gestién de proyectos de inversion esta fuertemente
ligada tanto a la ejecucidon presupuestal como a la planificacién estratégica,
especialmente en sectores criticos como el eléctrico y en las municipalidades.
Contar con equipos técnicos especializados es fundamental para mejorar la
eficiencia en el uso de recursos publicos y fortalecer la planificacion a largo
plazo, asegurando que las inversiones se alineen con los objetivos
institucionales. Asi, la capacidad técnica se posiciona como un pilar clave para
una gestion presupuestaria eficiente y una planificacion estratégica sdlida,
impulsando el desarrollo sostenible y mejorando la calidad de los servicios
publicos. También en la investigacién de Ponce (2013), concluyendo que la
conexion entre inversion publica y desarrollo econémico ha sido un tema de
debate entre diversos autores que destacan la relevancia de la inversion
publica en el desarrollo regional. Este argumento tedrico se respalda aun mas
al examinar numerosos estudios sobre paises latinoamericanos, entre los que
se incluye Peru. Afirmando que la capacidad técnica en la gestidon de proyectos
de inversion, junto con una inversion publica eficaz, estan estrechamente
relacionadas con una ejecucion presupuestal eficiente y el impulso al desarrollo
econdmico. Contar con profesionales capacitados y una inversién bien dirigida
no solo optimiza los recursos financieros, sino que también actia como motor
fundamental para el crecimiento sostenible y la mejora de la calidad de vida.

Asi, la combinacién de capacidad técnica y adecuada inversién publica es clave
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para transformar metas presupuestales en resultados concretos que fomentan
el progreso y bienestar social.

En relacion con la tercera hipétesis especifica, se establecid que existe
una relacion directa entre la Planificacion y Control de la Gestion de Proyectos
de Inversion y la Ejecuciéon Presupuestal en Obras Publicas en la Municipalidad
Provincial de Satipo, region Junin, durante el periodo 2019-2022. Los
resultados obtenidos permiten confirmar una correlacion positiva significativa
entre estas variables, evidenciada mediante el coeficiente de correlacion de
Spearman (Rho = 0,872), lo cual indica un alto grado de asociacién entre la
planificacion y control de la gestion y la ejecucion del presupuesto destinado a
obras publicas. En ese sentido se discute que el hallazgo sugiere que una
planificacion y control adecuados contribuyen de manera determinante a una
ejecucion presupuestal mas eficiente, lo que puede traducirse en una mejora
en la implementacién de los proyectos de inversion publica. Este resultado
guarda concordancia con el estudio realizado por Angeles (2018), quien
determind por medio de la prueba estadistica Kendall Tau-b, la cual arrojé un
coeficiente de correlacion 1= 0,867 y un nivel de significancia estadistica menor
al 1% (P < 0,01). Estos resultados indican una relacion fuerte y significativa
entre la gestion eficiente de proyectos de inversién y la reduccién de la pobreza
en el periodo 2016-2018. Contrastando segun la investigacion se demuestra
que una gestion de proyectos basada en planificacion y control efectivos se
relaciona con una mayor eficiencia presupuestal y beneficios sociales, como la
reduccion de la pobreza. Los resultados evidencian que una planificaciéon
adecuada y un control riguroso son clave para una ejecucion presupuestal
eficiente, fundamental para disminuir la pobreza. Cuando los recursos publicos
se gestionan con vision estratégica y bajo mecanismos de seguimiento, se
maximiza su impacto social, especialmente en poblaciones vulnerables. Asi,
una gestién publica responsable y transparente no solo mejora el desempefio
financiero, sino que también se convierte en una herramienta vital para
combatir la pobreza, reducir desigualdades y promover un desarrollo sostenible
y equitativo. Demostrando de la misma manera la investigacion de Tafur y
Alberca (2022), indicando que la dimension de control es la que presenta el

nivel mas bajo, con un 42.5%, mientras que la dimension de direccion alcanza
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el nivel mas alto, con un 30%. En cuanto a la ejecucion presupuestaria durante
el periodo de 2015 a 2021, en su mayoria se mantuvo en un nivel alto, con la
excepcion de los afios 2018 y 2019, cuando disminuyd a un nivel intermedio,
donde estos dos afios, la ejecucion fue del 61,1% y 43,1%, respectivamente.
Concluyendo en continuar optimizando los procesos administrativos y una
gestidon mas eficiente de los recursos recibidos, ya que aun existe margen para
mejoras que permitan alcanzar la maxima eficiencia y eficacia. Indicando junto
con lo sefalado por los autores, confirman que la planificacién estratégica, el
control efectivo y una gestion administrativa soélida estan estrechamente
relacionados con una ejecucion presupuestal eficiente en municipalidades y
gobiernos regionales. Esta conexion demuestra que una administracion publica
organizada, con objetivos claros y supervision adecuada, optimiza el uso de
recursos publicos y asegura su aplicacion oportuna y pertinente. La
combinacion de estos factores se traduce en mejores resultados
presupuestarios, mayor transparencia y un impacto real en la eficiencia del
gasto, consolidandose como pilares esenciales para una gobernanza eficaz y
el desarrollo sostenible de las comunidades. Con la investigacion de Manzano
(2015), demostrando en sus resultados que la presencia de déficits y sugieren
que los mecanismos de control presupuestario de la Fundacion Dignidad y Vida
son insuficientes, lo que sefiala una atencion en la planificacién presupuestaria,
especialmente en lo que respeta a los gastos generales. Contrastando por el
autor se afirma una planificacion adecuada y un control presupuestario riguroso
estan directamente relacionados con la eficiencia en la ejecuciéon presupuestal
y financiera en la Fundacién Dignidad y Vida. Este hallazgo destaca que la
gestion basada en planificacion estratégica y seguimiento constante garantiza
un uso racional, transparente del presupuesto y la sostenibilidad financiera de
la organizacion. Asi, planificacion y control se presentan como pilares
esenciales para cumplir objetivos institucionales y maximizar el impacto social

de la fundacioén.

Con respecto a la cuarta hipoétesis especifica, se planted que existe una
relacion directa entre los recursos humanos involucrados en la Gestion de

Proyectos de Inversion y la Ejecucion Presupuestal en Obras Publicas en la
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Municipalidad Provincial de Satipo, region Junin, durante el periodo 2019—
2022. Los resultados obtenidos permiten corroborar esta hipodtesis, al
evidenciarse una correlaciéon positiva significativa entre ambas variables,
representada por un coeficiente de Spearman de Rho = 0,816. Este valor indica
una fuerte asociacion entre la calidad y capacidad del recurso humano vy la
eficiencia en la ejecuciéon del presupuesto para obras publicas. Este hallazgo
resalta la importancia del capital humano como un componente clave en la
ejecucion eficiente de los proyectos de inversion publica. La experiencia,
competencias técnicas y capacidad de gestion del personal tienen un impacto
directo en la correcta asignacioén y uso de los recursos presupuestales. Los
resultados obtenidos coinciden con el estudio realizado por Huallpa (2019),
donde en su investigacion, el coeficiente de Spearman fue de 0,333, con un
nivel de significancia bilateral de p = 0,000, es decir, menor al 0,01, lo que indica
una alta significancia estadistica. Concluyendo el rechazo la hipotesis nula 'y se
acepto la hipotesis general del estudio. Evidenciando que la adecuada gestion
del recurso humano en proyectos de inversion publica influye significativamente
en el cumplimiento de metas presupuestales y en el impacto social generado.
Segun el autor, una gestién eficiente de los recursos humanos y proyectos esta
directamente ligada a una ejecucion presupuestal exitosa y a la reduccion de
la pobreza. Contar con personal capacitado y organizado, junto con una gestién
orientada a resultados, permite transformar recursos publicos en mejoras
reales para la poblacién. Ademas, la combinacion de talento humano y
planificacion técnica fortalece la capacidad estatal y asegura que las
inversiones lleguen oportunamente a las areas mas necesitadas. Con respecto
a la investigacion de Lariza (2020), donde ha demostrado mediante el analisis
de evaluacion de Low-Spearman, indicando los puntajes inferiores a 0.05
indican que efectivamente existe una relacién entre estos dos aspectos.
Ademas, sugiere que una gestién mas efectiva de los proyectos de inversion,
en términos de proceso, recursos y resultados, puede contribuir a una
ejecucion presupuestaria mas eficiente. Segun los resultados y el autor
coinciden en que una buena gestidn de recursos humanos y una percepcion
positiva sobre la gestién de proyectos estan fuertemente vinculadas con una

ejecucion presupuestal eficiente en universidades publicas y municipalidades.
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Esto resalta que el talento humano no es solo operativo, sino estratégico, ya
que su preparacion y compromiso impactan directamente en la eficacia del uso
de los recursos. Equipos que valoran una gestion de proyectos estructurada y
alineada con objetivos institucionales mejoran la planificacion, la toma de
decisiones y optimizan los fondos publicos. Por ello, fortalecer las capacidades
del personal y fomentar una cultura orientada a la eficiencia impulsa no solo el
desempefio presupuestal, sino también una gestibn mas transparente y
enfocada en resultados que benefician el desarrollo académico, institucional y
social. De acuerdo a la investigacion de Montafio (2015), demuestra la
evaluacion de la calidad del gasto en las administraciones municipales se llevo
a cabo al medir la coherencia del gasto a través de un analisis estadistico de
la ejecucion del presupuesto. Durante el periodo analizado, la implementacién
del sistema tributario en vigor desde 2010, el Plan Nacional del Buen Vivir 2009-
2013 y la ineficaz direccion estratégica basada en un modelo de equidad
regional condujeron a un evidente razonamiento inicial del gasto de capital.
Demostrando que los resultados encontrados y el autor coinciden en que los
recursos humanos son clave en la ejecucion presupuestal del GADMEA y en
el desarrollo local. No basta con personal operativo, sino que se requiere
talento calificado, comprometido y orientado a resultados. Una gestidon
adecuada del capital humano optimiza procesos, mejora el uso de recursos
publicos y convierte presupuestos en acciones concretas que benefician la
calidad de vida. Asi, el recurso humano se confirma como motor esencial del

progreso y fortalecimiento institucional local.

En relacion con la quinta hipotesis especifica, se hallé que existe una
relacion directa entre la participacion conjunta en la Gestién de Proyectos de
Inversion y la Ejecucion Presupuestal en Obras Publicas en la Municipalidad
Provincial de Satipo, region Junin, durante el periodo 2019-2022. Los
resultados de la investigacion confirman una correlacion positiva significativa,
con un coeficiente de Rho de Spearman igual a 0,858, lo cual indica una fuerte
asociacion entre la participacion articulada de los actores involucrados y el
desempefio en la ejecucion presupuestal. Este resultado evidencia que la
participacion conjunta de las distintas areas y niveles de gobierno, asi como de
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la ciudadania en el proceso de gestion de proyectos de inversion, contribuye
de manera decisiva a una ejecucién mas eficaz de los recursos destinados a
obras publicas. La colaboracion entre las partes interesadas favorece la
coordinacion, el seguimiento y la toma de decisiones informadas, lo que
minimiza errores técnicos, retrabajos y desvios presupuestales. En ese sentido,
estos hallazgos pueden contrastarse con los resultados del estudio realizado
por Choque (2015), quien analizé la gestion financiera de obras bajo la
modalidad de gestion directa en el Municipio del Callao. En su investigacion,
se identific6 que el 100% de los casos analizados requirieron trabajos
adicionales o de correccion debido a deficiencias en el disefio técnico,
documentacion incompleta sobre costos, y carencias en la estructura
organizacional. Uno de los principales obstaculos encontrados fue la ausencia
de un departamento especializado en direccion de obras, lo cual limitaba
seriamente la gestion adecuada de los proyectos y conducia a posteriores
observaciones por parte de la Suprema Inspectoria General de la Republica.
Ademas, las obras no eran registradas oficialmente por falta de declaraciones
de obras conexas, generando cuestionamientos sobre la legalidad de su
ejecucion. Contrastando con la investigacion del autor y los resultados
encontrados, se determina que aunque en contextos distintos, coinciden en que
la falta de articulacion y participacion conjunta entre los diferentes actores y
niveles organizativos representa un factor critico que puede afectar
negativamente la ejecucidn de obras publicas. Por tanto, una participacion
integrada y bien estructurada dentro de la gestion de proyectos de inversion no
solo mejora la ejecucion presupuestal, sino que también garantiza
transparencia, legalidad y eficacia en la inversion publica. Segun la
investigacion de Patifio (2017), donde en resultados (PPR) ha tenido un efecto
beneficioso en el proceso de planificacion y ejecucion de proyectos urbanos en
Medellin, y esto se puede respaldar con varios indicadores a nivel local y
nacional. No obstante, debido a las restricciones en el analisis de impacto, no
se puede alcanzar un nivel avanzado en la mejora de la calidad del gasto
publico, lo que impide una comprension detallada de la verdadera magnitud de
la influencia de los eventos politicos en Medellin. También segun la

investigacion de Solérzano (2022), indica que es el propdsito de coordinar las
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diversas actividades que preceden a la planificacion y ejecucion
presupuestaria. entro de las etapas del ciclo presupuestario, se ha destacado
la variable de "ejecucion presupuestaria”, la cual reviste una importancia
fundamental en la gestion orientada a resultados que busca optimizar el uso de
los recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia y efectividad. La
ejecucion presupuestaria se define como la fase del proceso de gestion
presupuestaria que comienza con la recaudacion de los ingresos destinados a
financiar los créditos presupuestarios aprobados y las obligaciones de gasto.
Esta ejecucion presupuestaria comprende dos aspectos: la ejecucion de los
ingresos publicos y la ejecucion de los gastos de acuerdo a los créditos
presupuestarios asignados. Contrastando con los resultados encontrados y la
del autor se determina que la participacion conjunta de diversos actores en la
gestion publica esta estrechamente ligada a una vision teérica mas integral y
estructurada de la ejecucion presupuestal. Esta colaboracion fortalece la toma
de decisiones, aporta diversidad de perspectivas, transparencia y legitimidad
en el uso de recursos publicos. Asi, la participacion conjunta es un pilar esencial
para desarrollar modelos tedricos realistas y participativos, orientados hacia un

desarrollo sostenible en la ejecucion presupuestal.
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Capitulo VI
Conclusiones

Se analizé la relacion que existe entre la Gestion de los Proyectos de Inversion
y la Ejecucidon Presupuestal en obras publicas en la Municipalidad Provincial de
Satipo, region Junin, periodo 2019 al 2022. Por medio de la correlacion de Rho
de Spearman de 0.657 y una significancia de 0.000, afirmando una correlacion
positiva considerable. Afirmando la importancia de que una gestion eficiente y
bien estructurada de los proyectos de inversion esta estrechamente vinculada
con una ejecucion presupuestal efectiva, subrayando asi la necesidad de
fortalecer ambos aspectos para garantizar el éxito y la transparencia en el
desarrollo de obras publicas.

Se determind la relacion que existe entre la buena Organizacion y Coordinacion
de la Gestion de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en Obras
publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, region Junin, periodo 2019
al 2022. Por medio de la correlacién de Rho de Spearman de 0.745 y una
significancia de 0.000, afirmando una correlacion positiva considerable.
Afirmando la importancia de que una gestion eficiente y bien estructurada de
los proyectos de inversion esta estrechamente vinculada con una ejecucion
presupuestal efectiva, subrayando asi la necesidad de fortalecer ambos
aspectos para garantizar el éxito y la transparencia en el desarrollo de obras
publicas. Afirmando que contar con procesos organizativos y coordinativos
eficientes para potenciar la correcta ejecucion del presupuesto, demostrando
que una gestion estructurada y bien articulada es fundamental para el éxito y
la transparencia en la realizacion de obras publicas.

Se determind la relacion que existe entre la Capacidad Técnica de la Gestidon
de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en Obras publicas en la
Municipalidad Provincial de Satipo, region Junin, periodo 2019 al 2022. Por
medio de la correlacion de Rho de Spearman de 0.811 y una significancia de
0.000, afirmando una correlacion positiva muy fuerte. Demostrando la
importancia de contar con un equipo técnico competente y especializado, ya
que su capacidad impacta decisivamente en la eficiencia, precision y éxito de
la ejecucion presupuestaria, consolidandose como un pilar fundamental para el

desarrollo eficaz y sostenible de las obras publicas en la region.
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Se determino la relacion que existe entre la Planificacion y Control de la Gestion
de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en Obras publicas en la
Municipalidad Provincial de Satipo, region Junin, periodo 2019 al 2022. Por
medio de la correlacion de Rho de Spearman de 0.872 y una significancia de
0.000, afirmando una correlacion positiva muy fuerte. Afirmando la importancia
de implementar una planificacidn meticulosa y un control riguroso como
elementos fundamentales que potencian la eficiencia y efectividad en la
ejecucion presupuestal, asegurando asi el éxito y la calidad en la gestion de
proyectos publicos que impactan directamente en el desarrollo local.

Se determind la relacion que existe entre los Recursos Humanos de la Gestion
de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en Obras publicas en la
Municipalidad Provincial de Satipo, region Junin, periodo 2019 al 2022. Por
medio de la correlacion de Rho de Spearman de 0.816 y una significancia de
0.000, afirmando una correlacion positiva muy fuerte. Afirmando la importancia
estratégica que tiene el capital humano capacitado, comprometido y bien
gestionado como factor decisivo para optimizar la ejecucion financiera,
garantizando asi la eficiencia y el éxito en el desarrollo de obras publicas que
impactan directamente en el bienestar y progreso de la comunidad local.

Se determind la relacidon que existe entre la Participacion Conjunta de la
Gestidn de Proyectos de Inversion y la Ejecucion presupuestal en Obras
publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regiéon Junin, periodo 2019
al 2022. Por medio de la correlacion de Rho de Spearman de 0.858 y una
significancia de 0.000, afirmando una correlacion positiva muy fuerte.
Afirmando la importancia de una participacion colaborativa y coordinada entre
los diferentes actores involucrados como un factor esencial para lograr una
ejecucion presupuestal eficiente, transparente y efectiva, que impulse el

desarrollo sostenible y el bienestar de la comunidad local.
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Recomendaciones

Se recomienda fortalecer la gestion integral de los proyectos de inversion
publica mediante una planificacion técnica adecuada, seguimiento constante
y capacitacion del personal responsable. Esto permitira optimizar la
ejecucion presupuestal en obras publicas, tal como lo demuestra la relacion
positiva considerable hallada en el estudio. Una gestion eficiente impacta
directamente en el uso oportuno y eficaz de los recursos publicos,
contribuyendo asi al desarrollo local y al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Se recomienda fortalecer aun mas los procesos de organizacion vy
coordinacion en la gestion de proyectos de inversion publica dentro de la
Municipalidad Provincial de Satipo, dado que se ha comprobado una
relacion positiva considerable entre estos factores y la ejecucion
presupuestal de obras publicas. Esta mejora puede lograrse mediante
capacitaciones continuas, implementacion de metodologias de gestion
eficiente y el uso de herramientas tecnologicas. El valor de correlacion de
0,745 y el nivel de significancia de 0,00 evidencian que una buena
planificacion y coordinacion impacta directamente en la efectividad del gasto
publico. Por ello, es clave institucionalizar buenas practicas en la gestién de
proyectos. Asi se optimizan los recursos y se garantiza el cumplimiento de
metas. Esto beneficiara directamente a la poblacién con obras ejecutadas a
tiempo y con calidad.

Se recomienda fortalecer la capacidad técnica del personal encargado de la
gestion de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Satipo,
ya que se ha evidenciado una relacion positiva muy fuerte con la ejecuciéon
presupuestal de obras publicas. Esto implica invertir en programas de
capacitacién, actualizacién profesional y contratacion de especialistas con
experiencia comprobada. El coeficiente de correlacion de 0,811 y un nivel
de significancia de 0,00 respaldan esta necesidad, demostrando que, a
mayor capacidad técnica, mejor sera la ejecucion del presupuesto. Por lo
tanto, una gestién técnicamente sélida contribuira directamente a la
eficiencia y calidad de las obras. Implementar estas mejoras asegurara un

mayor impacto en el desarrollo local.
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Se recomienda reforzar los procesos de planificacidon y control dentro de la
gestion de proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de
Satipo, ya que se ha comprobado una relacion positiva muy fuerte con la
ejecucion presupuestal en obras publicas. Este fortalecimiento debe incluir
la implementacién de cronogramas realistas, indicadores de seguimiento,
auditorias periddicas y el uso de software especializado. El alto coeficiente
de correlacién de 0,872 y el nivel de significancia de 0,00 evidencian que
una planificacién y control adecuados impactan directamente en el uso
eficiente del presupuesto. Por ello, mejorar estos aspectos permitira ejecutar
obras con mayor eficacia. Asi se garantizara un desarrollo sostenible y
transparente en beneficio de la poblacion.

Se recomienda optimizar la gestién de los recursos humanos en los
proyectos de inversion publica de la Municipalidad Provincial de Satipo, ya
que se ha demostrado una relacién positiva muy fuerte con la ejecucién
presupuestal de obras publicas. Esto implica fortalecer la seleccion,
capacitaciéon y evaluacion del personal técnico y operativo involucrado. El
coeficiente de correlaciéon de 0,816 y el nivel de significancia de 0,00
confirman que contar con equipos humanos competentes y bien gestionados
mejora significativamente el desempeno presupuestal. Por tanto, invertir en
capital humano es clave para lograr obras eficientes y de calidad. Esta
estrategia contribuira al desarrollo sostenido de la provincia.

Se recomienda fomentar y fortalecer la participacién conjunta en la gestién
de proyectos de inversion dentro de la Municipalidad Provincial de Satipo,
ya que se ha demostrado una relacién positiva muy fuerte con la ejecucién
presupuestal de obras publicas durante el periodo 2019-2022. Esta
correlacion significativa, respaldada por un coeficiente de Rho de Spearman
de 0.858, indica que una mayor colaboracién en la gestion incide
favorablemente en el uso eficiente del presupuesto. Por ello, es clave
implementar mecanismos que promuevan la coordinacion interinstitucional
y la participacion activa de todos los actores involucrados. Asi se garantizara

una ejecucion mas efectiva y transparente de los recursos publicos.
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Anexo 1 (Matriz de consistencia)

Titulo: “LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION Y LA EJECUCION PRESUPUESTARIA EN OBRAS PUBLICAS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SATIPO PERIODO 2019 al 2022”

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA

General General General - Organizaciony | Método: Deductivo

(Cudl es la relacién que existe entre la | Analizar la relacién que existe entre la | Existe relacion directa entre la Gestion de Coordinacion

Gestion de Proyectos de Inversion y la | Gestion de los Proyectos de Inversion y la | los Proyectos de Inversion y la Ejecucion - Capacidad ) . RAci

Ei - P ) - s et y Técnica Tipo y alcance: Basica,

jecucion Presupuestal en obras publicas | Ejecucion Presupuestal en obras publicas en | Presupuestal en Obras Publicas en la | Gestion de a Correlacional

en la Municipalidad Provincial de Satipo, | la Municipalidad Provincial de Satipo, region | Municipalidad Provincial de Satipo, | proyectos de - Planificaciony )

region Junin, periodo 2019 al 20227 Junin, periodo 2019 al 2022. region Junin, periodo 2019 al 2022. Inversion C‘-"F{‘tm'

- Recursos

Humanos Disefio: No experimental,
Especificos Especificos Especificos - Participacion transyer_sal, del tipo

conjunta descriptiva.

a) ¢ Cual es la relacion que existe entre la | a) Determinar la relacion que existe entre la ja) Existe una relacion directa entre la Poblacion: 25 Funcionarios.

buena organizacién y coordinacion de buena organizacion y coordinacion de la buena organizacion y coordinacién Muestra: 25 Funcionarios
la Gestion de Proyectos de Inversion y la Gestion de Proyectos de Inversion y la de la Gestion de Proyectos de (Censo).
Ejecucion presupuestal en Obras Ejecucion presupuestal en Obras publicas Inversion y la Ejecucion presupuestal
publicas en la Municipalidad Provincial en la Municipalidad Provincial de Satipo, en Obras publicas en la Municipalidad
de Satipo, regién Junin, periodo 2019 al region Junin, periodo 2019 al 2022. Provincial de Satipo, region Junin,
20227 ) ) ) periodo 2019 al 2022.

b) ¢ Cudl | lacit ist tre | b) Determinar la relacién que existe entre la b) Existe una relacion directa entre la

¢bual es la relacion que existe entre 1a capacidad técnica de la Gestion de capaci scni i
. RN - O ) 0 pacidad técnica de la Gestion de
capacidad técnica do la Gestion de | Pproyectos de Inversion y la Ejecucion | proyectos de Inversion y la Ejecucion
regu uestal en Obras yublicafs en la pres_upue_stal o (_)br_as publlqas en_'la presupuestal en Obras publicas en la
IF\)/IunicFi) sidad Provincia? o Sutiog Municipalidad Provincial de Satipo, regién Municipalidad Provincial de Satipo,

nicipalidad ~ PO, | Junin, periodo 2019 al 2022. region Junin, periodo 2019 al 2022.
regién Junin, periodo 2019 al 2022? f e .
. . . c) Existe una relacién directa entre la
. . . c) Determinar la relaciéon que existe entre la e o . e
c) ¢ Cuél es la relaciéon que existe entre la planificacién y control de la Gestion de planificacion y control de la Gestion - Certificacion
planificacién y control de la Gestion de S h - de Proyectos de Inversion y la | Ejecucion - Compromiso
- . o Proyectos de Inversion y la Ejecuciéon : o
Proyectos de Inversidon y la Ejecucion —_ Ejecucién presupuestal en Obras | Presupuestal - Devengado
et presupuestal en Obras publicas en la A A . .
presupuestal en Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regién publ|cqs enla !\/Iumapahdad .Provmual de Obras - Pagos Técnica: Encuesta.
Municipalidad Provincial de Satipo, Junin, periodo 2019 al 2022 ’ de Satipo, regién Junin, periodo 2019 Instrumento: Cuestionario.
regién Junin, periodo 2019 al 20227 ' ’ al 2022. o
, - _ d) Determinar la relacion que existe entre los ) Existe una relacion directa entre los

d) ¢ Cual es la relacion que existe en_t're los recursos humanos de la Gestién de recursos humanos de la Gestiéon de
recursos humanos”de la Ge§t|on ,c,je Proyectos de Inversion y la Ejecucion Proyectos de Inversion y la Ejecucion
Proyectos de Inversion y’Ia_ Ejecucion presupuestal en Obras publicas en la preSgpue§tal en Ob_ras. publicas en la
presupuestal en Obras publicas en la Municipalidad Provincial de Satipo, regién Municipalidad Provincial de Satipo,

Municipalidad Provincial de Satipo, | jynin periodo 2019 al 2022. region Junin, periodo 2019 al 2022.
region Junin, periodo 2019 al 20227 e) Existe una relacién directa entre la

e) ¢, Cual es la relaciéon que existe entre la
participacién conjunta de la Gestion de
Proyectos de Inversion y la Ejecucion
presupuestal en Obras publicas en la

e) Determinar la relacion que existe entre la
participaciéon conjunta de la Gestion de
Proyectos de Inversién y la Ejecucion
presupuestal en Obras publicas en la
Municipalidad Provincial de Satipo, regién
Junin, periodo 2019 al 2022.

participacion conjunta de la Gestién
de Proyectos de Inversion y la
Ejecucion presupuestal en Obras
publicas en la Municipalidad Provincial
de Satipo, regiéon Junin, periodo 2019
al 2022.
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Municipalidad Provincial de Satipo,
region Junin, periodo 2019 al 20227
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Anexo 2 (Instrumentos de Gestion)

Escala sobre la Gestidon de Proyectos de Inversiéon en 2019 al

2022
Informacién general
Sexo: Masculino () Femenino( ) Edad:....... afnos
Cargo que ocupa: Gerente () Sub gerente ()
Tiempo de experiencia en el sector publico: ...... anos

Instrucciones: Estimado amigo/a, a continuacion, encontraras una serie de items
que hacen referencia a la Gestion de Proyecto de Inversion de la Municipalidad
Provincial de Satipo en el periodo 2019 a 2022. Lee cada item y contesta segun tu
experiencia, marcando con una X de acuerdo con la siguiente escala de valoracion.

Escala de valoracién:
Nunca:1 Casinunca:2 Aveces:3 Casisiempre:4  Siempre: 5

No items Valoracién

Dimensién 1: Organizacién y Coordinacién 1123415

¢, Se organizan y coordinan con cada area involucrada en las
1 |fases, recursos y tiempos que implica en la formulacion de los
proyectos de inversion?

¢En la gestion de proyectos de inversion se aplica los
procedimientos establecidos por la entidad?

¢ Se deben organizar el trabajo para garantiza una adecuada
administracion de los proyectos de inversion?

¢ Se debe analizar los puestos laborales para mejorar el
4 | desempefio y aumentar la productividad de la gestién de los
proyectos de inversion?

¢ Una buena gestidén de proyectos debe contar con procesos que
permitan un manejo adecuado de las contingencias?

Dimension 2: Capacidad Técnica

. Se debe promover el desarrollo de capacidades en la
6 |formulacién y evaluacion de proyectos de inversién a través de
un equipo interdisciplinario especializado?

¢ Para seleccionar la alternativa optima se debe contar con la

/ capacidad técnica instalada para la ejecucion del proyecto?

8 ¢ Se debe identificar claramente el problema central que se
pretende resolver analizando las alternativas de solucion?

9 ¢, Se debe contar con la calificacion del personal requerido para
llevar a cabo los proyectos de inversion?

10 ¢Los proyectos de inversion generan un incremento de la

productividad y la competitividad de la provincia?

Dimensioén 3: Planificacién y Control

¢, Se planifica y organiza de manera eficiente cada una de las
11 |fases correspondientes a la formulacion y evaluacion de los
estudios de pre inversion y viabilidad?

¢ Los indicadores de las brechas sociales son establecidos en
12 | base a las carencias de infraestructuras y servicios publicos de
la poblacién mas necesitada?
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¢Cuenta con mecanismos de control para una eficiente

13 | elaboracion de los indicadores de brechas sociales que refleja la
poblacion?

14 ¢ Las carteras de inversion son elaboradas en base al cierre de
brechas sociales trazados por el estado?
¢El seguimiento y monitoreo de los responsables de la

15 | elaboracion de las fichas y/o proyectos de pre inversion es
eficiente?
Dimension 4: Recursos humanos

16 g,Sg realiza una asignacig’m efigiente y equitativa de los recursos
asignados al proyecto de inversion?

17 ¢ Considera que el gnélisis economico y financierc_) son _relevantes
para la toma de decisiones dentro del proyecto de inversién?

18 . Se ldeben reconocer los diferentes tipos de costes y beneficios
asociados al proyecto?

19 g_,Se <_jebera' contar con los recursos necesarios y capacidad
financiera para llevar a cabo el proyecto?

20 ¢, Considera que el presupuesto debe articularse con los objetivos y,
metas del proyecto a desarrollar?
Dimensién 5: Participacién conjunta

21 ¢ Se requieren procesos de intervencion participativa y actuaciones
coordinadas para la gestion de los proyectos?

22 | ¢En la elaboracién del proyecto de inversion de debe tener en
cuenta la participacion de la poblacion y el apoyo comunitario?

23 ;,Cor}s_iderla fundamental la participacic}n de los beneficiarios en la
identificacion de los problemas a solucionar?

o4 ¢Considera que se . rquiere . !a obligatoria  participacién
gubernamental para la ejecucion eficiente de los proyectos?

25 ¢En los procesos de participacion ciudadana para la gestion de

proyectos debe involucrar a los agentes econémicos?

iMuchas gracias por su participacion!
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Escala sobre Ejecuciéon Presupuestal de Obras Publicas en

2019 al 2022
Informacién general
Sexo: Masculino () Femenino ( ) Edad:....... afnos
Cargo que ocupa: Gerente () Sub gerente ()
Tiempo de experiencia en el sector publico: ...... anos

Instrucciones: Estimado amigo/a, a continuacion, encontraras una serie de items
que hacen referencia a la Ejecucion Presupuestal de Obras Publicas en la
Municipalidad Provincial de Satipo en el periodo 2019 a 2022. Lee cada item y
contesta segun tu experiencia, marcando con una X de acuerdo con la siguiente
escala de valoracién

Valoracion:
Nunca:1 Casinunca:2 Aveces:3 Casisiempre:4  Siempre: 5

No Items Valoracién

Dimension 1: Certificacion 112(3(4|5

1 | ¢ Se verifica oportunamente la disponibilidad presupuestal de
las obras publicas?

2 | ¢El area encargada da a conocer el presupuesto aprobado en
cada periodo para obras publicas?

3 | ¢Conoce las metas presupuestales a ejecutarse a inicios de
ano?

4 | ¢ Tiene conocimiento de las modificaciones presupuestales que
se realiza en el afo?

Dimension 2: Compromiso

6 |¢Considera que los compromisos de gastos se realizan
cumpliendo las directivas y normativas para los pagos de obras
publicas?

7 | ¢ Se realiza la correcta afectacion de partidas presupuestales
segun requerido?

8 |¢Se compromete el presupuesto total para las obras publicas
asignado para el afio?

Dimensién 3: Devengado

9 |¢Considera que el gasto devengado es una obligacién de pago
que asume la Municipalidad?

10 | ¢La recepcion y conformidad del gasto se realiza previa
verificacion de los requerimientos del area usuaria?

11 | ¢ Se verifica los aspectos tributarios de los comprobantes de
pagos emitidos por los proveedores?

12 | ¢ Al cierre de cada ejercicio presupuestal se devengan todos los
gastos de los proveedores?

Dimension 4: Pago

13 | ¢ La oficina de tesoreria verifica que todo gasto tramitado
cuente con la documentacion sustentatoria?

14 | ¢ La oficina de tesoreria realiza los pagos solo a través del CCl
del proveedor?
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iMuchas gracias por su participacion
Anexo 3 (Validacion de Instrumentos de Gestion por Juicio de Expertos)

- Gestion de Proyectos de Inversion — Juicio de Experto 1

ﬁ'] ucv
s
ESCUELA DE POSTORADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA

N __DIMENSIONES/ftems | Perlinencia’ | Relevancia® | Claridad’ | Sugerencins
Dimensién 1: Organizacion y coordinacion Si No | 8t | No| st | No
(El Estado debe contar con una estructura organizativa =
1 |capaz de brindar respucstas a las cxigencias de los / / l/
ciudadanos?
(La  gestion de  proyectos debera tener un ioe] & /
2 | diagrama  de procedimientos para proporcionar estructura ’/ '/ I/
y control?
|
:;,La distribucion eficiente del trabajo garantiza una
3 | adecuada administracién en los proyectos de inversién? l/ / l/
4Se deben analizar los puestos laborales para mejorar el / ¢
[4 desempeiio y aumentar la productividad del proyecto? l/ )/
l ¢Se deben planificar los objetivos que se proponen /
S | alcanzar desarrollando las acciones pertinentes? l/ I/ l/
¢Una buena gestion de proyectos debe contar con d T il
6 | Procesos  que permitan un manejo adecuado de las / I/ |
contingencias? ’ ‘
Dimension 2: Capacidad técnica si No |§ | ve |7$i No ‘
;Los proyectos de inversibn generan un_incremento ﬂ | [/ [ % | _‘
7 | de la productividad y la competitividad del distrito? | | | Vl l |
e il | =
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ESCUELA DE POSTGRADD

¢Se debe promover el desarrollo de capacidades en la
formulacién y evaluacion de proyectos de inversion a través
de un equipo interdisciplinario especializado?

(Para seleccionar la alternativa dptima se debe contar con
la capacidad técnica instalada para’ la ejecucién del
proyecto?

¢Se debe identificar claramente ¢l problema central que se
pretende resolver analizando las alternativas de solucién?

11

¢Se debe contar con la calificacién del personal requerido
para llevar a cabo el programa o proyecto de inversion?

12

¢Es necesaria una evaluacién de la capacidad institucional
para la ejecucién, operacibn y seguimiento de los
proyectos?

o S B

o e T

o D

Dimensién 3: Planificacion y control

@

No

=

No

%

No

13

¢Se deben definir los proyectos y determinar los recursos
necesarios para la ejecucién de los mismos?

14

¢Es necesario integrar un conjunto de herramientas de
apoyo a la planificacién y control de los proyectos?

15

(Se debe mejorar la eficiencia en los procesos de
planificacién y control de los proyectos?

16

(Se requiere identificar el objeto y el alcance del
sistema de seguimiento y evaluacion del proyécto?

e

s ARlRcdRes

s RN AL

e

R

ESCUELA OE POSTGRADO

17

(Se debe determinar de manera racional estrategias y
procedimientos que permitan el logro de los objetivos y
metas planteadas?

¢Se debe tener la documentacion completa del proyecto asi
como de cada una de las fases del mismo?

Dimension 4: Recursos econbmicos

Z
D)

Z
S

Z
°

19

(Sedebe realizar una asignacién eficiente y equitativa
de los recursos asignados al proyecto?

20

iConsidera que el anilisis econémico y financiero son
relevantes para la toma de decisiones dentro del proyecto?

21

¢Se deben reconocer los diferentes tipos de costes y
beneficios asociados al proyecto?

N

22

(Se debe realizar una evaluacién econdmica para
identificar las ventajas y desventajas de la inversion en el
proyecto?

23

Se deberd contar con los recursos necesarios y capacidad
financiera para llevar a cabo el proyecto?

24

(Considera que ¢l presupuesto debe articularse con los
objetivos y metas del proyecto a desarrollar?

ol

N

Dimensi6n 5: Participacién conjunta

rd
o

w
B4

'z

74
)

25

(Se requieren procesos de intervencién pagticipativa y
actuaciones coordinadas para la gestion de los proyectos?

G S O N W

B

N

PRI R Is|5E T
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ESCUELA DE POSTGRADD

4En la elaboracion del proyecto de ipversién se debe tener Z
26| en cuenta la participacién de la poblacién y el apoyo L
comunitario?

X
b

¢Considera  fundamental la  participacion  de  los
27 | beneficiarios en la identificacién de los problemas a
solucionar?

uConsidera que la asociacién puablico-privado pucde
28| ser un ismo de fi iami para los proycctos?

iConsidera que se requiere la obligatoria participacién

29 guberr | para la ejecucion eficiente de los proyectos?

¢En los procesos de participacion ciudadana para la
30| gestion  de proyectos debe involucrar a los agentes
econémicos?

RIXIx SR
T 0
oy

£l

Observaciones (precisar si hay st ja) %V id e biiatd
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [v{ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez valldndor:é’%ﬂ W% Wﬂ%’% DNI: D24 f/__? 2

Grado y Especialidad del validad Zéﬁ?g/éﬂ/ .....

" Pertinencia: El item corresponde al conceplo teérico formulado,
2Relevancia: | fem es apropiado para representar &l components o dimensin especifica del constructo
¥ Claridad: Se enfiende sin d'ficullad aiguna el enunciado del item, es conciso, exacio y direcio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando Ios tems planteades son suficientes para medir la dimensién

Gestidn de Proyectos de Inversién — Juicio de Experto 2
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e
ESCUELA DE POSTORADO -
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA
N* DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia? | Claridad® Sugerencias
Dimensién 1: Organizacién y coordinacion Si No | si | No | si | No
¢E! Estado debe contar con una estructura organizativa
1 |capaz de brindar resp a las exigencias de los
ciudadanos? " @ -
¢(la  gestion de proyectos deberi tener un
5 | diagr do procodin perz propurss /‘
y control? / /
(La distribucion eficiente del trabajo garantiza una
2 o] RO e T doi ion? /‘ / ]
4Se deben i los t laborales para j el [
g desempeiio y aumentar la productividad del proyecto? / / /
¢Se deben planificar los objetivos que se proponen
5. desarrollando las acci pecti o / / /
¢Una buena gestion de proyectos debe contar con
6 | procesos  que permitan un manejo adecuado de las / /
contingencias? /
Dimensién 2: Capacidad técnica si No |si No |si No
iLos proyecios de_inversi i ;
7 | de 1a productividad y la competitividad del distrito? v 2| 7
L
i ey
ESCUBLA DF POSTORADO
(Se debe promover ¢l desarrollo de capacidades en la
g | formulacion y evaluacién de proyectos de inversion a través P
de un equipo interdisciplinario especializado? ~ Vi
(Para seleccionar la alternativa dptima se debe contar con
9 | la capacidad técnica instalada para la ejecucion del .
proyecto? s / 7~
¢Se debe identificar claramente el problema central que se
10| pretende resolver analizando las alternativas de solucion? / v W
(Se debe contar con la calificacion del personal requerido
1 para llevar a cabo el prog o proyecto de i i6n? / b il P
(Es necesaria una de la capacidad instituci
12 | para la cjecucion, operacion y seguimiento de los -
proyectos? / / o
Dimensién 3: Planificacion y control si No | St | No | st | No
(Se deben definir los proyectos y determinar los recursos
13 | necesarios para la gjecucién de los mismos? B S =~
(Es necesario integrar un conj de herrami de
14 apoyo a la planificacién y control de los proyectos? g o e
(Se  debe mej la eficiencia en los p: de
15 | planificacion y control de los proyectos? / S 7~
(Se requiere identificar el objeto y el alcance del
16 | g de seguimiento y evaluacién del proyecto? Ld >l 7l
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aunun:r-os-;m
¢Se debe d inar de ional estrategias y
17 | procedimientos que permitan el logro de los objetivos y
metas planteadas? il 7 -~
;Se debe tener la d i leta del asi W - i
o' v ¥ 7’
18| como de cada una de las fases del mismo? /
Dimensién 4: R Si | No | Si [ No | Si | No
(Sedebe realizar una asignacion eficiente y equitativa
19 ge los recursos asignados al proyecto? e A /
(Considera que el anilisis econémico y financiero son
20| ol 1 isi ?
relevantes para la toma de decisiones dentro del proyecto? / o
¢Se deben reconocer los diferentes tipos de costes y
21| peneficios asociados al proyecto? e T 7
¢(Se debe realizar una evaluacion economica para
22  identificar las ventajas y desventajas de la inversion en el / 2T e
| proyecto?
¢Se debera contar con los recursos necesarios y capacidad
23| financiera para llevar 2 cabo el proyecto? Z ¥ s
;Considera que el presup debe articull con los )
24 objetivos y metas del proyecto a desarrollar? / / sl
Dimensién 5: Participacion conj Si | No | Si [ No| si | No
iSe requieren procesos de intervencién participativa y
25 | actuaciones coordinadas para la gestion de los proyectos? » S 7
ucv
N
ESCUELA DE POSIGRADO
¢En la elaboracién del proyecto de i 16n se debe tener
26 | €0 cuenta la participacién de la poblacién y el apoyo
comunitario? > > 7
2. Considk fund: | la participacion de los
27 beneficiarios en la identificacion de los problemas a ~ > )
solucionar? 25 T
| ;Consid: que la iaciébn publico-privado puede
28| ser un ismo de financiamiento para los proy ? ek i
| (Considera que se req la obligatoria participaci6
29| qubs | para la ¢jecucion eficiente de los proyectos? / . |
¢En los p de participacion ciudadana para la ‘
30| gestion  de proy debe invol 2 los ag / y
economicos? ‘ e
Observaciones (precisar si hay suficiencia):__ /7% [ c/je7cfemei iy

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [+.] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Grado y Especialidad del validad Haesteo el DoEN N LMWBLTORID ¢ 14 U/E il DeLo A

F Elitem al concepto tedrico formuiado.

El item es apropiad: idn especifica del construcio
3 Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del ifem, es concisq, exacto y directo

Nota: ! se dice suficiencia items son suficisntes para medir la cimension
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Gestion de Proyectos de Inversion — Juicio de Experto 3

ucv

Fansume
e

ESCUELA DE POSIGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PROYECTOS DE

INVERSION PUBLICA

N©

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad?

Sugerencias

Dimensién 1: Organizacién y coordinacid

Si No

Si

No

Si

No

¢El Estado debe contar con una estructura organizativa
capaz de brindar resy a las exi ias de los
ciudadanos?

tLa  gestion de proyectos dcberd tener un
di de procedimi para proporcionar estructura

y control?

tLa distribucién eficiente del trabajo garantiza una
adecuada administracién en los proyectos de inversion?

¢Se deben analizar los y laborales para mej el
desempefio y la productividad del proyecto?

(Se deben planificar los objetivos que se proponen
L d llando las acci perti ?

(Una buena gestion de proyectos debe contar con
procesos  que permitan un manhejo adecuado de las
contingencias?

BRI NAY TG

N0 e 8 o 0 S s

Dimension 2: Capacidad técnica

Si

No

No

S

No

4Los proyectos de inversion generan un incremento
de la productividad y la competitividad del distrito?

R I Anls i by

\
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ESCUELA DE POSTORADD
(Se debe promover el desarrollo de capacidades en la
g | formulacién y evaluacién de proyectos de inversion a través L 1
de un equipo interdisciplinario especializado? / /] / l
(Para seleccionar la alternativa dptima se debe contar con
o [la capacidad técnica instalada para la cjecucion del / L
proyecto? = /
|
(Se debe identificar claramente el problema central que se 2 P |
10 pretende resolver analizando las alternativas de solucién? / / / [
(Se debe contar con la calificacion del personal requerido
1 para llevar a cabo el programa o proyecto de inversion? / / / r
(Es necesaria una evaluacién de la idad institucional |-
12| para la cjecucién, operacién y imiento de los / / /
proyectos?
Dimension 3: Planificacion y control si No | Si | No| si | No
Se deben definir los proyectos y determinar los recursos
B - para la ej il dclo: {smos? / / /
(Es necesario integrar un conjunto de herramientas de L |
14 apoyo a la planificacion y control de los proyectos? / / /
(Se  debe mejorar la eficiencia en los procesos de L L
15 planificacién y control de los proyectos? / / /
(Se requiere identificar ¢l objeto y ¢l alcance del 7
16 | sistema de seguimiento y evaluacién del proyectp? / / / T
s -
ESCUELA DE POSIGRADO
(Se debe determinar de manera racional estrategias y
17 | procedimientos que permitan el logro de los objetivos y /
metas planteadas? / /
¢Se debe tener la d i6 pleta del proy asi e
18| como de cada una de las fases del mismo? / / /
Dimensién 4: R 6 Si | No | Si [No | si | No
(Sedebe realizar una asignacién eficiente y equitativa L/
19| de los recursos asignados al proyecto? / / /
(Considera que ¢l andlisis econdmico y financiero son L
20| relevantes para la toma de decisiones dentro del proyecto? / / /
¢Se deben reconocer los diferentes tipos de costes y
21| beneficios asociados al proyecto? / / /
(Se debe realizar una cvaluacién econémica para
27 | identificar las ventajas y desventajas de la inversién en el / / L
proyecto? /
(Se debera contar con los recursos necesarios y capacidad L
23| financiera para llevar a cabo el proyecto? / / /
; Consid 1 debe articul con |
A que ¢l p D 0s P
24 objetivos y metas del proyecto a desarrollar? / / /
Dimensién 5: Participacié Si [No | si [ No | si [ No
¢Se requieren procesos de intervencién participativa y £ =
25 | actuaciones coordinadas para la gestion de los proyectos? / l / /
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ESCUELA D POSTGRADO

¢En la claboracién del proyecto de ipversion se debe tener ‘

26 | en cuenta la participacién de la poblacién y el apoyo . - |
comunitario?

N

¢Considera  fund I la particip de los
27 | beneficiarios en la identificacion de los problemas a
solucionar?

=N

;Consid que la iaci6 iblico-privado puede

28| ser un i de fi iamiento para los proyectos?

(Considera que se requiere la obligatoria participacién

29 gubernamental para la ¢jecucién eficiente de los proyectos?

B S

30 | gestion  de proyectos debe involucrar a los agentes
econdmicos?

¢En los procesos de participacion ciudadana para la /,,

Observaciones (precisar si hay suficiencia): /2y Su& ciee
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [/]/ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

DN 97554022

Apellidos y nombres del juez validador:

! Pertinencia: E| item comesponde al concepts tedrico formulado.
2Relevancia: El flem es apropiado pata representar el components o dimensidn especifica del construcio
2 Claridad: Se entiende sin dificuliad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directs

Nota: i se dice suficiencia cuando los ilems para medir I dimension

Ejecucion Presupuestal — Juicio de Experto 1
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.11 ) o “;‘6” DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVE STIGACION CIENTIFICA

n DATOS GENERALES
Apelicdos y nombires del experto: Mantills Pérez, Lndsay

Irstitucdn donde labora w Universidad Cesar Vallejo
Especaldad weMagister en Gestion Pubilics
Instrumento de evaluacion wAlusstionarior Ejecucidn Presupuestsl
Ausor del nsirumenso wCarolay Mishel Redtegui Saavedra,

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CrgerIcing logca
ORGANIZACION dcﬁm‘dﬁnopumvmdtc:aﬂoahm.qh

problesnas deh%
o= e kG SO0 en canbdad y cabdad =
BUERCIRNCA. soorcks con b variable, dimensonss e ndicadones

Los 1 =00 == con == x
INTENCIONALIDAD Irvestigacian v respancien a los ol vos, Mpd v Taltde de

meﬁl

= qQue Se recops @ M dn Tos ﬂen‘ e =
CONSISTENCIA IErUmErno, Derraticd aealizar, o actonct

motiva des I3 invesiigacicn.

Lo8 lorns Oul INSIUMenio Sxpresan relacoe Con 10s dsacdores X

COMPRENOR | de cacs dimensicn de 1a vanatie: Ejecucion Presupusstal_
[ = O enire o Momwes Y INSINETErNG  Propusssios >

METODOLOGIA responden &l Droposng de L investigacian, desaerrallo ircnoltgoo
€ EINCVSCIOnN .

PERTINENCIA - oe - - o

(Nota: Tener en cuenta que el nstrumenio es v. Cuando e tene uUn puiale MIinimo de 41 "Exceiente”. sin embargo,
un puntaje menor al anternor se considenm al Instrumenta no valdo nl apicabile)

V. OPINION DE APLICABILIDAD.
instrumento coherents y aplicable

PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto 01 de jurio de 2022

oo ey 4 s

Selio persanad y firma
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- Ejecucion Presupuestal — Juicio de Experto 2

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVE STIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES

Apefidaos y nombires del experto Encamendercs Garcalipn. vo Martin
Institucian donde abora Escuela de Posgrado de la UCVY - Tarapoto
Instrumento de evaluacion ! Cuestonarno pam evauar la ejecucon gresupuesial
Awsar (s) del instrumento (s) . Carclay Mished Reategus Sasvedra

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTAELE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

[miamcﬁlmma:ﬁemtesamdupocb x
INTENCIONALIDAD | irvestigacian y respaonclen a los objetivos, ipdtess v varastie

*Ww

= que se recojs & waves de jos e del =
CONSISTENCIA Irstrumesr o perrmtind analicos, desoribin v eaplicas ks resficiad,

motiva de [a inveshicgacdn

Los Mo Ol MSrunesne  expresan  (eaoon oo oS ) <
COHERENCIA indcadores de cada dimension de la vanable Elecucion

= T SN 13 Seorics y &1 Lo proplesaos =
METODOLOGIA mummhmm

SeecnolOgicon «
PERTINENGIA ummuhmm.mumm X

el restrumesiio.

a7
(Nota: Tener en cuenta que ol netrumaenio es wildo cuando se tene un putaje minino de 41 "Excaente ™. sin embargo,
U puntaje menor al antencr se considenn al insrumento no valde ni apicabile)

Vi. OPINION DE APLICABILIDAD

Se considera gque pars ol proposito de a nvestigacion el nstrumento es adecuado, on tal sentido se

PmnnEVALonAcm:[Z]
) f‘\) Tarapoto, 09 de junio de 2022,
(/ /', 7 .

C g M Esomeadnss e st
ECOmOminTa
Pew 9904 . CRLAM
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- Ejecucion Presupuestal — Juicio de Experto 3

‘ll i wll(FdRﬁlEOPl‘ﬂlSOBﬂElNMENTOMNVEMCOOIC&NﬂHCA

VL. DATOS GENERALES
Apelidas y nombres del experio: Panduro Salas, Aladino
Institucian donde abora w Universidad Cesar Vallejo

Especabdad

w~Doctor en Ciencas de la Educacian

Instrumento de evaluacian i Cuestionario: Ejecucidn Presupusstsl
Ausor del nstrumenio wARedtegus Ssavedra, Carolay Mishel.
il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

Bmv nenc i

8]

EIEIES

QMybmwmmﬂmmh
irfarmacion abjetiva sobre Ly vanable en todas sus dimersiones
en indicadores conoepriuales y

operacionales
Hinsirumento demuesing Voenaa scorce con &l conocrTeenio
dentiico, jecnoldeion, innovacian v legal inherente a i variable:
Ejecucion Presy

ORGANIZACION

mm&lmmmmﬁpmh

defincion cperacional v concepiual respecio a by variable, de
mummhrﬁm&mm:mm

problerma y objetivas de la i

SURCIENCIA

Los Nams dal instrumento son en canbdad y cabdad
acarde con b varable, dmensones & ndicadones

INTENCIONALIDAD

Los iterns ool instrumento son ooherenies con e bpo de
mvmaummvma
esiudio: Ejecucion Presupuestal.

CONSISTENCIA

L3 InMomacon que e reoom a raves de jos lems oo
irstrumento, permaticd analizar, descobir v eaplicar b realidad,
motivo de la inveshigacdn

COHERENCIA

Los ilerns del insirumento expresan relacon con los indcadores
de cads dimensdn de la vanatie Elecucion Presupuestal.

La rebyaon enire B Scmca y & insirumeno propuesios

responden al propdstio de b investigacion, dessrrdlo tecnoltgoeo
@ nnovacn,

iresirumesio.

13 redacoon o 105 [ DONCUBTTS COnN 18 Sscs vaoraiva oe

un puntaje mence al anteror se corsidena al instrumenta no valdo ni apicabie)
Vi OPINION DE APLICABILIDAD.

El Instrumento es aplicable

PROMEDIO DE VALORACION: [‘7:

(Nota: Tener en cuenta que el nn'umanln nsvalmc.nmum.ma.nmqn minimo de 41 "Excelente”; sin embargo

Tarapoto 01 de junio de 2022
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Anexo 4 (Solicitud de Aplicacién de Encuestas a los Funcionarios Publicos

de la Municipalidad Provincial de Satipo)

2\

oL |

“Afio de la unidad, la Paz y el Desarrollo" Z g

Solicito. Aulonzac-énna?é%ﬁ" acion de encuesta

CESAR AUGUSTO MEREA TELLO. .
Alcalde de la Municipalidad Provincial de Satipo. 0§ JUL ZUBJ 134,

\

l IR, g ol sieressesssce Iz "# {J
Yo. Ever Jests de la Cruz Cano, mmma:om_mzwg

domiciliado en la calle las Palmeras N° 212, del distrito y provincia de Satipo,
region Junin, y Wilson Carlos Colqui Ventura, identificado con DNI N°
44931183, domicilliado en la Av. Universitaria N° 2777, del distrito de
Pillcomarca, provincia de Huanuco, region Huanuco, en nuestra condicion de
tesistas de la Universidad Continental, nos presentamos ante usled para

manifestarie los siguiente:

Que, teniendo la necesidad de iniciar con la ejecucion de mi plan de tesis para oplar el grado
de Magister y obtener informacion relevante, mediante la presente solicitarle que me permita realizar
el desarrollo de 25 enovestas al personal de las diversas gerencias, subgerencias y oficinas de la
Municipalidad Provincial de Satipo, las cuales van referidas a los temas de “la escala sobre
ejecucion presupuestal de obras publicas en el periodo 2019 al 2022", referidos a mi proyeclo de
tesis denominado ‘La gestion de proyectos de inversion y la ejecucion presupuestana en obras
publicas en la municipalidad provincial de Satipo, periodo 2019 -2022". Solicito a su despacho me
pueda conceder la autorizacion respectiva para poder ejecutar mis encuestas, en la hora y

fecha que dichas areas se encuentren laborando, de acuerdo a la Ley N° 27806, Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica, aprobado mediante el D.S. N° 043-2003-PCM.

Por lo tanto;
Solicito sefior alcalde de la municipalidad provincial de Satipo acceder a mi peticion por ser
de justicia.

Salipo, 5 de julio del 2023
Alentamente,

Ever Jesis De La Cruz Cano Wilson Carlos Colqui Ventura
DNI N® 42522479 DNI N” 44931183
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Anexo 5 (Aceptacion de Aplicacion de Encuestas por la Municipalidad

Provincial de Satipo)

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE

SATIPO

CAPITAL ECOLOGICA DE LA SELVA CENTRAL

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Satipo, 07 de agosto del 2023

CARTA N°. 182-2023-SGRH/MPS

EVER JESUS DE LA CRUZ CANO
WILSON CARLOS COLQUI VENTURA
Tesistas

PRESENTE. -

ASUNTO : ACEPTACION DE APLICACION DE ENCUESTA
EN LA MPS.
Ref. : SOLICITUD CON FECHA 06.07.2023.

Por la presente me dirijo a Ud. A fin de comunicarle que,
habiendo hecho recepciéon de su solicitud, mediante el cual solicita la autorizaciéon de
aplicacién de encuesta en la Municipalidad Provincial de Satipo, los cuales van referidas al
tema “La escala sobre ejecucion presupuestal de obras publicas en el periodo 2019 al 20227,
del proyecto “LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION Y LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA EN OBRAS PUBLICAS EN LA MPS, PERIODO 2019-2022”, al
respecto se comunica que la Municipalidad Provincial de Satipo a través de la Sub Gerencia
de Recursos Humanos, autoriza para la aplicacion de dichas encuestas al personal de las

diversas Gerencias, Sub gerencias y Oficinas de la MPS, conforme lo requerido.

—

R
Jr. Colonos Fundadores N° 312 n
Celular 918038116
Telefono (084) 546102
https:/fgob.pe/munisatipo [
muni-satipo@munisatipo.gob.pe £
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Anexo 6 (Tabulacion de Datos de las Encuestas de los Instrumentos de Gestion)

.z

Ejecucion Presupuestal de Obras Publicas
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