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RESUMEN

La presente Investigacion “Analisis, Evaluacién y Propuesta para mejorar el

Sinceramiento Contable en la Municipalidad Distrital de La Esperanza, para el

periodo 2017-2019”, se plante6 como objetivo general: Mejorar el Sinceramiento

Contable de los saldos de las cuentas del Balance 1201 Cuentas Por Cobrar,

1501 Edificios y Estructuras, y la cuenta 1503 Vehiculos, Maquinarias y Otros en

la Municipalidad Distrital de la Esperanza para el periodo 2017 — 2019. Buscando

lograr este objetivo se aplicé el Analisis Interno, Analisis Entorno, Analisis de

Actores — MACTOR- y Andlisis de Deficiencias de Capacidades Institucionales —

SADCI- aplicados a todo el estado contable: saldos de las cuentas del Balance;

1201 cuentas por Cobrar; 1501 Edificios y Estructuras, 1503 Vehiculos,

Maquinarias y Otros de la Municipalidad Distrital de la Esperanza, para el periodo

2017 — 20109.

Al término de la investigacion y luego de haber realizado los andlisis del sistema

contable indicado se pudo arribar a la conclusion:

a. Que con la realizacion de un buen sinceramiento contable; se lograra
determinar la razonabilidad de los saldos de las cuentas del Balance que
muestren su realidad;asi como permitira brindar a la Municipalidad Distrital de
la Esperanza un buen servicio a la ciudadania del Distrito.

b. Al mejorar el andlisis asi como realizar las conciliaciones, se lograra el
sinceramiento de los saldos de las cuentas del balance, incidiendo en el
mejoramiento en la toma de decisiones en la entidad. Lo cual se lograra con el
producto formular una directiva de sinceramiento contable afio 2017 — 2019 de
los saldos de las cuentas del Balance: 1201Cuentas por Cobrar, 1501 Edificios
y Estructuras, 1503 Vehiculos, Maquinarias y Otros para la Municipalidad
Distrital de La Esperanza.

Se considera que las conclusiones obtenidas y la propuesta planteada, serviran

de guia para la aplicabilidad de politicas contables, asi como también contribuiran

a presentar y revelar la informacién confiable, facilitando la interpretacion y

analisis de los Estados Financieros logrando de esa manera un buen

sinceramiento contable.



PALABRAS CLAVE: Cuentas contables, cuentas de balance, cuentas por cobrar,
acciones de depuracion, regularizacion, correccion de error, sinceramiento

contable, Inventario fisico, Sistema de control interno.
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ABSTRACT

This research, "Analysis, Evaluation and Proposal to Improve Accounting Sincerity
in the Municipality of La Esperanza, for the period 2017-2019", was proposed as a
general objective: Improve Accounting Sincerity of balance sheet accounts 1201

Accounts To receive, 1501 Buildings and Structures, and the account 1503

Vehicles, Machinery and Others in the Municipality of Hope for the period 2017 -

2019. In order to achieve this objective, Internal Analysis, Environmental Analysis,

Actors Analysis - MACTOR- And Analysis of Institutional Capacity Deficiencies -

SADCI - applied to the entire balance sheet: balances of balance sheet accounts;

1201 accounts receivable; 1501 Buildings and Structures, 1503 Vehicles,

Machinery and Others of the District Municipality of Hope, for the period 2017 —

2019.

At the end of the investigation and after having carried out the analysis of the

indicated accounting system, it was possible to arrive at the conclusion:

a. That with the accomplishment of a good accounting sincerity; It will be
possible to determine the reasonableness of the balances of the balance
sheet accounts that show their reality; As well as provide the District
Municipality of Hope a good service to the citizens of the District.

b. By improving the analysis and making the reconciliations, the integrity of the
balances of the balance sheet accounts, achieving an improvement in the
decision making in the entity, will be achieved. Which will be achieved with the
product formulate a directive of candidacy accounting for 2017 - 2019 of the
balances of the accounts of the Balance: 1201 Accounts Receivable, 1501
Buildings and Structures, 1503 Vehicles, Machinery and Others for the District
Municipality of La Esperanza.

It is considered that the conclusions obtained and the proposed proposal will guide

the applicability of accounting policies, as well as contribute to the presentation

and disclosure of reliable information, facilitating the interpretation and analysis of
the Financial Statements, thus achieving a good accounting sincerity.

KEYWORDS: Accounting accounts, balance accounts, accounts receivable,

debug actions, regularization, error correction, accounting sincerity, Physical

inventory, Internal control system.

11



INTRODUCCION

La Contabilidad Publica se viene desarrollando a largo de la historia como
producto de la necesidad del estado de demostrar a través de los estados
financieros la eficiencia y calidad en la administracion de los recursos, por esta
razon es importante conocer la historia de la contabilidad como ciencia y no como
simple técnica, como se ha desarrollado a través del tiempo y la importancia que
tiene hoy en un mundo globalizado en cual exige calidad en todos los procesos
para ser competitivos.

A nivel mundial se han suscitado muchos cambios en lo que respecta a la
informacion financiera y contable del sector pablico, los que de manera oportuna,
confiable y transparente ayudan y facilitan el proceso de toma de decisiones por
los diferentes niveles de gobierno y por los mismos usuarios.

La Institucion materia de estudio padece de un mal casi crénico, al igual que otros
organismos del estado, siendo estas las limitaciones en su control interno, por lo
gue la mayor parte de las veces tiene que priorizarse, originando con esto que no
se cumpla a plenitud con la mision de realizar el sinceramiento contable.

Al desarrollar el tema de Sinceramiento Contable en la Municipalidad Distrital de
La Esperanza, la principal motivacién es verificar si la informacion expuesta en los
Estados Financieros es la correcta afio 2016, caso contrario se procedera con lo
dispuesto enel Comunicado N°002-2015-EF/51.01 y de acuerdo a NIC N° 3
Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y. Errores.

Esta inquietud ha sido determinante para tomar la firme decision de realizar un
estudio que permita detectar los problemas latentes de sinceramiento en la
Entidad referida, para que la investigacién pretenda explicar cuéles son las
dificultades que actualmente tiene la Gerencia de Administracion y Finanzas de la
Entidad del Estado materia de estudio.

12



RESUMEN DE CAPITULOS

Capitulo I: Generalidades: comprende los antecedentes que originan la
realizacion de la presente tesis, otro punto que se comenta en este capitulo es la
determinacion de los problemas de las cuentas contables 1201 Cuentas por
Cobrar, 1501 Edificios y Estructuras y 1503 Vehiculos, Maquinaria y Otros, los
objetivos que se van a trazar, dando una justificacion para la realizacion del
trabajo.

Capitulo II: El Diagnostico: el cual comprende el propésito que se tiene para
realizar el presente trabajo, y se realiza un andlisis a la entidad objeto de estudio y
a todo su entorno organizacional.

Capitulo 1ll: La Formulacién: en el cual se encontrara todo el marco teodrico
relacionado con el sinceramiento contable.

Capitulo 1IV: La Propuesta de Implementacion: en la cual se identificaran los
recursos criticos que van a influenciar en la realizacion de los productos
propuestos, también se encontraran las metas, metodologias y técnicas que se
utilizaran en el trabajo.

Capitulo V: Analisis de Viabilidad y Factibilidad. En la cual se identificara que tan
factible es la realizacion de los productos que se proponen mediante la
metodologia de analisis de actores (MACTOR) y la metodologia de deficiencias
de capacidades institucionales (SADCI), las cuales nos van a indicar si es factible
aplicar los productos en la entidad.

Capitulo VI: El Control. En este capitulo se realizara un monitoreo de las
actividades y metas con los cuales se lograran los productos propuestos.

Capitulo VII: La Sintesis: aqui se realizara un analisis por cada objetivo planteado,

de igual manera se realizara una conclusion y recomendacion.

13



PROLOGO
El objetivo de este prologo es proporcionar al lector la oportunidad de explorar y
evaluar las razones que motivan la preparacion de una investigacion sobre el
Sinceramiento Contable en la Municipalidad Distrital de La Esperanza.
La presente investigacion estudiard los problemas que existen para realizar el
proceso de sinceramiento contable de las cuentas contables 1201 Cuentas por
Cobrar, 1501 Edificios y Estructuras y 1503 Vehiculos, Maquinaria y Otrosen la
Municipalidad de La Esperanza.
Este trabajo tiene su origen en una manifiesta preocupacion por la deficiente
realizacion del proceso de sinceramiento contable en las entidades publicas del
Peru, pues en mas de dos (2) afios no se ha avanzado mucho en este proceso.
Lo cual demuestran los resultados obtenidos por parte de la Direccién General de
Contabilidad Publica.
La finalidad de esta investigacion es establecer una base para el conocimiento de
la aplicacion del proceso de sinceramiento contable y que esta pueda ser utilizada
por los profesionales contables en su ejercicio profesional.
La presente investigacion presentada para optar el grado académico de
MAGISTER EN GERENCIA PUBLICA, tiene el propdsito de realizar una
disertacion académica, en la forma méas clara y didactica posible, sobre los

aspectos del proceso de sinceramiento contable.
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CAPITULO I: GENERALIDADES

1.1 ANTECEDENTES

El presente plan nace debido a observaciones, que segun la opinion de
Alvarez (2013): “se dio en los informes de auditoria a los estados financieros
del ejercicio 2010 y de ejercicios anteriores, realizados a las Entidades
Publicas, en los cuales se reflejan dictamenes conteniendo opinion con
salvedad, opinion adversa o abstencion de opinion, basados principalmente
en aspectos relacionados con el saneamiento fisico, legal y contable de
bienes de propiedad, planta y equipo. Existiendo también otros rubros
observados en menor proporcién, como las existencias, cuentas por cobrar,
cuentas por pagar y otras cuentas del activo y pasivo, que vienen afectando
los estados financieros por varios afios consecutivos”. (p.1)

Segun Alvarez (2013): “Por consecuencia de estas observaciones, es que la
Contraloria General de la Republica, a fin de superar y evitar las
observaciones encontradas; de acuerdo a sus facultades y competencias,
recomend6 a la Comision del Congreso de Presupuesto y Cuenta General
de la Republica, evaluar y proponer iniciativas legislativas que permitan
establecer responsabilidades, en la presentacién de informacidén contable y
evaluar la normatividad de Saneamiento Fisico, legal de los Bienes de Activo
Fijo, es por ello que se aprueba la Ley N° 29608 Ley que aprueba la Cuenta
General de la Republica del afio 2009, publicada el 04 de noviembre del
2010, en su articulo tercero autoriza acciones de Saneamiento de la
informacion Contable del sector publico.

Como prueba de este resultado es la Resolucion de Alcaldia N° 246 referida
al Saneamiento Contable dictada por la Municipalidad Metropolitana de Lima
en el mandato de la Alcaldesa Susana Villaran, en la que solo se da la
conformacion del comité del Saneamiento Contable y luego sin haberse
realizado el saneamiento contable se dio por finalizado el proceso, lo cual
fue reafirmado y ratificado por el Alcalde Luis Castafieda Lossio en la
Resolucién de Alcaldia N°253 en la que se indica la conformacion de nuevo

Comité de Saneamiento contable, pero no se dice nada de la realizacion del

15



1.2.

proceso del Sinceramiento Contable, en dicho ejemplo se puede ver el bajo
interés de los funcionarios publicos en el tema y por tal motivo el
sinceramiento contable no ha sido bien realizado por las entidades del
estado.

Al respecto se indica, que mediante Oficio circular N°013-2015/EF-51.05, la
Direccion de Contabilidad Publica; que fue remitida a varias entidades del
sector publico, en la cual sefialan: “la Evaluacién a la Informacion Contable
del | Semestre del 2015, que se concluyd con el saneamiento contable, cuyo
plazo culmindé el 31 de diciembre 2014. Solicitando se adopten las
disposiciones necesarias a fin de sanear la referida informacion contable
pendiente de regularizar”

Mediante COMUNICADO N° 002-2015-EF/51.01(2015), la Direccion General
de Contabilidad Publica sefala que: “las entidades gubernamentales, asi
como las Entidades de Tratamiento Empresarial del Estado y Empresas
Estatales efectuaran: las acciones de depuracién, regularizacion,
correccion de error ysinceramiento contable.”, ademas el Comunicado
N°002-2015-EF/51.01 manifiestan que: “El Titular de la entidad publica,
nombrar4d una Comision Técnica de Trabajo presidida por el Contador
General de la Entidad, para que inicie o concluya con las acciones de
depuracion, regularizaciéon, correccion de error, y sinceramiento contable de
los saldos de las cuentas contables previamente determinados, teniendo
como referencia, cuando corresponda, los lineamientos basicos para el
proceso de Sinceramiento Contable en el sector publico emitidas para las
entidades gubernamentales, asi como para las entidades de tratamiento
empresarial del Estado y empresas estatales”. (p.1)

Ademas, para realizar el sinceramiento contable en wuna entidad
gubernamental, se indica la aplicacion de la NIC-SP 03 “Politicas contables,

cambios en las estimaciones contables y errores”

DETERMINACION DEL PROBLEMA:
Después de la revision y andlisis de los saldos de las cuentas del Balance;
se determiné la existencia de deficiencias en el sinceramiento contable en

las principales cuentas del Balance:1201 Cuentas por Cobrar, 1501 Edificios
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y Estructuras y 1503 Vehiculos, Maquinarias y Otros de la Municipalidad
Distrital de la Esperanza al 31/12/2016 por no estar debidamente
sustentadas, lo cual viene afectando a que los saldos de dichas cuentas no
sean confiables ni razonables, y por ende conlleven a que los Dictamenes de
Auditoria sean opiniones adversas, consalvedades o abstencién de opinion.
PROBLEMA GENERAL.:
o Deficiente Sinceramiento Contable enlos saldos de las cuentas del
Balance,1201Cuentas por Cobrar;1501Edificios y Estructuras, 1503
Vehiculos,Maquinaria y Otros del Afio 2016 de la Municipalidad Distrital

de la Esperanza y su mejora durante el periodo 2017 — 2019.

PROBLEMAS ESPECIFICOS:

Que al realizarse la revision y analisis de la documentacion y/o archivos

contables que sustentan los saldos de las cuentas del Balance al

31/12/2016,de la Municipalidad Distrital de la Esperanza, se observd la
existencia de algunas deficiencias, tal como se indican a modo de problemas
especificos:

e De la Revisién y Analisis del saldo de la cuenta del Balance 1201
Cuentas por Cobrar, se ha determinado la existencia de algunas
deficiencias e inconsistencias, tal como se indica a continuacion:

El saldo de la cuenta del balance 1201 Cuentas por Cobrar en el Estado
de Situacién Financiera al 31/12/2016 asciende a un Importe Neto de
S/.34,581,331.93

Al haberse revisado el Estado de Situacion Financiera EF1, asi como el
Balance General HT1, Notas N°5 y 10 a los Estados Financieros, se ha
determinado que el saldo de la cuenta: 1201 Cuentas por Cobrar al
31/12/2016, se presenta en forma reclasificada a corto y largo plazo, en
donde se evidencia que se encuentra deducida la estimacion de cobranza
dudosa ascendente a S/.5,705,352.35, tal como se indica:

e Cuentas por Cobrar (neto)-Corto Plazo (Nota 5): S/.34,581,331.93
e Cuentas por Cobrar-Largo Plazo (Nota 10) 7,303,479.66
Total saldo segun Estado Situacion Financiera-EF-1:5/.41,884,811.59

(Segun Nota N°05).
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Segun el Balance General HT-1,se indica que el saldo de la cuenta 1201

Cuentas por cobrar (Importe bruto) asciende a S/.47,590,163.94,en dicho

saldo esta considerado el saldo de la Estimacion de Cobranza dudosa de

S/.5,705,352.35.

En tal sentido, segun lo antes descrito, asi como la informacion

proporcionada por la entidad; se ha determinado que el saldo de esta

cuentaes inconsistente por las siguientes razones:

a. Del saldo de la cuenta 1201 Cuentas por cobrar (Importe bruto)de los
Estados Financieros al 31 DIC 2016 ascendente a S/.47,590,163.94; no
se encuentran debidamente sustentados, debido a que Unicamente
existe una relacion detallada de los contribuyentes que adeudan a la
Municipalidad por un importe de S/.29,100,919.74, lo cual no sucede
con el saldo restante de S/.18,489,244.20 por Tributos por Cobrar por
no estar debidamente identificados los contribuyentes que adeudan a la
Municipalidad por dicho importe; situaciéon que distorsiona el saldo de
los Estados Financieros al 31/12/2016

b. Asi mismo al revisarse el Acta de Conciliacion Contable de esta cuenta
realizada entre la informacion de Sub Gerencia de Contabilidad, con la
Informacion de la Gerencia de Administracion Tributaria, existen

diferencias por S/.320,129.56, tal como se indican:

Saldo Segun Saldo Segun Diferencia al
Balance Informe de Rentas | 31/12/2016
47,910,343.50 47,590,213.94 320,129.56

Fuente: Anexo al Acta de Conciliacion de las cuentas por Cobrar al 31/12/2016

c. Se evidencia que la informacion de los contribuyentes procesada en
medios informaticos a través un software, no se encuentran
actualizadas, asi como no existen conciliaciones periédicas, incidiendo
negativamente en la existencia de diferencias entre la informacion de
contabilidad con Rentas.

Al haberse realizado la evaluacion al saldo de la cuenta antes citada,

es necesario realizar un analisis y revision mas exhaustiva a fin de
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efectuarse los ajustes necesarios y por ende ser materia del
sinceramiento de la diferencia S/. 320,129.56 de esta cuenta.

2. El saldo de la Cuenta Propiedad Planta y Equipo al 31/12/2016
asciende a S/.273,426,316.02, (Neto de Depreciacion),no es confiable ni
razonable por no estar debidamente sustentada por el Inventario Fisico y
valorizado de los bienes conformantes de este rubro; el cual esta

conformado por las siguientes cuentas:

e 1501Edificios y Estructuras.......... S/.204,623,058.48
e 1502Activos No Producidos......... 80,882,521.70
e 1503Vehiculos Maquinarias y Otros...... 14,244,560.52

e 1508Depreciacion, Amortizacion y Agotamiento: (26,323,824.68)

Segun lo antes descrito, al revisarse la documentacion y/o Informacion

de esta cuenta proporcionada por la Entidad; se ha determinado:

a. La Municipalidad 31 DIC. 2016, no tiene un inventario fisico valorizado
de las obras ejecutadas debidamente liquidadas que permitan
efectuar calculos de la depreciacion; asimismo no se evidencia los
inventarios de los demas Bienes conformantes de la Cuenta
Propiedad, Planta y Equipo.

b. No se reflejan la realizacion de las depreciaciones afio 2016 de los
bienes conformantes de esta cuenta

c. Asi mismo, no se reflejan en archivos los respectivos analisis de esta
cuenta debidamente sustentada,

d. Carece de un control contable de las diversas obras ejecutadas y de
Construcciones en Curso que sustente los saldos acumulados en los
Estados Financieros al 31 DIC.2016, inclusive carecen de la

respectiva conciliacion contable con los Estados Financieros.
Para un mejor andlisis, se esta demostrando el comportamiento del

saldo de la Cuenta Propiedad, Planta y Equipo, en el Balance al
31/12/2016, tal como se indica:
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CUADRO 1: El comportamiento del saldo de la Cuenta de Propiedad

Planta y Equipo al 31/12/2016 segun Balance se indica a continuacion:

RUBRO | DESCRIPCION SALDO Movimiento del Ejercicio SALDO FINAL
INICIAL DEBE HABER AL
2016 31/12/2016

1501 Edificios y Estructuras 160,355,070.76 44,275,236.55 7,248.83 204,623,058.48
1501.02 Edificios o Unidades No Residenciales 13,590,876.43 26,272,333.50 0.00 39,863,209.93
1501.03 Estructuras 27,988,912.67 5,250,601.78 0.00 33,239,514.45
1501.07 Construccion de Edificios No Residenciales 21,248,975.35 1,041,849.84 0.00 22,290,825.19
1501.08 Construccion de Estructuras 97,526,306.31 11,710,451.43 0.00 109,290,825.19
1502 Activos No Producidos 21,420,002.82 59,777,365.86 314,846.98 80,882,521.70
1502.01 | Terrenos 21,420,002.82 59,777,365.86 314,846.98 80,882,521.70
1503 Vehiculos, Maquinarias y Otros 14,032,206.60 265,486.59 53,132.67 14,244,560.52
1503.01 | Vehiculos 8,571,222.29 5,100.00 0.00 8,576,322.29
1503.02 Maquinarias, Equipo, Mobiliario y Otros 5,459,086.43 260,486.59 51,234.79 5,668,238.23
1503.05 Vehiculos, Maquinarias Y Otras Unidades Por 1,897.88 0.00 1,897.88 0.00

Transferir
1508 Depreciacion, Amortizacion Agotamiento (26,323,824.68) | 0.00 0.00 (26,323,824.68)
1508.01 Depreciacion ~ Acumulada  Edificios vy | (13,529,012.95) | 0.00 0.00 (13,529,012.95)

Estructuras
1508.02 Depreciacion Acumulada de Vehiculos,

Magquinarias y Otros. (12,794,811.73) 0.00 0.00 (12,794,811.73)

TOTAL 169,483,455.50 104,318,089.00 375,228.48 273,426,316.02

Fuente: Estado Situacidn Financiera (EF-1), Balance Constructivo (HT1), Anexo2AF-2, Acta de Conciliacion.

Las deficiencias antes determinadas, estan distorsionando el saldo de

las cuentas de los Estados Financieros al 31/12/2016; lo cual viene

afectando a que los saldos de las cuentas de los estados financieros no

sean confiables ni razonables, y por ende conlleven a que los

Dictamenes de Auditoria existan opiniones adversas,con salvedades, u

abstencion de opinion.

e.

En la cuenta 1503Vehiculos, Maquinaria y Equipo, segunrelaciéon
detallada de Maquinaria y Equipo proporcionada por la Oficina de
31/12/2016, el
S/.10,461,040.97; que al compararse con el saldo reflejado en esta

Control Patrimonial al saldo asciende a

cuenta en el Balance General que asciende a un importe de
S/.14,244,560.52;se  ha

S/.3,783,519.55, saldo que no estad debidamente sustentada por un

determinado una diferencia de
inventario o documentacion que lo sustente, por tal motivo dicha
cuenta es materia de sinceramiento contable; que en forma

resumida se indica a continuacion:
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CUADRO 2: Cuadro Comparativo entre la Informacion Contable con la

Informacién de la Oficina Control Patrimonial de los Bienes conformantes

de:
Cta. 1503 VEHICULOS MAQUINARIAS Y OTROS AL 31/12/2016
Segun Diferencias
Inventario y/o | Determinadas
Cédigo Segun Relacion entre el
Nombre de la | Registro detallada Registro
Cta. .
Cuenta Contable Proporcionada | Contable e
Contable -
(S/) por Control | Informacidon
Patrimonial de Control
(S/.) Patrimonial
1503.0101 Vehiculos 8,576,322.29 6,532,021.64 2,044,300.65
Vehiculos 0.00 204,401.96 (204,401.96)
1503.020101 | Equipos de Oficina 2,607,082.39 102,005.37 2,505,077.02
1503.020102 | Mobiliario de Oficina 641,205.15 388,087.18 253,117.97
1503.020301 | Computo 1,176,073.68 786,805.64 389,268.04
1503.020303 | rélecomunicaciones 86,979.78 87,874.37 (894.59)
y Recreacion
1503.0401 Mobiliario 450.00 0.00 450.00
1503.020402 | EQuiPO ~~  de 14,100.00 22,501.29 (8,401.29)
Hospitalizacién ' ' '
1503.020502 | Agricola y Pesquero 12,700.20 15,910.00 (3,209.80)
1503.020601 /E‘ﬂt‘é'po de Culwra y 0.00 1,190,.00 (1,190.00)
Equipode Aire
1503.020901 | Acondicionado y 20,337.00 38,579.50 (18,242.50)
Refrigeracion
Equipo de cocina,
1503.020902 | comedor, aseo, Yy 27,751.00 26,252.00 1,499.00
limpieza
Equipo de
1503.020904 Electricidad y 20,868.60 44,921.63 (24,053.03)
electrénica
Equipo de
1503.020905 instrumentos de 39,310.02 31,390.07 7,919.95
Medicion
Equipo de
1503.020906 Vehiculos, 59,803.17 92,448.53 (32,645.36)
Magquinarias y Otros
1503.020999 | Maaquinaria Pesada | geq 577 54 2.086,651.79 | (1,125,074.55)
y Maquinas
IMPORTE TOTAL | 14,244,560.52 10,461,040.97 3,783,519.55

Fuente: Balance General al 31/12/2016,(HT1), Notas Anexos, SIAF

Segun el analisis antes descrito, se puede apreciar la existencia de
diferencias entre los saldos reflejados en las Notas a los Estados
Financieros (Registro Contable), con la Informacion de Control
Patrimonial; en un importe ascendente a S/. 3, 783,519.55; lo cual
obstaculiza determinar la confiabilidad o razonabilidad del saldo de esta
cuenta en el Estado de Situacion Financiera (EF1) AL 31/12/2016.

Ademas se indica que no se ha evidenciado la existencia la respectiva
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Acta de Conciliacion de este rubro como Anexo a los Estados
Financieros 2016.

Por las razones antes expuestas, a fin de sincerar y determinar la
razonabilidad del saldo de esta cuenta, estamos proponiendo como
Producto la elaboracion de una Directiva de Inventario Fisico Valorado
de Bienes Muebles.

Se indica que los estados financieros se basan en informacion confiable
y disponible; por lo cual es necesario tener un documento que sustente
cada una de las operaciones que se realicen en la empresa, de manera

gue puedan ser verificadas por otros profesionales contables.

1.3 JUSTIFICACION DEL PLAN:
El presente plan se realiza para mejorar la metodologia de las acciones de
depuracion, regularizacion, correccion de error y sinceramiento contable,
basado en la NICSP 03 “Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones
Contables y Error” que se viene utilizando en el proceso de Sinceramiento
contable, y lograr que los Estados Financieros muestren saldos razonables y
confiables de acuerdo a las normas contables,asi como las operaciones
econdmicas que se procesan en la municipalidad, reflejen la existencia real
de los bienes, derechos y obligaciones de la entidad.
Justificacién social. -El presente plan de gestion del Sinceramiento
contable, ayudara en la Toma de Decisiones de la Entidad, secontara con
informacion confiable y razonable, podra ejecutar proyectos a favor de la
poblacion del Distrito de la Esperanza.
Justificacién Econdmica. - Al realizarseel Sinceramiento contable de las
cuentas 1201Cuentas por Cobrar;1501Edificios y Estructuras, 1503
Vehiculos,Maquinaria y Otros de las permitiriatener un mejor conocimiento
de la situacion econdmica real de la entidad y por ende lograr un mejor
control y uso delos recursos econdémicos de la municipalidad.
Justificacién metodoldgica. - El sinceramiento contable de los saldos de
balance se realizaria a través de un andlisis metodologico desde los afios
anteriores, lo cual permitiria la mejora de los procedimientos técnicos

contables al interno de la municipalidad como medidas correctivas para el
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1.4

futuro, utilizando la NIC-SP 03 “Politicas contables, cambios en las

estimaciones contables y errores”.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS:

a. Objetivo General

e Mejorar el Sinceramiento Contable de los saldos de las cuentas del
Balance 1201 Cuentas Por Cobrar, 1501 Edificios y Estructuras, y la
cuenta 1503 Vehiculos, Maquinarias y Otros en la Municipalidad
Distrital de la Esperanza para el periodo 2017 — 2019.

b. Objetivos Especifico:

e Realizar las conciliaciones de los saldos de las cuentas del Balance a
fin de mejorar y sincerar los saldos de las cuentas contables

e Realizar los andlisis de las cuentas contables de balance a través de
mejores procedimientos a fin de sincerar los saldos de las cuentas del
balance.

e Mejorar y actualizar el control de las cuentas corrientes de los
contribuyentes a través de un software especializado y conciliar todos
los meses con la Sub Gerencia de contabilidad, y evitar que se reflejen
saldos inconsistentes en la cuenta del Balance 1201 Cuentas por
Cobrar,impuesto predial y arbitrios municipales de la municipalidad
distrital de la esperanza, periodo 2017-2019.

e Elaborar una Directiva de Sinceramiento de la cuenta 1201Cuentas por
Cobrar-Periodo 2017-2019.

e Realizar un Inventario Fisico Valorizado de las Obras ejecutadas
liquidadas, asi como su respectiva depreciacion; en dicho Inventario se
incluirian los deméas bienes conformantes de la Cuenta 1501
Propiedad, Planta y Equipo.

e Elaborar una Directivas de Sinceramiento para liquidaciones de obra
por Administracion Directa y por Contrata de acuerdo a la Ley de
Contrataciones y Normas de Control de la Contraloria General de la
Republica, teniendo en cuenta la Resolucion N°195-88-CG vy evitar que

se reflejen saldos inconsistentes en las cuentas 1501 Edificios y
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Estructuras conformante de la Cuenta Propiedad, Planta y Equipo en
el Estado de Situacion Financiera F1 al 31/12/2016.

e Elaborar una Directiva de Sinceramiento para la realizacion del
Inventario Fisico Valorado de Bienes Muebles para la Municipalidad
Distrital de la Esperanza, periodos 2017-2019 de conformidad con la
directiva de la superintendencia de bienes nacionales, a fin de sincerar

el saldo de la cuenta del Balance 1503 Vehiculos Maquinarias y Otros.

1.5 DESCRIPCION DEL PRODUCTO PROPUESTO:
Formular tres directivasde sinceramiento contable afio 2017-2019 para la
Municipalidad Distrital de La Esperanza, de las siguientes cuentas:
1. 1201Cuentas por Cobrar:

Directiva deSinceramiento de Cuentas por Cobrar, Impuesto Predial y
Arbitrios municipales para la Municipalidad Distrital de la Esperanza,
Periodo 2017-2019.

2. 1501Edificios y Estructuras;

Directiva de liquidacién técnico financiera de obras paraSinceramiento
contable, periodo 2017-2019.
3. 1503 Vehiculos Maguinarias y Otros

Directiva para ellnventario Fisico General Valorizado de Bienes Muebles

para el sinceramiento contable, Periodo 2017-2019.

1.6. ALCANCES Y LIMITACIONES DEL PLAN DE GESTION:
1.6.1Limitaciones.

o Poca voluntad politica de las autoridades; el alcalde y los
regidores desconocen la importancia del sinceramiento de las
cuentas del balance.

o Inestabilidad gerencial, se observa que hay muchos cambios
en los puestos de gerencia, descuidando el cumplimiento del
sinceramiento contable.

o Poco conocimiento de los funcionarios de la norma del

sinceramiento contable al interno de la municipalidad.
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Existen pocos profesionales con conocimiento en contabilidad
gubernamental, especificamente sobre el sinceramientode las
cuentas del Balance General.

Deficiencias en el control interno; existiendo la ley de control
interno y su propia normatividad, pero estos no
sondebidamente  aplicados por los Funcionarios Yy
Autoridadesde la Municipalidad.

1.6.2 Alcances

El desarrollo del presente Plan de Gestibn busca ser
instrumento que permita el mejoramiento de la transparencia
contable, mediante la aplicacién de procedimientos de control,
a fin de lograrse la superacion de las diferencias encontradas;
asi mismo formular un Plan de Gestion de Sinceramiento
Contable en la Municipalidad Distrital de la Esperanza, que le
permitira mejorar su vida institucional.

Su aplicacion sera en la municipalidad Distrital de la Esperanza
en el periodo 2017 — 2019, con la consignha de beneficiar a las
autoridades, los trabajadores y su poblacion la cual sobrepasa
los 170,000 habitantes.
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2.1.

2.2.

CAPITULO II: EL DIAGNOSTICO

PROPOSITO DEL PLAN

El proposito fundamental del sinceramiento contable, es lograr que los
saldos de las cuentas del balance1201 cuentas por cobrar, 1501 Edificios y
Estructuras; 1503 Vehiculos,Maquinaria y Otros sean mas razonables y
confiables en un determinado periodo lo cual permitiria al titular de la entidad
tenga un mejor conocimiento sobre la situacion real econdmica, y financiera
de la Municipalidad, y de esta manera tomar las decisiones mas
convenientes, logrdndose el mejoramiento de la Gestion municipalpara
beneficio de la sociedad civil del distrito de la esperanza que esta
conformada por mujeres, hombres y nifios que necesitan un bienestar y

mejor calidad de vida.

DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

2.2.1. La Organizacién

La Municipalidad Distrital de la Esperanza, es uno de los once
distritos de que conforman la provincia de Trujillo y el mas poblado
dentro del departamento de La Libertad, fue creado el 29 de enero de
1965, mediante Ley N°15418, siendo el presidente de la Republica el
Arg. Fernando Belaunde Terry.

El distrito de La Esperanza tiene una superficie territorial de 15.55km?
y se encuentra ubicado en la parte Nor - Centro de la Provincia de
Trujillo, en el departamento La Libertad, a 77 metros sobre el nivel del
mar. Existen 35,028 vivienda en el distrito y el 97.64% de estas
viviendas son casas independientes, el 52.52% de viviendas estan
construidas con adobe o tapia, el 44.06% con ladrillo o bloque de
cemento y el 2.23% con esteras.

Se registran 117 Instituciones Educativas(lE) de nivel inicial, 78
Instituciones Educativas de nivel primario, 37 Instituciones Educativas

de nivel secundario, 6 Instituciones Educativas de basica regular, 5

26



Instituciones Educativas técnico productivo e Instituciones Educativas
superior no universitario.

Existen 89 clubes de madres y comités del Programa de Vaso de
Leche, 34 comedores populares y 4 organizaciones juveniles.
Actualmente existen 583 trabajadores entre nombrados, funcionarios
y CAS en la Municipalidad Distrital de La Esperanza.

Tabla 0-1:Total de Trabajadores en la Municipalidad Distrital de
La Esperanza

H PERSONAL
526 583
446 438
e '360 l '
2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: INEI — Registro Nacional de Municipalidades (RENAMU). Datos obtenidos de la

Gerencia de Recursos Humanos.

Entre los locales administrados por la municipalidad, podemos
mencionar, 16 complejos deportivos, 18 losas multideportivas, 18

losas de fulbito, 18 losas de basquet, 18 losas de voley y 1 coliseo

deportivo.

27



CUADRO 3: Locales administrados por la Municipalidad de La

Esperanza
CONCEPTO | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Complejos
] 0 6 6 6 6 2 10 16 16
deportivos
Parques
25 0 0 0 1 1 0 0 0
zonales
Losas
1 4 6 12 15 8 9 18 18
multideportiva
Losas de
] 0 50 53 20 20 40 30 35 18
fulbito
Losas de
i 0 10 11 8 15 0 9 15 18
basquet
Losas de
0 3 8 0 15 0 9 35 18
voley
Coliseos
) 1 1 1 1 1 1 1 1 1
deportivos

Fuente: INEI - Registro Nacional de Municipalidades (RENAMU).

Cuenta con 54 unidades vehiculares, entre camionetas, autos,
volquetes, camiones recolectores de basura, camiones y motocicletas.
Los ingresos de la Municipalidad Distrital de la Esperanza durante los
afios 2015 y 2016 en lo que corresponde a ingresos tributarios por
las diferentes conceptos ascendieron a S/. 5,243,444.37 vySl/.
9,315,168.76 respectivamente (ver cuadro anexo). Los ingresos no
tributarios por sus diversas partidas en los afios 2015 — 2016
ascendieron de S/. 5,510,579.27 a 18,674,997.57 (Ver cuadro anexo).
Los traspasos y remesas recibidas al 31.12.21016 se recepciono S/.
20,190,885.58, en el afio 2015 fue de S/. 21,274,110.19 y las
Donaciones y Transferencias recibidas fueron de S/. 51,901.54 en el
afio 2015y en el 2016 fue de S/. 6,378,886.97 (ver cuadros anexos)

El Distrito de la Esperanza-Trujillo, cuenta con una poblacion
aproximada de 182,288 habitantes proyectada para el afio 2015, de
las cuales se estima que 89,835 son hombres y 92, 453 mujeres, se

puede observar que la poblacién de las mujeres es mayor que de los
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hombres, se registran 57,166 mujeres y 55,560 habiles para votar en

el distrito, tal como se reflejan a continuacion:

CUADRO 4: LA ESPERANZA: POBLACION SEGUN
DISTRIBUCION POR SECTORES, 2015

SECTORES POBLACION TOTAL
CENTRAL 28405
SANTA VERONICA 20478
JERUSALEN 18953
MANUEL AREVALO 31016
PARQUE INDUSTRIAL 1837
TEPRO 445
SAN MARTIN 7692
PUEBLO LIBRE 9666
WICHANZAO 11992
AA.HH. LOS PINOS 1721
AA.HH. LAS PALMERAS 3896
AA.HH. EL TRIUNFO 879
AA.HH. NUEVO HORIZONTE 1253
AA.HH. PRIMAVERA 3258
AA.HH. MARIA ELENA|g0c
MOYANO

AA.HH. RAMIRO PRIALE 3407
INDOAMERICA 3911
FRATERNIDAD 5985
AA.HH. FRATERNIDAD 1592
AA.HH. PUEBLO DEL SOL 783
AA.HH. SIMON BOLIVAR 1647
AAHH. VIRGEN DE LA
PUERTA 1074
AA.HH. SEOANE 4329
AA.HH NUEVO JERUSALEN 11789
AA.HH NUEVO INDOAMERICA |5474
POBLACION TOTAL 182288

Fuente: Plan de Desarrollo concertado - MDE
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En la municipalidad Distrital de la Esperanza, mediante Ordenanza
Municipal N° 010-2017-MDE, se aprueba la reestructuracion organica

de la Entidad, quedado reflejado en el organigrama siguiente:

GRAFICO 1: Organigrama Municipalidad Distrital de la Esperanza
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2.2.2. Andlisis Interno
En el presente Analisis, evaluacion y propuesta para mejorar el

sinceramiento contable en la Municipalidad Distrital de La Esperanza,
para el periodo 2017 - 2019, para realizar el analisis interno se
utilizara los siguientes flujos con la finalidad de que cada uno de estos
describa los pasos para efectuar un buen sinceramiento contable de
la cuenta 1201 Cuentas por Cobrar, 1501 Edificios y Estructuras, vy
1503 Vehiculos, Maquinaria y Otros, siendo los siguientes:
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GRAFICO 2: PROCEDIMIENTO DE SINCERAMIENTO CONTABLE DE LA CUENTA
1201 CUENTAS POR COBRAR

Segun Comunicado N° 002-2015-EF/51.01

Comisién Técnica
D— de

Sinceramiento Contable

Gerencia de
(Q—— | Administracion
Tributaria

}

Oficina de
Cobranza
Q— Coactiva

Sub Gerencia

de
Contabilidad

\ 4
Comisién Técnic
de Sinceramient

Gerencia de
(6——» | Administracion

y Finanzas

Sub Gerencia
de
Contabilidad
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1.

Comisidon Técnica de Sinceramiento Contable.- Es designada con
Resolucién del Titular de la entidad, la que esta conformada por el Sub
Gerente de Contabilidad quien lo preside, Sub Gerente de Tesoreria,
Sub Gerente de Logistica, Encargado de Patrimonio y Sub Gerente de
Obras.

Gerencia de Administracion Tributaria.- Esta Gerencia apoyara a la
Comision Técnica de Sinceramiento proporcionando la informacion
de las cuentas por cobrar de los contribuyentes, referente a impuesto
predial, Serenazgo, limpieza publica, impuesto Alcabala, infracciones
de transito, puestos de mercado, etc., que a la fecha se encuentra en
cobranza ordinaria y cobranza preventiva.

Oficina de Cobranza Coactiva.- Apoyara a la comisiébn con
proporcionar la informacion de los contribuyentes que tienen
Resolucién de Cobranza Coactiva, Resolucién de Embargo y otros.
Sub Gerencia de Contabilidad.- procedera a revisar, comparar la
informacién con el Balance General, de encontrar diferencias
conciliara con el area usuaria y se propondra los asientos contables de
ajustes de acuerdo a la NICSP 03 “Politicas Contables, Cambios en las
Estimaciones Contables y Errores”.

Comision Técnica de Sinceramiento.- La comision realizara el
informe técnico contable donde detallara las acciones a realizar y
solicitara el plazo a ejecutar, sustentando documentariamente vy
precisando las recomendaciones del caso.

Gerencia de Administracion y Finanzas.-Recepcionarael informe de
la Comisién Técnica y procedera a derivar el informe técnico al Organo
de Control Institucional, Asesoria Juridica y/o Procuraduria Publica
Municipal de ser el caso.

Sub Gerencia de Contabilidad.- Procedera a implementar los ajustes
contables propuestos por comision de trabajo, en base a la NICSP 03

“Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores”.
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GRAFICO 3: PROCEDIMIENTO DE SINCERAMIENTO CONTABLE DE LA
CUENTA1501 EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS

Segln Comunicado N° 002-2015-EF751.01
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Comision Técnica de Sinceramiento Contable.- Es designada con
Resolucién del Titular de la entidad, la que esta conformada por el Sub
Gerente de Contabilidad quien lo preside, Sub Gerente de Tesoreria,
Sub Gerente de Logistica, Encargado de Patrimonio y Sub Gerente de
Obras.

Sub Gerencia de Obras.- Esta Gerencia apoyara a la Comision
Técnica de Sinceramiento proporcionando la informacion de las obras
que se encuentran pendientes de liquidacion. Asi como también
procedera a regularizar las liquidaciones de obras.

Sub Gerencia de Contabilidad.- procederda a revisar, comparar la
informacién con el Balance General, de encontrar diferencias
conciliara con el area usuaria; asimismo apoyara en realizar las
liquidaciones en la parte financieray propondra los asientos contables
de ajustes de acuerdo a la NICSP 03 “Politicas Contables, Cambios en
las Estimaciones Contables y Errores”.

Comision Teécnica de Sinceramiento.- La comision realizara el
informe técnico contable donde detallara las acciones a realizar y
solicitara el plazo a ejecutar, sustentando documentariamente vy
precisando las recomendaciones del caso.

Gerencia de Administracion y Finanzas.-Recepcionara el informe de
la Comision Técnica y procedera a derivar el informe técnico al Organo
de Control Institucional, Asesoria Juridica y/o Procuraduria Publica
Municipal de ser el caso.

Sub Gerencia de Contabilidad.- Procedera a implementar los ajustes
contables propuestos por comision de trabajo, en base a la NICSP 03

“Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores”.
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GRAFICO 4:PROCEDIMIENTO DE SINCERAMIENTO CONTABLE DE LA
CUENTA 1503 VEHICULOS, MAQUINARIA Y OTROS

Segun Comunicado N° 002-2015-EF/51.01
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2.2.3

. Comisidn Técnica de Sinceramiento Contable.- Es designada con

Resolucién del Titular de la entidad, la que esta conformada por el Sub
Gerente de Contabilidad quien lo preside, Sub Gerente de Tesoreria,
Sub Gerente de Logistica, Encargado de Patrimonio y Sub Gerente de
Obras.

. Comision de Inventarios Patrimoniales.- Es designada con

Resolucidon de Alcaldia, cuya finalidad es efectuar el levantamiento de

la informacién patrimonial.

. Sub Gerencia de Contabilidad.- Una vez concluida la tarea de la

Comisién de Inventarios se procedera a efectuar las conciliaciones con
el area usuaria; y de encontrar diferencias propondra los asientos
contables de ajustes de acuerdo a la NICSP 03 “Politicas Contables,

Cambios en las Estimaciones Contables y Errores”.

. Comisiéon Técnica de Sinceramiento.- La comisién realizara el

informe técnico contable donde detallara las acciones a realizar y
solicitara el plazo a ejecutar, sustentando documentariamente y

precisando las recomendaciones del caso.

. Gerencia de Administracion y Finanzas.-Recepcionara el informe de

la Comision Técnica y procedera a derivar el informe técnico al Organo
de Control Institucional, Asesoria Juridica y/o Procuraduria Publica

Municipal de ser el caso.

. Sub Gerencia de Contabilidad.- Procedera a implementar los ajustes

contables propuestos por comisiéon de trabajo, en base a la NICSP 03
“Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y

Errores”.

ORGANOS PARTICIPANTES EN EL SINCERAMIENTO CONTABLE

Para efectuar el sinceramiento contable de las cuentas 1201 Cuentas
por Cobrar, 1501 Edificios y Infraestructuras 1503 Vehiculos, Maquinaria
y Otros, la comision técnica tiene que coordinar su respectiva ejecucion

con los 6érganos administrativos que son los siguientes:
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GRAFICO 5: Gerencia de Administracion y Finanzas
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De la Gerencia de Administracion y Finanzas depende la Sub Gerencia de
Contabilidad y Control Patrimonial que tiene que ver con la formulacion de
los Estados Financieros y el cumplimiento del sinceramiento contable
establecido en la NICSP 03 “Politicas Contables, Cambios en las
Estimaciones Contables y Errores”. Actualmente cuenta con 10 asistentes
y 01 encargado de patrimonio, cuyas funciones estan establecidas en
ROF, de acuerdo a la Ordenanza Municipal N° 010-2017-MDE.
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GRAFICO 6: Otros Organos Participantes del Sinceramiento Contable
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La Gerencia de Administracion Tributaria, apoyara a la Comision Técnica
de Sinceramiento con proveer la informacién de las cuentas por cobrar
gue ascienden a S/ 41,884,811.59 por deudas tributarias y no tributarias
pendientes a sanear segun balance al 31.12.2016.

En lo que respecta a la Gerencia Desarrollo Urbano y Planeamiento
Territorial - Sub Gerencia de Obras, esta proporcionara la informacion
detallada de las obras pendientes por liquidar de la cuentas 1501.07
Construcciones de Edificios no Residenciales, cuyo monto asciende a S/.
22,290,825.19 y la cuenta 1501.08 Otras Estructuras por S/.
109,229,508.91, arrojando un total de S/. 131,520,334.10 de obras
pendientes por liguidar segun balance al 31.12.16. Actualmente la
Gerencia de Administracion Tributaria incluyendo cobranza coactiva
cuenta con 30 asistentes y 01 ejecutor coactivo, cuyas funciones estan
establecidas en ROF, de acuerdo a la Ordenanza Municipal N° 010-2017-
MDE.

En la Sub Gerencia de Desarrollo Urbano, en el area de liquidaciones de

obras cuenta solamente con 05 personas cuyas funciones estan
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establecidas en ROF, de acuerdo a la Ordenanza Municipal N° 010-2017-
MDE.

Brechas:

En lo respecta a la informacion que exponen en los Estados Financieros
de las Obras pendientes por liquidar de S/. 131,520,334.10, estas
carecen de reportes detallados de la Sub Gerencia de Obras, siendo la
labor de la comision técnica de identificar las obras corresponden para
hacer el sinceramiento.

En la Cuenta 1503 Vehiculos Maquinarias y Otros al 31.12.2016 existe
una diferencia de S/. 3,783,519.55, producto de la conciliacién entre la
Sub Gerencia de Contabilidad y la Oficina de Patrimonio por lo que ambas
areas deberan identificar los faltantes y sobrantes para facilitar a la
comisién técnica de sinceramiento proponer los ajustes contables
pertinentes.

Las cuentas por cobrar de impuestos municipales y arbitrios al
31.12.2016 asciende a S/. 47,590,163.94 dicho importe es inconsistente
por carecer de conciliacion de las areas usuarias , considerando que
estas datan de periodos muy antiguos afio 1993. Las areas usuarias
deberan efectuar un estudio previo a fin de proceder a revisar y conciliar
las diferencias y apoyar a la comision técnica para que se efectué el
sinceramiento contable de acuerdo a la NICSP 03 “Politicas Contables,

Cambios en las Estimaciones Contables y Errores”.

SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD

Siendo la Sub Gerencia de Contabilidad responsable de la elaboracién de
los Estados Financieros estando inmerso el sinceramiento contable, es
que debié prever el Plan Operativo Institucional la actividad de

sinceramiento contable.
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Brecha

En el Plan Operativo Institucional del afio 2017 aprobado por Resolucién
de Alcaldia N° 1313-2016-MDE del 31 de octubre del 2016, se observa
gue como actividad no se ha considerado el Sinceramiento Contable, por
lo que la Comisidn Técnica una de sus labores ser& solicitar la inclusion
de la actividad en el presente afio y por los afios subsiguientes.

Con respecto al personal se ha identificado que la sub Gerencia de
Contabilidad no tiene el personal especializado para realizar el
Sinceramiento Contable, ademas de tener una labor recargada por tener
poco personal, por lo que debera solicitar la contratacion de un personal

especializado.

2.2.4. Entorno Organizacional
En el presente Plan de Gestion, se utilizara la metodologia propuesta
Collerette y Schneider para realizar el analisis del entorno de los
elementos que no son parte de la organizacion, pero que pueden tener
una influencia actual o futura sobre ella, Collerette y Schneider proponen
gue toda institucion publica tiene un entorno que se puede analizar en

tres niveles: entorno inmediato, intermedio y de tendencias globales.

e Entorno Inmediato

En el entorno inmediato podemos ubicar a los siguientes factores:
Proveedores: gracias a ellos la entidad cuenta con lo necesario para la
adecuada administracién publica, ya que por ejemplo provee de los
Utiles de escritorios necesarios, los cuales son de gran utilidad en las
distintas oficinas de la Municipalidad, también podemos mencionar a
las consultoras de ejecucion de obras, quienes deben cumplir con las
bases del proceso en el SEACE, es importante mencionar que todos
los proveedores que trabajan con esta entidad se encuentran en el
Registro Nacional de Proveedores (RNP), por ser de requisito
indispensable para contratar con cualquier entidad del estado.

Los contribuyentes: son una parte fundamental en la Municipalidad

Distrital de La Esperanza, ya que por medio de ellos obtienen recursos
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propios que le permiten cumplir con sus obligaciones, brindar un buen
servicio a la poblacion y ejecutar las obras necesarias. La
Municipalidad mediante su Gerencia de Administracion Tributaria
promueve la educacion y orientacion tributaria municipal del
contribuyente, pero la realidad es que la municipalidad no tiene buena
recaudacion pues los contribuyentes no son puntuales en los pagos.

Es decir, el entorno inmediato de la Municipalidad Distrital de La
Esperanza es favorable en la parte de los proveedores porque ayuda a
seguir adelante con sus labores, sin embargo, en la parte de los
contribuyentes perjudica a la entidad, porque no puede cumplir con la

totalidad de los servicios que brinda a la poblacion.

Entorno Intermedio

En cuanto al entorno intermedio, en este se ubica la Direccion General
de Contabilidad Publica (DGCP), es el 6rgano de linea del MEF, ente
rector del Sistemas Nacional de Contabilidad, y como tal, constituye la
mas alta autoridad técnico — normativa en materia contable a nivel
nacional encargada de dictar las normas y establecer los
procedimientos relacionados con su @mbito, para su correcta aplicacion
de elaborar la Cuenta General de la Republica y las estadisticas de las
finanzas publicas; y de regular la contabilidad del sector privado, a
través del Consejo Normativo de Contabilidad. Depende del Despacho
Viceministerial de Hacienda.

www.mef.qgob.pe/contenidos/servicios web/conectamef/efectos/pregunt

as/faqg cp.html

Entorno de tendencias globales

En cuanto al entorno global, en este se ubica las tendencias a nivel
global y es necesario resaltar, que en diversos paises se viene
implementando el sinceramiento contable, un gran ejemplo es el que se
viene realizando en Colombia, en este pais se inicid el sinceramiento

contable en el 2001.

42


http://www.mef.gob.pe/contenidos/servicios_web/conectamef/efectos/preguntas/faq_cp.html
http://www.mef.gob.pe/contenidos/servicios_web/conectamef/efectos/preguntas/faq_cp.html

2.2.5

2.2.6.

Segun Luz Dary Carbajal Vivas, en su articulo Descripcion del
Saneamiento Contable en Colombia (2007), dice:

“Que se logro tener un gran avance desde el afio 2001 hasta el 2006,
teniendo una gran variacion en los rubros de; patrimonio, inventarios,
propiedad, planta y equipo y cuentas por pagar, el cual arrojo como
resultado un aumento en el activo del 12.3% y en el pasivo 24.9% esto
genero una visible disminucion en su patrimonio”. Gracias a esta ley
en el pais de Colombia se logré obtener los estados financieros de las
vigencias 2005 y 2006, las notas en cumplimiento de la revelacion
plena y el respectivo informe de auditoria. En otro punto menciona,
que la Ley de saneamiento contable en Colombia, formalizo y
normalizo el sector publico, pero también las empresas publicas, tenian
una idea clara del beneficio que la depuracion de cuentas podria
traer.(P. 26)

Es asi que, considerando la importancia del sinceramiento contable, en
otros paises también se viene implementando, y es asi como en Peru

también se ha venido implementando, pero con algunas deficiencias.

. Alianzas Estratégicas

Se recomienda suscribir convenios de apoyo con los colegios
profesionales: Contadores Publicos y Ingenieros. Universidades
Nacionales y Privadas: Facultades de Ciencias Contables y Finanzas.
Dichos convenios ayudaran ala Municipalidad Distrital de la

Esperanza a sincerar los Estados Financieros.

Diagnoéstico y Realidad problema
En esta parte del Plan de Gestion se pasara a detallarcuéles son los
problemas encontradas en el diagndstico organizacional, que son las
siguientes:

e Deficiencias en las conciliaciones de las diversas cuentas del

Balance
¢ Deficiencias en los Analisis de las cuentas del Balance
e No hay liquidaciones de obras por administracion directa de afios

anteriores.
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e Existe 186 lotes de terreno por el importe total de S/. 80,882,521.79
solamente esta contabilizados en el afio 2013.

e Las comisiones de inventarios designadas por Resolucion de
Alcaldia no cumplen con sus funciones de terminar los inventarios
fisicos anuales.

e Se evidencia, la carencia de coordinacion, conciliaciéon y falta de
trabajo en equipo entre las Sub Gerencia de Contabilidad, Gerencia
de Administracién Tributaria, Control Patrimonial y Sub Gerencia de
Obras, lo cual limita el avance del Sinceramiento Contable.

¢ Los funcionarios de la Municipalidad Distrital de La Esperanza, no
estan tomando conciencia de la importancia del Sinceramiento
Contable en la Entidad, para la toma de decisiones en el
mejoramiento de la gestion municipal.

e La Municipalidad 31 DIC. 2016, no tiene un inventario fisico
valorizado de los Bienes conformantes de la Cuenta Propiedad,
Planta y Equipo: 1501 Edificios y Estructuras; 1503Vehiculos,
Maquinaria y Otros al 31/12/2016; asi como tampoco de ejercicios
anteriores.

e La Municipalidad 31 DIC. 2016, no tiene un inventario fisico
valorizado de las obras ejecutada debidamente liquidadas, no
efectuando célculos correctos de la Depreciacién; asi como tampoco
de los demas Bienes conformantes de la Cuenta Propiedad, Planta y
Equipo.

¢ No se reflejan la realizacion de las depreciaciones afio 2016 de los
bienes conformantes de esta cuenta.

e Carece de un control contable de las diversas obras ejecutadas y de
Construcciones en Curso que sustente los saldos acumulados en los
Estados Financieros al 31 DIC.2016, inclusive carecen de la

respectiva conciliacion contable con los Estados Financieros.

2.2.7. Problemas Institucionales
Por lo expuesto en el presente capitulo, se puede sefalar que los
problemas institucionales son los siguientes:
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PROBLEMA GENERAL

Deficiente Sinceramiento Contable en los saldos de las cuentas del
Balance 1201 Cuentas por Cobrar, 1501 Edificios y Estructuras,
1503 Vehiculos, Maquinarias y Otros al 31/12/2016, de la
Municipalidad Distrital de la Esperanza, que perjudica en la toma de

decisiones y no lograr desarrollar una buena gestion municipal.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

Se determiné la existencia de deficiencias en el sinceramiento en

algunas cuentas del Balance, por no estar debidamente sustentadas

tal como se indica a continuacion:( Segun Balance al 31/12/2016)

a. El saldo de la cuenta 1201 Cuentas por cobrar (Importe bruto) del
Balance al 31 DIC 2016 ascendente a S/.47,590,163.94, no se
encuentran debidamente sustentados, debido a que de dicho
saldo Unicamente existe una relacion detallada de los
contribuyentes que adeudan a la Municipalidad por un importe de
S/.29,100,919.74,segun informacion y documentacion
proporcionado por la entidad; lo cual no sucede con el saldo
restante de S/.18,489,244.20 por Tributos por Cobrar, por no estar
debidamente identificados los contribuyentes que adeudan a la
Municipalidad por dicho importe; situacion que distorsiona el saldo
de los Estados Financieros al 31/12/2016

b.Existencia de diferencia en el Acta de Conciliacion Contable de
esta cuenta realizada entre la Sub Gerencia de Contabilidad, con
la Gerente de Administracion Tributaria, por el importe de
S/.320,129.56,

c. Existe deficiencias en el sistema Informatico de Rentas, lo cual
tiene incidencia en que los estados de cuentas corrientes de los
contribuyentes se encuentren desactualizados, con datos no
confiables.

d. El saldo de la Cuenta Propiedad Planta y Equipo al 31/12/2016
ascendente a S/.273,426,316.02 no es confiable ni razonable
porno estar debidamente sustentada por el Inventario Fisico y
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valorizado de los bienes conformantes de este rubro; el cual esta

conformado por las siguientes cuentas:

1501Edificios y Estructuras.......... S/.204,623,058.48
1502Activos No Producidos......... .. 80,882,521.70
1503Vehiculos Maquinarias y Otros...... 14,244,560.52

1508 Depreciacion, Amort.y Agotamiento: ... (26,323,824.68)

. El saldo de la cuenta 1501.07 Construccion de edificios No

Residenciales de S/.22,290,285.19, asi como del saldo de la
Cta.1501.08 Construccion de Estructuras por el importe de
S/.109,229,508.91, saldos que corresponden a Obras No
liquidadas desde ejercicios anteriores, ascendente a un total de
S/.131,19,793.91dicho saldo no se encuentra debidamente
sustentados con un detalle o un inventario de las obras que la
conforman.

Se evidencia la carencia de un control contable de las diversas
obras ejecutadas y de Construcciones en Curso que sustente los
saldos acumulados en los Estados Financieros al 31 DIC.2016,
inclusive carecen de la respectiva conciliacion contable con los
Estados Financieros. Situacién que distorsiona el saldo de los
Estados Financieros al 31/12/2016

. El saldo de la cuenta del Balance 1503 Vehiculos, maquinaria y
otros, no se encuentra debidamente sustentada; debido a que
segun relacion detallada realizada por la Oficina de Control
Patrimonial al 31/12/2016, ascienden a un importe de
S/.10,461,040.97; y la informacion de la Sub Gerencia de
Contabilidad es de S/.14,244,560.52 segun Balance General;
determinandose una diferencia de S/.3,783,519.55, saldo que no
esta debidamente sustentada,

. Deficiencias en la elaboracién de los Estados Financieros, por no
estar debidamente sustentados los saldos de las cuentas del

Balance.
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CAPITULO Ill: LA FORMULACION
3.1. MARCO TEORICO

3.1.1. Bases Tedricas

Segun la opinion de Grady (1998): “La contabilidad es un conjunto de
conocimientos y funciones referidos a la creacidn, autenticacion,
registro, clasificacion, procesamiento, resumen, andlisis,
interpretacion y suministro sistematicos de informacion significativa y
confiable referida a transacciones y hechos que tienen, por lo menos
parcialmente, un caracter monetario, requerida para la direccion y
operacion de una entidad y para los informes que deben ser
sometidos para cumplir con las obligaciones hacia las distintas parte
interesadas”. (p.35)

Segun la opinion de Ugarte (2003): “Los objetivos fundamentales de
la contabilidad, es la recoleccion de los datos financieros a través de
los registros contables, constituye un instrumento indispensable en la
administracionefectivadetodaslas empresas, independientemente de
su tamafio o naturaleza, ya que a través de ellos se lograr objetivos
Gtiles, tales como: promover la eficiencia administrativa; evaluaciéon de
politicas internas, desarrollar planes de accién y proyeccién y sus
resultados”. (p.53)

De acuerdo a los investigadores, la contabilidad existe desde las
primitivas sociedades humanas, al ser humano ha sentido la
necesidad de proteger sus propios recursos, salvaguardandolos de
las posibles contingencias causadas por la naturaleza y de sus
propios semejantes.

El primer periodo de la evolucién de la contabilidad comprende sus
origenes, las primeras publicaciones matematicas y el uso de la

partida simple con un sistema de registro incompleto.
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3.1.2

Segun Luca Pacioli (1494): “la partida doble consiste: en registrar por
medio de cargos y abonos, los efectos que producen las distintas
operaciones entre los diferentes elementos del balance, de tal forma
que siempre subsista la igualdad entre el activo y la suma del
balance, de tal forma que siempre subsista la igualdad entre el activo
y la suma del pasivo con el capital. Cuando se modifica el importe de
la cuenta de activo, se produce otra modificacidon por la misma
cantidad en el mismo activo, en el pasivo o en el capital contable”.

El tercer periodo se ubica a partir de 1914 coherente con el desarrollo
econémico de la postguerra; periodo en el cual se abandona el
caracter eminente legal de la contabilidad y surgen corrientes que

adquieren un caracter mas formal, conductista y comunicacional.

POLITICAS CONTABLES
La DGCP ha clasificado las politicas contables de la siguiente
manera:
1. Politicas contables generales
» Transacciones en moneda extranjera.
 Errores contables.
» Cambios en estimaciones y politicas contables.
 Desviacion y ausencia de politicas contables.
» Importancia relativa (materialidad).
» Reorganizacion entre entidades.
2. Politicas contables de presentacion y revelaciones generales
» Presentacion de estados financieros.
+ Contenido y presentacion del estado de situacion financiera.
+ Contenido y presentacion del estado de gestion integral.
+ Contenido y presentacion del estado de cambios en el
patrimonio neto.
» Contenido y presentacion del estado de flujos de efectivo.
* Notas a los estados financieros.
» Informacion financiera a fechas intermedias.

» Informacion financiera por segmentos.
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Revelaciones sobre entidades vinculadas.
Hechos ocurridos después de la fecha del estado de situacion

financiera.

3. Politicas contables especificas

Caja y bancos.

Fondos en fideicomiso.

Inversiones financieras temporales.

Cuentas por cobrar tributos, derechos, tasas y contribuciones.
Otras cuentas por cobrar.

Estimacion para cuentas de cobranza dudosa y castigo de
cuentas por cobrar.

Existencias.

Gastos pagados por anticipado.

Inversiones en entidades vinculadas.

Inversiones en titulos mobiliarios.

Propiedad, planta y equipo.

Infraestructura.

Patrimonio histérico, artistico y cultural de la nacion.
Depreciacion acumulada.

Pérdidas por desvalorizacion acumulada de activos
inmovilizados.

Propiedad inmobiliaria.

Activos biolégicos.

Arrendamiento financiero.

Bienes cedidos en uso a las entidades estatales por terceros que
no forman parte del sector publico.

Intangibles.

Activos no corrientes disponibles para la venta.

Amortizacion de intangibles.

Cuentas por pagar comerciales.

Otras cuentas por pagar.

Sobregiros y préstamos bancarios.

Préstamos a largo plazo y deuda publica.
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* Provisiones.

+ Patrimonio neto excepto revaluaciones e incorporaciones de

activos.

* Revaluaciones.

* Incorporaciones, transferencias de activos y transferencias de

pasivos.
* Ingresos tributarios, derechos, tasas y contribuciones.
* Ingresos por ventas de productos y prestacion de servicios.
* Ingresos financieros distintos de aquellos de origen tributario.
+ Otros ingresos.
» Transferencia de capital y transferencias corrientes.
+ Concesiones.
» Usufructos.
» Donaciones (recibidas) y condonacion de deuda publica.
» Gastos excepto los de personal y pensiones de jubilacion.
* Gastos de personal.
» Pensiones de jubilacion.
» Costos de financiacion.
* Subsidios.
+ Contingencias.
» Cuentas de orden.

+ Consolidaciéon de estados financieros.

3.1.3 PROCEDIMIENTOS CONTABLES

La Direccidon General de Contabilidad PuUblica, ente rector del sistema

de contabilidad, ha desarrollado los siguientes procedimientos

contables en concordancia a las politicas contables.

Errores contables.

Cambios en estimaciones y politicas contables.

Desviacion y ausencia de politicas contables.

Importancia relativa (materialidad).

Reorganizacion entre entidades.

Contenido y presentacion del estado de situacion financiera.
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Contenido y presentacion del estado de gestion integral.
Contenido y presentacion del estado de cambios en el patrimonio
neto.

Contenido y presentacion del estado de flujos de efectivo.
Informacién financiera por segmentos.

Hechos ocurridos después de la fecha del estado de situacion
financiera.

Caja y bancos.

Administracion del fondo para caja chica.

Utilizacién de recursos publicos por la modalidad de encargos.
Fondos en fideicomiso.

Estimacion para cuentas de cobranza dudosa y castigo de cuentas
por cobrar.

Existencias.

Inversiones en entidades vinculadas.

Propiedad, planta y equipo.

Infraestructura.

Patrimonio histérico, artistico y cultural de la nacion.

Depreciacion acumulada.

Pérdidas por desvalorizacion acumulada de activos inmovilizados.
Propiedad inmobiliaria.

Arrendamiento financiero.

Activos no corrientes disponibles para la venta.

Préstamos a largo plazo y deuda publica.

Revaluaciones.

Incorporaciones, transferencias de activos y pasivos.

Pensiones de jubilacion.

Costos de financiacion.

Documentos y libros contables.

Provision y pasivos contingentes.

Costo amortizado y tasa de interés efectiva.

Concesiones.

Primera aplicacion de politicas contables.
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3.1.4 TEORIAS DEL PENSAMIENTO CONTABLE
Los italianos fueron los pioneros en la elaboracién de teorias mas o
menos cientificas basadas en la relacion entre la contabilidad y
administracion empresarial, las principales escuelas del pensamiento

contable (Giannessi, 1954) (p. 56), fueron:

1. CONTISMO: escuela precursora que admitia que las cuentas son el
objeto de la contabilidad. Las teorizaciones sobre las cuentas,
inicialmente empiricas, tuvieron desarrollo doctrinario a partir del inicio
del siglo XIX, atribuyéndose el fomento de tales ideas a un genial
contador italiano, GuiseppeBornaccini(1818), el cual indica que “no
se busca la esencia, 0 sea, una indagacién sincera sobre lo que es la
cuenta; la cuenta es obvio, como registro no tiene condiciones de ser
objeto cientifico pero, lo que la cuenta registra, son los fendGmenos
patrimoniales” (p.18). Tal corriente todavia sobrevive irguiéndose
como un Neocontismo pero actualmente, no tiene adeptos de

importancia.

2. PERSONALISMO: escuela en seria reaccion contra el Contismo, esté
basada en la “responsabilidad personal” entre los gestores y la
sustancia patrimonial, su principal lider fue GuiseppeCerboni y el
genio mayor GiovaniRossi. Si antes la personificacion tenia un criterio
didactico para evidenciar que las cuentas abiertas para las personas
serian también abiertas para las cosas, de la misma manera, sin
embargo para CERBONI el criterio fue diferente, o sea, su
preocupacion no eran los registros sino los fendmenos, en sus

relaciones juridico administrativas, frente al patrimonio.

3. CONTROLISMO: esta corriente entiende que el objeto de los estudios
contables es el “control econdémico de la riqueza haciendal”’, segun
Fabio Besta quien fue el lider de esta escuela, fue un férreo
adversario de Cerboni y los personalistas. ElI emérito maestro,
escribe: “ni un portante de capital puede cooperar para la obtencion
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de otra riqueza, ni una persona vive la perfeccién, ni una sociedad
tiende a un fin que no sea encontrar la razén de ser, sin dar lugar a
una serie mas o menos grande de fendmenos sin que ocurran
producciones, trueques, transformaciones y consumos de bienes, sin
que se inicien y conduzcan tales términos de negocios, de las formas
mas diversas, sin que sean generadas, se alteren o se desprendan
relaciones de naturaleza variadisimo entre esos o aquellos que
pertenecen tales capitales y otros, los componentes de una unién, o
entre extrafnos” y también escribe: “No existe hacienda sin bienes
exteriores, sin riqueza, pero la riqueza constituye la sustancia o

patrimonio de la hacienda, no la hacienda en si misma”.

. HACIENDALISMO: la corriente de pensamiento Haciendalista se hizo
fuerte en Alemania, pero solo en ltalia conseguiria su forma completa.
La primera tentativa de imaginarse una “economia de hacienda” fue
el francés CourcelleSeneul, Imaginar una economia ocurriendo en
una institucion fue la forma de encontrar partes distintas en accion,
inter ligadas, pero auténomas y que eran la administracion, la

organizacion, la técnica de la actividad y la contabilidad.

. PATRIMONIALISMO: la corriente del pensamiento contable que tiene
mayor repercusion en la actualidad es la Patrimonialista. Considera la
contabilidad como ciencia que estudia los fendmenos del patrimonio
haciendal. Se acepta al patrimonio, para fines contables como una
riqueza compuesta por un conjunto de valores econOmicos en
continuo movimiento para la satisfaccion de necesidades humanas,
en las empresas y en los entes de cualquier naturaleza, sean en
situacion de constitucion, gestion, transformacién, cesion, fusién o
liquidacion.

Se adhirio a las ideas patrimoniales, en Portugal, Jaime LOpez
Amorin, como uno de los principales doctrinantes de esta disciplina

en idioma portugués.
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3.1.5. EVOLUCION DE LA CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL EN EL
PERU
Segun Marquez (2006): “En el Peru, los antiguos realizaron la hazafa
de tener un estado sin poseer una estructura. Unas cuerdecitas
anuladas (quipus) les permitieron salir de las penumbras de la época
e ingresar de pleno en la vida civilizada”. (p.25)
Segun la opinidn de Silva (2003): “Para leer correctamente las cifras
de un quipu, hay que tener presente, ante todo que en cada cuerda
solo se da un numero y que esto debe ser leido de arriba hacia abajo.
Aunque con los quipus haya sido posible hacer los célculos, los Incas,
al igual que los pueblos que no han tenido una numeracion de
posicion, recurrieron al abaco, que ellos llamaron yapana, que fueuna
especie de damero con escaques en forma de hoyos, en los cuales se
colocaban y movian las fichas o marcadores de contar que eran
generalmente maices o frijoles y a veces también piedrecitas de
distintos colores. Fue una especie de tabla calculadora incaica. Los
“Contadores Letrados” recibieron el nombre de Quipumaycos y se
dedicaban exclusivamente al oficio de preparar e interpretar las
cuerdas de nudos en todos sus grados y categorias”. (p.7)
Segun lo escrito por YorllelinaMarqguez (2006), en la Revista
Contabilidad y Negocios — PUCP. Vol.1 N°1 (2006), sefiala que la
historia de la contabilidad gubernamental se da de la siguiente
manera:
En la etapa de emancipacion, los libertadores Don José de San Martin
y Don Simén Bolivar, mediante dispositivos legales, contribuyeron al
ordenamiento econdmico, financiero y contable, ante la escandalosa
dilapidacion de los fondos publicos. En consecuencia, se crean
instituciones fiscalizadoras de las actividades privadas, motivando la
necesidad de controles y registros de contabilidad, asi como de
profesionales encargados de dicha funcion. (p.33)
En la etapa de la Republica (hasta 1970), después de la proclamacion
de la Independencia del Peru (28/07/1821) se crearon los ministerios
de Hacienda, Guerra y Marina, y Relaciones Exteriores. (p.33)
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En el mismo articulo dice lo siguiente: Los contadores de la
administracion de las areas fiscales dependia, en gran parte, el
control y ordenamiento de los tributos que se iban a recaudar en la
Hacienda Publica y los que servirian para mantener el orden interno y
administrativo, y facilitar la finalizacion de la guerra por la
independencia nacional. (p.34)

En 1825, Simon Bolivar —que estaba en el Pera- habia encomendado
a los subprefectos el cobro de los tributos. Ellos, sin embargo, no
acataron la orden, al no rendir cuentas en su debida oportunidad o en
muchos casos, no cobrar el tributo. Posteriormente, se decretan
normas de caracter disciplinario para contrarrestar esta situacion de
incumplimiento en perjuicio del Estado.(p.34)

En 1845, cuando gobernaba el pais el Mariscal Ramén Castilla, nacié
la contabilidad oficialmente en gobierno. Al institucionalizar el
presupuesto como herramientas de planificacion, institucionalizd
también la obligatoriedad de hacer contabilidad. (p.34)

En 1895, expide la Ley de Contabilidad de los Ministros en la que
sefiala que cada Ministro llevara la cuenta correspondiente a sus
respectivas ramas, asentando en el haber las correspondientes
partidas mensuales de su presupuesto y en él debe los gastos
ordenados. (p.34)

En 1917, se expide el Reglamento de Contabilidad Administrativa que
tuvo 251 articulos y 7 titulos, en este ordenamiento legal, se dispone
gue el periodo contable para los colegios sea de 1° de marzo a 28 de
febrero, la obligatoriedad de llevar libros como caja, diario, mayor, de
partidas de presupuestos. (p.34)

Entre los afios 1920 y 1930, el gobierno peruano contrato a la Mision
Americana de Economia, para que estudiara, reformara vy
reorganizara los sistemas presupuestarios, fiscalizador y pagador.
Recomendaron centralizar el control de la actividad econdmica de la
Nacion en la Contraloria General, de la que debia depender el

Tribunal Mayor de Cuentas. (p.34)
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En el mismo articulo se dice que: En 1930, durante el gobierno de
Augusto B. Leguia, con la Ley N°6784 se cre0, al interior del
Ministerio de la Hacienda y Comercio, la Contraloria General de la
Republica, integrada por las direcciones de Tesoro Publico, Crédito
Publico y Contabilidad Puablica. Sus funciones serian fiscalizar el gasto
publico, llevar la contabilidad de la nacién, prepara la cuenta general
de la Republica e inspeccionar las dependencias del gobierno. (p.34)
En 1942, se cre6 el Primer Colegio de Contadores Publicos del Peru.
Con la Ley N°24680 del 4 de junio de 1987 se cred el Sistema
Nacional de Contabilidad, como ente normativo para los sectores
publico privado, que ademas, llevara Cuenta General de la Republica,
evaluara la aplicacion de las normas de contabilidad y proporcionara
informacion contable y financiera de los organismos del Estado. (p.35)
Hasta mediados del afio 2003, el Sistema Nacional de Contabilidad
(SNC) estaba integrado por la Contaduria Publica de la Nacion, el
Consejo Normativo de Contabilidad, los organismos publicos y los
organismos del sector no publico, constituidos por personas naturales
y juridicas dedicadas a actividades econémicas y financieras. Entre
estas funciones estaba emitir la normatividad contable y elaborar la
Cuenta General de la Republica. (p.35)

Segun la Ley N2 27312 (2000) “La Cuenta General de la Republica es
el mecanismo por el cual todas las entidades del Sector Publico, que
administran recursos, rinden cuenta de su gestibn econdmica-
financiera,asi como del cumplimiento de sus metas y objetivos. Es un
mecanismo de mucha utilidad para que la ciudadania cuente con
elementos de fiscalizacion del gasto publico y es importante para
todos aquellos que requieran informacidon econdmica-financiera,
presupuestal, de inversion y de gasto social. La elaboracion de la
Cuenta General de la Republica se inicia dos meses después de
concluido el respectivo ejercicio fiscal y dura aproximadamente 15
meses hasta su aprobacion final por parte del Congreso de la
Republica”. P.1
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3.1.6.

El 27 de noviembre de 2003 entro en vigencia la Ley N°28112 (2003)
“Ley Marco del Sistema de Administracion Financiera del Sector
Puablico que reune a los 6rganos rectores del Sistema Nacional de
Presupuesto, Sistema Nacional de Tesoreria, Sistema Nacional de
Endeudamiento y Sistema Nacional de Contabilidad, ubicandose
dentro del Ministerio de Economia y Finanzas como 6rganos rectores
del sistema de administracion financiera”.

Marquez (2006) sefiala que “el registro de la informacién es unico y de
uso obligatorio para todas las entidades del sector publico a nivel
nacional, regional y local, y se efectla a través del Sistema Integrado
de Administracion Financiera del Sector Publico, administrado por el
Ministerio de Economia y Finanzas. El SIAF-SP constituye el medio
oficial para el registro, el procesamiento y la generacion de
informacién relacionada con la administracion financiera del sector
publico, cuyo funcionamiento y operatividad se desarrollé en el marco

de la normatividad aprobada por los 6rganos rectores”. (p. 25)

LA CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

La contabilidad gubernamental es un conjunto de principios y normas
que comprenden niveles operacionales como &reas contables,
documentos fuentes, informes de movimiento por éareas, plan de
cuentas, libros principales y registros auxiliares de contabilidad,
estados financieros y presupuestarios, archivos de las transacciones,
asi como los procedimientos de registracion y de elaboracion e
interpretacion de los estados contables; la aplicacion de los principios,
normas y procedimientos en que se sustenta el Sistema de
Contabilidad Gubernamental, permite asegurar su uniformidad,
centralizacién y consolidacién, asi como la elaboracién de la Cuenta
General de la Republica y proporciona informacion para la formulacion

de las cuenta nacionales. (Alvarado Mairena, 1996, p.21)
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3.2 DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Aqui se incluyen los conceptos mas relevantes del tema de sinceramiento

contable que fundamentan el andlisis y la investigacion.

El proposito de este punto es hacer de conocimiento aquellas palabras que

se van a utilizar con mayor frecuencia en el trabajo de investigacion

delimitando conceptualmente los términos que aparecen en el
presentetrabajo de investigacion.

e Administraciéon publica; es la accion del gobierno al dictar y aplicar las
disposiciones necesarias para el cumplimiento de las leyes y para la
conservacion y fomento de los intereses publicos. (Diccionario de la
lengua espafiola, 1970: p.26).

e Burocracia; es una organizacion basada en normas y procedimientos
normalizados, donde cada individuo tiene su especialidad,
responsabilidad y su division de tareas. (Ayala, 2005: p.63)

e Gastos; cantidad que por Ley puede restar el contribuyente al fijar la base
imponible de un tributo. Partida del gasto publico destinada a cubrir
necesidades basicas de los ciudadanos. (Juan Alvarez, 2010: p.15)

e Ingresos; dinero o cualquier otra ganancia o rendimiento de naturaleza
econdmica, obtenido durante cierto periodo de tiempo. El ingreso puede
referirse a un individuo, a una entidad, a una corporacién o un gobierno.
(Glosario de términos del Ministerio de Economia y Finanzas,

https://www.mef.gob.pe/es/glosario-sp, 2015)

e Ajustes; registro necesario para actualizar el saldo de una cuenta, para
presentarla con su valor real al finalizar el periodo contable. (Glosario de
términos del Ministerio de Economia y Finanzas,

https://www.mef.gob.pe/es/glosario-sp, 2015)

e Auditoria; es una serie de métodos de investigacién y analisis con el
objetivo de producir la revisibn y evaluacion profunda de la gestion
efectuada. (Amado Suarez, 2008: p.63)

e Auditoria Interna; es una actividad independiente y objetiva de
aseguramiento y consulta concebida para agregar valor y mejorar las
operaciones de una organizacion. (Instituto Nacional de Auditores

Internos,
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http://www.iaiperu.org/index.php?option=com content&view=article&id=80

rigue-es-auditoria-interna&catid, 2015)

Comité Técnico de Trabajo para el Sinceramiento contable; es un
organismo responsable del sinceramiento contable que se encarga de
evaluar los diferentes casos que deben ser parte del proceso.
(ComunicadoN® 002-2015-EF/51.01 del 24SET.2015-DGCP.)

Conciliacién; proceso de comparar cuentas o documentos con el fin de
establecer diferencias o conformidad de los mismos. (Glosario de
términos del Ministerio de Economia y Finanzas,

https://www.mef.gob.pe/es/glosario-sp, 2015)

Control; funciébn administrativa que consiste en medir y corregir el
desempeiio individual y organizacional para asegurar que los

acontecimientos se adecuen a los planes. (Glosario de términos del

Ministerio de Economia y Finanzas, https://www.mef.gob.pe/es/glosario-
sp, 2015)

Control interno; son todas las medidas utilizadas por la empresa para
protegerse contra errores, desperdicios, fraudes y para asegurar la
confiabilidad de los datos contables. (Meigs&Meigs, 1997, pag.207)
Depuracién contable; conjunto de actividades permanentes que lleva a
cabo la entidad publica, tendientes a determinar la existencia real de
bienes, derechos y obligaciones que afectan el patrimonio publico, con
base en los saldos que se hayan identificado. (Prieto, 2012: p.3)

Estados Financieros; Es el medio principal para suministrar informacion
de las empresas y se preparan a partir de los saldos de los registros
contables de la empresa a una fecha determinada. (Juan Alvarez,
2010.p.25)

Notas a los Estados Financieros; es un documento interno, que es
utilizado para hacer registros contables, cuando se trata de operaciones
gue no tiene soportes externos; son notas de caracter explicativo que
sirven de sustento a los estados financieros. (Juan Alvarez, 2010.p.25)
Gestion; accion de gestionar, administrar. Hacer diligenciar para la
consecucion de algo o la tramitacion de un asunto. Actividades

coordinadas para dirigir y controlar una entidad. (Pérez, 2008.p.15)
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Proceso; conjunto de actividades relacionadas mutuamente o que
interactban para generar valor y las cualidades transforman elementos de
entrada en resultados. (Pérez, 2008.p.18)

Presupuesto; es un instrumento que contiene decisiones y politicas que
deben expresarse en accion pero estas para ser efectivas y ejecutadas a
menor costo, debe ser planificada, es decir, medir los recursos humanos,
materiales y equipos necesarios. ( Martner, 1986, p.30)

Procedimientos; métodos, actos o serie de operaciones, etc. para
ejecutar algunas cosas. ( Enciclopedia Salvat, 1973, p.269)
Procedimientos contables; se definen como todos aquellos procesos
secuenciales, de pasos e instructivos que se utilizan para el registro de
las transaccion es u operaciones que realiza la empresa en contabilidad.
(Meigs&Meigs, 1997, p.203)

Registro contable; instrumento destinado a constatar la informacion
contable valiéndose de libros de contabilidad, comprobantes y evidencias
de entradas y salidas, ingresos y retiros de efectivo. (Juan Alvarez, 2010.
P.25)

Ley; es un precepto establecido por la unidad competente, en que se
manda o prohibe algo en consonancia con la justicia cuyo incumplimiento
conlleva a una sancion. (Enciclopedia juridica, 2015. p.55)

Sinceramiento contable;acciones destinadas a lograr que regularicen
otras cuentas que aparece en la contabilidad de la entidad y tienen
incidencia en el patrimonio, muchas de ellas corresponden a acreedores,
deudores y otros, tales como las cuentas por cobrar, cuentas por pagar,
anticipos concedidos, ingresos y gastos diferidos.

Re expresion; Es el proceso contable mediante el cual se reconoce el
incremento de precios en la revaluacion de los activos de una empresa. A
través de este procedimiento se afecta directamente el balance general,
en el cual se debera hacer su respectiva anotacion por efecto de auditoria
y, por tanto, sera necesario tomar como referencia de revaluacion los
aumentos que se han registrado en los indices de precios.
Retroactividad; adjetivo para calificar a aquello que tiene incidencia

sobre un asunto que ya paso.
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3.3

e Regularizacion; Proceso muy amplio que abarca varias fases y cuyo fin
ultimo es conseguir que cada una de las cuentas refleje el valor real de
los elementos patrimoniales y de los ingresos y gastos, para lo cual, entre
otros, realiza los siguientes pasos: -Realizacion del inventario de cierre de
ejercicio.

e Reconstruccion;Reproduccion o recuerdo de todas las acciones y
circunstancias de un hecho pasado mediante datos, declaraciones, etc.,

para completar su conocimiento.

ESTRATEGIAS:

Para ejecutar el Andlisis, evaluacion y propuesta para mejorar el
sinceramiento contable de los saldos de las cuentas del Balance;1201
cuentas por Cobrar;1501 Edificios y Estructuras, 1503 Vehiculos,
Maquinarias y Otros en la Municipalidad Distrital de la Esperanza, para el
periodo 2017 — 2019; se utilizard los métodos de investigacion cientifica,
principios, criterios y procedimientos utilizando los principios generalmente
aceptados en forma didactica.

Para ejecutar un buen sinceramiento contable se utilizard resumenes,
disefios, buscando el camino mas adecuado, usando las politicas contables,
desde un inicio hasta el fin, mediante la realizacién de revisiones y analisis
de las diferentes cuentas contables, llegando a las conclusiones deseadas.

En ese sentido, la ruta estratégica seguida ha sido la siguiente:

1. La realizaciondel analisis interno de las cuentas del balance 1201
Cuentas por Cobrar; 1501 Edificios y Estructuras, 1503 Vehiculos,
Maquinarias y Otros y del entorno a fin de determinar la realidad del
problema.

2. ldentificando los problemas, tanto generales como especificos que se
intentaran solucionar a través de la presente investigacion.

3. Mejorando las conciliaciones de los Estados Financieros y el analisis de
las cuentas contables de balance a través de mejores procedimientos.

4. Estableciendo una directiva precisa de sinceramiento del saldo de la

cuenta del Balance 1201Cuentas por Cobrar,Impuesto Predial y Arbitrios
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3.4

municipales de la municipalidad distrital de la esperanza, periodo 2017-
2019

5. Estableciendo una directiva precisa para sincerar el saldo de la
cuental501 Edificios y Estructuras: (Directiva de Liquidaciéon de Obras
porAdministracion Directa asi como por Contrata).

6. Estableciendo una directiva precisa para sincerar el saldo de la
cuental503 Vehiculos Maquinarias y Otros. (Directiva de Inventario Fisico
Valorado de Bienes Muebles) respetando las directivas de la
superintendencia de bienes nacionales.

8. Implementando politicas de sinceramiento contable en forma permanente
y al finalizar un ejercicio econémico se lograria que los saldos de las
cuentas del Balance sean mas confiables y razonables.

9.Aplicando metodologias para determinar la viabilidad y factibilidad de los
productos propuestos.

10. Analizando gerencialmente la propuesta y dando conclusiones y

recomendaciones.

PRODUCTO
En el entendido que los productos son las soluciones concretas a los
problemas encontrados y que permitirdn disminuir las brechas encontradas
asi como lograr los objetivos propuestos, se plantea en la presente
investigacion aplicada los siguientes productos.
Proponerla Elaboracion de tres directivasde sinceramiento contable afio
2017-2019 para la Municipalidad Distrital de La Esperanza, para lograr el
sinceramiento de las siguientes cuentas:
a. 1201Cuentas por Cobrar
Directiva de sinceramiento de las Cuentas por Cobrar, Impuesto Predial
y Arbitrios Municipales, Periodo 2017-2019
b. 1501 Edificios y Estructuras
Directiva de Liquidacion Técnica Financiera de Obras para
Sinceramiento Contable Periodo 2017-2019
c. 1503 Vehiculos Maquinaria y Otros
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Directiva para ellnventario Fisico General de Bienes Muebles Para el

sinceramiento contable-Periodo 2017-2019

Dichas directivas permitiran desarrollar los procedimientos a seguir de
acuerdo a normas contables y de control vigentes hasta lograr quelos saldos
de las cuentas del Balance sean confiables y razonables debidamente

sustentados y documentados.
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CAPITULO IV: LA PROPUESTA DE IMPLEMENTACION

4.1IDENTIFICACION DE RECURSOS CRITICOS

4.1.1 Recursos Humano

En el analisis de la Sub Gerencia de Contabilidad se identific6 como
brecha que no cuenta con personal suficiente, que le permita cumplir
con todas sus obligaciones, y ademas este capital humano no cuenta
con el perfil especializado que se requiere para realizar el proceso del
sinceramiento contable, y una de las acciones que se puede realizar es
evaluar las competencias que tiene actualmente el personal en la Sub
Gerencia de Contabilidad y de ser el caso debera implementarse las
capacitaciones y/o talleres que permita al personal estar debidamente
capacitado y tener las herramientas para desarrollar los procedimientos
de sinceramiento contable, como parte de las funciones asignadas por la
Sub Gerencia de Contabilidad.

En ese sentido el recurso humano no es un recurso critico para el

desarrollo y ejecucién del presente plan de gestion.

4.1.2Recursos Financieros

En lo que respecta al recurso financiero viene hacer un punto critico para
el proceso de sinceramiento contable, considerando que en la
elaboraciéon del Plan Operativo Institucional no estan programadas las
actividades del proceso de sinceramiento contable.

Los recursos financieros para realizar el proceso de Sinceramiento
Contable no puede realizarse con presupuesto de la Sub Gerencia de
Contabilidad, estos gastos deben realizarse con presupuesto de gasto
corriente de la entidad, asimismo en el Plan Estratégico Institucional
2017 de La Municipalidad Distrital de La Esperanza no desarrollé
ninguna actividad relacionada al proceso de sinceramiento contable,
esto ha ocasionado que en el Plan Operativo Institucional no este

presupuestado el respectivo sinceramiento contable.
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La municipalidad Distrital

de La Esperanza deberad asignar

un

presupuesto con nombre propio para implementar el sinceramiento
contable de los afios 2017 — 2019.

4.1.3Recursos Logisticos

En lo que representa al recurso logistico, para la implementacion del

Plan de Gestién se estaria empleando recursos basicos, como por

ejemplo utiles de escritorio, equipos de computo, copias y el personal; y

que no significaria utilizar otros recursos, por lo sefialado el recurso

logistico no vendria ser punto critico.

4.1.4Recurso Tiempo:

En lo que representa al tiempo propuesto para la implementacion del

Plan de trabajo, se esta proponiendo 03 afios del 2017 al 2019,

considerando las actividades y productos que se estan proponiendo, es

decir el recurso tiempo, no sera criticosi el plan se desarrolla en tres

afnos.

4.2 METAS PERIODO DE 3 ANOS

Para la determinacion de las metas del Andlisis, evaluacién y propuesta para

mejorar el sinceramiento contable en

la Municipalidad Distrital de la

Esperanza, para el periodo 2017- 2019, es importante determinar cada uno de

los productos, el objetivo, actividades y metas del mismo, lo cual se detalla a

continuacion:

Producto Objetivo Actividades- 2017 2018 2019
Metas S-1| Sl |S-I| S-S Sl
I. Proponer la elaboracion | - Establecer una
de Directivas de | directiva precisa | -Recolectar
sinceramientocontable para lograr el|opiniones de los
afio 2017-2019 para la|sinceramiento gerentes y
Municipalidad Distrital de | contable del | funcionarios, a X
La Esperanza. Proponer |saldo de las 03 | través de
la elaboracion de 3 |cuentas reuniones de
directivas de | contables  del | trabajo.
sinceramiento contable. Balance:
-Reuniones con el
comité de
*Directiva de Ctaspor|1) Cuentas Por | sinceramiento, X
Cobrar Cobrar. Gerencia de
Administracion
Tributaria.
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Vi - 2017 2018 2019
Producto Objetivo Actividades
Metas S-1| S-S S-S S
*Directiva de Liquidacion | 2)Edificios y -Reuniones con la
. . . Sub Gerencia e X
Técnica Financiera Estructuras.
Obras.
- Reuniones de
coordinaciones
Directiva para el Invent. |3)  Vehiculos, | con la Gerencia de X
Fisico Bienes Muebles. Mag. y Otros. Administraciéon vy
Finanzas y Control
Patrimonial.
Cumplimiento |- Validar la
de las 3 efectividad y X
o R eficacia de las 3
Evaluar directivas directivas directiva.

4.3 METODOLOGIA Y TECNICAS

Se utilizaron 4 metodologias. Las dos primeras para delimitar la realidad del

problema, identificar los problemas y precisar las brechas que se solucionan

con los Productos propuestos.

Las otras dos metodologias fueron empleadas para analizar la viabilidad y

factibilidad de los productos propuestos.

4.3.1 Metodologia del Andlisis Interno

Para el desarrollo de la investigacion una de las metodologias que se
utilizo fue, la metodologia del andlisis interno propuesto por Kast y
Rosenzweing los cuales sefialan que toda institucion del estado puede
ser analizada como un sistema y la delimitacion de un problema debe
darse al analizar su comportamiento dentro de cada organizacion, con

base en un punto de vista diferente.

4.3.2Metodologia del Analisis Entorno

Otra de las metodologias usadas fue, la metodologia del analisis del
entorno, propuesta por Collerette y Schneider donde sefialan que para
realizar el analisis del entorno de los elementos que no son parte de la
organizacion, pero pueden tener una influencia actual o futura sobre la
entidad, los cuales proponen que toda entidad publica tiene un entorno
gue se puede analizar en tres niveles: Entorno inmediato, intermedio y

de tendencias globales.
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4.3.3Metodologia de Anélisis de Actores — MACTOR

Esta metodologia busca valorar las relaciones de fuerza entre actores y
estudiar sus convergencias y divergencias con respecto a un cierto
namero de posturas y de objetivos asociados, siendo su objetivo de la
utilizacion del método MACTOR el de facilitar a un actor una ayuda para
la decision de la puesta en marcha de su politica de alianzas y de

conflictos.

4.3.4Metodologia de Deficiencias de Capacidades Institucionales -

SADCI

Esta metodologia fue propuesta por Oscar Oszlak y Edgardo Orellana,
ellos sefialan que esta metodologia SADCI se aplica en los casos en que
se necesita identificar el grado de capacidad institucional actual para
llevar a cabo determinadas acciones; evaluar los obstaculos vy
debilidades a remover o limitar y establecer las acciones y planes
requerido para ello. (Tobelem, 1992. P.4)

4.4 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Cobrar;Edificios y
Estructuras;
Vehiculos,Maquinaria y
Otros, para la
Municipalidad Distrital
de La Esperanza.

Jacinto Alfaro

Productos Actividades- Metas Responsable | Costo

l.- Formular 03 | -Recolectar opiniones de los

directivasde gerentes y funcionarios, inmerso en

sinceramiento contable | el sinceramiento contable, a través

afio 2017-2019de las | de reuniones de trabajo.

Cuentas: Cuentas por S/.30,000.00

anual
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CAPITULO V: ANALISIS DE VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD

5.1.SADCI

Esta metodologia fue propuesta por Oscar Oszlak y Edgardo Orellana, ellos

sefialan que esta metodologia SADCI se aplica en los casos en que se

necesita identificar el grado de capacidad institucional actual para llevar a

cabo determinadas acciones; evaluar los obstaculos y debilidades a remover

o limitar y establecer las acciones y planes requerido para ello.

En la escala de gravedad el nivel 4 y 5 corresponde a que la institucion cuenta

con la capacidad o cada uno de los criterios que se establecen para el analisis

permitira con facilidad la implementacion de las actividades. En cambio el

nivel 1 o 2 indican lo contrario.

Se evalud los siguientes criterios:

1. Si la Institucion no cuenta con DCI desde el punto de vista de las reglas del
juego

2. Si la Institucion no cuenta con DCI desde el punto de vista de las relaciones
interinstitucionales

3. Si la Institucion no cuenta con DCI desde el punto de vista de organizacion
y asignacion de funciones

4. Si la Institucion no cuenta con DCI desde el punto de vista de las politicas
de personal

5. Si la Institucion no cuenta con DCI desde el punto de vista de insumos
fisicos y recursos humanos

6. Si la Institucion no cuenta con DCI relativos a la capacidad individual de las

personas intervinientes
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Formulario D1: DCI desde el punto de vista de las reglas del juego

Cédigo Descripcion del DCl y Gravedad del DCI
o explicacion de sus impactos

N Prod. negativos ! 2 3 4 >

1 TP1.1 Personal conciliar

2 TP1.2 Personal de analizar X

3 TP1.3 Personal para inventariar

. P14 Personal para efectuar ajustes «
contables

5 TPLS Person_a_ll efectuar notas de «
contabilidad

6 TP2.1 Personal Cta 1201

7 TP2.2 Personal Cuenta 1501 X

8 TP2.3 Personal Cuenta 1503

o P24 Personal para liquidaciones de “
obras

Formulario D2: DCI desde el punto de vista de las relaciones
interinstitucionales

Cédigo Descripcion del DCI y explicacion Gravedad del DCI
N° | Prod. de sus impactos negativos 1|2 3 4 5
Cuenta con Normatividad de la
1 TPLL | Deep X
2 TP1.2 | Cuenta apoyo con la DPP X
3 TP1.3 [ Cuenta apoyo DGT X
4 TP14 [ Cuenta con apoyo CGR X
5 TPL5 [Cuenta con apoyo de la MPT X
6 TP2.1 | Contribuyentes pagan impuestos X
7 TP2.2 | Comité de Participacion X
8 TP2.3 | Comité de Vigilancia X
9 TP2.4 | Comité Local X

Formulario D3: DCI desde el punto de vista de organizacion y asignacion de

funciones

Descripcién del DCl y

Caodigo explicacion de sus impactos Gravedad del DCI
negativos
N° | Prod. 1 2 3 4 5
1 TP1.1 | Comité de saneamiento X
2 TP1.2 | Sub Gerencia de Contabilidad X
3 P13 | Sub Gerencia de Tesoreria
4 P14 | Sub Gerencia de Logistica
5 | TPL5 |Encargado de Patrimonio
6 TP2.1 | Sub Gerencia de Obras X
B G(_arencig de Administracion X
Tributaria
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Descripcion del DCl y
Cdédigo explicacion de sus impactos Gravedad del DCI
negativos
8 P23 [ Comision de Inventarios X
9 | TP24 |Encargado de Almacén X
10 | TP25 |[Oficina de Cobranza Coactiva
11 | TP3.1 |Secretaria General X
12 | P32 [Gerencia de Planif. Y Presup. X
13 | 1pas Gerencia de Recursos «
Humanos
14 | P34 [Trabajos en equipo X
15 | TP35 |Gerencia de Acond. Terrritorial X

Formulario D4: DCI desde el punto de vista de las politicas de personal

Descripcion del DCl y
Cdédigo explicacion de sus Gravedad del DCI
impactos negativos
N° [ Prod. |Incentivos a la Comision| 1 2 3 4 5
1 | TP1.1 | Técnica X
TP1.2 | Control de asistencia X
s | TPL3 _Incentlvg a la comision de X
inventarios
4 | 1p1a Estlmulo _aI personal de X
sinceramiento
TPL5 | Descanso por sinceramiento X
TP2.1 | Puntualidad X
7 | 1pos R_efrlgerlo_ a la comision de N
sinceramiento
s | tp2s |Capacitaciones por "
sinceramiento

Formulario D5: DCI desde el punto de vista de insumos fisicos y recursos

humanos
Caodigo Descripcion del DCI y explicacion de Gravedad del DCI

N° Prod. Sus impactos negativos 1 2 | 3] 4 5
1 TP1.1 | Existe personal calificado X
2 TP1.2 | EXiste equipo de computo X

3 TP13 | Existencia de muebles y enseres X
4 TP1.4 | Existe (tiles de escritorio X
5 TP1.5 [ Personal disponible X
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Formulario D6: DCI relativos a la capacidad individual de las personas
intervinientes

Codigo | Categoria | Descripcion de Déficit de Capacidad Gravedad del DCI
Pro de .. | Conocimien [ Know-
N° Informacioén 112 4
d. empleado ormacio to How 3 S

1 |Tppa| Consultorde | o iabilidad si si X
investigacion

2 | TP1.2 _(Zonsgltor_Qe Abastecimiento Si si X
investigacion

3 [TPL3 _Const_JItor_Qe Tesoreria Si si X
investigacion

4 |TP14 _Consgltor_Qe Patrimonio Si Si X
investigacion
Consultor de Ejecutoria . .

5 |TPL5 investigacion coactiva Si S! X
Consultor de . .

6 | TP2.1 investigacion Control Interno Si si X

7 | TP2.2 _Consgltor_c!e Sinceramiento Si si X
investigacion

s |TP23 _Consqltor_c!e ‘Toma Cje Si i X
investigacion inventarios

9 |TP2.4 _CZonsgItor_Qe Obras si si X
investigacion

10 | P25 _Consqltor_Qe Cuentas por si si X
investigacion cobrar

De acuerdo al andlisis realizado antes descrito, se puede concluir que la
Municipalidad tiene las capacidades institucionalesde realizar las actividades
necesarias para el cumplimiento de los objetivos y los productos propuestos

en el presente Plan de Gestion.

5.2.MACTOR — METODOLOGIA DEL ANALISIS DE ACTORES

El siguiente analisis ha sido realizado de manera conjunta entre los autores

de la Investigacion, Comité Técnico de Sinceramiento Contable y demés

actores citados en el cuadro de identificacion de actores, a quienes se les dio

el detalle de los productos que proponemos implementar en la Municipalidad y

los problemas que con ello se resolveran.

Se siguio la siguiente Metodologia del analisis de actores:

a. Se determiné primero la identificacion de actores que tiene incidencia en el
desarrollo de implementacién de los productos.

b. Luego se determind la relacion que existe entre cada uno de los actores
con los productos.Enlizandose si el actor estaria a favor o en contra de su

implementacion.
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c. Posteriormente y de existir actores que se opondrian (-1) o estarian neutro
(0) ante un determinado producto se analizaria la posibilidad de asociar
entre ellos.

d. Finalmente de existir estas sinergias se estableceria un plan de incidencia
para poder actuar sobre cada uno de ellos a fin de evitar que
posteriormente se opongan o limiten del desarrollo de los productos.

En ese sentido se desarrollaron las siguientes fases:

o lIdentificar los actores principales de la institucion, y precisar aquellos que
tiene que ver con la implementacién de cada uno de los productos. Los
cuales son:

- Alcalde

- Gerente de Administracion y Finanzas
- Contador

- Jefe de Logistica

- Jefe de Tesoreria

- Gerente de Administracion Tributaria
- Sub Gerente de Obras

- Encargado de Patrimonio

o Realizar un analisis de actores por cada producto, determinando si
estaran a favor, o en contra de su implementacién. Lo que nos

proporcioné el siguiente resultado.

Actores P1 P2 P3
Alcalde +1 +1 +1
Gerente_ Administracion +1 +1 +1
Tributaria

Gerente de Administracion +1 +1 +1
y Finanzas

Contador +1 +1 +1
Jefe de Logistica +1 +1 +1
Jefe de Tesoreria +1 +1 +1
Sub Gerente de Obras +1 +1 +1
Encargado de Patrimonio +1 +1 +1
+1 A favor

-1 En contra

0 Indiferente
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o El andlisis permite determinar y entender la interaccion de los actores y la
implementacion de los productos, los cuales ayudarian para determinar
las acciones 0 medidas a adoptar con cada uno de ellos. Al respecto se

obtiene el siguiente analisis final:

Analisis de actores

Segun el cuadro anterior se desprende que ningun actor se opondria a la
implementacion de los productos teniendo en cuenta que dicha
implementacion beneficia tanto a la entidad como a los actores, de una
forma directa o indirecta, como es el caso para el logro de objetivos y
metas institucionales, distribucién de funciones, mejora de cada actor por
la capacitacion brindada y otros beneficios.

Sin embargo, si durante la implementacién algunos actores pudiesen
cambiar de parecer, se esta previendo la sensibilizacion, comunicacién
constante con cada uno de los actores y de ser necesario de forma

personalizada.
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CAPITULO VI: EL CONTROL

6.1. MECANISMOS DE MONITOREO.
El monitoreo del presente Plan de Gestion se realizar4 en base al monitoreo
de las actividades y metas con los cuales se logre los productos propuestos.

En ese sentido el monitoreo se realizara segun el siguiente cuadro.

METAS Y ACTIVIDADES:

Producto Objetivo Actividades- Metas | Sl Sl Sl | SIV
Iciireli:?irvn;mar trg: - Establecer una | ;Recolectar —opiniones  de
. . L los gerentes y funcionarios
sinceramiento directiva para |, orsos en ol
contable afio | sincerar de las sinceramiento contable. a
2017-2019 de las | 03 cuentas del ravés de reuniones ,de
cuentas del | Balance.: trabaio
Balance.: 10:
*Directiva de |, -Reuniones con el comité

Cuentas por|.. . .
Cuentas por técnico de trabajo del

Cobrar : .
Cobrar sinceramiento contable.
*Directiva de -Reuniones con la sub
Liquidaciones de | *Edificios y | gerencia de obras y comité X
Obras- Edificios y | Estructuras. de liquidacion de obras por
Estructuras adm. Directa.

“Vehiculos -Reuniones con Gerencia
*Directiva de Maaui ! de Administracion y

; aquinaria v o o X

Inventario. Finanzas, y comité de

Otros . ;

inventario.

Cumplimiento
Evaluar de las 3 -Validar la directiva. X
directivas directivas

Elaboracion: Propia

El monitoreo se realizara de manera mensual y trimestral, permanentemente

cada afo, generandose un informe por cada uno de ellos, de ser el caso, sirva

para la toma de decisiones.
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6.2. MECANISMOS DE EVALUACION.
La Evaluacion del presente Plan de Gestion se realizara en base al logro de
los productos y se realizara de manera semestral y anual, generando un
reporte para la toma de decisiones.

En ese sentido la evaluacion se realizara segun el siguiente cuadro:

2017 2018 2019

Producto Objetivo Indicador

S-l S-ll S-l S-ll S-l S-ll
I. Formulacién de |- Establecer 03
03 directivas de | directiva precisas para
sinceramiento realizar el X
contable de las | sinceramiento contable
cuentas del | de los saldos de las
Balance.: cuentas del balance.
*Directiva de |, Directiva
Ctas.por Cobrar Cuentas por Cobrar aprobada y X
*Directiva de aplicandose
L|_qU|da}C|on Tecnica *Edificios y Estructuras X
Financiera de
Obras
*Directiva para el| ...« .
Invent. Fisico Vgtk:g:sulos, Maquinaria X
Bienes Muebles. y
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CAPITULO VII: LA SINTESIS

7.1 ANALISIS

a.

En relacion con el objetivo general, Formular el Plan de Gestion
de“Elaborar Directivas parael Sinceramiento Contable de los saldos de
las cuentas del Balance: 1201Cuentas por Cobrar, 1501Edificios y
Estructuras; 1503 Vehiculos, Maquinaria y Otros en la Municipalidad
Distrital de la Esperanza- en el periodo 2017-2019”.

Al respecto, segun Marlon Prieto (2012), regula las obligatoriedades
de las entidades publicas de efectuar las acciones administrativas
necesarias para la revision, analisis y depuracion de la informacién
contable, de manera que se proceda a las actividades de sinceramiento
contable que permitan revelar en los estados financieros la imagen fiel
de su situaciébn econdémica, financiera y patrimonial, determinando la
existencia real de bienes, derechos y obligaciones que afecta el
patrimonio publico, incorporando, eliminando o castigando los valores
de acuerdo con su estado situacional, permitiendo la presentacion
razonable de los estados financieros del sector publico. Por lo tanto es
importante porque va a conducir a mejores resultados, con el fin de
identificar debilidades, oportunidades de mejoramiento y las
necesidades de fortalecimiento que le permitan obtener una
informacion clara, oportuna, veraz y segura, optimizando el analisis de
la gestion y la toma de decisiones para que la autoridad municipal
tenga recursos financieros, econémicos, humanos y de bienes, y pueda

realizar una mejor gestion para beneficio de la sociedad civil del distrito.

En relacion con el objetivo especifico: mejorar el andlisis de las cuentas
contables de los Estados Financieros a fin de mejorar y sincerar los
saldos de las cuentas contables, aplicandose mejores procedimientos,
segun Teodoro Caraballo Esteban (2013), es importante porque el

analisis contable es un sistema de transformacion de la informacién
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para la toma de decisiones, constituye un conjunto de técnicas y
herramientas que pretende reducir la informacion que aparece en las
cuentas contable, observando aquellos aspectos que interesan a los
agentes econdmicos. Segun Peter Bernstein(1990) el analisis
contable es importante porque estudia la informacion divulgada por una
unidad econdmica, principalmente de naturaleza contable, con el fin de
obtener un diagndstico sobre su situacion y evolucion, permitiendo
extraer conclusiones validas y fiables que sirvan de base para la
adopcién de decisiones en la gestion empresarial, nhormalmente se
dirigird a la evaluacion de la posicion financiera y econémica de la
empresa y consistird en la aplicacion de herramientas y técnicas a los
estados contables y datos financieros con el fin de obtener de ellos
medidas y relaciones que son significativas y Utiles para la toma de
decisiones.Por lo tanto consideramos que dicho objetivo es importante
porque permite establecer los registro contables, clasificacion y resumir
en forma significativa las transacciones contables, permitiendo
elaborar en forma oportuna los estados Financieros, aportando
informacion valiosa sobre el comportamiento de la entidad desde el
punto de vista contable,con la finalidad de tomar decisiones que no

afecten de forma negativa las operaciones diarias de esta entidad.

En relacién con el objetivo especifico: Efectuar un inventario general de
todas las obras ejecutadas, para realizar una depreciacion correcta y
evitar que se reflejen saldos inconsistentes en las cuentas del
Balance1501 Cuenta de Edificios y Estructuras; asi como en la Cuenta
1508Depreciacion, Amortizacion y Agotamiento, y por ende lograr un
mejor resultado econdmico para la municipalidad y la sociedad civil.
Asi como llevar un inventario permanente de los bienes muebles que
sustente el saldo de la cuenta 1503 Vehiculos Maquinaria y Otros de
toda la municipalidad, siguiendo las directivas de la superintendencia
de bienes nacionales, a fin de sincerar el saldo de la cuenta del
Balance 1501 Edificios y Estructuras, 1503 Vehiculos, Maquinarias y
Equipo; al respecto Segun David Ingram (1994) es importante porque
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en el inventario permanente las cuentas de inventarios y las bases de
datos se actualizan autométicamente cada vez que se recibe o sale un
producto, estos sistemas de inventarios se basan en la tecnologia de la
informacion para hacer seguimiento al instante del movimiento del
inventario y para enviar actualizaciones electronicas a través de
cualquier distancia. Segun Juan Garcia Colin (2008), afirma:Es
importante porque el sistema de inventarios permanentes permite un
control constante de los inventarios, al llevar el registro de cada unidad
que ingresa y sale del inventario, este control se lleva mediante tarjetas
llamadas Kardex, en donde se lleva el registro de cada unidad, su valor
de compra, la fecha de adquisicion, el valor de la salida de cada unidad
y la fecha en que se retira del inventario, de esta forma en todo
momento se puede conocer el saldo exacto de los inventarios.

Por lo tanto dicho objetivo especifico es importante porgque, establece
criterios técnicos para una eficiente administracion y control de los
activos fijos, el llevar un inventario permanente permite un control
constante de los inventarios, tener una vision realista de cuantos
bienes tiene la municipalidad y a la vez que esos bienes se puedan
visualizar de manera automética.

El software de inventario mobiliario institucional (SIMI), en el que se
controla todos los bienes muebles de la entidad para los cuales existen
directivas precisas para las altas y bajas de los bienes muebles, una de
las ultimas es la Resolucion N° 046-2015/SBN.

Por otro lado el Sistema nacional de Bienes Estatales (SINABIP),
segun la Directiva 002-2011/SBN, a pesar de la existencia del Sistema
de Bienes Nacionales y el SINABIP, se ha podido comprobar en las
experiencias de Sinceramiento contable llevadas a cabo, que existe
una desinformacion de bienes muebles e inmuebles, en muchas
entidades no se ha realizado el saneamiento fisico legal, al realizar el
sinceramiento contable en la Municipalidad de La Esperanza nos dimos
cuenta que existia mas de 200 muebles sin sanear, no existiendo

precision de cuantos eran de la Municipalidad, no pudieron conciliar la
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oficina de contabilidad con la oficina de control patrimonial, existiendo
discrepancias en los saldos contables.

En relacidon con el objetivo especifico: Mejorar la elaboracién de los
Estados Financieros a través de balances mensuales analizados con
sus respectivas notas de contabilidad, con aplicacion de ratios
financieros e indicadores de gestidon, es importante porque segun
Alvarez lllanes (2010), los estados financieros son informes que
utilizan las instituciones para dar a conocer la situacion econémica y
financiera y los cambios que experimenta la misma a una fecha o
periodo determinado, esta informacion resulta Gt para la
administracion y otros tipos de interesados. Segun Arthur Anderson
(1992) los balances mensuales son importantes porque reflejan la
situacién patrimonial de una empresa en un momento del tiempo el
cual consta de dos partes, activo y pasivo, donde el activo muestra los
elementos patrimoniales de la empresa, mientras que el pasivo detalla
su origen financiero. Segun Jesus Lozoya (2014) los estados
financieros mensuales, son indispensables para saber la situacion real
de cualquier negocio, ya que nos permiten conocer que tanto se ha
gastado y las variaciones de dinero durante un periodo de tiempo
determinado. Por lo tanto dicho objetivo especifico es importante
porque mediante los ratios financieros e indicadores de gestion se
puede conseguir un mejor analisis, brindando informacion que permite
tomar decisiones acertadas a la entidad, también sirven para
determinar la magnitud y direccion de los cambios sufridos durante un
tiempo determinado.Todos los Estados Financieros deben tener sus
notas de contabilidad, para que se pueda realizar un mejor analisis con
la respectiva documentacion sustentatoria; las notas de contabilidad

deben ser sustentables y facilmente ubicables.

ANALISIS DE LOS PRODUCTOS.
Las tres Directivas planteadas son productos de una revision y analisis
de los saldos de las cuentas del Balance en la Municipalidad Distrital
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de la Esperanza, los cuales no se encuentran debidamente
sustentadas y no ser confiables ni razonables, por lo que ameritan la
realizacion de una revision y analisis mas exhaustivo a fin de lograrse
el sinceramiento de las cuentas; y por ende determinarse la
razonabilidad de los saldos del Balance; por tal motivo se esta
planteando la elaboracién de las siguientes Directivas:

1. Directiva para el sinceramiento del saldo de la cuenta del Balance
1201Cuentas  por cobrar, impuesto predial y arbitrios
municipales-Periodo 2017-2019.

2. Directiva de Liguidacién Técnica y Financiera de Obras para el
sinceramiento contable de la Cuenta 1501 Edificios y Estructuras
en la Municipalidad Distrital de la Esperanza- Periodo 2017-2019.

3. Directiva para el Inventario Fisico =~ General de Bienes Muebles
para el sinceramiento contable de la Cuenta 1503 Vehiculos
Maquinaria y Otros en la Municipalidad Distrital de la Esperanza
Periodo 2017-2019.

6.2 CONCLUSIONES

a.

En relacién con el objetivo general. Formular el Plan de Gestion de
mejorar el Sinceramiento Contable de los saldos de las cuentas del
Balance 1201 Cuentas por Cobrar, 1501 Edificios y Estructuras, 1503
Vehiculos Maquinaria y Otros en la Municipalidad Distrital de la
Esperanza, Periodo 2017-2019, con el sinceramiento de Cuentas por
Cobrar efectuado por la Gerencia de Administracion Tributaria y la
Subgerencia de Contabilidad se propone el ajuste contable por una
diferencia de S/.320,129.56 disminuyendo el saldo de la cuenta 1201
cuentas por cobrar de los contribuyentes, consecuentemente ya no
existiria duplicidad de contribuyentes y se eliminaria las notificaciones
indebidas a la poblacion, se concluye: Que con la realizacion de un
buen sinceramiento contable; en la cuenta 1201 Cuentas por
cobrar se tendra como resultado la cobranza real, la misma que la

administracion debera poner énfasis en su realizacion para que la
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ciudadania se vea favorecida con una disponibilidad realista,
teniendo como consecuencia mejores servicios publicos e
infraestructura.

Las construcciones en curso por el importe de S/.131,520,334.10 se
realizaran las liquidaciones técnicas-financieras, generando que se
incremente la cuenta contable 1501 Edificios y Estructuras, las mismas
gue estaran sujetas a la depreciacion. Se concluye que al sincerar
las construcciones en cursos de proyectos ya culminados con sus
respectivas liquidaciones de obras, permitirA conocer con que
Edificios y Estructuras cuenta la entidad y que estas puedan
prestar servicio a la ciudadania segun su fin.

En lo que respecta a la cuenta contable 1503 Vehiculos Maquinaria y
otros, sincerando mediante la ejecucién de los inventarios, producto de
la conciliacibn de la Subgerencia de Contabilidad y el area de
Patrimonio se establece una diferencia en la subcuenta 1503.020999
Maquinaria Pesada y Maquinas de S/.1,125,074.55 dando como
resultado que esta cuenta se incremente en S/.2,086,651.79. Se
concluye que con el Sinceramiento Contable la cuenta 1503
Vehiculos, Maquinarias y Otros se convierte en mas realista y se
puede identificar las unidades fisicamente que van a servir para
una mejor prestacion de servicios a la poblacién y a la
administracion municipal. Con la informacién de las cuentas
contables sinceradas permitira exponer Estados Financieros
veraces Yy razonables para la toma de decisiones de los
responsables de la Municipalidad Distrital de La Esperanza y asi

poder brindar un mejor servicio a la poblacion.

En relacion con el objetivo, mejorar el analisis asi como realizar las
conciliaciones de los saldos de las cuentas del balance a través de
mejores procedimientos, se concluye: Que al mejorar el analisis asi
como realizar las conciliaciones, se lograra el sinceramiento de
los saldos de las cuentas del balance, incidiendo en el

mejoramiento en la toma de decisiones en la entidad. Lo cual se
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lograra con el producto formular una directiva de sinceramiento
contable afo 2017 — 2019 de los saldos de las cuentas del Balance:
1201 Cuentas por Cobrar, 1501 Edificios y Estructuras, 1503
Vehiculos, Maquinarias y Otros para la Municipalidad Distrital de La
Esperanza. Por lo tanto se concluye que las 03 directivas
propuestas ayudaran a mejorar los procedimientos contables
sirviendo de soporte y guia al Comité de Sinceramiento y las areas
implicadas de la Municipalidad, con las acciones que realice la
municipalidad Distrital de la Esperanza, la poblacion se vera
beneficiada con las obras ejecutadas y liqguidadas, porque seran
valorizadas de acuerdo a las especificaciones técnicas teniéndose

calidad en los servicios publicos.

En relacion con el objetivo, Llevar un inventario permanente de los
bienes muebles e inmuebles de toda la municipalidad, siguiendo las
directivas de la superintendencia de bienes nacionales, se concluye
que este objetivo mejorara el control de los bienes muebles e
inmuebles, a fin de sincerar el saldo de la cuenta contable 1501
Propiedad Planta y Equipo del Balance de la municipalidad,
aplicando la NIC-SP 17 Propiedades Planta y Equipo. Dicho
objetivo se lograra con el producto elaboracion de una Directiva
de Sinceramiento Contable para el inventario fisico general de
bienes muebles, que permitird establecer los lineamientos claros
para realizar un adecuado inventario permanente. La
infraestructura local que posee y se ejecute deberan estar
debidamente identificados y con un permanente mantenimiento a

fin de que la poblacion haga uso de los servicios a satisfaccion.

En relacion con el objetivo, Mejorar la elaboracion de los Estados
Financieros a través de balances mensuales analizados con sus
respectivas notas de contabilidad, con aplicacion de ratios financieros e
indicadores de gestion, se concluye: Que la elaboracion de los

balances mensuales debidamente analizados con sus respectivas

82



notas de contabilidad con aplicacion de ratios financieros e
indicadores de gestion permitiré realizar un analisis mas profundo
de los Estados Financieros a través de balances mensuales a fin
de determinar la consistencia de los saldos de las cuentas de
balance. En la rendicion de cuentas que el titular expone a la
ciudadania hace de conocimiento la real inversién que se ejecuta
en los proyectos publicos; asi como los gastos que se generan y
los ingresos que se perciben de acuerdo a sus fuentes de origen
de los fondos publicos, en consecuencia los ciudadanos se
beneficiaran porque se encontraran debidamente informados de la

forma como la institucién viene administrando.

Con relacion a los Productos propuestos se concluye.

Para la Municipalidad Distrital de La Esperanza, son 03 directivas en
donde se establecen los procedimientos a seguir; que serviran de guia
y de orientacion en forma permanente, de cdmo se debe realizar un
buen sinceramiento contable para corregir errores que conlleven a
mejores resultados financieros, economicos para el mejor uso de
recursos; de igual manera permite a la Municipalidad usarlo como un
instrumento de trabajo para realizar una buena gestion municipal, y por
ende tener mejores resultados con relacion al control interno. Con este
Producto, se va resolver las deficiencias en las conciliaciones de las
cuentas contables (sistema de rentas) que conforman los estados de
cuentas corrientes de los contribuyentes; con respecto a los analisis de
las cuentas del balance, inexistencias o estar desactualizados los
inventarios fisicos valorados de bienes muebles e inmuebles
(Propiedad, Planta y Equipo), y en las Liquidaciones de Obras y Obras
no Liquidadas que conlleva a errores en la depreciacion en las obras
de infraestructura publica, debido a la carencia de liquidaciones, que
todo tiene incidencia en la presentacion de los Estados Financieros con
informacion no confiable. Por lo tanto se concluye que los 03
productos propuestos para el sinceramiento contable permitiran

exponer en los Estados Financieros informacion exacta para la
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toma de decisiones y para el conocimiento de la poblacion, a fin
gue conozcan plenamente cual es el activo, pasivo y patrimonio

con el que cuenta la Municipalidad en un determinado periodo.

7.3 RECOMENDACIONES

a.

se recomienda realizar un buen sinceramiento contable de las Cuentas
1201 Cuentas Cobrar, 1501Edificios y Estructuras, y 1503 Vehiculos
Magquinarias y Otros.

Con relacién a la conclusion el de mejorar el analisis de las cuentas del
balance; se recomienda que la Sub Gerencia de Contabilidad
implemente las recomendaciones del Comité Técnico de

Sinceramiento.

Con relacién a la conclusién de Llevar un inventario permanente de los
bienes muebles e inmuebles de toda la municipalidad, se recomienda
al titular de la entidad, disponga que la Gerencia Municipal implemente
la realizacion de un inventario permanente de los bienes muebles,
maquinarias e Inmuebles de toda la municipalidad, siguiendo las
directivas de la superintendencia de bienes nacionales, a fin de
sincerar el saldo de la cuenta 1501 Edificios y Estructuras y la 1503

Vehiculos, Maquinaria y Otros.

Con relacion a la conclusion de elaborar los Estados Financieros a
través de balances mensuales analizados con sus respectivas notas de
contabilidad, con aplicacion de ratios financieros e indicadores de
gestion: Se recomienda, que la Sub Gerencia de Administracion y
Finanzas en coordinaciéon con la Sub Gerencia de Contabilidad
implementen la elaboracion de los Balances mensuales con aplicacion
de los ratios financieros e indicadores de gestion, mediante el cual
permitiria que los saldos de las cuentas sean mejor elaborados y
analizados a profundidad, determindndose la confiabilidad vy
razonabilidad de los saldos de las cuentas del balance.
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Con relacion a los productos se recomienda: que el titular de la
Municipalidad Distrital de la Esperanza, disponga la revision del
proyecto de las Directivas de sinceramiento contable de las siguientes
cuentas del balance:

o 1201 Cuentas por Cobrar (Directiva de Sinceramiento)

o 1501 Edificios y Estructuras (Directiva de Sinceramiento

Ligquidacion de Obras por Contrata y por Administracion Directa)

o 1503 Vehiculos Maquinaria y Otros(Directiva de Sinceramiento de

Inventarios)
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DIRECTIVA DEL SINCERAMIENTO DE CUENTAS POR COBRAR, IMPUESTO

PREDIAL Y ARBITRIOS MUNICIPALES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE LA ESPERANZA, PERIODO 2017-2019

OBJETIVOS:

Son objetivos de la presente directiva:

e Sincerar las cuentas por cobrar de los tributos administrativos por la
Gerencia de Administracién Tributaria, con el propdsito de contar con
informacion financiera real que permita tomar decisiones mas convenientes
y oportunas para la gestion en materia de recaudacion.

e Analizar las diferencias encontradas como resultado de la conciliacion entre
la Gerencia de Administracion Tributaria y la Subgerencia de Contabilidad,

y proponer ajustes contables.

FINALIDAD:

Establecer los lineamientos y responsabilidades a fin de que la Gerencia de
Administracion Tributaria y la Sub Gerencia de Contabilidad efectien la
concilicion de la informacion de las cuentas por cobrar, impuesto predial y

arbitrios municipales, tasas y otros que emite anualmente la municipalidad.

ALCANCE:

La Presente directiva es de aplicacidon a todas las unidades organicas que
intervienen en el proceso determinacién y emisién del impuesto predial y
arbitrios municipales, asi como a las areas que intervienen en el tramite de

aprobacion de la respectiva ordenanza.

BASE LEGAL.:

» Constitucion Politica del Peru.

» Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades

> Decreto Supremo N° 156-2004-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley de
Tributacion Municipal.

> Decreto Supremo N° 135-99-EF, Texto Unico Ordenado del Cédigo
Tributario. Decreto LegislativoN°® 955 Ley de Descentralizacion Fiscal.
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» Resoluciébn Ministerial del Ministerio de Vivienda, Construccion vy
Saneamiento, que aprueba los Cuadros de Valores Unitarios Oficiales de
Edificaciones.

» Sentencia del Pleno Jurisdiccional del Tribunal Constitucional N° 00041-
2004-PI-TC, procesos de inconstitucionalidad, publicada el 16.05.2005
(Municipalidad de Santiago de Surco).

» Sentencia del Pleno Jurisdiccional del Tribunal Constitucional N° 00053-
2004-PITC, proceso de inconstitucionalidad, publicada el 17.08.2005
(Municipalidad de Distrital de la Esperanza).

» Sentencia del Pleno Jurisdiccional del Tribunal Constitucional N° 00012-
2005-PITC, procesos de inconstitucionalidad, publicada el 16.09.2005
(Municipalidad de San Luis).

» Sentencia del Pleno Jurisdiccional del Tribunal Constitucional N° 00018-
2005-PITC, procesos de inconstitucionalidad, publicada el 02.02.2006
(Municipalidad Provincial de lea).

» Ordenanza Municipal N° 002-2014-MDE, que aprueba la estructura
organica de la Municipalidad de la esperanza

» Ordenanza Municipal N° 001-2015-MDE, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de la
Esperanza.

» Comunicado 002-2015-EF/51.01

» Decreto Legislativo N° 1286 Modifica el Decreto Legislativo N° 776, Ley de
Tributacién Municipal

> Ley N° 28294 Ley que crea el Sistema Nacional Integrado de Catastro y su

Vinculacion con el Registro de Predios

VIGENCIA Y ACTUALIZACION:
La presente directiva entra en vigencia a partir del dia siguiente de su
aprobacion por Resolucion de Alcaldia y sera actualizada a propuesta de la

Gerencia de Administracion Tributaria.
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VI. RESPONSABILIDAD:
Son responsables del cumplimiento de la presente directiva la Gerencia de
Administracion Tributaria que asumira la conduccion de la gestion de la
generacion del impuesto predial y arbitrios municipales, asi como las
unidades organicas que son responsables de proporcionar la informacion

correspondiente.

VIl. DEFINICIONES:

Para efectos de la presente directiva, se entendera por:

7.1. IMPUESTO: Es el tributo cuya obligacibn no origina una
contraprestacion directa e indirecta, ni de servicios divisibles por los
gobiernos locales, hacia el contribuyente.

7.2. TASA: Es el tributo cuya obligacion tiene como hecho generador de la
prestacion de un servicio publico individualizado en el contribuyente.
Los derechos son tasas que se pagan por la prestacion de un
servicio administrativo publico o el uso o aprovechamiento de
bienes publicos.

7.3. CONTRIBUYENTE: Es la persona natural o juridica propietaria de uno
0 mas predios ubicados en la jurisdiccion del distrito de Distrital de la
Esperanza, cualquiera sea su naturaleza, cuando lo habite, desarrolle
actividades en ellos, se encuentre desocupado o cuando un tercero
lo use bajo cualquier titulo o sin él.

7.4. RESPONSABLE SOLIDARIO: Se entiende por responsable solidario
para el pago de los arbitrios municipales a aquellos tenedores de
licencia de funcionamiento activa, conforme al marco regulado por la
ordenanza que regula el régimen tributario de los arbitrios municipales
de cada ejercicio fiscal

7.5. PREDIO:Es toda unidad inmobiliaria, definida en la ordenanza que
regula el régimen tributario de los arbitrios municipales de cada

ejercicio fiscal.
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VIII.

DISPOSICIONESGENERALES:

8.1

IMPUESTO PREDIAL.:
El Impuesto Predial grava el valor de los predios urbanos o rusticos
y es de periodicidad anual. La recaudacion, administracion vy
fiscalizacion del impuesto  corresponde a la municipalidad distrital
donde se encuentra ubicado el predio.
e Nacimiento de la Obligacion Tributaria:
El caracter del sujeto del impuesto se atribuira con arreglo ala
situaciéon  juridica configurada al 01 de enero del afio al que
corresponda la obligacion.
Cuando se realice cualquier transferencia de dominio, el
adquiriente asumira la condiciébn de contribuyente a partir del afio
siguiente de producido el hecho.
e Base imponible parala determinacién del Impuesto Predial:
Estd constituida por el valor total de los predios del contribuyente
ubicados en cada jurisdiccion distrital.
Para determinar el valor total de los predios se aplicaran los
valores arancelarios de terrenos y valores unitarios de edificacion
vigentes al 31 de octubre del afio anterior y las tarifas de
depreciacion por antigiedad y estado de conservacién que formula
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, mediante
Resolucion Ministerial.
El impuesto se calcula aplicando a la base imponible, la escala

progresiva acumulativa siguiente:

Tramo del valor del predio Alicuota (%)
Hasta 15 UIT 0.2%
Mas de 15 UIT a 60 UIT 0.6%
Mas de 60 UIT 1.0%

e Rendimiento del Impuesto Predial:
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El rendimiento del Impuesto Predial constituye una renta de la
Municipalidad de Distrital de la Esperanza y su uso es de libre
disponibilidad.

e Obligados a pagar el Impuesto Predial:
Los obligados al pago del Impuesto Predial son los propietarios de
los predios, aun cuando no los habiten o los mismos se

encuentren desocupados u ocupados por terceras personas.

8.2 ARBITRIOS:

Los arbitrios son tasas que se pagan por la prestacion o

mantenimiento de un servicio publico, cuyo beneficio individual puede

realizarse de manera real y/ o potencial.

Se aprueban mediante ordenanza municipal, la misma que para

entrar en vigencia debe ser ratificada por la Municipalidad

Metropolitana de Lima y publicada en el Diario Oficial "EI Peruano”

hasta el 31 de diciembre del ejercicio anterior.

Los arbitrios estan constituidos por: Limpieza Publica, Parques vy

Jardines y Seguridad Ciudadana.

a. ARBITRIO DE LIMPIEZA PUBLICA:

Incluye dos servicios:

- Barrido de calles: comprende el cobro por la organizacion,
implementacion, ejecucion y mantenimiento de los servicios de
limpieza de vias publicas, veredas y bermas. Contempla la
limpieza y lavado de calles, avenidas, pasajes entre otros que
permite tener al distrito cuidado, ordenado y limpio.

- Recojo de residuos sélidos domiciliarios: comprende el cobro por
la organizacion, implementacion, ejecucion y mantenimiento de los
servicios de recoleccion domiciliaria de residuos solidos, recojo de
maleza, desmonte, transporte y disposicion final de residuos
sélidos. Contempla el servicio de recoleccion, traslado y destino

final de los
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- residuos solidos: su regulacion se encuentra definida y detallada
en la ordenanza que regula el régimen tributario de los arbitrios
municipales vigente para cada ejercicio fiscal.

b. ARBITRIO DE PARQUES Y JARDINES:
Comprende el cobro por la organizacion, implementacion,
mantenimiento, recuperacion y mejora de las é&reas verdes de
parques, plazas publicas, jardines y bermas centrales.

c. ARBITRIO DE SEGURIDAD CIUDADANA:
Comprende el cobro por la organizacién, implementacion,
mantenimiento y mejora de las tareas municipales destinadas a la
seguridad  del distrito. Incluye el servicio de vigilancia urbana,
diurna y nocturna, con fines de prevencion y disuasion de actos
delictivos, la atencién de emergencias y proteccion de la poblacion
civil en procura de la tranquilidad de sus habitantes con el apoyo de

la Policia Nacional del Perq.

8.2.1. Nacimiento de la Obligacion Tributaria:
La obligacion tributaria nace el primer dia de cada mes al que
corresponde la obligaciébn por los servicios de barrido de calles,
recojo de residuos sélidos, parques Yy jardines y seguridad ciudadana,
prestados por la municipalidad.
Cuando se realice cualquier transferencia de dominio, el adquiriente
obtendra la calidad de contribuyente a partir del primer dia

calendario del mes siguiente de producido el hecho.

8.2.2. Monto de latasa:
El monto de la tasa sera determinado en la ordenanza que regula el
régimen tributario de cada ejercicio fiscal.
De acuerdo a la normatividad vigente en materia de arbitrios
municipales, su distribucion se calcula en observancia del costo
efectivo total de los servicios prestados por la municipalidad,
siguiendo los parametros minimos de validez constitucional, tales

como: uso, tamafio y ubicacion del predio; asi como los criterios
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complementarios introducidos por la ordenanza municipal

aprobada para estos efectos.

8.2.3. Rendimiento de la tasa:
El monto que se recaude por conceptos de arbitrios municipales
constituye renta de la Municipalidad Distrital de la Esperanza, que
seran destinados al financiamiento del costo que implica la
ejecucion, implementacion y mantenimiento de los servicios de barrido
de calles, recojo de residuos sdlidos, parques Y jardines y seguridad
ciudadana, dentro de la jurisdiccion del distrito.

8.2.4. Obligados a pagar los arbitrios:
Estan obligados al pago de los arbitrios, en calidad de contribuyente,
los propietarios de los predios ubicados en la jurisdiccion del distrito
cuando los habiten o desarrollen actividad en ellos, o cuando se
encuentren desocupados o cuando un tercero use el predio bajo

cualquier titulo o sin él, y los responsables solidarios.

8.2.5. Inafectaciones, beneficios y exoneraciones al pago de arbitrios:

a. Inafectaciones: Las Inafectaciones a los arbitrios municipales de
barrido de calles, recojo de residuos sélidos y parques Yy jardines,
y de seguridad ciudadana seran aprobadas por ordenanza
municipal.

b. Beneficios: Los beneficios tributarios de arbitrios municipales
seran regulados por ordenanza municipal y estaran dirigidas a los
contribuyentes que por una condicion especial se hagan beneficiarios
de los mismos (Ej.: pensionistas, precarios, etc.).

c. Exoneraciones genéricas: Las exoneraciones deben ser expresas

y reguladas por ordenanza municipal.

8.2.6. Actualizacién de los costos de arbitrios:
Los arbitrios seran actualizados anualmente por la Gerencia de
Administracion Tributaria, de acuerdo a los siguientes criterios:
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a. Actualizacion de la estructura de costos y redistribucion:

De acuerdo a los costos identificados y estructurados por la
Gerencia de Planificacién y Presupuesto, cuando exista variacion
con el ejercicio anterior, y cuando se requiera aplicar una nueva
metodologia de distribucion o los costos totales por arbitrios
municipales.

Ajustes por la variacion acumulada del indice de Precios al
Consumidor (IPC):

Cuando la distribucién vigente es adecuada y los montos totales no
han variado significativamente, es recomendable efectuar ajustes por

la variacién acumulada del indice de Precios al Consumidor (IPC).

BASE DE DATOS Y ACTUALIZACION:

Disefio y actualizacion de la base de datos del sistema predial y de arbitrios
estara a cargo de la gerencia de Sistemas y Tecnologia de la Informacién, y se
podr& efectuar directamente o a través terceros.

El sistema predial y de arbitrios esta constituido por la informacion de los
predios de los contribuyentes, la cual sera actualizada por la administracién
mediante labores de fiscalizacion tributaria en el distrito.

La Subgerencia de Registro y Orientacion Tributaria, la Subgerencia de
Fiscalizacion Tributaria y la Subgerencia de Recaudacién podran solicitar la
renovacion o mejoras de los médulos de su competencia, de acuerdo a las

necesidades del servicio.

PROCEDIMIENTO DE SINCERAMIENTO CONTABLE

10.1 COMISION TECNICA.- De acuerdo al comunicado N° 002-2015-
EF/51.01-Las acciones de depuracion, regularizacién, correccién de error y
sinceramiento contable estan a cargo de este comité que es designado por
resolucion de alcaldia estando integrado por los siguientes: Presidente, el Sub-
Gerente de Contabilidad siendo los miembros los siguientes: Sub — Gerente de
Logistica, Sub — Gerente de Tesoreria, Sub — Gerente de Patrimonio y un

miembro de la Gerencia de desarrollo urbano.
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ACTA DE CONCILIACION 2013

SUB-GERENCIA DGEEEI;::'CFL\AS
DETALLE CONTABILIDAD AL DIFERENCIAS
AL 30/12/201
30/12/2013 30/12/2013
Impuesto Predial
Contribucién Especial por Obras Publicas.
Tasa Licencia de Funcionamiento.
Formularios.
Arbitrio de Limpieza publica
Parques y jardines
Serenazgo
Otras cuentas por cobrar
TOTAL
ACTA DE CONCILIACION 2014
GERENCIA
SUB-GERENCIA | DE RENTAS
DETALLE CONTABILIDAD AL DIFER:NCIA
AL 30/12/2014 | 30/12/201
4

Impuesto Predial

Contribucién Especial por Obras Publicas.

Tasa Licencia de Funcionamiento.
Formularios.
Arbitrio de Limpieza publica
Parques y jardines
Serenazgo
Otras cuentas por cobrar

TOTAL
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ACTA DE CONCILIACION 2015

SUB-GERENCIA DGEE?I;:_CJ_\AS
DETALLE CON'II;A::LIDA AL DIFERSENCIA
30/12/2015 30/1:/201
Impuesto Predial
Contribucién Especial por Obras Publicas.
Tasa Licencia de Funcionamiento.
Formularios.
Arbitrio de Limpieza publica
Parques y jardines
Serenazgo
Otras cuentas por cobrar
TOTAL
ACTA DE CONCILIACION 2016
SUB-GERENCIA | GERENCIA DE
DETALLE CONTABILIDAD RENTAS AL | DIFERENCIAS
AL 30/12/2016 | 30/12/2016
Impuesto Predial 19,946,558.19( 19,840,606.81 105,951.38
gzglti::sCW” Especial por Obras 352,465.20|  352,465.20 ;
Tasa Licencia de Funcionamiento. 180,922.84 180,922.84 -
Formularios. 6,005,910.49| 6,005,910.49 -
Arbitrio de Limpieza publica 11,298,773.52( 11,217,778.06 80,995.46
Parques y jardines 4,111,331.45] 4,055,298.01 56,033.44
Serenazgo 6,014,381.81| 5,937,232.53 77,149.28
Otras cuentas por cobrar
TOTAL 47,910,343.50| 47,590,213.94| 320,129.56
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ACTA DE CONCILIACION 2017

SUB-GERENCIA SEEEEII:%AS
DETALLE CONTABILIDAD AL DIFERENCIAS
AL 30/12/2017 30/12/2017
Impuesto Predial
Contribucién Especial por Obras Publicas.
Tasa Licencia de Funcionamiento.
Formularios.
Arbitrio de Limpieza publica
Parques y jardines
Serenazgo
Otras cuentas por cobrar
TOTAL
ACTA DE CONCILIACION 2018
SUB-GERENCIA | GERENCIA DE
DETALLE CONTABILIDAD | RENTAS AL | DIFERENCIAS
AL 30/12/2018 | 30/12/2018

Impuesto Predial

Contribucién Especial por Obras Publicas.

Tasa Licencia de Funcionamiento.
Formularios.
Arbitrio de Limpieza publica
Parques y jardines
Serenazgo
Otras cuentas por cobrar

TOTAL
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ACTA DE CONCILIACION 2019

DETALLE

SUB-GERENCIA
CONTABILIDAD
AL 30/12/2019

GERENCIA DE
RENTAS AL
30/12/2019

DIFERENCIAS

Impuesto Predial

Contribucién Especial por Obras Publicas.

Tasa Licencia de Funcionamiento.
Formularios.
Arbitrio de Limpieza publica
Parques y jardines
Serenazgo
Otras cuentas por cobrar

TOTAL

ANALISIS.- La Comisién Técnica con esta informacion del contenido de las

cuatro actas utilizando el método de la Re expresion y Retroactiva después de

un analisis profundo del sustento de dichas actas opinara si es factible el

sinceramiento contable al 30 de Diciembre del 2016 utilizando la NIC 3 del sector

publico de Politica Contable Cambio en las estimaciones Contables y error.
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10.1 ASIENTO CONTABLE DE SINCERAMIENTO.-

En el presente asiento contable se esté realizando el sinceramiento al saldo
reflejado en el balance por existir un saldo sin sustento de S/.320,129.56, tal
como se evidencia en el acta de conciliacion realizada entre la Gerencia de
Contabilidad con Gerencia de Administracion tributaria (Renta). Al fin de
demostrar el

informaciones;

Sinceramiento Contable de

se ha creido conveniente realizar

sinceramiento contable; tal como se indica:

la diferencia entre ambas

el siguiente asiento de

CODIGO DENOMINACION DEBE HABER
3401 RESULTADOS ACUMULADOS 320,129.56
3401.02 Déficit
3401.01.04 Cuentas por Cobrar
1201 CUENTAS POR COBRAR 320,129.56
1201.01 Imp'ues'gos y Contribuciones

Obligaciones

1201.01.01 Impuestos

Registro del ajuste contable de
acuerdo al comunicado N° 002-
2015-EF/51.01 - NIC 03.

En el presente asiento contable, se esta realizando el sinceramiento contable

del saldo de la cuenta 1201 Cuentas por Cobrar, reflejado en el balance por

existir discrepancias por un importe de S/.320,129.56.

104




Xl.- BALANCE REFORMULADO Y NUEVO VALOR AGREGADO.-
Producto de una aplicacion correcta de la NIC N° 3 del Sector Publico
utilizando el método de re-expresion y retroactividad del afio 2013 hasta el
afio 2016 que son un promedio de 5 afios se amerita sinceramiento se
aplicara la correccion de error y depuracion que conllevara al nuevo Estado
financiero, llegando a sincerar el balance del afio 2016 dando como
consecuencia cifras mas realistas para que el titular del pliego pueda disponer
trayendo como valor agregado mas recursos disponibles en la que va ser
beneficiado la poblacion o sociedad civil organizada. A continuacion se esta
realizando el sinceramiento contable del saldo de la cuenta 1201 Cuentas por

Cobrar:
CODIG | DENOMINA SALDO AL 31/12/2016 AJUSTE ANO 2017 SALDO AL 31/08/2017
(o} C.
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
Resultados 320,129.5 112,396,024.2
3401 | Acumulados | 112,075,894.72 6 8
3401.0
1 | Superavit
Cuentas por 34,581,331.9 320,129.5 34,901,461.4
1201 | Cobrar 3 6 9
34,581,331.9 | 320,129.5 | 320,129.5 | 112,396,024.2 | 34,901,461.4
TOTALES 112,075,894.72 | 3 6 6 8 9
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XlIl.- FLUJOGRAMA DE SINCERAMIENTO DE LA CUENTA 1201 CUENTAS POR COBRAR

ALCALDIA COMISION TECNICA GERENCIA ADM. TRIBUTARIA COMISION TECNICA GERENCIA DE
DE SINCERAMIENTO SUB GERENC. CONTABILIDAD DE SINCERAMIENTO ADMINISTRACION
Resolucién de Solicita el
Designacion Reporte de
Comiaion Ctas por
Técnica Cobrar

Recepciona
la

Informacién

Revisiony
verificacién

Recepciona Inf.
Técnico Resp.

Conciliacion Informe
—
Técnico
Ajuste @
Contable |«
Balance
Reform.
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DESCRIPCION DEL FLUJOGRAMA DE SINCERAMIENTO DE LA CUENTA
1201 CUENTAS POR COBRAR

PASO N° 01: Resolucion de Designacion del ComisionTecnica de Sinceramiento
Contable.

El titular de la entidad designa mediante Resolucion de Alcaldia a los miembros
de la Comision Técnico de Sinceramiento, de acuerdo al Comunicado N° 002-
2015-EF/51.01

PASO N° 02: Solicitar Reporte de Cuentas Por Cobrar.
La Comisidn Técnico de Sinceramiento solicita el reporte de informacion de las

cuentas por cobrar a la Gerencia de Administracion Tributaria.

PASO N° 03: Recepcion de la Informacion.

La Comision Técnico de Sinceramiento, recepciona la informacion.

PASO N° 04: Revision y Verificacion de la Informacion.

Las areas usuarias revisan y verifican la informacion de cuentas por cobrar.

PASO N° 05: Conciliacion de Informacion.
Resultado de revision y verificacion se determina que existen diferencias, por lo

que las areas usuarias proceden a efectuar la conciliacion.

PASO N° 06: Informe Técnico.

La Comisién Técnica de Sinceramiento emite un informe técnico.

PASO N° 07: Recepcion de Informe Técnico.
La Comisidn Técnica de Sinceramiento, deriva el informe a la Gerencia de

Administracion y Finanzas.

PASO N° 08: Ajustes Contable.
La Gerencia de Administracion deriva el Informe Técnico a la Sub Gerencia de
Contabilidad para que implemente los ajustes técnicos de sinceramiento.
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PASO N°09: Emision de Balance Reformulado.
Una vez efectuado los ajustes técnicos contables se emitirh el Balance

Reformulado de la cuenta 1201 Cuentas por Cobrar.
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ANEXO II: DIRECTIVA DE LIQUIDACION TECNICO
FINANCIERA DE OBRA PARA SINCERAMIENTO
CONTABLE EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE LA ESPERANZA, PERIODO 2017-2019

REALIZADO POR

JACINTO ALFARO LINARES

LIMA - PERU
2017
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DIRECTIVA DE LIQUIDACION TECNICO FINANCIERA DE OBRA PARA
SINCERAMIENTO CONTABLE EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA
ESPERANZA, PERIODO 2017-2019

OBJETIVOS

1.1 Establecer los procedimientos para la elaboracién de Liquidaciones de
obra por contrata y administracion directa de todos los proyectos de
inversion de las obras ejecutadas afios anteriores y las proximas a
ejecutarse.

1.2 Lograr que las cuentas de construcciones en curso pasen a
infraestructura publica.

1.3 Lograr ejecutar las Liquidaciones técnicas financieras de obras a fin de
gue disminuyan los saldos de la cuenta contable construcciones en curso

expuestos en el Balance.

FINALIDAD
Lograr que la Sub Gerencia de Obras con la Sub Gerencia de Contabilidad
permitan hacer liquidaciones técnicas — financieras oportunamente y efectuar

los ajustes correspondientes.

ALCANCE:
La presente directiva es de alcance y aplicacion obligatoria en todas las
Unidades Formuladoras y Ejecutoras de la Municipalidad Distrital de la

Esperanza.

BASE LEGAL.:

Constitucion Politica del Pera.

» Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica, vy
modificatorias.

» Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, y sus modificatorias.

Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

» Ley N°27785, Ley de Sistema Nacional de Control

A\
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V1.

VII.

» Resolucion de Contraloria General de la Republica N° 195-88-CG de

Liquidacion de Obra por Administracion directa.

» Decreto Supremo N° 350-2015-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley

de Contrataciones del Estado.

» Resolucion N° 010-2003-CONSUCODE/PRE, que aprueba la Directiva N°

001-2003-CONSUCODE/PRE - Intervenciéon Econdmica de la Obra.

» Resolucion de Contraloria N° 147-2016-CG, que aprueba la Directiva N°

011-2016-CG/GPROD - “Servicio de Control Previo de las Prestaciones

Adicionales de Obra”

» Ordenanza Municipal N° 010-2017-MDE, que aprueba la estructura

organica de la Municipalidad de la esperanza.

» Ordenanza Municipal N° 010-2017-MDE, que aprueba el Reglamento de

Organizacion y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de la
Esperanza.

» Decreto Legislativo N° 1252 Crea Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones.

» Comunicado 002-2015-EF/51.01

VIGENCIA:
La presente directiva entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su

aprobacion mediante Resolucion de Alcaldia.

RESPONSABILIDAD

La aplicacion y cumplimiento de la presente directiva es de responsabilidad de
los funcionarios titulares, asi como del personal profesional y técnico que
labora en las unidades formuladoras y unidades ejecutoras, bajo cualquier

modalidad contractual.

DEFINICIONES

Para efectos de la presente directiva, se entendera por:

» Ciclo de Proyecto: contempla las fases de Reinversion, inversion y post
inversion. La fase de Pre inversion contempla los estudios de perfil, pre
factibilidad y factibilidad. La fase de inversion contempla los estudios de
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Perfil, Pre factibilidad y Factibilidad. La fase de inversién contempla de
Expediente Técnico detallado, asi como la ejecucion del proyecto. La fase
de Post-inversion comprende las evaluaciones de término de Proyecto de
Inversion Publica (PIP) y la evaluacion ex-post.

Estudio Definitivo: estudio que permite definir a detalle la alternativa
seleccionada en el nivel de Pre inversion y calificada como viable. Para su
elaboracion se deben realizar estudios especializados que permitan definir:
el dimensionamiento a detalle del proyecto, los costos unitarios por
componentes, especificaciones técnicas para la ejecucibn de obras o
equipamiento, medidas de mitigacion de impactos ambientales negativos,
necesidades de operacion y mantenimiento, el plan de implementacion,
entre otros requerimientos considerados como necesarios de acuerdo a la
tipologia del proyecto. En proyectos de infraestructura, a los estudios
especializados se les denomina de ingenieria de detalle (topografia,
estudios de suelos, etc.). Los contenidos de los Estudios Definitivos varian
con el tipo de proyecto y son establecidos de acuerdo con la
reglamentacion sectorial vigente y los requisitos sefialados por la Unidad
Formuladora y/o Unidad Ejecutora del Proyecto.

Expediente Técnico: documento que contiene los estudios de ingenieria
de detalle con su respectiva Memoria Descriptiva, Bases, Especificaciones
Técnicas y el presupuesto definitivo.

Programa Multianual de inversion Publica (PMIP): conjunto de
Proyectos de Inversiones Publica (PIP) a ser ejecutados en un periodo no
menor de tres (03) afilos y ordenados de acuerdo a las politicas y
prioridades sectoriales, regionales y locales, segun corresponda.
Proyectos de Inversién Publica (PIP): toda intervencion limitada en el
tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el fin de
crear, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar la capacidad productora de
bienes 0 servicios; cuyos beneficios se generen durante la vida atil del

proyecto y estos sean independientes de los de otros proyectos.
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VIII.
8.1

DISPOSICIONES GENERALES:

ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO DETALLADO O ESTUDIO
DEFINITIVO.

Con la elaboracion del Expediente Técnico Detallado o Estudio Definitivo se
inicia la Fase de Inversion del Proyecto, para los cual la Unidad Ejecutora
requerird los servicios necesarios para la elaboracion de diversos estudios
como levantamiento topografico, estudio de suelos, estudio geotécnico, etc.,
los cuales serviran como base para la formulacion del Expediente Técnico
Detallado a desarrollar.

Dependiendo del nivel de complejidad del proyecto, la Unidad Ejecutora podra
solicitar los servicios externos para la elaboracion del expediente técnico, para

lo cual realizara los tramites necesarios para contratar dicho servicio.

8.1.1Presentacién del Expediente Técnico Detallado o Estudio Definitivo
La presentacion del Expediente Técnico Detallado o Estudio Definitivo se
realizara mediante Informe Técnico del Profesional designado para su
formulacion, debiendo precisar en su informe el nombre del proyecto,
monto de ejecucion de la obra, contenido del estudio, modalidad de
ejecucion, tiempo de ejecucion de la obra, numero de folios, numero de
planos y cualquier otra informacion que se considera necesaria.

8.1.2Evaluacion de Expediente Técnico detallado o estudio definitivo
El profesional designado mediante documento para la evaluacion del
expediente Técnico Detallado o Estudio Definitivo deberé presentar en
su Informe Técnico de evaluacion el nombre del proyecto, el resultado
de evaluacién, monto de ejecucion de la obra, contenido del estudio,
modalidad de ejecucion, tiempo de ejecucion de la obra, numero de
folios, numero de planos, entre otros. Asimismo, deberd adjuntar el
formato de evaluacion de expediente Técnico debidamente firmado y
sellado.

8.1.3Registro del Expediente Técnico Detallado o Estudio Definitivo
Asimismo, conforme lo sefiala el numeral 24.3 y 24.5 del articulo 24 de
la Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Publica, luego de
culminado el Estudio Definitivo o Expediente Técnico Detallado, la
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Unidad Ejecutora (UE) remite al 6rgano que declaro la viabilidad,
“Informe de Consistencia del Estudio Definitivo o Expediente Técnico
Detallado del Proyecto de inversion Publica (PIP) Viable” debidamente
llenado y suscrito, en el que informa que existe consistencia entre el
Estudio Definitivo o Expediente Técnico Detallado y el Estudio de Pre
inversion por el que se otorgo la viabilidad.

8.1.4Modificaciones en el Expediente Técnico Detallado o Estudio

Definitivo

En el caso de que el Expediente Técnico o Estudio Definitivo presente
algunas modificaciones no sustanciales con respecto al Perfil Viable, la
Unidad Ejecutora debe elaborar y suscribir el respectivo Informe Técnico
sustentando dichas modificaciones y llenar los datos — Registro de

Variaciones en la Fase de Inversion.

8.1.5Aprobacion del expediente Técnico detallado o Estudio Definitivo

Se debera emitir la Resolucion de Aprobacion del Expediente Técnico o
Estudio Definitivo, conforme a las atribuciones que han sido delegadas a
los responsables de las Unidades Organicas a cargo de la ejecucién del

proyecto.

8.1.6 Contratacion de Obra o de Compra

La subgerencia de Logistica y Servicios Generales se encargara de
realizar el estudio de posibilidades que ofrece el mercado y solicitara la
certificacion de disponibilidad presupuestal y la aprobacion del
Expediente de Contratacién; para luego remitir dicho expediente al
Comité de Seleccion correspondiente, quien tendra a su cargo la
conduccion del proceso de seleccion hasta la suscripcion del respectivo
contrato, conforme a las disposiciones establecidas en la Ley de

Contrataciones del Estado y su reglamente.

8.1.7 Supervision de Obra

Para controlar los trabajos efectuados por el Contratista, la Entidad
asignara un inspector o supervisor de obra, de conformidad con lo
dispuesto por la Ley del Presupuesto del afio en curso, quien sera el
responsable de velar directa y permanentemente por la correcta

ejecucion de la obra y el cumplimiento del contrato.
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Toda obra contara de modo permanente y directo con un Inspector
(Profesional, funcionario o servidor de la Entidad, expresamente
designado por esta) o Supervisor (persona natural o juridica
especialmente contratada para dicho fin), quedando prohibida la
existencia de ambos en una misma obra. El Inspector o Supervisor,
segun corresponda, debe cumplir por lo menos con las mismas
calificaciones profesionales establecidas para el Residente de Obra.
La contratacion del supervisor de Obra sera realizada de acuerdo con
las disposiciones contempladas para el caso en la Ley de
Contrataciones del Estado, y su reglamento; asi como de las directivas
emitidas por el Organismo Supervisor de la Contrataciones del Estado
(OSCE) y las directivas internas aprobadas sobre la materia.

8.1.8 Responsabilidad del Inspector o Supervisién del Proyecto.
Las funciones del Inspector o Supervisor de Obra se encuentran
detalladas en el articulo 160 del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado.
La municipalidad controlara los trabajos efectuados por el Contratista a
través del Inspector o Supervisor, segun corresponda, quien sera el
responsable de velar directa y permanentemente por la correcta
ejecucion de la obra y del cumplimiento del contrato.
El inspector o el Supervisor, segun corresponda, tienen como funcién
controlar la ejecucion de la obra y absolver las consultas que le formule
el contratista segun lo previsto en el articulo 165 del Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado.
Esta facultado para ordenar el retiro de cualquier subcontratista o
trabajador por incapacidad o incorrecciones que, a su juicio, perjudiquen
la buena marcha de la obra; para rechazar y ordenar el retiro de
materiales o equipos por mala calidad o por el incumplimiento de las
especificaciones técnicas; y para disponer cualquier medida generada
por una emergencia.
No obstante, lo sefialado en el parrafo precedente, su actuacion debe

ajustarse al contrato, no teniendo autoridad para modificarlo.
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El Contratista debera brindar al inspector o supervisor las facilidades
necesarias para el cumplimiento de su funcién, las cuales estaran

estrictamente relacionadas con esta.

8.2 EJECUCION DEL PROYECTO
8.2.1 Inicio del plazo de Ejecucién de la Prestacion.
e De acuerdo al articulo 152 del Reglamente de la Ley de Contrataciones
del Estado, el inicio del plazo de ejecucidon de obra comienza a regir
desde el dia siguiente de que se cumplan las siguientes condiciones:
1.Que la Entidad notifique al Contratista quien es el inspector o el
Supervisor, segun corresponda.

2.Que la Entidad haya hecho entrega del terreno o lugar donde se
ejecuta la obra

3.Que la Entidad provea el calendario de entrega de los materiales e
insumos que, de acuerdo con las Bases, hubiera asumido como
obligacion;

4.Que la Entidad haya hecho entrega del Expediente Técnico de obra
completo, en caso este haya sido modificado con ocasion de la
absolucion de consultas y observaciones;

5.Que la Entidad haya otorgado al Contratista el adelanto directo, en las
condiciones y oportunidad establecidas en el articulo 156 del

Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

Las condiciones a que se refieren los numerales precedentes, deben ser
cumplidas dentro de los quince (15) dias contados a partir del dia
siguiente de la suscripcidon del contrato. En caso no se haya solicitado la
entrega del adelanto directo, el plazo se inicia con el cumplimiento de las
demas condiciones.

Si la entidad no cumple con las condiciones sefialadas en los numerales
precedentes, el Contratista puede iniciar el procedimiento de resolucion
del contrato dentro del plazo quince (15) dias de vencido el plazo previsto
en el parrafo anterior. Asimismo, en el mismo plazo tiene derecho a
solicitar resarcimiento de dafios y perjuicios debidamente acreditados,
hasta por un monto equivalente al cinco por diez mil (5/10000) del monto
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del contrato por dia y hasta por un tope de setenta y cinco por diez mil
(75/10000). La Entidad debe pronunciarse sobre dicha solicitud en el
plazo de diez (10) dias habiles de presentada. Respecto al derecho de
resarcimiento, el Contratista puede iniciar un procedimiento de
conciliacién y/o arbitraje dentro de los treinta (30) dias habiles de vencido
el plazo con el que cuenta la Entidad para pronunciarse sobre la solicitud.
La Entidad puede acordar con el contratista diferir la fecha de inicio del
plazo de ejecucion de la obra en los siguientes supuestos:
1. Cuando la estacionalidad climatica no permite el inicio de la ejecucion
de la obra, hasta la culminacion de dicho evento.
2. En caso la Entidad se encuentre imposibilitada de cumplir con las
condiciones previstas en los numerales 1 y 2 del articulo 152 del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, hasta el

cumplimiento de las mismas.

En ambos supuestos, no resultan aplicables las penalidades antes
indicadas, y se suspende el tramite de la solicitud entrega del adelanto
directo, debiendo reiniciarse quince (15) dias antes de la nueva fecha de
inicio del plazo de ejecucién.

En los supuestos previstos en el parrafo anterior, las circunstancias
invocadas se sustentan en un informe Técnico que forma parte del
Expediente de Contratacion, debiendo suscribir la adenda

correspondiente.

8.3 RESIDENTE DE OBRA
Conforme lo dispuesto en el articulo 154 del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado, en toda obra se contara de modo permanente y
directo con un profesional colegiado, habilitado y especializado designado
por el Contratista, previa conformidad de la Entidad, como Residente de la
obra, el cual podra ser ingeniero o arquitecto, segun corresponda a |
naturaleza de los trabajos, con no menos de dos (2) aflos de experiencia en |
especialidad, en funcion de la naturaleza, envergadura y complejidad de la

obra.
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Por su sola designacion, el Residente representa al contratista como
responsable técnico de la obra, no estando facultando a pactar

modificaciones del contrato.

8.4CONTROL DE ADELANTOS

El Contratista tiene la posibilidad de requerir a la Entidad recursos
econdémicos que le permita condiciones de financiamiento adecuadas para
dar inicio a los trabajos y para el desarrollo de los mismos.

A solicitud del Contratista, y siempre que haya sido previsto en las Bases, la
Entidad podra entregar adelantos, en los casos, montos y condiciones
sefalados en las Ley de Contrataciones del Estado. Para que proceda el
adelanto, el Contratista garantizara el monto total de este.

Conforme lo establece el articulo 155 del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado, los documentos del procedimiento de seleccion
pueden establecer los siguientes adelantos:

1. Directos, los que en ningun caso exceden en conjunto el diez por ciento

(10%) del monto del contrato original.
2. Para materiales o insumos, lo que en conjunto no deben superar el veinte

por ciento (20%) del monto del contrato original.

8.4.1 Adelantos directos

Conforme lo establece el articulo 156 del Reglamento de la Ley de
Contrataciones el Estado, en el caso que en las Bases se haya
establecido el otorgamiento de este adelanto, en Contratista dentro de
los ocho (08) dias siguientes a la suscripcion del contrato, puede
solicitar formalmente la entrega del mismo, adjuntando a su solicitud la
garantia y el comprobante de pago correspondiente, vencido dicho
plazo no procede la solicitud.

La entidad debe entregar el monto solicitado dentro de los siete (07)
dias contados a partir del dia siguiente de recibida la mencionada
documentacion.

La amortizacion del adelanto directo se realiza mediante descuentos

proporcionales en cada una de las valorizaciones de obra.
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8.4.2 Adelantos para materiales e insumos
La entidad debe establecer en los documentos del procedimiento de
selecciodn el plazo en el cual el Contratista solicita el adelanto, asi como
el plazo en el cual se entregue el adelanto, con la finalidad que el
Contratista pueda disponer de los materiales o insumos en la
oportunidad prevista en el calendario de adquisicion de materiales o
insumos.
La solicitud de adelantos para materiales o insumos debe realizarse
una vez iniciando el plazo de ejecucion contractual, teniendo en
consideracion el calendario de adquisicion de materiales o insumos
presentado por el Contratista y los plazos establecidos en los
documentos del procedimiento de seleccidbn para entregar dichos
adelantos.
No procede el otorgamiento del adelanto para materiales e insumos en
los casos en que las solicitudes correspondientes sean realizadas con
posterioridad a las fechas sefialadas en el calendario de adquisicion de
materiales e insumos.
Para el otorgamiento del adelanto para materiales, insumos
equipamiento o mobiliarios debe tener en cuenta lo dispuesto en el
decreto supremo N° 011-79-VC y sus modificatorias, ampliatorias y
complementarias.
Es responsabilidad del Inspector o Supervisor, segin corresponda,
verificar la oportunidad de la solicitud de los adelantos para materiales
e insumos, de acuerdo al calendario correspondiente.
Asimismo, conforme el articulo 158 del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado la amortizacion del adelanto de materiales e
insumos se realiza de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto Supremo
N° 011-79-CV y sus modificatorias, ampliatorias y complementarias.
Cualquier diferencia que se produzca respecto de la amortizacién del
adelanto se toma en cuenta al momento de efectuar el pago siguiente

que le corresponda al contratista y/o en la liquidacion del contrato.
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8.5 CUADERNO DE OBRA
Respecto al Cuaderno de Obra, se debera tener en cuenta lo establecido
en el articulo 163 del reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.
Asimismo, en el articulo 164 y articulo 165 del citado reglamento se hace
mencion acerca de la importancia de la anotacién de los hechos relevantes
gue ocurren en la ejecucion de una obra, asi como de las consultas que

realiza el residente a cargo.

8.6 RESPONSABILIDAD DEL CONTRATISTA
El hecho que la Entidad no supervise los procesos, no exime al Contratista
de cumplir con sus deberes ni de la responsabilidad que le pueda
corresponder siendo el responsable por la calidad ofrecida y por los vicios
ocultos de la obra contratada. Asimismo, de acuerdo al articulo 40 de la
Ley de Contrataciones del Estado, el plazo de responsabilidad a su cargo
no podra ser inferior a siete (07) afios contado a partir de la conformidad de

la recepcidn total o parcial de la obra, segun corresponda.

8.7 VALORIZACIONES DE OBRA
La valorizacion de obra es la cuantificacion econdémica de un avance fisico
en la ejecucion de la obra, realizada en un periodo determinado. Tienen el
caracter de pagos a cuenta y son elaboradas el ultimo dia de cada periodo
previsto en las Bases, por el Inspector o Supervisor y el Contratista.
El procedimiento para la presentacion y aprobacion de valorizaciones de
obra, se encuentra indicado en el articulo 166 del Reglamento de la Ley de

Contrataciones del Estado.

8.8 REAJUSTES
En el caso de obras, dado que los indices Unificados de Precios de la
construccion son publicados por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI) con un mes de atraso, los reajustes se calcularan en base
al coeficiente de reajuste “K” conocido en el momento. Posteriormente,
cuando se conozcan los indices Unificados de Precios que se deben aplicar,

se calculara el monto definitivo de los reajustes que le corresponden y se
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pagaran con la valorizacion mas cerca posterior o en la liquidacién final sin
reconocimiento de intereses, de acuerdo a lo indicado en el Decreto
Supremo N° 011-79-VC.

8.9 PRESTACIONES ADICIONALES
Los mayores costos que se generan en las obras frecuentemente obedecen
a la necesidad de ejecutar trabajos no sefialados en los expedientes
técnicos, y que se originan por errores o deficiencias en la elaboracion de
dichos documentos o0 a situaciones imprevisibles al momento de su
formulacion. Estas prestaciones pueden ser materia de: adicionales de obra,
servicios de supervision y ampliaciones de plazo; en el siguiente grafico se
ilustra el alcance de dichos conceptos.
8.9.1 Obras Adicionales y Reducciones de Obra.
La prestacion adicional de obra es aquella no considerada en el
Expediente Técnico, ni en el contrato original, cuya realizacién resulta
indispensable y/o necesaria para dar cumplimiento a la meta prevista de
la obra principal y que da lugar a un presupuesto adicional, conforme se
establece en el Anexo de Definiciones del Reglamento de la Ley de
Contrataciones.
a) Prestaciones adicionales de obras menores o iguales al quince por
ciento (15%)

Solo procedera la ejecucion de prestaciones adicionales de obra
cuando previamente se cuente con la certificacion de crédito
presupuestario y la resolucion del Titular de la Entidad y en los casos
en que sus montos, restandole los presupuestos deductivos vinculados,
sean iguales o no superen el quince por ciento (15%) del monto del
contrato original, conforme lo sefiala el articulo 175 del Reglamento de
la Ley de Contratacion del Estado.

La necesidad de tramitar la autorizacion de la ejecucion de
prestaciones adicionales de obra deber ser anotada en el cuaderno de
obra, ya sea por el inspector o supervisor o por el contratista. El
inspector o Supervisor debe comunicar a la Entidad sobre la necesidad

de elaborar el Expediente Técnico de la Prestacion adicional de obra.
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La Entidad debe definir se la elaboracién del Expediente Técnico de la
prestacion adicional de obra estara a su cargo, a cargo de un Consultor
externo o a cargo del Contratista ejecutor de la obra principal, en
calidad de prestacion adicional de obra. Concluida la elaboracion del
Expediente técnico, el Inspector o Supervisor debe remitir a la Entidad
el informe pronuncidandose sobre la procedencia de la ejecucion de la
prestacion adicional. Recibido el informe, la Entidad debe pronunciarse
y notificar al Contratista la resolucion mediante la que se pronuncia
sobre la procedencia de la ejecucion de la prestacion de obra.

El procedimiento para el tramite de prestaciones adicionales de obras
menores o0 iguales al quince por ciento (15%) se encuentra
especificado en el articulo 175 del Reglamento de la Ley de
Contrataciones el Estado.

b) Prestaciones adicionales de obras mayores al quince por ciento (15%)
El procedimiento para la aprobacién de las prestaciones adicionales de
obra mayores al quince por ciento (15%), se encuentra establecido en
el articulo 176 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.
Asimismo, en la Directiva N° 011-2016-CG/GPROD se establecen los
requisitos plazos y el proceso a seguir para que la Contraloria General
de la Republica otorgue autorizacion previa a la ejecucion y al pago de
las prestaciones adicionales de obra, cuyo monto exceda el porcentaje
previsto en la normativa de contrataciones; asi como, los requisitos,
plazos y el proceso para los recursos administrativos que
correspondan.

8.9.2Ampliacién de plazo y mayores gastos generales
El Contratista podra solicitar la ampliacion del plazo pactado por las
siguientes causales, siempre que modifiquen la ruta critica del programa
de ejecucion de obra vigente al momento de la solicitud e ampliacién.
e Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.
e Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de la
prestacion adicional de obra. En este caso, el Contratista amplia el

plazo de la garantia que hubiere otorgado.
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e Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de los
mayores metrados que no provengan de variaciones del Expediente
Técnico de Obra, en contratos de precios unitarios.

El procedimiento para la aprobacion de una ampliacion de plazo, se

encuentra indicado en el articulo 170 del Reglamento de la Ley de

Contrataciones del Estado. Asimismo, toda ampliacion de plazo genera

como efecto el pago de mayores costos directos y los gastos generales

variables. Asimismo, obliga al Contratista, como condicion para el pago, a

presentar al Inspector o Supervisor un calendario de avance de obra

valorizada actualizada y la programacion CPM correspondiente,
considerando para ello solo las partidas que se han visto afectadas y en
armonia con la ampliacion de plazo concedida. El procedimiento para
aprobacion de esta nueva programacion se encuentra especificada en el

precitado articulo, asi también el procedimiento de pago de costos y

gastos generales se encuentran descritos en el articulo 172 de dicho

reglamento.
8.9.3 Mayores prestaciones en la supervision

La Entidad puede aprobar prestaciones adicionales en contratos de

supervision en tres supuestos independientes. Cada uno de estos

supuestos presenta sus propias condiciones de aprobacion y sus propios
limites, independientes entre si:

(i) Prestaciones adicionales de supervision originadas por variaciones en
el plazo de la obra o variaciones en el ritmo de trabajo de la obra, en los
casos distintos a adicionales de obra, bajo las mismas condiciones del
contrato original, hasta el limite del quince por ciento (15%) del monto
contratado de la supervisidén, considerando para el calculo todas las
prestaciones adicionales previamente aprobadas por este mismo
supuesto. Puede superarse dicho limite con la aprobacion previa al
pago de la Contraloria General de la Republica.

(i) Prestaciones adicionales de supervisibn que se originan por la
aprobacion de prestaciones adicionales de obra, siempre que se cuente
con la asignacion presupuestal necesaria. Cabe precisar que a este

supuesto no se le aplica el limite de veinticinco por ciento (25%) del
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monto del contrato original de supervision, de conformidad con lo
sefialado en el ultimo parrafo del numeral 34.4 del articulo 34 de la Ley

de Contrataciones del Estado.

8.10 INTERVENCION ECONOMICA DE LA OBRA
De acuerdo al articulo 174 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, la Entidad puede, de oficio o a solicitud de parte, intervenir
econdmicamente la obra en caso fortuito, fuerza mayor o por incumplimiento
de las estipulaciones contractuales que su juicio no permiten la terminacion de
los trabajos.
La intervencion econdémica de la obra es una medida que se adopta por
consideraciones de orden técnico y econémico con la finalidad de culminar la
ejecucion de los trabajos, sin llegar a resolver el contrato. La intervencion
econdmica no deja al Contratista al margen de su patrticipacion contractual, y
sus obligaciones correspondientes, perdiendo el derecho al reconocimiento de
mayores gastos generales, indemnizacion o cualquier
Otro reclamo, cuando la intervencion sea consecuencia del incumplimiento del
contratista.
Si el contratista rechaza la intervencién econdémica, el contrato es resuelto por
incumplimiento
Ademas de lo dispuesto en el Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, para efectos de la intervencién Econémica de la Obra debera tenerse
en cuenta lo previsto en la Directiva N°001-2003-CONSUCODE/PRE o la
norma que la modifique o sustituya, de acuerdo a las disposiciones vigentes
sobre la materia que dicte el Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado (OSCE).

8.11 RESOLUCION DEL CONTRATO DE OBRA
De acuerdo al articulo 177 del Reglamento de la Ley de contrataciones del
Estado, la resolucion el contrato de obra determina la inmediata de la misma,
salvo los casos en que, estrictamente por razones de seguridad o
disposiciones reglamentarias de construccion, no sea posible.
La parte que resuelve debe indicar en su carta de resolucion, la fecha y hora

para efectuar la constatacion fisica e inventario en el lugar de la obra, con una
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anticipacion no menos de dos (02) dias. En esta fecha, las partes y el
Superviso o Inspector, segun corresponda, se relnen en presencia de Notario
o Juez de Paz, y se debe levantar un Acta donde se detallan los avances de
obra realmente ejecutado, asi como realizar el inventario de materiales,
insumos, equipamientos o mobiliarios respectivos en el almacén de obra. Si
alguna de las partes no se presenta, la obra lleva adelante la constatacion e
inventario y levanta el Acta, documento que tiene pleno efecto legal.
Culminado este acto. La obra queda bajo responsabilidad de la Entidad y se
procede a su liquidacién.

En caso que la resolucién sea por incumplimiento del Contratista, en la
liquidacion se consignan y se hacen efectivas las penalidades que
correspondan.

En caso que la resolucién sea por causa atribuible a la Entidad, esta reconoce
al Contratista, en la liquidacion que se practique, el cincuenta por ciento (50%)
de la utilidad prevista, calculada sobre el saldo de obra que se deja de
ejecutar, actualizado mediante las formulas de reajustes hasta la fecha en que
se efectla la resolucion del contrato.

Los gastos incurridos en la tramitacion de la resolucion del contrato, como los
notariales, de inventario y otros, son de cargo de la parte que incurrié en la
causal de resolucion.

En caso surgiese alguna controversia sobre la resolucion del contrato,
cualquiera de las partes puede recurrir a los medios de solucion establecidos
en la Ley de Contrataciones del Estado, su reglamento o en el contrato,
dentro del plazo de treinta (30) dias habiles siguientes de la notificacion de la

resolucién, vencido el cual la resolucion del contrato queda consentida.

8.12 RECEPCION DE OBRA Y PLAZOS

De acuerdo al articulo 178 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del

Estado, se tiene:

1. Enla fecha de la culminacion de la obra, el Residente anota tal hecho en el
Cuaderno de Obra y solicita la recepcion de la misma. El Inspector o
Supervisor, en un plazo no mayor de cinco (05) dias posteriores a la
anotacion sefialada, lo informa a la Entidad, ratificando o no lo indicado por
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el Residente, previa anotacion en el cuaderno de obra de los alcances de
su informe.

En caso que el Inspector o Supervisor informe a la Entidad que la obra ha
culminado, la Entidad debe designar un Comité de Recepcion dentro de los
siete (07) dias siguientes a la recepcion de la comunicacion del Inspector o
Supervisor.

El Comité estd integrado, cuando menos, por un representante de la
Entidad, necesariamente ingeniero o arquitecto, segun corresponda a la
naturaleza de los trabajos, siendo el Inspector o Supervisor solo Asesor
Técnica de dicho Comité.

El Colegio de Ingenieros, el Colegio de Arquitectos, o el representante del
Organo de Control Institucional pueden participar, en calidad de veedor, en
la recepcién de la obra. La ausencia del veedor no vicia el acto.

En un plazo no mayor de veinte (20) dias siguientes de realizada su
designacion, el Comité de recepcion inicia, junto al contratista, el
procedimiento de Recepcion de Obra, en un plazo que no debe exceder un
décimo (1/10) del plazo de ejecucién vigente de la obra. Para tal efecto
procede a verificar el fiel cumplimiento de lo establecido en los planos y
especificaciones técnicas y a efectuar las pruebas que sean necesarias
para comprobar el funcionamiento de las instalaciones y equipos.
Culminada la verificacion, y de no existir observaciones, se procede a la
recepcion de la obra, y se considera concluida en la fecha anotada por el
contratista en el Cuaderno de obra. El Acta de Recepcion debe ser suscrita
por los miembros del Comité y el Contratista.

. De existir observaciones, estas se consignan en un Acta o Pliego de
Observaciones y no se recibe la obra. El Contratista dispone de un décimo
(1/20) del plazo de ejecucion vigente de la obra para subsanar las
observaciones, plazo que se computa a partir del quinto dia de suscrito el
Acta o Pliego. Las obras que se ejecuten en dicho periodo como
consecuencia de observaciones no dan derecho al pago de ningun
concepto a favor del Contratista, Supervisor o Insectos ni a la aplicacién de

penalidad alguna.
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4.

5.

Subsanadas las observaciones, el Contrista solicita nuevamente la
recepcion de la obra en el cuaderno de obra, lo cual es verificado por el
Inspector o Supervisor e informado a la Entidad. Segun corresponda en el
plazo de tres (03) dias siguientes de la anotacion. Los comités de
recepcion junto con el Contratista se constituyen en la obra dentro de los
siete (07) dias siguientes de recibido el informe del Inspector o Supervisor
La comprobacion que realizara se sujeta a verificar la subsanacion de las
observaciones formuladas en el pliego, no pudiendo formular nuevas
observaciones.

De haberse subsanado las observaciones a conformidad del Comité de
Recepcion, se suscribe el Acta de Recepcion de obra.

En caso el Contratista o el Comité de Recepcion no estuviese conforme
con las observaciones o la subsanacion, segun corresponda, anota la
discrepancia en el Acta respectiva. EI Comité de recepcion eleva al Titular
de la Entidad todo lo actuado con un informe sustentado de sus
observaciones en un plazo maximo de cinco (05) dias.

La Entidad debe pronunciarse sobre dichas observaciones en igual plazo.
De persistir la discrepancia, esta puede ser sometida a Junta de
Resolucién de Disputas, conciliacion y/o arbitraje, segln corresponda,
dentro de los treinta (30) dias hébiles posteriores al pronunciamiento de la
Entidad a al vencimiento del plazo en que este debid realizarse.

Si vencido el cincuenta por ciento (50%) del plazo establecido para la
subsanacion, el Inspector o Supervisor verifica que no se ha dado inicio a
los trabajos correspondientes, salvo circunstancias justificadas
debidamente acreditadas por el Contratista, conforma de inmediato a la
Entidad quien dé por vencido dicho plazo y notifica ello al Contratista. A
partir del dia siguiente de la mencionada notificacion la Entidad asume la
subsanacion de las observaciones con cargo a las valorizaciones
pendientes de pago o de acuerdo al procedimiento que se establece en la
Directiva que se apruebe conforme a lo que dispone el tercer parrafo del
articulo 174 del Reglamento de Ley Contrataciones del Estado.

Todo retraso en la subsanacion de las observaciones que exceda del
plazo otorgado se considera como demora para efectos de las
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penalidades que correspondan y puede dar lugar a que la Entidad
resuelva el contrato por incumplimiento. Las penalidades a que se refiere
el precitado articulo 174 pueden ser aplicadas hasta el tope sefialado en la
ley de Contrataciones del estado, su reglamento o el contrato segun
corresponda.

6. Esta permitida la recepcién parcial de secciones terminadas de las obras,
cuando ello se hubiera previsto expresamente en las Bases, en el contrato
o las partes empresa mente lo convengan. La recepcién parcial no exime
al Contratista del cumplimiento del plazo de ejecucion; en caso contrario,
se le aplican las penalidades correspondientes.

7. Si por causas ajenas al Contratista la recepcién de la obra e retrasa,
superando los plazos establecidos en el articulo 174 del reglamento de la
ley de contrataciones del estado, el lapso de la demora se adiciona al
plazo de ejecucion de la misma y se reconoce al Contratista los gastos
generales debidamente acreditados en que se hubiese incurrido durante la
demora.

8. Si en el proceso de verificacion de la subsanacion de las observaciones, el
comité de recepcion constata la existencia de vicios o defectos distintos a
las observaciones antes formuladas, sin perjuicio de suscribir el Acta de
Recepcion de Obra, informa a la Entidad para que esta solicite por escrito
al Contratista las subsanaciones del caso, siempre que constituyan vicios

ocultos.

8.13 CONFORMIDAD DEL SERVICIO DE SUPERVISION

De acuerdo al articulo 143 del reglamento de la ley de contrataciones del
estado, la conformidad requiere del informe del funcionario responsable del
area usuaria, quien deberd verificar, la calidad, cantidad y cumplimiento de las
condiciones contractuales. En el caso de consultorias la conformidad se emite
en un plazo maximo de veinte (20) dias.

De existir observaciones, el plazo para subsanarlas tratandose de
consultorias, no puede ser menor de cinco (05) ni mayor de veinte (20) dias.
Si pese al plazo otorgado, el Contratista no cumpliese a cabalidad con la

subsanacion, la Entidades puede resolver el contrato, sin perjuicio de aplicar
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las penalidades que correspondan, desde el vencimiento del plazo para
subsanar.

Este procedimiento no resulta aplicable, cuando las consultorias
manifiestamente no cumplan con las caracteristicas y condiciones ofrecidas,
segun corresponda, debiendo considerarse como no ejecutada la prestacion,
aplicandose las penalidades respectivas.

Las discrepancias en relacion a la recepcion y conformidad pueden ser
sometidas a conciliacion y /o arbitraje dentro del plazo de treinta (30) dias
hébiles de ocurrida la recepcion, la negativa de esta o de vencido el plazo
para otorgar | conformidad, segun corresponda.

8.14 LIQUIDACION DEL SERVICIO DE SUPERVISION
De acuerdo al articulo 144 del Reglamento de la ley de contrataciones del
estado, el contratista presenta a la entidad la liquidacion del contrato de
consultoria de obra, dentro de los quince (15) dias siguientes de haberse
otorgado la conformidad de la ultima prestacion o de haberse consentido la
resolucion del contrato. La entidad debe pronunciarse respecto de dicha
liquidacién y notificar su pronunciamiento dentro de los treinta (30) dias
siguientes de recibida; de no hacerlo, se tiene por aprobada la liquidacion
presentada por el contratista.
Si la Entidad observa la liquidacion presentada por el Contratista, este debe
pronunciarse y notificar su pronunciamiento por escrito en el plazo de cinco
(05) dias de haber recibido la observacion; de no hacerlo, se tiene por
consentida la liquidacién con las observaciones formuladas por la Entidad.
Cuando el Contratista no presente la liquidacién en el plazo indicado. La
Entidad debe efectuarla y notificarla dentro de los quince (15) dias siguientes;
a costo del Contratista; si este no se pronuncia dentro de los cinco (05) dias
de notificado, dicha liquidacién queda consentida.
Si el Contratista observa la liquidacion practica por la Entidad, esta debe
pronunciarse y notificar su pronunciamiento dentro de los quince (15) dias
siguientes; de no hacerlo, se tiene por aprobada la liquidacion con las

observaciones formuladas por el Contratista.
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En el caso de que la Entidad no acoja las observaciones formuladas por el
contratista, debe manifestarlo por escrito dentro del plazo previsto en el
parrafo anterior.

Culminado el procedimiento descrito en los parrafos anteriores, segun
corresponda, la parte que no acoge las observaciones debe solicitar, dentro
del plazo previsto en la Ley de Contrataciones del Estado, el sometimiento de
esta controversia a conciliacion y /o arbitraje, vencido el plazo se considera
consentido o aprobado, segun corresponda, la liquidaciébn con las

observaciones formuladas.

8.15 LIQUIDACION DEL CONTRATO DE OBRA
Se da por culminado un contrato de ejecucién o supervision de obra cuando
se aprueba la liquidacién del mismo, la cual se determina a partir del
establecimiento de la diferencia entre el monto final del contrato y el monto de
los pagos a cuenta otorgados al Contratista.
La liquidacion del contrato de obra es elaborada y presentada a la Entidad por
el Contratista, segun los plazos y requisitos establecidos, a partir de la
recepcion de la obra, debiendo la Entidad pronunciarse no presenta la
liquidacion en el plazo previsto, su elaboracion sera responsabilidad exclusiva
de la Entidad en idéntico plazo previsto, su elaboracion sera responsabilidad
exclusiva de la Entidad en idéntico plazo, debido notificarla al Contratista para
su pronunciamiento dentro del plazo normado.
La liquidacion quedara consentida cuando, practicada por una de las partes,
no sea observada por la otra dentro del plazo establecido.
Toda discrepancia, respecto a la liquidacién, se resuelve segun las
disposiciones previstas para la solucion de controversias, sin perjuicio del
cobro de la parte no controvertida. No se procedera a la liquidacion mientras
existan controversias pendientes de resolver.
Luego de haber quedado aprobada o consentida la liquidacion, culmina
definitivamente el contrato y se cierra el expediente respectivo. Toda
reclamacion o controversia derivada del contrato, inclusive por defectos o
vicios ocultos, se resolvera mediante conciliacién y/o arbitraje en los plazos

previstos en cada caso.
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Existen mecanismos para la resoluciébn de conflictos o controversias que
surjan en el cumplimiento de los contratos de ejecucion y supervision de obra,
y se resuelven en forma voluntaria por acuerdo de partes mediante la
participacion de un tercero, comprometiéndose dichas partes a respetar se
decision.

Dichas controversias que surgen, desde la suscripcion del contrato, sobre su
ejecucion, interpretacion, resolucion, resolucion, inexistencia, ineficacia o
invalidez, se resolveran mediante conciliacion y/o arbitraje, segun el acuerdo
de las partes, debiendo solicitarse el inicio de estos procedimientos en
cualquier momento anterior a la culminacion del contrato, siendo este plazo
de caducidad.

Dicha disposicidbn no resulta aplicable a las controversias surgidas en la
ejecucion de adicionales de obra, metrados no previstos contractualmente y
mayores prestaciones de supervision, aspectos sobre los cuales la
Contraloria General de la Republica ejerce el control previo, y seran resultas

por esta de acuerdo a los procedimientos correspondientes.

8.16 SOBRE LOS PLAZOS DE LOS PAGOS
Estard a cargo de la Subgerencia de Contabilidad, estando en funcién a la
certificacion presupuestal que efectia la Gerencia de Presupuesto, para
efecto del devengado, giro y pago correspondiente, en concordancia con lo
dispuesto por el “Sistema Nacional de Presupuesto Publico”, “Sistema

Nacional de Contabilidad” y “Sistema Nacional de Tesoreria”

8.17 SOBRE EL AVANCE DE LA EJECUCION DE PROYECTOS

8.17.1 Las Unidades Organicas a cargo de la ejecucion del proyecto tendran
que emitir  informes mensuales del avance fisico y financiero de la ejecucion
de los mismos, consignando informacion segun las matrices del Anexo B.

8.17.2 EIl control correspondiente permitira realizar las gestiones ante la
Direccion General de politica de inversiones (DGPI), ante posibles
modificaciones que se hicieran en el proyecto. Dicho proceso solo es factible
si no se ha concluido don la obra, en caso contrario ya no corresponde el

pronunciamiento del reglamento de programacion de inversiones y recae la
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responsabilidad en la unidad organica a cargo de la Directiva General del
Sistema Nacional de Inversién Publica vigente.

8.18 SOBRE EL SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE PROYECTOS

8.18.1 EI monitoreo y seguimiento de los avances fisicos y financieros de los
Proyectos de Inversién Publica, estar4 a cargo de la unidad ejecutora, asi
como del responsable de programacion e inversiones, dependiente de la
Gerencia de Planificacién y Presupuesto.

8.18.2 Con el seguimiento y monitoreo se podra verificar los avances de la
ejecucion de los proyectos y su correspondencia con los Estudios de Pre
inversion que sustentan la declaratoria de viabilidad, asi como el expediente

técnico y/o estudio definitivo.

8.19 LIQUIDACION, TRANSFERENCIA Y CIERRE DE PROYECTOS
La fase de inversion culmina luego que el Proyecto de Inversion Publica (PIP)
ha sido totalmente ejecutado, liqguidado y de corresponder transferido a la
Unidad Orgénica o Entidad responsable de su operacién y mantenimiento.
Habiendo cumplido con lo anteriormente indicado, la Unidad Ejecutora debe
elaborar el informe de cierre y remitir dicho informe al 6rgano que declaro la
viabilidad.
8.19.1 La liquidacién del proyecto se realizara cuando se haya culminado la
ejecucion de todos los componentes que integran el proyecto de la ultima
etapa programada.
8.19.2 La Unidad Orgéanica a cargo de la ejecucion del proyecto debera
informar al Responsable de Programacién e Inversiones la fecha de término
real de la obra.
8.19.3 La Unidad Organica a cargo de la ejecucion elabora las liquidaciones
técnicas de los proyectos de inversion.
8.19.4 La Subgerencia de Contabilidad, debera concluir con los pagos
pendientes de las liquidaciones realizadas, si los hubiera, de acuerdo a lo
Subgerencia de contabilidad, emitira la documentacion resultante, efectuando

luego la liquidacion financiera de los proyectos.
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8.20 SOBRE LA TRANSFERENCIA DE PROYECTOS

8.20.1 La unidad Ejecutora a cargo del proyecto debera realizar la
transferencia interna del proyecto hacia la Gerencia de Administracion y
Finanzas.

8.20.2 En el caso de que el responsable de la operacion y mantenimiento no
sea la Municipalidad de Distrital de la Esperanza, deberd elaborarse los
tramites para su respectiva transferencia a la Entidad correspondiente.
8.20.3Asimismo, para garantizar la sostenibilidad de los proyectos ejecutados,
la Gerencia de Planificacion y Presupuesto y las Gerencias a cargo de la
operacion y mantenimiento, deben incluir en el Plan operativo Institucional del
siguiente afio. Las acciones necesarias para brindar la atencion a las obras

los bienes y los servicios generados con el proyecto.

8.21 SOBRE EL CIERRE DEL PROYECTO:
8.21.1 EIl objetivo del informe de cierre del proyecto es presentar la
informacion relevante de la culminacién del proyecto, comparandolo con la
informacion prevista en los Estudios de Pre inversion.
8.21.2 El informe de Cierre debe ser elaborado por la Unidad Ejecutora del
Proyecto de Inversion Puablica (PIP) al finalizar la ejecucion del mismo. Este
informe constituye declaracion jurada. Unidad Organica, la unidad ejecutora
registrada debe solicitar informacion a dichas areas respecto a las metas y
montos ejecutados, asi como debe solicitar informacion de dichas areas
respecto a las metas y montos ejecutados, asi como debe solicitar a la
Subgerencia de Contabilidad el reporte de todos los comprobantes de pago
gue se han generado a cargo el proyecto, de tal manera se corrobore lo
informado por las dichas areas.
8.21.3La Unidad Ejecutora debera remitir al érgano que declaro la viabilidad el
Informe de Cierre del Proyecto de Inversiéon Publica (PIP) para su evaluacion.
8.21.4 Recibido el Informe de Cierre del proyecto de Inversion Publica (PIP),
el responsable de programacion e inversiones dependientes de la Gerencia

de Planificacion y Presupuesto lo registra en el banco de proyecto.
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8.22ANEXOS:
Forman parte de la presente directiva los siguientes documentos:

» Anexo A: Ciclo de Proyecto

8.23 DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES
8.23.1 La Gerencia de Administracion y Finanzas verificara los
procedimientos mencionados antes de tramitar los requerimientos,

garantizando un adecuado uso de los recursos.

ANEXO A

Ciclo del Proyecto

Pre Inversion Inversion Post Inversion

Mantenimiento .
Pre # ‘
Factibilidad =7
Evaluacion
————— e

Retroalimentacion

IX REQUISITOS DE LIQUIDACION PARA OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA PARA SINCERAMIENTO CONTABLE.-

ex - post

Ficha de Resumen de Liquidacion de la obra ejecutada.

Memoria descriptiva valorizada

a

b

c. Informe final de Ejecucion de la Obra

d. Documento de tenencia legal del terreno

e. Resolucion de designacién del Inspector

f.  Resolucion de designacion del Residente

g. Informe de evaluacion del expediente técnico
h

Solicitud de apertura de Libro de Planilla de obreros

Acta de entrega de terreno
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j.  Solicitud de recepcion de obra con documentos de designacion de
miembros del Comité

Acta de Recepcion de Obra

Solicitud de cierre de Libro de Planillas
Calendario reprogramado de obra

Cuadro de materiales realmente utilizados
Cuadro de materiales realmente ejecutados

Resumen de Avances Fisicos Mensuales

L T o 5 3

Pruebas de control de calidad

=

s. Planilla de tarea semanal

Cuaderno de Obra

—

Sustento de ampliaciones de plazo

Sustento de adicionales y/o deductivos / Modificaciones al PIP
Resolucién de modificaciones del Presupuesto analitico
Resolucién de aprobacién del expediente técnico

Contratos de M.O especializada, alquiler de equipos y/o maquinaria etc.

N < x 5 < €

Cuadro de valor real de maquinaria de la entidad utilizada

aa. Planos de replanteo y de ubicacién

bb. Album Fotogréfico

Por otra parte, para la elaboracion de la directiva interna que regule la
liquidacion de obras por administracion directa, se sugiere considerar los
siguientes aspectos:

Procedimiento para Liguidacion de Obra por Administracion Directa

Que considere la conformacion de una Comision de Recepcion y Liquidacion
de Obra y los procedimientos que debe seguir para tal accion. Se debe
observar la existencia de la siguiente documentacion:

Expediente técnico y resolucion de aprobacion de la obra en la cual se incluya
el estudio de pre inversion viabilizada.

Resolucién que designd a los responsables de la ejecucién del proyecto:
ingeniero residente, supervisor, administrador de la obra, entre otros.

Informe final de la obra elaborado por el residente y aprobado por el supervisor.
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Obligaciones del supervisor o inspector de la obra

El inspector o supervisor es el representante y responsable de la entidad y
ejerce el control y supervision de la obra. Entre sus obligaciones se encuentran
el efectuar una evaluacion del informe final elaborado por el proyecto
indicando, bajo responsabilidad, su conformidad con las obras y trabajos
efectuados.

Durante el acto de recepcion de la obra, el inspector o supervisor asesorara a
la Comisién debiendo dar recomendaciones para superar cualquier deficiencia

técnica observada por la Comision.

Obligaciones del residente o inspector de la obra

El Proyecto se encuentra representado por el residente de obra y el
administrador de obra. Al término de la obra, el Proyecto preparara un informe
final documentado. El informe final contendra:

Liguidacién técnica sustentada con la Ficha Técnica de Liquidacion de Obra y
con la Documentacion Técnica Economica.

Liquidacion financiera sustentada con la documentacion financiera, indicando
gue han sido aprobadas todas las rendiciones de cuentas e indicando que no
tienen cuentas por pagar.

El residente de obra solicitard en el Cuaderno de Obra la recepcién de la
misma, indicando la fecha de culminacién. El inspector o supervisor, en un
plazo no mayor de 5 dias, comunicara este hecho a la entidad, quien dispondra
de 30 dias antes de la fecha de culminacién para designar la Comision.

El administrador de obra o quien haga sus veces hara llegar la informacion
financiera anticipadamente para revisibn y evaluacion a la Comision.
El Proyecto alcanzara a la comision en consolidado de los informes técnicos —
financieros mensuales y la documentacion que ésta solicite, aparte de lo

contemplado en el informe final

X.- PROCEDIMIENTO DE SINCERAMIENTO CONTABLE
1. COMISION TECNICA.- De acuerdo al comunicado N° 002-2015-EF/51.01

— Las acciones de depuracion, regularizacién, correcciéon de error y
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sinceramiento contable estan a cargo de la Comisiobn Técnica que es

designado por resoluciéon de alcaldia estando integrado por los siguientes:

- Presidente SubGerente de Contabilidad,Sub — Gerente de Logistica,
Sub — Gerente de Tesoreria, Sub —Encargado de Patrimonio y un
miembro de la Sub Gerencia de Obras.

La Comision Técnica una de las funciones es revisar el expediente técnico
memoria descriptiva presupuesto comparando con las valorizaciones de
avance de obra., presupuesto de obra valor referencial analisis de los
precios unitarios calendarios valorizados de avance de obra, formas
polinomicas, estudios de suelos, estudios geoldgicos, estudios de impacto
ambiental, cuadernos de obra y otros que fueran necesarios.

Revisar todas las liquidaciones técnicas financieras de Obras tanto de

administracion directa y de contrata aprobadas por la alcaldia de los afios

2013 al 2016 proporcionadas por la gerencia de desarrollo urbano

comparadas con los balances de contabilidad.

Revision de los Reportes del SIAF de Obras de los afios 2013 al 2016 que

deben estar sustentados con asientos y notas de contabilidad.

Revisién de las ordenanzas de caracter urbano y catastral

Revisién de las actas de conciliacién entre la Sub Gerencia de Obras y la

Sub gerencia de contabilidad de los afio 2013, 2014, 2015y 2016

Hacer las proyecciones de actas de conciliacién de los afios 2017, 218 y

2019 que las diferencias de las liquidaciones de obras por administracion

directa y por contrata producto de un buen sinceramiento lleguen a

diferencias minimas.
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ACTA DE CONCILIACION 2013

SALDO SEGUN

SALDO SEGUN

GERENCIA DE
RUBRO DESCRIPCION BALANCE AL DESARROLLO DIFERENCIAS
30-12-2013 URBANO AL
CONTABILIDAD 30 12-2013
1501 Edificios y Estructuras
1501.02 Edificios O Unidades No Residenciales
1502.03 Estructuras
1501.07 Construccion de Edificios No
Residenciales
1501.08 Construccion de Estructuras
TOTAL
ACTA DE CONCILIACION 2014
SALDO SEGUN SALDO SEGUN
. BALANCE AL GERENCIA DE
RUBRO DESCRPCION DESARROLLO DIFERENCIAS
Bz | unmo A
12-2014
1501 | Edificios y Estructuras
1501.02 Edificios O Unidades No Residenciales
1502.03 Estructuras
1501.07 Construccion de Edificios No
Residenciales
1501.08 Construccioén de Estructuras
TOTAL
ACTA DE CONCILIACION 2015
SALDO SEGUN SALDO SEGUN
p BALANCE AL GERENCIA DE
RUBRO DESCRPCION DESARROLLO DIFERENCIAS
12-2015
1501 | Edificios y Estructuras
1501.02 Edificios O Unidades No Residenciales
1502.03 Estructuras
1501.07 Construccion de Edificios No
Residenciales
1501.08 Construccioén de Estructuras

TOTAL
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ACTA DE CONCILIACION 2016

SALDO SEGUN

SALDO SEGUN

GERENCIA DE
RUBRO DESCRPCION BALANCE AL DESARROLLO DIFERENCIAS
30-12-2016 URBANO AL 30
CONTABILIDAD 12-2016
1501 Edificios y Estructuras 204,623,058.48
1501.02 Edificios O Unidades No Residenciales 39,863,209.93
1502.03 Estructuras 33,239.514.45
1501.07 Construccién de Edificios No Residenciales 22,290,825.19
1501.08 Construccién de Estructuras 109,229,508.91
1502 Activos No Producidos 80,882,521.7
1502.01 Tierras y Terrenos 80,882,521.7
1503 Vehiculos, Maquinarias y Otros 14,244,560.52
1503.01 Vehiculos 8,576,322.29
1503.02 Magquinarias Equipos Mobiliarios y | 5668,238.23
otros
1503.05 Vehiculos, Maquinarias y Oftras
. . 0.00
Unidades por Transferir
1508 Depreciacion, Amortizacion y
. 26,323,824.88
Agotamiento (CR)
1508.01 Depreciacion Acumulada Edificios y | 13,529,012.96
Estructuras
1508.02 Depreciacién Acumulada de
vehiculos, Maquinarias y Otros 12,794,811.73
TOTAL 273,426,316.02
ACTA DE CONCILIACION 2017
SALDO SEGUN SALDO SEGUN
) BALANCE AL GERENCIA DE
RUBRO DESCRPCION DESARROLLO | DIFERENCIAS
30-12-2017 URBANO AL
CONTABILIDAD 30 12-2017
1501 | Edificios y Estructuras
1501.02 Edificios O Unidades No Residenciales
1502.03 Estructuras
1501.07 Construccion de Edificios No
Residenciales
1501.08 Construccién de Estructuras

TOTAL
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ACTA DE CONCILIACION 2018

SALDO SEGUN SALDO SEGUN
. BALANCE AL GERENCIA DE
RUBRO DESCRPCION DESARROLLO DIFERENCIAS
30-12-2018 URBANO AL
CONTABILIDAD 30 12-2018
1501 | Edificios y Estructuras

1501.02 Edificios O Unidades No Residenciales

1502.03 Estructuras

1501.07 Construccion de Edificios No

Residenciales
1501.08 Construccién de Estructuras
TOTAL
ACTA DE CONCILIACION 2019
SALDO SEGUN SALDO SEGUN
. BALANCE AL GERENCIA DE
RUBRO DESCRPCION DESARROLLO DIFERENCIAS
30-12-2019 URBANO AL
CONTABILIDAD 30 12-2019
1501 | Edificios y Estructuras

1501.02 Edificios O Unidades No Residenciales

1502.03 Estructuras

1501.07 Construccion de Edificios No

Residenciales
1501.08 Construccion de Estructuras
TOTAL

Xl .- ANALISIS.- La Comision Técnica con esta informacion del contenido de las
actas utilizara el método de la Re expresion y Retroactividad, después de un
analisis profundo del sustento de dichas actas opinara si es factible el
sinceramiento contable al 30 de Diciembre del 2016 utilizando la NIC 3 del
sector publico de Politica Contable Cambio en las estimaciones Contables y
error, bajo el procedimiento establecido en el Comunicado 002-2015-EF/51.01
realizando las acciones de depuracién, regularizacion, correccion de error y

saneamiento contable.
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XIl.- ASIENTO CONTABLE DE SINCERAMIENTO.-

CODIGO DENOMINACION DEBE HABER

1501 EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS

1501.02 Edificios o Unidades No Residenciales 22,290,825.19

1501.03 Estructuras 109,229,508.91

1501 EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS

1501.07 Construccién de Edificios No Residenciales 22,290,825.19
1501.08 Construccion Estructuras 109,229,508.91

Por el traslado de las construcciones en curso
a infraestructura publica segin Resoluciones
de Alcaldia. Aplicacion NIC-SP 03
Comunicado N° 002-2015-EF/51.01.

Nota: Dicho asiento es producto de la estimacion.

El presente asiento contable: se realiza después de haberse determinado la
realizacion de las Liquidaciones Técnicas y Financieras debidamente
aprobadas por Resolucion de Alcaldia; en donde se estan activando dichos
bienes al trasladarse el importe liquidado disminuyéndose el saldo de las
Ctas.1501.07 Construccion de Edificios No Residenciales. Cta 1501.08
Construccion de Estructuras; incrementdndose el saldo de la cuenta
1501,02Edificios o Unidades no Residenciales asi como la cuenta 1501 03
Estructuras; mediante el cual se estaria logrando el sinceramiento del saldo
de las cuentas respectivas

(Este tratamiento contable se realiza siempre y cuando se haya efectuado
las respectivas Liquidaciones Técnicas y Financieras, debidamente

aprobados por Alcaldia.)
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XIIl.- BALANCE REFORMULADO Y NUEVO VALOR AGREGADO.-

Producto de una aplicacion correcta de la NIC N° 3 del Sector Publico

utilizando el método de re-expresion y retroactividad del afio 2013 hasta el

afio 2016 que son un promedio de 5 afios se amerita sinceramiento se

aplicara la correccion de error y depuracion que conllevara al nuevo Estado

financiero, llegando a sincerar el balance del afio 2016 dando como

consecuencia cifras mas realistas para que el titular del pliego pueda disponer

trayendo como valor agregado mas recursos disponibles en la que va ser

beneficiado la poblacion o sociedad civil organizada.

SALDO AL 31/12/2016

AJUSTE ANO 2017

SALDO AL 31/08/2017

coD. DENOI\/’I\:NACIO
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
Edificios y
1501 | estructuras
Edificios o
15010 | Unidades no
2 residenciales. 39,863,209.93 22,290,825.19 62,154,035.12
15010 109,229,508.9 142,469,023.3
3 | Estructuras 33,239,514.45 1 61-
Edificios y
1501 | estructuras
Construccion de
15010 [ No
7 | Residenciales. 22,290,825.19 22,290,825.19
15010 | Otras 109,229,508.9 109,229,508.9
8 | estructuras. 1 1

TOTALES

204,623,058.4
8

131,520,334.1
0

131,520,334.1
0

204,623,058.4
8

NOTA: Este Ajuste contable se realiza siempre y cuando se haya efectuado

las

aprobados por Alcaldia.)
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XIV ELUIOGRAMA DE SINCERAMIENTO DE LA CUENTA 1501 EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS

ALCALDIA COMISION TECNICA SUBGERENCIA DE OBRAS/ COMISION TECNICA GERENCIA DE
DE SINCERAMIENTO| SUB GERENC. CONTABILIDAD DE SINCERAMIENTO ADMINISTRACION
Resolucion de Solicita el
Designacion Reporte de
Comision Obras pend.
Tecnica Por lig.

Recepciona |2
Informacion

Revisiony
verificacién

€

Conciliacion

Informe

Contable <

Técnico

Recepciona Inf.

TécnicoResp.

Balance
Reform.
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XV.- DESCRIPCION DEL FLUJOGRAMA DE LA CUENTA 1501EDIFICIOS Y
ESTRUCTURAS (LIQUIDACIONES TECNICAS FINANCIERAS DE OBRAS)

PASO N° 01 Resoluciéon de Designacion del ComisionTecnica de Sinceramiento
Contable: El titular de la entidad designa mediante Resolucion de Alcaldia a los
miembros de la Comision Técnico de Sinceramiento, de acuerdo al Comunicado
N° 002-2015-EF/51.01.

PASO N° 02 Solicitar Reporte Obras pendientes de Liquidacion: La Comision
Técnico de Sinceramiento solicita el reporte de informaciéon de las obras

pendientes de liquidacion a la Sub Gerencia de Obras.

PASO N° 03 Recepciéon de la Informacion: La Comision Técnico de

Sinceramiento, recepciona la informacion.

PASO N° 04 Revision y Verificacion de la Informacién: Las areas usuarias
revisan y verifican la informacion de liquidacion de obras, y proceden a su

liquidacion.

PASO N° 05: Conciliaciéon de Informacion: Resultado de revision y verificacion se
determina que existen diferencias, por lo que las areas usuarias proceden a

efectuar la conciliacion.

PASO N° 06 Informe Técnico: La Comisidn Técnica de Sinceramiento emite un

informe técnico.

PASO N° 07 Recepciéon de Informe Técnico: La Comision Técnica de

Sinceramiento, deriva el informe a la Gerencia de Administracion y Finanzas.

PASO N° 08 Ajustes Contable: La Gerencia de Administracion deriva el Informe
Técnico a la Sub Gerencia de Contabilidad para que implemente los ajustes

técnicos contable de sinceramiento.

PASO N° 09 Emisién de Balance Reformulado: Una vez efectuado los ajustes
contables se emitira el Balance Reformulado de la Cuenta 1501 Edificios y

Estructuras.
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ANEXO Ill: DIRECTIVA DE SINCERAMIENTO CONTABLE PARA
EL INVENTARIO FISICO GENERAL DE BIENES MUEBLES DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA PERIODO 2017-

20109.

REALIZADO POR

JACINTO ALFARO LINARES

LIMA - PERU
2017
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DIRECTIVA DE SINCERAMIENTO CONTABLE PARA EL INVENTARIO
FISICO GENERAL DE BIENES MUEBLES DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE LA ESPERANZA, AL 31 DE DICIEMBRE 2017

I. ASPECTOS GENERALES
1.10BJETIVO

e Contar con un Inventario Fisico de Bienes Muebles Activo Fijo y no
depreciables que sustente en forma veraz, los Estados Financieros.

e Mantener actualizado el Registro Patrimonial de los Bienes Muebles y
Enseres, Maquinarias, Equipos, Unidades de transporte, etc.

e Controlar los actos de administracién y disposicion sobre el patrimonio,
cautelar el uso correcto, la integridad fisica y permanencia de los Muebles
y Enseres, Maquinarias, Equipos, Unidades de transporte, etc, que
constituyen su patrimonio.

e Cumplir las normas legales establecidas para el ejercicio presupuestal y
contable.

1.2FINALIDAD
e Por intermedio de la Gerencia de Administracion y Finanzas, se conducira
el procedimiento para efectuar la toma del Inventario Fisico de los Bienes
muebles asignados a todas las dependencias de la Municipalidad de La
Eperanza.
1.3 BASE LEGAL
e Constitucion Politica del Peru.
e Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades.
e Comunicado N° 002-2015-EF/51.01 - Acciones de Depuracion,
Regularizacién, Correccion de Error y Sinceramiento Contable.
e Ordenanza Municipal N° 010-2017-MDE — Reglamento de Organizacion
de Funciones.
o LeyN©°27785 — Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica.
o LeyN°28716,Leyde Controlinterno de las Entidades del Estado.
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e Ley N°29151,Ley General del Sistema Nacional de Bienes
Estatales.

o LeyN°28708-LeyGeneral del Sistema Nacional de Contabilidad.

e Decreto Supremo N°007-2008-VIVIENDA, aprueba el Reglamento de
la Ley N°29151.

e Resolucion  Ministerial  N°126-2007-VIVIENDA,que aprobé el
Reglamento Nacional de Tasaciones del Peru.

¢ Resolucion de Contraloria N° 458-2008-CG,que aprobo la “Guia para
la implementacidéndel Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado.

¢ Resolucion de Contraloria N°320-2006-CG,que apruéba las Normas
de Control Interno para el Sector Publico.

¢ Diversas Resoluciones de la Superintendencia Nacional de Bienes del
afio 1998 al 2016.

eResolucion N° 046-2015/SBN "Procedimientos de Gestion de los

Bienes Muebles del Estado"

1.4ALCANCE
Es de aplicacion y cumplimiento obligatorio en todas las dependencias
de la Sede Central y las Oficinas de Municipalidad Distrital de la
Esperanza,bajo responsabilidad de todos sus funcionarios, servidores y

contratados bajo cualquier modalidad.

1.5DEFINICION DE TERMINOS

e Toma de Inventario:Es un proceso que consiste en verificar
fisicamente los bienes con los que cuenta cada entidad a una fecha
dada con el fin de asegurar su existencia real.La toma de inventario
permite contrastarlos resultados obtenidos valorizados,con los
registros contables, a fin de establecer su conformidad,investigando
las diferencias que pudieran existir y proceder a las regularizaciones
del caso.

e Bienes Patrimoniales: Son aquellos bienes de propiedad de la
Institucién,que se encuentran descritos en el Catalogo Nacional de
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Bienes Muebles del Estado,han sido adquiridos bajo cualquier
modalidad y se encuentran registrados en el Sistema SIMI de Control
Patrimonial, asi como en los Estados Financieros de la Municipalidad
Distrital de la Esperanza.

Bienes Muebles Faltantes: Son aquellos bienes que han sido
registrados en el inventario anterior(fisico o contable),y/o que luego de
culminado la Toma de Inventario no fueron ubicados (aun no dados de
baja por alguna de las causales indicadas en el “Reglamento General
de Procedimientos Administrativos de los Bienes de Propiedad
Estatal”. Se elabora en un listado empleando cualquier tipo de formato
con los datos béasicos (codigo SBN, cddigo anterior, denominacion,
detalle técnico, valor en libros o de tasacion). Estos bienes deben
estar registrados en el inventario hasta que se regularice su baja de
conformidad con la normatividad vigente

Bienes Muebles Sobrantes: Son aquellos bienes cuyo origen y
presencia en la Institucidones desconocido.No existen documentos que
sustenten propiedad por parte de la Institucion o de un tercero. Estos
bienes no deberan ser objeto de inventario.Su control debera llevarse
en cualquier formato con los datos bésicos (denominacion, detalle
técnico,valor de tasacion de ser el caso,observaciones). Estos bienes
no deben registrarse en el inventario hasta que se regularice
susituacion.

Chatarra: Estado avanzado de deterioro de un bien mueble que hace
imposible su reparacién y utilizacién.

Saneamiento:Acciones administrativas,contables y legales que deben
realizar las entidades publicas, a fin de regularizar la situacion de los
bienes muebles patrimoniales faltantes y sobrantes, detectados en el
proceso de inventario.

Etiquetado: Es el proceso que consiste en la identificacion de los
bienes muebles mediante asignacion de un simbolo material que
contendra el nombre de la entidad a que pertenece y/o siglas y el

codigo patrimonial correspondiente. Los bienes que constituyen el
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patrimonio mobiliario tendran una codificacion permanente que los
diferencie de cualquier otro bien.

¢ Codificacion: Esla asignaciéon de un grupo de numeros a cada bien
mueble, a través del cual se le clasificara e identificara conforme al
Catalogo Nacional de Bienes Muebles y al Sistema de Inventario SIMI
del PSI.

e Estado de Conservacion: Es la evaluacion y calificacion respecto a la
utilidad y condiciones materiales del bien mueble.

e Control Patrimonial: registrar, administrar, supervisar los bienes
patrimoniales e incorporar los fisica y contablemente al patrimonio
institucional.

e Cuenta Patrimonial: Es la cuenta del activo contenido en el Plan
Contable del Sistema de Contabilidad Gubernamental Integrada, que
sera utilizada para la clasificacion de los bienes patrimoniales.

e Depreciacion: Es la disminucion del valor de un bien derivada de los
efectos de su utilizacion a través del tiempo.

e Revaluaciony/oAjuste: Es la actualizacion periédica del valor de los
bienes del Activo Fijo acorde a la modificacion del valor de los bienes
en el mercado.

e Activo Fijo: Son bienes asignados para el desarrollo y cumplimiento de
las actividades, objetivos y fines cuya durabilidad es mayor de un afio
y cuyo valor minimo es de 1/4 de la Unidad Impositiva Tributaria
vigente. El Activo Fijo se encuentra sujeto a depreciacion y

revaluacion.

ll.  ORGANOSDEDIRECCIONYEJECUCIONDELINVENTARIO
e Gerencia de Administracion de Inventario de Muebles y Enseres,
Maquinarias y Equipos, Unidades de Transporte, etc.
El Gerente de Administracion opinara para la designacion de la comision de
inventario fisico, mediante Resolucién Alcaldia,designara a los miembros
del Comision de Inventario de Muebles y Enseres, Maquinarias y Equipos,

Unidades de Transporte, etc., quienes tendran las responsabilidades
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especificas de dirigir, coordinar, supervisar y verificar la ejecucion del
Inventario Fisico General de Muebles.

Comision y/o Responsables de la Ejecucion del Inventario.

La comision de inventario Fisico, estard formada por el Gerente de
Administracion que lo presidira, el encargado de control patrimonial, sub
gerente de contabilidad, sub gerente de logistica, sub gerente de obras y un
trabajador permanente.

La ejecucidn del Inventario Fisico General de Muebles y Enseres,
Maquinarias y Equipos, Unidades de Transporte, etc., es responsabilidad
de los funcionarios y personal en general, respecto de los bienes a su
cargo,quienes se sujetan a los procedimientos establecidos en la presente
Directiva y en el Manual para el Levantamiento del Inventario General de
Bienes Muebles de Ila Municipalidad Distrital de la Esperanza, al 30 de
diciembre 2017.

Ademas, la ejecucién del Inventario Personal de Muebles y Enseres,
Maquinarias y Equipos, Unidades de Transportes,etc., y la actualizacién de
los Cargos Personales de Asignacién de Bienes en Uso, en el plazo
determinado,es responsabilidad de los funcionarios, personal en general
contratado bajo cualquier modalidad, a quien es el PSI le hubiere asignado
bienes en uso, asi como a las entidades que tienen los bienes muebles en

calidad de Afectacion y/o Cesion en Uso.

DEL PERIODO DE LA TOMA DE INVENTARIO

El periodo de ejecucion de la Toma de Inventario Fisico de los Bienes
Muebles y enseres,Maquinarias y Equipos, y Unidades de Transporte de la
Municipalidad Distrital de la Esperanza, para el periodo 2017, debera
tener una duracion de (120) ciento veinte dias calendarios, tomando como
fecha de inicio en 01 de setiembre de 2017, tal como se evidencia en el
anexo adjunto; y como fecha maxima para la entrega del Informe final el 31
de diciembre de 2017.
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V.

V.

RESPONSABILIDADES
a. La Comision de Inventarios designado por el Despacho de Alcaldia,

asumen la responsabilidad de dirigir,verificar y garantizar la ejecucion
cabal del inventario de Muebles y Enseres, Maquinarias, Equipos,
Unidades deTransportes,etc.

Los miembros de la Comision y/o Responsables de la Ejecucion del
Inventario designados por la Alcaldia son responsables de ejecutar las
acciones para la toma del nventario Fisico en el plazo indicado.

Los funcionarios y personal en general a quienes se les ha asignado en
uso algun bien patrimonial,estan obligados a proporcionar informacion
sobre dichos bienes a la comision y/o responsables de la Ejecucion del
Inventario y a los verificadores de la Comisién de Inventario. Si los bienes
son de uso comun el responsable sera el Gerente de la Oficina,Unidad
y/lo Area de la Dependencia donde se hallan los bienes.

d. Los miembros de la Comision y/o Responsables de la Ejecucion de los

Inventarios de las Dependencias, son responsables de entregara la
Comisién de Inventario, los reportes de la ejecucién del inventario y la
informacién requerida para la verificacion fisica del inventario,asi como

participar en dicha verificacion fisica.

e. La Gerencia de Administracion y Finanzas, el Area de Contabilidad, el

Area de Logistica, el Responsable del Control Patrimonial,y los miembros
del Comité Central de Inventario, son responsables de absolver las
consultas sobre la ejecucion del inventario que formulen los miembros de
la Comision y/o Responsables de la Ejecucion del Inventario de las

Dependencias.

PROCEDIMIENTOS DE EJECUCION DEL INVENTARIO

a. En la preparacion de la ejecucion del inventario, la Comisidén de Inventario

instruird y proporcionara a la Comision y/o Responsables de la Ejecucion

de Inventarios la directiva y el manual para la ejecucion del Inventario.

b. El responsable de Control Patrimonial se encargara de entregar a la

Comision del nventario,los reportes por dependencia y/u oficinas que
requiera para el desarrollo de sus labores; la misma que debe
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contenerlas caracteristicas técnicas segun obra en los documentos
fuentes de su adquisicion.

c. La Comisién y/o Responsables de la Ejecucion de Inventarios de cada
Dependencia, instruirdn e informaran a todos los trabajadores sobre los
procedimientos y como se ejecutara el proceso de inventario.(Fijar fecha
de reunion con el persona la cargo del inventario).

d. Mediante Memorando Mudltiple, el Presidente de la Comision de Inventario
remitira a cada Gerencia de Equipo de la Comisién de Inventarios, segun
corresponda,el reporte y los formatos de inventario,asimismo, informara
la fecha de ejecucién del inventario.

e. Una vez que la Gerencia del Equipo de la Comision de Inventario haya
recibido el reporte,dispondra de inmediato la formalizacion del Acta de
inicio de la ejecucion del inventario con participacion de todo el
personal,quienes verificardn y actualizardn sus cargos personales de
asignacion de bienes.

f. Se verificara fisicamente e identificara el bien por el codigo de etiqueta
que posee y por los detalles técnicos,determindndose el estado de
conservacion, condiciones de uso y seguridad y funcionario responsable.

g. En caso que un bien mueble no cuente con su etiqueta en donde se
evidencie cdédigo patrimonial correspondiente, se debera en el acto
comunicar al responsable de Control Patrimonial para que de inmediato
se absuelva e implemente la medida correctiva del caso.

h. En caso que los bienes fueran de uso compartido,la Gerencia de mayor
nivel dentro del ambiente sera el responsable del uso del mencionado
bien.

i. Una vez concluida la ejecucion del inventario de lareau oficina, el
Responsable de Equipo de la Comision de Inventario después de
haberse agotado todos los cruces de verificacion fisica con la informacion
existente en Control Patrimonial,entregara al Comité de Inventario los
reportes definitivos de Inventarios debidamente verificados y firmados por
el usuario responsable y el jefe de la Comision de Inventario (Reporte de
Inventario Fisico,Reporte de Bienes Faltantes y Reporte de Bienes
Sobrantes).
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VI.

j. En el caso de Bienes sobrantes se deber& de registrar los datos segun
se indica en losformatos adjuntos al manual.

k. La informacion obtenida en el proceso de inventario de bienes muebles,
debidamente consolidada, sera remitido mediante Oficio al Presidente
del Comité del Inventario, adjuntando todos los reportes firmados con la
relacion del personal del &rea y/o oficina que corresponda,indicando los
bienes faltantes y los bienes sobrantes.

I. Todos los integrantes del Comisién del Inventario deberan participar
activamente en el proceso de inventario,respondiendo a las consultas e

instruyendo a los trabajadores.

INSTRUCCIONES PARA LA EJECUCION DEL INVENTARIO

a. No se debera mover ninglin bien de un ambiente a otro durante la toma del
inventario.

b. Deberan estar presentes en forma obligatoria el personal de cada
ambiente. En caso de estar ausente, el responsable de los bienes
asignados a su uso sera su Gerente inmediato superior.

c. Se debera informar al personal responsable de la ejecucion del inventario
sobre la identificacion, detalles técnicos, estado de
conservacion,condiciones de uso y seguridad de los bienes que estan
bajo su responsabilidad.

d. En caso de haberse trasladado el bien por motivos de reparaciono
préstamo,se debera mostrar el cargo sustentatoria y se considerara
como responsable de dicho bien aquien haya autorizado la salida del
bien.

e. En caso existieran bienes que no son propiedad de la Municipalidad
Distrital de la Esperanza y se encuentren dentro de sus ambientes,el
propietario debera sustentarla propiedad del mismo con algin
documento,ya sea la factura original u otro documento pertinente.De no
contar con dicho documento se procedera a considerarlo dentro del

inventario como bien sobrante.
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f. Los bienes considerados como chatarra deberé incluirse en una lista
separada y seré remitido al responsable de Control Patrimonial para su
evaluacion.

g. Al concluir la toma de inventario fisico de una oficina,el formato sera
firmado por el responsable del bien,y el gerente de la oficina
inventariada. El responsable se quedara con una copia que quedara
archivada en su oficina y estara obligado a devolver cuando haga entrega
de cargo.

h. Los formatos y reportes deberan contener obligatoriamente el nombre del
personal a los cuales se les ha asignado en uso los bienes.

i. Una vez concluido el levantamiento del Inventario Fisico,el Responsable
de Equipo de Inventario deberan remitir al Comité de Inventario todos los
reportes originales a mas tardar dos (02) dias después de realizado el
inventario para que se proceda a actualizar el inventario.Por intermedio
del responsable de Control Patrimonial se proceda a actualizar la

informaciodn contenida en sistema SIMI.

VIl.  VERIFICACION Y ETIQUETADO

a. La Comisién y/o Responsables de Inventario conformada por equipos,
procedera a la revision,verificacion y etiqguetado de los bienes registrados
en el Inventario Fisico 2017, Ademas, de verificar la existencia y estado
de los bienes registrados hasta el Inventario Fisico General 2016.

b. Para dicha labor las Dependencias y Oficinas segun sea el caso,deberan
brindar todas las facilidades durante la verificacién de la ejecucion del
inventario.Luego de concluida la verificacion se procedera afirmar un
Acta de conformidad suscrita por el representante de la Comision de
Inventario y la Alcaldia.

c. Siocurriera el caso de haber concurrido y no haber tenido las facilidades
de acceso a los ambientes dentro del plazo previsto, se levantara un
Acta y un Informe indicando el nombre del responsable de dicho
ambiente y la lista de los bienes. Dicha Acta e informe seran elevados al

Comité de Inventario para que proceda de acuerdo con sus atribuciones.
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VIII.

d. Terminada la verificacion se elaboraran los listados con las correcciones

respectivas y se coordinara con la Sub Gerencia de Contabilidad,con la

finalidad de actualizar la cuenta de Activo Fijo.

VALORIZACION DEL INVENTARIO

a. Terminado el levantamiento del Inventario, el responsable de Control
Patrimonial procederd a la etapa consistente en la Valorizacion
actualizada de los bienes inventariados.Para tal efecto se confeccionara
el listado de todos los bienes conel valor origen de su adquisicion, segun
los documentos fuente,valorizdndose a los bienes sin valorizar de
acuerdo al valor de mercado mas bajo y estado de conservacion actual.

b. Una vez finalizado este proceso el responsable de Control Patrimonial
remitird los cuadros resimenes al Sub Gerencia de Contabilidad para su
analisis y evaluacion contable a fin de opinar,observar o aprobar el
proceso de valorizacion, actualizacion y depreciacion del Inventario Fisico
General de Bienes Muebles de la Municipalidad Distrital de la Esperanza
al 31de diciembre de 2017.

COMPARACIONES Y CONCILIACIONES DE SALDOS

El estado que arroje cada una de las cuentas del inventario,sera
comparado con los saldos obtenidos por el Sub Gerencia de Contabilidad,a
fin de esclarecer las posibles diferencias y concretar la conciliacion del
Inventario Fisico General de Muebles y Enseres, Maquinarias Yy
Equipos,Unidades de Transporte,etc., al 31 de diciembre de 2017,de la

Municipalidad Distrital de la Esperanza.

SANEAMIENTO DE BIENES MUEBLES
Una vez culminado el Inventario,sobre los bienes muebles faltantes y
sobrantes el responsable de Control Patrimonial procedera al saneamiento

del Inventario,de acuerdo con las normas legales vigentes.
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XI.

XII.

X1,

DEL CONTROL

El Organo de Control Institucional participara en el proceso del
InventarioFisico,a efectos de evaluarlas disposiciones dictadas,asi como el
grado de correccion y confiabilidad de los resultados finales del
Inventario.Asi mismo debera de emitir un informe final respecto a su labor

como observador.

DISPOSICIONES FINALES
La comision de inventario elaborara un manual de inventario, Catalogo de

Bienes y la Tabla de Estados.

PROCEDIMIENTO DE SINCERAMIENTO

13.1 La comision técnica de sinceramiento revisara el cumplimiento de
los inventarios del afio 2013, 2014, 2015 y 2016. Informes de auditoria y
procedera bajo el método de Retrospectivo y Re expresion, hacer una
comparacion de los inventarios fisicos de los afios mencionados a través
del acta de conciliacion entre patrimonio y contabilidad, concluyendo cuales
son los bienes que contablemente y patrimonialmente deben ser
sincerados aplicando las bases legales y la NICSP 03 - Politicas
Contables, Cambios en estimaciones contables y errores.
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ACTA DE CONCILIACION ANO 2013

CTA 1503 - VEHICULOS, MAQUINARIAS Y OTROS

DISCREPANCIA

SEGUN SEGUN ENTRE EL
CODIGO CTA RELACION REGISTRO
NOMBRE DE CUENTA ggﬁf;:& ALCANZADA CONTABLE Y
CBLE 20/12/13 POR CONTROL CONTROL
PATRIMONIAL PATRIMONIAL

30/12/13 30/12/13
1503.0101 | Vehiculos
Vehiculos

1503.020101

Equipos de oficina

1503.020102

Mobiliario de oficina

1503.020301

Computo

1503.020303

Telecomunicaciones y
Recreacidn

1503.0401

Mobiliario

1503.020402

Equipos de hospitalizacion

1503.020502

Agricola y Pesquero

1503.020601

Equipo de Cultura y Arte

1503.020901

Equipo de Aire acondicionado y
refrigeracion

1503.020902

Equipo de Cocina,comedor,aseo
y Limpieza

1503.020904

Equipo de electricidad y
electrénica

1503.020905

Equipo de Instrumentos de
Medicién

1503.020906

Equipo de Vehiculo Maquinaria y
Otros

1503.020999

Maquinaria Pesada y Maquinas

TOTAL
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ACTA DE CONCILIACION ANO 2014

CTA 1503 - VEHICULOS, MAQUINARIAS Y OTROS

DISCREPANCIA

SEGUN ) ENTRE EL
DI TA SEGUN RELACION REGISTRO
cobiGo ¢ NOMBRE DE CUENTA ggﬁf;:& ALCANZADA POR CONTABLE Y
CBLE 20/12/1a CONTROL CONTROL
PATRIMONIAL PATRIMONIAL
30/12/14 30/12/14
1503.0101 | Vehiculos
Vehiculos

1503.020101

Equipos de oficina

1503.020102

Mobiliario de oficina

1503.020301

Computo

1503.020303

Telecomunicaciones y
Recreacidn

1503.0401

Mobiliario

1503.020402

Equipos de hospitalizacion

1503.020502

Agricola y Pesquero

1503.020601

Equipo de Culturay Arte

1503.020901

Equipo de Aire acondicionado y
refrigeracion

1503.020902

Equipo de Cocina,comedor,aseo
y Limpieza

1503.020904

Equipo de electricidad y
electrénica

1503.020905

Equipo de Instrumentos de
Medicién

1503.020906

Equipo de Vehiculo Maquinaria y
Otros

1503.020999

Maquinaria Pesada y Maquinas

TOTAL
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ACTA DE CONCILIACION ANO 2015

CTA 1503 - VEHICULOS, MAQUINARIAS Y OTROS

DISCREPANCIA

SEGUN ) ENTRE EL
DI TA SEGUN RELACION REGISTRO
cobiGo ¢ NOMBRE DE CUENTA ggﬁf;:& ALCANZADA POR CONTABLE Y
CBLE 20/12/15 CONTROL CONTROL
PATRIMONIAL PATRIMONIAL
30/12/15 30/12/15
1503.0101 | Vehiculos
Vehiculos

1503.020101

Equipos de oficina

1503.020102

Mobiliario de oficina

1503.020301

Computo

1503.020303

Telecomunicaciones y
Recreacidn

1503.0401

Mobiliario

1503.020402

Equipos de hospitalizacion

1503.020502

Agricola y Pesquero

1503.020601

Equipo de Cultura y Arte

1503.020901

Equipo de Aire acondicionado y
refrigeracion

1503.020902

Equipo de Cocina,comedor,aseo
y Limpieza

1503.020904

Equipo de electricidad y
electrénica

1503.020905

Equipo de Instrumentos de
Medicién

1503.020906

Equipo de Vehiculo Maquinaria y
Otros

1503.020999

Maquinaria Pesada y Maquinas

TOTAL

159




ACTA DE CONCILIACION ANO 2016

CTA 1503 - VEHICULOS, MAQUINARIAS Y OTROS

DISCREPANCIA
. SEGUN ENTRE EL
SEGUN
RELACION REGISTRO
COD(I:GBI(_)ECTA NOMBRE DE CUENTA ggﬁf;:& ALCANZADA CONTABLE Y
30/12/16 POR CONTROL CONTROL
PATRIMONIAL PATRIMONIAL
30/12/16 30/12/16
1503.0101 | Vehiculos 8576322.29 6,532,021.64 2,044,300.65
Vehiculos 204,401.96 204,401.96
1503.020101 | Equipos de oficina 2607082.39 102,005.37 2505077.02
1503.020102 | Mobiliario de oficina 641205.15 388,087.18 253,117.97
1503.020301 | Computo 1176073.68 786,805.64 389,268.04
1503.020303 | Telecomunicaciones y Recreacion 86979.78 87,874.37 894.59
1503.0401 | Mobiliario 450 450.00
1503.020402 | Equipos de hospitalizacion 14100 22,501.29 8,401.29
1503.020502 | Agricola y Pesquero 12700.2 15,910.00 3,209.80
1503.020601 | Equipo de Cultura y Arte 1,190.00 1,190.00
1503.020901 qu”.' po de Aire acondicionado y 20,337.00 38,579.50
refrigeracion 18,242.50
1503.020902 E.qu"?o de Cocina,comedor,aseo y 27,751.00 26,252.00
impieza 1,499.00
1503.020904 | Equipo de electricidad y electrénica 20868.6 44,921.63 24,053.03
1503.020905 | Equipo de Instrumentos de Medicion 39310.02 31,390.07 7,919.95
Equipo de Vehiculo Maquinaria'y
1503.020906 | Otros 59803.17 92,448.53 32,645.36
1503.020999 | Maquinaria Pesada y Maquinas 961577.24 2,086,651.79 1,125,074.55
TOTAL 14244560.52 10,461,040.97 3,783,519.55
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ACTA DE CONCILIACION ANO 2017
CTA 1503 - VEHICULOS, MAQUINARIAS Y OTROS

DISCREPANCIA

. ENTRE EL

SEGUN .
CODIGO CTA REGISTRO SEGUN RELACION REGISTRO
NOMBRE DE CUENTA CONTABLE ALCANZADA POR CONTABLE Y

CBLE 30/12/17 CONTROL CONTROL
PATRIMONIAL PATRIMONIAL

30/12/17 30/12/17

1503.0101 | Vehiculos

Vehiculos

1503.020101 | Equipos de oficina

1503.020102 | Mobiliario de oficina

1503.020301 | Computo

Telecomunicaciones y
1503.020303 | Recreacién

1503.0401 | Mobiliario

1503.020402 | Equipos de hospitalizacion

1503.020502 | Agricolay Pesquero

1503.020601 | Equipo de Cultura y Arte

Equipo de Aire acondicionado y

1503.020901 . C
refrigeracion

Equipo de
1503.020902 | Cocina,comedor,aseo y
Limpieza

Equipo de electricidad y
1503.020904 | electrdnica

Equipo de Instrumentos de
1503.020905 | Medicién

Equipo de Vehiculo Maquinaria
1503.020906 | y Otros

1503.020999 | Maquinaria Pesada y Maquinas

TOTAL
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ACTA DE CONCILIACION ANO 2018
CTA 1503 - VEHICULOS, MAQUINARIAS Y OTROS

DISCREPANCIA

. ENTRE EL

SEGUN .
CODIGO CTA REGISTRO SEGUN RELACION REGISTRO
NOMBRE DE CUENTA CONTABLE ALCANZADA POR CONTABLE Y

CBLE 30/12/18 CONTROL CONTROL
PATRIMONIAL PATRIMONIAL

30/12/18 30/12/18

1503.0101 | Vehiculos

Vehiculos

1503.020101 | Equipos de oficina

1503.020102 | Mobiliario de oficina

1503.020301 | Computo

Telecomunicaciones y
1503.020303 | Recreacién

1503.0401 | Mobiliario

1503.020402 | Equipos de hospitalizacion

1503.020502 | Agricolay Pesquero

1503.020601 | Equipo de Cultura y Arte

Equipo de Aire acondicionado y

1503.020901 . C
refrigeracion

Equipo de
1503.020902 | Cocina,comedor,aseo y
Limpieza

Equipo de electricidad y
1503.020904 | electrdnica

Equipo de Instrumentos de
1503.020905 | Medicién

Equipo de Vehiculo Maquinaria
1503.020906 | y Otros

1503.020999 | Maquinaria Pesada y Maquinas

TOTAL
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ACTA DE CONCILIACION ANO 2019
CTA 1503 - VEHICULOS, MAQUINARIAS Y OTROS

DISCREPANCIA

. ENTRE EL

SEGUN .
CODIGO CTA REGISTRO SEGUN RELACION REGISTRO
NOMBRE DE CUENTA CONTABLE ALCANZADA POR CONTABLE Y

CBLE 30/12/19 CONTROL CONTROL
PATRIMONIAL PATRIMONIAL

30/12/19 30/12/19

1503.0101 | Vehiculos

Vehiculos

1503.020101 | Equipos de oficina

1503.020102 | Mobiliario de oficina

1503.020301 | Computo

Telecomunicaciones y
1503.020303 | Recreacién

1503.0401 | Mobiliario

1503.020402 | Equipos de hospitalizacion

1503.020502 | Agricolay Pesquero

1503.020601 | Equipo de Cultura y Arte

Equipo de Aire acondicionado y

1503.020901 . C
refrigeracion

Equipo de
1503.020902 | Cocina,comedor,aseo y
Limpieza

Equipo de electricidad y
1503.020904 | electrdnica

Equipo de Instrumentos de
1503.020905 | Medicién

Equipo de Vehiculo Maquinaria
1503.020906 | y Otros

1503.020999 | Maquinaria Pesada y Maquinas

TOTAL
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Cuadro Comparativo entre la Informacién Contable con la Informacion
de la Of. Control Patrimonial de los Bienes conformantes de:

Cta. 1503 VEHICULOS MAQUINARIAS Y OTROS AL 31/12/2016

Segun Inventario Diferencias
Segn ylo Relacién Determinadas
Cdédigo Redistro detallada entre el Registro
Cta. Nombre de la Cuenta 9 Proporcionada por | Contable e
Contable -
Contable (Sl) Control Informacion de
' Patrimonial Control
(S/) Patrimonial
1503.0101 Vehiculos 8,576,322.29 6,532,021.64 2,044,300.65
Vehiculos 0.00 204,401.96 (204,401.96)
1503.020101 | Equipos de Oficina 2,607,082.39 102,005.37 2,505,077.02
1503.020102 | Mobiliario de Oficina 641,205.15 388,087.18 253,117.97
1503.020301 | Computo 1,176,073.68 786,805.64 389,268.04
1503.020303 | T€lecomunicaciones y 86,979.78 87,874.37 (894.59)
Recreacion
1503.0401 Mobiliario 450.00 0.00 450.00
1503.020402 | Equipo de Hospitalizacién 14,100.00 22,501.29 (8,401.29)
1503.020502 | Agricola y Pesquero 12,700.20 15,910.00 (3,209.80)
1503.020601 | Equipo de Culturay Arte 0.00 1,190,.00 (1,190.00)
Equipode Aire
1503.020901 | Acondicionado y 20,337.00 38,579.50 18,242.50)
Refrigeracion
1503.020902 | Eduipo de cocina, comedor, 27,751.00 26,252.00 1,499.00
aseo, y limpieza
1503.020904 | EQuipo de Electricidad y 20,868.60 44,921.63 (24,053.03)
electrénica
1503.020905 | Eduipo de instrumentos de 39,310.02 31,390.07 7,919.95
Medicién
Equipo de Vehiculos,
1503.020906 Maguinarias y Otros 59,803.17 92,448.53 (32,645.36)
1503.020999 mggﬂ:ﬂzga Pesaday 961,577.24 2,086,651.79 (1,125,074.55)
IMPORTE TOTAL 14,244,560.52 10,461,040.97 3,783,519.55

Fuente: Balance General al 31/12/2016,(HT1), Notas Anexos, SIAF

Segun el analisis antes descrito, se puede apreciar la existencia de diferencias
entre los saldos reflejados en las Notas a los Estados Financieros (Registro
Contable), con la Informacion de Control Patrimonial; en un importe
ascendente a S/. 3, 783,519.55; lo cual obstaculiza determinar la confiabilidad o
razonabilidad del saldo de esta cuenta en el Estado de Situacion Financiera
(EF1) AL 31/12/2016.
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13.2 ANALISIS.- La Comisién Técnica con esta informacion del contenido de las

13.3

cuatro actas (2013 AL 2016) utilizando el método de la Re expresion y

Retroactiva después de un analisis profundo del sustento de dichas actas

opinara si es factible el sinceramiento contable al 30 de Diciembre del 2016

utilizando la NIC 3 del sector publico de Politica Contable Cambio en las

estimaciones Contables y error.

ASIENTO CONTABLE DE SINCERAMIENTO.-
Segun Inventarios el saldo de la cuenta 1503.020906 Maquinaria Pesada y
Maquinas es de S/.2,086,651.79; mientras que en el Balance al 31/12/2016
en esta cuenta existe un saldo de S/.961,577.24; existiendo una
discrepancia de S/.1,125,074.55; el asiento de sinceramiento contable seria
el siguiente:

CODIGO DENOMINACION DEBE HABER

1503 VEHICULOS MAQUINARIAS Y OTROS 1,125,074.55

1503.020906 | Maquinaria Pesada y Maquinas 1,125,074.5

3401 RESULTADOS ACUMULADOS 1,125,074.55

3401.03 Superavit 1,125,074.55

3401.0323 Vehiculos, Maguinarias y Otros

Para registrar la incorporacion de la
Maquinaria Pesada y Maquinas al
Patrimonio de la entidad por efectos del
proceso del sinceramiento contable; el
mismo que fue tasado o valorado por un
Ingeniero Mecénico colegiado, contando
con aprobacién de Alcaldia.Aplicacion
NIC-SP 03 - Comunicado N° 002-2015-
EF/51.

NOTA: Se realizaria el Asiento antes citado después de haberse validado

los Inventarios Fisico Valorado.
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13.4 BALANCE REFORMULADO Y NUEVO VALOR AGREGADO.-
Producto de una aplicacion correcta de la NIC N° 3 del Sector Publico

utilizando el método de re-expresion y retroactividad del afio 2013 hasta el

afo 2016 que son un promedio de 5 afios se amerita sinceramiento se

aplicara la correccion de error y depuracion que conllevara al nuevo Estado

financiero, llegando a sincerar el balance del afio 2016 dando como

consecuencia cifras mas realistas para que el titular del pliego pueda

disponer trayendo como valor agregado mas recursos disponibles en la que

va ser beneficiado la poblacion o sociedad civil organizada.

SALDO AL 31/12/2016 AJUSTE ANO 2017 SALDO AL 31/08/2017
CODIGO | DENOMINACION
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
VehiculosMaq.Y
1503 | otros. 961,577.24 1,125,074.55 2,086,651.79
Maquinaria
1503.021 | Pesaday
Magquinas.
3401 Resultados
Acumulados 112,075,894.72 1,125,074.55 113,200,969.27
3401.01 | Superavit
TOTALES 961,577.24 | 112,075,894.72 | 1,125,074.55 | 1,125,074.55 | 2,086,651.79 | 113,200,969.27
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13.5 FLUJOGRAMA DE SINCERAMIENTO DE LA CUENTA 1503 MAQUINARIA, VEHICULOS Y OTROS

ALCALDIA COMISION TECNICA COMISION DE INVENTARIOS/ COMISION TECNICA GERENCIA DE
DE SINCERAMIENTO SUB GERENC. CONTABILIDAD DE SINCERAMINTO ADMINISTRACION
Resolucion de Solicita el
Designacion Reporte de
Comision Activo Fijo
Tecnica

Levantamiento
de inform.

Conciliacion

| Recepciona Inf.
TécnicoResp.

Informe
Técnico

Ajuste

0
@

Balance
Reform.
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13.6 DESCRIPCION DEL FLUJOGRAMA DE LA CUENTA 1503 MAQUINARIA,
VEHICULOS Y OTROS

PASO N° 01 Resolucion de Designacion del Comision Técnica de Sinceramiento
Contable: El titular de la entidad designa mediante Resolucion de Alcaldia a los
miembros de la Comision Técnico de Sinceramiento, de acuerdo al Comunicado
N° 002-2015-EF/51.01

PASO N° 02 Solicitar Reporte del Activo Fijo: La Comision Técnico de
Sinceramiento solicita el reporte de informaciébn de los bienes muebles al

encargado de Control Patrimonial.

PASO N° 03 Recepciéon de la Informacion: La Comision Técnico de

Sinceramiento, recepciona la informacion.

PASO N° 04 Levantamiento de Informacion: Se designa a los miembros del

Comité de Inventarios para que procedan al levantamiento de informacién

PASO N° 05 Revisién y Verificacion de la Informacién: Las areas usuarias

revisan y verifican la informacion de los inventarios de bienes muebles.

PASO N° 06 Conciliacion de Informacion: Resultado de revision y verificacion se
determina que existen diferencias, por lo que las areas usuarias proceden a

efectuar la conciliacion.

PASO N° 07 Informe Técnico: La Comisidon Técnica de Sinceramiento emite un

informe técnico

PASO N° 08 Recepciéon de Informe Técnico: La Comision Técnica de

Sinceramiento, deriva el informe a la Gerencia de Administracion y Finanzas

PASO N° 09 Ajustes Contable: La Gerencia de Administracion deriva el Informe
Técnico a la Sub Gerencia de Contabilidad para que implemente los ajustes

técnicos contables de sinceramiento.
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PASO N°10 Emision de Balance Reformulado: Una vez efectuado los ajustes
contables se emitira el Balance Reformulado de la Cuenta 1503Maquinarias,

Vehiculos y Otros.
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ANEXO IV: ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

LIMA - PERU

2017
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccion General de Contabilidad Pablica
Vearsidn 170700

DEFPARTAMENTO: 13 LA LIBERTAD

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Diciembre del 2016 y 2015
(EN SOLES)

PROVINGEA 101 TRUNLLO
ENTIDAD : 05 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA [301131}
2014 2015

ACTIVO [ | |— l
ACTIVO CORRIENTE

Efectiva y Equivalente de Efectivo Nota 3 14,048,216 58| 16.062.252.34
Inversionas Disponibles Nota 4 &.00 5.00
Cusnlas por Cobrar (Neto) Noia S 34,581.331.93, 22,648,699.27]
Qtras Cuentas por Cobrar (Neta) Nola 6 65,560 03| 68.906.69|
Inventarios (Neio) Nota 7 480,195.38 598,693.08
Servicios y Owros Fagadeos por Anticipado Nola 8 1.754.523.70) 345,962.34
Otras Cuentas del Aclive Nata 9 2,898,707.70) 1,708,751.24
TOTAL AGCTIVO CORRIENTE [ 53,628 536 37] | 41,430,465 88
ACTIVO NO CORRIENTE —
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo Nota 10 7.303,479.66 Q. 0Q
Otras Ctas. por Cobrar a Largo Plazo Nota 11 0.00 0.00
inversiones (Nela) Nata 12 12.588.000.00 12,588,000 00
Propiedades de Inversion Nota 13l 0.00 Q.o
Propiedad, Planta y Equipo (Neio) Naota 4 273,426,318.02 169,483.455.50)|
Otras Cuentas dei Activo (Neio) Nota 15 4,935,659 95 4.335,290.15
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE [ 298,253.455.63] | 186,406,745 65)
TOTAL ACTIVO { 35208189195 | 227,737,211 51]
Cuentas de Ocden Nota 35 { 2692024304 | 30,762,664 .85

DF LA ESPERAKLA
MUNIIPALIDAD DASTRETALUE L

1 Sk Guremain 42 Comtabilids

fecalde

URICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPEAANZA
" HC 1A DE ADMINISTRACION Y FINARZAS

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Sabregires Bancarios

Cuenias por Pagar a Proveedores
Impuestos, Coniribucionas y Otros
Remuneraciones y Beneficios Sociales
Obligaciones Previslonales
Operaciones de Crédite

Parte Cte. Deudas a Largo Plazo
Otras Cuentas del Pasive

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a Large Plazo

Cuenias Per Pagar a Proveedores
Beneficios Saciales

Gbligaciones Previsionales
Pravisiones

Otras Cuentas dafl Pasivae
ingresos Diferidos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Hacienda Nacional

Hacisnda Nacionail Adicional

Resullados No Realizados
Resullados Acumulados

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMGNIQ

@

Cuentas de Orden

ra O
GERENIE

5‘7?. Daniel
AL

Fecha - 180472017
. Hora  :14:41.31
Pagina 11 da
EF-1
-
{ 2016 il 2015

Noata 16 £.00; i 0.50|
Nata 17 2,208,255 29 2.507.719.261
Nata 18 172,193.77 172,263.02
Nota 19 460.0d
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NQTA No. 05

CUENTAS POR COBRAR [NETO)

Incluya documentos que vencida su fecha de pago no han sido cobrados por la entidad, por lo que han
sido reciasificados como de cobranza dudosa, en aplicacion al Instructivo N° 3 Provision y Castigo de

fas Cuentas Incobrabigs.

COD: DESCRIPCION
1201 CUENTAS POR COBRAR
1201.01 Impuestos y Contribuciones Obligaciones
1201.010101 Impuestos Vigentes
1201.010102 impuestos Vencidos
1201.010201 Contnbucionss vigentes

1201.010202 Contribuciones Vencidas

1201.03 Venta de Bienes, Servicios y Derechos Adminisirativos-por Cabrar
1201.0301 Venta de Bianes
1201.0302 Derechos y Tasas Administrativas
1201.98 Otras Cuentas por Cabrar
1201.99 Cuentas por Cobrar de Dudosa RecYperacion
1209 ESTIMACION DE CUENTAS DE COBRANZA DUDQSA
1209.01 Cuenfas por Cobrar
TOTAL GENERAL

toicants eE0C yapiacion
R R
I T4 (SEAN0
SI04800 S2TTRIT LTI
1500000 BI2ELY (542266191
20011 (201,419
wruT WIHME (928604
SuSH2T0 G981 AATAWL6
4040 HoA)
SHSARTS 20023 317398258
RTARS  THTRIBES 158603
SBIBEH  SUTGIS0G 2L
73R (570835235 .
EI0S320 (5705365239
WS 2G0T 1200283266

La variacién mds significativa de S/ 11'548,636.03, con relacion al afio 2015, es fundamentaimente por
La morosidad de fos contribuyentes de extrema pobreza los arbitrios de limpieza publica, formularios,

serenazgo, parques y jardines.
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¥

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (NETG)

Este conceplo agrupa ef vaior de dienes de acivo fiio tangibles, de uso de la entidad, as! CoME conSiuCcaaNes en

$ursa,
oo GESCRIBION ALDIC-2015 A 23;1 ED T ammcow

1501 EDIFICIAZ ¥ ESTRUCTURAS 386,221 137.75 188,483 4554
1501.02 Edificies o unidades no residenciaies 39.863,208.93  13,590,876.43
1507 620101 Siicios Agministraiives 3.592.260.08  10.319326.89
150020201 instalaciones Educaiivas 54927831 549.276.51 -
1501.020301 instelaciones Madicas 443.855.56 44355536
156G1.020401 Instafaciones Saciaies y Cuturales 1617.58657 161738057 v
1501.029%01 Otros Edificios No Residenciaies 6021690 5602369
1501.03 Estructuras 3323951445 2798801267 525050078
1501030201 {nimestuciu Viar 2L RS 225080178
1501030301 iiestugtura Slecica 10336737 = 16396737
1501030501 Aguay Saneamiento WETI205 . 0851208
1501036501 Plazusias . Pargues v Jardings 389389.51 38338061
1507939901 Otras Esiruciuras ’ 3103469278 810380278
1501.07 Construccion de Edificius noe Residenciales t 2228082319 11,248 97538 1.041,84493
1501.0701 Edificies Administrativas e 129544567 1,254,854.00 3849152
1501070107 - - PorContrata - 130344562 135495400 3845182
1501.0702 Instafaciones Educativas 1632933387 15823,994.62 505,338.19
1501.070261 Por Contrata 1516375214 1455841295 30533915
TSOTOTOZ07 Por Aminislracion Cirecta Personal THO 62470 175,024 70
1501.070203 Por Adminisiracion Directa - Bienes 743,891.85 743,891.65
1501.070204 For Administracin Diregta’- Servicios 24706342 242.063.12

—— 0070 nstatariomes e iTas 159282808 T 192 E08.97 I OTETZ
1501.070301 Por Gontrata 169262806 1194.60803 48801412
1501.0704 Instalaciones Médicas 28754171 287541771
1501 070401 Por Cantrata 1482385.68 146236668
1501.070402 Por Aministracion Directa Personal 5772844 572844
1501.070403 Por Administracién Directa - Bienes 168,561,172 183.581.72
1501 070404 Por Administracicn Direrta - Servicios 148027 1345027
1501.070801 Por Conirata 1012188.20 101218820 9
1501.08 Otras Estructuras 109,229,508.91  97,525,366.37  11,703,202.60
1501.080105  Por Administracion Directa - Otros . nINM ’ §2,329.24
1501.0802 infraestrutura \fial 39,318,619.00  30,710,304.93 8,608 314.07
1501.080201 For Contrata J0.I856710 2176128303 BE0R 407
1501.080202 Por Administracian Directa - Personal 956,073.35 938,673.35
1501 080263 Por Administracicon Directs - Blenes 6,431,459.62 543145962
1501.080204 Por Administracion Dirscta - Senvicios 155184143 1,551 84143
1501.080205 Por Administracion Directa - Olras - 7547.50 764750
1501.0805 Agua Y Sanearmiento 16,780,023.20  10,042,172.05 73785115
1501,080501 Por Contrata 960408238 BATA07E42 71988385
1501.080502 Por Administracion Diracta - Persanal 305.821.76 202 26783 11,551.83
1501.080503 Prr Afministracicin Nirarta - Bienas 7RIS 1T 407 744 RY 4 A07 4R
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1502.01
1502.010101
1502.010301
1503
1803.6161
1503020101
1503.020102
1503.020301
1503.020303
1503.020401
1503020402
1503020502
1503.020901
1503.020502
1503020904
1603.020905
1503.020908
1503.020999
1503.05

1508
1508.01
1208 010207
1508.0103
1508.02
1506.0201
1508.0202

Tietras Y Terrenos

Teirenos Urbanas

Terrenos Enazos

Veniculos, Maquinarias y otros

Para Transporte Temestre

Méquinas y Equipos de Qficina

Mobiiario de Oficing

Eauinos Computacionates v Periféncos

Equipes da Telecomunicaciones

Mobiliann

Zuupo

Zquipa de Uso Agncoia y Pesquenn

Arre Acendicionado ¥ Reffigeracin

Aseo, Limpieza y Cocing

Eiscticidad v Elecirdnica

Equipos e nstumentos de Medicion

Equipes para Vehiculos

Maguinanas, Equipos y Mobiiario de Otras Instatacionas
Vehiculos, Maquinarias y ofras Unidades por Distribuir
TOTAL EDIFICOS , ESTRUC Y ACT NO PRODUCIDOS
DEPRECIACION, AMORTIZACION ¥ AGOTAMIENTO (CR)
Depreciscion Acumulada Edificies Y Estructuras
Edfcios 9 Unidades No Residanciaies

Esiruchuras

Depraciacion Acumulada Vehiculos, maquinaria y cm"s ? ‘
Yehicuia

Maquinania, Equipos, Mobifario y Olros

ESTRUCTURAS Y ACTIVOS NO PROBUCIDOS

TOTAL NETQ DE EDIFICOS , ESTRUC Y AC
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8088252170 21.420,002.62

38,462,513.88

BEEIRT MWL 7500676
SIS600000 40878 51879010
MMAS0S 140920680 21238292
857631228 85NN 5,10000
26708239 200 T
MI205I5 SBIIAS IR0
7607368 110890%  InRH
RO 85N78
Vo 4500
A0 0
PR Y1 Ky
029700 S5O0 I
s e
NI 083K
w02 R -
0517 sT0RT 275000
WISTTH MMM 1000
T (18T
299,750,140.70  195.07,28009  102,942.860.67
PRINEE
(152901295 (26313460) .
AR2054Y (4008200400
C 52080355 /932080555
ALRASTY)
(96119270 (796119078,
“AB461003) 4881905
TI52901295 (26,30,82468)
048345541 103,942,860.61
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ANEXO VIII: ACTA DE CONCILIACION DE
CUENTAS POR COBRAR
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DF LA ESPERANZA
Sub.Gerencin de Consabilidad v Contral Parimonial

ANEXO A LA ACTADE CONCILIACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR AL 31-DIC-16

) SEGUN — [SEGUNREPORTE DIFERENCIA | EXPLICACION DELA
Cod. iu:t‘:: CONTABILIZACION DETALLE BALANCE RENTAS DIFERENCIA
O] 196 | 40200000 (1200 010001 finpeesto Predial 1004655819 1084006 41 105,881.30 [ikrmie N' 01 3-201T-MDE AT
0 A105.010104 1200010202  |Consibueiin Expeca Por Dbvas Pubkiss 1480 T2485.20
I 4302090185/ 12000002 [T asa Lienceds Funconamianiy 18057284 18057284
M 4302100701 12010207 [Fovmeiarins BOT551049 G534 .
05 | 19898 | 430009022301201 98 [Asbili o Limpiazs Pithca 1.068.171 58 1,207 77806 B0.935 46 |intgime " 002017 MOENGAT -
"0 | w6 | onmarims Farues y antines 4.111,13145 &5 25000 50,0334 [Irforme N* 01,2017 MOEAGAT
07 | 19895 | 43000002040 1200058 |Savenaae 601438181 sarans ALY ] mromeﬂ'ammmnew—
TOTAL aaesn| s 01285 T

JERRReniasTentas-201 1 Anexa 2 la neta Congiliscion Cia ¢ Cob-2013.0K

La Esperanza, Febrera del 2017,
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oy

MIMISTERID DE ECONOMIA ¥ FINANZAS
Depcesn Goneral de Contabilidad Pablica

COMUNICADD N° 002-2015-EF51.07

dcciones de Depwracidn, Regwarizacian, Cormeccian e Erar i Sincesamianio
Contable

La Dirgcridn Ganeval o Contabitdad Publica = OGCP, Dagara Ractar de) Sisheea Nacwoms
g Canfahidad, an &' manco da (55 eiibuciuiss mrmrg&ﬂ'uﬂ e &l antloudo F¥ de fa
-1 Loy W S8R08, Lay Ganerad sl Sialams Alacional de Confabdiicag, y hatverda armbao apimidn
sohre lags Acciores o Depovaciie,  Reguiarzacyn, Coreccin e Eror p Sincaraamsanie
Comdahla g pair dad parfads 2075, corunca 8 kas Tiwares, Drecfores de Admunisiacadn o
quunhagumsmsrﬂﬂnm Gemaranes i (6F Enfitedns Fubsrmamealales asl como
fex Endidades ce Trafemienis Empresanal del Eslado y Empresas Esfalalan, b shpoiea’

Ei anlowlo 3° do la Ley N 29608, Lay qua sprspha b Coanfe Ganeval de i Repdbica
covragpaniiente al spromo fiscal 2009, aprobd Avs acoiomes de saneamiantc g8 @
oo COnlabie e &) Sacker Fablcn, y s Bpes o Presupoesio 9ol Secior Piabico  do
lox afios 2002, 20932 y 20404 ampharcn su wgancia haste o 37 ae diciambre ce 2094,

fo aouerdc Al nftrme sobre & mesulada ool sameamisnlc covlabie, exisien endidades
poblicas que no ban culmnado dioka grooeso FoafRs gue o0 Nan i reds saboa el
sameamhanto covdabis, pov o lanfo, fa OGCP sefals que a parfr oW perieda 2005 (as
Enmtidadas Gulemamaniaies, o8 cona lag Eandapes deo Trafdvenks Empvesana da) Exfado
¥ Emyvesas Esfatales elechmmn io sipnemie

E1 Titular g la enddad plibica rombrar vea Camnaido Técnics de Trabain presitida par al
Canlador Ganaral ge da enlidad’ pars gue \nioie 0 conciuya oo S acchkngs oo Daaurscig,
Faguianzacidn, Comecidnr g Ergr p Smceramemio Confable o Aos sakdos oo @S cisvlas
canfabdes prewamanhe defemanadas, mmm.mw:pnmm
Freamantos bazicos para of proceso 0B sameaments canfelde an & secior pibion amilidas
par fes Eahdages Gubemarmsaniaies. & pomo pova fos Enbdades de Tralanwenio
Emprasaria dal Eslaco ¥ Empresss Esglalaies. Poslanormente, (8 Comwsidn  Téonica
presantard & Oirecior General de Aomimsachdn O qoen Naga SUS WOaS U mlame Moo
canfatde odelaNands fes accionss remizadas duranie of Semnpo Jofemmnada gue Juren daks
AOoOEE, SWSiaWadn dociamanfaimenta ¥ Lol 55 recomanidotnes e caso. El Oveclor
Gangral s Administracidn denvand dofo sdanme & 8 Sfieise o Sonfml nfedis o OFcns e
AsgEe SIS 0 s ProcwackyTs Pablice pars los Sees dal casa, seqin comespan'a,

A pardi ced parlado 2005 al almvesto confedle que oomaspamde & 8 accianas o
Dwporacitn, Requlanzackin, Cormecmidn de Enor p Seersmionic Comabls aprobado par
Bosoluckin oed Tiluiar, seran  consioevaoos oor \as Enlidaces Subsrmameniales an o marco
de lax gposiciones conlemioas en kb MWOSP 03 "Folticas Confalves. Camidves en das
Esfimaciormes Covdabiag p Ermoves” asi como fas Eabdades do Tradamanio Emprasanal os/
Estada ¥ Emaresas Esfatales &0 & Merpo 08 lag pradenpoanes sslabisodas an o W 02
“Polibhcas Comtablns, Cambins oo les E5 T

Las acoionas o Depuracin, & eriss apte de Erroy y Sceramsemio Confbie
ro sximan de ios cebares y o :
CUATREERLIE.

Livtra, 24 che saliambre ce 2018
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccion General de Contabilidad Publica

Version 170100

DEPARTAMENTO: 13 LA LIBERTAD

PROVINCIA
ENTIDAD

101 TRWILLO

: 05 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA (301131]

INGRESOS

Ingresos Tnbutanos Netos

Ingresos No Tributarios

Traspasos y Remesas Recioioas
Donaciones y Transferencias Recibidas
Ingresos Financieros

Otros Ingresos
TOTAL INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

Costo de Ventas

Gastos en Bienes y Servicios

Gastos de Personal

Gastos por Pens.Prest.y Asistencia Social
Donaciones y Transferencias Otorgadas
Traspasos y Remesas Otorgadas
Estimaciones y Provisiones del Ejercicio
Gastos Financieros

Otros Gastos

TOTAL COSTOS Y GASTOS

Fecha : 18/04/2017
Hora : 14:46:18
Pagina: 1 det
ESTADO DE GESTION v
Para los afios terminados al 31 de Diciembre del 2016 y 2015
{EN SOLES)
EF-2
2016 | 015 |
Nota 36 | 9,315,168.76 | 5.203,408.37|
Nota 37 | 18,674,997.57| 5,510.679.27
Nota 38 | 20,190,885.58 21.274,110.19|
Nota 39 | 5.378,886.97 | 51.901.54
Nota 40 | 210,076.00 265,640.98|
Nota 41 310,324.55 191,797 58|
55,080,339.43| 32,537573.93
. Nota 42 0.00| 0.00|
Nota 43 10,946,083.81)/ (10.327,629.33)|
Nota 44 | (6,827,058.48) (4,768,167.02)]
Nota 45 (1,247,546.22) | (1,316,458.37)|
Nota 45 | 0.00] 0.00
Nota 47 | 0.00/ 0.00
Nota 48 (5,784,748.48) | (6.865.529.38)|
Nota 49 | 0.00\‘ 0.00}
Nota 50 | (498,762.70) | (467.338.61)|
(23,304,209.67)| (23.745,122.91)
‘ 31,776,120.75| 379245402

RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) |

HUNICIPALIGAD STRITL O LA ESPERAREA

Sll&unkhmiddd (mnlhmm‘?

CPC.V. Gﬁ:ﬁé&l‘m Recalde

DISTRITAL DELA

@N N E"Pwuﬂul‘ NSTRACION Y rws
¥ T AG-

cpC Lauml- Homa

GERENTE
CONTADOR GENERAL DIRECTOR GENERAL
MAT. N° DE ADMINISTRACION TITULAR O LA ENTIDAD

Las Notas forman parte integrante de los Estados Financieros

184



ANEXO XI: INGRESOS TRIBUTARIOS

LIMA - PERU

2017

185



NOTA No. 36

INGRESOS TRIBUTARIOS NETOS

Incluye los conceplos siguientes:

- i ascas " ooy
- =——-m-#~
402 IMPUESTO A LA PROPIEDAD 616876 524044437 407172420
402,01 Impuesto Sobre La Propiedad Inmueble GHMEI6T6 524044431 407174
41020101 Predial BN 45866015 36MM05%
402010101 Predial GATIRN 406884315 67031058
4102.0102 Alcabala BRG0S0 At
410201001 Aleabala %01BOT 662 e
4106.010104  Contrbueidn Espacial por Obras Piblcas . 000
TOTAL INGRESOS TRIBUTARIOS NETOS 516876 524044437 4071
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ANEXO XII: INGRESOS NO TRIBUTARIOS
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INGRESCS NO TRIUTARIOS

InGiy® 105 20NCHOS Dguwnies:

con: RESCRIPCION
4301 VENTA DE BIENES
40107 Venta Oe Productos De Transporte
<301.0701 Venta De Procuctos 09 Transoons
4201.070159 Qtros Producios Da Transcovias
4301.09 Venta De Otros Bienes
4301.0801 Vanta Da Qtros Sienes
4301.090762 ‘Vania De Sases Favk Latecin Pubica. Concurss Ribica ¥ Oios
302 VENTA DE DERECHOS Y TASAS ADMINISTRATIVCS
4302.01 Oy G
43020101 Regisiros ¥ Lcencias
4302010101 Rogistro Civd
d202.010102  Tazas Fepsrabs
4302.010105 Expecicitn Da Partcas Camiveds
4362010159 Otrog Ragisiros
28020104 Otros Derechas Acminiaralyes Ganarsias
4302.010401 Cevtificaces Domaiianos
4302.010499 Qires Davachos Adminisiratvos Genvsias
430204 Derechos Administrativos De Safud
4302 401 Derectios Admunisiratives Da Sak
4302 040108 Camets YO Tanatas Do Atencign
4202040192 Otros Cevecnos Adminaatves Ce Smug
420205 Administrativos De Vi ¥ Ce
4302.050107  Expecician Os Tiwas De Propeces
4362.0502 Oarechos Aaminisyanives Oe Construcion
£302.050201 Licancia Oe Construccitn
4302.050202 insoecaidn Ocwar
4302050299 Ctros Deracrios Admnstrasyos De Constuoian
#0208 2 De T ¥
£302.0801 o A De Tra ¥ 0
4302.080102 Ot Darmenas O & ¥ Tawe:
4302.000109 Lewrces
4302.0807199  Owes Oy Co T ye
420209 D A ives Oe Indu Y G
4202090 Derechos Admi Qe in Y Comercio
4302 050104 Licancias De Funsicnamienta ¥ Qics
302080105 Puosras, Kiegros ¥ Qvos
4302.090100 Anuncos ¥ Proceganda
4302.000199 Ctros Devacnios Adminstrayeas De Incustra ¥ Camarss
430210 Qtros Derechos Administrativos
4302.1001 Otros Derechas Administrativos
4302.100101 Formutanios
4302.100105 Caniicaciones Divarsas
4302100110 lagpecoian ¥ Contd Santao
4302 100191 Accas A La Intrmecion Pkza
4302106195 Ciras Domonios Admivsiratvos
4303 VENTA DE SERVICIOS
4300.08 Ingresos Por Alqulieres
43020501 lnmustles ¥ Terrenos
4303080101 Enficins £ nsraantnes
£302.0803 uaquinarias ¥ Equip
4302.080202 Maguinaries Y Equipos
4303,09 Otros Ingresos Por Prestacion Do Servicios
4303 0807 Sencos Por Admunsracidn ¥ Recaudecan
4303.090104  Seracio Fov Secautacsne Oy Connbucones
43030502 Ctros Ingresos Por Prestacion Do Servicios
4303 050207 Servics Per Tacocas ¥ Vet
G201 0002 Servicios 4 Tercas

188

Y

AL 31DIC-2016 P VARACION
TRAT4 03787 SS1067927 1216430830
D441 A4 BRZARE]
032811 217824 144513
0481 AN BRI
@00 0000 0.0
000 W00 ao
300 40020 20069
4000042 113506859 306224737
155356.00 18258330 <0000
146,777.50 1501530 A2380.70
RT3 <497 30
H0570 2439027.39
21810 02700 23150
645500 21210 (%.561.8%
207340 bRy L) BEC
sMen 843730 BRr 2l
236570 1628430 250
A48 126830 0.5
940580 128X 14050
340480 k) 215550
<500 <500
5T WIS (4250
4450 20488
4448570 25143040 (¢7.00¢70
T243940 3041120 (7.611.99)
8225129 714090 430.%
16248810 15397320 LA483 00
136200 £.510.60 -5
1362.00 £410.80 254150
s 12331.50 LU
500 100
109500 E%7-4( 22430
R 148, 436.96 LB
42130.32 10R845.06 2285436
5104248 Geer 10.281.8¢
7928 1840806 [683.2%
7143145 47.85845 Fete k-]
148388 Ry H4
AT04462.80 0209973 LML
2705, 458.88 0205971 AN1I00.07
62408115 HENEE ArmENs
Fheid 505135 185800
29 2%
20,00 12000
11854 71.25243 1355503
TIRRHERE 420942238 10400
18.255.50 12,543.50 471480
102529 §723.90 125460
1925850 STEA 1258
() TR000 72005
b-r. ) 7300008
WITAS04  STEATIM 10090708,
@ 0N
0 400
IR aTsaTasd 1005885800
e 858 43810
1282 (12822



4303.090215
4303.090218
4303.080217
4303.080223
4303,090224
4303.030227

Nomenclatura Y Numeracién De Inmugbles
Servicios Funeranos Y De Camenterio

Servicios Por Reconocimiento De Cames Y Otros

Limoieza Publica
Serenazgo
Parques y Jardings

TOTAL INGRESOS NO TRIBUTARIOS
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R C/ AT A R
28870 00 2187
NG4S 2900406 21105
BITBI6R  230MTTST 186815426
(300410 14081748 218441665
AT 21569 20059068

187499757 S510879.27  13,164218.30
_———




ANEXO XIllI: TRASPASOS Y REMESAS RECIBIDAS

LIMA - PERU

2017
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TRAGRARQS Y REMESAS REC\IDAS
(MO0 125 CONCORRIS SPUeNTeS! .
coo: pascaweion acnoeame 0% eaon
Wi IASPNSOSYARWEGAS COREVIES REGEDGS TR TR
240201 Yraapasos Oef Tesees Publea VLY BTN s
02,07 Por Participaciones De Raursos Deteminadus 17,886301.80  1RMTT0E (435079800
02,0801 Casan ¥ Sabrdcanca G133FI045  ADTRINDT  (SRONLEY
02000103 Canen idnan L0854 ANMINR (3189089
02000106 Cavon Pasqum BULE N eEREY
@izam:  Regains WM TR (00
4402030261 Ruguiag Mg FOSNA 0B emdn
4407 0307 Pamanscan Rants Da Adunes 2305515 SRR Lral 0
4802050301 Rente Oo Adands 58018 S10.54 41 S2r800%
4402 0305 Fong 0o Compansactn Munsii BTGORS « ML (N6
4402 030501 Fongd Oo Comzansiom Muncow ANORE  RNEN (4EIAY
4402.0006 Panaaiede Pur Asgnacon Eoecel 11285000 rli
4302 020603 Paraipacan por Flan de oandvas 3 o Mave 0e i Gastdn y Medemaase 112830000 1 HRI0W (87 828,00
4 TRASPASOS Y REWESAS LE CAPITAL RECBL0S LETLIORS LAY ddamnd
44 01 Traspasos Dal Tagoro POd(c0 147104005 AM96188T  SS1dIS 1
.03 Por Particinacionss Do Rocursos Dolvminados 000 M0 (RTAEN
480 0408 FOMPREL RIOEM [8TEE0N
WM0I0801  FONVREL 0K TR
TOTAL TRASPASOS Y AEMESSA RECIBIDAS WINMER M (L R20400
. ——
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ANEXO XIV: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
RECIBIDAS

LIMA — PERU

2017
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NOTA No. 28

CONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS RECIE (el ko

nckape g corcapios siguwienfes:

con: gEsCAPCION AL 3-01G-2015 ”'“E;;SM' VARMGION

440 DOMACIONES CTES. RECIBIDAS EN EFECTIVO ¥ BIENES 1,128, 585.19 51.001.54 GI6R3547
4w En Efectiva 1,128, 285,19 a6G 1128288513
4407.013F e Dhrag Lidadas Da Getiems 112828519 filEr] 11,8249
4401018301 Owil Gobigmoe Nacgnal Ji6.461.00 31846100
+401.010308 De Los Sabismos Lacates 41182479 fulrrl 811,824, 19
#4002 En Bianas 526080178 270015 5 188, T2
4015203 Ow Qéras Unidaces O Goglamg 2.250.801.78
403 020302 D Log Gabiamos Regionales 528080418
Sd01. 620304 Ca Diras Entidades Piblcas 148000
2403070307 Def gabisma Nacional dfeh1.54

TGTAL 5275 55587 §1.001.54
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