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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion que existe
entre Planificacion Financiera y el Financiamiento Interno en la Institucion Educativa Privada
Sagrada Familia en la Provincia de Chupaca en el afio 2017. Como libros base se tiene al Instituto
de Investigacion el Pacifico (2004) para la planificacion financiera y Herrero (2006) para el
financiamiento interno. La investigacion utilizo el método cientifico, en tipo fue basica y en disefio
es no experimental, por prolongacion es transversal y por naturaleza cualitativa y cuantitativa, el
nivel es descriptivo correlacionar, el disefio es no experimental — transaccionales.

Respecto a los resultados de la investigacion, se aplicé un cuestionario con escala de Likert
que incluyeron 12 items planteados que responde las respectivas dimensiones de las variables, se
aplico una prueba piloto a veinte trabajadores con facultad de decision que son la poblacién
censal, para la validacion del respectivo instrumento, en lo cual la mayoria mencionaron que
“Estan de acuerdo”, lo cual dio a conocer que el 33.75% conocen la planificacién financiera, y que
estaban de acuerdo con el manejo del efectivo y con el presupuesto mensual que se realizaba,
también cabe mencionar que el provisionamiento de dinero va acorde a las necesidades de la
institucion , mencionando que las recomendaciones del entorno es fundamental y que confirmaron
la importancia de llevar un planeamiento financiero y que a sus vez se debe de comunicar a todos
los directivos de la informacidn que se recabe al final de cada mes. Al finalizar la investigacion se
tuvo como conclusion si: Existe relacion entre Planificacion Financiera y el Financiamiento
Interno en la Institucion Educativa Privada Sagrada Familia en la Provincia de Chupaca en el afio

2017.

Palabras Clave: Planificacion financiera, Financiamiento interno.
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Abstract

The main objective of this research is to determine the relationship between Financial
Planning and Internal Financing in the Sagrada Familia Private Educational Institution in the
Province of Chupaca in the year 2017. As a base textbook (Instituto de Investigacion El Pacifico
2004) for financial planning and (Herrero, 2006) for internal financing. The research uses the
scientific method, the type of research by purpose is pure, by design is pre - experimental, by
extension is transverse and by qualitative nature, the level is descriptive correlate, the design is
non - experimental - transactional. The population is the census of 20 managers of the I.E.P. Holy

Family, the instrument was the questionnaire.

Regarding the results of the research, a questionnaire with a Likert scale was applied,
including 12 items that answered the respective dimensions of the variables, a pilot test was
applied to the 20 managers who are the census sample for the validation of the respective
instrument, What is the majority of the "Agree" framework, which revealed that 33.75% are
familiar with financial planning, and agree with: Since it does not allow to have a process of
control over the monthly income and expenses this calls the attention that perhaps is not giving to
constant communication on the income and egress Monthly, also the provisioning of money goes
according to the needs of the institution, Mentioning that the recommendations of the environment
are fundamental and that confirmed the importance of carrying out financial planning and that in
its view s Managers to be collected at the end of the month. At the end of the research, the
conclusion: There is a relationship between Financial Planning and Internal Financing in the

Sagrada Familia Private Educational Institution in the Province of Chupaca in the year 2017.

Key Word: financial planning, internal financing
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Introduccion
La presente investigacion, estuvo conformada por 4 capitulos los cuales se detallan que es lo que se

abarcé en cada capitulo.

El capitulo I se formuld la composicion del problema, basada en el estudio de la problemética y la
definicion de los problemas recurrentes de los objetos y sujetos de estudio, asimismo contiene los objetivos
que persigue la presente investigacion y sus respectivas justificaciones que otorgan la importancia del

estudio de investigacion.

El capitulo Il se obtuvo el estado del arte de la presente investigacion, basados en los antecedentes
internacionales y nacionales. Asimismo, contiene las bases teéricas de planificacion financiera vy

Financiamiento interno y finalmente el marco conceptual que otorgan importancia al estudio.

El capitulo 111 se realizo el respectivo desarrollo del método, tipo, nivel, disefio poblacién, muestra,
técnica e instrumento de recoleccion de datos, técnicas de procesamiento de datos a través del programa

SPSS.

El capitulo 1V se realizo6 el diagnéstico general de la empresa, la aplicacién del instrumento y su
presentacién de resultados, mostrados a través de datos estadisticos y su interpretacion correspondiente.

Asimismo, la prueba de hipétesis y discusion de resultados.

Finalmente, en la investigacion se obtuvo las respectivas conclusiones y recomendaciones del caso.

La autora



Capitulo I: Planteamiento del Problema

El presente capitulo detalla el alcance sobre la fundamentacion del problema general y
especifico en base a revistas, articulos, periddicos en relacion al problema de estudio, también se
describid la formulacidn, justificacion, objetivos e importancia de la investigacion basado en la

problematica que existia en la poblacion identificada.

1.1 Formulacion del problema

La planificacion financiera se determina como una herramienta importante en las
organizaciones, especialmente en el mundo empresarial y global. ;Qué aspectos se debid tomar en
consideracién en la planificacion financiera y como los directivos pueden manejar los recursos
financieros? Estos ultimos afios muchas empresas han tenido problemas para sobrevivir en el
mercado existente por el mal manejo de los recursos financieros. Por lo tanto, se recurri6 a autores
gue ayuden a deslumbrar la problematica. A continuacion, se muestran articulos de paginas o
periddicos realizados, que muestran informacion para poder ampliar los conocimientos respecto a

la tesis planteada.

Segun Correa, Ramires, & Castafio (2010), extraido del articulo titulado “La importancia
de la planeacion financiera en la elaboracion de los planes de negocio y su impacto”, publicado en
la Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal, en el cual menciono. La
planeacién financiera es una herramienta empresarial que permite la visualizacion del proyecto
empresarial bajo un enfoque global, también este proceso, es el que permitio traducir a términos
como un conjunto de actividades que se desarrollan principalmente en el nivel de menor grado y
de nivel operativo y es un proceso en el cuél se transforma, en términos financieros, los planes
estratégicos y operativos del negocio en un horizonte de tiempo determinado; suministrando

informacién que soporta las decisiones tanto estratégicas como financieras propiamente dichas,



permitio ver las proyecciones y estimaciones financieras, esto ayudo para los fines internos de la
organizacion, gracias a la evaluacion de los estados financieros la obtencion fue la informacion

clara y veraz y esto sirvio para la toma de decisiones gerenciales.

Segun Tuesta (2016), extraido del articulo titulado “Riesgos ¢ Incertidumbres globales
para el 20177, publicado en la revista Semana Econdmica, en el cual mencion6; La planificacion
financiera de una organizacion debe tener en cuenta las proyecciones de la economia doméstica y
global, como crecera el PBI, que decisiones tomara el BCR sobre las tasas de interés estos
aspectos puede variar a lo largo del afio debido a una serie de riesgos, la Reserva Federal (Banco
central de los estados unidos) en su Ultima decision, bastante esperada por el mercado, de
incrementar en 25 puntos basicos la tasa de interés y llevarla a 0.75%, se ha dejado abierta la
posibilidad de que la Federacidon realice otros tres incrementos adicionales a lo largo del afio,
estos aspectos influye mucho en la economia del Per( y esto trae efectos sobre los flujos

comerciales, financieros, tipo de cambio.

Segln Quintero (2009), extraido del articulo titulado “Planificacion Financiera-Emprestar
S.A.”, publicado en la revista Contribuciones a la Economia, en el cual cita a los autores Stephen
et al., 1996, en el que definen; La planificacion financiera se definié como la declaracién de lo que
se pretende hacer en un futuro, y debe tener en cuenta el crecimiento esperado; las interacciones
entre financiacidn e inversion; la prevencién de sorpresas definiendo lo que puede suceder ante
diferentes acontecimientos y la factibilidad ante objetivos y metas, también implica la elaboracion
de proyecciones de ventas, ingresos y activos tomando como base estrategias alternativas de
produccién y mercadotecnia, asi como la determinacion de los recursos que se necesitan para
lograr estas proyecciones, consta de tres fases importantes que son planear, ejecutar, verificar,

estos tres aspectos implican de un presupuesto ya que para la empresa es de vital importancia la



Planificacion Financiera porque gracias a ella se minimizan el riesgo y se aprovecha las

oportunidades y se maximiza las utilidades de la organizacion.

Segun Galeano & Tinjaca (2012), extraido del articulo titulado “Gerencia Financiera”,
publicado en la revista Fundacion Universitaria San Martin, en el cual menciono; La Planificacion
financiera pensamos inconscientemente que es un proyecto que arroje los Estados Financieros de
resultados, balance y flujos de recursos con sus respectivos indicadores. Sin embargo, esta
planeacion comprende una serie de actividades que se aplica desde el nivel Administrativo hasta el
nivel operativo, esto servird para tomar buenas decisiones lo cual consta de tres aspectos:
Decisiones de compromiso de recurso, Decisiones de estructura de capital, Decisiones de entrega
de los dividendos, gracias a ello se puede predecir situaciones negativas y positivas que se pueda

dar en el transcurso del tiempo y para ello estar preparado como organizacion.

Segun Aguilar (2017), extraido del articulo titulado “El porcentaje para la Educacion”,
publicado en el diario EI Comercio, en el cual menciono; En el proyecto de presupuesto general de
la republica para el 2018 que ha presentado el Primer Ministro al Congreso para su aprobacién se
ha incrementado la partida asignada a la educacion en 8% con respecto a la de este afio. Son 2,130
millones de soles mas, el porcentaje para la educacion baja de 18.4% a 18.0%. Las prioridades
varian con las necesidades del pais y con la disponibilidad de fondos. Asi es como la gente maneja

SUs propios presupuestos.

Pero la mayor propension de las familias a gastar en la educacién de sus hijos se
evidencia también en la creciente preferencia por la educacién privada. A medida que el
crecimiento econoémico aumenta el poder adquisitivo, mas son las familias que estan dispuestas a
pagarla de su propio bolsillo. Esto se ve claramente en la aparicién y —por qué no decirlo— el éxito

de los colegios particulares en los llamados conos de Lima en los ultimos afios. Del 2005 al 2013,



el porcentaje de alumnos matriculados en colegios privados crecié de 18% a 26% del total. La
tendencia es la misma en los tres niveles: inicial, primaria y secundaria. En términos de gasto por

alumno, es posible que esté aumentando considerablemente; en términos de gasto por docente.

Como se puede notar, la poblacion prefiere mandar a sus hijos en escuelas particulares
que ha nacionales ya que el presupuesto peruano en educacion se redujo y por ende las

instituciones educativas deben aprovechar esta oportunidad para la captacion de alumnado.

1.2 Fundamentacién del problema
La institucion Educativa Sagrada Familia, tiene por giro de negocio la prestacion de

servicio en ensefianza. Esta registrada en la SUNAT con nimero de RUC: 10200564257.

Se fundd en el afio 2009, esta registrada en el régimen general - persona natural con
negocio, a comienzo de su actividad operativa, la institucion se sostuvo solo con el nivel inicial,
para el afio 2015 apertura el nivel primario, en el orden jerarquico primero se encuentra la
Direccion que esta a cargo de los trabajadores con facultad de decision, enseguida se tiene al
Coordinador y a los profesores y por ultimo al personal de servicio. Ademas, ha adquirido activos
como son: maquinas de computo, multimedia, pizarras acrilicas, fotocopiadora, impresora, laptop,

estantes, mesas y sillas entre otros, los cuales son utilizados para el servicio de ensefianza.

El local estd ubicado en el jiron: Andrea Arauco N° 270, lo cual cuenta con un area de
390m? y se encuentra en la provincia de Chupaca.

Como se pudo visualizar en la figura 1 y figura 2, se aprecia la ubicacion de la L.E.P.

Sagrada Familia:
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Figura 1. Ubicacion de la insntitucién educativa particular sagrada familia.
Nota: Extraido de Google maps 14/11/2017

262 Andrea Arauco

Figura 2. Foto de la institucion educativa particular sagrada familia.
Nota: Extraido de Google maps 14/11/2017

Su ubicacion es ideal para el tipo de giro de negocio, al encontrarse a dos cuadras de la
plaza principal de la provincia de Chupaca y esta rodeada de instituciones educativas, esto lo

convierte en un lugar muy accesible para la captacion de alumnado.



Misién

Formamos y desarrollamos en los nifios estilos de vida en valores, acordes
con sus capacidades, desarrollo emocional e inteligencia maltiple para un
desenvolvimiento competitivo asumiendo una conciencia ecologica en la
vida

Vision

Brindar un servicio educativo innovador de calidad e inclusivo, que forme
nifios: investigadores, criticos, creativos, lideres, autbnomos y promotores
de la conservacion del medio ambiente, coherente con los valores e
identificados con el progreso y la cultura de la region central del pais, para
enfrentar los retos de un mundo globalizado a fin de mejorar la calidad de

vida.

En la presente investigacion, se aplicd la guia de entrevista [Apéndice B], a Maria
Herndndez Zegarra, que desempefia el cargo de Directora de la Institucién Educativa Particular
Sagrada Familia, el cual esta compuesta por 13 items, asimismo se aplicé con fecha 17 de marzo

de 2017, cuyas respuestas son las siguientes:

A la interrogante ¢La empresa cuenta con un profesional que se encarga de llevar sus
registros de comprar, venta y pagos de personal?, menciona; La institucion si cuenta con un
contador quien se encarga con los pagos de obligaciones tributarias mas no del control de los
registros contables (proyecciones financieras); A la interrogante (Su empresa cuenta con
financiamiento externo (terceros)?, menciona; La institucion no cuenta con financiamiento de
terceros, solo trabajan con capital propio; A la interrogante ;Su empresa cuenta con un area

dedicada a la financiacion o inversién?, menciona; Actualmente la Institucién no cuenta con un



area exclusivo para financiamiento, solo con el area de gerencia quien se encarga de tomar
decisiones de financiacion o inversion; A la interrogante ¢Qué uso les da a las utilidades de la
empresa?, menciona; Anteriormente la Institucion se inicié con una guarderia- jardincito y las
utilidades fueron utilizadas para implementar el nivel primario para el afio 2015 y también invierte
en la implementacion de la infraestructura e implementacion en nuestras aulas y deméas ambientes
de la institucién; A la interrogante ;Cada cuanto tiempo se retinen los Directivos para ver temas
econdmicos de la empresa?, menciona; Trimestralmente la gerencia realiza una reunion con los
directivos para ver prioridades y necesidades que tienen la institucion y tomar decisiones en cuanto
a lo que requieren con Institucion; A la interrogante ;La empresa cuenta con un plan de
contingencia financiera ante la captacién de ingresos?, menciona; Actualmente la institucion
cuenta con un plan de contingencia ante la captacion de ingresos o imprevistos que puede suscitar
(dinero ahorrado); A la interrogante ¢La empresa realiza algin depdsito de reserva, para cualquier
imprevisto?, menciona; si contamos con una reserva, que son guardados (bajo el colchén) ; A la
interrogante ¢La empresa cada cuanto tiempo invierte en infraestructura o en equipamiento?,
menciona; Anualmente de las utilidades obtenidas en nuestra institucion se invierte en
infraestructura, equipamiento y mejoramiento e implementacion en nuestras aulas y demas
ambientes de la institucion, segun las utilidades; A la interrogante ;La empresa presupuesta sus
gastos mensuales? menciona; Actualmente la Institucién no presupuesta los gastos porque son
pagos fijo (agua, luz, internet, etc.), solo espera que llegue el mes para pagar esos gastos; A la
interrogante ¢Cuenta con presupuesto de caja chica para gastos menores?, menciona; Nuestra
institucién cuenta con caja chica de un monto de 150 nuevos soles para gastos menores que pueda
ver en el desarrollo educativa de cada mes, como ambientadores, ceras, tintas de impresora,
materiales de escritorio; A la interrogante ;Qué medidas tomarias ante un déficit o pérdida en la

empresa?, menciona; Lo que nuestra institucion haria ante un déficit seria solicitar un préstamo



para poder subsanar la perdida generado; A la interrogante ¢Qué tiempo de vida Util le dan a sus
maquinarias y equipos y como hacen para sustituirlos por otros nuevos?, menciona; Actualmente
lo que nuestra institucion hace es darle una vida atil a nuestras maquinarias y equipos, segun las
normas de depreciacion, y las mismas que son reemplazadas con las utilidades de la institucion; A
la interrogante ¢ Utilizan informacion financiera para tomar decisiones, para el control gerencial?

menciona; Los directivos solo trabajan en mencion a lo que necesitan .

Adicionalmente para la presente tesis, se considerd informacion de las declaraciones
mensuales y anuales tributarias, presentadas y aceptadas por SUNAT. De acuerdo a lo observado
en el [Apéndice C], se puede visualizar que la institucién no cuenta con financiamiento externo,
debido a que solo trabaja con capital propio y por ende no cuentan con proyectos de inversiones.
La institucion estas registrada en el régimen general el cual nos indica que segun el texto unico
ordenado del cdédigo tributario con Decreto Supremo N° 046-97, no se encuentra gravado al
Impuesto General a las Ventas, por la prestacion de servicios el cual nos indica el tema de
reinversién dentro del patrimonio para fines propios, también se puede apreciar que no realizan
proyecciones de venta y gasto, no preveé el flujo de efectivo y los directivos y colaboradores no
comparten la vision que se tiene porque no tienen claro hacia dénde quieren llegar como

institucién y de acuerdo a ello se desprende las siguientes inconsistencias

e La institucion trabaja con capital propio de los beneficios obtenidos que no han sido

distribuidos y que han pasado a formar parte de las reservas.

e La Institucién ha venido demostrando una actitud desfavorable con respecto a la planificacion
financiera debido a la falta de financiamiento por lo que esto impide a iniciarse nuevos

proyectos.



e En la Institucion no existe los pronosticos financieros como gastos proyectados ya que no
tienen una finalidad de mostrar en forma estimada los valores que tendran las distintas cuentas

referentes a inversion, para conocer el posible comportamiento futuro.

e La institucion solo cuenta con un contador quien se encarga de la tributacion, pero quien se
encarga de la toma de decisiones de inversion y financiamiento son los Directivos, esto

conlleva a tomar decisiones erroneas porque no estan especializados en el area.

e La Institucion no elabora un costo de actividades que se tiene que realizar mas adelante como

es el caso de algunos cambios y riesgos que podria sucederse.

e La institucion no cuenta con un plan de inversion, esto quiere decir que no tienen objetivos
actuales ni futuras, por lo tanto, al no existir esta expectativa se estaria dejando de tener

beneficios.

e Deficiencia organizacional y financiera, no tiene un orden, ni una estructuracion sobre el
funcionamiento de la institucién en aspectos fundamentales como el administrativo, financiero

y tributario, el no administrar bien los recursos genera debilidades frente a la competencia.

Como conclusion se puede destacar que la forma de llevar las operaciones del activo en la
institucién, cuenta con alta deficiencia. Al observar este aspecto se tomd en cuenta que los

colaboradores desconocen el manejo adecuada en la planificacién financiera.

Por estas razones nace la importancia de poder investigar la relacion entre planificacion
financiera y financiamiento interno. Ya que al corroborar la relacion de ambas variables se generd
alternativas para desarrollar una buena planificacion financiera y reducir los errores que tienen los

directivos en el manejo del efectivo y de esta manera poder mejorar la rentabilidad.
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Enunciado del Problema
1.3.1 Problema General
¢Qué relacion existe entre planificacion financiera y financiamiento interno en la institucion

Educativa Privada Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el afio 2017?

1.3.2 Problemas Especificos
Pe1 ¢Qué relacion existe entre los Estados Financieros Proyectados y el Financiamiento
Interno en la Institucion Educativa Privada Sagrada Familia en la provincia de Chupaca

en el afo 20177?

Pe2 ¢Qué relacion existe entre Inversion de Capital y el Financiamiento Interno en la
Institucion Educativa Privada Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el afio

20177

Objetivos de la Investigacion

1.4.1 Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre Planificacion Financiera y el Financiamiento Interno
en la Institucién Educativa Privada Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el afio

2017.

1.4.2 Objetivos Especificos
Og: Analizar la relacion que existe entre los Estados Financieros Proyectados y el
Financiamiento Interno en la Institucion Educativa Privada Sagrada Familia en la

provincia de Chupaca en el afio 2017.
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Ok, Establecer la relacion que existe entre Inversion de Capital y el Financiamiento Interno
en la Institucion Educativa Privada Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el

afio 2017.

Hipotesis de la Investigacion

1.5.1 Hipotesis General

Hi: Existe relacion directa entre Planificacion Financiera y el Financiamiento Interno en la
Institucion Educativa Privada Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el afio
2017.

Ho: No existe relacion alguna entre Planificacion Financiera y el Financiamiento Interno en
la Institucién Educativa Privada Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el afio

2017.

1.5.2 Hipotesis Especificas
Hegr Siexiste relacion significativa entre los Estados Financieros Proyectados y el
Financiamiento Interno en la Institucion Educativa Privada Sagrada Familia en la

provincia de Chupaca en el afio 2017.

He, Si existe relacion significativa entre Inversion de Capital y el Financiamiento Interno en
la Institucion Educativa Privada Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el afio

2017.

Variables de la Investigacion

1.6.1 Variable X:
Planificacion Financiera, es el conjunto de métodos e instrumentos que se aplica
con el fin de establecer a una empresa para los prondsticos financieros por alcanzar y

permite evaluar el financiamiento mas viable para que las decisiones futuras sean eficiente y
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eficaz y se logren las metas, de esta manera obtener resultados que mejore la rentabilidad de

la organizacion.

Estados financieros proyectados, es presentar los balances, las ganancias y
pérdidas (es decir proyectados). Puesto que estos estados expresan los
objetivos financieros de la empresa.

Inversiones de capital, es la inversion de capital planificada, normalmente
clasificada por categorias (inversion por reemplazamiento, por expansion,
por nuevos productos. Es la descripcion narrativa de por qué se necesitan
estas cantidades de inversion. EIl concepto se encuentra bajo las premisas de
los autores Instituto de Investigacion El Pacifico, (2004), (p. 635) y Lira,

2013, (p. 1).

1.6.2 Variable Y:

Financiacion interna, estan formados por los recursos de los propios accionistas, el

incremento de la autofinanciacion mejora la solvencia financiera de la empresa, porque si los

dividendos de cada afio son reinvertidos esto contrae mayor rentabilidad para la

organizacion.

Reservas, son procedentes del beneficio no repartido, esto proviene de las
ganancias de la empresa, debido a que una proporcién del capital obtenido
en tal periodo se retine para un bien en especifico o ya sea para gastos
planeados en el futuro. Constituye un fortalecimiento del capital que se
puede considerar como algo similar a una ampliacion del mismo, ya que
pertenecen en Ultima instancia a los socios pues, como se ha manifestado,

nacen de los beneficios no distribuidos.
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Amortizaciones, Es la reduccion del valor histérico de las propiedades,
plantas y equipos por su uso. La contribucion de estos activos a la
generacion de ingreso del ente econdmico debe reconocerse periédicamente
a través de la depreciacion de su valor historico ajustado. Para comprender
mas facilmente por qué las amortizaciones nos dicen que son “la expresion
contable, asiento en la contabilidad, libro diario, realizada para corregir las
depreciaciones del activo, que si bien se contabilizan y se toman como gasto
del ejercicio en que se hace la dotacion, no suponen salida de dinero de la

empresa. Bajo las premisas del autor Herrero (2006), (pg. 112-113)
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1.6.3 Matriz de Operacionalizacion

Tabla 1. Matriz de Operacionalidad

Variable Dimension | Indicadores items
¢El manejo mensual de los ingresos y egresos que se realiza
en la institucion es la adecuada?
¢El' uso de la informacion de los ingresos y egresos de la
institucion es la apropiada?
Variable X: | Estados Numero de | ¢El presupuesto de caja chica para gastos menores con que
Planificacié | Financieros | estado cuenta la institucion es efectivo?
n financiera | Proyectado | financieros ¢ El presupuesto mensual que realiza la institucion para
S comprobado | compras de Utiles de oficina es razonable?
S ¢El presupuesto anual que se realiza para el mejoramiento
de infraestructura en la institucion es la adecuada?
¢La informacion financiera (efectivo) sé que utiliza en la
Inversién Cantidad de | institucion para la inversion en infraestructura es la
de capital inversiones | adecuada?
aprobadas ¢La publicidad que se da al inicio de cada afio escolar para
la captacion de mayor alumnado es favorable para la
institucion?
¢La inversion que se da en equipo multimedia de ultima
generacion para facilitar el aprendizaje a los alumnos de la
institucion es la adecuada?
¢ El provisionamiento (ahorro) de dinero para casos
inesperados que puedan suceder en la institucion es lo
conveniente?
Vf;\r_lable_ Reservas Las_ . ¢La reserva de dinero con que cuenta la institucion es
Y._Fmanma varlaclones 1 vijizada adecuadamente?
miento de reserva
interno ¢El dinero que se utiliza para las fechas festivas, como dia
de la madre, aniversario y otros es lo conveniente?
Amortizaci | Los afios de | ¢EIl dinero invertido en la institucion como pago de alquiler
on depreciacién | de los muebles, pizarras y equipos es la adecuada?
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1.7 Justificacion de la Investigacion
1.7.1 Justificacion Teorica

La investigacion se realizd porque en la Institucion Educativa Privada Sagrada
Familia en la provincia de Chupaca, existia insuficientes investigaciones respecto a
Planificacion Financiera, por ello se toma como libro base al Instituto de Investigacion El
Pacifico (2004), (p. 635), quien menciona; La planificacion financiera es el proceso que
analiza alternativas para realizar inversiones y el financiamiento con la que cuenta la
empresa, asimismo se encarga de realizar una planificacion de las actividades futuras que
se tiene pensado, también es quien toma la decisién que alternativa es la mas correcta a

considerarse, segun. Instituto de Investigacion El Pacifico (2004), (p. 635)

En tal sentido, espero que la presente investigacion sea de mucha ayuda para todas
aquellas personas que desean realizar una investigacion sobre la realizacion de una buena
planificacién financiera y el financiamiento interno que debe contar la empresa, para tener

éxito en el mundo empresarial.

1.7.2 Justificacion Practica
La investigacion que se propuso surgié debido a la dejadez de la gran importancia
que hoy en dia se tiene en las empresas, hablamos de la Planificacion Financiera, esto es la
fundamental herramienta que se debe mantener porque gracias a ella se puede alcanzar un

buen plan de financiamiento e inversion en la Institucion Educativa.

La investigacion que se propuso se beneficiéd la Institucion Educativa Privada
Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el afio 2017, porque al conocer la relacion

entre Planificacion financiera y Financiamiento interno se reconocera la importancia del
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efectivo para la mejora de resultados y también se recalca que un buen planeamiento

favorable arroja como resultados una buena gestion.

1.7.3 Justificacién Metodoldgica
Para realizar el informe de investigacion se tomd en cuenta el método cientifico,
ya que nos permitié hacer uso de la guia de investigacion y asi poder investigar acerca de la
planificacién financiera, con los directivos de la institucion educativa privada Sagrada
Familia en la provincia de Chupaca. Por todo ello el método cientifico es la herramienta

que se necesita para realizar una investigacion descriptiva como es nuestro caso.

1.8 Limitaciones de la Investigacion
La variable independiente planificacion financiera se limita a los fundamentos y
definiciones que nos da el Instituto de Investigacion El Pacifico (2004), (p. 635) la cual nos orienta

para poder tener conocimiento de la variable de estudio para la respectiva investigacion.

1.9 Delimitaciones de la Investigacion

El estudio de investigacion se realizé en la I.E.P. Sagrada Familia, la delimitacion de la
investigacion es que la institucion funciona solo con el nivel inicial y primario y que los directivos
administrativos son los mismos duefios de la institucion y son ellos quienes toman las decisiones
respectivas y también se tiene a una poblacion censal, el cual nos delimita para el grado de
confiabilidad.

De esta forma, se puede resumir la problematica en la Institucion Educativa al no contar
con procesos que permita llevar adecuadamente el control del efectivo, por lo que se debid tener en
consideraciéon que la planificacion financiera es una guia de orientacion y coordinacién para las
actividades que realiza las organizaciones a fin de lograr los objetivos y para ello se debe apoyar en

ciertas herramientas como el financiamiento que permite invertir en nuevos proyectos y para ello se
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tiene como objetivo general establecer la relacion entre Planificacion financiera y Financiamiento

Interno.
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Capitulo 11: Marco Referencial

En este capitulo incluyen investigaciones referentes al tema de investigacion antecedentes
a nivel internacional y nacional de los cuales nos da una vision macro y micro del tema de
investigacion, seguidamente se describe el marco tedrico mencionando los conceptos vy
dimensiones de nuestras variables, segun libros de la especialidad y por dltimo tendremos al marco
conceptual que es la opinion propia sobre planificacion financiera y financiamiento interno.
2.1.  Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. Antecedentes Internacionales.

Segn Romero (2013), dicha investigacion lleva por titulo “Planificacion financiera
de la organizacion que se dedica a brindar servicio denominado “Sistema Loja”, de la
ciudad de Loja en el periodo 2012-2016, Universidad Nacional de Loja, Loja, Ecuador. La
presente investigacion tiene como objetivo realizar una planificacién financiera que
permita contribuir al desarrollo de la empresa y mejorar de manera eficiente sus ingresos,
basada en el método de afios anteriores en cual constan las ventas del periodo anterior,
como base para determinar las variaciones y porcentajes de un mes con otro, que es de gran
apoyo para realizar el respectivo prondéstico de ventas para el periodo 2012-2016. Para ello
en la investigacion se tuvo que realizar una entrevista al gerente y como diagnostico se
obtuvo que la empresa estaba en un nivel moderado de crecimiento, debido a que no
realizan una planificacion financiera, esto lo evidenciamos de acuerdo a lo que manifiesta
el gerente, la contadora y los ingresos obtenidos durante todo el afio 2011 y también no
dispone de un profesional a tiempo completo, por su parte la contadora sefiala que no se
elabora planeaciones en las empresas pequefias y ademas ella solo es contratada
exclusivamente para el pago de obligaciones tributarias. Ademas, existe la duplicidad de

funciones y hace que sus empleados y docentes no cumplan bien las diferentes actividades
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encomendadas. En este contexto concluye que la empresa no realiza un diagnostico a las
fuentes de ingresos lo que no le permite conocer a profundidad el destino de los gastos que
tiene la entidad. La empresa no realiza una Planificacion Financiera efectiva lo que le
imposibilita plantear alternativas viables para mejorar el incremento de sus ingresos y la
disminucion de sus gastos. En la investigacion se recomienda: realizar un diagnostico a las
fuentes de ingresos y la utilizacién correcta de los gastos, analizando e interpretando dichos
valores que le servira a la empresa para conocer la situacion econdémica y financiera de la
entidad, es recomendable que “System Loja” elabore una planificacion financiera efectiva
y de esta manera le sirva para conocer el volumen de ingresos y gastos en el futuro.
Para Romero (2013), el autor menciona que la investigacion tiene como
objetivo; Presentar una Planificacion Financiera a la empresa de servicios
Sistema Loja, lo cual nos ha permitido obtener como resultados, la
planificacion financiera aplicada a la empresa de servicios “Sistema Loja”,
demuestra que una vez elaborado el pronéstico de ventas se observa una
gran rentabilidad para la empresa; seguidamente tenemos la determinacion y
analisis del Presupuesto del Efectivo en donde se muestra el efectivo
proyectado el mismo que puede ser utilizado en actividades de operacion y
financiamiento.
Segln Marcial (2011), realizo la tesis que lleva por titulo “Planificacion financiera
y su incidencia en la toma de decisiones de la empresa especialista en seguridad privada,
periodo 20107, fue presentada a la Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. La presente
investigacion tiene como objetivo estudiar la planificacion financiera en la toma de
decisiones de la Compafiia de Seguridad Privada, con la finalidad de disminuir el deficiente

control interno. Para llevar a cabo el estudio en la metodologia de la recoleccion de datos



20

se realizd una investigacion de campo, ya que el desarrollo de la investigacion necesitaba
estar en constante convivencia con el objeto de estudio, permitiendo entrar en contacto con
el problema y se aplicd la investigacion documental— bibliogréfica, debido a que para el
entendimiento de los factores estudiados y el anélisis de los datos obtenidos tendremos que
apoyarnos con obras referentes al tema, donde se recopila, amplia y profundiza la
informacion disponible en libros, textos especializados, paginas web para categorizar las
variables. En la estructuracion del presente trabajo de investigacion se utilizd el
exploratorio porque inicialmente se realizé un andlisis de la situacion actual dentro de la
compaiiia de Seguridad Privada Cia. Ltda., determinando posibles problemas que atraviesa
la misma; y como perjudican a la empresa en medio de un entorno competitivo, detectando
asi la necesidad de disefiar estrategias que permitan mejorar la situacién financiera de la
empresa por lo que es una investigacion descriptivo ya que permitié conocer como se
encuentra la situacién del problema, es decir describirlo, utilizando técnicas de recoleccion
de la informacién. Mediante este tipo de investigacion se describid las situaciones y
eventos que han ocasionado el fendmeno al interior de la empresa y también es
Correlacional ya que determina como se interrelaciona la variable independiente:
Estrategias, frente la variable dependiente: Situacién Financiera. Para ello se cuenta con
una muestra de 50 guardias de seguridad de la empresa Seguridad Privada Cia. Ltda.
quienes se les aplicara un cuestionario como instrumento de investigacion como conclusién
tenemos; La planificacion financiera de la empresa es el pilar fundamental en la toma de
decisiones, es necesario realizar ajustes en la planificacion financiera y también la
compafiia no cuenta con un sistema de costos para determinar el valor exacto del servicio y
como recomendacion es que la empresa realice planificacion financiera en base a la

informacion financiera real de la compafiia, y revisarla trimestralmente para poder realizar
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ajustes necesarios a tiempo, para cumplir con el aseguramiento de los activos. En general,
como investigador del problema, se pretende aportar a la administracion con una auditoria
de gestion que ayude a detectar y contrarrestar falencias existentes dentro del control
interno de la empresa.
Para Marcial (2011), el autor menciona que la investigacion tiene como
objetivo, estudiar la planificacion financiera, y las decisiones que se puede
tomar a favor de la empresa, especialista en Seguridad Privada con la
finalidad de disminuir el deficiente control interno”, lo cual nos ha
permitido obtener como resultados, la planificacién financiera se realiza
basadndose en informacién contable no confirmada lo que causa una mala
toma de decisiones.

Segun Lopéz (2012), tesis titulada: Planificacion financiera y su incidencia para con
la rentabilidad de la empresa Ambatol, Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. Ecuador,
la presente investigacion tiene como objetivo analizar la incidencia de la planificacion
financiera en la rentabilidad de la empresa “Ambatol Cia LTAA” matriz Ambato en el afio
2011.En el trabajo propuesto se utilizara principalmente la investigacion de tipo descriptiva
ya que comprende la descripcion, registro, andlisis e interpretacion de la naturaleza actual
y exploratorio ya que se puntualizara que es lo esta aconteciendo en la organizacion, cuales
han sido sus causas principales para que estas falencias se presenten , es necesario sefialar
que el trabajo investigativo presentara caracteristicas de una investigacién combinada
porque serd importante utilizar , investigacién bibliografica y documental para
familiarizarse mas sobre la realidad del problema que se va a estudiar, el nivel de
investigaciones correlacional, pues esta permitira medir el grado de relacién que existe

entre las dos variables, se tomara como muestra de estudio a los 44 miembros que ayudan
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a la organizacion a desenvolver y ejecutar su actividad comercial de la empresa Ambatol,
la investigacion tiene como técnica realizar la encuesta y como instrumento al cuestionario
y observacion; Despueés del analisis realizado se comprobd que no existe una planificacion
financiera en la empresa; la mayoria de los funcionarios de la empresa indicaron, que no se
trabaja con ninguna planificacién y que tampoco antes lo habian realizado, pues no tiene
conocimientos sobre el tema y las actividades que se debe realizar dentro de esta,
indicando que la planificacién lo realicen segun los movimientos diarios de la organizacion
y también los ingresos que perciben la organizacién por concepto por venta de mercaderia ,
en su mayoria no se encuentran destinados para algun objetivo. Como conclusién es la
inexistencia de planificacion financiera ha afectado en gran medida al desarrollo de las
actividades de la empresa pues se pudo determinar que la rentabilidad de la organizacion
no ha sido evaluada de manera adecuada ya que la organizacion ha llevado el control de
sus recursos financieros de acuerdo a la experiencia y evolucién que ha tenido la compafiia
con el pasar del tiempo, sin ninguna verdadera herramienta que le permita mantener
adecuado de dichos recursos el cual ayude a prever ciertos riesgos. La capacidad que tiene
la empresa para mejorar su posicion, la manera como mide y evalla constantemente sus
gastos y costos constituyen un instrumento basico para realizar el analisis interno de la
empresa y la toma de decisiones aceptadas que le generan ventajas competitivas sobre su
entorno para mantener una estabilidad econdmica, financiera y operacional.
Para Lopéz (2012), el autor menciona que la investigacion tiene como
objetivo, analizar la incidencia de la Planificacion Financiera en la
rentabilidad de la empresa Ambatol en el afio 2011, lo cual nos ha permitido
obtener como resultados, La mayoria de los funcionarios de la empresa

indicaron, que se trabaja con ninguna planificacion y que tampoco antes lo
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habian realizado, pues no tienen conocimientos sobre el tema y las
actividades que se debe realizar dentro de esta, indicando que la

planificacion lo realizan segun los movimientos diarios de la organizacion.
Segun Solano (2013), realizo la investigacion: Planificacion financiera a la
cooperacion de ahorro y crédito Cacpe Macara en el periodo 2012-2014, presentada a la
Universidad Nacional de Loja, Ecuador. El objetivo general planteado es realizar una
Planificacion Financiera a la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cacpe Macard, periodo
2012-2014, para lo cual fue necesario cumplir con los objetivos especificos, siendo uno de
los objetivos de realizar un estudio del entorno empresarial a través de la matriz FODA,
con el fin de establecer un andlisis econémico y financiero para verificar el origen de las
fuentes de ingresos, y el destino eficiente de los gastos de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Cacpe Macara, se empezd recopilando la informacién necesaria respecto a la
situacién financiera actual por medio de los estados financieros del afio 2011, realizando un
analisis vertical para conocer la estructura econdmica financiera, y analizar el origen de sus
ingresos Yy gastos mensuales de la cooperativa, estableciendo sus variaciones y porcentajes
de un mes a otro, y con esto realizar el presupuesto de ingresos y gastos para los afios
programados. La metodologia utilizada en la aplicacién de la Planificacion Financiera a la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Cacpe Macard, consistié en la evaluacion preliminar de la
estructura econdémica financiera para conocer su nivel de desempefio y comportamiento. El
método que se utilizaron para el desarrollo de la investigacion, entre estos tenemos el
método deductivo y se aplicd la encuesta que sirvié para la realizacion del estudio y
aplicacién en el desarrollo del proceso de la Planificacién Financiera. Como resultado dan
en los siguientes afios 2013 y 2014, en el cual se evidencia aumento de las cuentas de los

activos pasivos y patrimonio y en cuanto a los resultados del ejercicio las pérdidas van
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disminuyendo y de igual manera requieren financiamiento. La Cooperativa de Ahorro y
Crédito Cacpe Macara , no realiza ningun analisis del entorno empresarial para determinar
los factores internos y externos que afecten o ayuden al desarrollo institucional y asi poder
conocer la real situacion econdmica y financiera que tiene la misma; Ademas no se efectla
una Planificacion Financiera a Largo Plazo que asegure el futuro de la cooperativa,
abandonando la aplicacion de nuevas herramientas que ayuden a tomar correctivos
necesarios para su desenvolvimiento. Como conclusion la cooperativa no se realizan
planificaciones financieras, tal vez por la falta de conocimiento sobre el tema; y no permite
visualizar de forma cuantitativa el resultado de la ejecucién de sus planes y proveer hacia el
futuro para la toma de decisiones; No realizan un andlisis financiero a los estados
financieros de la cooperativa, lo que impide conocer la liquidez, rentabilidad o
endeudamiento que ha tenido la cooperativa en el afio 2011.
Solano (2013), menciona que la investigacion lleva por titulo: Realizar una
Planificacion Financiera a la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cacpe
Macard, periodo 2012-2014. El cual nos ha permitido obtener como
resultados, Que la cooperativa necesita de financiamiento externo requerido
para poder apoyar el crecimiento de sus activos proyectados.

Segln Ixchop (2014), realizo la tesis titulada: “Fuentes de financiamiento de
pequefias empresas en el sector confeccion de la ciudad de Mazatenango”, Universidad
Rafael Landivar, Quetzaltenango, Guatemala. La presente investigacion tiene como
objetivo identificar cuales son las de fuentes de financiamiento de la pequefia empresa del
sector confeccion en la ciudad de Mazatenango. Como preambulo a la investigacion se
elabor6 un censo, en el que su pudo constatar que en la ciudad de Mazatenango existen 18

pequefias empresas dedicadas a la confeccion que como poblacién censal fueron 30
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entidades financiera. Para el trabajo de campo se utilizaron dos modelos de boletas de
opinion, conteniendo preguntas abiertas, cerradas y de opcion multiple, una dirigida a
empresarios del sector confeccion. Y la otra dirigida a representantes de entidades
financieras. Después de analizar los resultados obtenidos en el presente estudio, se puede
identificar cuales son las fuentes de financiamiento de la pequefia empresa del sector
confeccion en la Ciudad de Mazatenango. Para efecto se utilizaron dos encuestas, una
dirigida a empresarios del sector confeccién y otra a representantes de instituciones
financieras que operan en esta ciudad. Los resultados demuestran que el 100% de pequefios
empresarios dedicados a la confeccion en la ciudad de Mazatenango, conocen del tema
fuentes de financiamiento, en efecto se pudo constatar que el 37% ha acudido a
instituciones financieras en busca de recursos econémicos, mientras un 26% ha recibido
financiamiento de parte de sus proveedores, el 5% a obtenido préstamos particulares y
finalmente un 32% ha logrado autofinanciarse reinvirtiendo sus utilidades. Con esto se
confirma lo que dice Baca, (2006) que el financiamiento es el conjunto de recursos
monetarios necesarios para llevar a cabo una actividad econdmica, con la caracteristica que
generalmente se trata de sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos
propios de capital. Evidentemente los recursos financieros para toda empresa son una
necesidad, por lo que el acceso a las fuentes de financiamiento debe ser cada vez menos
complicada. El financiamiento en las empresas representa un factor importante para su
funcionamiento y desarrollo, la presente investigacion Surge debido a los desafios que
tiene el empresario a causa de la evolucidon tecnoldgica, que pone al descubierto sus
limitaciones financieras y el problema que tiene en la busqueda de recursos financieros
para invertir en maquinaria de punta que le permita ser mas productivo. Para las pequefias

empresas el financiamiento es parte esencial en su ciclo de vida, por eso es importante que
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el acceso al crédito tenga menos complicaciones. Se concluye que la principal fuente de
financiamiento que utilizan los empresarios de confeccion es el financiamiento externo, a
pesar de las altas tasas de intereses que cobran algunas instituciones financieras y del
numero de requisitos y tramites que solicitan. La propuesta que se presenta es una guia
para la decision y manejo de fuentes de financiamiento, que incluye pasos para la
elaboracion de un plan de inversion y procedimientos para determinar amortizaciones de
préstamos.
Ixchop (2014), menciona que la investigacion tiene como Obijetivo,
Identificar cudles son las de fuentes de financiamiento de la pequefia
empresa del sector confeccion en la ciudad de Mazatenango. El cual nos ha
permitido obtener los resultados demuestran que el 100% de pequefios
empresarios dedicados a la confeccion en la ciudad de Mazatenango,
conocen del tema fuentes de financiamiento, en efecto se pudo constatar que
el 37% ha acudido a instituciones financieras en busca de recursos
econdmicos, mientras un 26% ha recibido financiamiento de parte de sus
proveedores, el 5% a obtenido préstamos particulares y finalmente un 32%
ha logrado autofinanciarse reinvirtiendo sus utilidades. Con esto se confirma
lo que dice Baca, (2006) que el financiamiento es el conjunto de recursos
monetarios necesarios para llevar a cabo una actividad econémica, con la
caracteristica que generalmente se trata de sumas tomadas a préstamo que
complementan los recursos propios de capital. Evidentemente los recursos
financieros para toda empresa son una necesidad, por lo que el acceso a las

fuentes de financiamiento debe ser cada vez menos complicada.
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2.1.2. Antecedentes Nacionales.

Segun Lazo & Henriquez (2013), realizo la tesis titulada “Plan Financiero y su
influencia en el crecimiento sostenible de la empresa Glamour Salén y Spa de la ciudad
de Truyjillo”, Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo, Pert. La presente
investigacion tiene como objetivo demostrar que la aplicacion de la propuesta de un Plan
Financiero incide positivamente en el crecimiento sostenible de la empresa Glamour
Salon y Spa de la ciudad de Trujillo. Se realiz6 mediante muestreo no probabilistico
selectivo o intencional, comprende el siguiente elemento: Los servicios que no ofrecio la
empresa Glamour Salén y Spa en el periodo de febrero 2010 a diciembre 2012 y la
técnica de estudio, es el Analisis Financiero (Estados Financieros de los 3 ultimos afios);
Analisis del Flujo de Efectivo con el servicio de Suite de Novia; entrevistas y en el
instrumento es la: Guia de analisis de los Estados Financieros; Guia de pautas para las
entrevistas. En la investigacion se determind la confirmacion de nuestra hipotesis, la
propuesta de un Plan Financiero incide positivamente en el crecimiento sostenible de la
empresa debido a que éste orienta la generacion de rentabilidad en el periodo de tiempo
propuesto; asi mismo, ayuda a tomar decisiones acertadas, y a evaluar la funcionabilidad
de cada uno de los procesos. A través de un diagnéstico del Estado Situacional de la
Empresa, se lleg6 a determinar que la dificultad mas significativa que tiene es la poca
demanda de sus servicios. Esta ha sido la causa principal por la cual la rentabilidad y la
productividad causaron problemas en la gestién financiera y econémica en los ultimos
periodos. Por este motivo se implementa un nuevo servicio, Suite De Novia. En cuanto al
analisis financiero se realizo6 el analisis vertical y horizontal de los Estados Financieros.
Asi mismo se aplicaron ratios de liquidez, de rentabilidad, de endeudamiento y de

rotacion. Se efectu6é un analisis econdmico aplicando indicadores como el Valor Actual
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Neto y la Tasa Interna de Retorno. Para hacer posible esta investigacion hemos realizado
entrevistas, encuestas y analisis documentario dentro de la empresa. Asi mismo hemos
analizado y evaluado los Estados Financieros para determinar las principales deficiencias
e inconvenientes de la empresa, después de proponer el servicio antes mencionado se

obtiene una alta rentabilidad lo cual es demostrado en el desarrollo de esta investigacion.

Lazo & Henriquez (2013), el objetivo de la investigacion es demostrar que
la aplicacion de la propuesta de un Plan Financiero incide positivamente en
el crecimiento sostenible de la empresa Glamour Salon Y Spa de la ciudad
de Trujillo. Lo cual nos ha permitido obtener como resultados, los Valores
Presentes de los flujos de efectivo originados por la inversion en el Servicio
Suite de Novia han sido favorables obteniéndose una VAN de S/. 124
681.00 y un incremento de S/.74 225.00. Acerca de la Tasa Interna de
Retorno-TIR podemos apreciar que el indicador de rentabilidad se ve
incrementado en un 37%. Por todo lo expuesto, podemos concluir que el
proyecto de incluir el servicio de Suite Novia es favorable desde el aspecto
financiero y econOomico. En consecuencia, es viable y sostenible en el
tiempo. Por lo cual este equipo de investigadoras fundamenta su aplicacién
y viabilidad en el corto y mediano plazo.

Segun Balsa (2013), realizo la tesis de titulo: Efectos de la Planificacion Financiera
en los presupuestos de las empresas inmobiliarias de Lima Metropolitana en el periodo
2012, Universidad San Martin de Porres, Lima, Per(. La presenta investigacion tiene
como objetivo determinar si la planificacion financiera incide en los presupuestos de las
empresas inmobiliarias de Lima Metropolitana, periodo 2012.En la presente investigacion

se determind el efecto que genera la planificacion financiera en los presupuestos de las
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empresas inmobiliarias de Lima Metropolitana - periodo 2012. Para este estudio de
investigacion es de nivel descriptivo, explicativo y correlacional.se utilizo la técnica de
entrevista dirigida a profesionales con experiencia en el entorno empresarial abocado
principalmente a las finanzas, ya que ellos son los encargados de realizar la planificacion
financiera cada afio en sus respectivas empresas. La poblacion estuvo conformada por 5
profesionales de los cuales 3 son expertos en el tema y 2 gerentes financieros
pertenecientes a las empresas inmobiliarias “A” y “B” ubicadas en Lima Metropolitana.
Los resultados de la entrevista fueron contrastados con el anélisis financiero de cada una
de las empresas en estudio. Finalmente, se obtuvo como resultado que muchas veces al
momento de realizar una planificacion financiera, basicamente en la elaboracion de
presupuestos, Unicamente se toma como criterio los datos mostrados en los estados
financieros (hechos pasados) y algunas variables economicas, sin considerar los
diferentes riesgos que se producen en el mercado tales como riesgo de tasa de interés,
riesgo de tipo de cambio, riesgos politicos, entre otros y como conclusion Las empresas
en estudio del caso practico no hacen un buen control financiero de las actividades que
realizan, esto se origina porque no efectan un Plan Financiero considerando todas las
variables necesarias; Al no tener un plan financiero 6ptimo las empresas no llevan una
adecuada politica de financiamiento, lo que origina que no se haga un adecuado analisis
de las inversiones. Asimismo, esto origina que el nivel de endeudamiento sea muy alto

que después no es controlado por las empresas.

Balsa (2013), realizo la investigacion en donde tuvo como titulo la
planificacion financiera incide en los presupuestos de las empresas
inmobiliarias de Lima Metropolitana, 2012. Lo cual nos ha permitido

obtener como resultados, muchas veces al momento de realizar una
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planificacion financiera, basicamente en la elaboracion de presupuestos,
Unicamente se toma como criterio los datos mostrados en los estados
financieros (hechos pasados) y algunas variables econdmicas, sin considerar
los diferentes riesgos que se producen en el mercado tales como riesgo de

tasa de interés, riesgo de tipo de cambio, riesgos politicos, entre otros.
Segun Kong & Moreno (2014), Influencia de las Fuentes de Financiamiento en el
Desarrollo de las Mypes del Distrito De San José — Lambayeque En El Periodo 2010-
2012, Universidad Catolica Santo Toribio De Morovejo, Chiclayo, Pert. El estudio tuvo
como objetivo determinar la relacion que existe entre las fuentes de financiamiento y el
desarrollo de la Mypes, siendo la metodologia utilizada de tipo de correlacional y el
disefio Ex post facto, con una muestra de estudio a 130 gestores de las Mypes y a 4
representantes de las fuentes de financiamiento que tuvieron mayor participacion en el
mercado del Distrito de San José, obteniendo resultados medidos a través de encuestas y
entrevistas. Finalmente se determind que una proporcion considerable de Mypes han
sabido gestionar su financiamiento reflejado en el aumento de su produccion y en el de
sus ventas, considerando favorable la influencia de las fuentes de financiamiento. Por otro
lado, existe una parte de pequefios negocios que no han destinado de manera correcta su
financiamiento, limitando su desarrollo en el tiempo, basicamente afectado por una
deficiente gestion empresarial. Ante esta situacion se recomendd promover actividades de
gestion empresarial con el apoyo de nuevos programas de financiamiento o la
reformulacion de los ya existentes, que les permita un correcto direccionamiento del

financiamiento contribuyendo en el desarrollo y crecimiento empresarial de las MYPES.

Kong & Moreno (2014), investigo la tesis titulada: Influencia de las fuentes

de financiamiento en el Desarrollo de las Mypes del Distrito de San José,
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periodo 210 - 2012. El cual nos ha permitido obtener como resultados, a
cada una de las MYPES sobre el destino de su financiamiento se ha podido
determinar que gran parte de ellas lo han destinado a la adquisicion de
capital de trabajo, siendo las de actividad comercial las que necesariamente
tienen que invertir en inventarios debido a su mayor rotacion, esta situacion
se debe al predominio de las microempresas del distrito cuyo interés
prioritario es incrementar sus compras, para lo cual no requieren montos tan
grandes, a diferencia de otras empresas que tienen mas posibilidades de
adquirir activos fijos apoyadas en su estabilidad econdémica. Por otro lado,
destacan las inversiones destinadas a activo fijo realizadas por las MYPES
del sector servicio e industriales, que como se menciona anteriormente son
las que desde que dan inicio a sus negocios requieren la participacion de
terceros para obtener capital.

Segun Villaordufa (2004), realizo la tesis titulada: Efectos de financiamiento de la
gestion de las empresas de servicios en Lima Metropolitana, presentada a la Universidad
de San Martin de Porras, Lima Per(. La investigacion tiene como objetivo conocer los
efectos que tiene el financiamiento en la gestion de las empresas de servicios en Lima
Metropolitana. Esta referida a analizar los efectos del financiamiento en la gestion de las
empresas de servicios en Lima Metropolitana. Para demostrar sus objetivos, se analiz6
asimismo como las herramientas financieras inciden en la gestion y de esta manera probar
nuestras hipotesis planteadas. Se utilizd el método no-experimental, de tipo descriptivo,
explicativo, correlacional y a través de los resultados, se llegé a la conclusion que
efectivamente la aplicacion de herramientas financieras adecuadas logra optimizar la

gestion de las empresas de servicios en Lima Metropolitana, no solamente en la zona
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estudiada, pudiendo aplicar dicha herramienta a nivel de pais y asi poder enfrentar
multiples retos para lograr objetivos comunes. Se espera que la Tesis realizada y los

resultados a los que se ha llegado sirvan como aporte para futuras investigaciones.

Villaordufia (2004), realizo la tesis que lleva por titulo: Efectos que tiene el
financiamiento en la gestion de las empresas de servicios en Lima
Metropolitana. EIl cual nos ha permitido obtener como resultados, las
empresas de servicios en Lima Metropolitana deben implementar como
parte de sus politicas empresariales una adecuada, oportuna y precisa
politica crediticia de financiamiento de acuerdo a sus proyecciones y

expectativas.

2.2. Bases Tedricas

A continuacion, se da a conocer las bases teoricas para lo cual se cito a los autores del
libro base en mencidn a Planificacién Financiera y Financiamiento Interno y a otros autores
quienes sustentaran los conceptos, dimensiones de las variables y seguidamente se encuentra

definida en:

2.2.1. Planificacion financiera.

Segun Instituto de Investigacion El Pacifico (2004), menciona que la planificacion
financiera es un proceso que: (i) Analiza las muchas influencias entre las alternativas de
inversion y de financiacion de las que dispone la empresa; (ii) Proyectar las consecuencias
futuras de las decisiones presentes, a fin de evitar sorpresas y comprender las conexiones
entre las decisiones actuales y las que se produzcan en el futuro; (iii) Decidir qué
alternativas adoptar (estas decisiones se incorporan al plan financiero final); (iv) Comparar

el comportamiento posterior con los objetivos establecidos en el plan financiero.
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Claro esta hay diferentes clases de planificacion. La planificacion financiera a corto
plazo, a corto plazo el horizonte de planificacion raras veces va mas alla de los proximos
doce meses. La empresa quiere asegurarse de que tiene el suficiente efectivo para pagar sus
facturas y de que el endeudamiento y el préstamo a corto plazo se acuerdan en condiciones
favorables para la empresa.

La planificacion financiera se centra en la inversion agregada por division linea de
negocio. Los planificadores financieros intentan mirar el cuadro en general y evitar llegar a
hundirse en los detalles. Asi, el proceso de planificacién a largo plazo normalmente
considera solo las inversiones de capital globales de las divisiones o unidades de negocio.
Se agrega un gran numero de pequefios proyectos de inversion y, de hecho, se trata como
un unico proyecto. (p. 635).

Segun Lira (2013), menciono: Empresas y personan planifican para tener una idea
de hacia dénde nos llevaran las decisiones que adoptamos. En Finanzas, la planificacion es
el proceso que permite traducir nuestra estrategia en variables financieras futuras.

El punto de partida de la planificacion financiera es el plan estratégico de la
empresa. Usualmente, este tiene un horizonte temporal de 5 afios, aunque en industrias con
escenarios mas volatiles, el plazo es mas cortd. Sea que dure 5 0 menos afios, el plan
estratégico visualiza, a futuro, la industria y la posicion de la empresa dentro de esta.

Los objetivos estratégicos delineados por el plan estratégico, dan origen a planes
operativos que se convierten, via la planificacion financiera, en proyecciones de caja
(también conocido como flujo de tesoreria) y estados financieros (estado de situacion
financiera y estado de resultados), no confunda el flujo de tesoreria con el flujo de caja, que
se elabora cuando se evalla un proyecto. Este ultimo, busca saber cuanto efectivo pueden

retirar los accionistas sin afectar la marcha del proyecto, en tanto que, el flujo de tesoreria
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de la empresa, busca saber cuando se tendran excedentes o déficits de efectivo, asi como
cuantificarlos.

El proceso de planeamiento financiero de una firma en marcha, no solo incluye la
estrategia, sino que también, toma en cuenta los estados financieros. La razén es simple de
explicar, los estados financieros permiten a los accionistas (en realidad a todos los
stakeholders), saber si las decisiones que tomaron en el pasado crearon valor y sirven,
también, como linea de base en la toma de decisiones futuras.

En sintesis, la planificacién financiera, une el plan estratégico con los estados
financieros de la firma. Los estados financieros proyectados, o como se conocen
comunmente, estados pro forma, mas el flujo de tesoreria, permiten medir el impacto
esperado de las estrategias adoptadas.

Segun Haime (2005), menciono; Determinar cuales seran los recursos necesarios
para emprender y desarrollar eficientemente las actividades de la empresa, conjuntamente
con la definicién de las fuentes de financiamiento de los proyectos para allegarse oportuna,
suficiente econdmicamente los recursos que los pueda llevar a cabo, es una de las
principales funciones del ejecutivo financiero. Esta actividad esta encaminada al analisis de
las acciones que generen valor agregado Yy la capacidad de generacion de flujos de efectivo
libres dentro de la organizacion (p. 45).

Segin Rodriguez (2008), (p. 19) menciono; El plan financiero, también
denominado plan de inversion y de financiamiento, es el documento central del programa
de plantificacion. Puede establecer en términos de origenes y aplicaciones de recursos
financieros o en términos de necesidades y recursos de tesoreria.

Segun Cibran, Prado, Crespo, & Huarte (2013), menciono; una planificacion

financiera es aquella informacidn que se cuantifica en los resultados que pueda alcanzar la
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empresa, como es el incremento de su productividad. El analisis de las necesidades
financiera, tanto en su cuantia como en su origen, constituye el punto de partida de la
planificacion financiera.es imprescindible valorar si el déficit es mas o menos importante,
en funcion de que se derive de una gestion inadecuada o de un problema puntual que
requiere aplicacion de recursos, de forma también puntual. Esto también contribuira a
determinar cual es la fuente de financiacion mas adecuada, segun que el empleo del que
derive sea ciclico o a ciclico, se trate de un problema coyuntural o estructural (p. 50).

Segun Morales & Morales (2014), menciono; La planeacién financiera establece la
manera de como se lograran las metas; ademas, representa la base de toda la actividad
econdmica de la empresa. Asimismo, pretende la prevision de las necesidades futuras de
modo que las presentes puedan ser satisfechas de acuerdo con un objeto determinado, que
se establece en las acciones de la empresa. El autor toma los conceptos de Joaquin Moreno,
“La planeacion financiera es una técnica que reine un conjunto de métodos, instrumentos y
objetivos con el fin de establecer en una empresa prondsticos y metas econémicas y
financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se requieren
para lograrlo”. La planeacion financiera define el rumbo que tiene que seguir una empresa
para alcanzar sus objetivos estratégicos, tiene como proposito mejorar la rentabilidad,
establecer la cantidad adecuada de efectivo, asi como de las fuentes de financiamiento, fijar
el nivel de ventas, ajustar los gastos que correspondan al nivel de operacion, etcétera. La
planificacién financiera influye en las operaciones de la empresa debido a que facilita rutas
que guian, coordinan y controlan las acciones para lograr sus objetivos organizacionales.
“Dos aspectos claves del proceso de la planificacion financiera son la planificacion de
efectivo y la planificacion de utilidades. La planificacion de efectivo implica la elaboracion

del presupuesto de caja de la empresa. La planificacién de utilidades implica la elaboracion



36

de estados proforma. Tanto el presupuesto de caja como los estados proforma son utiles
para la planificacion financiera interna; ademas los prestamistas existentes y potenciales lo
exigen siempre”. La planeacion financiera y los procesos de control se encuentran
relacionados, porque se necesita evaluar los resultados de la planeacion financiera. “La
planeacion y el control financieros implican el empleo de proyecciones que toman como
base las normas y el desempefio de un proceso de retroalimentacion y de ajuste para
incrementar el desempefio. Este proceso de planeaciéon y control financiero implica la
preparacion de prondésticos y el uso de varios tipos de presupuestos. Se deben desarrollar
sistemas de presupuestos para todas y cada una de las areas significativas de una empresa”.
“Para que exista un buen plan financiero es necesario que haya un buen plan general para
la empresa. Por tanto, la calidad de los planes, programas y presupuestos financieros viene
condicionada a la de los demas elementos de planificacion de la empresa”. Witte sefiala
que “el plan financiero es parte integrante de la planificacion empresarial mas amplia. Se
halla en multiforme relacion con otros planes parciales, como los de ventas, produccion,
stocks y aprovisionamientos”. En el plan financiero se establecen las metas financieras y
las estrategias para cumplirlas, un plan coherente exige entender la manera en que la
empresa podria obtener una rentabilidad a largo plazo mas elevada. Al disefiar un plan
financiero, se combinan todos los proyectos e inversiones que la empresa ejecutara, es un
proceso en el cual se convierten, en términos financieros, los planes estratégicos y
operativos del negocio en un horizonte de tiempo determinado; proporcionando
informacidn que ayuda en las decisiones que van desde las estratégicas hasta las financieras

en detalle (p. 7).
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2.2.1.1. Elementos de la planificacion financiera.
Segun Instituto de Investigacion EI Pacifico (2004), menciona; El
contenido del plan financiero es:

a)  Estados financieros proyectados

El plan presentara balances, estado de ganancias y pérdidas y otros estados
proforma (es decir proyectados), describiendo las fuentes y los empleos de
tesoreria. Puesto que estos estados expresan los objetivos financieros de la
empresa, pueden no ser previsiones estrictamente imparciales. El objetivo de
beneficio del plan puede estar de alguna forma entre una prevision honrada y los
beneficios que la direccion espera conseguir.
b)  Inversiones de capital

El plan describira la inversion de capital planificada, normalmente
clasificada por categorias (inversion por reemplazamiento, por expansion, por
nuevos productos, por inversiones obligadas como un equipo de control de la
contaminacion, etc.) y por divisién o linea de negocio. Habrd una descripcién
narrativa de por qué se necesitan estas cantidades de inversion y también de las
estrategias de negocio a emplear para alcanzar los objetivos financieros. Las
descripciones podrian cubrir areas tales como esfuerzo en investigacion y
desarrollo, pasos a seguir para incrementar la productividad, disefio vy
comercializacion de nuevos productos, estrategia de precio, etc.

Estas descripciones por escrito recogen el resultado final de las discusiones
y la negociacion entre los directivos de explotacion, el staff de la empresa y la alta
direccién. Garantizan que todos los que estan implicados en llevar a cabo el plan

comprenden lo que ha de hacerse.
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Segun Morales & Morales (2014), sefialan que la planificacion financiera
esta clasificada en: planes a largo plazo, el cual se debe plasmar en sincronizacion
que sea cada vez mas exacta a traves de la coordinacion entre la planificacion
anual y la planificacion de caja.

Existen otros planes financieros de largo plazo el cual es conocido como
financiamiento e inversion y mientras que los financiamientos de corto plazo se le

conocen como flujo de efectivo o tesoreria y los de emergencias.

2.2.1.2. Requisitos para una planificacion financiera.

Segun Instituto de Investigacion El Pacifico (2004), menciona; Los
requisitos para una planificacion efectiva de los propdsitos de la planificacion y del
resultado final deseado. Dos puntos merecen destacarse.

a) Prevision

Lo primero es la capacidad para prever de forma precisa y congruente. Una
precision perfecta, o por lo menos buena, puede no ser facil de obtener, si lo fuera,
la necesidad de planificacion seria mucho menor. De todas formas, la empresa
debe hacerlo lo mejor que pueda.

Una planificacion efectiva requirié procedimientos administrativos para
garantizar que la informacion y los conocimientos fundamentales no se pasen por
alto, incluso si se topa con el inconveniente de que estan dispersos por toda a
empresa. Ademas, muchos planificadores buscan ayuda fuera de la empresa.

La incongruencia de las previsiones es un posible problema, porque los
planificadores trabajan con informacién que proviene de muchas fuentes. Las

ventas previstas pueden ser la suma de previsiones separadas hechas por directivos
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de diversas unidades de negocio. Al dejarles hacer lo que quieran, estos directivos
pueden efectuar diferentes hipotesis sobre la inflacion, el crecimiento de la
economia nacional, la disponibilidad de materia prima, etc. Conseguir congruencia
es particularmente dificil en las empresas integradas verticalmente, donde la
materia prima de una unidad de negocio es el producto de otra.

Por ejemplo, la division de refino de una comparfiia petrolera podria
planear producir mas gasolina de la que la division de mercadotecnia planea
vender. Los planificadores de la compafiia petrolera son de esperar que descubran
esta incongruencia y ajusten los planes de las dos divisiones.

A menudo, las empresas se encuentran con que realizar una prevision
agregada y coherente de las ventas, asi como del flujo de tesoreria, beneficio, etc.,
es complicado y llevar mucho tiempo. Sin embargo, muchos de los calculos
pueden automatizarse utilizando un modelo empresarial.

b) Decision sobre el plan financiero optimo

Al fin, el directivo financiero tiene que ser capaz de juzgar que plan es el
mejor. Se presentd un modelo o teoria que explicase al directivo como adoptar
esta decision de un modo exacto, pero no podemos. No existe un modelo o
procedimientos que incluya toda la complejidad y elementos intangibles que uno
se encuentran en la planificacion financiera.

De hecho, nunca existira ninguno. Esta afirmacién tan osada se basa en la
tercera ley de Brealey y Myres: (i)Axioma: La oferta de problema no resuelto es
infinita; (ii) Axioma: ElI nimero de problema no resuelto que, en cualquier
momento, los seres humanos pueden tener en sus mentes estd limitada a 10; (iii)

La ley: Por tanto, en cualquier campo siempre habra diez problemas a los que se
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puede dedicar la atenciéon, pero que no tiene solucion formal; (iv) Los
planificadores financieros deben hacer frente a los asuntos sin resolver y
arreglarselas lo mejor que puedan, basandose en su criterio. Piense en la politica

de dividendos.

2.2.1.3. Proceso de planificacion financiera.

Segln Instituto de Investigacién El Pacifico (2004), menciona; Este
proceso se inicia con la elaboracién de planes financieros a largo plazo, los cuales, a
su vez, dictan los pardmetros generales reflejados en los planes y presupuestos a
corto plazo. En términos generales, dichos planes y presupuestos son guias
operacionales para alcanzar los objetivos a largo plazo de la empresa.
a) Planes financieros a largo plazo

Estos planes intentan reflejar en la mejor forma posible el efecto anticipado
que estima ocurrird sobre las finanzas de la empresa partir de la implementacion
de las acciones que la empresa planea para el futuro.

Estos planes normalmente tienden a cubrir periodos de dos a diez afios, pero con
bastante frecuencia se utilizan cinco afios, los cuales se van ajustando a medida de
recibe nuevas informaciones relativa a hechos econémicos.

Las empresas sujetas a altos grados de incertidumbre en sus actividades
comerciales obviamente tenderan a planificar en periodos mas cortos. En general
los planes financieros a largo plazo tienden a concentrarse en la implementacion
de gastos propuestos de capital, actividades de desarrollo e investigacion, acciones
de desarrollo de mercado y de productos, asi como las principales fuentes de

financiamiento.
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En estos planes se incluyen también la consecucion de proyectos, lineas de
productos o negocios, la devolucion o pago de deudas pendientes y todo tipo de
adquisiciones planeadas. Cada uno de estos planes de utilidades anuales.

b) Planes financieros de corto plazo

Durante el proceso de planeacion financiera de corto plazo se espera
reflejar los resultados a partir de acciones llevadas a cabo en un plazo cercano.

La prediccidn de ventas es quizas el insumo principal para considerar en
esta planeacion a corto plazo, asi como diversas formas de informacién
operacional y finanzas; (i) Presupuesto de caja; El presupuesto de caja o
prediccidn de efectivo permite a la empresa planear sus necesidades de efectivo de
corto plazo. En primer lugar, se pone atencién a la planeacién de los superavit y
déficit de efectivo. Una empresa que espera un superavit puede planear
inversiones a corto plazo, en tanto aquella empresa que estime experimentar un
déficit debe ajustarse el financiamiento para corto plazo. Este presupuesto brinda
al administrador financiero una perspectiva del momento en que se esperan los
ingresos y salidas de efectivo en un determinado. En general se ocupa el periodo
de un afio como periodo para cubrir el presupuesto, aunque cualquier periodo
ocupado es deseable, dependiendo de la necesidad del mismo, (ii) Predicciones de
venta; El ingreso principal a considerar por cualquier presupuesto de caja,
corresponde a la prediccién de las ventas. ElI administrador financiero recibe esta
informacién del departamento de administracion y en base a ella estima los
ingresos de efectivo mensuales que resultaran de venta proyectadas. De la misma
manera determinaran los niveles de activos requeridos y necesidades de

financiamiento; (iii) Predicciones Externos; Una prediccion se basa en las
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relaciones entre las ventas de la empresa y ciertos indicadores econémicos, como
el producto interno bruto, la construccion de nuevas viviendas y el ingreso
personal disponible. Facilmente pueden obtenerse las predicciones que contienen
tales indicadores. Este enfoque explica que, en virtud de que las ventas de la
empresa suelen relacionarse con algin aspecto de la actividad econdémica, una
prediccion de este tipo deberd indicar algo acerca de las ventas futuras; (iv)
Predicciones Internas; Las predicciones generadas internamente se basan en la
realizacion de predicciones de ventas a través de los canales de ventas de la
empresa. Por lo regular, se pide a los vendedores de campo que calculen el
numero de unidades de cada tipo de producto que esperan vender en el transcurso
del siguiente afio. Las cifras son recopiladas por el gerente de venta del distrito,
quien puede ajustar las cifras usando su propio conocimiento de los mercados
especificos o de la capacidad predictiva del vendedor. Por altimo, deben hacerse
ajustes para los factores internos adicionales, como las capacidades de produccion.

(p. 639).

2.2.2. Financiacion.

Segun Herrero (2006), menciona el financiamiento; Es el conjunto de recursos
econdmicos (dinero) que obtiene la empresa para aplicarlos e invertirlos, de una u otra
forma, en su proceso productivo, y que deben ser debidamente planificados en cuanto a su
cuantia, origen o fuente, condiciones y finalidad que se les va a dar.

Efectivamente, si financiar es aportar dinero a la empresa para su funcionamiento,
lo primero que surge es la necesidad de ese dinero, y a continuacion se estudia el cuanto

(importe), el donde (que fuente de financiacion se va a utilizar, un leasing, un préstamo
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bancario, etc.), en qué condiciones interesa (plazo de amortizacién o devolucién, interese a
pagar, garantia o garantias exigidas etc.) y la finalidad, es decir, a que se van a dedicar esos
recursos. Estas cuestiones deben ser abordadas por la empresa o persona que lleve las
finanzas, y siempre teniendo en cuenta lo manifestado en el capitulo 5 de este texto
respecto a que las decisiones empresariales no hay que dejarlas a la improvisacion, sino al
contrario, es decir, para que la empresa funcione y sea rentable es imprescindible la
organizacion y planificacion en todas sus areas y de todas sus actividades.

Ya se ha plasmado una idea sobre qué se entiende por fuente de financiacion, en
base a lo cual podemos afirmar que son los origenes de la financiacion, esto es de donde
obtiene la empresa los recursos econdmicos para acometer las inversiones necesarios para
su funcionamiento (de un préstamo bancario, de sus recursos propios, de una operacion de

descuento bancario, de un leasing, de una subvencion publica, etc.) (p.112).

2.2.2.1. Clasificacion de financiacion interna
Segun Herrero (2006), menciona; Es generada por la propia empresa,
luego su origen son beneficios empresariales no distribuidos y tenemos:

a) Las reservas

Constituye un fortalecimiento del capital que se considera como algo
similar a una ampliacion del mismo, ya que pertenecen en Gltima instancia a los
socios, como se ha manifestado nacen de los beneficios no distribuidos (se
distribuiran entre los socios), y cuyo objetivo primordial es hacer méas potente la

empresa.

Las reservas con cargo a beneficios no distribuidos, pueden ser a su vez de

tres clases: (i) Legal; La fija la ley, actualmente de conformidad con lo establecido
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en la ley de sociedad anénimas en todo caso, una cifra igual al diez por ciento
(10%) del beneficio del ejercicio se destinara a la reserva legal hasta que ésta
alcance, al menos, el veinte por ciento (20%) del capital social. Una vez alcanzado
ese porcentaje sobre el capital, social ya no hay obligacion legal de constituir mas
reserva de este tipo; (ii) Estatutaria: se constituye cuando, en la cantidad y para el
fin que fijen los socios en los estatutos de la sociedad; (iii) Voluntaria: se
constituyen de forma libre y voluntaria por los socios, una vez cumplidas las
obligaciones de constitucion de reserva legales y estatutarias. Son los propios
socios los que deciden qué cuantia dotan a este tipo de reservas y para qué fines se

van a utilizar (p.112).

b) Amortizaciones

Son fondos que dota la empresa para compensar las depreciaciones de
valor que sufren los elementos de su activo fijo (maquinarias, equipo informaético,
elementos de transporte, etc.). Para comprender mas facilmente por qué las
amortizaciones constituyen una fuente de financiacion, es preciso recurrir a una
definicién mas contable de las mismas, que nos dice que son “la expresion contable
(asiento en la contabilidad, libro diario...) realizada para corregir las
depreciaciones del activo, que si bien se contabilizan y se toman como gasto del
ejercicio en que se hace la dotacion, no suponen salida de dinero de la empresa.
Hay varios sistemas de amortizacion de los elementos del activo empresarial, pero
para poner un ejemplo y facilitar la asimilacion de este concepto, simplificamos un
caso en el que seguimos el sistema de amortizacion lineal (cuando se amortiza el

valor de un bien de manera lineal, es decir, dotando anualmente el mismo importe



45

de amortizacion, calculando en funcion del valor del bien y el niUmero de afios de

vida util especificado por norma para ese elemento del activo).

Marco Conceptual

Amortizaciones; Es la reduccién del valor histérico de las propiedades, plantas y
equipos por su uso, la contribucion de estos activos a la generacion de ingreso del ente
econdémico debe reconocerse periddicamente a través de la depreciacion de su valor
historico ajustado. Para comprender mas facilmente por qué las amortizaciones nos
dicen que son “la expresion contable, asiento en la contabilidad, libro diario, realizada
para corregir las depreciaciones del activo, que si bien se contabilizan y se toman
como gasto del ejercicio en que se hace la dotacion, no suponen salida de dinero de la
empresa.

Estados financieros proyectados; Es presentar los balances, las ganancias y pérdidas
(es decir proyectados). Puesto que estos estados expresan los objetivos financieros de
la empresa.

Financiacion interna; Estan formados por los recursos de los propios accionistas, el
incremento de la autofinanciacién mejora la solvencia financiera de la empresa, porque
si los dividendos de cada afio son reinvertidos esto contrae mayor rentabilidad para la
organizacion.

Inversiones de capital; Es la inversion de capital planificada, normalmente clasificada
por categorias (inversion por reemplazamiento, por expansion, por nuevos productos.
Es la descripcion narrativa de por qué se necesitan estas cantidades de inversion.
Planificacion Financiera; Es el conjunto de métodos e instrumentos que se aplica con

el fin de establecer a una empresa para los prondsticos financieros por alcanzar y



46

permite evaluar el financiamiento mas viable para que las decisiones futuras sean
eficiente y eficaz y se logren las metas, de esta manera obtener resultados que mejore
la rentabilidad de la organizacion.

Reservas; Son procedentes del beneficio no repartido, esto proviene de las ganancias
de la empresa, debido a que una proporcion del capital obtenido en tal periodo se retine
para un bien en especifico o ya sea para gastos planeados en el futuro. Constituye un
fortalecimiento del capital que se puede considerar como algo similar a una ampliacién
del mismo, ya que pertenecen en Ultima instancia a los socios pues, como se ha

manifestado, nacen de los beneficios no distribuidos.
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Capitulo I11: Metodologia de la Investigacion

En este capitulo se da a conocer la metodologia de la investigacion, que consiste en
definir el tipo, disefio, nivel, instrumento, poblacién y muestra, técnica de procedimientos de

datos, con el sustento de diversos autores en la metodologia de la investigacion.
3.1. Método de la Investigacion

En este trabajo de investigacion se considerd el método cientifico como método general.
En cuanto al método cientifico segin Carrasco (2007), (p.34) menciona; el método de
investigacion es un proceso racional y sistematico que se realiza planificadamente con fines
formulados intencionalmente investigativos. La teoria como marco cognoscitivo y sistemas de
abstracciones que fundamentan el proceso de investigacion y como resultado final del mismo
proceso, Y la préactica como realizacion, criterios de comprobacion y verificacion de la veracidad

del conocimiento y como medio de probar las hipotesis planteadas, para un determinado problema.

La investigacion cientifica es un proceso sistematico de aplicacion del método cientifico
al estudio y conocimiento de los fendmenos y hechos de la realidad, con el propoésito de
describirlos, explicarlos, definirlos y predecirlos en un tiempo y espacio determinados del
desarrollo historicos del mundo. El autor toma los conceptos de Andar E, nos dice que la
investigacion cientifica “Es un proceso formal, sistémico, en el que se lleva a cabo el método
cientifico del analisis, como un procedimiento reflexivo controlado, en un momento historico

concreto”.
3.2.  Tipo de Investigacion

Los tipos de investigacion en el presente estudio ha sido detallado acorde de los cuatro

criterios y estan establecidas de la siguiente manera:
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Segun su finalidad; La investigacion tiene predominancia a investigaciones basica, segln
Carrasco (2007), (p. 43) menciona; Es la que no tiene propositos aplicativos inmediatos, pues solo

busca ampliar y profundizar el causal de conocimientos cientificos existentes acerca de la realidad.

Su objeto de estudio lo constituyen las teorias cientificas, las mismas que las analiza para
perfeccionar sus contenidos; por ello en la investigacion se profundizara los conocimientos

teoricos sobre Planificacion Financiera y Financiacion Interno.

Segun su naturaleza, La investigacion tiene predominancia a investigaciones cualitativa,
segin Naupas, Mejia, Novoa, & Villagomez (2014), (p.91) menciona; (i) La investigacion
cuantitativa recoge y analiza datos cuantitativos sobre variables, estudia la asociacion o relacion
entre variables cuantificadas; (ii) La investigacion cualitativa hace registros narrativos de los
fendmenos que son estudiados mediante técnicas como la observacion participante y las entrevista
no estructuradas, estudia la asociacion o relacion entre variables cuantificadas y la cualitativa lo
hacen en contextos estructurales y situacionales. En investigacion se obtendra resultados
cualitativos al recabar informacién del cuestionario que se realizara sobre Planificacion Financiera

y Financiacién Interno.

Segun su tiempo; La investigacion tiene predominancia transeccional, segin Carrasco
(2007), (p.73) menciona; Tiene la particularidad de permitir al investigador, analizar y estudiar la
relacién de hechos y fenémenos de la realidad (variables), él para conocer su nivel de influencia o
ausencia de ellas, buscan determinar el grado de relacién entre las variables que se estudia. La
investigacion corresponde al tipo transeccional, para el presente estudio se describird la relacion
entre “Planificacion Financiera y Financiacion Interna solo en términos correlacionales, esto por la

naturaleza de la investigacion.
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Segun el tipo disefio, La investigacion tiene predominancia al disefio no experimental
segun Carrasco, (2007), (p.71) menciona; Son aquellas cuyas variables independientes carecen de
manipulacion intencional, y no poseen grupo de control, ni muchos menos experimentales.
Analizan y estudian los hechos y fendmenos de la realidad después de su ocurrencia”; Para la
presente investigacion las variables independientes ‘“Planificacion Financiera” carecen de

manipulacion, mas solo mencionara si existe relaciones entre las variables.
3.3.  Nivel de Investigacion

Respecto al nivel correlacional segin R, Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014), (p.50)
menciona; Este tipo de estudio tiene como finalidad conocer la relacion obrado de relacion que
exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en particular.
A partir del nivel correccional se determina el comportamiento de las variables- Planificacion
Financiera en funcion a la relacion con Financiacion Interno en la Institucion Educativa Privada

Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el afio 2017.
3.4. Disefio de la Investigacion

La investigacion considera el disefio no experimental segun Carrasco (2007), (p.71)
menciona; es aquella cuyas variables independientes carecen de manipulacion y no poseen grupos
de control o experimental, en donde el disefio no experimental puede ser de dos formas: disefios
transaccionales descriptivos y transaccionales explicativos-causales y disefios transaccionales

correlacidnales.

Para el presente estudio se describid la relacion entre “Planificacion Financiera y

Financiacion Interna solo en términos correlacionales, esto por la naturaleza de la investigacion.
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Figura 3. Disefio de la investigacion
Nota: Extraida de Carrasco (2007), en su libro Metodologia de la Investigacién Cientifica.

Donde:

M = Trabajadores con facultad de decision, con mas de un afio de
antigiedad de ambos sexos de la institucion educativa Privada Sagrada

Familia en la provincia de Chupaca en el afio 2017
e Ox = Planificacion Financiera
e Oy = Financiamiento Interno

e R = Qué relacion existe entre Planificacion Financiera y Financiamiento

Interno.
3.5.  Poblacion de la Investigacion

Segun Carrasco (2007), (p.238) menciona; “La poblacion es el conjunto de individuos
que comparten por lo menos una caracteristica, sea una ciudadania comun, la calidad de ser
miembros de una asociacion voluntaria o de una raza, la matricula en una misma universidad, o
similares”. La poblacion es el conjunto de entidades o cosas respecto de los cuales se formula la
pregunta de la investigacion, o lo que es lo mismo el conjunto de las entidades a las cuales se

refieren las conclusiones de la investigacion.
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En el caso de la presente investigacion, la poblacion esta conformada por veinte
trabajadores con facultad de decision, con méas de un afio de antigiiedad de ambos sexos de la

Institucion Educativa Privada Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el afio 2017.
3.6. Censo

En la investigacion estd conformada por la misma poblacion de veinte trabajadores con
facultad de decision, con mas de un afio de antigliedad de ambos sexos de la institucion educativa

privada Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el afio 2017.
3.7.  Instrumentos y Técnicas de la Investigacion

Segun Carrasco (2007), (p.334) son un conjunto de preguntas que Sse encuentra
organizados, donde tienen diferentes respuestas, actitudes manifiestas, caracteristicas diversas de
las personas o elementos que son materia del estudio de investigacion, en situaciones de control y
planificadas por el investigador. Como ejemplo de instrumentos de investigacion podemos
mencionar: las hojas de preguntas impresas (encuesta por cuestionario y entrevistas estructurada),
la lista de cotejo, las escalas, la libreta de notas, el diario de clases, la grabadora, la cdmara
fotografias, la camara filmadora, etc. El instrumento para Planificacion Financiera, es el
cuestionario; El instrumento toma como referencia los criterios sobre la Planificacion financiera y
sobre las dimensiones referidas a: (i) Estados financieros proyectados; (ii) Inversiones de capital.
Con la escala de tipo Likert, la valoracion sera del 1 a 5 donde: (1) Totalmente en desacuerdo; (2)

En desacuerdo; (3) Ni de acuerdo, ni desacuerdo (4) De acuerdo; (5) Totalmente de acuerdo.

El instrumento para financiamiento Interno, es el cuestionario; El instrumento toma como
referencia los criterios sobre el financiamiento interno y sobre las dimensiones referidas a: (i) Las

reservas; (ii) Las amortizaciones, con la escala de tipo Likert la valoracion es del 1 a 5 donde: (1)
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Totalmente en desacuerdo; (2) En desacuerdo; (3) Ni de acuerdo, ni desacuerdo (4) De acuerdo;

(5) Totalmente de acuerdo.

Tabla 2. Determinacidon de instrumento y técnica de recoleccion de datos

Variables Técnicas de recoleccion de Instrumento de medicion

datos
Planificacion Encuesta (Escala tipo Likert) Cuestionario para medir la
Financiera Planificacion financiera
Financiamiento Encuesta (Escala tipo Likert) Cuestionario para medir el
Interno financiamiento Interno

Se denomina técnica, segn Carrasco (2007), (p.274) menciona; “Constituyen el conjunto
de reglas y pautas que guian las actividades que realizan los investigadores en cada una de las
etapas de la investigacion cientifica. Las técnicas como herramientas procedimentales vy
estratégicas suponen un previo conocimiento en cuanto a su utilidad y aplicacion, de tal manera
que seleccionarlas y elegirlas resulte una tarea facil para el investigador. Permite recopilar
informacion contenida en documentos relacionados con el problema y objetivos de investigacion,
esta técnica es muy importante tener en cuenta la seleccion especifica de los documentos, en

estrecha conexion con el propdésito que persigue el trabajo de investigacion.

Las tecnicas a través de las cuales se recolectara los datos son: cuestionario (escala tipo

Likert) para medir Planificacion Financiera y Financiacion Interno.
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3.8. Recolecciéon de Datos

El proceso para la recoleccion de datos serd el siguiente

Aplicacion de la técnica | |
de recoleccion de datos Enumeracidn de las
a la otra mitad de la muesiras
muestra (Sabado)

Desarrollo del
instrumento de
recoleccion de datos

Aplicacion de prueba Procesamiento de los

resultados

piloto para la validacién Esperar 4 dias
del instrumento

| | Aplicacion de la técnica
walidacion del de recoleccion de datos Resultados Finales en
instrumento a la mitad de la cuadros y graficos.
muestra. {Lunes)

Figura 4. Proceso de recoleccion de datos
Nota: Detalle del proceso de recoleccion de datos

3.9.  Andlisis de Datos

El proceso de analisis de datos, se procesé a través del programa SPSS, segun Naupas,
Mejia, Novoa, & Villagbmez (2014), (p. 268), es un paquete estadistico para ingresar y analizar
datos en ciencias sociales. Es un programa disefiado por estadisticos, ingenieros de sistemas y
cientificos sociales. Este programa nos ayudara a presentarlos resultados a través de tablas y

figuras, los cuales seran sustentos para las conclusiones y recomendaciones de la investigacion.
e Estadistica descriptiva: En la tendencia central se considera la moda ya se encuentra

en la escala nominal

e Estadistica para prueba de hipétesis Dentro de la estadistica de prueba de hip6tesis
se considera la chi- cuadrada para evaluar la relacion entre planificacion financiera y el
financiamiento interno. De esta forma, se resumié que el instrumento que fue utilizado es
para determinar la relacion que existe entre las dos variables y para ello como resultado se

obtiene que la confiabilidad es alta, el nivel de investigacion descriptivo correlacional, la

poblacion en censo instituida por 20 integrantes de la institucion.
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Capitulo 1V: Presentacion y Anélisis de Resultados
El presente capitulo contiene el analisis y desarrollo de los resultados de la encuesta
aplicada donde se muestran las figuras de cada item con su respectiva interpretacion. Ademas, para

la presentacion de resultados, se ha tabulado los datos en el software estadistico SPSS version24.

4.1.  Presentacion de resultados
Los resultados fueron obtenidos mediante la aplicacion del cuestionario dirigido a los

colaboradores de la institucion educativa Sagrada Familia, en los dias 27 de junio del afio 2017.

Porcentaje

T
En desacuerdo Mi cle acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Figura 5. Manejo mensual de los ingresos y egresos.

De acuerdo con la figura 5, los encuestados mencionan que el manejo del dinero de
(ingresos y egresos) es lo adecuado, un porcentaje minimo del (5%) de encuestados mencionan que
no estan de acuerdo, esto llama la atencion que quiza no se esta dando una comunicacion
constantemente sobre los ingreso y egreso mensuales, pero cabe resaltar que dentro de la
institucioén no se cuenta con un sistema de registro de operaciones y tampoco con un proceso de

control sobre los ingresos y gastos mensuales.
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desacuerdo

Figura 6. Uso de informacién de ingresos y egresos.

De acuerdo con la figura 6, los encuestados mencionan que el uso de informacion de
(ingreso y egreso) es lo adecuado, cabe resaltar que también un porcentaje del (20%) de
encuestados mencionan que no es lo adecuado, Ilama la curiosidad que quiza no se esta dando la
apropiada explicacién sobre los ingresos y egresos y cabe resaltar que dentro de la institucién no se

esta utilizando ningln tipo documento que permita la transmision adecuado de informacion.

40

Porcentaje
8
1

107 20,0%
o= T
Totalmentes en En desacusrdo Mi de acuerdo, ni De acuerdo Totalments de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Figura 7. Presupuesto de caja chica para gastos menores.
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De acuerdo con la figura 7, los encuestados mencionan que el presupuesto de (caja chica)
es lo adecuado, cabe resaltar que también un porcentaje minimo del (5%) de encuestados
mencionan que no es lo adecuado, eso llama la delicadeza que quiza no se esta dando indicaciones
respectivas sobre el presupuesto de caja chica que existe para gastos menores y cabe resaltar que
dentro del proceso del presupuesto no se esta manejando formatos de Fondo Fijo de corto plazo

para pasajes y también no cuentan con un sistema (software) de registro.

50

40

304

Porcentaje

204

T
En desacuerdo Mi de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Figura 8. Presupuesto mensual para compras de (tiles de oficina.

De acuerdo con la figura 8, los encuestados mencionan sobre el presupuesto mensual para
compras de (Utiles de oficina) es lo adecuado, ya que con ello se esta satisfaciendo las necesidades
de los docentes y administrativos en el cumplimiento de sus labores académico y también un
porcentaje del (20%) de los encuestados mencionan que no estan de acuerdo ni en desacuerdo
.esto llama la atencion que quiza no se esta dando a enterar sobre el presupuesto mensual que da la
institucién para las compras de tiles de oficina y cabe resaltar que la institucion no utiliza formato

para cotizar los insumo de oficina.
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En desacuerdo Mi cle acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Figura 9. Presupuesto anual para mejoramiento en infraestructura.

De acuerdo con la figura 9, los encuestados mencionan que el presupuesto para
infraestructura es lo adecuado ya que se refleja en la mejora continua que hay en la institucion,
cabe resaltar que también un porcentaje minimo del (10%) de encuestados mencionan que no estan
de acuerdo, llama la atencion que quiza no se esta cumpliendo con todos los requerimientos para el
financiamiento de infraestructura y lo que refleja en realidad es que se esta cumpliendo con una

buena imagen institucional pero solo con el financiamiento interno mas no de terceros.

507

40—

Porcentaje

207

[a]

T T
En desacuerdo Mi ce acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Figura 10. Informacion del efectivo que se utiliza para el proceso de inversion en infraestructura.
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De acuerdo con la figura 10, los encuestados mencionan sobre la informacién financiera
(efectivo) que no estan ni de acuerdo, ni desacuerdo, esto da indicio que tal vez no se esta
manifestando la informacion que se esta utilizando para el proceso de inversion y cabe resaltar que
también un porcentaje minimo del (5%) de encuestados mencionan que no es lo adecuado, cabe
resaltar que dentro de la institucion se realizan reuniones para las apreciaciones de los procesos de

inversion para el mejoramiento de infraestructura de la institucion.

Porcentaje

T
En desacuerdo Mi cle acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Figura 11. Publicidad que se da al inicio de cada afio escolar para la captacién de mayor alumnado

De acuerdo con la figura 11, un 50% de los encuestados mencionan que el uso de
publicidad para la captacion de alumnado) es lo adecuado ya que se esta manejando varios tipos de
publicidad como volanteo, radial y gigantografia, eso es favorable para la institucion también cabe
resaltar que un porcentaje minimo del (15%) de los encuestados mencionan que no es lo adecuado

Ilama la atencidn que quiza no se esta utilizando todo el medio de publicidad que se da a cada afio.
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40—

Porcentaje

T
En desacuerdo Mi de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Figura 12. La inversion en equipos para la facilitacion de aprendizaje de los alumnos

De acuerdo con la figura 12, los encuestados mencionan sobre la inversion en (equipo
multimedia) que no estdn ni de acuerdo, ni desacuerdo, esto refleja que quizd no se esta
sustentando la inversion en equipos, también cabe resaltar que un porcentaje minimo del (15%) de
encuestados mencionan que no es lo adecuado Ilama la atencion que quiza no se esta dando un
buen uso de la inversion, pero cabe resaltar que la institucién cuenta con proyector, computadoras,
ello facilitara el aprendizaje de los alumnos y a la vez hace que la ensefianza de los docentes sean

mas didacticas, pero no todos hacen uso de estos equipos.
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En desacuerclo Mi e acuerdo, ni Ce acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Figura 13. El (ahorro) aprovisionamiento de dinero

De acuerdo con la figura 13, los encuestados mencionan que el aprovisionamiento (ahorro)
para casos inesperados es lo adecuado, cabe resaltar que también un porcentaje minimo del (10%)
de los encuestados mencionan que no es lo adecuado llama la atencién que quiza no se esta
brindando la comunicacién respectiva sobre el ahorro de dinero para casos inesperados, pero cabe
resaltar que el ahorro de dinero lo guardan bajo el colchdn mas no depositan a una cuenta corriente

y esto es un riesgo.

=0

40—

30—

Porcentaje

207

T
En desacuerdo Mi de acuerdo, ni De acuerdo Totalmerte de acuerdo
desacuerdo

Figura 14. Reserva de dinero con que cuenta la institucién.
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De acuerdo con la figura 14, los encuestados mencionan que la reserva de (dinero) es lo
adecuado, también un porcentaje minimo del (10%) de encuestados mencionan que no es lo
adecuado llama la atencion que quizd no se esta haciendo la participacion respectiva sobre el
procedimiento adecuado de utilizacion de dinero ,pero cabe resaltar que dentro de la institucion no
se utiliza politica en cuanto a la reserva de dinero por parte del area administrativa y esto no se esta
controlando eficientemente, por ello no se esta dando prioridad a las necesidades mas importantes

de la institucion.

507

40

Porcentaje

207

10

1

T
En desacuerdo Ni de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

0=

Figura 15. El dinero que se utiliza para las fechas festivas, como dia de la madre o aniversario.

De acuerdo con la figura 15, los encuestados mencionan de que la forma como se esta
utilizando el dinero para las (fechas festivas) es lo adecuado, cabe resaltar que también un
porcentaje minimo del (15%) de encuestados mencionan que no es lo adecuado llama la atencion
que quiza no se esta utilizando eficientemente el dinero para las fechas festivas. pero cabe resaltar
que dentro del manejo dinero que se esta destinando para las fechas festivas como dia de la madre
0 aniversario es oOptima a las necesidades de la institucion ya que todos los docentes dan

anticipadamente un porcentaje de dinero para las fechas mencionadas.
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Porcentaje

109

T
En desacuerdo Mi de acuerdo, ni De acuerdo Totalmerte de acuerdo
desacuerdo

Figura 16. El dinero invertido como pago de alquiler de los muebles, pizarras y equipos.

De acuerdo con la figura 16, los encuestados mencionan sobre el dinero como pago de
alquiler de muebles, pizarras y equipos es lo adecuado porque asi se podria renovar méas adelante
sin generar gasto a la institucion y cabe resaltar que también un porcentaje minimo del (10%) de
los encuestados mencionan que no es lo adecuado, llama la atencion que quizd no se esta
evaluando la inversion para los pagos de los muebles y equipos. Pero cabe resaltar que dentro del
dinero invertido no contienen el proceso adecuados para los pagos de alquiler segun la vida util de

los muebles.

4.2.  Validacién de Hipotesis

4.2.1. Prueba de hipotesis general
El presente trabajo de investigacion se determina si existe la relacion entre la
planificacion financiera y el financiamiento interno en la Institucion Educativa Privada

Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el afio 2017. Se realizd el estadistico de
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correlacion (Chi cuadrada de Pearson), para ello en primer término se calcularon el

estadistico de la variable planificacion financiera:

Tabla 3. Estadisticos descriptivos

N Media Desviacién estandar
Planificacién Financiera 20 3,75 0,639
N valido(por lista) 20

Luego se categorizaron los puntajes obtenidos en la escala de libertad en tres

categorias en funcion a puntos de corte en media £3,75 desviaciones estandar seleccionadas

basadas en casos explorados en la muestra obtenida, obteniendo para variable

planificacién financiera:

Tabla 4. Resultado Baremo Planificacién Financiera

Frecuencia  Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido Bajo nivel en 7 35,0 35,0 35,0
planificacién
financiera
Nivel regular en 11 55,0 55,0 90,0
planificacion
financiera
Buen nivel en 2 10,0 10,0 100,0
planificacion
financiera
Total 20 100,0 100,0

Lo mismo se hizo con la variable Financiamiento Interno:

Tabla 5. Estadisticos descriptivos

N Media Desviacién estandar
Financiamiento Interno 20 3,70 0,571
N valido(por lista) 20

De la tabla anterior se construy6 el baremo:
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Resultado Baremo Financiamiento Interno

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Valido  Erréneo 7 35,0 35,0 35,0

financiamiento

interno

Incompleto 12 60,0 60,0 95,0

financiamiento

interno

Buen financiamiento 1 5,0 5,0 100,0

interno

Total 20 100,0 100,0

Para realizar el contraste de hipotesis, los pasos fueron:

Formulacion de hipotesis general:

Hi: Si existe relacion significativa entre la planificacion financiera y el financiamiento
interno en la Institucion Educativa Privada Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en

el afio 2017.

Ho: No existe relacion significativa entre la planificacion financiera y el financiamiento
interno en la Institucion Educativa Privada Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en

el afio 2017.
Eleccion del estadistico de prueba

La prueba y? de Pearson es una prueba no paramétrica que se utiliza para probar la
independencia de dos variables entre si, mediante la presentacion de los datos en tablas de
contingencia. Es muy importante reconocer que, en este contexto, la palabra contingencia

se refiere a dependencia, pero esto solo es una dependencia estadistica.
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Por lo tanto, el estadistico de prueba elegido es la prueba y2 de Pearson. Lo cual es

2 [E_O]Z

X
igual: E
Con (r-1) y (c-1) grados de libertad, donde r es el niumero de filas y ¢ el nimero de

columnas en la tabla.
Definicion del nivel de significancia, valor critico y regla de decision

El nivel de significancia usado fue a=0.05; en una prueba de independencia de una
tabla de contingencia, la region critica se localiza s6lo en la cola derecha,
consecuentemente el valor critico X2_ 9.488 como se aprecia en la figura:

0.20 4

0.05

a=0.05

0.00

o x2=9.488

Figura 17. Nivel de significancia y regla de decision.

Regla de decision:

. 2 2
e lLaHonoserechazasi: ¥, > X

. 2 2
e LaHoserechazasi: ¥, < X,
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Célculo del estadistico de prueba

Para determinar el estadistico de prueba procesamos las dos tablas baremos y se
determina el estadistico de prueba, para ello se utilizo el software estadistico SPSS version

24. Obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 7. Tabla Cruzada de planificacion financiera (Agrupada) financiamiento interno (Agrupada)

Financiamiento Interno(Agrupada) Total
Erréneo Incompleto Buen
financiamient  financiamien  financiamien
0 interno to interno to interno
Planificacion Bajo nivel en 6 1 0 7
Financiera planificacion
financiera
Regular nivel 1 9 1 11
en
planificacion
financiera
Buen nivel en 0 2 0 2
planificacién
financiera
Total 7 12 1 20

De la tabla anterior determinamos el estadistico de prueba:

Tabla 8. Prueba Chi Cuadrada hipétesis general

Valor Gl Sig. asintdtica (bilateral)
Chi-cuadrado de 12,616 4 ,013
Pearson. 8
Razon de veros 14,004 4 ,007
multitudes.
Asociacion lineal por 8,007 1 ,005
lineal

N de casos. Validos 20
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Como se puede apreciar en la tabla el valor critico Chi-cuadrado de Pearson es
X2_9.488

Decidir si Hy se acepta o se rechaza.

Como X2 12.616 >X?2_ 9.488, entonces rechazamos el Ho.

Conclusion

Existe suficiente evidencia muestral que nos permite afirmar a un nivel de
significancia del 5% que si existe relacion significativa entre la planificacion financiera y el
financiamiento interno en la Institucion Educativa Privada Sagrada Familia en la provincia
de Chupaca en el afio 2017.La fuerza de la correlacion gamma es de 0,923 el cual indica

una correlacion perfecta.

Tabla 9. Medidas Simétricas.

Valor  Error tip. T Sig.
asint.® aproximada aproximada
Ordinal por Gamma ,923 ,068 4,561 ,000
ordinal Correlacion de Spearman 712 ,128 4,299 ,000°
Intervalo o e pearson 649 116 3,621 002°
porinterval
N decasos vélidos 20

a. Asumiendo la hipotesis alternativa.
b. Empleando el error tipico asintético basado en la hipétesis nula.
c. Basada en la aproximacion normal.

4.2.2. Prueba de hipotesis especifica 1

El presente trabajo de investigacion determina si existe la relacion entre los
Estados Financieros Proyectados y el Financiamiento Interno en la Institucion Educativa
Privada Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el afio 2017. Se realizé la
correlacion Chi cuadrada de Pearson, para ello en primer término se calcularon el

estadistico de la variable planificacion financiera:
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Tabla 10. Desviacién Estandar de Estados Financieros Proyectados

N Media Desviacion estandar
Estados Financieros 20 3,55 0,605
Proyectados
N valido(por lista) 20

Luego se categorizaron los puntajes obtenidos en la escala de Likert en tres
categorias en funcion a puntos de corte en media +3,55 desviaciones estandar seleccionadas

basadas en casos explorados en la muestra obtenida, obteniendo para variable gestion del

talento humano:

Tabla 11. Resultado Baremo Estados financieros proyectados

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje

Porcentaje
valido acumulado
Vélidos  Erréneo Estados 1 5,0 5,0 5,0
Financieros
Proyectados.
Incompleto Estados 7 35,0 35,0 40,0
Financieros
Proyectados.
Completos Estados 12 60,0 60,0 100,0
Financieros
Proyectados.
Total 20 100,0 100,0

Lo mismo se hizo con la variable Financiamiento Interno:

Tabla 12. Desviacion estandar de estados financieros proyectados.

N
Estados Financieros Proyectados 20

N valido(por lista) 20
De la tabla anterior se construy6 el baremo:

Media Desviacion estandar
3,70 0,571




Tabla 13. Resultado Baremo Financiamiento interno

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Validos  Bajo nivel en 7 35,0 35,0 35,0
financiamiento
interno.
Regular nivel en 12 60,0 60,0 95,0
financiamiento
interno.
Buen nivel en 1 5,0 5,0 100,0
financiamiento
interno.
Total 20 100,0 100,0

Para realizar el contraste de hipotesis, los pasos fueron:

Formulacién de hipotesis:

Hi:

Financiamiento Interno en la Institucién Educativa Privada Sagrada Familia en la provincia

Si existe relacion significativa entre los Estados Financieros Proyectados y el

de Chupaca en el afio 2017.

Eleccion del estadistico de prueba

independencia de dos variables entre si, mediante la presentacion de los datos en tablas de

contingencia. Es muy importante reconocer que, en este contexto, la palabra contingencia

La prueba ¥2 de Pearson es una prueba no paramétrica que se utiliza para probar la

se refiere a dependencia, pero esto solo es una dependencia estadistica.
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Por lo tanto, el estadistico de prueba elegido es la prueba y2 de Pearson. Lo cual es

E-OF
-yl
igual: E

2

Con (r-1) y (c-1) grados de libertad, donde r es el niamero de filas y ¢ el nimero de

columnas en la tabla.
Definicion del nivel de significancia, valor critico y regla de decision

El nivel de significancia usado fue a=0.05; en una prueba de independencia de una
tabla de contingencia, la region critica se localiza s6lo en la cola derecha,

consecuentemente el valor critico X2_ 9.488 como se aprecia en la figura:

0.204
0.15 4
0.104

0.05

0.00
0 %x2=9.488

Figura 18. Nivel de significancia y regla de decision.
. 2 2
e lLaHonoserechazasi: ¥, > X

. 2 2
e LaHoserechazasi: ¥, < X,

Célculo del coeficiente de correlacion y estadistico de prueba

Para determinar el estadistico de prueba procesamos las dos tablas baremos y se
determina el estadistico de prueba, para ello se utiliz6 el software estadistico SPSS version

24. Obteniendo los siguientes resultados:
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Tabla 14. Tabla Cruzada de estados financieros proyectados (Agrupada)* financiamiento interno
(Agrupada)

Financiamiento Interno Total
Erréneo Incompleto Completo
financiamien financiamien financiamient

to interno to interno 0 interno

Erréneos Estados

Financieros Proyectados L 0 0 1
Incompletos Estados

E§tado§ Financieros 6 1 0 7

Financieros

Provectados Proyectados

y Completos Estados

Financieros 0 11 1 12
proyectados

Total 7 12 1 20

De la tabla anterior determinamaos el estadistico de prueba:

Tabla 15. Prueba Chi Cuadrada hip6tesis especifico 1

Valor Gl Sig.
asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson. 16,261° 4 ,003
Razon de verosimilitudes. 20,323 4 ,000
Asociacion lineal por lineal. 12,386 1 ,000
N decasos validos 20

Nota: a. 8 casillas (88,9%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La

frecuencia minima esperada es, 05.
Como se puede apreciar en la tabla el valor critico Chi-cuadrado de Pearson es

X2_ 9.488

Decidir si Hy se acepta o se rechaza.

Como X?Z_ 16.261 >X2_ 9.488, entonces rechazamos la Ho.
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Existe suficiente evidencia muestral que nos permite afirmar a un nivel de

significancia del 5% que si existe relacion significativa entre los Estados Financieros

Proyectados y el Financiamiento Interno en la Institucién Educativa Privada Sagrada

Familia en la provincia de Chupaca en el afio 2017. La fuerza de la correlacion gamma es

de 1,000 el cual indica una correlacién perfecta.

Tabla 16. Medidas simétricas hipotesis especifica 1

Valor Errortip. Taproximad Sig.
asint.® a aproximada
Ordinal por ~ Gamma 1,000 ,000 6,782 ,000
ordinal. Correlacién de Spearman ,870 ,078 7,484 ,000°
Intervalo por e pearson 807 064 5,806 000°
intervalo.
N decasos validos 20

a. Asumiendo la hipotesis alternativa.
b. Empleando el error tipico asintdtico basado en la hipotesis nula.
c. Basada en la aproximacion normal.

4.2.3. Prueba de hipdtesis especifica 2

El presente trabajo de investigacion determina si existe la relacion entre la

Inversion de Capital y el Financiamiento Interno en la Institucion Educativa Privada

Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el afio 2017. Se realizé la correlacion Chi

cuadrada de Pearson, para ello en primer término se calcularon el estadistico de la variable

planificacion financiera:
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Tabla 17. Desviacion Estandar de inversion de capital.

N Media Desviacion estandar
Inversion de Capital 20 3,80 0,768
N valido(por lista) 20

Luego se categorizaron los puntajes obtenidos en la escala de Likert en tres
categorias en funcion a puntos de corte en media +3,80 desviaciones estandar seleccionadas
basadas en casos explorados en la muestra obtenida, obteniendo para variable gestion del

talento humano:

Tabla 18. Resultado Baremo de inversién de capital

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Bajo_ nivel en Inversién de 8 40,0 40,0 40,0
Capital
Regular nivel Inversién de
Validos Capital 8 400 400 800
Buep nivel en Inversion de 4 200 200 100,0
Capital
Total 20 100,0 100,0
Tabla 19. Financiamiento Interno* Inversion de Capital
N Media Desviacion estandar
Inversion de Capital 20 3,70 0,571

N valido(por lista) 20

De la tabla anterior se construy6 el baremo:
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Tabla 20. Tabla de frecuencia variable financiamiento interno de la hipétesis especifica 2

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Bajo  nivel ~ en 7 350 35,0 35,0
financiamiento interno.
Regular  nivel en

Vaélidos financiamiento interno. 12 60,0 60,0 95,0
Buen  nivel  en 150 5.0 100,0
financiamiento interno.

Total 20 100,0 100,0

Para realizar el contraste de hipotesis, los pasos fueron:
Formulacion de hipétesis:

Hi: Si existe relacion significativa entre la Inversion de Capital y el Financiamiento Interno
en la Institucion Educativa Privada Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el afio

2017.

Eleccion del Estadistico de Prueba

La prueba y2 de Pearson es una prueba no paramétrica que se utiliza para probar la
independencia de dos variables entre si, mediante la presentacion de los datos en tablas de
contingencia. Es muy importante reconocer que, en este contexto, la palabra contingencia
se refiere a dependencia, pero esto solo es una dependencia estadistica.

Por lo tanto, el estadistico de prueba elegido es la prueba y? de Pearson. Lo cual es

, <[E-O

Ve
igual: E
Con (r-1) y (c-1) grados de libertad, donde r es el nimero de filas y ¢ el niUmero de

columnas en la tabla.
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Definicion del nivel de significancia, valor critico y regla de decision
El nivel de significancia usado fue a=0.05; en una prueba de independencia de una
tabla de contingencia, la region critica se localiza s6lo en la cola derecha,

consecuentemente el valor criticoX2_ 9.488 como se aprecia en la figura:

0.20-
0.154
0.104

0.05 4

I

0 x2=9.488

0.004

Figura 1Sl3. Nivel de significancia y regla de decision.
e LaHo no se rechazasi: ){j > ;{cz
e La Ho se rechaza si: }(3 < }(CZ
Célculo del estadistico de prueba
Para determinar el estadistico de prueba procesamos las dos tablas baremos y se
determina el estadistico de prueba, para ello se utilizé el software estadistico SPSS version

24. Obteniendo los siguientes resultados:



Tabla 21. Tabla Cruzada de Inversion de capital (Agrupada)* financiamiento interno (Agrupada)

Financiamiento Interno(Agrupada)
Erréneo Incompleto Completo

financiamiento financiamien financiamient

interno to interno 0 interno
Erréneo Inversion de
) 5 3 0
» Capital.
Inversion de »
_ Incompleta Inversion de
Capital(Agru ) 2 5 1
Capital.
padia) 3
Completa Inversion de
) 0 4 0
Capital.
Total 7 12 1

De la tabla anterior determinamos el estadistico de prueba:

Tabla 22. Prueba Chi Cuadrada hip6tesis especifico 2

Valor gl Sig. asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson. 6,607° 4 ,158
Razon de verosimilitudes. 7,960 4 ,093
Asociacion lineal por lineal. 3,951 1 ,047
N decasos vélidos 20

Nota: a. 9 casillas (100,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La

frecuencia minima esperada es, 20.

Como se puede apreciar en la tabla el valor critico Chi-cuadrado de Pearson es

X2_9.488

Decidir si Hy se acepta o se rechaza.

Como X2 6.607 <X2_ 9.488, entonces rechazamos la Hi.



77

Conclusion

Existe suficiente evidencia muestral que nos permite afirmar a un nivel de
significancia del 5% que no existe relacion significativa entre la Inversion de Capital y el
Financiamiento Interno en la Institucién Educativa Privada Sagrada Familia en la provincia
de Chupaca en el afio 2017. La fuerza de la correlacion gamma es de 0,718 el cual indica

una correlacion perfecta.

Tabla 23. Medidas simétricas hipétesis especifica 2

Valor Error tip. T Sig.
asint.® aproximada aproximada
Ordinal por Gamma ,718 ,163 3,105 ,002
ordinal Correlacién de Spearman 487 ,146 2,368 ,029°
Intervalo por R de Pearson ,456 129 2,174 ,043°
intervalo
N decasos validos 20

a. Asumiendo la hipotesis alternativa.

b. Empleando el error tipico asint6tico basado en la hipdtesis nula.

c. Basada en la aproximacion normal.

4.3.

Discusion de Resultados
En la presente investigacion el objetivo general fue: Determinar la relacién que existe
entre Planificacion Financiera y el Financiamiento Interno en la Institucién Educativa
Privada Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el afio 2017. En la contratacion de
hipotesis se pudo conocer que X212.616 >X2_ 9.488, entonces rechazamos el Ho.
Concluyendo que existe relacion directa entre Planificacion Financiera y el Financiamiento
Interno en la Institucion Educativa Privada Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el

afo 2017.
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Coincidiendo asi con la investigacion realizada por Marcial (2011), quien realizo la
tesis que lleva por titulo: Planificacion financiera y su incidencia en la toma de decisiones de
la empresa especialista en seguridad privada, periodo 2010, el cual fue presentada a la

Universidad Técnica de Ambato, Ecuador.

Estd investigacion fue formulado por el cambio de las leyes en el servicio de
seguridad privada con el aparecimiento del mandato y sus repercusiones en el servicio

laboral en las tercerizadoras ahora llamadas empresas de servicios complementarios.

Asimismo, dentro de los motivos principales para realizar la presente investigacion,
son: los cambios que la compafiia ha sufrido por la renovacién de la Carta Magna del
Ecuador. Ademas, el motivo de escoger la empresa fue a que se tuvo la apertura suficiente
por parte de sus directivos y también porque presenta ciertos conflictos en su manejo

financiero y de alguna manera se aportara para su mejoramiento.

De igual forma Haime (2005) (p. 45) menciona; determinar cudales seran los recursos
necesarios para emprender y desarrollar eficientemente las actividades de la empresa,
conjuntamente con la definicién de las fuentes de financiamiento de los proyectos para
allegarse oportuna, suficiente econémicamente los recursos que los pueda llevar a cabo, es
una de las principales funciones del ejecutivo financiero. Esta actividad estd encaminada al
analisis de las acciones que generen valor agregado y la capacidad de generacion de flujos de

efectivo libres dentro de la organizacion.

En cuanto al objetivo especifico 1: Analizar la relacion que existe entre los Estados
Financieros Proyectados y el Financiamiento Interno en la Institucion Educativa Privada
Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el afio 2017. Luego de haber realizado la

contratacion de la hipotesis se conocié que el X?.16.261 >X2_ 9.488, entonces rechazamos
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el Ho. Concluyendo que existe suficiente evidencia muestral que nos permite afirmar a un
nivel de significancia del 5% que si existe relacion significativa entre los Estados Financieros
Proyectados y el Financiamiento Interno en la Institucion Educativa Privada Sagrada Familia

en la provincia de Chupaca en el afio 2017.

Asi podemos coincidir con la investigacion realizada por Romero (2013), dicha
investigacion lleva por titulo sobre una planificaciéon financiera de la organizacién que se
dedica a brindar servicio denominado “System Loja”, de la ciudad de Loja en el periodo

2012-2016, Universidad Nacional de Loja, Loja, Ecuador.

En su investigacion el autor efectud para cumplir con uno de los requisitos que le
pueda servir para obtener el titulo de Ingeniero de Contabilidad el cual se desarrollé de
conformidad a las normas generales de la especialidad profesional de Contabilidad y

Auditoria, en la Universidad Nacional de Loja, Ecuador.

En este contexto concluye que la planificacion financiera aplicada a la empresa de
servicios “System Loja”, demuestra que una vez elaborado el pronostico de ventas se observa
una gran rentabilidad para la empresa; seguidamente tenemos la determinacion y analisis del
Presupuesto del Efectivo en donde se muestra el efectivo proyectado el mismo que puede ser

utilizado en actividades de operacion y financiamiento.

En tal sentido se puede sefialar que la planificacion financiera se encarga de juntar el
plan estratégico con los estados financieros. Es asi que los estados financieros proyectados, o
como se conocen comunmente, estados pro forma, mas el flujo de tesoreria, permiten medir

el impacto esperado de las estrategias adoptadas.
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El objetivo especifico 2: Establecer la relacion que existe entre Inversion de Capital y
el Financiamiento Interno en la Institucion Educativa Privada Sagrada Familia en la
provincia de Chupaca en el afio 2017. De nuestros resultados se logré conocer que el X2
6.607 <X2_ 9.488, entonces rechazamos la Hi. Concluyendo que existe suficiente evidencia
muestral que nos permite afirmar a un nivel de significancia del 5% que no existe relacion
significativa entre la Inversion de Capital y el Financiamiento Interno en la Institucion

Educativa Privada Sagrada Familia en la provincia de Chupaca en el afio 2017.

De igual forma Lazo & Henriquez (2013), realizo la investigacion titulada: Propuesta
de un Plan Financiero y su influencia en el crecimiento sostenible de la empresa Glamour
Salén y Spa de la ciudad de Truijillo, dicho trabajo fue presentado a la Universidad Privada

Antenor Orrego, Trujillo, Peru.

El autor en su investigacion determind la confirmacion de nuestra hipétesis, la
propuesta de un Plan Financiero incide positivamente en el crecimiento sostenible de la
empresa debido a que éste orienta la generaciéon de rentabilidad en el periodo de tiempo
propuesto; asi mismo, ayuda a tomar decisiones acertadas, y a evaluar la funcionabilidad de

cada uno de los procesos.

De donde se concluye que, gracias a la realizacion de un diagndstico del Estado
Situacional de la Empresa, se pudo determinar que la dificultad més significativa que tiene es
la poca demanda de sus servicios, por lo que ha sido la causa principal por la cual la
rentabilidad y la productividad causaron problemas en la gestion financiera y economica en

los ultimos periodos. Por este motivo se implementa un nuevo servicio, Suite de Novia.

En cuanto al andlisis financiero se realizo el analisis vertical y horizontal de los

Estados Financieros. Asi mismo se aplicaron ratios de liquidez, de rentabilidad, de
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endeudamiento y de rotacion. Se efectud un andlisis econdmico aplicando indicadores como
el Valor Actual Neto y la Tasa Interna de Retorno. Asimismo, luego de haber recolectado
informacidn a través del uso de instrumento de investigacion (entrevistas, encuestas, etc.), se
hizo posible el analisis y la evaluacion de los Estados Financieros para determinar las
principales deficiencias e inconvenientes de la empresa, después de proponer el servicio
antes mencionado se obtiene una alta rentabilidad lo cual es demostrado en el desarrollo de

esta investigacion.

Por otro lado, podemos mencionar a Morales & Morales (2014), (p. 7) en donde
menciona que la planeacion financiera establece la manera de cdmo se lograran las metas;
ademas, representa la base de toda la actividad econdmica de la empresa. El cual pretende
con su investigacion las necesidades futuras que tiene toda empresa de modo que las
presentes puedan ser satisfechas de acuerdo con un objeto determinado, que se establece en

las acciones de la empresa.

En conclusion, se puede decir que la planeacién financiera es el camino que debe
seguir toda organizacion para poder tener éxito y poder alcanzar sus objetivos estratégicos,
teniendo objetivo principal incrementar sus ingresos, la rentabilidad, fijarse niveles de

ventas, lograr ser una empresa sostenible y duradera.

Finalmente podemos concluir que el trabajo de investigacion que se propone
beneficiara a la Institucion Educativa Privada Sagrada Familia de la provincia de Chupaca en
el afio 2017, porque al conocer la relacién de Planificaciéon financiera y Financiamiento
interna se mejorara los resultados para la empresa, recalcando que un buen planeamiento
favorable arroja como resultados una buena gestion, contribuyendo con el incremento de la

rentabilidad y sostenibilidad en el tiempo.
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Conclusiones
Respecto a la hipotesis general, el cual es: Existe relacion directa entre Planificacion
Financiera y el Financiamiento Interno en la Institucion Educativa Privada Sagrada Familia
en la provincia de Chupaca en el afio 2017. Se ha determinado una relacion directa entre
ambas variables, se pudo conocer que X_(c=)"2 12.616 > X_(a=)"2 9.488, entonces
rechazamos la Ho, es decir, al mejorar la planificacion financiera es posible que mejore el
financiamiento interno en la institucion. A su vez esta mejora pueda repercutir en la
reduccidn de costos y no se vea afectada la rentabilidad de la institucion.
Respecto a las hipotesis especificas, se ha determinado que los Estados Financieros
Proyectados tiene una relacion directa con el Financiamiento Interno, existe suficiente
evidencia muestral que nos permite afirmar a un nivel de significancia del 5% que si existe
relacién significativa; es de decir, las proyecciones pueden repercutir en el financiamiento
de la Institucion Educativa Privada Sagrada Familia. Asimismo, la dimension Inversién de
Capital no tiene una relacién directa con el financiamiento interno, que existe suficiente
evidencia muestral que nos permite afirmar a un nivel de significancia del 5% que no
existe relacion significativa.
Respecto a las bases tedricas presentado en el capitulo Il, se pudo concluir que en la
actualidad las variables; la planificacion financiera y el financiamiento interno son aspectos
estudiados con la intencion de mejorar las herramientas del manejo y control del efectivo.
Ademas, esto contribuye que la institucion pueda mejorar su rentabilidad, tomando en
cuenta que las dos variables estudiadas estan relacionadas a otros factores de la empresa.
Asimismo, en cuanto a la experiencia que se tuvo con los encuestados en la institucion
educativa, la mayoria de los colaboradores no tienen conocimiento sobre Planificacién

Financiera y financiamiento interno. Esto permite visualizar que la Directora no toma
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conciencia en cuanto a la importancia del manejo del efectivo y también la falta de
reuniones no permita ver el involucramiento sobre la situacion de la institucion y sobre los
planes de mejora.

Por otro lado, se observa la ineficiencia en la Planificacion Financiera al no contar con los
procedimientos y herramientas de inversion (verificar, controlar, supervisar los recursos
financieros de la institucion), Por ello, la organizacion requiere urgentemente una
restructuracion o capacitacion, de manera que el encargado de llevar los estados
financieros se ocupe de todo el proceso basico de la planeacion y el financiamiento, asi

como de mejorar los estatutos que permita un adecuado manejo del efectivo.
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Recomendaciones

1. Se realizan las recomendaciones segun las observaciones que se identificaron en el estudio
con la finalidad de mejorar en los procesos de planificacion financiera y el financiamiento
interno. Como ya se ha demostrado, la relacion entre planificacion financiera y
financiamiento interno. Por esta razon, se recomienda a la Direccion de la Institucion
Educativa, realizar reuniones permanentes que permitan determinar los parametros de
manejo y control del efectivo, de esta manera mejorar en forma continua las herramientas
de planificacién; también determinar los procesos de financiacion e inversion ya que
ayudara la prevencion de sorpresas futuras.

2. Ademas, se recomienda a los directivos, establecer las tres fases importantes que son:
planear, ejecutar, verificar, que son aspectos que implican en el financiamiento e inversion
ya que es de vital importancia para minimizar el riesgo y ejecutar las oportunidades de
mejora.

3. También, se recomienda evaluar constantemente los gastos y costos ya que constituyen un
instrumento basico para realizar el analisis interno de la empresa y la toma de decisiones
que generen ventajas competitivas sobre el entorno financiero y la competencia.

4. Se recomienda al lector poder realizar investigaciones de este tema, ya que para los
antecedentes fue dificil encontrar investigaciones con esta caracteristica. De esa manera se
podria tener un mejor sustento para futuras investigaciones, con la finalidad de que existan
mas teorias y generar otras dimensiones de estudio para estas dos variables.

5. Respecto a los futuros investigadores sobre planificacion financiera y el financiamiento
interno, se recomienda propiciar investigaciones aplicativas como por ejemplo crear un

plan financiero para una empresa, que involucran la relacion de estas variables con otras.
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Asi, poder dar a conocer la importancia de estas variables que estan relacionadas y ver el

impacto positivo tiene la planificacion financiera.
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Apéndice A: Matriz de Consistencia
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Problema Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
Variable X Método General
Meétodo cientifico
Planificacion
Financiera Tipo de Investigacion
Objetivo General Hipotesis General ] ) Por finalidad: Basica
Problema General H1: Existe relacion directa entre Dimensiones: Por la naturaleza de datos:
Determinar la relacién que existe | Planificacion Financieray el Cualitativa
¢Qué  relacion  existe  entre | entre Planificacion Financiera y | Financiamiento Interno en la Institucion | 1: Estados Por el Tiempo en la toma de
Planificacion ~ Financiera y el | el Financiamiento Interno en la | Educativa Privada Sagrada Familiaen | Financiero datos: Transeccional
Financiamiento  Interno en la | Institucion Educativa Privada | la provincia de Chupaca en el afio 2017. | proyectados )

Institucion Educativa Privada Sagrada
Familia en la provincia de Chupaca
en el afio 2017?

Problemas Especificos

¢ Qué relacion existe entre los Estados
Financieros  Proyectados y el
Financiamiento Interno en la
Institucién Educativa Privada Sagrada
Familia en la provincia de Chupaca
en el afio 2017?

¢Qué relacién existe entre Inversién
de Capital y el Financiamiento
Interno en la Institucion Educativa
Privada Sagrada Familia en la
provincia de Chupaca en el afio 2017?

Sagrada Familia en la provincia
de Chupaca en el afio 2017

Objetivos Especificos
Analizar la relacién que existe

entre los Estados Financieros
Proyectados y el Financiamiento

Interno en la  Institucion
Educativa  Privada  Sagrada
Familia en la provincia de

Chupaca en el afio 2017.

Establecer la relacién que existe
entre Inversion de Capital y el
Financiamiento Interno en la
Institucion  Educativa Privada
Sagrada Familia en la provincia
de Chupaca en el afio 2017.

HO: No existe relacién alguna entre
Control Interno y Gestion financiera en
la Institucion Educativa Privada
Sagrada Familia en la provincia de
Chupaca en el afio 2017.

Hipotesis Especificas

Existe relacion directa entre los Estados
Financieros  Proyectados 'y el
Financiamiento Interno en la Institucion
Educativa Privada Sagrada Familia en
la provincia de Chupaca en el afio 2017.

Existe relacion directa entre Inversion
de Capital y el Financiamiento Interno
en la Institucion Educativa Privada
Sagrada Familia en la provincia de
Chupaca en el afio 2017.

2: Inversiones de
capital

Variable Y:
Financiacion
Interno

Dimensiones:
1: Las reservas

2: Las
amortizaciones

Disefio: No experimental

Nivel de Investigacion
Nivel correlacional

Disefio de Investigacion
Sera disefio no experimental

Poblacién y Censo

La poblacion y censo accesible de la
investigacion estard conformada por
la misma poblacion. Trabajadores
con facultad de decisién, con mas de
un afio de antigiiedad de ambos sexos
de la institucion educativa Privada
Sagrada Familia en la provincia de
Chupaca en el afio 2017

Técnicas de Recoleccion de Datos

Técnica:
Likert)
Instrumento: Cuestionario

Encuesta (Escala tipo




Apéndice B: Guia de Entrevista aplicada a la institucion.

GUIA DE ENTREVISTA

Buenos dias, Soy egresada de la carrera de Administracién y Finanzas de la Facultad Ciencias
Administrativas, me encuentro realizando la tesis titulada “Planificacion Financiera y
Financiacién Interno en la I.LE.P Sagrada Familia en la Provincia de Chupaca en el afio 2017
por tal motivo realizo esta guia de entrevista, que tiene como objetivo determinar si existe
Planificacién Financiera en la Institucién Educativa Particular Sagrada Familia, para lo cual
consta de 13 items y son las siguientes:
1. ¢(La empresa cuenta con un profesional que se encarga de llevar sus registros de
comprar, venta y pagos de personal?
2. ¢Su empresa cuenta con financiamiento externo (terceros)?
3. ¢Suempresa cuenta con un area dedicada a la financiacién?
4. ;Qué uso les da a las utilidades de la empresa?
5. ¢(Cada cuanto tiempo se reunen los Directivos para ver temas econdémicos de la
empresa?
6. ;La empresa cuenta con un plan de contingencia financiera ante la captacién de
ingresos?
7. ¢La empresa realiza algin depdsito de reserva, para cualquier imprevisto?
8. ¢La empresa cada cuanto tiempo invierte en infraestructura o en equipamiento?
9. ;La empresa presupuesta sus gastos mensuales?
10. ;Cuenta con presupuesto de caja chica para gastos menores?
11. ;Qué medidas tomarias ante un déficit o pérdida en la empresa?
12. ;Qué tiempo de vida util le dan a sus maquinarias y equipos y como hacen para
sustituirlos por otros nuevos?

13. ;Utilizan informacién financiera para tomar decisiones, para el control gerencial?

/rvﬁernéndez Zegarra
DIRECTORA
DNI: 2p05€ ¢ 25
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Apéndice C: Declaracion de las PDT.

! & SUNAT

FICHA RUC : 10200564257
HERNANDEZ ZEGARRA MARIA DEL CARMEN
Namero de Transaccion : 46364982
CIR - Constancia de Informacion Registrada
General del C y
Apellidos y Nombres 6 Razén Social 1 HERNANDEZ ZEGARRA MARIA DEL CARMEN
| Tipo de Contribuyente +  02-PERSONA NATURAL CON NEGOCIO
| Fecha de Inscripcion + 19/0522017
| | Fecha de Iniclo de Actividades 1 01/05/2017
Estado del 1 ACTIVO
Dependencia SUNAT i+ 0133 - LRJUNIN-MEPECO
Condicidén del Domicilio Fiscal :  HABIDO
Emisor electrénico desde T 24/06/2017
Comprobantes electronicos t+ RECIBO POR HONORARIO (desde 24/06/2017)
£ Datos del Contribuyente
| Nombre Comercial 1
Tipo de Representacion 5. =
Actividad Econdmica Principal + 9609 - OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS PERSONALES N.C.P.
Secundarla 1 8510 - ENSENANZA PREESCOLAR Y PRIMARIA
Secundaria 2 I
Sistema Emision Comprobantes de Pago MANUAL/COMPUTARIZADO
Sistema de Contabilidad t MANUAL/COMPUT)
Cédigo de Profesién / Oficio 1 99- PROFESION U OCUPACION NO ESPECIFICADA
| Actividad de Comercio Exterior 1 SIN ACTIVIDAD
- | Ndmero Fax [
Teléfono Fijo 1 '
Teléfono Fijo 2 § 3
| Teléfono Movil 1 1 64964638722
Teléfono Movil 2 A
Correo Electrénico 1 + NANA_MARICARMEN@HOTMAIL.COM
Correo Electrénico 2 g s
Domicilio Fiscal
Actividad Economiica 1 9609 - OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS PERSONALES N.C.P.
| Departamento + JUNIN
- | Provincia 1 CHUPACA
Distrito t CHUPACA
Tipo y Nombre Zona $5e.s
Tipo y Nombre Via 1 JR. ANDREA ARAUCO
Nro 1 20
Km '
Mz '
Lote e
Dpto 1
| | Interior |
Otras Referencias 1 2 CDRAS PQ PRINCIPAL
Condicion del inmueble declarado como Domicilio Fiscal +  PROPIO
Datos de la Persona Natural
. | Documento de Identidad + DNI 20056425
- | Cond. Domicillado 1 DOMICILIADO
| | Fecha de Nacimiento o Inicio Sucesion t 25/08/1972
| Sexo t  Femenino
- | Nacionalidad + PERUANA
. | Pais de procedencia g e
Registro de Tributos Afectos
Exoneracion
TR Marca de Exoneracién Desde Hasta
IGV - OPER. INT. - CTA. PROPIA 01/05/2017 - -
RENTA-3RA. CATEGOR.-CTA.PROPIA 01/05/2017
RENTA-4TA. CATEGOR.-CTA,PROPIA 01/05/2017
Importante
Documento emitido a través de SOL - SUNAT Operaciones en Linea, que tiene validez para realizar tramites Administrativos, Judiclales y demds
La SUNAT podra confirmar el domicilio fiscal de los Inscritos

DEPENDENCIA SUNAT
Fecha:30/12/2017
Hora:10:14



CONSTANCIA DE PRESENTACION

Identificacion de la Transaccion
Nimero de orden:
Fecha:

Datos de la Declaracion
RUC:

Nombre o Razdn Social:
Formulario:

Periodo:

Rectificatoria:

827305174-11
2017-08-17 15:00:25

10200564257

HERNANDEZ ZEGARRA MARIA DEL CARMEN
0621-PDT IGV-RENTA MENSUAL-IEV

07/2017

No

98

Detalle de Tributos

Tributos Deuda ‘ Pago

GV - OPER. INT. - CTA. PROPIA 0 0

RENTA-3RA. CATEGOR.-CTA.PROPIA 50 0
Totales S/. 50 /.0
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i SUNAT PDT IGV-RENTA MENSUAL Copia para el
DECLARACION e T Contribuyente (Pag. 1)
o RUC 10200564257
621 RAZON SOCIAL HERNADEZ ZEGARRA, MARTA DEL CARMEN
IGV VENTAS [ eommmon —————
= BASE TRIBUTO
Ventas Netas . 100 101 0
G | Descuentos Concedidos y/o devoluciones de Ventas 102 103
R | Ventas asumidas por el estado 124 125
C Desc.Concedidos y/o Dev.Ventas (Vta. asumidas por estado) E E\
A | Ventas de bienes (ley 27037 inc. 113,102,919 3 y 12.4) 160 161
D Descuentos y devoluciones (ley 27037) 162 163
2 ) Facturadas en el periodo 106
Exportaciones
Embarcadas en el periodo 127
Ventas no Gravadas (Sin Considerar €Xportaciones) 105
Ventas no Gravadas (Sin efecto en ratio) 109 ﬂ
Otras ventas(inciso ii),numeral 6.2 - art. 6 del Reglamento 112
Total 131 0
IGV COMPRAS IGV CUENTA PROPIA
BASE TRIBUTO
N | Destinada a ventas Compras Netas 107 108 0
2 gravadas exclusivamente !
| | Destinada a ventas gravadas Compras Netas 110 111
o Y no gravadas —l
: Destinada a ventas Compras Netas 113
L | no gravadas exclusivamente
E
S
I Destinadas a ventas Compras Netas 114 115
: gravadas exclusivamente
0 | Destinadas a ventas Compras Netas 116 137
R Gravadas y no gravadas
i Destinadas a ventas Compras Netas 119
_:_‘ No gravadas exclusivamente
NO Internas Compras Netas 120 —’
GRAVADAS Importadas Compras Netas E
TOTAL W 0
CREDITO FISCAL ESPECIAL 172
OTROS CREDITOS 169
OTROS CREDITOS IVAP 182
Coeficiente 173
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SUNAT PDT IGV-RENTA MENSUAL Copia para el
Contribuyente (Pag. 2)
DECLARACION Periodo 07-2017 ¥ <
PAGO RUC 10200564257
621 RAZON SOCIAL HERNADEZ ZEGARRA, MARIA DEL CARMEN

PAGOS A CUENTA DE RENTA

Impuesto a la renta 3ra categoria
Coeficiente - Art. 85° inc. a) 380 0.0000
Porcentaje - Art. 85° inc. b) 315 1.50
BASE TRIBUTO
Ingreso Neto 301[ 3,320 312 50
SUSPENSION DE PAGOS A CUENTA
¢Cuenta con una Resolucién aprobada y notificada de suspensién de pagos
a cuenta de Renta? 361 NO
Nimero de RI. 362
Fecha de Notificacién 363
Coeficiente con el cual la SUNAT le aprobé la solicitud de suspensién de pagos 364
RETENCIONES DE TRABAJADORES INDEPENDIENTES
MONTO DE RECIBOS MONTO DE 4TA. MONTO IES
TOTAL 320 321 540
Otras Retenciones indep. 547 322 541 .
CONSTANCIA DE PRESENTACION
Identificacion de la Transaccion
Numero de orden: 828222917-20
Fecha: 2017-09-18 21:34:39
Datos de la Declaracion
RUC: 10200564257
Nombre o Razén Social: HERNANDEZ ZEGARRA MARIA DEL CARMEN
Formulario: 0621-PDT IGV-RENTA MENSUAL-IEV
Periodo: 08/2017
Rectificatoria: No
talle de Tributos ‘
ributos uda ago
GV - OPER. INT. - CTA. PROPIA 0 0
RENTA-3RA. CATEGOR.-CTA.PROPIA 40 0
Totales S/. 40 S/.0
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SUNAT

PDT IGV-RENTA MENSUAL

Copia para el

DECLARACION Gk o ST Contribuyente (Pag. 1)
PAGO RUC 10200564257
621 RAZON SOCIAL HERNADEZ ZEGARRA, MARIA DEL CARMEN
IGV VENTAS IGV CUENTA PROPIA
BASE TRIBUTO
Ventas Netas 5 100 0 101 0
G | Descuentos Concedidos y/o devoluciones de Ventas 102 103
R | Ventas asumidas por el estado 124 125
c Desc.Concedidos y/o Dev.Ventas(Vta. asumidas por estado) 126 128
A | Ventas de bienes (ley 27037 inc. 11.1,12.1,312.3 ¢ 12.4) 160 161l
D Descuentos y devoluciones (ley 27037) 162 163
2 . Facturadas en el periodo 106
s S Embarcadas en el periodo 127
Ventas no Gravadas (Sin Considerar exportaciones) 105 2,650
Ventas no Gravadas (Sin efecto en ratio) 109
Otras ventas(inciso ii),numeral 6.2 - art. 6 del Reglamento 112
Total 131 o |
IGV COMPRAS IGV CUENTA PROPIA
BASE TRIBUTO
N | Destinada a ventas Compras Netas 107 0 108 0
2 gravadas exclusivamente
| Destinada a ventas gravadas Compras Netas 110 113
o Y no gravadas
: Destinada a ventas Compras Netas 113
L | no gravadas exclusivamente
E
S
I Destinadas a ventas Compras Netas 114 0 115 0
'; gravadas exclusivamente
o Destinadas a ventas Compras Netas 116 %7
R | Gravadas Y no gravadas
: Destinadas a ventas Compras Netas 119
D o gravadas exclusivamente
N NO Internas Compras Netas 120
GRAVADAS Importadas Compras Netas 122
TOTAL 178 0
CREDITO FISCAL ESPECIAL 172
OTROS CREDITOS 169
OTROS CREDITOS IVAP 182
Coeficiente Il73 ,
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SUNAT

DECLARACION

PAGO

621

PDT IGV-RENTA MENSUAL

Periodo 08-2017

Copia para el

Contribuyente (Pag. 2)

RUC 10200564257

RAZON SOCIAL

HERNADEZ ZEGARRA, MARIA DEL CARMEN

PAGOS A CUENTA DE RENTA

Impuesto a la renta 3ra categoria

Coeficiente - Art. 85° inc. a) 380 0.0000
Porcentaje - Art. 85° inc. b) 315 1.50
BASE TRIBUTO
Ingreso Neto 301 2,650 312 40
RETENCIONES DE TRABAJADORES INDEPENDIENTES
MONTO DE RECIBOS MONTO DE 4TA. MONTO IES
TOTAL 320 321 540
Otras Retenciones indep. 547 322 541
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CENTRO EDUCATIVO INICIAL
DE: MARIA DEL CARMEN HERNANDEZ ZEGARRA

RUC. Nro. 10200564257

ESTADOS DE PERDIDA Y GANANCIA POR FUNCION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DEDICIEMBRE DEL 2016

VENTAS NETAS 15,269.00
15,269.00
COSTOS DE VENTAS 0.00
UTILIDAD BRUTA s, 15,269.00
GASTOS DE VENTAS -14,252.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS -2,561.00
GASTOS FINANCIEROS 0.00
RESULTA DE LA OPERACION RYA -1,544.00
OTROS INGRESOS Y EGRESOS DEL CUADERNO NEGRO 4,140.00
RESULTADOS ANTES DE PART. E. IMPT. 2,596.00
REPAROS TRIBUTARIOS 0.00
RESULTADOS NETOS 2,596.00
726.88
UTILIDAD (O PERDIDA) DEL EJERCICIO 1,869.12

Chupaca, 31 de Diciembre del 2016
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CENTRO EDUCATIVO INICIAL
DE: MARIA DEL CARMEN HERNANDEZ ZEGARRA

RUC. Nro. 10200564257

ESTADO DE PERDIDA Y GANANCIA

DEL 01 DE ENERO AL 31

VENTAS NETAS DE SERVICIOS

COSTOS DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA S/
GASTOS DE VENTAS DE SERVICIOS EDUCATIVOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS FINANCIEROS

RESULTA DE LA OPERACION YA

OTROS INGRESOS Y EGRESOS (CUADERNO NEGRO)

RESULTADOS ANTES DE PART. E. IMPT.
REPAROS TRIBUTARIOS
RESULTADOS NETOS

IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD (O PERDIDA) DEL EJERCICIO

Chupaca, 31 de Diciembre del 2017

DE DICIEMBRE DEL 2017

18,230.00

18,230.00

0.00

18,230.00

-17,450.00

-4,263.00

0.00

-3,483.00

5,320.00

1,837.00

0.00

1,837.00

183.70

1,653.30

106
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Apéndice D: Lista de cotejo.

LISTA DE COTEJO

Universidad
<§ Continental
PLANIFICACION FINANCIERA Y FINANCIAMIENTO INTERNO

Soy egresada de la carrera de Administracion y Finanzas de la Facultad de Ciencias Administrativas, me
encuentro realizando la tesis titulada: “Planificacién Financiera y Financiacién Interno en la LE.P.
Sagrada Familia en la Provincia de Chupaca en el afio 20177, por tal motivo realizo esta lista de cotejo,
que tiene como objetivo evaluar |a parte de Planeamiento Financiero y Financiamiento Interno.
Instrucciéon

Lee cuidadosamente cada enunciado y evalla la planeacidn financiera y el financiamiento interno de la
institucion, en base a la siguiente lista de cotejo si las variables cumplen con las premisas del contenido;
marca con una X en el recuadro en donde indica la respuesta afirmativa: SI de lo contrario marque NO.

SI NO OBSERVACIONES
CONTENIDO

(Usted, cuenta con Estado de Situacion
Financiera?

( Usted, cuenta con Estado de Resultado?

PLANIFICACION | ¢Usted, cuenta con Estado Proyectado?

FINANCIERA
( Usted, cuenta con libros Contables?
¢ Usted, cuenta con los analisis financieros?
(Usted, cuenta con drea de control interno?
( Usted, cuenta con financiamiento?
FINANCIAMIENTO
INTERNO

(Usted, cuenta con capitalizacién de
utilidades?

(Usted, cuenta con reserva de utilidades?

KX X [s< b PR~ b [ >

// /990 /98 F
FﬂﬁA‘ DNI
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Apéndice E: Cuestionarios para disefiar el instrumento de investigacion de la institucion

Sagrada Familia.

UNIVERSIDAD TECHICA DE AMBATO
FACULTAD DE CONTABILIDAD ¥ AUDITOR A

CARRERA DE CONTABILIDAD ¥ AUDITORIA

DATOE INFORBA T OS:

FECHA . - e e e e e

L L i L

IR R T AR e T . e e e e e e e e e e e e

INETRUCCIN: Margue con Lina B e nes poesta o uee cores ke ra correcta.

1.- p@ue nivel de INSRCCon poses usiad 30erta oS | sequiitad poivada?

My Busna [}
Bucna| )
Requiss [ 3

Mala | ]

2_- 5e redban capactackones frecismismenis y =in Fmpsonarn &0 cosin ™

SIf ¥ B

212



3405 Incentivos por parte de |a Compafia en 1a cual trabaja son:

by Bueno —

Bueno —

Malo i—

4 - ; E susiod que perche &5 proporcional ai traalo que usted realiza?

BI{ ) NOH )

.- jCree wshed gue sl 58 reallza un Incemeno en su salano aecana a su
esablldad laboral?

BI{ ) NOH )

6.- jCuando existe aiguna eventualidad demtmo de la compallia a reaccion de &
administracion es inmedlata?

Si{ ) NC{ )

7.-i Considera que la Compafiia cusnta con los recursos financiens para brindar
un bie=n senvicio?

g1{ ) NO{ )
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8.~ i Creg que a5 declsiones wmadas por 3 adminisiacon s= delben basar en
Informacion comtake: reEal™

S ) HC ]

9.~ jLos accesnnios de seguridad se remuevan consaniemente?

s1{ } MO )

10— ; Cusanto Influye el preco ool puesto oo guardlania en la calkad del sonvicks
que brinda 13 compafiia?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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LINIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
ARES JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

CARRERA DE CONTABILIDAD ¥ AUDITORLA

ENTREVISTA APLICADA Al GERENTE PROFIETARID

oS dingimos a usied para pedirie se digne contestar a5 sigulentes preguntas,
la MisMa que Nos PENTIticd conocer Ia situacion achual de Sysiem Loja a la vez
realzar |3 tess de"PLANIFICACHON FINANCIERA EM LA EMPRESA DE
SERVICIOS "S5%Y5TBEMd LOJA™, DE LA ClUDAD DE LOJA EN EL
PERIODD 2012-20M6™, en I3 que 5 planieara posibies soluckones, con &
objetvo de comimbulr @ mejorar el aspecio economico —finandemm  ©
aominisirativo de la empresa.

ODATOS GENERALES:

1. Mdentifcacion de la Enfldad
Mombre de la instifuckon:
Mombira del Gernsnts:
MNamenn del RIC:
Horarlo de Trabaja:
Dmesschdm:
Tadalono:
2 ;Cual fue el capital con el que inicio sus actividades?
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La smpresa poses:

MEsion Sy MO 3 Wisidn S ) MO )
Obhjetivos Sy WO 3 Polticas SI{) MNO{ )
i Cual es el principal objetivo gue tiene Systermn Loja®

icon cuantos empleados cwenta la empresa?
Sererbec

Coontadora (medic Sermpo):

Secretanac

Fecursos hurmanos:

Drosmenibes:
B ilLa empresa coeenta con bocal propio?
b=~ N MO )
7. lainformacion de la empresa esta debidamente onganizada ?

SI( ) WO )

sexiste algun manual de funciones?
Sl ) NOJ{ }

ipara poder tener un mejor controd de personal gue Econica

whiliza®
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10. ; posee una contadora a tempo completo?
S10) MO )

1. jlleva contabilidad la empresa?
Si() MO )

12 ; Realiza una planificacion financiera?

Sli MO )

13.;al finalizar el perodo contable como sabe wusted si tiene
ganancia o perdida?

14 ; Para promocicnar a la empresa usted hace publicidad?
S0 MO ]
15. ; Por qué medic de comunicacion realiza la publicidad:

16. ; Cuantas veces al anoc realiza la publicidad de la empresa?




ANEX(Q N° 2 - GLIA DE ENTREVISTA

La presente tecnica tiene por finalidad recabar informacion importante para el
desarmollo del proyecio de tesis thulado “Efectos de |a planificacion financiera
en los presupuestos de las empresas inmobiliarias de Lima  Metropolitana
periodo 2012

Al respecio, se le solicita a usted, que con relacion a las preguntas que a
continuacion se presentan, se sig damos su opinion autorizada, en vista que
sera de mucha mporiancia para nuesira investigacion que se viene levando a
cabo.

1. ;Cual es su opinion con relacion a los presupuestos en la planificacion
financiera?

2. ;Cree usted que la elaboracion de un plan financiero ayuda a la gerencia
a confrolar los rfesgos que pudiesen afectar a los presupusstos?

3. ;Que acontecimientos importantes han afectado al sector inmobiliario
que hayan repercutido en los presupuestos?

4 ;Que herramientas del controd financiero aplico en su empresa durante
su gestion?

5. ;Gue polticas de financiamiento se aplicaron durante su gestion, y
cuales fueron los criterios a considerar para su eleccion?

17. ;i La empresa otorga un tipoe de faclidades al momento de realizar

el pago de las pensiones?
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mercado?

10. ;Por que cree usted gue es importante analizar las obligaciones de
corto y largo  plazo?

Apéndice F: Cuestionario aplicado a la Institucién Educativa Privada Sagrada Familia.



Cuestionario
( Universidad
(E Continental

PLANIFICACION FINANCIERA Y FINANCIAMIENTO INTERNO
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Soy egresada de la carrera de Administracién y Finanzas de la Facultad de Ciencias Administrativas, me encuentro
realizando la tesis titulada: “Planificacién Financiera y Financiacion Interno en la L.E.P. Sagrada Familia en la
Provincia de Chupaca en el afio 20177, por tal motivo realizo este cuestionario que tiene como objetivo determinar la
relacidn que existe entre Planificacion Financiera y el Financiamiento Interno.
Confidencialidad

Toda la informacion que se recabara mediante este cuestionario, ayudara a la parte academica.
Instruccion

Lee cuidadosamente cada enunciado antes de seleccionar una alternativa, seleccione nicamente una sola respuesta y
marca con una X en cuanto elijas unas de ellas. Dicho instrumento esta estructurado por 12 items con una escala
cuantitativa, las cuales son las siguientes.

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo, ni desacuerdo
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

=N W &~ O

Género: a) Femenino b) Masculino

CUESTIONARIO

1 ¢El manejo mensual de los ingresos y egresos que se realiza en la institucion es la adecuada?

2 ¢El uso de la informacion de los ingresos y egresos de la institucion es la apropiada?

3 (El presupuesto de caja chica para gastos menores con que cuenta la institucion es efectivo?

4 (El presupuesto mensual que realiza la institucion para compras de Utiles de oficina es razonable?

5 ¢El presupuesto anual que se realiza para el mejoramiento de infraestructura en la institucion es la
adecuada?

6 ¢La informacidn financiera (efectivo) sé que utiliza en la institucion para la inversion en
infraestructura es la adecuada?

7 ¢La publicidad que se da al inicio de cada afio escolar para la captacion de mayor alumnado es
favorable para la institucion?

8 ¢La inversién que se da en equipo multimedia de Gltima generacion para facilitar el aprendizaje a los
alumnos de la institucion es la adecuada?

9 ¢El provisionamiento (ahorro) de dinero para casos inesperados que puedan suceder en la institucion
es lo conveniente?

10 | ¢Lareserva de dinero con que cuenta la institucion es utilizada adecuadamente?

11 | (El dinero que se utiliza para las fechas festivas, como dia de la madre, aniversario y otros es lo
conveniente?

12 | (El dinero invertido en la institucion como pago de alquiler de los muebles, pizarras y equipos es la

adecuada?

FIRMA DNI
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Apéndice E: Analisis de confiabilidad del cuestionario dirigido a los directivos de la I.E.P

Sagrada Familia.

Para determinar la confiabilidad del instrumento se aplico el instrumento a una muestra piloto de 20
integrantes, posteriormente se recurrié al calculo del indice de confidencialidad Alpha de cron Bach
utilizando es software SPSS version 24, a través del cual se obtuvo los siguientes resultados:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
Alfa de | basada en elementos | N de
ICron Bach |estandarizados elementos
.87
0 ,869 12

Como podemos apreciar en la tabla el valor del Alfa de Cronbach es de 0=0,870.
De acuerdo a la tabla de interpretacidn propuesto por Cordova (2013):

ESCALA CATEGORIA

r=1 Confiabilidad perfecta
0,90<r<0,99 Confiabilidad muy alta
0,70<r<0,89 Confiabilidad alta
0,60<r<0,69 Confiabilidad aceptable
0,40<r<0,59 Confiabilidad moderada
0,30<r<0,39 Confiabilidad baja
0,10<r<0,29 Confiabilidad muy baja
0,01<r<0,09 Confiabilidad despreciable

r=0 Confiabilidad nula

De acuerdo a la tabla la confiabilidad del instrumento se consideraria como confiabilidad
alta.

Ademas de los resultados anteriores también se obtuvo la matriz de correlaciones de cada
uno de los items.



Estadisticas de total de elemento
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Media de escala si | Varianza de escala | Correlacion total Correlacion Alfa de Cronbach
el elemento se ha | si el elemento se de elementos mltiple al si el elemento se
suprimido ha suprimido corregida cuadrado ha suprimido

El manejo mensual de los ingresos y
egresos que se realiza en la institucion es 40,00 50,737 451 644 866
la adecuada.
El uso de la informacion de los ingresos y
egresos de la institucion es la apropiada. 40,55 47,629 ,716 ,942 ,850
El presupuesto de caja chica para gastos
menores con que cuenta la institucion es 40,30 47,589 551 036 861
efectivo.
El presupuesto mensual que realiza la
institucion para compras de utiles de 40,00 45,895 615 063 856
oficina es razonable.
El presupuesto anual que se realiza para el
mejoramiento de infraestructura en la
institucion es la adecuada. 40,25 52,092 /409 971 868
La informacidn financiera (efectivo) sé
que utiliza en la institucion para la 40,20 48,379 ,644 ,818 ,854
inversion en infraestructura es la adecuada
La publicidad que se da al inicio de cada
afio escolar para la captacion dg mayor 40,10 50,726 432 600 867
alumnado es favorable para la institucion.
La inversidn que se da en equipo
multimedia de Gltima generacion para
facilitar el aprendizaje a los alumnos de la 40,20 46,063 ,700 ,933 ,850
institucion es la adecuada.
El provisionamiento (ahorro) de dinero
para casos |ne_spe_rad9§ que puedan _ 40,20 51747 445 975 866
suceder en la institucion es lo conveniente.
La reserva de dinero con que cuenta la
institucion es utilizada adecuadamente. 39,95 45,945 ,686 ,857 ,851
El dinero que se utiliza para las fechas
festivas, como dia dg la madre, aniversario 40,40 50,989 504 722 863
y otros es lo conveniente.
El dinero invertido en la institucién como
pago de alquiler de los muebles, pizarras y 40,20 49,958 514 122 ,862

equipos es la adecuada

Como se aprecia en la tabla el coeficiente de Cronbach que es de 0=0,870 y se considerd
como confiabilidad alta.




