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Resumen

El Instituto Peruano del Deporte comunmente conocido con las siglas IPD, es el
ente rector del Sistema Deportivo Nacional en nuestro pais y en coordinacién con
los organismos que lo integran, formula e imparte la politica deportiva, recreativa y

de educacion fisica en todas sus disciplinas, modalidades, niveles y categorias.

El IPD a través de la Unidad de Mantenimiento de la Oficina de Infraestructura se
encarga del mantenimiento de sus escenarios deportivos a nivel nacional con una
asignacion presupuestal para la ejecucion de un Plan de Mantenimiento, que en
los dltimos afios se ha ido reduciendo, y que resulta actualmente insuficiente para
cubrir todas las necesidades. Este hecho se refleja en la situacién actual de las
instalaciones deportivas, que segun ha evaluacién realizada a partir de la
informacion recibida de los Consejos Regionales Deportivos en el afio 2014 sobre
las necesidades de mantenimiento de sus locales, permitid determinar que mas del
80% de la infraestructura tomada en la muestra estan en condiciones de pésimo o

malo.

Uno de estos recintos deportivos, es la Villa Deportiva Nacional recientemente
construida e inaugurada en el mes de diciembre del 2014, siendo el centro mas
moderno de entrenamiento deportivo para la alta competencia en nuestro pais; sin
embargo, no cuenta con un Plan de Mantenimiento que asegure su conservacion
y por ende su funcionamiento; situacion que podria derivar a encontrarse

inoperativo o fuera de uso dentro de pocos afios.

El presente trabajo de investigacion aplicado, teniendo en cuenta el contexto
expuesto, esta dirigido a reducir dicha problematica dado que al ser latente
generaria que el novisimo Polideportivo 1 de la VIDENA con el paso del tiempo
empiece a ofrecer mayores complicaciones que perjudiguen su conservacion y
operatividad y por ende incida en el proceso de entrenamiento de un gran numero

de deportistas de alta competencia.
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Para ello surge la necesidad de realizar un diagnoéstico de la infraestructura del
Polideportivo 1 y elaborar una herramienta como mecanismo de gestion optimo de
su infraestructura, que permita verificar y alertar el cumplimiento de la ejecucion de
las actividades de manera sostenida en el tiempo, traducido en un Plan de
Mantenimiento, el cual ademas permita contar con las Guias para el mantenimiento
rutinario, periédico y correctivo con un horizonte de 10 afios, para garantizar su
conservacion y éptima operatividad; siendo de gran importancia su implementacion

y réplica en los otros recintos deportivos.

Palabras clave: Deporte, Mantenimiento, Control, Seguimiento.
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Abstract

The Peruvian Sports Institute, commonly known by the acronym IPD, is the
governing entity of the National Sports System in our country and in coordination
with the organizations that comprise it, formulates and imparts sports, recreation
and physical education policies in all its disciplines, modalities, levels and

categories.

The IPD through the Maintenance Unit of its Infrastructure Office is in charge of
maintaining sports scenarios across the country with a budget that in recent years
has been decreasing becoming insufficient for the execution of the Maintenance
Program. This is reflected in the current situation of the sports facilities, which from
an evaluation made in 2014, received from the Regional Sports Councils, on the
maintenance needs of their premises determined that more than 80% of the

infrastructure in the sample are in worrying conditions of lousy and bad.

One of these sports venues is the recently built National Sports Village, inaugurated
in December 2014, being the most modern sports training center for high
competition in our country. However, it does not have a programmed and detailed
Maintenance Plan to ensure its conservation and therefore its operation, a situation

that could lead to it being inoperative or out of use within a few years.

This applied research work, takes the exposed context into account and aims to
attack this problem since it's would generate great inconveniences with the passage
of time to the new Sports Center 1 of VIDENA that would put in danger its
conservation and operation and therefore in the process of training a large number

of highly competitive athletes.

Accordingly, it is imperative to make a diagnosis of the infrastructure of Polideportivo
1 and to develop a tool to work as a mechanism for optimal management of the
infrastructure, which in time would allow verifying and alerting the compliance of the

execution of the activities in a sustained way. Overall, we aim to build an

XVi



Infrastructure Maintenance Plan for a period of 10 years, as well as the Guidelines
for routine, periodic and corrective maintenance to ensure its conservation and

optimum operation; being of great importance its implementation and replication in

the other sports venues.

Keywords: Sport, Maintenance control, Tracking.
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Capitulo |

Generalidades
1.1. Antecedentes

Segun Uzin (2007) manifiesta en su articulo que el hombre puede encontrar
la felicidad si sus acciones se dirigen a optar por lo bueno, siendo lo bueno

el bienestar comun:

Para Aristoteles, la felicidad no consiste en conseguir los placeres, por el
contrario, se es feliz cuando nuestro comportamiento se opone al placer
dedicandose a la accion politica y a la contemplaciéon. EI hombre bueno
para Aristételes, el hombre feliz, es un virtuoso; y la virtud es posible si los

seres humanos practican habitos buenos.

En ese camino hacia la felicidad, Aristételes describe en los términos de
“‘una teoria del equilibrio”, el afan por evaluar con el auxilio del
entendimiento la opcidon mas correcta; esto es, el justo medio entre dos

extremos.

El hombre feliz, es profundamente racional, prudente, reflexivo; alguien
capaz de tomarse el tiempo necesario para medir las consecuencias de su
accion. Antes de actuar debe aprender para decidir, para optar, para elegir
lo bueno, lo correcto; sus armas son el logos (raciocinio) el ethos

(conciencia moral) y el habitus (lo que se adquiere).

Actuar bien, moralmente bien, éticamente bien, es hacerlo teniendo en
cuenta el “bien comun”, el bien de todos; ya que somos animales
racionales, sociales y politico ... Es asi que la ética y la politica van juntas,
ya que cada accidon es como una piedra arrojada al agua, las ondas
expansivas son los alcances de ese movimiento. El hombre virtuoso debe
actuar entre el exceso y la falta, encontrando el justo medio; debe evitar los

extremos, para optar entre el vicio y la virtud.
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Al dedicar su pensamiento filosofico en lo concerniente a la ética, a su hijo
NicOmaco, Aristoteles entrega a la generacién siguiente una idea de
felicidad ligada al cuidado de si y al cuidado del otro; dejando un legado,
pero también un mandato. Solo es feliz el hombre que actia con cautela y
con prudencia, el que puede tomar el tiempo necesario para “saber hacer”,
para obrar en consonancia con su naturaleza racional y evitar los

desbordes del deseo, de la busqueda de los placeres (p.2).

En la busqueda de su bienestar, y a lo largo de la historia, el hombre ha
dedicado una especial atencion al desarrollo de diversa infraestructura y
servicios, que inicialmente fueron sencillos o basicos, como caminos,
energia eléctrica, agua, etc., los cuales no requerian o requerian muy poco
mantenimiento para la continuidad en su uso. Con el paso del tiempo, los
proyectos de infraestructura y servicios han adquirido una naturaleza muy
compleja y requieren de mucha inversion, por lo que se ha generado una
necesidad para su conservacion y continuidad en su uso, lo que de manera

general se conoce como mantenimiento.

Por otro lado, de la basqueda de estudios relacionados con el problema
planteado sobre mantenimiento, se ha encontrado que en su mayoria se
analiza el sistema de gestion de mantenimiento enfocado principalmente al
sector privado o de produccion, relacionados con la ingenieria mecéanica o
la ingenieria industrial, y en menor grado a la infraestructura publica, tanto
para el caso nacional e internacional. No obstante, presentan resultados y
conclusiones que pueden ser tomados en consideracién en el desarrollo

del presente trabajo de investigacion.

Entre los estudios que se destacan de origen internacional es de
importancia citar que Quinde (2010) en su tesis de grado plantea una
metodologia de mantenimiento preventivo para el equipamiento, asi como
y un procedimiento de permanente mejora para el caso de una empresa

constructora dedicada a la elaboracién de vias lastradas.
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Del trabajo anterior, se concluyé que el principal problema de la empresa
es el incumplimiento de las fechas de entrega de las obras, lo cual se debe
en la mayoria de los casos al bajo nivel de disponibilidad en las maquinarias
de la empresa por paros no programados, resultado de no tener un plan de
mantenimiento anual de las maquinarias. La empresa no cuenta con un
registro de documentacion en el departamento de Mantenimiento sobre el
historial de reparaciones y de mantenimiento lo cual se debe al poco
conocimiento de metodologias de reportes de trabajos y planes de

mantenimiento.

Asimismo, segun Perroti y Sdnchez (2011) sefiala que las naciones latinas
y del Caribe deberian utilizar entre un 5,2% y un 7,9% de su producto bruto
interno para atender los requerimientos de inversidbn y mantenimiento
generados por sus industrias y comercios, respectivamente, en caso de
tener como objetivo semejarse a los paises del sur de Asia. Asimismo,
indican que dicho monto estaria conformado por un 2.5 % para el rubro de

mantenimiento y por un 2,7% para el rubro de inversiones.

Gonzélez (2005) refiere que una propiedad antigua, que ha tenido un
programa regular de mantenimiento, remodelaciones, etc., puede tener el
mismo aspecto y demanda que las propiedades tipicas que son 25 afios
menores Yy viceversa. Como se puede apreciar, existen un sin nimero de
formas de citar la vida atil de una edificacion o de un bien en general; sin
embargo, no cabe la menor duda que ésta depende en un gran parte del
programa de mantenimiento que se aplique a la edificacion o al elemento
gue se analice. En general, las edificaciones plantean una expectativa de
vida aproximada a los 50 y 75 afios, luego de los cuales requieren para su
sobrevivencia una intervencion general. Esta resultard necesaria en
relacion del edificio que se trate y su funcién, su uso y tambiéen el

mantenimiento que de él se haya hecho a lo largo de su vida.
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Igualmente, segun (Albdjar, 2010) indica que los periodos de
mantenimiento mayor son irregulares y dependen del tipo de
infraestructura; por ejemplo, para una planta de generacion eléctrica
podrian hacerse cada cinco o seis afios, mientras que para una carretera
podrian hacerse cada diez afios.

Los factores que pueden incrementar el riesgo de mantenimiento son los
siguientes:

El tiempo de duracién del mantenimiento podria ser mayor al esperado. Las
actividades de mantenimiento mayor suelen implicar interrupciones en la
operacion de la infraestructura. El riesgo es que estas interrupciones sean
mas largas de las esperadas y que se traduzcan en menor calidad de
servicio, con las consecuentes penalidades y multas para la Sociedad de
Propésito Especial establecidas en el contrato suscrito con el concedente.
El costo de mantenimiento podria ser mayor al esperado. Mientras mas
largo es el ciclo de mantenimiento, mayor es la posibilidad que los costos
de este sean mayores a los esperados. Esto puede deberse a la influencia
de nuevas tecnologias, que podrian hacer obsoleta la tecnologia utilizada
en la infraestructura, o a cambios significativos en las condiciones
macroecondémicas, que podrian afectar significativamente los precios de los

insumos del mantenimiento mayor.

El uso de la infraestructura mas frecuente que el esperado incrementa los
costos de mantenimiento. Otras fuentes de riesgos operativos son la
degradacion de la infraestructura mas rapido de lo esperado, sea por el
bajo nivel de mantenimiento o el mayor uso de la infraestructura; el riesgo
de liguidez, por la ocurrencia de desastres, llamados de fuerza mayor, que
afecten directamente la infraestructura y que obliguen a la Sociedad de
Proposito Especial a destinar recursos no previstos, lo que afecta los
recursos para el mantenimiento respectivo; problemas sociales y

medioambientales, que podrian interrumpir la continuidad del servicio.
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El trabajo desarrollado por la Direccion General del Bachillerato de la
Secretaria de Educacion Publica de México (México, 2011) como parte del
programa Estrategia Sectorial del Deporte Mexicano detalla el parque de
instalaciones deportivas como referente de su realidad deportiva, la
sostenibilidad del sistema de instalaciones deportivas, criterios
medioambientales y de accesibilidad en las nuevas propuestas
constructivas; asi como la vision general de la distribucion territorial de las
instalaciones deportivas, principales tipologias de las instalaciones
deportivas, potencialidades y limitaciones del referido parque, y los

principales retos para el futuro.

Asimismo, indica la sostenibilidad de dicho sistema, criterios para su
funcionalidad y mantenimiento, la identificacion de los principales
problemas del sistema de instalaciones deportivas y los indicadores sobre
dichas instalaciones. Finalmente concluye que México cuenta con una
infraestructura deportiva numerosa, fruto de muchos afios de inversion y
por el legado de la organizacibn de eventos internacionales, que es
inaplazable realizar un censo de la infraestructura puablica y privada para

recoger informacion cuantitativa y cualitativa.

La European Capital of Sports Valencia (2011), el Ayuntamiento de
Valencia, Fundacién Deportiva Municipal de Valencia (2011) da a conocer
gue la Fundacién Deportiva Municipal tiene como parte de sus obligaciones
reglamentadas velar permanentemente no solo por la conservacién si no
por el mantenimiento de sus instalaciones deportivas y todo lo administrado
por ellos, de tal forma de asegurar el fin para el que fueron edificados y su

operatividad a través de toda su vida util.

Por esta razon, elaboraron el mencionado manual, para otorgar
lineamientos a los encargados de la infraestructura deportiva de la
Municipalidad de Valencia que les permita realizar las tareas de

mantenimiento con el objeto de incrementar la vida util de sus locales
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garantizando a su vez la seguridad de los usuarios y respetar sus normas

vigentes.

Dicha guia esta conformada por un detalle de sus normas obligatorias y por
aspectos producto de la practica y experiencia durante 25 afios en el ambito

del mantenimiento de la Fundacién Deportiva Municipal.

Asimismo, para Pérez (2015) quien se hace la pregunta “No a todos los
paises latinoamericanos les interesa invertir en deporte en la misma
magnitud. ¢ Falta interés o hay poca perspicacia para los negocios por parte
de los gobiernos?” y manifiesta que, de acuerdo con una revision de los
presupuestos oficiales para el deporte en las 20 naciones mas importantes
de la regién, consultados por Forbes Republica Dominicana, la cifra que se
destino este afo es de 1,895 millones de dolares (mdd), que corresponden
al impulso del alto rendimiento, infraestructura, programas de activacion
fisica, promocion, salarios administrativos y becas. Brasil es la nacion
latinoamericana que mas aportd a la cifra total, 44.4% corresponde a este
pais, seguido de México, Chile, Colombia y Ecuador. Si sumamos el capital
gue dan las naciones de Centroamérica para el tema del deporte, la
cantidad es de 90.9 mdd. Igualmente, indica que los Juegos
Panamericanos representan para las naciones latinas la posibilidad de
adiestrarse a sus deportistas, que quizds tengan en esta competencia su
maximo logro, ya que estan lejos de las marcas requeridas para llegar a los
Juegos Olimpicos. La potencia de América en el deporte se llama Estados
Unidos, que destina anualmente mas de 1,000 mdd en sus programas.

Es de gran importancia resaltar la situacion de la infraestructura construida
por algunos paises que estuvieron encargados de eventos deportivos
internacionales y que, debido a un mal diagnostico, planificacion y
mantenimiento luego de haber invertido mucho dinero, dichas instalaciones

guedaron como grandes elefantes blancos; como por ejemplo el caso de

23



Atenas- sede de los Juegos Olimpicos 2004- cuyas imagenes hablan por

si solas, tal y como se muestra en las siguientes figuras:

s

Figura 1. Coliseo de voley playa-Juegos Olimpicos 2004, abandonado. Copyright 2014
por Valero. Reimpreso con permiso.

R

.ﬂanM Mwmwm@ie'h

Figura 2. Una silla en la Piscina Olimpica, abandonada. Copyright 2014 por Valero.
Reimpreso con permiso.
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Figura 3. Instalaciones de la Villa Olimpica Juegos Olimpicos 2004, abandonada.
Copyright 2014 por Valero. Reimpreso con permiso

Dentro del dmbito nacional, es importante sefialar que, en el Pera el
mantenimiento de infraestructura y equipamiento se encuentra concentrado
en proyectos privados, y en cuanto al Estado, estd implementado en las
empresas a cargo del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado conocido como FONAFE, principalmente empresas
eléctricas, y en la administracion publica en los Sectores Transportes y

Comunicaciones, principalmente en carreteras.

Para el caso de este estudio tomaremos como referencia las acciones de
mantenimiento de carreteras a cargo del Sector Transportes vy
Comunicaciones. Al respecto, segun el Instituto Peruano de Economia
(IPE, 2008), las estadisticas de inversion que se encuentran en el SIAF
correspondientes a transporte terrestre muestran que el gasto se ha
clasificado en cuatro grandes rubros: construccion y mejoramiento de
carreteras, conservacion de carreteras, rehabilitacion de carreteras y
caminos rurales, que totalizan 8,663 proyectos que se encontraron en la

web del SIAF, segun se detalla en la Figura 1.
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Figura 4. Transporte terrestre, inversion ejecutada segun la clasificacion del SIAF (en
millones de soles corrientes). Copyright 2008 por IPE. Reimpreso con permiso.

Los resultados de la clasificacion de los proyectos desde 1999 hasta el afio
2007 muestran que se pudieron identificar 1,772 proyectos de
mantenimiento de redes viales, 1,062 para el caso de rehabilitacion o
reconstruccion, 1,481 en el caso de construccién y 977 proyectos
relacionados a mejoramiento de vias. Finalmente cabe destacar que estos
proyectos viales no constituyen el universo global de las obras, dado que
el 8% del niumero de proyectos, que representan el 8% de la inversion total
en infraestructura de transporte terrestre correspondiente a “Otras obras” e
“ltems sin identificacién”), no pudieron ser clasificados dentro de los rubros

citados.

Si bien en términos del numero de proyectos se puede observar que los
mas importantes son los referidos al mantenimiento y construccion, en
términos de montos invertidos la situacion es distinta, ya que son los
proyectos de rehabilitacion o reconstruccion los de mayor envergadura,
representando el 36% del gasto total ejecutado en transporte terrestre entre
1999 y 2007. Asi, un 15% de la inversion en transporte terrestre se destina
al mantenimiento, un 11% a la construccion de redes, y un 7% al
mejoramiento de las mismas. Los montos de inversibn en términos
corrientes de estos rubros se pueden apreciar en el siguiente grafico de la

Figura 05.
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Figura 5. Inversiones identificadas en mejoramiento, construccion,

rehabilitacion/reconstruccion y mantenimiento de redes viales, 1999-2007. (en millones de
soles). Copyright 2008 por IPE. Reimpreso con permiso.

Si se analiza la evolucién de la inversion en términos constantes, se puede
observar una relativa estabilidad en cada uno de los cuatro rubros hasta el
afno 2006. Cabe mencionar que el mantenimiento ha sido el que menor
volatilidad ha presentado durante el periodo, y ha ido ganando importancia
marginalmente respecto del total invertido, a la par de lo ocurrido con el
rubro de construccion, el cual practicamente registra los mismos montos
que mantenimiento para el periodo 2002-2006. Sin bien la inversion en
mantenimiento registré un fuerte salto en el afio 2007, histéricamente
representd Unicamente una tercera parte de lo asignado a la rehabilitacion
0 reconstruccién de vias. Este aspecto es relevante dado que en las
recientes dos décadas se han invertido recursos significativos para la
rehabilitacion o reconstruccion de las vias, en particular de la Red Vial
Nacional, la cual ha mejorado sostenidamente a lo largo de los afios. Asi,
en 1990 un 12% de la Red Nacional se encontraba en buen estado; hacia
1995 este porcentaje se incrementd a 30%, en el afio 1999 ya un 45% de
la red alcanzaba esta condicion, mientras que en el 2006 el porcentaje

mostré una aparente nueva mejora al 26 registrar un 67% de la red; sin
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embargo, esta ultima cifra debe ser tomada con cautela por cuanto no

incluye los ejes IIRSA ni concesiones.
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Figura 6: Figura 06. Inversiones identificadas en mejoramiento, construccion,
rehabilitacion/reconstruccion y mantenimiento de redes viales, 1999-2006 (en soles
constantes de 2006). Copyright 2008 por IPE. Reimpreso con permiso.

Por otro lado, si se analiza a nivel de regiones la inversion se puede notar
gue donde mas se ha invertido en mantenimiento entre 1999 y 2007 ha sido
Ancash, con 228 millones de soles constantes del 2006 acumulados a lo
largo de los ultimos 9 afios, seguido por Puno con un gasto acumulado de
120 millones de soles del 2006, San Martin, Cusco y Amazonas son las
regiones con mas gasto ejecutado en Rehabilitacion, Construccion y

Mejoramiento, respectivamente.

Sin embargo, este mayor incremento en los recursos de mantenimiento vial
en realidad lo que estaria ocultando es una mayor inversidn en
rehabilitacion que esta siendo errbneamente calificada como
mantenimiento, con el objeto de que los proyectos no pasen por el
mecanismo del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), de tal forma
que los plazos de preparacion, asi como los de aprobacion de un proyecto
se acorten sustancialmente. Esta es la percepcion de los funcionarios

publicos, tanto del Ministerio de Transportes, como del Ministerio de
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Economia. En este sentido, es altamente probable que las cifras reales de
inversion en mantenimiento solo hayan registrado un aumento marginal en
el 2007.

Finalmente, en dicho documento se concluye que no ha existido en el pais
una politica de mantenimiento vial, situaciébn que, como veremos mas

adelante, es similar al de la infraestructura deportiva en general.

Respecto, al Instituto Peruano del Deporte (IPD, 2016) hace una breve
referencia a los principales hechos ocurridos a la entidad desde su

creacion.

La organizacion del Deporte Peruano se remonta de manera oficial al 28
de abril de 1920, cuando el ex Presidente de la Republica, don Augusto B.
Leguia reconocié oficialmente a la Federacion Atlética Deportiva del Perq,
encomendandole a don Alfredo Benavides Canseco, el desarrollo y
organizaciéon de los planes, en calidad de Presidente de la primera
institucién oficial del deporte nacional. Luego el 8 de setiembre de 1921, se
promulgo la Ley de "Estructuracion del Deporte Nacional”, estableciéndose
normas relacionadas con los fines planteados por la Federacion Atlética

Deportiva del Peru.

Consecutivamente, el Presidente de la Republica de turno en el afio 1938
Mariscal Oscar R. Benavides establecio la Ley N° 6741, creando el Comité
Nacional de Deportes, representando un enorme avance dirigido hacia la
modernizacion deportiva en el campo competitivo.

El 16 de setiembre de 1969, el General Juan Velasco Alvarado, promulga
la Ley N° 17817, "Ley Orgéanica del Deporte Nacional". Posteriormente, se
crea el Instituto Nacional de Recreacion, Educacion Fisica y Deportes
(INRED) el 12 de marzo del afio 1974, a travées del Decreto Ley N° 20555,
trazando una nueva organizacion de la actividad deportiva del Perq,

avivando la intervencion de la ciudadania a nivel nacional.

29



El 12 de junio de 1981, se dicta el Decreto Legislativo N° 135, que cambia
el nombre del Instituto Nacional de Recreacién, Educacién Fisica y
Deportes conocido como INRED por el del Instituto Peruano del Deporte
(IPD), Decreto signado por el Presidente de la Republica, Arg. Fernando
Isaac Sergio Marcelo Marcos Belaunde Terry.

En 1985, el referido Presidente dicta el Decreto Legislativo N° 328 que

brinda inicio a la nueva Ley General del Deporte.

Subsiguientemente, el Presidente de la Republica, Alan Garcia Pérez, con

Decreto Supremo N° 070-86-ED, aprueba el Reglamento de esta Ley.

Actualmente, el Deporte Peruano se rige por la Ley N° 28036, Ley de
Promocién y Desarrollo del Deporte, decretada el 24 de Julio del 2003, por
el Presidente de la Republica, Alejandro Toledo Manrique. Con dicha Ley
el IPD se establece como un Organismo Publico Descentralizado adscrito
al Ministerio de Educacion.

El IPD, durante los ultimos afios, ha obtenido importantes logros en
beneficio de la comunidad deportiva. Se destaca la Reglamentacion de la
Ley 28036 y la instalacion de su Consejo Directivo. Asimismo, esta Ley crea

ademas los Consejos Regionales del Deporte.

Cabe indicar que no obstante lo normado por la Ley N° 28036, el IPD por
muchos afios no contd con recursos suficientes, por lo que no ha podido
implementar su estructura organizacional. Recién a partir del 2007 ha
habido un aumento significativo de los recursos presupuestales, los cuales

han sido orientados principalmente para apoyo al Deportista.
De otra parte, la Villa Deportiva Nacional (VIDENA), anteriormente contaba

con el Centro de Alto Rendimiento Deportivo (CARD) de Voleibol y el
Centro de Alto Rendimiento para Voleibol IPD CEAR - Lima (Cédigo SNIP
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1.2.

N°150465), construidos en los afos 2009 y 2012, respectivamente.
Asimismo, en el 2014 se construy0 la nueva infraestructura materia del
proyecto de inversion publica “Mejoramiento de los servicios deportivos de
la Villa Deportiva Nacional - VIDENA, San Luis, Lima” con Codigo SNIP N°
216050, que comprendio el Polideportivo 1, Polideportivo 2 y el velédromo;

la primera materia del presente Plan de Mantenimiento.

Es importante acotar que segun ODEPA/COP (2013) el 11 de octubre de
2013 se firmd el documento denominado “Acuerdo de Responsabilidades
y Obligaciones” entre la Organizacién Deportiva Panamericana (ODEPA) y
el Comité Olimpico Peruano (COP), con el respaldo de la Municipalidad de
Lima y el Gobierno del Peru representado por el Instituto Peruano del
Deporte (IPD), delimitdndose los requisitos que enmarcan la preparacion y
el desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos y los sextos Juegos Para
panamericanos de 2019, en adelante Juegos. Siendo asi que en
concordancia con Deloitte, Trivandi y Timlin y Co (2016) el Plan Maestro de
dichos Juegos elaborado por dicho Consorcio LIMA contempla a la Villa
Deportiva Nacional como un importante clister de competicion en cuya
infraestructura existente (Polideportivo 1 y Polideportivo 2) se desarrollaran
los deportes de Balonmano, levantamiento de pesas, badminton y tenis de

mesa.

Determinacién del Problema

Tal como se puede observar en la pagina web (IPD, 2014) el Instituto
Peruano del Deporte tiene dentro de su estructura organica a la Oficina de
Infraestructura que a su vez cuenta con la Unidad de Mantenimiento
encargada de todas las actividades de mantenimiento de sus escenarios
deportivos de todo el pais y que son atendidas para el caso de provincias
a través de consultorias externas contratadas directamente por los
Consejos Regionales Deportivos. Sin embargo, su poco conocimiento en la
ley vigente de contrataciones con el Estado, ha ocasionado indirectamente
que la elaboracion de los expedientes exceda en mas de un 300% el plazo
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inicialmente programado; originando a su vez la no ejecucion de los
servicios, los cuales también presentan problemas administrativos por la

misma causa.

En este contexto, de acuerdo al Portal de Transparencia Economica (MEF,
2016) otro punto importante a mencionar es que en los ultimos afios la
asignacion del techo presupuestal para la ejecucion del Programa de
Mantenimiento ha mostrado un fuerte descenso, habiéndose reducido en
el afio 2012 en casi 50% (S/. 18,033 835) y llegando a representar sélo un
29.4%; en el 2015 (S/ 5,305,848), respecto al monto asignado en el afio
2011; y, aun mucho menos en el afio 2016 (S/. 5,193,616).

Asimismo, conforme al trabajo de Escalante (2014) la evaluacion realizada
el aflo 2014 a la informacion recibida de los Consejos Regionales
Deportivos referida a las necesidades de mantenimiento de sus locales a
cargo permitié cuantificar en forma estimada la real situacion en la que se
encuentran, asignando una puntuacién que pudiera clasificarlas en el rango
de pésimo (0-20), regular (21-40), aceptable (41-60), aceptable (61-80),
optimo (81-100). Los resultados arrojan que mas del 80% de la
infraestructura tomada en la muestra estan en condiciones preocupantes

de pésimo y malo.

Por su parte, segun Cansino (2012) la inversién en mantenimiento muestra
una desproporcion marcada en las regiones de Lima, La Libertad y
Cajamarca que registraron montos de 5.9, 5.0 y 0.6 millones de soles
invertidos, respectivamente. Las regiones que menos gasto en
mantenimiento registraron fueron las de Ucayali, Amazonas y Apurimac,
juntas representaron un total de poco mas de S/. 10 mil.

Todo esto nos permite afirmar que la cultura del mantenimiento de la
infraestructura deportiva nacional no se ha planificado ni desarrollado en
los niveles adecuados que permitan su funcionamiento de manera segura

y sostenible en beneficio de los ciudadanos.
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La Villa Deportiva Nacional ha sido recientemente construida e inaugurada

en el mes de diciembre del 2014, en ella se desarrollan diversas disciplinas

deportivas, encontrandose actualmente en funcionamiento, sin embargo,

no cuenta con un Plan de Mantenimiento programado y detallado que

asegure su conservacion y por ende funcionamiento; situacion que la

podria llevar a encontrarse dentro de pocos afios e incluso meses dentro

de los rangos poco alentadores descritos en el parrafo anterior.

Actualmente, estd presentando problemas operacionales. En ese sentido,

se indican a continuacion el Problema General y los Problemas Especificos

de la situacién que se plantea revertir.

1.2.1.

Problema General.

Inexistencia de un Plan de mantenimiento de la infraestructura del
Polideportivo 1. A partir de la informacion que se ha obtenido de la
Administracion de la VIDENA (2016), se cuenta con un documento
que comprende el plan de mantenimiento para el periodo 2017-
2019 de los 7 edificios que comprende la VIDENA: polideportivo 1,
polideportivo 2, polideportivo 3, residencia deportiva, velédromo,
CAR de véley y de sistemas transversales, 01 folio por cada
edificio, lo que hacen en total 07 hojas, 01 folio correspondiente al
Polideportivo 1.

Respecto a lo que corresponde al Polideportivo 1-sector 1 y sector
2, presenta 12 sistemas: eléctrico, iluminacion deportiva,
iluminacién interior, agua caliente a gas GLP, agua caliente
eléctrica, ventilacion mecanica, GLP, vidrios y cristales,
equipamiento deportivo, revestimiento, coberturas metalicas y
estructuras metélicas; sin embargo se observa que dichos sistemas
tienen a su vez actividades mencionadas en forma muy general, sin
presentar en mayor detalle los trabajos de mantenimiento
rutinarios, periodicos y correctivos que deberian realizarse; y

mucho menos sin saber si su alcance permitira la aplicacion de
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1.2.2.

1.2.3.

buenas practicas de eco eficiencia. Lo que genera que no se tenga
una herramienta en la que se pueda verificar y alertar el
cumplimiento de su ejecucidn y lo que aunado a la falta de recursos
presupuestales no permite gestionar Optimamente la
infraestructura del Polideportivo 1.

Problema Especifico 1.

Inexistencia de un Plan de mantenimiento rutinario de la
infraestructura del Polideportivo 1. EI documento mencionado no
presenta actividades de mantenimiento con frecuencia corta,
mucho menos por especialidad: arquitectura, instalaciones
sanitarias e instalaciones eléctricas, por lo que el personal de
mantenimiento y limpieza propio de la VIDENA no cuenta con una
herramienta de uso diario, semanal o mensual que le sirva como
guia en el desarrollo de sus labores. Estas por lo tanto no estan
enfocadas a la conservacion y preservacion de las caracteristicas
fisicas de los componentes del Polideportivo 1, limitandose
solamente a las labores de limpieza de servicios higiénicos, pisos

y barandas.

Problema Especifico 2.

Inexistencia de un Plan de mantenimiento periddico de la
infraestructura del Polideportivo 1. Si bien es cierto que existe un
documento llamado Plan de Mantenimiento, éste no puede ser
considerado como tal, al presentar solamente de una forma muy
genérica los trabajos a realizar, es decir no pormenorizada, que por
lo tanto no responden a un diagnostico técnico actual de todas sus
instalaciones por especialidad: arquitectura, instalaciones
sanitarias e instalaciones eléctricas. Por ende, se evidencia que no
existe una herramienta técnica a nivel de detalle que permita
garantizar la conservacion y fiabilidad de las instalaciones y sus

equipos antes que pueda presentar algun dafio.
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1.2.4. Problema Especifico 3.

Inexistencia de un Plan de mantenimiento correctivo de la
infraestructura del Polideportivo. El referido documento ya
evidencia trabajos correctivos a efectuar, nuevamente en forma
muy genérica, destacandose desde ya problemas en el sistema
puesta a tierra, iluminacion deportiva, sistema de agua caliente a
gas, carpinteria de aluminio, tribunas, pisos flotantes y cortinas
divisorias. Todo ello refleja que la infraestructura no ha estado
recibiendo cuidados de mantenimiento preventivos y menos
rutinarios, habiéndose originado que las instalaciones presentan
los mencionados defectos o problemas en su funcionamiento.
Estos problemas han sido detectados a la fecha en forma visual y
al no contar con un Plan de mantenimiento adecuado y detallado,
se deberia esperar otros sucesos en los proximos meses y afios
producto de la no intervencion oportuna de los mantenimientos aln
no identificados y que obviamente acarrearan mayores costos al

momento en el que se decida intervenir.

1.3. Justificacién Del Plan

Como se ha mencionado en los parrafos anteriores, la Villa Deportiva
Nacional se encuentra en funcionamiento desde el afio 2014, sin embargo
el poco presupuesto asignado para la ejecucion de actividades de
mantenimiento a la Oficina de Infraestructura del IPD aunado a la falta de
un plan de control de mantenimiento que asegure su conservacion y por
ende su funcionamiento, no esta permitiendo las 6ptimas condiciones del
uso durante el periodo de vida previsto del proyecto, que con el transcurrir
del tiempo generard una falta de sostenibilidad, uno de los requisitos
esenciales del Sistema Nacional de Inversion Publica (MEF, 2016). De lo
precedentemente expuesto se desprende que los predios, en este caso

especifico el Polideportivo 1 de la Villa Deportiva Nacional del Instituto
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1.4.

Peruano de Deporte, debe recibir oportunamente trabajos de
mantenimiento bajo un enfoque integral, toda vez que una intervencion
tardia podria demandar mayores costos al encontrar una infraestructura en

pésimo estado de conservacion.

En otras palabras, tal como lo sefialan Guilemany y Guardios (2007), se
hace imprescindible realizar una nueva formulacion ante la necesidad
imperiosa de brindar mantenimiento y conservacion. La planificacion por
objetivos especificos a corto plazo y la coordinacion integrada entre las
distintas campafas de mantenimiento predominaran ante la planificacion a
medio y largo plazo y el control a “posteriori’, 0 lo que es o mismo el “sin
control”. Lo que se comprende claramente en lo dicho: “El no mantener
tiene un coste afadido muy significativo puesto que tiene como

consecuencia el coste de Reparacion muy superior al de Mantenimiento”.

De lo anterior, es preciso acotar que la infraestructura de la VIDENA sera
una sede competencia de los Juegos XVIII Juegos Panamericanos y los
sextos Juegos Para panamericanos de Lima 2019, lo que representa que

sera parte de la imagen de nuestro pais que se le transmitira al mundo.

Finalmente, el presente trabajo de investigacion es de orden cualitativo, en
el que se estudia el contexto de la situacion real de la infraestructura del
Polideportivo 1 de la VIDENA gue permitira brindar una comprensién global
del mismo, valiéndose de técnicas de observacion y entrevistas

principalmente.

Objetivos Generales y Especificos

1.4.1. Objetivo General.

Elaborar el Plan de Mantenimiento de la infraestructura del
Polideportivo 1. Al ser de suma importancia que la Administracion
de la VIDENA cuente con un Plan de control de mantenimiento a
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1.4.2.

1.4.3.

nivel de detalle técnico, que le permita realizar una gestion 6ptima
de las instalaciones del polideportivo 1 para conservarlo y
mantenerlo en condiciones adecuadas para su funcionamiento, las
cuales seran utilizadas como escenario para el desarrollo de
algunos deportes de alta competencia durante los Juegos Lima
2019. De este modo pueda ser punto de inicio para replicar la
metodologia en los otros edificios con los que cuenta,
repercutiendo en el cambio y la mejora de sus politicas de
mantenimiento en el IPD. Asimismo, dado que dicho Plan se
encontrara dentro del marco de un tema muy importante como los
es la implementacién de medidas de eco eficiencia, permitira
mejorar sus buenas practicas y por ende ahorros monetarios a la
Entidad.

Objetivo Especifico 1.

Disefiar las guias para el mantenimiento rutinario de la
infraestructura del Polideportivo 1. Con el fin que el personal de
mantenimiento y limpieza propios de la VIDENA puedan contar con
guias que les permita conocer detalladamente las tareas a realizar,
de tal forma que sus actividades realmente contribuyan al
mantenimiento y conservacion de las instalaciones, permitiendo
reducir las consecuencias propias del transcurrir del tiempo y el uso
constante de los escenarios, asegurando su adecuado
funcionamiento y la identificacion oportuna de posibles dafios a ser
atendidos con trabajos de mantenimiento periddico.

Objetivo Especifico 2.

Diseflar las guias para el mantenimiento periodico de la
infraestructura del Polideportivo 1. El fin es que la VIDENA cuente
con una estrategia de mantenimiento traducida en guias de
mantenimiento que contenga la programacion de intervenciones en

cada uno de los componentes de las instalaciones del polideportivo
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len forma periddica- basado en el tiempo-, de tal forma que se
pueda inspeccionar, reparar, conservar Yy/o remplazar sus
componentes, sin tener en cuenta las condiciones de los mismos;
es decir es anticiparse a la presencia o prever la manifestacion de
fallas. Lo anterior, tal como lo indica Garcia Sanz-Calcedo (2013)
contribuira a disminuir considerablemente las probabilidades de
falla de dichos componentes, mejorar la organizacion de los
trabajos, pues regula y regulariza la carga de trabajo, facilita la
gestibn de existencias (consumos previstos), garantiza la

seguridad (menos improvisaciones) y mejora el clima laboral.

1.4.4. Objetivo Especifico 3.

Disefiar las guias para el mantenimiento correctivo de la
infraestructura del Polideportivo 1. Estas guias tal como lo sefiala
el autor precitado, presentaran las actividades de mantenimiento
por especialidad que podrian realizarse luego de un evento de
averia reportada en las instalaciones o equipos del Polideportivo 1,
lo cual permitira revertir generalmente un estado de emergencia,

para restablecerla a su estado operativo.

1.5. Descripcién del Producto Propuesto

El mantenimiento integral de una edificacion es un concepto de suma
importancia que ha venido ganando espacio a nivel mundial, tal es asi que
de acuerdo a ISO 9001 (2016) en el capitulo 6.3 de “Infraestructura” la
norma sefiala que el logro de la reduccion de paradas imprevistas, manejo
mas racional del capital humano, compra ordenada de repuestos y
prolongacion de la vida util de los equipos entre otros beneficios, se logra
mediante la aplicacion en forma constante de una politica de mantenimiento
adecuada a la infraestructura utilizada por la empresa, los que
decisivamente favorece a lograr la conformidad con los requisitos del

producto o servicio.
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En consecuencia, debe entenderse que un programa de mantenimiento

exitoso mejorara de manera significativa el desempefio de la edificacion del

Polideportivo 1 de la VIDENA, no sélo durante los Juegos sino también a

posteriori, reduciendo reparaciones y costos generales; respondiendo a la

necesidad imperiosa de mantener, conservar y por ende dar sostenibilidad

a las infraestructuras deportivas. Atendiendo a ello, se propone una serie

de productos en el Plan de Mantenimiento.

1.5.1.

Plan de Control De Mantenimiento de la Infraestructura del
Polideportivo 1.

Este permitir4 gestionar la infraestructura del Polideportivo 1, para
lo cual comprenderéa:

Inventario de sus instalaciones y diagnéstico al mes octubre 2016.
Evaluacion para determinar los componentes 0 sistemas que
deberan recibir intervenciones de mantenimiento rutinario,
periodico y correctivo.

Planificacion en el periodo 2016- 2016 de cada una de las
actividades: rutinario, periédico y correctivo por especialidad:
Arquitectura, Instalaciones Sanitarias, e Instalaciones Eléctricas;
de tal forma que se pueda verificar y alertar de ser el caso el
cumplimiento de su ejecucion.

Tal como lo sefiala Garcia Sanz-Calcedo (2013), la puesta en
practica del mantenimiento se basara en la aplicacién sistematica
de los métodos y procedimientos predefinidos en el documento,
denominado Plan de control de mantenimiento de la infraestructura
del Polideportivo 1, orientada a un punto muy importante la
implementacion de medidas de eco eficiencia y por ende ahorro a

la entidad.
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1.5.2.

1.5.3.

Guias para el Mantenimiento Rutinario de la Infraestructura del

Polideportivo 1.

Presentaran todas las actividades de mantenimiento por
especialidad: Arquitectura, Instalaciones Sanitarias e Instalaciones
Eléctricas, que deben realizarse “dia a dia” en lapsos muy
pequefios y que estaran a cargo del personal de mantenimiento
propio del edificio; lo cual asegura su adecuado funcionamiento y
la identificacion de posibles dafios mayores que deben
solucionarse con trabajos de mantenimiento periddico. Tal como se
hace mencion por el Colegio Oficial de Arquitectos de Canarias
(2016), las instrucciones de uso son indicaciones encauzadas a
alcanzar, entre otros, lo siguiente: impedir la aparicion de
sintomatologias patolégicas procedentes de un inconveniente uso,
optimizar el confort, la salubridad y la seguridad, asimismo,

impulsar el ahorro de agua y energia, y evitar la contaminacion.

Guias para el Mantenimiento Periddico de la Infraestructura del

Polideportivo 1.

Presentaran todas las actividades de mantenimiento preventivas
por especialidad: Arquitectura, Instalaciones Sanitarias e
Instalaciones Eléctricas, que deben realizarse cada cierto tiempo
determinado, generalmente mayor a 1 afio y que estara a cargo de
una empresa con personal técnico calificado; lo cual permitira
garantizar la conservacion vy fiabilidad de las instalaciones y sus
equipos antes que pueda presentar algun dafio. Cabe sefialar, en
dicho Plan debera considerar las recomendaciones de los
fabricantes, consultores que se encargaron del expediente técnico
de la obra e instaladores en cuanto a las acciones de

mantenimiento a seguir en alcance y periodicidad.
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1.5.4.

Guias para el Mantenimiento Correctivo de la Infraestructura

del Polideportivo 1.

Presentara todas las actividades de mantenimiento por
especialidad que podrian realizarse luego de un evento de averia
reportada en las instalaciones o equipos del edificio y que permitira
revertir generalmente un estado de emergencia. Teniendo en
consideracion a (Garcia Sanz-Calcedo, 2013) en base a la forma
de acometer la reparacion de la averia, se distinguiran dos tipos de
intervenciones. Intervenciones paliativas, realizadas tras el fallo, y
de caracter de provisional, realizadas in situ y conllevaran una
segunda intervencion para completar la solucién de la averia e
Intervenciones curativas, realizadas tras el fallo, con caracter
definitivo y que pueden realizar bien in situ, bien en el taller de

mantenimiento.

De lo anterior el producto propuesto en cuanto contenido y formato,
se describe a continuacion.

Respecto al Plan de Mantenimiento de infraestructura del
Polideportivo 1, detalla la partida o actividad a realizarse y su
oportunidad de actuacion identificada como “periodicidad
programada” ya sea quinquenal, bianual, anual, semestral,
mensual y diaria. Asimismo, se acompafa fotografias para la facil
identificacion de las actividades que principalmente se agrupan en
13 diferentes rubros:

e Paredesy acabados

e Cielorrasos

e Pavimentos y pisos

e Puertas y ventanas

e Barandas, rejas y persianas

e Techo y redes pluviales

e Griferia y loza sanitaria
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e Césped

e Estructuras

¢ Instalaciones eléctricas

¢ Instalaciones electromecanicas

e |nstalaciones sanitarias

Equipamiento deportivo
Cabe mencionar que cada uno de dichos rubros va incrementando
su detalle a nivel de actividades y tareas, segun puede observarse

en el referido producto.

Sobre la Guia de Mantenimiento rutinario del Polideportivo 1, se
indican las partidas a ejecutar que tienen una oportunidad de
atencion segun se senala en la columna “periodicidad programada”
ya sea diaria, semanal, mensual, trimestral o cuando se requiera el
servicio y que es reflejada en un diagrama de barras segun afio. De
acuerdo con lo evaluado, los rubros con tendencia a este tipo de
mantenimiento son los mismos indicados en el parrafo anterior;

diferenciandose en el tipo de actividades.

En cuanto a la Guia de Mantenimiento preventivo del Polideportivo
1, se muestran las partidas y su oportunidad de intervencion segun
se sefiala en la columna “periodicidad programada” ya sea anual,
bianual, quinquenal, trianual, década, veinte afios, o cuando se
requiera el servicio y que también es reflejada en un diagrama de
barras segun afio. Segun la evaluacion realizada, los rubros con
tendencia a este tipo de mantenimiento son 13 al igual que en el

anterior caso.

Y finalmente sobre la Guia de Mantenimiento correctivo del
Polideportivo 1, detalla las partidas y su oportunidad de
intervencién en la columna “periodicidad programada” la cual en

este caso debera ser ejecutarse siempre que algun percance o
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dafo se detecte. Las actividades que se encuentran mayormente

afectadas pertenecen a los rubros a citar:

Pavimentos y pisos

Puertas y ventanas
Barandas, rejas y persianas
Techo y redes pluviales
Griferia y loza sanitarias
Césped

Fachadas

Instalaciones eléctricas

Equipamiento deportivo
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1.6. Alcances y Limitaciones del Plan De Mantenimiento

1.6.1.

1.6.2.

Alcances.

El presente Plan de Mantenimiento se desarrollara en torno a las
instalaciones del Polideportivo 1 de la Villa Deportiva Nacional-
VIDENA, basandose en la inspeccion y evaluacion de los trabajos
de mantenimiento rutinario, periédico y correctivo por realizar; de
tal forma que pueda servir de modelo para la Administracion de la
VIDENA a fin de replicarlo en los demas edificios.

Se excluye del plan propuesto los equipos de complejidad que
componen el edificio como planta de tratamiento, grupos
electrogenos, subestaciones eléctricas, de red y data, etc., dado
gue su mantenimiento generalmente se encuentra a cargo de
empresas contratadas para efectuar el mantenimiento preventivo

respectivo.

Limitaciones

Respecto a las actividades que han sido excluidas en el presente
trabajo, éstas si bien es cierto son o seran ejecutadas, a cargo de
empresas externas; y son programadas durante el afio y sujetas a
un presupuesto anual. Dichos proveedores son seleccionados a
través de procesos de seleccion en el marco de la Ley de
Contrataciones con el Estado y sus modificatorias.

Se muestra en el anexo 11 los principales servicios que han sido
realizados durante los 2 ultimos afios, enfocados principalmente a

mantenimiento de ascensores y aire acondicionado.
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Tabla 1
Servicios contratados en VIDENA 2015 al 2017

Valor
Nomenclatura Descripcion de Objeto Referencial/Valor
Estimado S/.

Afo de
servicio

CONTRATACION DE  SERVICIO DE  MANTENIMIENTO v
1 2017 AS-SM-34-2017-1PD/UL-2 PREVENTIVO DE TRIBUNAS RETRACTILES DE LA VILLA 46,170.70
DEPORTIVA NACIONAL VIDENA

CONTRATACION DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO
2 2017 AS-SM-34-2017-IPD/UL-1 PREVENTIVO DE TRIBUNAS RETRACTILES DE LA VILLA 46,170.70

DEPORTIVA NACIONAL VIDENA
" v
CONTRATACION DEL SERVICIO DE  MANTENIMIENTO
3 2016 AMC-CLASICO-60-2015- PREVENTIVO DE LOS 04 ASCENSORES DE LA VILLA 37,440.00

IPD/UL-2 DEPORTIVA NACIONAL - VIDENA

4
ADS-CLASICO-72-2015- SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DEL SISTEMA DE

4 2015 AIRE ACONDICIONADO DE LA VILLA DEPORTIVA PARA EL 2016 52,597.52
IPD/UL-1
- VIDENA
" v
CONTRATACION DEL SERVICIO DE  MANTENIMIENTO
5 2015 AMC-CLASICO-60-2015- PREVENTIVO DE LOS 04 ASCENSORES DE LA VILLA 37,440.00

IPD/UL-1 DEPORTIVA NACIONAL - VIDENA

Fuente: SEACE, 2017

Asimismo, se sabe de existencias de percances reportados
Gltimamente, los cuales han sido generados por el uso general del
recinto o de los eventos que se han realizado. Sobre el primer caso,
se reportaron trabajos que se detallan a continuacion:

Parte del piso del Polideportivo 1 se estaba levantando, habiendo
el contratista realizado las correcciones respectivas y bajo el
seguimiento de la Administracion de la VIDENA.

Problemas con el funcionamiento de la cisterna de agua de riego
Percances con la planta de tratamiento de aguas grises
Filtraciones en los servicios higiénicos que ademas provocaron el
desprendimiento de pintura y de ceramicos.

Filtraciones del agua de riego en los buzones de paso de cables
eléctricos ubicados en los jardines.

En cuanto al impacto de los ultimos eventos, mostrados en el anexo
12, se ha identificado que debido al uso publico la pintura en
general queda con manchas, asi como los pisos y los servicios

higiénicos en especial la griferia quedan con ciertos deterioros.

Las principales limitaciones son las siguientes:
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La Administracion de la VIDENA tiene 02 afios en funcionamiento,
por lo que los datos e informacion de los registros de
mantenimiento son limitados.

El Plan de Control de Mantenimiento es un modelo cuya
implementacion debe efectuarse en un plazo minimo de 1 afio, a
fin de que los datos obtenidos puedan ser validados y/o
retroalimentados antes de proseguir con la aplicacion del sistema

de gestién de mantenimiento.
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Capitulo II

El Diagndstico

2.1 Propoésito del Plan

El mantenimiento de la infraestructura publica del pais es practicamente
una actividad inexistente, dado que la inversion en materia de
infraestructura esta orientada principalmente a la construccién de nueva
infraestructura, y los pocos recursos asignados al mantenimiento estan
dirigidos al mantenimiento basico o rutinario, siendo asi que con el paso del
tiempo, resultan insuficientes para mantener la infraestructura en las
condiciones adecuadas de uso durante el periodo de vida previsto del
proyecto, que a la larga representa que carecen de sostenibilidad, uno de
los requisitos esenciales del Sistema Nacional de Inversién Publica, tal
como lo indica (MEF, 2016). En nuestro pais la infraestructura publica
carece de actividades de mantenimiento perioddico, habiéndose optado por
pasar directamente al mantenimiento correctivo, que ademas de resultar
sumamente caro, resulta insuficiente y muchas veces tardia para reponer

la funcionalidad a las condiciones iniciales.

Para el caso de este estudio, se plantea la mejora del mantenimiento de la
infraestructura de la sede del Polideportivo 1 de la Villa Deportiva Nacional
- VIDENA, como un conjunto de acciones y actividades orientadas para
prevenir, evitar o neutralizar el detrimento del estado fisico de la
infraestructura (infraestructura civil, servicios de agua, electricidad,
mobiliario, equipamiento, campos deportivos, jardineria, sefialética y otros).
Su finalidad es que la infraestructura, también destinada a los Juegos
Panamericanos del 2019, ademas de cumplir su funcion en dichos juegos,
se mantenga en adecuadas condiciones de uso durante su fase de vida util
previsto en el proyecto, y en lo posible, mas alla del periodo para el cual ha

sido disefiado, construido e implementado, mas aun cuando es el mayor
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patrimonio deportivo nacional. Para ello, se plantea integrar una propuesta
de mantenimiento que considere tres actividades indispensables:

* Mantenimiento rutinario

« Mantenimiento periddico, y un

* Mantenimiento correctivo.

En este caso, el objeto de este estudio es proponer una herramienta que
pueda determinar guias de mantenimiento para todo el periodo de vida util
previsto para cada infraestructura, lo que se integrard con ciclos de
mantenimiento rutinario, mantenimiento periddico y mantenimiento
correctivo, todo ello soportado en un sistema de base de datos por cada
tipo de infraestructura, que permita generar estadisticas de las actividades

de mantenimiento.

Estas guias de mantenimiento también permitiran determinar las
necesidades de bienes, servicios y personal necesarios que permitan
mantener la infraestructura de la VIDENA en adecuadas condiciones de

funcionamiento durante su periodo de vida util previsto.

La implementacion de la mejora del mantenimiento de la infraestructura del
Polideportivo 1 de la VIDENA, permitird asegurar su adecuado
funcionamiento durante todo su periodo de vida previsto, con una inversion
adecuada y su implementacion generara una cultura de mantenimiento en
otras infraestructuras publica, y con ello nuestro pais podra brindar
servicios accesibles, seguros a la ciudadania en otros servicios publicos, y

gue tengan sostenibilidad en el tiempo.

Cabe acotar que, la infraestructura de la VIDENA ha sido concebida y
construida para entrenamiento de alta competencia, sin embargo, como se
menciona en las lineas siguientes en sus sedes se desarrollan actualmente
diversos eventos deportivos, es decir no solo para el uso de deportistas

sino destinada para recibir afluencia publica. Es asi que la infraestructura

48



cambia de organizacion y uso para dichos acontecimientos, acogiendo

espectadores, personal logistico y administrativo.

En la actualidad, debido a que su construccion es moderna y ha incluido
las canchas de juego de diversos deportes, en las instalaciones de la
VIDENA se realizan diversos eventos durante el afio- aproximadamente
mas de 100 tal como se muestra en el anexo 12 “Cuadro de eventos en la
VIDENA 20177, tanto en el Polideportivo 1 como en el CEAR y el
Polideportivo 2, generalmente para eventos de competencia nacional o
internacional de gimnasia, basquetbol, basquetbol en silla de ruedas,
golball, golball en silla de ruedas, judo, badminton, ajedrez, atletismo,
béisbol, entre otros. Se observa que en el Polideportivo 1 se desarrollaron
44 eventos deportivos.

Todos los deportes generan gran concurrencia del publico y en especial
este panorama sera observado durante los Juegos Panamericanos y
Panamericanos de Lima 2019. El uso de diversos recintos ha sido evaluado
por el Proyecto Especial Lima 2019, conociendo que a la fecha han

determinado las sedes segun deporte que a continuacion se detalla:

» Juegos Panamericanos Lima 2019

+ Estadio Atlético, donde se desarrollara la disciplina de Atletismo

» Centro acuatico, que recibira a las disciplinas de natacién, clavado, nado
sincronizado.

* Vel6dromo, ciclismo de pista

» Centro de bowling, bowling

» Polideportivo 1, el cual serd acondicionado para ser utilizado en las
competencias de handball femenino y masculino y judo.

» Polideportivo 2, fisicoculturismo y levantamiento de pesas.

* Polideportivo 3, badminton, tenis de mesa y patinaje artistico.

* Juego Para panamericanos Lima 2019

» Estadio Atlético, en donde se desarrollara Para atletismo
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» Centro acuéatico, Para natacion

* Polideportivo 1 albergara baloncesto en silla de ruedas

* Polideportivo 2 en cuya infraestructura se desarrollara Para
levantamiento de pesas y Para judo.

» Polideportivo 3, Para badminton y Para tenis de mesa

* Y Velédromo, con Para ciclismo de pista.

Para estos eventos se espera una concurrencia pico de aproximadamente

21700 personas, distribuidos en forma estimada segun lo que sigue:

Estadio Atlético 12000 personas, Centro acuatico 4000 personas,

Vel6dromo 2500 personas, Polideportivo 1 2000 personas, Polideportivo 2

1000 personas y Bolera 200 personas, escenario que se replicara durante

toda la etapa de los Juegos Panamericanos 26 de julio al 11 de agosto; asi

como Para Panamericanos que se jugaran desde 23 de agosto al 01 de
setiembre 2019. En otras palabras, el uso durante estos dias de la referida
infraestructura obligara a que:

+ Durante el evento se realizaran trabajos de mantenimiento correctivo
generalmente relacionados a labores de instalaciones sanitarias como
atoros, problemas con griferia sanitaria y de instalaciones eléctricas.

* Post evento sera necesario efectuar trabajos correctivos que permitan
restablecer o mejorar las condiciones en aspectos como pintura en
general incluyendo carpinteria metalica, reemplazo de sanitarios,
griferia, mantenimiento de césped y jardines, reemplazo de luminarias,

entre otros.

2.2 Diagnostico Organizacional

2.2.1 LaOrganizacion
De manera inicial, consideramos necesario realizar una breve
referencia al deporte como una actividad fisica que es importante
para mantener la salud, asi como, la integridad psiquica y fisica y

el libre desarrollo y bienestar.
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En este sentido, debemos sefialar lo establecido por el Congreso
Constituyente Democratico Peru (1993) en el Articulo N°2 de la
Constitucion Politica del Perd que establece como uno de los
derechos de toda persona (...): Articulo 2° Toda persona tiene
derecho: 1. Alavida, a su identidad, a su integridad moral, psiquica,
fisica y a su libre desarrollo y bienestar. El concebido es sujeto de

derecho en todo cuanto le favorece. (El subrayado es nuestro). (...)

Asimismo, el Articulo 14° de Constitucion Politica del Peru
establece que la educacién, que también es un derecho
fundamental de toda persona, entre otros, promueve la educacion
fisica y el deporte: Articulo 14°. - La educacion promueve el
conocimiento, el aprendizaje y la practica de las humanidades, la
ciencia, la técnica, las artes, la educacion fisica y el deporte.
Prepara para la vida y el trabajo y fomenta la solidaridad. (El

subrayado es nuestro).

Habiendo establecido el marco constitucional, a continuacion, se
hace referencia a los principales antecedentes de la creacion del
Instituto Nacional del Deporte, extraidos de (IPD, 2016) y que

también fueron mencionados en el capitulo anterior:

La organizacion del Deporte Peruano se remonta de manera oficial
al 28 de abril de 1920, cuando el ex Presidente de la Republica,
don Augusto B. Leguia reconocié oficialmente a la Federacion
Atlética Deportiva del Perd, encomendandole a don Alfredo
Benavides Canseco, el desarrollo y organizacién de los planes, en
calidad de Presidente de la primera institucion oficial del deporte
nacional. Luego el 8 de setiembre de 1921, se promulgé la Ley de
"Estructuracion del Deporte Nacional’, estableciéndose normas
relacionadas con los fines planteados por la Federacion Atlética

Deportiva del Pera.
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Consecutivamente, el Presidente de la Republica de turno en el afio
1938 Mariscal Oscar R. Benavides establecio la Ley N° 6741,
creando el Comité Nacional de Deportes, representando un enorme
avance dirigido hacia la modernizacion deportiva en el campo

competitivo.

El 16 de setiembre de 1969, el General Juan Velasco Alvarado,
promulga la Ley N° 17817, "Ley Orgénica del Deporte Nacional".
Posteriormente, se crea el Instituto Nacional de Recreacion,
Educacion Fisica y Deportes (INRED) el 12 de marzo del afio 1974,
a través del Decreto Ley N° 20555, trazando una nueva
organizacion de la actividad deportiva del Pera, avivando la

intervencioén de la ciudadania a nivel nacional.

El 12 de junio de 1981, se dicta el Decreto Legislativo N° 135, que
cambia el nombre del Instituto Nacional de Recreacion, Educacion
Fisica y Deportes conocido como INRED por el del Instituto
Peruano del Deporte (IPD), Decreto signado por el Presidente de
la Republica, Arqg. Fernando Isaac Sergio Marcelo Marcos

Belaunde Terry.

En 1985, el referido Presidente dicta el Decreto Legislativo N° 328

gue brinda inicio a la nueva Ley General del Deporte.

Subsiguientemente, el Presidente de la Republica, Alan Garcia
Pérez, con Decreto Supremo N° 070-86-ED, aprueba el
Reglamento de esta Ley.

Actualmente, el Deporte Peruano se rige por la Ley N° 28036, Ley
de Promocion y Desarrollo del Deporte, decretada el 24 de Julio del
2003, por el Presidente de la Republica, Alejandro Toledo

Manrique. Con dicha Ley el IPD se establece como un Organismo
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Publico Descentralizado adscrito al Ministerio de Educacion. El
IPD, durante los ultimos afios, ha obtenido importantes logros en
beneficio de la comunidad deportiva. Es menester destacar la
Reglamentacion de la Ley 28036 y la instalacion de su Consejo
Directivo. Asimismo, esta Ley crea ademas los Consejos
Regionales del Deporte.

A continuacion, pasamos a realizar el analisis organizacional del
Instituto Peruano del Deporte, tal como lo describe IPD (2016) y la
Ley N° 28036 - Ley de Promocién y Desarrollo del Deporte (2003).

De acuerdo con el Articulo 7° de la referida Ley, el Instituto Peruano
del Deporte es el ente rector del Sistema Deportivo Nacional,
constituye un Organismo Publico Descentralizado con rango
ministerial adscrito al Ministerio de Educacion, con autonomia
técnica, funcional y administrativa para el cumplimiento de sus

funciones. Constituye Pliego Presupuestal.

El Instituto Peruano del Deporte en coordinacion con los
organismos del Sistema Deportivo Nacional, formula e imparte la
politica deportiva, recreativa y de educacion fisica. Organiza,
planifica, promueve, coordina, evalla e investiga a nivel nacional el
desarrollo del deporte, la recreacion y la educacion fisica en todas

sus disciplinas, modalidades, niveles y categorias.

En el Articulo 8° de dicha Ley, se establece como funciones del

Instituto Peruano del Deporte, entre otras, las siguientes:

* (...) 8. Formular y aprobar su presupuesto y plan de Inversiones
* (...)10. Promover la implementacion de infraestructura, accesos
y equipos adecuados para la participacion deportiva, recreativa
y de educacion fisica de personas con discapacidad fisica y

mental.
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Analisis Interno

Segun lo normado en el Articulo 9° de la citada Ley, la

Estructura Organica del Instituto Peruano del Deporte esta

integrada por:

El Consejo Directivo

La Presidencia

Los Consejos Regionales del Deporte

El Consejo Superior de Justicia y Honores del Deporte
El Registro Nacional del Deporte

La Comision Nacional Antidopaje

Los Centros de Alto Rendimiento

Organos de asesoria

Organos de apoyo

Los Organos de linea

El siguiente grafico muestra el organigrama del IPD.
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ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO PERUANO DEL DEPORTE - IPD
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Figura 7. Organigrama del IPD. Copyright 2016 por IPD. Reimpreso con permiso.
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La Administracion de la VIDENA se encuentra formando parte
de la Oficina General de Administracion del IPD que tiene a
su cargo la administracion de todos los locales deportivos
(coliseos, polideportivos, piscinas, centros de alto
rendimiento, entre otros) a nivel nacional. En el afio en que
entr6 en funcionamiento y operacion la Villa Deportiva
Nacional se implement6 una administracion otorgandosele un
presupuesto independiente para su funcionamiento que
incluye el mantenimiento. En otras palabras, se encuentran
facultados para realizar trabajos de conservacion vy
mantenimiento, los cuales deberian contar con una validacion
de la Unidad de Mantenimiento de la Oficina de

Infraestructura del IPD.

Asimismo, de acuerdo con el Articulo 10.- Consejo Directivo

de la misma Ley, designa que el Instituto Peruano del Deporte

IPD es dirigido por un Consejo Directivo, integrado por los

siguientes miembros:

» Un Presidente designado por el Presidente de la Republica.

» Dos integrantes elegidos por las Federaciones Deportivas
Nacionales.

* Un integrante en representacion de la Asamblea Nacional
de Rectores.

* Dos integrantes en representacion de los Consejos
Regionales del Deporte.

* Dos integrantes en representacion de los Gobiernos
Locales (Provincial y Distrital)

* Un integrante en representacion del Ministerio de
Educacion.

* Un integrante en representacion del Ministerio del Interior.

* Un integrante en representacion del Ministerio de Defensa.
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* Un integrante en representacion de las organizaciones
deportivas de la poblacién con discapacidad.

* Un integrante en representacion del Consejo Nacional de
la Juventud — CONAJU.

« Un integrante en representacion del Circulo de Periodistas
Deportivos del Peru.

El Vicepresidente del Consejo Directivo del IPD es nombrado

entre sus integrantes, quienes a su vez desarrollan sus

funciones sin percibir retribucion econdmica, excepto el

Presidente.

Entorno Organizacional.

Siguiendo con la misma referencia, el entorno organizacional

del Instituto Peruano del Deporte lo integran los Consejos

Regionales del Deporte conformados por seis miembros:

* Un Presidente nombrado por el Presidente del Consejo
Directivo del IPD, sugerido por el Presidente del Gobierno
Regional.

* Un integrante nombrado por las Ligas Deportivas de la
Region debidamente inscritas.

* Un integrante nominado por las Municipalidades
Provinciales.

« Un integrante designado por las Municipalidades
Distritales.

« Un integrante representando a la Direccion Regional de
Educacion.

* Un integrante representando a los institutos superiores de
la Regioén y universidades. El Vicepresidente es nombrado
entre sus miembros.

El articulo 14° de la referida Ley dispone que no hay

estipendio para los miembros de los Consejos Regionales del

Deporte por el desempefio de sus responsabilidades, excepto

el Presidente.
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De igual forma, en el articulo 19° describe el entorno

organizacional del IPD conformado por el Consejo del

Deporte Escolar como 6érgano de promocion y coordinacion

del deporte escolar, adscrito al Instituto Peruano del Deporte.

Indica ademéas que pudiese tener instancias regionales de

coordinacion y estar constituido por:

» Un integrante por parte del Ministerio de Educacion, quien
lo preside.

* Un integrante por parte del Instituto Peruano del Deporte.

» Un integrante por parte de los Gobiernos Regionales.

» Un integrante por parte de los Gobiernos Locales.

* Un integrante por parte de los Colegios Nacionales.

* Un integrante por parte de los Colegios Particulares
Religiosos.

* Unintegrante por parte de los Colegios Particulares Laicos.

Se menciona ademas que el Consejo del Deporte Escolar, a

corto, mediano y largo plazo; formula, aprueba y ejecuta el

Plan Nacional del Deporte Escolar, aplicando los recursos del

Fondo Pro Deporte Escolar a que apunta la referida Ley. Los

representantes de los centros educativos tienen un mandato

de dos afios, renovables por un afio mas.

El Vicepresidente se elige entre sus miembros. Los

representantes del Consejo del Deporte Escolar ejerceran sus

cargos en forma ad honérem.

Alianzas Estratégicas.
Para el desarrollo de sus actividades, el Instituto Peruano del
Deporte ha establecido una serie de alianzas estratégicas.
. Sector Publico:
0 Ministerio de Educacion
0 Gobiernos Regionales
0 Municipalidades Distritales y Provinciales
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Otros Ministerios
Universidades Publicas

Policia Nacional del Peru y Fuerzas Armadas

o O O o

Otras Entidades Publicas en general
. Sector Privado:

Deportistas,

Federaciones Deportivas Nacionales,
Comité Olimpico Peruano — COP,
Universidades Privadas,

Clubes Deportivos,

Empresas, y

O O O O O O O

Gremios Empresariales.

2.3 Diagnostico de Realidad Problema. Determinacion de Brechas

De acuerdo a lo sefialado en la Ley N° 28036, las referencias a inversion y
promocién de infraestructura son muy generales, con énfasis a nueva
infraestructura, no habiendo referencia alguna al mantenimiento de las
mismas, cuya implementacion, se considera, tiene igual importancia sino
mayor.

En cuando al presupuesto general del Pliego Instituto Peruano del Deporte,
segun la busqueda realizada en MEF (2016), cuyo resumen se muestra en
las Tablas N° 1 y N° 2, se indica que, de un presupuesto anual del Pliego
Instituto Peruano del Deporte, a nivel de PIM, de S/. 187 millones, el rubro
Bienes y Servicios cuenta con S/.80 millones, de los cuales el presupuesto
asignado a la especifica 1: Servicio de Mantenimiento, Acondicionamiento
y Reparaciones es de solo S/. 6 millones, para satisfacer las necesidades
de mantenimiento de la infraestructura deportiva en su totalidad a nivel
nacional. Esto demuestra que su aplicacion en los componentes de
infraestructura, vehiculos, mobiliario, maquinarias y equipos y otros bienes
y activos es minima, y por lo tanto insuficiente para garantizar una

prestacion adecuada de servicios a los deportistas y publico.
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Tabla 2

Ejecucion del presupuesto para mantenimiento del IPD 2016

Consulta Amigable

Consulta de Ejecucion del Gasto
Fecha de la Consulta: 16-octubre-2016
Afo de Ejecucién: 2016

Incluye: Actividades y Proyectos

TOTAL 138,490,511,244 155,890,455,135 97,284,649,170 62.4

Nivel de Gobierno E: 104,303,961,188  98,952,936,909 62,910,014.330  63.6

Gobierno Nacional

Sector 10: EDUCACION  16,079,101,198  13,808,306,491  7,554,343,800 54.7

Pliego 342: Instituto 179,166,340 187,107,817 126,603,232 67.7

Peruano Del Deporte

Genérica 5-23: Bienes y 73,198,559 80,267,701 48,197,214 60.0

Servicios

Sub-Genérica 2:

Contratacién De 66,978,705 71,662,980 43,651,702 60.9

Servicios

Detalle Sub-Genérica 4:

Servicio de

Mantenimiento, 5,830,944 6,067,876 2,364,030 39.0

Acondicionamiento y

Reparaciones

Especifica 1: Servicio

de Mantenimiento, 5,830,944 6,067,876 2,364,030 39.0

Acondicionamiento y

Reparaciones

Detalle Especifica PIA PIM Ejecucion Avance %
Devengado

1: De Edificaciones, 5193616 5.257.230 2.130,631 40.5

Oficinas Y Estructuras

3: De Vehiculos 326,118 339,549 86,954 25.6

4:_ D_e Mobiliario y 0 2084 2260 757

Similares

5: De Maquinarias y 311,210 426,634 128,367 30.1

Equipos

99: De Otros Bienes y 0 41,479 15,818 38.1

Activos

Fuente: Portal de Transparencia Econdmica del Ministerio de Economia y Finanzas, 2017

De manera referencial, se adjunta un cuadro que indica el Presupuesto

Institucional Modificado (PIM) del programa de mantenimiento correctivo

del IPD, correspondiente al afio 2014 (MEF, 2014), cuyo monto anual

ascendié a S/. 7, 421,268, tal y como se muestra en la Tabla N°2.
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® Ejecucion =5/, 6159 110
PIM =5/, 7 421 268

3190980

Lima

2597 562

615 491

Ayocucho 615 491

Junin

Tumbes

318840
13110
316365
314357
264 486
264 486
262949
206 389
234 200
226 026
220 659

12 567
187 485

Cusco
Moquegua
Huanuco

La Libertad
Lambayaque
Arequipa
Pasco

Ica
Amazonas
Cajamarca

Ancash

Tacna

Lima Provincias
62177
Huancavelica

Piura

San Martin

Puna 4900

Apurimac | 2 100

Figura 8. Presupuesto Institucional Modificado (PIM) 2014 del programa de mantenimiento
correctivo del IPD. Copyright 2016 por IPD. Reimpreso con permiso.

Es necesario sefialar que en el caso especifico de la sede del Polideportivo
1 de la Villa Deportiva Nacional — VIDENA, en el presupuesto del ejercicio
2016 no se encuentra priorizado los recursos para las actividades de
mantenimiento de este complejo deportivo, dado que el presupuesto
indicado en el parrafo precedente es global, vale decir, para solucionar las
necesidades de mantenimiento de la infraestructura deportiva en su
totalidad a nivel nacional, que resaltamos para evidenciar la precaria

situacion del mantenimiento respecto a dicha infraestructura.
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El diagndstico de la infraestructura del Polideportivo 1 fue realizado durante

los meses de julio a octubre del 2016, se desarrolla a continuacion:

Se ha realizado la inspeccion al Polideportivo 1 de la Villa Deportiva
Nacional, el cual serd sede de competencia de los deportes de Handball y
Levantamiento de pesas en los proximos XVIII Juegos Panamericanos del
2019. Cuenta con dos sectores, en el sector 1 se practica actualmente
basquetbol y balonmano y, en el sector 2 gimnasia. Sobre el Polideportivo
1 de la VIDENA, cuenta con dos sectores 1y 2, de concreto armado con

techos metalicos.

La VIDENA, especificamente el Polideportivo 1, se encuentra ubicado entre
la interseccion de la Av. Aviacion y la Av. Del Aire-San Luis-Lima.

Figura 9. Ubicacién del Polideportivo 1 en la VIDENA.

Tal como se proyecta en el Expediente Técnico a cargo de la empresa
COSAPI (2014), el Polideportivo 1 de la VIDENA se encuentra distribuido

de la siguiente forma:

-El Sector 1 ha sido concebida para el entrenamiento del Balonmano y el
Basquetbol y se encuentra distribuida en 4 canchas de entrenamiento y 2

de competencia. Ademas, cuenta con un auditorio, un gimnasio, un
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escenario principal, oficinas, servicios higiénicos, tribunas retractiles y

topicos.

-El sector 2 ha sido disefiado para el desarrollo de entrenamiento de
Gimnasia. En el piso 1 se ubican: oficinas y bafios para técnicos, un area
de uso multiples, vestuarios de hombres y mujeres y depdésitos. En el piso
2 se encuentran 3 salas de reuniones y oficinas administrativas con
separaciones de vidrio de 1.80 m de altura.

Los sectores 1 y 2 tienen como area comun una bateria de 4 vestuarios

para deportistas, 2 vestuarios para arbitros y ambiente antidoping.

La infraestructura en general se encuentra en buenas condiciones al haber
sido recientemente construida e inaugurada en diciembre del afio 2014, sin
embargo, por el uso continuo inherente al desarrollo de diversos eventos
deportivos, es necesario efectuar trabajos de mantenimiento preventivos
que abarquen pisos, ventanas, servicios higiénicos, sistema de iluminacion,
instalaciones eléctricas, instalaciones sanitarias, coberturas y acabados,
entre otros. De tal forma que los trabajos tengan caracter preventivo y no
correctivos, dado que lo dltimo sélo conllevaria a la utilizaciéon de mayor
presupuesto al intervenir en forma tardia; tales son los casos que ya se
estan evidenciando como la suciedad que traera efectos en su fachada,
pisos de las salas de competencia con desprendimientos, atoros de

desagie durante los eventos deportivos, etc.

Cabe agregar en este punto el procedimiento que se realiza para la

atencion de un requerimiento de mantenimiento es el que sigue:

1. La unidad usuaria reporta su necesidad de mantenimiento a la Oficina
de Infraestructura.

2. La Oficina de Infraestructura deriva para evaluacion y atencion a la
Unidad de Mantenimiento.

3. La Unidad de Mantenimiento solicita los materiales para brindar

respuesta con el personal de Talleres de mantenimiento o en su defecto
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elabora los términos de referencia para la contratacion del servicio que
corresponda a través de la Unidad de Logistica. En caso de verificar que
es un trabajo preventivo, puedo programarlo para el mismo afo fiscal o
el siguiente.

4. En el caso su ejecucion se le encargue directamente a la Administracion
de la VIDENA, dado que se le ha asignado un presupuesto
independiente, todos los requerimientos son revisados por su profesional
en mantenimiento, este se encarga de realizar las acciones
correspondientes con su personal en planta de mantenimiento o en su
defecto elabora los términos de referencia para ser enviados a la Oficina
de Administracién y luego a Unidad de Logistica para su contratacion.
Debiendo todo lo actuado ser puesto en conocimiento de la Unidad de
Mantenimiento de la Oficina de Infraestructura.

Sobre el caso en particular de los Juegos Panamericanos, el IPD brindara
las necesidades de mantenimiento de sus sedes que seran empleadas, las
cuales podran ser priorizadas y atendidas a través del Proyecto Especial

Lima 2019 siempre y cuando tengan implicancia en su desarrollo.

A continuacién, se describirdn las apreciaciones técnicas respecto a su

estado actual y necesidades de mantenimiento de infraestructura:

» Sobre pisos, techos, muros. En general se encuentran en buen estado
de conservacion, necesitando recibir trabajos de limpieza, pintura y otros
de mantenimiento menor.

* En el caso de los sobre cimientos exteriores, es necesario la reparacion
de ciertas zonas con presencia de salitre. El cerco perimétrico debe ser
intervenido también con trabajos de pintura.

» Asimismo, los techos que cubren ciertas partes de los pasadizos
presentan suciedad y sus estructuras metalicas puntos de oxidacion, por

lo es necesario su mantenimiento correctivo.
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Respecto a los pisos, la parte exterior como la interior recibe
constantemente trabajos de limpieza; sin embargo, debe prestarse
atencion en los insumos utilizados en los pisos del gimnasio y de las
canchas de entrenamiento. De otra parte, se observa que zonas
focalizadas del piso de dichos espacios de juego estan desprendiéndose
siendo necesario trabajos correctivos inmediatos.

Sobre puertas: En su mayoria presentan buen estado de conservacion.
Sobre vidrios y ventanas. Presentan sefiales de mantenimiento al estar
en buenas condiciones.

Sobre escaleras y barandas. Es necesario mantenimiento menor de
pintura casi en su totalidad. Existen zonas de las barandas y pasamanos
con puntos de 6xido que deben recibir trabajos de mantenimiento.
Sobre estado de pintura y mamposteria. En general las instalaciones del
polideportivo deben recibir trabajos de mantenimiento de pintura
anuales, toda vez que es notorio que su uso constante para diversos
eventos deportivos, traen consigo el deterioro de su infraestructura.
Sobre sefializacion. Las instalaciones cuentan con sefializacion, sin
embargo, para la operatividad de algin evento deportivo debera ser
reforzada y mejorada teniendo en consideracion el gran aforo que
recibira.

Sobre iluminacion general. Se encuentra operativo. Para el desarrollo de
alguna competencia con presencia de publico debera verificarse que el
sistema se encuentre funcionando Optimamente, no solamente en las
canchas de juego, si no en las areas exteriores.

Sobre ventilacion general. El disefio de la infraestructura ha sido
concebido para uso y funcionamiento de un polideportivo para
entrenamiento, por lo cual el disefio de la sede para el desarrollo de
algun evento masivo debera considerar que las instalaciones recibiran
mayor cantidad de publico en general.

Sobre aparatos sanitarios y griferia. Se encuentran en buen estado.
Cabe mencionar que, para la operatividad de algun evento deportivo y

tal como lo establece el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE)
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(Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento del Peru, 2006), el
numero de aparatos sanitarios debera corresponder a lo establecido en
las normas especificas segun el caso; lo cual tiene alcance a las
caracteristicas y cantidad de los servicios sanitarios para personas con
discapacidad.

Sobre acabados en general: cielorrasos, recubrimientos de paredes,
techos, carpinteria, pisos, vidrios y cerrajeria. Es importante que se
apliquen tareas preventivas de mantenimiento, puesto que ya se
evidencian situaciones menores de humedad en falso cielo raso,
manchas de suciedad en paredes de interiores y exteriores, asi como
puntos de oxidacion en barandas y puertas metalicas.

Sobre estado general de instalaciones eléctricas: cajas, tableros,
tomacorrientes. Es necesario que se ejecuten trabajos de mantenimiento
preventivos.

Sobre estado general de instalaciones electromecanicas. El personal de
mantenimiento del Polideportivo se encuentra atento de responder a
cualquier eventualidad relacionada al tema, no obstante, es necesario
planificar trabajos de mantenimiento periddicos.

Sobre estado general de alarma de control. ElI personal de
mantenimiento del Polideportivo se encuentra atento de responder a
cualquier eventualidad relacionada al tema, no obstante, es necesario
planificar trabajos de mantenimiento periddicos.

Sobre el servicio de agua potable. Se cuenta con el servicio de agua
potable.

Sobre salidas de emergencia. Se encontraron despejadas y sefializadas,
con rutas de evacuacion libres. Tal como lo norma el RNE (Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento del Perd, 2006) debera
asegurarse gque durante algun evento deportivo el sistema de iluminacion
de emergencia se encuentre activado ante el corte de energia eléctrica
publica. Asimismo, debe implementarse toda la sefialética y sefializacion

pertinente.
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+ Sobre accesibilidad para personas con discapacidad. Se observan
rampas que permiten la circulacion y acceso a las personas con
discapacidad.

* Sobre el entorno y cuidado del medio ambiente. No se observa algun

impacto visual que se contraponga con el ambiente circundante.

Como lo explica el panel fotografico que se presenta a continuacion, cuyo
registro fue realizado entre los meses de agosto y octubre del 2016, el
Polideportivo 1 de la VIDENA necesita recibir trabajos de mantenimiento
periodicos, correctivos y rutinarios que le permitan conservar sus
condiciones de operatividad, dado que el paso del tiempo y los eventos que
a la fecha se han venido desarrollando estdn desgastando sus
instalaciones, debiendo evitar que alcancen un mayor grado.

Panel fotografico

Figura 10. Vista de la fachada exterior del Sectorl - Polideportivo N°01 de la VIDENA.
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Figura 13. Sector 2 en donde se practica gimnasia.
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Figura 16. Piso del Sector 1 que debe recibir mantenimiento preventivo.
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Figura 17. Sector 1-contaminacidn, garda, agua utilizada en limpieza de techos que han
ensuciado los muros.

Fgura 18. Baldosas del cielo raso con humedad.

Figura 19. Debido al uso constante propio de las instalaciones deportivas, los muros ya
necesitan ser pintados.
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Figura 20. idem anterior

EN

Figura721: Escaleras que también ya evidencian desgaste. E incluso desprendimiento del
acabado.

Figura 22. Escaleras con desprendimietos, en mal estado.
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Figura 25. Cuarto de electrobombas, necesario la planificacion de servicios de
mantenimientos periédicos que aseguren su operatividad sin inconveniente.

Figura 26. Calentadores.
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Figura 28. Servicios higiénicos de oficinas
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Figura 29. Escaleras exteriores.

Figura 30. Escalera exterior entre ambos pablles del Polideportivo 1.
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Figura 31. Techo del iDOIideportivo 1.

Figura 32. Tapasoles de pasadizo.
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Figura 33. Servicios higiénicos, lavatorio, inodoro.

. |

Figura 34. Duchas de vestidores.
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Figura 35. Urinarios.

Figura 36. Sector 2 para préactica del deporte de Gimnasia.
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Figura 37. Ambiente de gimnasia

10/07 /2016

Figura 38. Mangueras contra incendio.
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Figura 39. Piso de madera en Sector 1.

Figura 40. Tablero de puntuacion.
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Figura 42. Pisos con sefiales de levantamiento
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Figura 43 Cortinas divisorias.

Figura 45. Carpinteria de aluminio y de madera.
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2.4

Es importante resaltar lo que manifiesta Matus (2016) quien considera que:
En épocas como estas de grandes acontecimientos como el Mundial del
futbol, resulta més importante que nunca el mantenimiento eficiente de
todos los activos fisicos de los estadios, aeropuertos y estructuras fisicas
con gran movimiento de gente (...) Los edificios como los estadios,
cualquiera que sea su tamarfio, tienen una serie de rutinas o acciones
frecuentes que son llevadas a cabo repetitivamente (limpieza, inspecciones
visuales, etc.). Estas revisiones o0 tareas frecuentes pueden estar
programadas en el sistema de manera de auxiliar en el seguimiento de las
mismas y permitir identificar anomalias en los dispositivos. De esta manera,
no solo se estaria evaluando que las acciones se lleven a cabo en el tiempo
correcto, sino que servirian para “detectar” posibles fuentes de problemas.
Y a la hora de ordenar las acciones correctivas y reparaciones, un sistema
nos permitird poder hacer un control de precios (si son provistas por
terceros), un seguimiento de la tarea realizada y un anlisis de los costos.
Ni hablar de hacer luego, algunos analisis estadisticos que puedan ayudar
a la toma de decisiones posteriores (por ejemplo, si tenemos reiteradas
reparaciones sobre un tipo de instalacion, una cafieria, por ejemplo, el
sistema podra ayudarnos a ir pronosticando el término de la vida util de la
misma y evaluar su reemplazo). (p.1, 2)

Problemas Institucionales

En el Plan Estratégico Institucional del IPD para el periodo 2016 - 2021

(IPD, 2016), numeral 4, en la Matriz FODA se indica como principales

debilidades, que se asumen como problemas institucionales sefalados por

la propia Entidad, entre otros, las siguientes:

+ Falta de integracion entre oficinas y direcciones

+ Falta de homogenizacion de la informacion generada en las
oficinas/direcciones

 Infraestructura tecnolégica y software limitado
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+ Conectividad limitada entre la Sede Central y las Regiones

* Procedimientos administrativos  desactualizados y otros no
documentados

* Necesidad de mejorar la politica de desarrollo de competencias del
personal

» Falta de investigaciones en materia deportiva.

Desde nuestro punto de vista, consideramos que, adicionalmente a los

sefialados en el péarrafo que antecede, existen otros problemas

institucionales, tales como:

* Falta de recursos financieros para realizar el mantenimiento de la
infraestructura deportiva a cargo del IPD.

» Falta de personal técnico especializado para realizar el mantenimiento
de la infraestructura deportiva a nivel nacional a cargo del IPD.

Estos dos ultimos problemas se han materializado en la imposibilidad del

IPD de implementar la infraestructura deportiva de los no tan lejanos XVII

Juegos Bolivarianos realizados el afio 2013, los cuales debian desarrollarse

en la ciudad de Trujillo, en el departamento de la Libertad, y finalmente se

efectuaron en su mayor parte en Lima y el Callao. En este caso, debemos

sefalar que, la infraestructura construida por el IPD para este propdésito, al

presente afio 2016 presenta serias deficiencias en mantenimiento, como se

muestra a continuacion:
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Figura 46. Polideportivo Huaca del Sol, ubicado dentro del Complejo Mochica Chimu. Toda
la obra tuvo la inversién de S/.103 millones y actualmente luce olvidada. Copyright 2016
por El Comercio. Reimpreso con permiso.

Figura 47. Asi luce la piscina del Polideportivo de Huanchaco. Se invirtieron S/ 10 millones
y Pert gané varias medallas. Actualmente muere literalmente de sed por la falta de agua
y mantenimiento. Copyright 2016 por EI Comercio. Reimpreso con permiso.
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Figura 48. Estadio Chan Chan, escenario exclusivo para la practica del atletismo
construido dentro del complejo deportivo Mochica Chimu. Copyright 2016 por El
Comercio. Reimpreso con permiso.

"V‘VAVA‘ 707

Figura 49. Estadio de la Municipalidad Distrital de Huanchaco. El Estado invirtié S/ 2
millones para su mejoramiento; sin embargo, tres afios después ya luce descuidado.
Copyright 2016 por EI Comercio. Reimpreso con permiso.
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En este punto es necesario traer a la memoria lo sefialado por Mufioz
(2013) en su informe de investigacidén respecto a las obras construidas
como parte del desarrollo de grandes eventos deportivos a nivel mundial-
préximamente en nuestro pais Juegos Panamericanos Lima 2019- a fin de
no repetir situaciones que solo dafarian la imagen del pais y mas aun el

uso inapropiado de los recursos econémicos.

Zimbalist (2010) sefialé que los presupuestos publicados inicialmente por
los Comités Organizadores de los Juegos, siempre subestiman el costo real
del proyecto, porque consideran sélo los costos operativos de los Juegos,
omitiéndose importantes aspectos entre los costos que se deben
contemplar y presupuestar.

En este sentido, los estudios de impacto econdmico analizan los costos de
corto plazo, desconociendo los gastos de mantenimiento de las
infraestructuras deportivas, los que son los que finalmente llevan en
algunos casos a que la realizacién de los Juegos no sea rentable en el
tiempo (...) Los altos costos de mantenimiento conllevan en muchos casos
también a que la infraestructura o instalacion deportiva creada para los
Juegos sean inutilizadas una vez concluidos éstos, lo que conlleva a la
aparicion de los denominados “Elefantes Blancos”. (...) Deben evitarse los
“Elefantes Blancos”. El concepto de Elefante Blanco, se refiere a aquellas
instalaciones construidas especialmente para los Juegos, que son
escasamente utilizadas después de los dias de competicion y que cuentan

con un alto costo de mantencion, en algunos casos de millones de dolares.

Emblematico es en este aspecto, el caso de los Juegos Olimpicos de
Invierno de Turin. Para dicho evento deportivo, la pista de trineo costo
US$108 millones, y la vicepresidenta de esos Juegos, Evelina Christillin
declaré en una oportunidad a un reportero de The Wall Street Journal: “No

puedo mentirle. Obviamente, la pista de trineo no se va a utilizar para nada
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mas; es un costo puro” (Kahn y Thurow, 2006, citado en Zimbalist, 2010,
p.10). Grecia gasto aproximadamente 14 mil millones de dolares en mejorar
la infraestructura y la construccion de los estadios para los Juegos
Olimpicos de Atenas 2004. En la actualidad, al estado griego les esta
costando més de $100 millones de dodlares al afio mantener las
instalaciones deportivas creadas con motivo de los Juegos Olimpicos de
Atenas 2004, permaneciendo gran parte de ellas abandonadas debido a su

alto costo (Walton, Longo y Dawson, 2007).

Los Elefantes Blancos se producen en gran medida porque resulta muy
dificil encontrar un arrendatario permanente que sea conveniente para el
organismo inversor que pueda cubrir los costos de mantenimiento. Hay que
plantear como mantener las instalaciones panamericanas y explotarlas de
manera rentable en el tiempo. Casos de buena administracion y utilizacion
posterior al evento deportivo existen, y para ello la funcionalidad del recinto
es fundamental. Es importante ademés determinar si puede haber algun
tipo de retorno de la inversién y cdmo la comunidad se puede beneficiar de

los recintos y las instalaciones olimpicas.
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3.1

Capitulo Il

La Formulacion

El presente Plan de Mantenimiento propone una mejora del mantenimiento
de la infraestructura de la sede del Polideportivo 1 de la Villa Deportiva
Nacional, ubicada en el distrito de San Luis, departamento de Lima,
escenario que formara parte de los Juegos Panamericanos del afio 2019,
y por un periodo de diez afios, comprendido entre el afio 2016 y el afio
2026.

Marco Teérico

El trabajo de investigacion utiliza el método de investigacion cualitativa, es
decir, tal como lo sefiala el articulo de métodos de investigacion (Sinapps,
2017) se fundamenta en la recoleccion de informacion basada en la
observacion de comportamientos naturales, discursos, respuestas abiertas
para la posterior interpretacion de significados. En dicha metodologia,
segun lo afirma Ausstin (2008), mientras que la investigacién cuantitativa
expresa sus objetivos como descripciones y relaciones entre variables, la
investigacién cualitativa, en sus diversas modalidades: investigacion
participativa, investigacion de campo, participacion etnografica, estudio de
casos, etc., tienen como caracteristica comun referirse a sucesos
complejos que tratan de ser descritos en su totalidad, en su medio natural.
No hay consecuentemente, una abstraccion de propiedades o variables
para analizarlas mediante técnicas estadisticas apropiadas para su
descripcion y la determinacion de correlaciones. Los investigadores
cualitativos estudian la realidad en su contexto natural, tal como sucede,
intentando sacar sentido de, o interpretar, los fenébmenos de acuerdo con
los significados que tienen para las personas implicadas. La investigacion

cualitativa implica la utilizacion y recogida de una gran variedad de
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materiales que describen la rutina y las situaciones problematicas y los
significados en la vida de las personas.

Del libro Mantenimiento eficiente de Edificios (Garcia Sanz-Calcedo, 2013)
se rescatan las siguientes consideraciones teodricas: un edificio sera
confortable si es posible contar con las maximas prestaciones de todos sus
equipos e instalaciones, lo cual producira un nivel 6ptimo de confort en un
ambiente de temperatura y humedad adecuada, suficiente aislamiento
acustico y 6ptima iluminacién y ventilacion. En resumen, un edificio en buen

estado de conservacion puede mejorar la calidad de vida a sus usuarios.

El mantenimiento ha adquirido una importancia creciente en el curso de las
Gltimas décadas, principalmente a causa de la sofisticacion de las
instalaciones del edificio. Un edificio de viviendas, docente, hospitalario,
oficinas, comercial, se disefia para una vida 0til operativa de 50 afios,
aunque en Espafa realmente se alcanzan muchos mas, ya que no es
habitual ver demoliciones de edificios con una antigiedad inferior a 70

anos.

En la figura 50 se ha representado las distintas etapas de la vida util de un
edificio y se puede observar como el proceso de disefio y construccion
representa muy poco tiempo respecto al proceso de funcionamiento, sin
embargo, las consecuencias de un incorrecto disefio o de una eleccién
inconveniente de materiales, ocasiona problemas y deficiencias que se

arrastran durante el resto de la vida util del edificio.
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Figura 50. Etapas de la vida (til de un edificio. Copyright 2013 por Garcia Sanz-Calcedo.
Reimpreso con permiso.

En lo que refiere a instalaciones de edificios de uso publico, las
instalaciones de climatizacion, calefaccion, ventilacion y aire acondicionado
son la que mas recursos consumen, seguido de la electricidad (baja tension
e iluminacion) y la fontaneria. En la figura 51 se puede observar la
incidencia media de las instalaciones de los edificios, expresado en

porcentaje sobre el total, por familias de mantenimiento.

40%
35%
30%
25%
20%
15%

10%

0% . I I . I I
> o & 2
&° < > &

0]
ES

o

2 2
&
o

' N L
=5 QF
o& N
b ?

: S
J s S <
& o > <«
& & &f >

&
&\
&

Figura 51. Incidencia de las instalaciones en el coste de mantenimiento. Incidencia de las
instalaciones en el coste de mantenimiento. Copyright 2013 por Garcia Sanz-Calcedo.
Reimpreso con permiso.
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Asimismo, respecto a la Politica de Mantenimiento se indica:

La politica de mantenimiento, que debe quedar reflejada en el Plan de
Mantenimiento Programado, trata de conseguir un equilibrio entre
intervenciones de mantenimiento reactivas, preventivas y predictivas,
siendo el jefe de mantenimiento el responsable de conseguir ese punto de
equilibrio. Aunque los porcentajes entre ellos difieren de unos tipos de
edificios a otros, un objetivo general seria conseguir los porcentajes de
intervenciones expresados en porcentaje sobre el total que se muestra en

la figura 52.

" predictivo

W preventivo

m reactivo

Figura 52. Estrategias de mantenimiento para distintos tipos de edificios. Copyright 2013
por Garcia Sanz-Calcedo. Reimpreso con permiso.

Debe resaltarse que acorde con European Capital of Sports Valencia
(2011), el Ayuntamiento de Valencia y la Fundacion Deportiva Municipal de
Valencia (2011), se considera como una herramienta util y adecuada al
Plan de Mantenimiento, no por algo ya es obligatorio en dicha capital
incluso su nuevo Cédigo Técnico de la Edificacion (CTE), promulgado con
el Real Decreto 314 de 17 de marzo de 2006, el cual exige la planificacion
del mantenimiento para el edificio y sus instalaciones como parte de la
documentacion entregada por el ejecutor de la obra al propietario.

Conjuntamente, se hace hincapié en que dicho plan debera ejecutarse por
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los técnicos que correspondan como parte inherente de la conservacion y

uso del inmueble.

Manifiesta ademas que el referido Plan debe desarrollarse en dos
transcendentales etapas, la formulacion del plan y, su implementacion y
seguimiento. Ambas con la misma importancia puesto que las dos se
retroalimentan constantemente, sefialando que la existencia o ejecucion de
s6lo una podria conducir a quedarse en algo meramente utopico. Respecto
a la primera fase, comprende la inspeccion de las instalaciones,
reconociendo y registrando sus condiciones y caracteristicas de entorno
(climatologia, edificio, gestidn, etc.), los elementos que la componen, etc.,
gue igualmente intervienen en su mantenimiento. Teniendo reconocidos los
componentes de la infraestructura, se determinaran las operaciones de
mantenimiento de cada equipo, material, o instalacion, con el detalle y
metodologia de su frecuencia, ejecucion, asi como los recursos humanos
y materiales necesarios, los cuales deberan estar resumidos de manera
sencilla y clara en las fichas de mantenimiento; lo que facilitar4 su uso e

implicitamente su control y seguimiento.

3.1.1 Bases Tedricas.

Mantenimiento

La Real Academia Espafiola (Real Academia Espariola, 2014), en

su Diccionario de la Lengua Espafola, define a la palabra

Mantenimiento, entre otras, como:

1. Accidén y efecto de mantener o mantenerse.

2. Conjunto de operaciones y cuidados necesarios para que
instalaciones, edificios, industrias, etc., puedan seguir

funcionando adecuadamente.

Cabe mencionar la definicibn de Mantenimiento expuesto por

(Federacion Espafiola de Municipios y Provincias, 2009) en su
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documento Buenas practicas en instalaciones deportivas: El
mantenimiento es una funcidn que ocasiona un bien real, que
puede abreviarse en: capacidad de producir con calidad, seguridad

y rentabilidad.

Es un servicio que agrupa una serie de actividades cuya ejecucion
permite alcanzar un mayor grado de satisfaccion y confianza en los
equipos, magquinas, construcciones civiles, instalaciones. El
mantenimiento adecuado, tiende a prolongar la vida atil de los
bienes, a obtener un rendimiento aceptable de los mismos durante
mas tiempo y a reducir el nimero de insatisfacciones y no

calidades.

Los objetivos de las buenas practicas en el mantenimiento de las

instalaciones y espacios deportivos, entre otros, son:

o Mejorar los Costes de produccion.

o Obtener una apropiada calidad del producto servicio.

o Conseguir capacidad operacional y de respuesta de la empresa
como un ente organizado e integrado: por ejemplo, al generar e
implantar soluciones innovadoras y manejar oportuna y
eficazmente situaciones de cambio.

o Contribuir a la higiene y seguridad de las instalaciones
deportivas.

o Incidir en la Calidad de vida de los colaboradores y clientes de
la organizacion deportiva.

o0 Mejorar la seguridad ambiental y la imagen del predio deportivo.

o Evitar, reducir, reparar las incidencias sobre las instalaciones,
materiales y equipamientos.

o Evitar detenciones y retrasos en la maquinaria de las
instalaciones

o Evitar accidentes y acrecentar la seguridad para las personas.
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o Conservar los bienes productivos en condiciones seguras y
preestablecidas de operacion.
0 Analizar el coste de mantenimiento.

o Alcanzar o extender la vida 0til de los bienes.

Asimismo, en el documento disponible de la Union Cubana de
Petréleo, el mantenimiento es algo que hace el hombre desde que
comprendié que la reparacion mas cara es aquella que se hace
después de la rotura.

Ademas, en dicho documento se brinda una breve resefia de las
generaciones de mantenimiento, de importancia para la

comprensién del presente trabajo y que se citan a continuacion:

o lra. Generacion: Cuando los equipos eran pocos mecanizados,
sencillos y stuper dimensionados, desde la Revolucién Industrial,
cuyo inicio se estima en el afio 1780, a fines del siglo XVIII, hasta
el afio 1939. En esta etapa s6lo se actuaba ante las roturas. 2da.
Generacion: Entre 1940 y 1970, este periodo se caracteriza por
un incremento de la mecanizacién y la complejidad de los
equipos en las instalaciones industriales. Surgen los ciclos
preventivos de mantenimiento, consistentes en actuar a
intervalos fijos con el objetivo de prever las posibles fallas.

o 3ra. Generacion: A partir de 1970 hasta el 2000, aumento de la
complejidad en la mecanizacion, se desarrolla la automatizacion

y un mercado muy competitivo y exigente.
Surge la necesidad de predecir y evitar las fallas, pues se requiere

mayor disponibilidad y confiabilidad en el equipamiento a partir

de una buena correlacidon costo-beneficio.
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0 4ta Generacion: Comienzos del siglo XXI hasta la actualidad,
caracterizada por una ingenieria que conduce a la confiabilidad,

se aplica una filosofia donde se espera que los equipos no fallen.

En cuanto a los tipos de mantenimiento, existen diversas
clasificaciones, siendo una de las que presenta mayor claridad y
orden la disponible en la pagina web de Wikipedia (Wikipedia,

2016), que citamos a continuacion en la Figura 53.

Inmediato
Cormectivo
Diferido
De conservacion
Programado
Mantenimiento , -
Preventivo < Predictivo
De actualizacion De oportunidad

Figura 53. Clasificacién de Mantenimiento. Copyright 2016 por Wikipedia.
Reimpreso con permiso.

A continuacién, se define los alcances de estos tipos de

mantenimiento:

o] Mantenimiento de conservacion: es el conjunto de actividades
gue tiene por objeto reparar o corregir el deterioro sufrido por
el uso, los fendmenos meteoroldgicos u otras causas. En el
mantenimiento de conservacion existen dos clases:

- Mantenimiento correctivo: que corrige los defectos

observados, que a su vez comprende:
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- Mantenimiento correctivo inmediato: es el que se realiza
inmediatamente de percibirse la averia, con los medios
disponibles, destinados a ese fin.

- Mantenimiento correctivo diferido: al producirse la averia,
se produce un paro de la instalacion o equipamiento, para
posteriormente afrontar la reparacién con los medios para
ese fin.

- Mantenimiento preventivo: es aquel destinado a garantizar
la fiabilidad de equipos en funcionamiento antes de que
pueda producirse un accidente o averia por deterioro. El
mantenimiento preventivo comprende:

- Mantenimiento programado: aquél que se realiza por
programa de revisiones, por tiempo de funcionamiento,
kilometraje, etc.

- Mantenimiento predictivo: que realiza las intervenciones
prediciendo el momento que el equipo quedara fuera de
servicio mediante un seguimiento de su funcionamiento y
determinando su evolucion, y por tanto el momento en el
gue las reparaciones deben efectuarse.

- Mantenimiento de oportunidad: es aquel mantenimiento
gue aprovecha las paradas o periodos de no uso de los
equipos para realizar las operaciones de mantenimiento,
realizando las revisiones o reparaciones necesarias para
garantizar el buen funcionamiento de los equipos en el
nuevo periodo de utilizacion.

Mantenimiento de actualizacion: cuyo propésito es

compensar la obsolescencia tecnoldgica, o las nuevas

exigencias, que en el momento de construccion no existian o

no fueron tenidas en cuenta, pero que en la actualidad

requieren implementarse.

Otra clasificacion de tipologias de mantenimiento lo

encontramos en Manual del Ministerio de Educacion del
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Ecuador (2013), que considera diversos tipos como lo

mostrado en la Figura 54.

Recurrente Preventivo Predictivo Correctivo

Figura 54. Tipos de mantenimiento. Copyright 2016 por Ministerio de Educacién
del Ecuador. Reimpreso con permiso

A continuacion, se muestran algunas definiciones.

o Mantenimiento recurrente: Son todos los procesos o trabajos de
limpieza y aseo que deben programarse para realizarse
diariamente y en periodos de tiempo regulares con el proposito
de lograr que los locales escolares estén siempre operativos. Se
pone énfasis en la limpieza de pisos, muros perimetrales,
paredes internas de aulas y laboratorios, bafios, ventanas,
bancas, areas verdes.

0 Mantenimiento preventivo: Es el que se orienta a prevenir el
deterioro acelerado de las edificaciones, de sus areas verdes de
laboratorios y del mobiliario. Este responderd siempre a un
programa sistematico de revision y de verificacion de las
condiciones de la infraestructura. Incluye reparaciones menores
como por ejemplo de canales y bajantes, enchapes o
recubrimientos, instalaciones hidro-sanitarias, instalaciones
eléctricas, canchas, impermeabilizaciones, Ilimpieza vy
mantenimiento de cubiertas, filtraciones, lamparas y focos, areas
verdes, pinturas, vidrios, areas exteriores, etc. El mantenimiento
preventivo debe realizarse en forma periddica para evitar dafios,
desperfectos y descomposturas, entre otros.

o0 Mantenimiento predictivo: Se considera de este tipo a todas las
acciones que se realizan luego de inspecciones periddicas e
incluyen reemplazo de partes y elementos que estén fallando o

presenten indicios de deterioro. Se dirigen a prevenir
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interrupcion de servicios. Precisa de un alto nivel de control y se
dirige a: Bombas de presion para provision de agua, Tanques
reservorios de agua, Cisternas, Antenas, Instalaciones eléctricas
especiales, Exteriores, Reparaciones menores en cubiertas, etc.
Este tipo de mantenimiento debe formar parte de los planes de
mantenimiento anual o semestral que deben ser elaborados en
las instituciones educativas.

o0 Mantenimiento correctivo: Es el que se orienta a superar
deficiencias originadas por el uso de materiales o sistemas
constructivos de baja calidad o las que devienen del deterioro
ocurrido por falta de mantenimiento recurrente y preventivo.
Requiere de inversiones cuantiosas y de mano de obra
especializada. Incluye cambio de cubiertas, reemplazo de piezas
sanitarias, cambio de pisos, reforzamiento estructural, etc.

Una tercera clasificacion de tipos de mantenimiento lo encontramos

en el documento de Pablo Camacho Salazar (2009), que considera

dos tipos de mantenimiento:

o] Mantenimiento Preventivo. Es una actividad destinada a evitar
gastos mayores en los edificios, especialmente en aquellos
casos donde se han realizado grandes inversiones. Busca
prevenir que se den fallas y deterioros en las estructuras, cuyo
costo de reparacibn es mas elevado una vez que se
presenten. También el mantenimiento preventivo busca
alargar la vida util de las obras civiles, y mejorar aspectos
como la estética y salubridad de las edificaciones. El objetivo
del mantenimiento preventivo es evitar que se produzcan
fallas tempranas en los elementos que componen un edificio.
Las edificaciones pueden llegar a su vida util esperada si se
les brinda mantenimiento de forma adecuada, por tanto, es el
principio fundamental en que se basa el mantenimiento

preventivo. Es ademas el mas recomendable, dado que trata
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de llevar una planificacion integral que pueda hacer una
asignacion de recursos (mano de obra, materiales, etc.)
adecuada para conservarlo en buen funcionamiento. En este
sistema se trata de llevar un proceso de inspecciones
rutinarias y sistemdticas, ademas realizar algunas
correcciones menores que prevengan un acelerado deterioro
del inmueble.

Mantenimiento Correctivo. Se refiere a realizar acciones
solamente cuando se presentan fallas o el deterioro de la
estructura es avanzado y se ha hecho visible (por lo general),
causando molestias a los ocupantes del edificio, ademas de
gue puede detener el uso normal de la infraestructura. En
muchos de los casos el costo de realizar la actividad de
reparacion o sustitucion es elevado, debido a que muchas de
las correcciones que se realizan se pudieron prever y evitar a
tiempo, esto cuando el problema no tenia mucha significancia.
Esta accién no es planificada, sino que responde a una
necesidad, producto del uso mismo de la estructura y a su
interaccion con el medio ambiente.

El Ministerio de Transportes y Comunicaciones del PerQ
(2016), en su Manual de Carreteras sefala que la
conservacion vial se define como el conjunto de actividades
de ingenieria vial que se desarrollan preventivamente para
impedir el detrimento precoz de los elementos que conforman
la via. Para ello, define como actividad de rutina basica de
conservacion vial al monitoreo cotidiano (diario), relacionada
a la “conservacion rutinaria” es decir la agrupacion de
actividades correctivas e inmediatas de defectos. La segunda
parte llamada “conservaciéon periddica”, es el conjunto de
obras que no pueden ser de reparacion inmediata, mas son
perceptibles visualmente y en base a la experiencia y

demanda del trafico, son programables para ser ejecutadas
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por tramos viales, cuya importancia se establece segun los

registros del estado de la via.

Asimismo, en el referido Manual, se consideran las siguientes

definiciones:

o Obra de conservacion rutinaria, definida como el conjunto de
actividades que se ejecutan dentro de un presupuesto anual, y
estd constituida por todas las actividades necesarias para
prevenir deterioros en todos los componentes de la
infraestructura vial como son: plataformas, pistas, puentes y
tineles, sefales y dispositivos de seguridad, obras de drenaje,
construccion de taludes, limpieza de -carreteras, etc. La
conservacion rutinaria trata en todos esos componentes de
evitar y llegado el caso, corregir cualquier deterioro que origine
incomodidad o disturbe la circulacién del transito originando
riesgos de accidentes y mayores deterioros en la infraestructura
vial.

o Obra de conservacion periddica, definida como distinta a la
conservacion rutinaria, mayormente esta referida a las
condiciones que se requiere recuperar los elementos que
conforman lo que en el Perl se denomina las calzadas y bermas
de la carretera, asi como correcciones puntuales generadas por
alguna inestabilidad en los terraplenes, que produciran
pequefios hundimientos y que requieren recuperacion localizada
de la plataforma, de la superficie de rodadura y de las obras

complementarias.

Gestion de mantenimiento de infraestructura
La informacion disponible por ISO 9001 (2016), valora la gestion
del mantenimiento de infraestructura segun lo establecido en la

norma ISO 9001, destacando lo siguiente: en el capitulo 6.3
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Infraestructura la norma 1ISO 9001 promueve la aplicacion en forma
constante de una politica de mantenimiento adecuada a la
infraestructura utilizada por la empresa, generando reduccion de
paradas imprevistas, manejo mas racional del capital humano,
compra ordenada de repuestos y prolongacién de la vida util de los
equipos entre otros beneficios, los que decididamente contribuyen
a asegurar el logro de la conformidad con los requisitos del

producto o el servicio.

Gestion de los recursos de infraestructura

En el item 6.3 Infraestructura de la norma 1ISO 9001:2008, se define

el concepto conciliado por esta normativa para gestionar la

infraestructura de la organizacion, el cual comprende 3 acciones:

o Determinar. Se requiere identificar claramente cuéles son los
recursos de infraestructura que la organizacién necesita para
lograr la conformidad con los requisitos del producto o el servicio.

o Proporcionar: Una vez que han sido determinados los recursos
necesarios, éstos deben ser proporcionados a quienes los
necesiten dentro de la organizacion.

o0 Mantener: En esta etapa se realizan determinadas actividades
de mantenimiento para continuar brindando las mismas
prestaciones que le aseguren a la organizacion lograr la

conformidad con los requisitos del producto o el servicio.

Método para el mantenimiento de infraestructura

Con el objeto de desarrollar una metodologia de mantenimiento de

infraestructura que sea Util para la empresa, es necesario tomar en

consideracion los aspectos a citar:

o] Hardware: El término “hardware” utilizado por la norma 1SO
9001 no hace referencia Unicamente a la informatica, sino que

comprende todos los recursos que requieran los procesos,
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tales como maquinas, equipos informaticos 0 no,
herramientas, medios de transporte, edificios, mobiliario,
equipos de comunicacion.

o] Software: El término “software” utilizado por la norma ISO
9001 no hace referencia Unicamente a la informatica, sino que
comprende todos los recursos en soporte logico que
requieran los procesos, tales como programas informaticos,
datos, informacion, entre otros.

Inventario de la infraestructura

El primer paso para mantener en condiciones la infraestructura

consiste en identificar los elementos que conforman esa

infraestructura, lo que puede realizarse mediante un inventario.

Normalmente, es recomendable asignar un codigo Unico a cada

elemento, y también crear familias, subfamilias o grupos de

elementos.

Un inventario suele contener informaciéon sobre el cédigo del

elemento, su descripcion, la familia, subfamilia y/o grupo al que

pertenece, la fecha de compra o alta, el precio de compra, su
ubicacion, y el mantenimiento que éste debe recibir.

Definicion de actividades de mantenimiento

Esta etapa se requiere que para cada elemento de la

infraestructura se definan las actividades necesarias para su

mantenimiento. Esta definicion consiste en establecer:

o0 Operaciones o tareas de mantenimiento a realizar

o Forma de realizar las operaciones o tareas de mantenimiento

o Herramientas, materiales, insumos necesarios para las

operaciones o tareas de mantenimiento

0 Responsabilidades para la ejecucion de tareas.
Una vez realizada la actividad de mantenimiento se deben elaborar

los registros correspondientes.

Planificacion de actividades de mantenimiento
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El objeto de planificar el mantenimiento es lograr, con el minimo
costo, el mayor tiempo en servicio de las instalaciones y maquinaria
productivas, a fin de conseguir la maxima disponibilidad, aportando
a la mayor productividad y cumpliendo a cabalidad los requisitos

del servicio.

Los componentes o factores de la planificacion del mantenimiento
son: el costo, el tiempo de servicio, y la seguridad de
funcionamiento. Estos tres factores son medibles, y conociendo su
variacion es posible optimizar el objetivo antes definido,
permitiendo efectuar un andlisis para llegar a determinar nuevas
acciones.

Una manera habitual de medir el desempefio del proceso de
mantenimiento es mediante el indice de rendimiento operacional,
el cual se obtiene a través del cociente entre el volumen de
produccion practica y la capacidad de produccién teérica.

Una mejora en este indice permite:

Mejora de los plazos de entrega
Mayor flexibilidad y simplicidad del mantenimiento
Optimizacion de los recursos empleados

Menores costos.

De otro lado, Carolina Altmann (2015) sefiala que la seleccién de
las mejores estrategias por si solas, no garantizan la efectividad de
las intervenciones. Para la correcta ejecucion es necesario:
planificar la intervencién, programar y coordinar la intervencion.

Para esto es necesario, realizar previsiones y asignaciones de
recursos, es decir: mano de obra especializada, repuestos,
materiales y herramientas requeridas. Sélo una organizacion con
una gestion de mantenimiento madura, podra dar el soporte para

evitar al momento de la ejecucién: demoras por materiales
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faltantes, demoras por herramientas faltantes, demoras por

documentacion técnica faltante, demoras por descoordinacion con

produccion, demoras por incorrecta asignacion de especialidades

por técnico. Es decir, s6lo una buena gestion permitira ser efectivos

y eficientes. Asimismo, advierte que la calidad de la intervencién

puede verse fuertemente perjudicada por utilizaciéon de repuestos

inadecuados: repuestos sustitutos de mala calidad, insumos de

mala calidad, falta de herramientas adecuadas para la ejecucion de

las tareas.

Efectividad de las actividades de mantenimiento

De acuerdo con lo publicado por Carolina Altmann (2015) la

efectividad de las actividades de mantenimiento estara

determinada por las estrategias de mantenimiento, por la gestion

de mantenimiento y las buenas practicas, sefialando los siguientes

aspectos:

o Eficacia y Eficiencia

o Eficacia es la capacidad de lograr los objetivos y metas
programadas con los recursos disponibles en un tiempo
predeterminado. Por otro lado, la Eficiencia es la capacidad de
alcanzar los objetivos y metas programadas con el minimo de
recursos disponibles y tiempo, logrando su optimizacion.

o Mantenimiento y Confiabilidad

o El objetivo del mantenimiento es asegurar la competitividad de
la Empresa. En esa medida es necesario aumentar la
Confiabilidad de los equipos; es decir disminuir la cantidad de
fallas que generan interrupciones no programadas, de manera
de poder entregar la disponibilidad requerida por operaciones,
asegurando los niveles de Calidad, Seguridad y Medioambiente.

o La funcion del mantenimiento es asegurar que todo activo fisico
continue desempefiando las funciones deseadas.

o Confiabilidad es la probabilidad de que un determinado equipo

opere bajo las condiciones preestablecidas sin sufrir fallas.
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o Para lograr el objetivo de Mantenimiento es necesario

desarrollar una Gestion Eficiente y Efectiva.

Confiabilidad Operacional, la Confiabilidad de los Equipos no es
Unicamente responsabilidad del area de Mantenimiento. Es
importante generar una conciencia sistémica dentro de la
organizaciéon, para comenzar a madurar la Gestion de
Mantenimiento y asi lograr la optimizacion de la Confiabilidad.
Se define la Confiabilidad Operacional (CO) como la capacidad
de una Instalacibn o un sistema integrado por procesos,
tecnologia, y personal para cumplir su funcién dentro de los

limites de disefio y bajo un contexto operacional especifico.

Confiabilidad
Humana

Conflabilidad
Operacional

hMantenimienta

de Equipos

Com fiabilidad
de Proosscs

Confiabili dad
de Equipas

Figura 55. Cuatro factores que contribuyen a la operatividad operacional.
Copyright 2016 por Altmann. Reimpreso con permiso.

Costos del ciclo de vida

De acuerdo con lo citado por Duran & Sojo (2010),

sustentabilidad de las empresas altamente dependientes de

activos fisicos y de infraestructura, pudiera resumirse de manera

sencilla como evitar que las decisiones tomadas hoy no hipotequen

el futuro, o mas sencillo aun evitar que los ahorros de hoy se

conviertan en pérdidas mayores mafiana.
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Dicha referencia se grafica en la siguiente figura, en la cual se ven
los diferentes costos de las etapas del ciclo de vida de un activo,
diferenciados por Costos de Operacion (Opex) y Costos de Capital

(Capex).

<POTTODNOIN 200
%
.
i
)

Beneficios dela Operacion

A DISERO PR

l Costgse Operacion y Mantenimiento

l INVESTIH A

1

|

1 HOY FUTURO  CONSTRUCCION TIEMPO (ANCOS)

VPN —_—_ DESINCORPORACION

Figura 56. Costos en las etapas del ciclo de vida. Copyright 2010 por Duran &
Sojo. Reimpreso con permiso.

Estos costos no son del todo independientes, sino que, por el
contrario, los costos del futuro y los del beneficio de la operacién
son influenciados por los costos y desempefio logrados en el
pasado. Asi, entonces nos vemos obligados a considerar el
impacto de nuestras acciones y decisiones de hoy en el futuro de

los activos.

Gestion total del ciclo de vida

De acuerdo con lo citado por Duran & Sojo (2010) en la siguiente
figura, se muestra los sistemas de control para el mejoramiento de
gestion de activos a lo largo de su ciclo de vida, que da a conocer
gue no es so6lo un tema de ingenieria 0 de mantenimiento o de
operacion de activos, sino mas bien integra estos tres pilares bajo
una misma visién. Se puede observar 4 sistemas de control, el
primero Control de Cambios involucrado en las etapas de Disefio,
Estrategias de Operacion y mantenimiento y Evaluacion de
Soluciones, el segundo Control de Recursos para las etapas de
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3.1.2

Estrategia de Operacién y Mantenimiento, Estimacion de Recursos
y asignacion de tareas, el tercero Control de Trabajo incidiendo en
la Estimacion de Recursos y Asignacion de Tareas, Trabajo
Preventivo, Correctivo y Detectivo (0 cominmente conocido como
bdsqueda de falla ocultas) y Reporte de datos y el ultimo, Control
de Costos presente en las etapas de Reporte de datos,
Identificacion de problemas y oportunidades de pérdidas;

generando todos en conjunto un mejoramiento continuo.

7 de
Disefio & l‘ﬁ
Construccion
del proyecto

Control de
Materiales Estrategias de Operacion y Cambios t“\f'f
Mantenimiento it
Control de s
Recursos 7. \ EVALUACION de
LA .
Labor \ .
- 2 . MEJORAMIENTO
.-'ﬁ 4 Estimacion de Recursos CONTINUO
" - INVESTIGACION de
/ Lazo de insp F-.

Plany Programa | | -
Sl NPT {

|| CONTROL de =5

' TRABAJO IDENTIFICACION de
Trabajo Preventivo, Problemas y opp. perd.
Correctivo y Detectivic: ’ |

L =/ Reporte de Datos /
36 P >
“;‘ “ [ Control de
. Costos

Figura 57. Sistemas de control para el mejoramiento continuo de gestion de
activos a lo largo de su ciclo de vida. Copyright 2010 por Duran & Sojo.
Reimpreso con permiso.

Definicion de Términos Bésicos.

» Conservar. Mantener algo o cuidar de su permanencia.

+ Gastos de mantenimiento de la Entidad. El Ministerio de
Economia y Finanzas en su Glosario de Inversion Publica
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2016) define a los gastos
de mantenimiento de la Entidad como aquellos que financian el

conjunto de actividades operaciones y procesos requeridos para
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gue la infraestructura, maquinaria, equipos y procesos regulares
de la Entidad conserven su condicion adecuada de operacion.
Socconini (2013) trata a Kaizen como eventos para aplicar las
mejoras al proceso. Kaisen significa “mejora”, conocido hoy en
dia como “mejora continua”. Su principal utilidad radica en su
aplicaciéon gradual y ordenada, que implica el trabajo conjunto de
todas las personas en la empresa para hacer cambios sin hacer
grandes inversiones de capital.

Infraestructura. Segun Pastor (2013) se define al concepto
infraestructura como edificios, dependencia, planta fisica y en
general, obras civiles, instalaciones adosadas, equipos y sus
componentes, que conforman un establecimiento.

Instituto Peruano del Deporte. IPD. Es un Organismo publico
descentralizado adscrito al Ministerio de Educacion, con
autonomia técnica, funcional y administrativa para el
cumplimiento de sus funciones. Constituye Pliego Presupuestal.
El Instituto Peruano del Deporte en coordinacién con los
organismos del Sistema Deportivo Nacional, formula e imparte
la politica deportiva, recreativa y de educacion fisica. Organiza,
planifica, promueve, coordina, evalla e investiga a nivel nacional
el desarrollo del deporte, la recreacion y la educacion fisica en
todas sus disciplinas, modalidades, niveles y categorias.
Ingenieria Preventiva. Segun Morrow (1985), indica que se le
llama a una de las herramientas mas importantes en la
minimizacion del tiempo ocioso, si es posible un programa
convencional de mantenimiento preventivo. Ademas, menciona
gue generalmente es relegado muy a pesar de suponerse propio
del sentido comun de la préactica de la ingenieria. La ingenieria
preventiva efectiva puede funcionar solamente cuando se la
reconoce como una actividad independiente de tipo de
investigacion, que no debe incluirse efectivamente en el

programa de un hombre que se ocupa de solo “apagar fuegos”.
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Mantenimiento. Es el conjunto de acciones y actividades que se
realizan en las edificaciones y equipamiento con el propdésito de
garantizar su operatividad durante su periodo de vida previsto en
el disefio del proyecto.

Mantenimiento productivo total (TPM). Socconini (2013) lo define
como una metodologia de mejora que permite la continuidad de
la operacion en los equipos y plantas, al introducir los conceptos
de prevencion, cero defectos ocasionados por maquinas, cero
accidentes, cero defectos y participacion total de las personas.
Los seis pilares del TPM son: mejoras enfocadas,
mantenimiento auténomo, mantenimiento planeado,
mantenimiento de calidad, capacitacién y seguridad.
Mantenibilidad. La Asociacion Espafiola para la Calidad (2017)
la define como la capacidad de un elemento, bajo determinadas
condiciones de uso, para conservar, 0 ser restaurado a, un
estado en el que pueda realizar la funcion requerida, cuando el
mantenimiento se realiza bajo determinadas condiciones y
usando procedimientos y recursos establecidos."”

Oficina de Infraestructura. Es un érgano de la Secretaria General
del Instituto Peruano del Deporte, que tiene como funciones
especificas prever, organizar, dirigir, coordinar y controlar las
acciones relacionadas con la construccion y mantenimiento de
la infraestructura deportiva.

Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII
Juegos Panamericanos de 2019. Fue creado en el afio 2015,
como una Unidad Ejecutora del Ministerio de Educacién, con
autonomia técnica, econémica, financiera y administrativa, por
Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU, habiéndosele
encargado la preparacion y desarrollo de los Juegos
Panamericanos de 2019 y Sextos Juegos Para panamericanos,
principalmente los proyectos de inversion publica en

infraestructura deportiva, en el marco de los compromisos
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asumidos por el Comité Organizador de los citados Juegos,
COPAL — PERU. Dicho proyecto fue transferido al Ministerio de
Transportes y Comunicaciones al amparo de la Resolucion
Ministerial N° 031-2017 MTC/01, como se sefiala en la Web
(Vlex, 2017).

Sistema de gestion. Un sistema de gestion es una estructura
probada para la gestion y mejora continua de las politicas, los
procedimientos y procesos de la organizacién. También se
puede definir como un conjunto de etapas unidas en un proceso
continuo, que permite trabajar ordenadamente una idea hasta
lograr mejoras y su continuidad.

Unidad de Mantenimiento. Es una unidad organica perteneciente
a la Oficina de Infraestructura que tiene como funciones es
inspeccionar, mantener algo o cuidar de su permanencia.

Villa Deportiva Nacional - VIDENA. La Villa Deportiva Nacional
cuya sigla es VIDENA, es junto con el Estadio Nacional, uno de
los principales recintos deportivos de nuestro pais. Se encuentra
ubicada en el Distrito de San Luis de la Provincia de Lima. Dentro
de esta Villa Deportiva se encuentran las oficinas de las
federaciones de fatbol, atletismo, ciclismo, gimnasia, softbol,
béisbol y lucha. También se ubican las sedes de entrenamiento
de las selecciones peruanas de futbol, atletismo y béisbol.
(Wikipedia, 2016)

Vida util de proyecto. Es el tiempo durante el cual se conserva
en buen estado un componente de la infraestructura. Se
prolonga esta vida Gtil mediante el mantenimiento recomendado
por el fabricante o constructor. Vencido este plazo, es necesario
reemplazar el bien. (Pastor, 2013).

La vida util esta estrechamente ligada a la palabra
mantenimiento, pues a las obras se le aplican programas de

mantenimiento para que estas puedan llegar a cumplir con el

111



tiempo de vida util para el cual fueron ejecutadas. Arrenbia
(2007) y Pastor (2013).

3.2 Objetivos del Plan de Mantenimiento

3.21

3.2.2

Objetivo General

La Infraestructura de la VIDENA, de reciente construccion, ha
venido siendo conservada segun el criterio de la administracion de
turno, sin contar con un Plan de Mantenimiento que haya permitido
verificar la oportunidad y calidad de los trabajos, por cuanto no se
detuvo a medir el impacto de su trabajo. Por consiguiente, podemos
mencionar que el objetivo central del presente Plan de
Mantenimiento consiste en elaborar el Plan de mantenimiento de la
infraestructura del Polideportivo 1. Al ser de suma importancia que
la Administracion de la VIDENA cuente con un Plan de
mantenimiento a nivel de detalle técnico, que le permita realizar una
gestion Optima de las instalaciones del polideportivo 1 para
conservarlo y mantenerlo en condiciones adecuadas para su
funcionamiento -que también seran utilizadas como escenario para
el desarrollo de algunos deportes de alta competencia durante los
Juegos Lima 2019 y; de este modo pueda ser punto de inicio para
replicar la metodologia en los otros edificios con los que cuenta,
repercutiendo en el cambio y la mejora de sus politicas de
mantenimiento en el IPD. Asimismo, dado que dicho Plan se
encontrara dentro del marco de un tema muy importante como los
es la implementacién de medidas de eco eficiencia, permitira
mejorar sus buenas practicas y por ende ahorros monetarios a la
Entidad.

Objetivo Especifico 1.

Diseflar las guias para el mantenimiento rutinario de la

infraestructura del Polideportivo 1. Con el fin que el personal de
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3.2.3

3.2.4

mantenimiento y limpieza propios de la VIDENA puedan contar con
guias que les permitan conocer detalladamente las tareas a
realizar, de tal forma que sus actividades realmente contribuyan al
mantenimiento y conservacion de las instalaciones para disminuir
los efectos del paso del tiempo y el uso constante de los
escenarios, asegurando su adecuado funcionamiento y la
identificacion oportuna de posibles dafios a ser atendidos con

trabajos de mantenimiento periédico.

Objetivo Especifico 2.

Disefiar las guias para el mantenimiento periédico de la
infraestructura del Polideportivo 1. Cuyo fin es que la VIDENA
cuente con una estrategia de mantenimiento traducida en guias de
mantenimiento que contenga la programacion de intervenciones en
cada uno de los componentes de las instalaciones del polideportivo
1 en forma periddica- basado en el tiempo-, de tal forma que se
pueda inspeccionar, reparar, conservar Yy/o remplazar sus
componentes, sin tener en cuenta las condiciones de los mismos;
en otras palabras, significa anteponerse al inicio o prever la
aparicion de fallas. Lo anterior, tal como lo indica Garcia Sanz-
Calcedo (2013) contribuira a disminuir considerablemente las
probabilidades de falla de dichos componentes, mejorar la
organizaciéon de los trabajos, pues regula y regulariza la carga de
trabajo, facilita la gestibn de existencias (consumos previstos),
garantiza la seguridad (menos improvisaciones) y mejora el clima

laboral.

Objetivo Especifico 3.

Diseflar las guias para el mantenimiento correctivo de la
infraestructura del Polideportivo 1. Estas guias, tal como lo sefiala
el autor precitado, presentaran las actividades de mantenimiento

por especialidad que podrian realizarse luego de un evento de
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3.3

3.4

averia reportada en las instalaciones o equipos del Polideportivo 1
y que permitira revertir generalmente un estado de emergencia,

para restablecerla a su estado operativo.

Estrategias

A fin de lograr el Objetivo General y los Objetivos Especificos propuestos
se desarrollaran las siguientes estrategias para el desarrollo del Plan de
Mantenimiento:

En primer lugar, delimitar los sectores de la VIDENA respecto a los cuales
se propondra un Plan de Mantenimiento para su mantenimiento.

En segundo lugar, determinar cuales son las edificaciones que por su uso
0 importancia requieren de atencion, vale decir se planteara la priorizacion
del mantenimiento por edificacion, considerando que es un conjunto de
edificaciones en uso.

En tercer lugar, definir los niveles o grados de necesidad de intervencion, y
su periodicidad, y se analizaran las especialidades en las cuales debemos
de intervenir, desarrollandose manuales y/o cartillas de control del

mantenimiento por funcion especifica.

Productos

3.4.1 Producto 1.
01 Plan de mantenimiento de la infraestructura del Polideportivo 1.
Este es un documento de gestibn que contiene un programa de
mantenimiento para el periodo comprendido entre los afios 2016 y
hasta el afilo 2026, y que equivale a un Plan Director o Plan Maestro

para dicho periodo.
3.4.2 Producto 2.

01 Guia de mantenimiento rutinario de la infraestructura del

Polideportivo 1, a nivel descriptivo y por especialidad. Estas guias
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3.4.3

3.44

contienes las actividades y procedimientos de ejecucién regular,
con el proposito de lograr que el Polideportivo 1 esté siempre en
condiciones operativos, como: limpieza en general, revision y
reparaciones menores de limpieza y mantenimiento de enchapes o
recubrimientos, coberturas, sistemas contraincendios, pinturas,
vidrios, canaletas y bajantes, luminarias, areas verdes, canchas,
areas exteriores, instalaciones eléctricas, sanitarias, entre otros,
cuya periodicidad puede ser diaria, semanal o mensual hasta

cumplir un afo.

Producto 3.

01 Guia de mantenimiento periédico de la infraestructura del
Polideportivo 1, a nivel descriptivo y por especialidad. En estas
guias se determinaran las actividades y procedimientos orientados
a prevenir el deterioro acelerado de las edificaciones. Este
respondera siempre a un programa sistematico de revision y de
verificacion de las condiciones de la infraestructura. Comprende
actividades como, por ejemplo: reemplazo de partes de
instalaciones eléctricas, instalaciones sanitarias, cubiertas,
pinturas general, sefialética, sistemas contraincendios, revision de
estructuras de las edificaciones, etc. Este mantenimiento debe
realizarse en forma periddica para evitar dafios de la infraestructura
gue comprometan su operatividad, etc., y cuya periodicidad puede

programarse entre uno a tres afos.

Producto 4.

01 Guia de mantenimiento correctivo de la infraestructura del
Polideportivo 1, a nivel descriptivo y por especialidad. Este tipo de
mantenimiento comprende las actividades y procedimientos
orientados a superar deficiencias mayores en las edificaciones,
originadas por el uso de materiales o sistemas constructivos de

baja calidad o las que devienen del deterioro ocurrido por falta de
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mantenimiento rutinario y periddico. Requiere de inversiones
cuantiosas y de mano de obra especializada. Incluye reforzamiento
estructural, reemplazo de coberturas, reemplazo de sistema
eléctrico, sanitario, electrénico, equipamiento mecanico Yy

deportivo, etc.

Existen paises en América, Europa y el resto del mundo que ya
cuentan con manuales de mantenimiento para sus infraestructuras,
por lo que en la elaboracion de las guias de mantenimiento del
presente Plan de Tesis, se ha tomado como referencia documentos
existentes tales como el Colegio Oficial de Arquitectos de Canarias
(2016), las Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (2009),
la Universidad de Sonora (2014) y la European Capital of Sports
Valencia (2011); habiéndose realizado previamente la verificacion
de las actividades que aplican para el caso del Polideportivo 1, asi
como la incorporacibn de otras segun las condiciones de
infraestructura asi como el uso y operacion que se da en nuestro

pais.

En este punto, es preciso resaltar que todas las actividades
realizadas como parte del mantenimiento de la infraestructura del
Polideportivo 1 deberan ser registradas en el Libro del Edificio del
Polideportivo 1, documento que ya ha sido reglamentado en
Espafia y que es una herramienta fundamental al momento de
planificar y ejecutar cualquier accion, tal como lo sefala Altimira
(2010).

La pieza fundamental sobre la que se basa el mantenimiento del
patrimonio de Colonial es el Libro del Edificio, un documento que
va mas alla de lo estrictamente requerido por la normativa vigente,
y describe el edificio desde los diferentes subsistemas

constructivos hasta el inventario minucioso de sus componentes.
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La inspeccién técnica pormenorizada tiene por objeto conocer
sobre el terreno el estado actual del edificio, desde su estructura
hasta su fachada, desde la acometida eléctrica hasta el ultimo
fancoil, pasando por todas las salas técnicas, fachadas, patios y
galerias de instalaciones. El andlisis documental nos aproxima a la
historia del edificio, nos dice como era en sus inicios y en lo que se
ha convertido, nos ensefia sus virtudes y carencias, si se han
realizado o no las operaciones de mantenimiento, si esta al
corriente de las correspondientes licencias administrativas, o si, por
el contrario, tiene abierto expediente por deficiencias graves. La
importancia que cobran estos documentos depende también de las

caracteristicas del edificio.

En el Dictamen Técnico se nos hace una fotografia del momento,
se aproxima bastante a lo que podriamos denominar como
documento de puesta a cero. La importancia de este documento es
muy relativa en un edificio de nueva construccion. EIl analisis
documental en edificios de obra nueva, debido a la cantidad de
documentos, suele ser muy completo y aporta informacién veraz,
en cambio, en edificios antiguos, obliga en muchas ocasiones a
elaborar una nueva documentacion de estado actual. A partir de
estos dos documentos se elabora el Libro del Edificio que es el
documento fundamental sobre el que se basa el mantenimiento del

edificio.

Consta basicamente de 10 documentos:

* Doc. 1 Datos generales

» Doc. 2 Descripcion constructiva

* Doc. 3 Dictamen Técnico

* Doc. 4 Manual de Usuario

* Doc. 5 Plan de Mantenimiento preventivo

* Doc. 6 Calendario de operaciones de mantenimiento
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» Doc. 7 Pliego condiciones mantenimiento preventivo
* Doc. 8 Archivos documentales
» Doc. 9 Registro de incidencias

» Doc. 10 Registro de operaciones.

De estos documentos destacan especialmente el Plan de
Mantenimiento preventivo, el Manual del Usuario, y como
consecuencia de la Inspeccion Técnica, y no incluido en el Libro del
Edificio, el Plan de Mantenimiento Correctivo y el Plan Director. (p.
23-24).

Figura 58. Cancha principal del Polideportivo 1 de la VIDENA.
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4.1

Capitulo IV

La Propuesta de Implementacion

En el presente capitulo se disefara la implementacion del “Plan de
Mantenimiento de la infraestructura del Polideportivo 1 de la Villa Deportiva
Nacional del Peru, 2016-2026”; para lo cual sera necesario identificar los
recursos criticos: humanos, financieros, logisticos y tiempo, que podrian

poner en riesgo su ejecucion.

Asimismo, entendiendo la importancia de que los productos propuestos en
el presente Plan de Mantenimiento son resultado de metas y actividades,
asi como la aplicacion de metodologias y técnicas cientificas; dichos
factores serdn también analizados. Tan igual como los aspectos
administrativos del trabajo, y sus responsables y costos.

Identificacion de Recursos Criticos

4.1.1 Recursos Humanos
Comprende todos los recursos humanos con los que se requiere
contar para la implementacion del presente trabajo.
La implementacién del presente Plan de Mantenimiento se
encuentra dirigido a la participacion de los responsables de cada
oficina o0 unidad que participan de las siguientes areas y que
pertenecen como se vera en la seccion posterior a los 6rganos de

asesoria y de apoyo del Instituto Peruano del Deporte:

« Organos de Asesoria
o] Oficina de Presupuesto y Planificacion
« Organos de Apoyo
o] Oficina General de Administracion, la cual cuenta con la
Unidad de Logistica
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4.1.2

o] Oficina de Infraestructura, la cual comprende a la Unidad

de Mantenimiento.

De otro lado, es preciso citar que se necesitara apoyo temporal,
precisando que no representan recursos criticos. Dicho personal
debera contar con conocimientos a nivel técnico de ingenieria civil
0 arquitectura, ingenieria sanitaria e ingenieria eléctrica o mecanica
eléctrica, para la fase de alimentacion de datos a las guias de

mantenimiento.

Cada uno de los integrantes del grupo de este Plan de
Mantenimiento, seran responsables de actividades definidas, las
cuales se detallan en los parrafos posteriores.

Recursos Financieros.

La Entidad no va a incurrir en costos financieros para la elaboracion
del Plan de Mantenimiento, la misma que sera proporcionada por
los suscritos a la Entidad como un aporte técnico orientado a
mejorar la gestion del mantenimiento de la infraestructura a cargo
del Instituto Peruano del Deporte; asimismo, luego de su
evaluacion y aprobaciéon, se pondra de conocimiento de los
servidores utilizando los medios magnéticos y/o electronicos; lo
mismo que tendrd como objetivo identificar los procesos criticos y
los riesgos relevantes que existe en el desarrollo de la

implementacion y aplicacion del Plan de Mantenimiento.

En ese sentido, la ejecucion e implementacion del presente Plan de
Mantenimiento no generaran costos financieros ni logisticos. No
obstante, la ejecucion de las actividades que se consideran como
parte de las guias de mantenimiento modificara en cierto grado los

trabajos proyectados por la Unidad de Mantenimiento del IPD en el
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4.1.3

4.1.4

presente afio y por ende el presupuesto que se le asigna para el
mantenimiento de la infraestructura deportiva, el cual debera ser
utilizado optimamente para demostrar capacidad de ejecucion de
gasto.

En consecuencia, los recursos financieros que han sido
identificados para la implementaciéon y control del Plan de
Mantenimiento son inexistentes, dado que formaran parte de las

actividades laborales de cada actor involucrado.

Recursos Logisticos.

Como en el item anterior, estos recursos no representaran algun
costo a la Entidad, pues forman parte de la implementacion y
control de este Plan, tareas que pasaran a formar parte de las

funciones del personal ya existente en el IPD.

Recurso Tiempo.

El tiempo empleado para que la Oficina de Infraestructura disponga

a su personal competente para la evaluacion, revision y aprobacion

del Presente Plan, va a estar sujeto a la disponibilidad de tiempo

empleado para la realizacion de cada etapa. Asimismo, cabe
sefialar que la sostenibilidad del presente trabajo esta proyectada
para tres afios, conforme se describe a continuacion:

* Primer afo: es la aprobacion, difusién e implementacion.

» Segundo afo: Verificacion del cumplimiento de la aplicacién de
las Guias de mantenimiento establecidas en este Plan.

» Tercer afio: Evaluacion del desempefio laboral de los servidores
responsables de la Unidad de Mantenimiento de la Oficina de
Infraestructura y de la Administracion de la VIDENA de la Oficina
de Administracion.

El presente factor no es un recurso critico puesto que el Plan de

Mantenimiento es implementado antes de los tres afios.
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4.2

Actores

Teniendo en consideracion el diagndstico organizacional y tal como se vera

en el capitulo siguiente, en la implementacion del Plan de Mantenimiento

para la mejora del mantenimiento de la infraestructura del Polideportivo 1

de la Villa Deportiva Nacional del Peru, 2016-2026, se han identificado los

siguientes actores del IPD que tendran injerencia ya sea desde el punto de

vista técnico como administrativo:

Jefe Oficina de Infraestructura

Jefe Oficina de Administracion

Jefe Unidad de Mantenimiento de la Oficina de Infraestructura
Administrador de la VIDENA

Jefe Oficina de Planificacion y Presupuesto

Jefe Unidad de Logistica

Cada uno de ellos cumple un papel dentro del proceso de mantenimiento

de la infraestructura estudiada, como se cita a continuacion:

Jefe Oficina de Infraestructura: Conduce todo el proceso de
mantenimiento correctivo y preventivo de las sedes deportivas a nivel
nacional.

Jefe Oficina de Administracién: Encargado de recibir las necesidades de
mantenimiento de las sedes del IPD, priorizarlas en calidad de usuario y
solicitar su atencion a la Oficina de Infraestructura del IPD.

En el caso de la VIDENA, remite dichos requerimientos directamente a
la Unidad de Logistica.

Jefe Unidad de Mantenimiento de la Oficina de Infraestructura: Verifica
la necesidad, realiza diagndstico, elabora los términos de referencia de
los servicios, hace seguimiento s los servicios y brinda su conformidad a
los mismos.

Administrador de la VIDENA: Como unidad usuaria, remite sus
necesidades a la Oficina de Administracion para su atencion a traves de

la Unidad de Logistica.
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+ Jefe Oficina de Planificacion y Presupuesto: Verifica el avance de
ejecucion del Programa de Mantenimiento del IPD de la Oficina de
Infraestructura, asi como de la Oficina de Administracion, a quien
pertenece VIDENA; asi como otorga crédito presupuestal previa a la
contratacion de los servicios de mantenimiento.

» Jefe Unidad de Logistica: Recibe los términos de referencia y realiza los

procedimientos correspondientes para su respectiva contratacion.

4.3 Arquitectura Institucional

El Instituto Peruano del Deporte, tal como se tratd en el anterior capitulo,
presenta de acuerdo con su Memoria Anual 2015 (IPD, 2015), un modelo
organizacional en el cual se encuentra definida: la Alta Direccion, Organos
de Linea, Organos de Asesoria y Organos de Apoyo, los cuales se detallan

en el cuadro siguiente:

Tabla 3

Modelo Organizacional del IPD

Alta . ] Organos de .
Direccion Organos de Linea Asesoria Organos de apoyo
. Direccion Nacional de Oficina de Oficina General de
Presidente - Presupuesto y . !
Deporte de Afiliados D Administracion
Planificacion
. Direccion Nacional de -
Secretario L - Oficina de -
Recreacion y Promocion P - Oficina de Infraestructura
General Asesoria Juridica

del Deporte

Direccién Nacional de
Capacitacién y Técnica
Deportiva

Oficina de Coordinacion
General

Direccion Nacional de
Servicios Biomédicos
Direccién de Seguridad
Deportiva

Oficina de Informacion y
Comunicaciones
Oficina de Tramite
Documentario y Archivo

Fuente: IPD, 2015

En el Manual de Calidad del Instituto Peruano del Deporte (IPD, 2016)
101-2016-IPD/P de

01.07.2016, se establece el alcance del Sistema de Gestion de la Calidad

aprobada por Resolucibn de Presidencia N°

y las disposiciones generales para asegurar la calidad de los servicios, para

prevenir la aparicion de no conformidades, para aplicar las acciones
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precisas para evitar su repeticion y para alcanzar la mejora continua de los

procesos Yy satisfaccion de sus clientes.

En ese sentido, el IPD es una entidad que ha establecido una arquitectura
institucional, entendida como la articulacion entre los procesos y la
organizacion (relacion entre gente, informacion y tecnologia), la cual busca
en su interaccion e interdependencia, cumplir con la mision y los objetivos
estratégicos definidos en los Planes de Desarrollo Integral.

Como parte de esta arquitectura han sido definidos un modelo de operacién
enfocado en procesos, un modelo de servicios, un modelo de informacién

y el desarrollo organizacional.

Asi es que el IPD ha identificado los siguientes procesos y determinado la

secuencia de interaccion de los mismos en el esquema siguiente:

Figuragg. Procesds Estratégicos del IPD.Ebpyright 2016 por IPD. Reimpreso con
permiso

Tal como se puede observar, la Oficina de Infraestructura a través de sus
labores de mantenimiento realizadas a través de su Unidad de

Mantenimiento, se encuentra inmersa dentro de los procesos de soporte
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4.4

estrechamente vinculados con el Sistema de Gestion de Calidad del

Instituto Peruano del Deporte.

Metas Periodo De 3 Afios

De acuerdo con el Cuadro de Mando Integral del Plan Estratégico

Institucional 2016-2021 del Instituto Peruano del Deporte (IPD, 2016), en

materia de infraestructura, se distinguen las siguientes metas:

* Relacionado el objetivo especifico OEe2: Incrementar y mejorar el nivel
de deporte peruano en los eventos competitivos, teniendo como accion

estratégica el cuadro siguiente.

Figura 60. Acciones estratégicas al 2021 del IPD relacionadas a infraestructura.
Copyright 2016 por IPD. Reimpreso con permiso.

* Resaltan como principales hitos para el afio 2016 la identificacion del

estado de la oferta de la infraestructura deportiva especializada a nivel

nacional, tarea que no ha recibido la atencion debida a nivel de detalle.

Asimismo, se observa que para el afio 2017 se tiene programado la
capacitaciéon de los participantes en el desarrollo de proyectos de
infraestructura deportiva especializada y llegar a difundir el Manual de

Normalizacion de especificaciones técnicas en materia de infraestructura
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técnica para alta competencia; asi como desde el 2017 al 20121 elaborar
e implementar el plan multianual de mantenimientos y construccion de
CEARs. Se espera que la Oficina de Infraestructura inicie las actividades
indicadas en el presente afo, toda vez que repercutiran en el lograr
paulatinamente que en nuestro pais exista un avance en la
especializacion de infraestructura deportiva.

* Relacionado el objetivo especifico OEe3: Fortalecer al IPD como ente
rector al SISDEN, que cuenta con las acciones estratégicas al 2021

concernientes a infraestructura segun se muestra en la figura siguiente.

Figura 61. Acciones estratégicas al 2021 del IPD, concernientes a infraestructura.
Copyright 2016 por IPD. Reimpreso con permiso.

En el afio 2016 se tuvo programado que la Oficina de Infraestructura (Ol)
fomente la revision de la normatividad de edificacién deportiva vigente, de
lo cual no se conoce algun documento que haya generado, siendo de
importancia dado que todos los integrantes del SISDEN deben manejar los
mismos parametros. Respecto al afio 2017, se espera que la Ol emita una
propuesta de mejoramiento continuo de la normativa de la edificacion

orientada al deporte y recreacion.
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La ejecucion de los hitos del escenario expuesto debe complementarse a
fin de que se vea mejorado con la implementacion del Plan de
Mantenimiento, permitiendo mejorar el mantenimiento de la infraestructura
del Polideportivo 1 de la Villa Deportiva Nacional del Pert, 2016-2026; lo
que se verareflejado en su 6ptima operatividad y por ende ahorro de gastos

en el rubro de mantenimiento del IPD.

Respecto, a las metas que se esperan con la implementacion del presente

Plan se detallan a continuacion:
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Tabla 4

Responsables y cronograma para el cumplimiento de los productos

. Cronograma
Producto Objetivos Metas Tareas Responsables
2016 2017 2018
Grupo de investigacion,
Inventario de sus instalaciones y encargado de X
diagnostico al mes octubre 2016 mantenimiento de
polideportivo 1
Evaluacion para determinar los . L
. .~ Grupo de investigacion,
L, componentes o sistemas que deberan L
Plan de control Elaborar el Plan Presentacion o . : revision encargada IPD,
recibir intervenciones de L . X X
de de control de del Plan de - s - aprobacion Oficina
- .y - Mantenimiento rutinario, periddico y
mantenimiento mantenimiento  Mantenimiento . Infraestructura
de la dela de corrgc.two..
; ) ) Planificacion en el periodo 2016- 2026
infraestructura infraestructura  infraestructura o i
. . de cada una de las actividades:
del Polideportivo del del L A :
. . . . rutinario, periédico y correctivo por
1 Polideportivo 1 Polideportivo 1 O :
especialidad: Arquitectura,
Instalaciones Sanitarias, e Grupo de investigacion X
Instalaciones Eléctricas; de tal forma
que se pueda verificar y alertar de ser
el caso el cumplimiento de su
ejecucion.
. Disefiar las Presentacion S L . . L
ﬁ:ﬁiﬁ%ﬁ{o guias para el de las guias de Disefio y elaboracion de Guias Grupo de investigacion X
P adic mantenimiento  mantenimiento  Eyaluacion de Guias Unidad de Mantenimiento X
rutinario/periédic S o P o
! rutinario/peridédi  rutinario/periodi
o/correctivo de la . )
) co/correctivo de col/correctivo de
infraestructura la
gel Polideportivo ;o cctructura infraestructura AProbacion de Guias Oficina de Infraestructura X
del del

Polideportivo 1 Polideportivo 1

Fuente: Grupo de investigacion, 2017

128



Tabla 5

Metas propuestas para el cumplimiento de los productos

Producto Objetivos Metas Tareas

Inventario de sus instalaciones y
diagnéstico al mes octubre 2016

Evaluacion para determinar los
componentes 0 sistemas que

Plan de Elaborar el Presentacl  yoperan recibir intervenciones

control de Plan de on del Plan de mantenimiento rutinario,

mantenimie  control de de  perigdico y correctivo.
mantenimient Mantenimi

nto de la e, .

infraestructu odela ento de Planificacibn en el periodo
infraestructur  infraestruct 2016- 2026 de cada una de las

ra del L T -

. . adel ura del actividades: rutinario, periodico
Polideportiv . . . . . o
01 Polideportivo  Polideporti y correctivo por especialidad:

1 vo 1l Arquitectura, Instalaciones
Sanitarias, e Instalaciones
Eléctricas; de tal forma que se
pueda verificar y alertar de ser el
caso el cumplimiento de su
ejecucion.
Guias para Presentaci Disefio y elaboracién de Guias
el Disefiar las ~ On de (Ijas
- . uias de
mantenimie  guias parael 9 - . ]
nto mantenimient mzintenlml Evaluacion de Guias
ento

rutinario/peri O

ddico/correc rutinario/perié rutlnarlo/pe

riédico/corr

tivo de la dico/correctiv :
infraestructu 0 de la ?it'vo de la
ra del infraestructur  INfraestruct 5 ,
Polideportiv @ del ura del Aprobacién de Guias
ol Polideportivo Polideporti

1 vol

Fuente: Grupo de investigacion, 2017

Las metas propuestas en el Plan de Mantenimiento del presente
trabajo que corresponde a un programa de investigacion aplicada
a la infraestructura del Polideportivo 1 de la VIDENA utilizando la
metodologia cualitativa, son las siguientes: Presentacion del Plan
de Mantenimiento de infraestructura del Polideportivo 1,

Presentacion de las guias de mantenimiento rutinario de la
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infraestructura del Polideportivo 1, Presentacion de las guias de
mantenimiento periodico de la infraestructura del Polideportivo 1y
Presentacion de las guias de mantenimiento correctivo de la
infraestructura del Polideportivo 1; las cuales responden a sus
objetivos y productos de acuerdo a lo detallado en el cuadro y que
ademas seran alcanzadas a través del desarrollo de las tareas
contempladas para cada una de ellas. La implementacion
progresiva de cada producto propuesto permitira realizar un control
constante del estado de conservacion de la infraestructura
sefialada; asi como corregir oportunamente alguna falla que
perjudique su operatividad, se espera por ejemplo la reduccion
considerable de atencion de requerimientos de mantenimiento
correctivos de instalaciones de agua y desagtie, reparaciones de
filtraciones en techos o labores de mantenimiento por oxidacion de
accesorios de servicios higiénicos o cambio o rotura de coberturas;

tal como ya estan apareciendo actualmente.

4.5 Metodologiay Técnicas

45.1

Alcance y Método de Investigacion.

El alcance de la investigacion sera transversal, es decir se hara un
corte transversal de la situacion de la infraestructura durante los
meses de julio y octubre 2016 y se estudiara su estructura donde
estan ocurriendo a la vez diversas situaciones que podran ocurrir

con el paso del tiempo.

Los métodos por emplear en el presente proyecto por su forma de
cognicion son la metodologia tedrica; asi como, la metodologia
empirica, lo cual se reflejara en la practica de la investigacion.
* Investigacion tedrica.

Se revisard la informacion relacionada con el expediente técnico

de la obra de la VIDENA. Asimismo, sobre lo aplicado en otros

130



4.5.2

estudios tales son los casos del Manual de uso y mantenimiento
del edificio del Colegio Oficial de Arquitectos de Canarias -
Espafa (2016), las Buenas practicas en instalaciones deportivas
de la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (2009), el
Catalogo Planes -Mantenimiento General de Edificios - México
de la Universidad de Sonora (2014) y el Manual de
Mantenimiento de Instalaciones Deportivas del Ayuntamiento de
Valencia — Espafia, se evaluardn, adecuardn y mejoraran la
informacion técnica obtenida, con el objeto de contar finalmente
con las guias que permitirAn no solo verificar el estado de la
infraestructura in situ sino recoger datos de las instalaciones del
Polideportivo 1 de la VIDENA y hacer un seguimiento de los
trabajos de mantenimiento necesarios por ejecutar para un

periodo de 10 afos.

* Investigacion en campo.
Se realizaran inspecciones oculares y trabajos de levantamiento
in situ de la informacion referente a la infraestructura del
Polideportivo 1 de la VIDENA.

Disefio de Investigacion.

Para abordar el presente estudio se utilizara el método cualitativo.
Se recogera informacion de archivo de la institucién, asi como se
levantara informacién en campo en las que a su vez se efectuaran
entrevistas, se emplearan fichas técnicas y se realizaran
mediciones.

Luego, la informacion a obtener sera analizada de una manera
interpretativa, y diagnostica.

Es preciso resaltar lo indicado por Austin (2008) que la
investigacion cualitativa no es tarea que se asocie a un momento
dado en el desarrollo del estudio. Mas bien, resulta el fruto de todo

el trabajo de investigacion. En ocasiones el problema de

131



4.5.3

investigacion se define, en toda su extensién, sélo tras haber
completado uno o varios ciclos de preguntas, respuestas y analisis
de esas respuestas. La investigacion cualitativa no es una
explicacion parcial a un problema —como el modo que presenta un
determinado conjunto de variables condicién la forma en que se
nos muestra otro conjunto de variables— sino una comprension

global del mismo.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion.

Tal como se ha citado, se elaboraran fichas técnicas, se realizaran

entrevistas a los encargados en forma directa o indirecta del

mantenimiento del local deportivo y se levantara informacién de la
infraestructura in situ, por lo que las técnicas e instrumentos para
recoger datos seran principalmente:

+ Informacioén existente.

« Encuestas.

« Técnicas de andlisis de datos. Los datos que seran recogidos en
campo del Polideportivo 1 a través del uso de fichas técnicas y
utilizacibn de planos existentes, que permitira conocer la
situacién actual de su infraestructura luego de un andlisis y
diagndstico de sus principales elementos estructurales y otros

criterios a tomar en cuenta en la elaboracién de dichas fichas.

A cada criterio se le brindara un peso que representara la
importancia y prioridad de ser atendido con una intervencion de
trabajos de mantenimiento. Posteriormente dichos pesos seran
evaluados conjuntamente para obtener la “catalogacion del estado
de la infraestructura”.

Finalmente, todos los trabajos seran comparados a fin de
determinar la prioridad de intervencion de cada una de ellas y por
lo tanto ser incluida como parte del programa de mantenimiento

programado anual, el cual tendra como horizonte 10 afios.
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4.6 Aspectos Administrativos

Responsables y Presupuesto. Los responsables por cada tarea, asi como
el presupuesto en el cual se va a incurrir para la implementacion de cada

producto propuesto se muestran a continuacion:

Tabla 6

Responsables y presupuesto para el cumplimiento de los productos por

tareas
Producto Tareas Responsable Prgsupuesto
estimado S/.
Disefio y elaboracion de Grupo de 3000
Guias para el Guias investigacion
mantenimiento _
rutinario de la Evaluacion de Guias Unidad de 300
infraestructura del Mantenimiento IPD
Polideportivo 1 Oficina de
Aprobacion Infraestructura del 170
IPD

Fuente: Grupo de investigacion, 2017
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5.1

Capitulo V

Andlisis de Viabilidad y Factibilidad

El presente andlisis de viabilidad y factibilidad se realizara utilizando las
metodologias SADCIl y MACTOR.

Analisis de Viabilidad

El método de anélisis MACTOR (Godet, 2017) fue elaborado entre los afios
1989 y 1990 por Francois Bourse y Michel Godet teniendo como origen la
problematica del transporte aéreo de Dunod. La metodologia de andlisis de
juego de actores MACTOR pretende dar valor a las relaciones de fuerza
entre los actores y estudiar sus convergencias y divergencias con respecto
a un cierto numero de posturas y de objetivos asociados.

El objetivo de este andlisis utilizando el método MACTOR es facilitar a un
actor, una ayuda para la decision de la puesta en marcha de su politica de
alianzas y de conflictos.

Dicha metodologia busca determinar anticipadamente si al momento de
implementarse este plan y desarrollar los productos propuestos para
solucionar los problemas, habra algin o algunos actores que se podrian
oponer. Y de hacerlo, que tan en peligro estarian los productos propuestos

para poder realmente implementarse.

5.1.1 Identificacion de Actores Claves (Metodologia MACTOR).

Se identifican los actores Dominantes, Dominados y de enlace.

. Actores dominantes, los que tienen incidencia relevante en la
aprobacion e implementacion del Plan de Mantenimiento:
o Jefe Oficina de Infraestructura.
o Jefe Oficina de Administracion.

. Actores dominados, los que tienen que cumplir por lo
dispuesto por los actores dominantes:
o Jefe Unidad de Mantenimiento de la Oficina de

Infraestructura.
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0 Administrador de la VIDENA.
. Actores de enlace, los que guardan relacion entre los actores
dominantes y dominados:
o Jefe Oficina de Planificacion y Presupuesto.
o Jefe Unidad de Logistica.

Tabla 7

Tipos de actores segun Plan de gestion

Actores dominantes
Jefe Oficina de Infraestructura
Jefe Oficina de Administracion
Actores Dominados
Jefe Unidad de Mantenimiento de la Of. Infraestructura
Jefe Administracion de VIDENA
Actores de Enlace
Jefe Oficina de Planificacion y Presupuesto
Jefe Unidad de Logistica
Fuente: Grupo de investigacion, 2017

Tabla 8

Relacién de actores claves

Actores Tipo

Jefe Oficina de Infraestructura Dominantes

Jefe Oficina de Administracion Dominantes

Jefe Unidad de Mantenimiento de la Of.

Infraestructura Dominados

Jefe Administracion de VIDENA Dominados

Jefe Oficina de Planificacion y Presupuesto Actores de enlace
Jefe Unidad de Logistica Actores de enlace

Fuente: Grupo de investigacion, 2017

La figura anterior muestra el producto del Analisis de actores segun
la metodologia MACTOR, muestra los diferentes tipos de actores
claves que hemos identificado, tiene una influencia determinante

en la implementacion del Plan de Mantenimiento.
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5.1.2 Analisis de Posicionamiento de Actores (Metodologia
MACTOR).

A continuacion, se muestra la identificacion de cada uno de estos

actores, que tendrdn un papel dentro de la implementacion del
Plan:
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Tabla 9

Posicionamiento de los actores frente a los productos

Actores Tipo

Producto 1: Plan
de control de
mantenimiento de
la infraestructura
del Polideportivo 1

Producto 2:Guia para
mantenimiento
rutinario de la
infraestructura del
Polideportivo 1

Producto 3:Guia para
mantenimiento
periédico de la
infraestructura del
Polideportivo 1

Producto 4:Guia para
mantenimiento
correctivo de la
infraestructura del
Polideportivo 1

Jefe Oficina de Infraestructura Dominantes +1 +1 +1 +1

Jefe Oficina de

Administracién Dominantes +1 +1 +1 +1

Jefe Unidad de

Mantenimiento de la Of.

Infraestructura Dominados +1 +1 +1 +1

Jefe Administracion de

VIDENA Dominados +1 +1 +1 +1

Jefe Oficina de Planificaciony actores de

Presupuesto enlace +1 +1 +1 +1
Actores de

Jefe Unidad de Logistica enlace +1 +1 +1 +1

Leyenda

(+) Esta a favor del producto

(0) Es indiferente a la implementacién del Producto

(-1) Esta en contra de la implementacién del producto

Fuente: Grupo de investigacion, 2017
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5.1.3

En la figura anterior se muestra que todos los actores dominantes
coinciden que es favorable la implementacion de los productos
propuestos, los mismos que tienen incidencia directa sobre los
actores dominados, quienes también se encuentran a favor de la
implementacion de todos los productos; por consiguiente, los
productos propuestos, tienen aceptacion de los productos
dominantes en la entidad.

Asimismo, en el cuadro precedente, se evidencia que los actores
de enlace tienen una opinion favorable en cuanto a la

implementacion de todos los productos propuestos.

Estrategia de Viabilidad del Plan de Mantenimiento

(Metodologia MACTOR).

Al respecto, y con la finalidad de formalizar dichas posiciones para

la implementacién del Plan de Mantenimiento, se ha determinado

con la Gerencia General del IPD realizar las siguientes actividades:

» Coordinar una reunion de estrategia con el Secretario General
del IPD, en la cual los Jefes de las Oficinas de Infraestructura y
Administracion presenten el Cronograma de Implementacion y
sus beneficios de su implementacion.

* Realizar una reunién formal donde se presente el cronograma
de trabajo del Plan de Mantenimiento aprobado por el Jefe de la
Oficina en donde se presente el equipo de lideres de la
implementacion del Plan de Mantenimiento (dichas posiciones
seran ocupadas por los actores clave).

» Coordinar (una vez que se apruebe el anterior cronogramay los
responsables) la realizacion de un Kick Off, donde se comunique
los alcances, objetivos y responsables principales de la
implementacion del Plan de Mantenimiento. En dicha reunién
participara el Jefe de la Oficina, los lideres responsables de

equipos de implementacién (actores claves) y todo el personal
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de las éareas en las cuales se implementara el Plan de

Mantenimiento.

La implementacion de las tres actividades anteriormente descritas
sera evidenciada y programada en el cronograma general de

implementacion del Plan de Mantenimiento.

Asimismo, teniendo en cuenta lo sefialado por lzquierdo (2016)
brinda el valor a lo sefialado y de lo precitado anteriormente, se
considera viable la implementacion del estudio dado que se puede
contar con todos los actores con posicionamiento en el desarrollo
de los productos, destacando el papel de los que corresponden a
la Oficina de Infraestructura y a la Oficina de Administracion del
IPD. Es de sefalar que, en las entrevistas realizadas para este
estudio, se ha observar que todos los actores conocen la realidad
de los trabajos de mantenimiento en el IPD por lo que muestran
interés en la participacion del mantenimiento de la infraestructura
de la VIDENA, compartiendo intereses técnicos, presupuestales,

econdmicos e institucionales.

5.2 Andlisis de Factibilidad

El método Sistema de Andlisis y desarrollo de la Capacidad Institucional
(SADCI) (Tobelem, 1992), ha sido aplicado en distintos paises y en
diferentes tipos de proyectos. Dicho método permite identificar el grado de
capacidad institucional para realizar determinadas acciones, evaluando las

dificultades y estableciendo medidas para alcanzar objetivos.

Segun lo sefialado por el SADCI, dicho método de analisis permite aclarar:
(@) lo que fue definido como objetivos de desarrollo; (b) los recursos
requeridos para lograr esos objetivos; (¢) quién hace qué para alcanzar los

objetivos de desarrollo establecidos utilizando los recursos de manera
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efectiva; (d) cuales son los Déficit de Capacidad Institucional potenciales; y
(e.) como corregir estos Déficit de Capacidad Institucional a tiempo para
asegurar que dichos objetivos sean logrados efectivamente. La informacion
se obtiene a través de entrevistas con informantes seleccionados,
controlada por sus respectivos supervisores y posiblemente con otras

fuentes.

Para la aplicacion de este método SADCI para el caso del presente estudio,
se han aplicado los formularios que forman parte de los Anexos y que
ademas han respondido a los principales resultados de las encuestas
realizadas entre el ultimo trimestre del afio 2016 y enero 20017 a los
encargados de la Oficina de Infraestructura, Unidad de Mantenimiento,
Unidad de Estudios, Oficina de Administracion y Unidad de Logistica:

* Formulario C: Tareas.

* Formulario D 1: DCI desde el punto de vista de las reglas del juego.
Su aplicacién ha permitido identificar que la falta de Instrumentos de
gestion (MOF, ROF, Procedimientos) en el IPD respecto a la funcion que
debe asumir la Oficina de Infraestructura en relacion a la de aprobacién
de Planes de Control de mantenimiento a mediano y largo plazo, podria
impactar en la viabilidad de la implementacién del Plan de control de
mantenimiento para el periodo 2016-2026.

* Formulario D 2: DCI desde el punto de vista de las relaciones
interinstitucionales. En este caso, se identifica que la falta de convenios
con instituciones educativas en lo referido a proponer e implementar
proyectos de tesis a ser implementados en el IPD, podria generar una
negativa para con el grupo de investigacién durante las primeras etapas
del proyecto.

* Formulario D 3: DCI desde el punto de vista de organizacion y
asignacion de funciones. Se encuentra el mismo resultado sefialado en
el Formulario D1.

* Formulario D 4: DCI desde el punto de vista de las politicas de

personal. Se llega a la conclusion de que la no existencia de una Politica

140



para contratar a personal para actividades de mejoramiento en gestion,
unida a la falta de presupuesto el cual solo es para ejecucion de obras
impide la contratacion de personal para realizar las actividades de control
del Plan de Mantenimiento con personal propio del IPD.

Formulario D5: DCI desde el punto de vista de insumos fisicos y
recursos humanos. No se ha encontrado impacto negativo alguno.
Formulario D 6: DCI relativos a la capacidad individual de las
personas intervinientes. Se ha detectado la necesidad de capacitacion e
informacion de responsabilidades a las personas que intervendran en el
Plan de control de mantenimiento.

Formulario E 1:  Consolidacién de DCI relativos a falta de capacidad
institucional no relacionados con capacidades individuales. Se observa
la necesidad de reforzar en cuanto a implementacion de documentos de
gestion, suscripcion de convenios para proponer e implementar temas
de investigacion para la gestiéon de proyectos en el IPD; asi como, la
contratacién de personal con responsabilidades de control del Plan de
Mantenimiento.

Formulario E 2: Consolidacion de DCI relativos a la capacidad
individual. Al igual que en el formulario D6, existe la necesidad de
capacitacion e informacion de responsabilidades a las personas que
intervendran en el Plan de control de mantenimiento.

Formulario F: Sinopsis de la estrategia y programas de desarrollo
institucional. Al no existir capacitacion en cuanto a temas de control del
Plan de mantenimiento, es de importancia para la implementacion del
presente trabajo capacitar al personal involucrado en la aplicacion de

cada uno de los productos propuestos.
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Capitulo VI

El Control

En este capitulo se determinaran los mecanismos de control, a nivel de
monitoreo y control a fin de que permita acompafiar y evaluar si se estan
logrando los objetivos esperados, y de ser el caso ejecutar inmediatamente

los ajustes necesarios.

Debe tenerse presente lo manifestado por (Alvarez, 2011) respecto al
Monitoreo:

¢, Qué significa monitoreo y como se diferencia de una evaluacion? El
monitoreo es el seguimiento rutinario de la informacién prioritaria de un
plan, programa, actividad, proyecto, etc., su progreso, sus actividades y sus

resultados. ElI monitoreo procura responder la pregunta “;qué estamos
haciendo y como avanzamos?”. Mientras que la evaluacién pregunta “; qué
hicimos?, ¢cdmo se hizo?, ¢ por qué se hizo?, ¢.cual es el impacto?, etc.”.
El monitoreo rastrea los insumos y productos y los recursos de accion a
través de un sistema de registro, reporte, observacion y encuesta. La
Informacidén es recopilada a nivel programa, objetivo, actividad o proyecto,
de esta manera se establece si el plan, proyecto o programa esta siendo
ejecutado segun lo planeado. La informacién recopilada es utilizada para
tomar decisiones encaminadas a mejorar la gestion y ejecucion del plan,

programa, proyecto.

Por otro lado, la teoria de la planificacién define el seguimiento o monitoreo
como un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad
del desempefio de un plan, programa, un objetivo estratégico, o proceso a
efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el
logro de resultados y efectos en el entorno. Igualmente, indica que el
monitoreo debe ser relevante, objetivo, transparente y disponible, ser
sistematico y continuo, asegurar que el programa o proyecto no se desvie

de su curso, ser util y utilizado.

142



6.1

Mecanismos de Seguimiento

Las actividades de Monitoreo giran en torno al cumplimiento de las

actividades y metas planificadas en el Capitulo IV. Los mecanismos de

control que se plantean son los siguientes:

Levantamiento de datos necesarios, informacion técnica clara y precisa
gue permitira alimentar a los formatos de las guias de mantenimiento
acorde a la situacion de la infraestructura del Polideportivo 1 de la
VIDENA.

Célculo de los indicadores, orientados al cumplimiento de las tareas
propuestas en las guias de mantenimiento y que permitiran luego
conocer el impacto en la conservacion de las instalaciones del
Polideportivo 1 de la VIDENA.

Comparacion de los resultados versus las metas, que permitira controlar
el avance de la implementacion del Plan y poner las alertas
correspondientes.

Andlisis de las desviaciones, en funcion a los puntos anteriores se
detectaran los aspectos que marchan de acuerdo con lo planeado y lo
gue necesitaran ser mejorados a fin de lograr la implementacion del Plan.
Acciones correctivas, las cuales seran alertadas y desarrolladas
paralelamente a los resultados de los puntos anteriores, procediéndose

ademas a una retroalimentacion continua.

Las actividades de monitoreo se realizan mensual y trimestralmente,

generando en cada caso un reporte que sera de utilidad para la toma de

decisiones, respecto del desarrollo del Plan de Mantenimiento, el mismo

gue se detalla a continuacion:
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6.2

Tabla 10

Monitoreo de tareas

Cronograma
2016 2017
Producto Tareas Responsables (semest  (semestr 2018
(semestres)
res) es) 10 20
10 20 10 2°
. Encargados del
Inventario de  sus
. ) Programa de
instalaciones y T .
. - Investigacion Aplicada X
diagnostico al mes g
para el mantenimiento
octubre 2016 : .
de polideportivo 1
g Evaluacion para Encargados del
o determinar los Programa de
5 componentes 0 Investigacion Aplicada
S sistemas que deberan para el mantenimiento X X
7 recibir intervenciones de polideportivo 1,
% de mantenimiento revision encargada
= rutinario, periédico y IPD, aprobacion
« correctivo. Oficina Infraestructura
K Planificacion en el
o periodo 2016- 2026 del
S mantenimiento de las
= actividades: rutinario,
'g periddico y correctivo
= por especialidad:
g Arquitectura, Encargados del
o Instalaciones Programa de X
g o Sanitarias, e Investigacion
£9 Instalaciones
g€ Eléctricas; de tal forma
o3 que se pueda verificar
°3 y alertar el
85 cumplimiento de su
oo . .z
ejecucion.
- .. Encar I
o Disefio y elaboracion cargados de
5 = . Programa de X
o _ de Guias L
282 ©T~- Investigacion
cSQ8wmgm¢s
SESwo=%f - ] Unidad de
S E:© 8 © ¢ Evaluacion de Guias . X
wSTo2¢ Mantenimiento
s2ez9<
2820 g%
OEsg £a o ] Oficina de
£ £ Aprobacion de Guias Inf X
5 nfraestructura

Fuente: Grupo de investigacién, 2017

Evaluacioén

La Evaluacién girara en torno al cumplimiento de los objetivos propuestos

y por tanto de los Productos propuestos.

Los encargados por parte del Instituto Peruano del Deporte que han sido

identificados como responsables de las tareas del presente Plan de
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Mantenimiento, teniendo en cuenta la situacion encontrada, deberan tener

la disposicion de mejorar e implementar las recomendaciones que

ayudaran al fortalecimiento del cumplimiento de funciones, evaluando los

riesgos presentados, las actividades realizadas, el sistema de informacion

ello en mérito a los productos y objetivos propuestos.

Tabla 11

Productos e indicadores de la evaluacion del logro de las metas
propuestas en el trabajo de investigacion

Producto

Objetivos

Metas

Indicador de la evaluacién del
logro

Plan de control de
mantenimiento de
la infraestructura

del Polideportivo 1

Guias para el
mantenimiento
rutinario de la
infraestructura del
Polideportivo 1

Guias para el
mantenimiento
periddico de la
infraestructura del
Polideportivo 1

Guias para el
mantenimiento
correctivo de la
infraestructura del
Polideportivo 1

Elaborar el Plan
de control de
mantenimiento
dela
infraestructura
del Polideportivo
1

Disefiar las guias
para el
mantenimiento
rutinario de la
infraestructura
del Polideportivo
1

Disefiar las guias
para el
mantenimiento
periddico de la
infraestructura
del Polideportivo
1

Disefiar las guias
para el
mantenimiento
correctivo de la
infraestructura
del Polideportivo
1

Presentacion del
Plan de
Mantenimiento de
infraestructura del
Polideportivo 1

Presentacién de las
guias de
mantenimiento
rutinario de la
infraestructura del
Polideportivo 1

Presentacién de las
guias de
mantenimiento
periddico de la
infraestructura del
Polideportivo 1

Presentacién de las
guias de
mantenimiento
correctivo de la
infraestructura del
Polideportivo 1

indice de cumplimiento de la
planificacion:

Numero de trabajos culminados a la

fecha planificada
Numero de trabajos totales

indice de mantenimiento rutinario:

Nuamero de horas dedicadas al
mantenimiento

rutinario

Horas totales dedicadas al
mantenimiento

indice de mantenimiento periddico:

Ndamero de horas dedicadas al
mantenimiento

periédico

Horas totales dedicadas al
mantenimiento

indice de mantenimiento correctivo:

NUmero de horas dedicadas al
mantenimiento

correctivo

Horas totales dedicadas al
mantenimiento

Fuente: Grupo de investigacion, 2017
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Capitulo VI

La Sintesis

El Instituto Peruano del Deporte — IPD, es el ente rector del Sistema
Deportivo Nacional, constituye un Organismo Publico Descentralizado
adscrito al Ministerio de Educacion, con autonomia técnica, funcional y
administrativa para el cumplimiento de sus funciones y constituye un Pliego

Presupuestal.

El IPD en coordinacion con los organismos del Sistema Deportivo Nacional,
formula e imparte la politica deportiva, recreativa y de educacion fisica en

todas sus disciplinas, modalidades, niveles y categorias.

El IPD tiene dentro de su estructura organica a la Oficina de Infraestructura
gue a su vez cuenta con la Unidad de Mantenimiento que es el érgano
encargado de las actividades de mantenimiento de sus escenarios
deportivos y que en provincias son atendidas a través de empresas
contratadas por los Consejos Regionales Deportivos.

En este contexto, otro punto importante a mencionar es que en los ultimos
afos la asignacién del techo presupuestal para la ejecucion del Programa
de Mantenimiento ha mostrado un fuerte descenso, habiéndose reducido
en el aflo 2012 en casi 50% (S/. 18,033 835) y llegando a representar solo
un 29.4%; en el 2015 (S/ 5,305,848), respecto al monto asignado en el afio
2011; y, aun menos en el afio 2016 (S/. 5,193,616).

La evaluacion realizada el afio 2014 a la informacion recibida de los
Consejos Regionales Deportivos sobre las necesidades de mantenimiento
de sus locales a cargo permiti6 determinar que mas del 80% de la
infraestructura tomada en la muestra estan en condiciones preocupantes

de pésimo y malo.
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7.1

La Villa Deportiva Nacional ha sido recientemente construida e inaugurada
en el mes de diciembre del 2014, y en ella se desarrollan diversas
disciplinas deportivas, encontrandose actualmente en funcionamiento. Sin
embargo, no cuenta con un Plan de Mantenimiento programado y detallado
gue asegure su conservacion y por ende su funcionamiento; situacion que
la podria llevar a encontrarse inoperativo o fuera de uso dentro de pocos
afos e incluso meses dentro de los rangos poco alentadores descritos en

el parrafo anterior.

En este sentido, el estudio plantea el desarrollo de un Plan de
Mantenimiento de la infraestructura del Polideportivo 1 de la Villa Deportiva
Nacional, el cual propone cuatro productos, uno general y tres de caracter

especificos:

Objetivo General

El presente estudio plantea la implementacion de un Plan de Mantenimiento
de la infraestructura del Polideportivo 1 de la Villa Deportiva Nacional, al
ser de suma importancia que la administracion de la VIDENA cuente con
un Plan de Mantenimiento a nivel de detalle técnico, que le permita realizar
una gestiéon 6ptima de las instalaciones del Polideportivo 1 para conservarlo
y mantenerlo en condiciones adecuadas para su funcionamiento durante la
vida util del proyecto -que también seran utilizadas como escenario para el
desarrollo de algunos deportes de alta competencia durante los Juegos
Lima 2019- y; de este modo pueda ser punto de inicio para replicar la
metodologia en los otros edificios con los que cuenta, repercutiendo en el
cambio y la mejora de sus politicas de mantenimiento en el IPD. Asimismo,
dado que dicho Plan se encontrard dentro del marco de un tema muy
importante como los es la implementacion de medidas de eco eficiencia,
permitira mejorar sus buenas practicas y por ende permitir un ahorro
financiero a la Entidad, y brindar un mejor y adecuado servicio a la

ciudadania.
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7.2

7.3

Objetivo Especifico 1

Disefiar las guias para el mantenimiento rutinario de la infraestructura del
Polideportivo 1, con el objeto que el personal de mantenimiento y limpieza
propios de la VIDENA puedan contar con guias que les permitan conocer
detalladamente las tareas de caracter continuo a realizar, de tal forma que
contribuyan al mantenimiento y conservacion de las instalaciones,
permitiendo revertir los efectos del paso del tiempo y el uso constante de
los escenarios, asegurando su adecuado funcionamiento y la identificacion
oportuna de posibles dafios a ser atendidos con trabajos de mantenimiento
periédico.

En estas actividades se encentran comprendidas, entre otras, limpieza en
general, revision y reparaciones menores de instalaciones eléctricas y
sanitarias, jardineria, canchas, lamparas y focos, enchapes o
recubrimientos, limpieza y mantenimiento de coberturas, canaletas y
bajantes, pinturas, vidrios, areas exteriores, sistemas contraincendios, etc.,
cuya periodicidad puede ser diaria, semanal o mensual hasta cumplir un

ano.

Objetivo Especifico 2

Disefiar las guias para el mantenimiento periédico de la infraestructura del
Polideportivo 1., cuyo objeto es que la VIDENA cuente con una estrategia
de mantenimiento traducida en guias de mantenimiento que contenga la
programacioén de intervenciones en cada uno de los componentes de las
instalaciones del polideportivo 1 en forma periddica- basado en el tiempo-,
de tal forma que se pueda inspeccionar, reparar, conservar y/o remplazar

sus componentes, sin tener en cuenta las condiciones de los mismos.
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7.4

En estas actividades se encuentran comprendidas, entre otras, el
reemplazo de partes de instalaciones eléctricas, instalaciones sanitarias,
cubiertas, pinturas general, sefalética, sistemas contraincendios, revision
de estructuras de las edificaciones, etc., actividades que deben realizarse
en forma periddica para evitar dafios en la infraestructura que comprometan
su operatividad, etc., y cuya periodicidad puede programarse entre uno a
tres aflos. Lo anterior, tal como lo indica Garcia Sanz-Calcedo (2013)
ademas contribuir4 a disminuir considerablemente las probabilidades de
falla de dichos componentes, mejorar la organizacion de los trabajos, pues
regula y regulariza la carga de trabajo, facilita la gestion de existencias
(consumos previstos), garantiza la seguridad (menos improvisaciones) y

mejora el clima laboral.

Objetivo Especifico 3

Disefar las guias para el mantenimiento correctivo de la infraestructura del
Polideportivo 1. Estas guias presentaran las actividades de mantenimiento
por especialidad que podrian realizarse luego de un evento de averia
reportada en las instalaciones o equipos del Polideportivo 1 y que permitira
revertir generalmente un estado de emergencia, para restablecerla a su

estado operativo.

Este tipo de mantenimiento comprende las actividades y procedimientos
orientados a superar deficiencias mayores en las edificaciones, originadas
por el uso de materiales o sistemas constructivos de baja calidad o las que
devienen del deterioro ocurrido por falta de mantenimiento rutinario y
periodico. Requiere de inversiones cuantiosas y de mano de obra
especializada. Incluye reforzamiento estructural, reemplazo de coberturas,
reemplazo de sistema eléctrico, sanitario, electronico, equipamiento

mecanico y deportivo, etc.
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Estas intervenciones se desarrollan por especialidad, y estan orientados a
garantizar la seguridad estructural y funcional de la infraestructura y se
orientan a que la misma pueda continuar en condiciones de uso adecuado

durante el periodo de vida util previsto del proyecto.
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Conclusiones

Este estudio ha determinado como Problema General la inexistencia de un
Plan de mantenimiento de la infraestructura del Polideportivo 1 de la VIDENA,
sino uno de caracter general que comprenda actividades de mantenimiento
rutinario, periédico y correctivo, aunado a la falta de recursos presupuestales,
lo que determina que no se tenga una herramienta en la que se pueda verificar
y alertar el cumplimiento de un adecuado programa de mantenimiento y que
sumado a la falta de recursos financieros no permite gestionar éptimamente

la infraestructura del Polideportivo 1.

El Plan de Mantenimiento materia de este estudio es una herramienta cuyo
objeto es realizar una gestion éptima de las instalaciones del Polideportivo 1
para conservarlo y mantenerlo en condiciones adecuadas para su
funcionamiento durante la vida util del proyecto -que también seran utilizadas
como escenario para el desarrollo de algunos deportes de alta competencia
durante los Juegos Lima 2019;y de este modo pueda ser punto de inicio para
replicar la metodologia en los otros edificios con los que cuenta, repercutiendo
en el cambio y la mejora de sus politicas de mantenimiento en el IPD.
Asimismo, dado que dicho Plan se encontrara dentro del marco de un tema
muy importante como los es la implementacién de medidas de eco eficiencia,
permitira mejorar sus buenas practicas y por ende lograr un ahorro financiero
a la Entidad, y brindar un mejor y adecuado servicio a la ciudadania.
Finalmente, la implementacion y control del Plan de Mantenimiento producto
de este estudio permitird incrementar el cumplimiento oportuno de los trabajos
planificados y reducir por lo tanto las actividades que finalmente no
representan valor como las acciones correctivas de urgencia producto de
fallas en la operatividad de la infraestructura que pudieron ser detectadas a
tiempo.

Este Plan de Mantenimiento establece actividades de mantenimiento rutinario,

periodico y correctivo a desarrollarse en un periodo de diez (10) afios,
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comprendido entre los afios 2016 y 2016, que permita garantizar su adecuada
operatividad durante la vida util prevista para el proyecto. Tal como se
menciond, el principal logro que se espera es reducir el nUmero de horas
hombre involucradas en atender trabajos correctivos y aumentar las
actividades de mantenimiento rutinarias y periodicas; al ser estas dos ultimas
finalmente las que repercutiran positivamente en contar con una mejor

conservacion de la infraestructura y extender su vida util.

Las guias de mantenimiento rutinario permitirdn a la Administracion de la
VIDENA reorientar la programacion de las tareas diarias de su personal de
mantenimiento y limpieza, a fin de que sus actividades contribuyan y
presenten un impacto en la conservacion de la infraestructura, lo cual a su vez
alargara su vida util, y de otra parte favorecera a identificar oportunamente los

trabajos a programarse peridédicamente.

Las guias de mantenimiento periédico ofrecen una programacién de las
intervenciones a ejecutar en el Polideportivo 1 en una periodicidad de uno a
tres afios durante 10 afios y que permitiran evitar dafios en la infraestructura

gue comprometan su operatividad.

Las guias de mantenimiento correctivo presentan las actividades mas
frecuentes que ocurren en un recinto durante su funcionamiento y permitirdn
responder a situaciones de emergencia para restablecer su estado operativo

con tareas ya identificadas.
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Recomendaciones

Se recomienda:

* Implementar este Plan de Mantenimiento con el objeto de realizar una gestion
Optima de las instalaciones del Polideportivo 1 para conservarlo y mantenerlo
en condiciones adecuadas para su funcionamiento durante el periodo de vida
atil previsto del proyecto y; de este modo pueda ser punto de inicio para
replicar esta metodologia en otras edificaciones e infraestructura deportiva del
IPD, repercutiendo en el cambio y la mejora de sus politicas de
mantenimiento, asi como asegurar su operatividad de manera segura y

sostenible en beneficio de la ciudadania.

» Socializar las guias de mantenimiento rutinario entre todo el personal de la
VIDENA a fin de que pueda ser aplicado y controlado por el encargado de

mantenimiento y ejecutado por el personal existente.

+ Alimentar periddicamente las guias de mantenimiento periédico por parte del
encargado de mantenimiento de la VIDENA vy realizar inspecciones para su
verificacion a fin de realizar la programacion de los trabajos oportunamente y
por ende asegurar su ejecucion. Asimismo, aplicar progresivamente las guias

para los demés edificios del complejo deportivo.

* Registrar nuevos hechos suscitados y alimentar las guias de mantenimiento
correctivo a fin de prever las acciones a realizar durante situaciones
imprevistas y de emergencia que logren oportunamente pone en puesta en

marcha la instalacién que ha sufrido el dafio.
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. Estructura Organica del Instituto Peruano del Deporte.

. Entrevistas a principales funcionarios del Instituto Peruano del Deporte
. Especificaciones técnicas del Polideportivo 1. segun expediente técnico
. Presupuesto del Polideportivol. segun expediente técnico

. Planos de Polideportivo 1. Polideportivo 1.

. Manuales de equipos segun expediente técnico del Polideportivo 1.

~N o o b~ WwN P

. Plan de Mantenimiento de la infraestructura del Polideportivo 1 de la Villa
Deportiva Nacional.

8. Guias para el Mantenimiento Rutinario de la infraestructura del
Polideportivo 1 de la Villa Deportiva Nacional.

9. Guias para el Mantenimiento Periddico de la infraestructura del
Polideportivo 1 de la Villa Deportiva Nacional.

10. Guias para el Mantenimiento Correctivo de la infraestructura del
Polideportivo 1 de la Villa Deportiva Nacional.

11. Servicios realizados en los dltimos afios en la VIDENA

12. Eventos realizados y programados en el afio 2017 en la VIDENA

13. Formularios Analisis de Factibilidad
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Anexo 11:
Tabla 12
Servicios realizados en la VIDENA

o Valor
N° Ano' d‘e Nomenclatura Descripcion de Objeto Referencial/Valor
servicio A
Estimado S/.
T CONTRATACION DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO'
1 2017 AS-SM-34-2017-IPD/UL-2 PREVENTIVO DE TRIBUNAS RETRACTILES DE LA VILLA 46,170.70
DEPORTIVA NACIONAL VIDENA
" CONTRATACION DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO”
2 2017 AS-SM-34-2017-IPD/UL-1 PREVENTIVO DE TRIBUNAS RETRACTILES DE LA VILLA 46,170.70
DEPORTIVA NACIONAL VIDENA
- r
CONTRATACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO
3 2016 ,l’-}\:)l\I/DIi—JfI_ZASICO-GO—ZOIS— PREVENTIVO DE LOS 04 ASCENSORES DE LA VILLA 37,440.00
DEPORTIVA NACIONAL - VIDENA
r
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DEL SISTEMA
4 2015 ﬁ,%%CLLfS'COJZ'ZOlS' DE AIRE ACONDICIONADO DE LA VILLA DEPORTIVA PARA EL 52,597.52
) 2016 - VIDENA
. r
CONTRATACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO
5 2015 AMC-CLASICO-60-2015- PREVENTIVO DE LOS 04 ASCENSORES DE LA VILLA 37,440.00

IPD/UL-1

DEPORTIVA NACIONAL - VIDENA

Fuente: Osce, 2017
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Anexo 12:

Tabla 13
Cuadro de eventos programados en la VIDENA afio 2017

Ne MES FEDERACION ~ FECHA NOMBRE DEL EVENTO CATEGORIA NIVEL LUGAR
CLINICA DE ENTRENAMIENTO SELECCION
1 ENERO SOFTBOL 03AL10 A CIONAL MAYORES Y SUB 19 MAYORES Y SUB 19 NACIONAL
PROMOCIONALES Y POLID 1 SALA DE
2 ENERO JuDO 17 MINI PRIX Y MASTER CLASS 1JF MAYORES NACIONAL BASKETBALL
ENTRENADORES Y SALA DE TAEKWONDO Y
ENERO TAEKWONDO ~ 19AL22  CURSO NACIONAL DE ARBITRAJE POOMSAE OFICIALES NACIONAL AUDITORIO O1
ENERO ATLETISMO 21 CAMPEONATO NACIONAL DE CROSS COUNTRY MAYORES NACIONAL AREA DE ATLETISMO
TOPE SELECTIVO NACIONAL / CAMPEONATO JUVENIL - POLIDEP. 1 SALA DE
ENERO KARATE 28AL29  APRECIACION 2019 MAYORES NACIONAL BASKETBALL
ENTRENADORES Y
6  FEBRERO  TAEKWONDO 3al5  CURSO NACIONAL DE ARBITRAJE KERUGUI OFICIALES NACIONAL SALA DE CAR VIDENA
7 FEBRERO  PRESIDENCIA 9 ggl'zM'AC'ON ANUAL A MEJORES DEPORTISTAS DEL TODAS NACIONAL POLID 1 COMPLETO
CURSO INTERNACIONAL HANDBALL SCHOOL PERU ~ ENTRENADORES Y SALA DE HANDBALL Y
8  FEBRERO HANDBALL 14al16 o7 OFICIALES INTERNACIONAL AUDITORIO
FEBRERO JuDO 18Y19  CAMPEONATO NACIONAL APERTURA KYUS TODAS NACIONAL POLID 1
TALLER DE METODOLOGIA Y PLANIFICACION DEL ~ ENTRENADORES Y
10 FEBRERO ANPP 242126 ENTRENAMIENTO PARA EL DEPORTE PARALIMPICO OFICIALES NACIONAL AUDIITORIO 1
11 FE,\;ITREZRS’ FUTBOL 28al02  COPA INTERNACIONAL DE FUTSAL MAYORES INTERNACIONAL ~ POLID 1 - BASKETBALL
12 MARZO ATLETISMO 2AL5  CAMPEONATO NACIONAL DE MARCHA EN RUTA MAYORES NACIONAL AREA DE ATLETISMO
13 MARZO JupO 3al5  CAMPEONATO NACIONAL MAYORES MAYOIRES NACIONAL POLIDEP 1
14 MARZO Jubo 5 EXAMNE DE GRADO MAYORES NACIONAL SALA DE JUDO
15 MARZO BADMINTON 16al19 il PERU INTERNACIONAL SERIES 2017 MAYORES INTERNACIONAL POLID 2
16 MARZO JuDO 22AL27  OPEN PANAMERICANO MAYORES INTERNACIONAL ~ POLID 1 COMPLETO
17 MARZO JupOo 27AL29  TRAINING CAMP MAYORES INTERNACIONAL ~ POLID 1 COMPLETO
y TODAS LAS
18 ABRIL BADMINTON 06 AL09  COPA Federacion 2019 CATEGORIAS NACIONAL POLID 2
19 ABRIL VOLEY 9 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENTCR)IE:I\ICAIADI?ERSES v NACIONAL CAR VOLEY
20 ABRIL BADMINTON ~ 20AL23 XX PERU INTERNATIONAL CHALLENGE 2017 MAYORES INTERNACIONAL POLID 2
21 ABRIL HOCKEY 23 CAMPEONATO NACIONAL DE HOCKEY SALA 2017 MAYORES NACIONAL POHENlD%AALS DE
22 ABRIL TAEKWONDO ~ 21AL23  CURSO ARBITRAJE ZON ACENTRO MAYORES NACIONAL SALA DE TAEKWONDO
93 ABRIL FEDENADIE 23 AL30  CAMPEONATO SUDAMERICANO DE BASQUET MAYORES INTERNACIONAL  POLIDEP. 1 SALA DE

SOBRE SILLA DE RUEDAS

BASKETBALL
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Ne MES FEDERACION  FECHA NOMBRE DEL EVENTO CATEGORIA NIVEL LUGAR
SALA DE TENIS DE
24 ABRIL ANPP 28AL30 | JUEGOS DE DEPORTE ADAPTADO 2017 FECHA 1 MAYORES NACIONAL  MESA / SALA DE PESAS /
SALA DE TIRO
25 ABRIL HOCKEY 30 CAMPEONATO NACIONAL DE HOCKEY SALA 2017 MAYORES NACIONAL POHENlDS‘ﬁIj\_ DE
POR Il FESTIVAL INTERNACIONAL DE HANDBALL INCA POLIDEP 1 SALA DE
26 ABRIL anDBALL [ FOR - L FES MAYORES INTERNACIONAL e
1ERA JORNADA DE TRABAJO MENSUAL TECNICO ~ ENTRENADORES Y
27 ABRIL GIMNASIA 2TAL30  \ETODOLOGICO CON FUERZA TECNICA DE GIAF OFICIALES NACIONAL SALA DE GIMNASIA
28 ABRIL VOLEY 30 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENTSIE::\‘C/TADLOE%ES Y NACIONAL CAR VOLEY
ENTRENADORES Y SALA DE TAEKWONDO Y
29 MAYO TAEKWONDO  5AL7  CURSO ARBITRAJE KERUGUI e OR! NACIONAL JRiTased
30 MAYO VOLEY 7 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENT(F;E:\'CAIEEE%ES Y NACIONAL CAR VOLEY
31 MAYO ANPP 16al21  CAMPAMENTO INTERNACIONAL DE GOALLBALL MAYORES INTERNACIONAL  SALA DE HANDBALL
32 MAYO VOLEY 17AL21  CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENT(F;E:\'CAIEEE%ES Y NACIONAL CAR VOLEY
33 MAYO FUTBOL 22AL27  COPA LIBERTADORES DE FUTSAL MAYORES INTERNACIONAL ~ POLID 1 - BASKETBALL
34 MAYO ATLETISMO  25AL28  CAMPEONATO NACIONAL MAYORES MAYORES NACIONAL PISTA ATLETICA
2DA JORNADA DE TRABAJO MENSUAL TECNICO ENTRENADORES Y
35 MAYO GIMNASIA 25AL28  \IETODOLOGICO CON FUERZA TECNICA DE GIAF OFICIALES NACIONAL SALA DE GIMNASIA
ENTRENADORES Y
36 MAYO VOLEY 28 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES R OR! NACIONAL CAR VOLEY
37 JUNIO BADMINTON  01AL03  CAMPEONATO NACIONAL INFANTIL JUVENIL NACIONAL POE';L%,?A&IAT'?NDE
POLID 1 SALA DE
38 JUNIO JUDO 3Y4  CAMPEONATO NACONAL KATA Y CLUBES MAYORES NACIONAL D AL
39 JUNIO HOCKEY 3Y4  CAMPEONATO NACIONAL DE HOCKEY SALA 2017 MAYORES NACIONAL POLID % SALA DE
40 JUNIO VOLEY 4 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENT?)IE::\‘CAIADLOEF;ES Y NACIONAL CAR VOLEY
CAMPEONATO NACIONAL APERTURA DE GIMNASIA
a1 JUNIO GIMNASIA 5AL10  CAMPEONATO NACIONAL S TODAS NACIONAL CAR GIMNASIA
JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES ESCOLARES -
42 JUNIO JUDO 7 e A INFANTIL Y JUVENIL  REGIONAL CAR JUDO
43 JUNIO LUCHA 5AL11  CAMPEONATO PANAMERICANO JUVENIL INTERNACIONAL ~ POLIDEP. 1 TOTAL
MAYORES Y POLID 2 SALA DE
44 JUNIO TAEKWONDO  9AL11  CAMPEONATO NACIONAL ZONA CENTRO I ORES NACIONAL D2 S
45 JUNIO JUDO 10 SEMINARIO JUDO Y AIKIDO ENT(F;E:\‘CAIADEERSES Y NACIONAL SALA DE JUDO

163



No MES FEDERACION  FECHA NOMBRE DEL EVENTO CATEGORIA NIVEL LUGAR
46 JUNIO DNCTD 12Y13  POLITICA NACIONAL DEL DEPORTE NACIONAL POHENlDS‘ﬁIj\_ DE
47 JUNIO LUCHA 12AL15 CAMPAMENTO INTERNACIONAL JUVENIL INTERNACIONAL SALA DE LUCHA
48 JUNIO LUCHA 15a118  CAMPEONATO SUDAMERICANO JUVENIL INTERNACIONAL POLIDEP 02
SIMPOSIO CON COORDINADORES Y
49 JUNIO DNRDP 14AL16 ENTRENADORES DEL PROGRAMA DE FORMACION NACIONAL POLIDEP 2
DEPORTIVA
50 JUNIO HOCKEY 17y18  CAMPEONATO NACIONAL DE HOCKEY SALA 2017 MAYORES NACIONAL POLID & SALA DE
51 JUNIO VOLEY 18 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENTSIE::\‘C/TADLOE%ES Y NACIONAL CAR VOLEY
52 JUNIO BADMINTON ~ 21AL24  CAMPEONATO NACIONAL 3ERA CATEGORIA Jl,{/l\;EY’\g;EEZY NACIONAL POLID 2
JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES ESCOLARES -
53 JUNIO DRELM 22 P A INFANTIL Y JUVENIL  REGIONAL CAR JUDO
SALA DE T. DE MESA,
54 JUNIO ANPP 24Y 25 | FESTIVAL DE DEPORTES ADAPTADOS MAYORES NACIONAL TIRO, PESAS Y
AUDITORIO 1
55 JUNIO HOCKEY 24y25  CAMPEONATO NACIONAL DE HOCKEY SALA 2017 MAYORES NACIONAL POHENlDSBAALLAL DE
56 JUNIO VOLEY 25 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENTgE:\(':AIEI?ERSES Y NACIONAL CAR VOLEY
3ERA JORNADA DE TRABAJO MENSUAL TECNICO  ENTRENADORES Y
57 JUNIO GIMNASIA 29AL0Z  \ETODOLOGICO CON FUERZA TECNICA DE GIAF OFICIALES NACIONAL SALA DE GIMNASIA
58 JULIO VOLEY 2 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENT?)IE::\‘CAIADLOEF;ES Y NACIONAL CAR VOLEY
CURSO INTERNACIONAL DE CLASIFICACION ENTRENADORES Y AUDIITORIO 1Y
59 JULIO FEDENADIE  07AL09 08 e RUGEY READOR INTERNACIONAL o
60 JULIO HOCKEY 8y9  CAMPEONATO NACIONAL DE HOCKEY SALA 2017 MAYORES NACIONAL POLID % SALA DE
PRESENTACION OFICIAL DE LOS DEPORTISTAS POLID 1 SALA DE
61 JULIO IPD 14 R Vo DEPORTISTAS NACIONAL ypiival
CAMPEONATO NACIONAL DE NE WAZA ABSOLUTO Y ~ JUVENILES Y POLID 1 SALA DE
62 JULIO JUDO 15 o NS, NACIONAL NS
POLID 1 SALA DE
63 JULIO HOCKEY 16 CAMPEONATO NACIONAL DE HOCKEY SALA 2017 MAYORES NACIONAL DD SALA
JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES ESCOLARES - MACRO
64 JULIO DRELM 19 i A INFANTILY JUVENIL ~ MACRO CAR JUDO
65 JULIO ANPP 19al23  BASE DE ENTRENAMIENTO DE BOCCIA MAYORES NACIONAL POLL\%EDF;ﬁgEIVOOfZ Y
66 JULIO JUDO 22 JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES ESCOLARES - \\eANTIL Y JUVENIL  REGIONAL CAR DE JUDO

ETAPA MACRO REGIONAL
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67 JULIO HANDBALL 21AL23 Vil CAMPEONATO NACIONAL DE CADETES CADETES NACIONAL POLIS/E&D:LB?AALII__A DE
68 JULIO VOLEY 23 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENTS,E{\(':AIEEERSES Y NACIONAL CAR VOLEY
69 JULIO COPAL 24AL26  PRESENTACION MASCOTA LIMA 2019 OFICIALES NACIONAL POLID & SALA DE
29 DEJULIO . POLIDEPORTIVO 2 SALA
70 AGOSTO BADMINTON = Perti PARABADMINTON INTERNATIONAL 2017 MAYORES INTERNACIONAL R o
71 AGOSTO VOLEY 3AL6  CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENTg'ﬂ\(':AIADI?ERSES Y NACIONAL CAR VOLEY
4TA JORNADA DE TRABAJO MENSUAL TECNICO ENTRENADORES Y
72 AGOSTO GIMNASIA 02 ALO5 R O B e e e AN NACIONAL SALA DE GIMNASIA
CAMPEONATO NACIONAL DE NE WAZA ABSOLUTO Y ~ JUVENILES Y
73 AGOSTO JUDO oavos OV YA NACIONAL POLID 2
TENIS DE POLID 1 SALA DE
74 AGOSTO S 12 CAMPEONATO MONICA LIYAU TODAS METROPOLITANO A
75  AGOSTO GIMNASIA 6AL13  CAMPEONATO PANAMERICANO DE ESPECIALISTAS MAYORES INTERNACIONAL  SALA DE GIMNASIA
76 AGOSTO GIMNASIA 08AL13  CONGRESO UPAG GIMNASIA AEROBICA 2017 ENTgEréAIEI?EF;ES Y INTERNACIONAL AUDIITORIO 1
CURSO INTERNACIONAL DE ENTRENADORES DE ENTRENADORES Y
77 AGOSTO ANPP 16al18  Sonoo INTERN AN INTERNACIONAL AUDIITORIO 1
78 AGOSTO VOLEY 16 AL20  CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENTSIE::\'C/TADLOE%ES Y NACIONAL CAR VOLEY
79  AGOSTO CICLISMO 20 EVENTOS MODALIDAD PISTA - VELODROMO JUVE(')\'#(S;JB 23 NACIONAL VELODROMO
CAMPEONATO SUDAMERICANO DE GIMNASIA INFANTIL JUVENIL Y POLID 1
80  AGOSTO GIMNASIA 19AL25  SAMPEORATS e oo INTERNACIONAL ictun
81  AGOSTO BASQUET 23 EXHIBICION DE BASQUET SOBRE SILLA DE RUEDAS EXHIBICION NACIONAL Sa’raob'gqullJet
82  AGOSTO VOLEY 27 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENTSE{\'C’TEEERSES Y NACIONAL CAR VOLEY
INAUGURACION DE LOS JUEGOS DEPORTIVOS POLIDEPORTIVO 2 SALA
83  AGOSTO MINEDU 28 O e Qs UESO INFANTIL JUVENIL NACIONAL R e
84  AGOSTO MINEDU 28 ALO1  JDNE - AJEDREZ INFANTIL JUVENIL NACIONAL POL'SE%%’;EYNOTSNSALA
85  AGOSTO MINEDU 28 AL01  JDNE - HANDBALL INFANTIL JUVENIL NACIONAL POLID 1 -COMPLETO
86  AGOSTO MINEDU 28 ALO1  JDNE - BASQUETBALL INFANTIL JUVENIL NACIONAL POLE';isls’S'é’l_* DE
87  AGOSTO MINEDU 28 ALO1  JDNE - TENIS DE MESA INFANTIL JUVENIL NACIONAL SALA DMEEgiN'S DE
88  AGOSTO MINEDU 28a129  JDNE - JUDO INFANTIL JUVENIL NACIONAL  POLIDEPORTIVO 2 SALA

DE BADMINTON
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89 AGOSTO MINEDU 282129 JDNE - KARATE INFANTIL JUVENIL NACIONAL SALA DE KARATE
90  AGOSTO BADMINTON 29 CLASE MAESTRA PARA PARABADMITON ENTRENADORES NACIONAL POLIDEPORTIVO N° 02
30 de agosto
AGOSTO / CAMPEONATO NACIONAL JUVENIL CATEGORIAS POLIDEPORTIVO 2 SALA
o1 JOOSIOF  AJEDREZ alzde [ AUPEO JUVENIL NACIONAL R o
setiembre
92  SETIEMBRE VOLEY 31AL3  CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENTS,E{\(':AIEEERSES Y NACIONAL CAR VOLEY
93 SETIEMBRE JUDO 1AL3  CURSOS DE CATEGORIZACION ENTRENADORES NACIONAL 'NSTA'-JA&'D%NES DE
94  SETIEMBRE MINEDU 04al05  JDNE - GIMNASIA INFANTIL JUVENIL NACIONAL SALA DE GIMNASIA
95  SETIEMBRE COMITE 08AL16  REUNION DE OLIMPISIMO INTERNACIONAL DELEGACIONES |\ teRNACIONAL  TODOS LOS AMBIENTES
OLIMPICO EXTRANJERAS
96  SETIEMBRE JUDO 12 ACTIVIDAD DE ENTRENAMIENTO SNEAI\_(EI((:)CNIEI[\‘ NACIONAL JUDO CAR
97 SETIEMBRE  CICLISMO 15AL17  CAMPEONATO NACIONAL DE PISTA JUVEﬁ'gETSR'OSSUB 23 NACIONAL VELODROMO
CATEGORIAS POLIDEPORTIVO N° 01
98 SETIEMBRE BASKETBALL  15AL17 EVENTO CATEGORIA FORMATIVAS NACIONAL SALA DE HANDABLL Y
FORMATIVAS
BASKETBALL
99  SETIEMBRE VOLEY 17 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENT(F;IE::\‘CAIEEE%ES Y NACIONAL CAR VOLEY
JUVENILES Y POLIDEPORTIVO 02
100 SETIEMBRE  BADMINTON  21AL24  CAMPEONATO NACIONAL DE 2DA CATEGORIA YA NACIONAL R
CAMPEONATO NACIONAL INFANTIL JUVENIL Y POLIDEP. 1 SALA DE
101 SETIEMBRE KARATE 23aL24 AUPEDR JUVENIL MAYORES NACIONAL e oA
TERRAZA DEL
102 SETIEMBRE  AJEDREZ 25AL29  JDEN 2017 - MINEDU ESCOLARES NACIONAL SEGUNDO PISO DEL
POLIDEPORTIVO N° 2
POLIDEPORTIVO N° 01
103 SETIEMBRE  HANDBALL 25AL29  JDEN 2017 - MINEDU ESCOLARES NACIONAL (SALADE HANDBALL
POLIDEPORTIVO N° 01
104 SETIEMBRE  HANDBALL 25AL29  JDEN 2017 - MINEDU ESCOLARES NACIONAL (SALA DE BASKETBALL)
TENIS DE INSTALACIONES DE
105 SETIEMBRE gy 25AL29  JDEN 2017 - MINEDU ESCOLARES NACIONAL S O s
POLIDEPORTIVO N° 02
106 SETIEMBRE JUDO 26 AL27  JDEN 2017 - MINEDU ESCOLARES NACIONAL Usa paroial dol Goliseoy
107 SETIEMBRE KARATE 28AL29  JDEN 2017 - MINEDU ESCOLARES NACIONAL POLIDEPORTIVO N° 02
(Uso parcial del coliseo)
108 SETIEMBRE VOLEY 24 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENTSE:\'C’TADLOE%ES Y NACIONAL CAR VOLEY
5TA JORNADA DE TRABAJO MENSUAL TECNICO ENTRENADORES Y
109 SETIEMBRE  GIMNASIA 29 e o B A S ey NACIONAL SALA DE GIMNASIA
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110 SETIEMBRE JUDO 27AL30  CURSO DE KATA ENTRENADORES NACIONAL CAR DE JUDO
POLIDEPORTIVO 01
111 SETIEMBRE  FENEDADIF  29,30Y31 CAMPEONATO INTERREGIONAL SERIE B MAYORES REGIONAL LA DE BASOUET
112 SETIEMBRE JUDO 30 CURSO KATA i ENT(F;E:\‘CAIADEERSES Y NACIONAL SALA DE JUDO
113 OCTUBRE AJEDREZ 05AL06  JDEN 2017 - MINEDU ESCOLARES NACIONAL 'NST‘(\B']Q(,\:I%\:/ES DE
POLIDEPORTIVO
114  OCTUBRE MINEDU 02Y06  JDEN 2017 - MINEDU ESCOLARES NACIONAL BASKETBALLY
115  OCTUBRE BOWLING 04 AL 08 go'igCUENTRO PANAMERICANO CIUDAD DE LIMA DEPORTISTAS  INTERNACIONAL CAR BOWLING
DELEGADOS Y POLIDEPORTIVO N° 01
116  OCTUBRE ESGRIMA 6AL8  FEDERACION DE ESGRIMA EoELESADOS b NACIONAL CANDBALL)
CAMPEONATO NACIONAL VETERANOS Y
117  OCTUBRE JUDO 13Y14  CAMPEONATO NACIONAL CLAUSURA EQUIPOS Y TODAS NACIONAL POLID 2
KYUS
118  OCTUBRE VOLEY 15 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENT(F;E:\'CAIEEE%ES Y NACIONAL CAR VOLEY
VIl CAMPEONATO NACIAONAL DE HANDBALL - LIMA CATEGORIA POLIDEPORTIVO N° 01
119  OCTUBRE HANDBALL 13al 15 JUVENIL DAMAS Y NACIONAL
2017 (HANDBALL)
VARONES
120  OCTUBRE CICLISMO 21 4ta FECHA PRIX NACIONAL JUVEy'éﬁabSSUB 23 NACIONAL VELODROMO
(s}
OCTUBRE DINADAF 26 PREMIACION DEL MES DE ENERO - JULIO DEPORTISTAS NACIONAL POL'E(’EZEI’I;{;LVLCL’)N 01
121 OCTUBRE  BADMINTON  27AL29 | TORNEOINTERESCOLARNACIONAL SHUTTLE MENORES NACIONAL POLID 2
DELEGADOS Y POLIDEPORTIVO N° 01
122 OCTUBRE ESGRIMA 2829 Il SELECTIVO JUVENIL Y MAYORES R DO Y NACIONAL (BASKETBALL)
SALA DE TENIS DE
123 OCTUBRE ANPP 273129 | JUEGOS DE DEPORTE ADAPTADO 2017 FECHA 3 MAYORES NACIONAL  MESA / SALA DE PESAS /
SALA DE TIRO
6TA JORNADA DE TRABAJO MENSUAL TECNICO ENTRENADORES Y
124  OCTUBRE GIMNASIA 25 AL20 R O T ol eSO RENADOR NACIONAL SALA DE GIMNASIA
125  OCTUBRE JUDO 28 EXAMEN DE GRADO ENTgE{\'C’TEEEF;ES Y NACIONAL SALA DE JUDO
126  OCTUBRE VOLEY 29 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENTEIE::\'CAIADEERSES Y NACIONAL CAR VOLEY
127 NOVIEMBRE JUDO 01AL06  CAMPEONATO PANAMERICANO SUB 13 Y SUB 15 MENORES INTERNACIONAL POLID 1 TOTAL
NOVIEMBRE  HANDBALL 9AL12 Il COPA INTERNACIONAL “INCA OPEN PERU 2017” MAYORES INTERNACIONAL ~ PO'DEPORTIVO (SALA

DE HANDBALL)

167



N° MES FEDERACION FECHA NOMBRE DEL EVENTO CATEGORIA NIVEL LUGAR
CURSO INTERNACIONAL DE ENTRENADORES DE ENTRENADORES Y
128 NOVIEMBRE ANPP 15AL 17 PARATLETISMO OEICIALES INTERNACIONAL AUDIITORIO 1
JUVENIL Y POLID 2 SALA DE
129 NOVIEMBRE  TAEKWONDO 18 AL 19 CAMPEONATO CAMPEON DE CAMPEONES 2017 MAYORES NACIONAL BADMINTON
130 NOVIEMBRE VOLEY 18Y 19 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENTSE:\éAIAD&RSES Y NACIONAL CAR VOLEY
JUVENILY POLID 2 SALA DE
131 NOVIEMBRE BADMINTON 22 AL 25 CAMPEONATO NACIONAL DE 1ERA CAT!EGORIA MAYORES NACIONAL BADMINTON
PARTIDOS AMISTOSOS DE LA SELECCION PERUANA SELECCION
132 NOVIEMBRE VOLEY 25 AL 30 PREVIA A EVENTOS INTERNACIONALES NACIONAL NACIONAL NO SOLICITAN
POLIDEPORTIVO N°01
133 NOVIEMBRE ESGRIMA 25 Y 26 I SELECTIVO JUVENIL DE MAYORES NACIONAL NACIONAL (BASKETBALL)
134 NOVIEMBRE VOLEY 29Y 30 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENT(F;EII\é:/-I\ADLOERSES Y NACIONAL CAR VOLEY
135 DICIEMBRE VOLEY 01 AL 03 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENTSE:\(‘:AI\EI?ERSES Y NACIONAL CAR VOLEY
INFANTIL JUVENIL Y POLIDEP. 1 SALA DE
136  DICIEMBRE KARATE 3 COPA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA MAYORES NACIONAL BASKETBALL
CAMPEONATO INTERNACIONAL DE FUTSAL TALLA POLIDEPORTIVO N° 02
137  DICIEMBRE FUTSAL 14 al 17 BAJA. MAYORES NACIONAL (HANDBALL)
N JUVENIL Y POLIDEPORTIVO N° 02
138 DICIEMBRE ESGRIMA 14,15Y 16 TORNEO DE FIN DE ANO MAYORES NACIONAL (HANDBALL)
139  DICIEMBRE VOLEY 17 CURSO DE FORMACION DE ENTRENADORES ENTCR)IE::\éAIADEERSES Y NACIONAL CAR VOLEY

Fuente: VIDENA, 2017
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