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RESUMEN

El presente informe esta orientado a la valorizacion de los servicios que brinda
Multiservicios y Contratistas Sailors S.A.C. (Multicosailor S.A.C.) a la Compafiia
Minera Argentum S.A. — Unidad Minera Morococha, en la responsabilidad del
personal de Area de Costos y Productividad que se tiene dentro de la empresa
contratista minera siguiendo los procedimientos determinados en el manual de
funciones operativas (MOF), el cual indica los trabajos a realizar, asi como

también los logros alcanzados durante el periodo de trabajo.

La responsabilidad del Area de Costos y Productividad es controlar y fiscalizar
los trabajos realizados de los equipos de la misma empresa, el cual cumpliendo
el mes de trabajo de nuestros servicios prestados, el cliente realiza el cierre para
el pago a la empresa contratista minera, se presenta resumenes de
valorizaciones de los trabajos realizados para el cobro respectivo, con
correcciones de parte del cliente o si existiese alguna observacién y de este

modo generar facturaciones de los servicios que se brinda.

Al momento de haber generado facturas, estas se dividen segun los servicios
prestados a la Unidad Minera Morococha como linea amarilla, volguetes,
camiones, camionetas y otros pagos adicionales. Estos pagos generados varian
cada mes, segun el trabajo realizado por cada uno de los servicios realizados,
es decir, como se realizan las actividades de estos servicios. Si no presentan
problemas mecanicos o problemas administrativos que impidan trabajar las
horas correspondientes, generando asi gastos y perdidas para la empresa

contratista minera.

El desarrollo del trabajo se realiza de manera conjunta dentro del é&rea,
permitiendo asi minimizar tiempos, no solamente en valorizaciones, sino en
informaciones que requiera la Jefatura de Operaciones, ya sean Oficinas de Lima
0 Residencia de Obra, o sean indicadores que justifiquen los trabajos de manera
global, indicadores cuyo proposito es observar y analizar el estado de la
empresa, tales como: $-volquete, $-operador, $-h, t-volquete, h-volquete, viajes-

volquete, t-zona, $-dia, $-h y dia-viajes; permitiendo deducir la actividad de las



operaciones Multicosailor S.A.C. con el objetivo de generar mejoras que
ayudaran y aportaran, haciendo énfasis en el desarrollo de la unidad operativa,

para beneficio de la empresa.



INTRODUCCION

Las actividades desarrolladas en el Area de Costos y Productividad, segtn el
informe que se desarrolla tiene como finalidad dar conocimiento acerca de las
actividades de manera objetiva y concisa, desde las caracteristicas de la
empresa, hasta los logros competentes en beneficio para la empresa.

Destacando procedimientos y trabajos realizados dentro del area.

Capitulo I, sefala las caracteristicas de la empresa; describiendo los datos de
la empresa, servicios que se brindan, mision, vision, valores, asi como una
descripcion de las actividades a realizar y brindando aspectos generales de la
empresa Multiservicios y Contratistas Sailors S.A.C. (Multicosailor S.A.C.) a la

Compafiia Minera Argentum S.A. — Unidad Minera Morococha.

Capitulo Il, indica las condiciones de aspecto profesional antes y durante el
trabajo, determinando las oportunidades, objetivos resaltando los resultados
esperados u obtenidos; sefialando detalladamente el pasado y presente laboral.

Capitulo I, resalta las bases tedricas el cual desarrolla temas como los
indicadores de gestion del cual deriva la productividad y se realizan para ver el
estado actual y mejoras de la empresa utilizadas en el Area de Costos y

Productividad, permitiendo conocer la situacion de la unidad operativa.

Capitulo 1V, indica las actividades realizadas, descripcion y ejecucion,
sefalando el desenvolvimiento profesional que se tiene dentro de la empresa y
area; aportando y detallando informacion; asi mismo se siguen los

procedimientos para las valorizaciones y trabajos ejecutados.

Capitulo V, sefala los resultados obtenidos del desarrollo laboral en la
empresa Multicosailor S.A.C. realizadas en la Unidad Minera Morococha, como
los logros alcanzados y las dificultades encontradas, para el beneficio de la
empresa aportando mejoras que son aplicables para el control que se menciona

en el Capitulo IV.



En resumen, este informe sefiala caracteristicas, antes y después de la
oportunidad laboral, en la empresa contratista Multicosailor S.A.C. realizadas en
la Unidad Minera Morococha, asi como los cambios e implementacion generados
a beneficio de la empresa, permitiendo conocer el desenvolvimiento a detalle de

las actividades realizadas del Area de Costos y Productividad.



CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA Y/O INSTITUCION

1.1. Datos generales de lainstituciéon

Tabla 1. Datos de la empresa

Multiservicios y Contratistas Sailors S.A.C.
Multicosailor S.A.C.

R.U.C.|20433226641
Tipo de empresa|Sociedad Anonima Cerrada

Nombre de la empresa

Av. Los Ciruelos 560 Urb. Semi Rustica, Canto

Oficina central
Grande, San Juan de Lurigancho 15404

Morococha
Unidades Mineras I-!uaron
Lincuna
Antamina

Creacion|01 de octubre de 1999
Gerente General|Jose A. Cieza Ayala
Movimiento de tierras
Actividad Economica|Mantenimiento de vias
Transporte coorporativo
Numero de trabajadores|246

Pagina Web|http://www.multicosailor.com.pe/index.html

Fuente: elaboracion propia

1.2. Actividades principales de la institucion y/o empresa
Multiservicios y Contratistas Generales Sailors S.A.C., “Empresa dedicada a
la prestacion de servicios de movimiento de tierras y/o acarreo, mantenimiento

de vias, transporte de personal, transporte de material y equipos livianos; con el



personal capacitado para cada una de las actividades mencionadas,

comprometidos en brindar un buen servicio de calidad”. (1)

Garantizando responsabilidad con el trabajo que se realiza en diferentes
empresas a la que se brinda los servicios (Tabla 2) con lo que se permite tener
una buena imagen institucional, con el personal constantemente capacitado y la
operatividad de los equipos para el desarrollo de las actividades, dando asi una

disponibilidad eficiente y de alta calidad.

Tabla 2. Servicios brindados Multicosailor S.A.C.

Volguetes Mantenimiento de vias Transporte de personal
> Mercedes Benz > Motoniveladora > Buses
Actros 6x4 » Cargador frontal » Mini Buses
> Mercedes Benz > Mini cargador > Sprinter
Actros 8x4 > Rodillo » Camiones Hyundai HD 65
» Camiones Mercedes Benz
Accelo 915
Transporte de Equipos livianos
material

» Camionetas Toyota
> Camiones » Camionetas Mitsubishi
~ Hwndai D65 NN Mylticosailor S.A.C,
» Camiones e
Mercedes Benz
Accelo 915

MULTISERVICIOS ¥ CONTRATISTAS SAILORS §.A.C.

Fuente: elaboracion propia

1.2.1. Servicio de volquete

Se presta el servicio de movimiento de tierra y/o acarreo, contando con
volquetes Mercedes Benz Actros, para dichas actividades, ya sea en superficie
0 mina subterranea, con el personal capacitado para el alto rendimiento y

garantizando una disponibilidad alta.

1.2.2. Servicio de mantenimiento de vias

Se realizan trabajos de mantenimiento con motoniveladora, minicargador,
rodillo y cargador frontal, trabajando en carreteras, superficie 0 mina
subterranea. Con la experiencia suficiente de los operadores de los diferentes

equipos de linea amarilla.



1.2.3. Servicio de transporte de personal

Se presta el servicio de transporte de personal con una flota especializada
para las necesidades que se requiera, buses, minibuses y sprinter directamente
en superficie; camiones Hyundai y Mercedes Benz para interior de mina.
Brindando comodidad para el viaje, asi como también orden y limpieza

adecuados.

1.2.4. Servicio transporte de material

Se presta el servicio de transporte de material a mina subterranea, adecuados
con los camiones Hyundai y Mercedes Benz, permitiendo el transporte en todo
terreno con la experiencia de los operadores que garantizan compromiso con su

trabajo.

1.2.5. Servicio de equipos livianos

Se alquilan camionetas de marcas Toyota y Mitsubishi para el transporte
corporativo designado en superficie o0 mina subterranea. Equipos nuevos y de
alto rendimiento, para el uso en todo tipo de condiciones.

1.3. Resefa historica de la institucién y/o empresa

“Multicosailor S.A.C. inici6 sus labores en noviembre de 1999, el fundador y
gerente general es el Sr. José Cieza Ayala iniciando sus operaciones con la
actividad de transporte de personal a la Unidad Minera Antamina, para luego
ingresar al rubro de movimiento de tierras; y asi extendiéndose hacia a otras
unidades mineras como Andaychagua, Iscaycruz, Corihuarmi, Cerro Lindo,
Morococha y Huarén”. (2)

Logrando posicionarse como una empresa contratista de prestigio dentro del
rubro minero, brindando el servicio de movimiento de tierras, movimiento de
mineral y/o acarreo, mantenimiento de vias, transporte de personal, transporte
de material y alquiler de camionetas. Estando la oficina central en la Av. Los
Ciruelos 560 Urb. Semi Rustica, Canto Grande, San Juan de Lurigancho 15404

— Lima.



Actualmente es una empresa con una imagen sélida y con una trayectoria de
mas de 19 afios en el mercado, y tiene como objetivo ser sostenibles y

comprometidos con el servicio brindado.



1.4. Organigrama de la institucion y/o empresa

Q Multicosailor S.A.C.

M

a Multiservicios y Contratistas Sailors 5.A.C.

ORGANIGRAMA

GERENTE GENERAL

Jose, Cieza Ayala

SUB GERENTE DE OPERACIONES

Ing. Wilder Larrea Valdera

RESIDENTE

Ing. Aldo Flores Medrano

|

ADMINISTRACION | |

OPERACIONES MINA | [ ™MANTENMIENTO ] |

SEGURIDAD

COSTOS

ADMINISTRADOR SUPERVISOR A

SUPERVISOR B SUPERVISOR C JEFE DE MANTTO

JEFE DE SEGURIDAD

ASISTENTE DE COSTOS

M arilyn, Diaz Luis Eli Saul, Hinostroza Sanchez
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Fuente: elaboracién propia




1.5. Vision y mision
1.5.1. Vision

“Ser una empresa lider en el transporte terrestre a nivel nacional, donde
nuestra flota sea reconocida por la capacidad y la calidad de nuestro servicio
ofrecido. Mediante la ejecucion de nuestras operaciones, la eficiencia de
nuestros servicios y el capital humano que poseemos; siendo sostenibles y

responsables socialmente”. (1)

1.5.2. Mision
“Brindar servicios de transporte terrestre de personal, de equipos livianos y
maquinaria pesada de manera puntual, segura y confiable a compafiias mineras

y afines; tomando en cuenta las politicas y responsabilidad social”. (1)

1.5.3. Valores

a. Calidad

v Cumplo con realizar el trabajo solicitado en la fecha y a la primera.

v' Me preocupa por brindar oportunamente respuesta, informacion o solucién a

los requerimientos de mis comparfieros o superiores.

b. Integridad

v Informo a mi jefe directo, de manera oportuna, sobre los errores cometidos
durante la ejecucién de mis funciones.

v Respeto y promuevo las normas y reglamentos de la organizacion.

v/ Cumplo con mi palabra, realizando las acciones o tareas a las que me

comprometi hacer ante mis comparieros y jefes.

c. Transparencia
v/ Comunico mis pensamientos, sentimientos y propuestas, sin ocultar nada en

forma simple y directa.

d. Puntualidad
v’ Estar a tiempo para cumplir con nuestras obligaciones.

v" Cumplir puntualmente los trabajos encomendados por mi jefe directo.



e. Trabajo en equipo
v Contribuyo con ideas y ayuda al éxito del objetivo del equipo y/o la

organizacion.

f. Responsabilidad y habilidad

v" Cumplir los compromisos delegados por mi jefe directo.

g. Orientacion al cliente
v" Cumplir con los trabajos en forma profesional y constante para logar la plena
satisfaccion del cliente interno y externo.

v Cumplir con proporcionar soluciones a las necesidades de mis compafieros.

1.6. Bases legales o documentos administrativos

Multicosailor S.A.C., empresa relacionada con la prestacion de servicios de
equipos a empresas mineras, cumple con las bases legales, para el bienestar y
seguridad del colaborador; ya sea leyes y/o reglamentos del estado, asi como
contratos generados entre la Compafiia Minera Argentum S.A. — Multiservicios y

Contratistas Sailors S.A.C., destacando entre ellos:

Tabla 3. Leyes y reglamentos

D.S. N° 024-2016-EM

Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en
Mineria

D.S. N° 023-2017-EM

Modificacion diversos articulos y anexos del Reglamento
de seguridad y salud ocupacional en mineria, aprobado
por D.S. N° 024-2016-EM

Ley N° 29783

Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo

D.S. N° 005-2012-TR

Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Ley N° 30222

Ley que modifica la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud
en el Trabajo

D.S. N° 006-2014-TR

Modificacion del Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo, Aprobado por Decreto
Supremo N° 005-2012-TR

Reglamento Interno de Trabajo

Reglamento editado y aprobado por Multiservicios y
Contratistas Sailors S.A.C. — 2018.

Reglamento Interno de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Reglamento editado y aprobado por Compafiia Minera
Argentum S.A. — Multiservicios y Contratistas Sailors
S.A.C. — 2018.

Contrato de volquete

Contrato de locacidon de servicios de transporte de
volquete con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2019.
Compafiia Minera Argentum S.A. — Multiservicios y
Contratistas Sailors S.A.C.

Contrato de camiones

Contrato de locacion de servicios de transporte de
camiones con vigencia hasta 14 de octubre de 2022.
Compafila Minera Argentum S.A. — Multiservicios y
Contratistas Sailors S.A.C.




Contrato de locacion de servicios de mantenimiento de
vias con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2019.
Compafia Minera Argentum S.A — Multiservicios y
Contratistas Sailors S.A.C.

Contrato de arrendamiento de vehiculos de camionetas
con vigencia hasta el 01 de setiembre de 2020.
Compafia Minera Argentum S.A. — Multiservicios y
Contratistas Sailors S.A.C.

Contrato de linea amarilla

Contrato de camionetas

Fuente: elaboracion propia

1.7. Descripcion del &rea donde realiza sus actividades profesionales
Multicosailor S.A.C. dispone de varias areas relacionadas a sus actividades
brindadas, entre ellas el Area de Costos y Productividad, encargada de temas
de cotizacion, contratos, precios, produccion, operatividad de equipos, control de
valorizacion mensual, informes de produccion mensual y entre otros controles

gue gerencia lo requiera.

La empresa cuenta en cada frente de trabajo, con un Area de Costos que
realiza las actividades antes mencionadas, reportando y facilitando a las oficinas
en Lima las informaciones que requieran respecto a dichas actividades, es decir
gue cada primera semana del mes se realiza un informe detallando de manera
panoramica y especifica indicadores de productividad que desarrollaron cada
uno de los servicios prestados a Compafiia Minera Argentum S.A. — Unidad
Minera Morococha.

El Area de Costos y Productividad, tiene responsabilidad en la valorizacion de
todos los servicios prestados a la Unidad Minera Morococha, cada fin de mes,
llevando un control adecuado y estandarizado para cada uno de estos servicios,
segun como el area genere formatos para facilidad de esta actividad y

dependiendo cémo el cliente solicite al momento de valorizar.

1.8. Descripcion del cargo y de las responsabilidades del bachiller en la
institucién

a. Nombre del cargo: Auxiliar de costos

b. Finalidad del cargo: valorizar el servicio que se presta frente a la Compafiia
Minera Argentum S.A. — Unidad Minera Morococha.
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Funciones:

Coordinar y controlar el procesamiento y llenado de reportes de trabajo.
Ingreso a mina para evaluaciébn y corroboracion de indicadores de
productividad.

Controlar las actividades operacionales y administrativas a fin de determinar
los costos de cada uno de ellos.

Preparar o elaborar informes de ingresos diarios del servicio para elevarlos a
la Gerencia General.

Efectuar el andlisis y evaluacién permanente de los costos.

Procesar los reportes de trabajo (vales) de mina.

Clasificar y ordenar reportes de trabajo.

Hacer firmar los vales a los jefes de mina.

Llevar el control de combustible.

Realizar la valorizacidén mensual de los equipos y comedor Sodexo.

. Relaciones

Reporta a: Gerencial General / Residente de Obra



CAPITULO I
ASPECTOS GENERALES DE LAS ACTIVIDADES
PROFESIONALES

2.1. Antecedentes o diagndstico situacional

El Area de Costos en la Unidad Minera Morococha, para el afio 2016
comenzaba su proceso de organizacion con personal contratado para fortalecer
dicha area y actividades que son de competencia, empezando asi las labores y

seguimiento de los servicios prestados para la Unidad Minera Morococha.

Los informes y el control como se llevaba por parte de anteriores gestiones en
el Area de Costos iban cambiando, generando que todo el seguimiento de los
servicios prestados a la Unidad Minera Morococha sea inestable e irregular. Del
cual no existe registro como informes de los servicios prestados y asi como

reportes diarios a las oficinas en Lima.

El tiempo pasaba, pero no existia el control adecuado, ante ello, el subgerente
de operaciones necesitaba personal comprometido con el area, permitiendo
informar acerca de las operaciones de Multicosailor S.A.C. en la Unidad Minera
Morococha, que se realice una implementacion adecuada para el correcto

trabajo del area.



2.2. Identificacion de oportunidad o necesidad en el area de actividad
profesional

Multicosailor S.A.C. requeria personal comprometido con la empresa, para
realizar préacticas en el Area de Costos y Productividad; permitiendo la
oportunidad de desarrollarse profesionalmente en un area encargada del control
operativo dentro del analisis de los reportes de los servicios prestados a la
Unidad Minera Morococha. Ademas de analizar e interpretar indicadores de
productividad, desarrollar actividades en interior de mina o desde oficina,
encargarse de informes mensuales enviados a las oficinas en Lima y residencia,
los controles de valorizacion de los servicios, realizar controles a la flota de
volquetes y linea amarilla. También apoyar en otras areas cuando se lo requeria,

ya sea seguridad o supervision de campo.

2.3. Objetivos de la actividad profesional

v Mejorar los reportes de los servicios alquilados al cliente.

v Capacitar a los operadores de vehiculos, al adecuado rellenado de sus
reportes.

v’ Controlar los reportes diarios entregados por los operadores.

v Reducir el tiempo de digitacion de reportes de volquetes.

v Mejorar los controles de valorizacion de volquetes.

v Reducir el tiempo de digitacion de reportes de camiones y linea amarilla.

v’ Realizar reportes diarios de produccion.

v Reducir el programa de presentacion para las valorizaciones de los servicios.

v’ Mejorar los tiempos de control de los servicios.

v Realizar informes mensuales enfocados en operaciones.

2.4. Justificacion de la actividad profesional

Existia la necesidad de contar con un grupo de trabajo en el Area de Costos
y Productividad, con la capacidad de desarrollo personal y profesional, con
habilidades de comunicacion y relaciones interpersonales, desenvolviéndose
desde el inicio de las labores, para asi mejorar las actividades que son de
competencia directamente del area que se realizan en Multicosailor S.A.C.,
compartiendo informacidon o datos que soliciten en las oficinas de Lima,

residencia o hasta brindar informacion que solicite la Unidad Minera Morococha;



asi también, siguiendo las funciones que se mencionan en el cargo o entre otras

responsabilidades, y de esta manera mejorar el area.

2.5. Resultados esperados

v Reportes correctamente rellenados por parte los operadores de los equipos
gue operan, ya sean volquetes, linea amarilla y camiones.

v' El tiempo de digitacion de los reportes de los equipos debe disminuir.

v Base de datos con el control adecuado y la informacién bien sustentada.

v El tiempo de valorizacion de los servicios prestados a la Unidad Minera
Morococha se realiza en menos tiempo.

v Informes mensuales sustentados con los reportes de los operadores e
indicadores que indican el estado de operaciones.

v Cobrar a la Unidad Minera Morococha el reintegro de pagos adicionales, si

existiese.



CAPITULO I
MARCO TEORICO

3.1. Bases tedricas de las metodologias o actividades realizadas
3.1.1. Indicadores de gestién

El control de gestion tiene como objetivo facilitar a los lideres del grupo con
responsabilidades de planeacion y control de cada grupo operativo, informacion
permanente e integral sobre su desempefio, que les permita a estos autoevaluar

su gestion y tomar los correctivos del caso.

A cada uno de los usuarios, el sistema deberia, facilitar la informacién
oportuna y efectiva sobre el comportamiento de las variables criticas para el éxito

a través de los indicadores de gestion que hayan sido previamente definidos.

Lo que permite un indicador de gestion es determinar si un proyecto o una
organizacion estan siendo exitosos o si estan cumpliendo con los objetivos. El
lider de la organizacion es quien suele establecer los indicadores de gestion, que
son utilizados de manera frecuente para evaluar desempefio, resultados y

estado situacional de la empresa.

3.1.2. Caracteristicas de los indicadores de gestién
“El desempefio o cualidad que tiene cada indicador de gestién que se obtiene

y que proporciona informacion suficiente en las actividades”, (3) son:



Refleja: “la magnitud del hecho analizado y mostrar la desviacion real del nivel
deseado”. (4)

Validez en el tiempo: “puede definirse como la propiedad de ser permanente
por un periodo deseado”. (4)

Cuantificable: los resultados de los indicadores y sus valores se expresan
normalmente a través de un dato numérico o de un valor de clasificacion.
Fiables: proporcionan confianza a los usuarios sobre la validez.

Compatibles: con otros indicadores del sistema implantados, y por tanto
permite la comparacion y el andlisis.

Realistas: directamente relacionados con las dimensiones significativas de la
calidad del proceso, producto o servicio.

3.1.3. Tipos de indicadores de gestion

“Son indicadores teniendo en cuenta el propésito para el cual esta

direccionado, cumpliendo objetivos de desarrollo”, (5) siendo indicadores mas

comunes, como:.

Indicadores de cumplimiento: basado en la conclusion de tareas y/o trabajos
realizados, relacionado con el grado de consecucion.

Indicadores de evaluacion: rendimiento final obtenido de trabajos y/o tareas
realizados, relacionado con debilidades y oportunidades de mejora.
Indicadores de eficiencia: realizacion de tareas y/o actividades con el minimo
de recursos, teniendo como factores principales la actitud y la capacidad.
Indicadores de eficacia: grado de acierto que se tiene frente a las tareas y/o
actividades haciendo efectivo el intento o propésito.

Indicadores de gestién: acciones concretas que permiten administrar un

proceso de tareas y/o trabajos programados y planificados.

3.1.4. Implementacion de indicadores de gestion

“Los indicadores de gestion que realiza la empresa deben ser planeados,

disefiados, implementados, verificados y ajustados si se necesitaria cambiar lo
disefiado”. (6)



« Disefno de indicadores: elaboracion para estimar el grado de avance de los
objetivos, cuantificar el costo de los insumos empleados por el programa o
proyecto para las areas de oportunidad.

« Aplicar mediciones: emplear dichos indicadores generados y seguimiento, los
cuales deben ser confiables y reales.

e Analizamos los datos: los indicadores generados y aplicados son para
evidenciar el propésito u objetivo, los cuales ayudaran en la posterioridad de
la toma de decisiones.

o Tomar acciones: decisiones para ejecutar estos indicadores, para aprovechar

en beneficio y actuar con el propésito de la empresa.

3.1.5. Productividad y los indicadores de gestion
De total importancia, “permitiendo conocer el estado real en que se encuentra
la empresa, teniendo las herramientas adecuadas para medir nuestra
productividad. Cada uno de estos indicadores permiten identificar los negativos
o defectos cuando elaboramos un producto y ofrecemos un servicio de manera
global a los clientes. Asi, podremos ver reflejada la situacion propia en recursos
generales y humanos que se utiliza en proyectos concretos o en toda la
empresa”. (7)
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La efectividad es sinébnimo del cumplimento de actividades trabajadas,
considerando la eficiencia en realizar las actividades pertinentes que
conjuntamente con la eficacia que se pueda tener o hacer productividad, bajo la
relacion de recursos que pueda emplear la empresa con garantia de calidad,

obteniendo resultados a favor o en contra.
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Figura 2. Relacion de efectividad, eficiencia y calidad teniendo como resultado la
productividad
Fuente: Lezama (7)

La medicion es bastante directa, medida a través de indices relacionada con
dos magnitudes expresadas en unidades medibles teniendo en cuenta que
deben corresponder al mismo periodo base, ya sea de lo que se desee medir,
considerando la variacion ligeramente para cada actividad especifica, sea

administrador, ingeniero, economista, etc.

Ya sean indicadores como (7):

¢ Productividad de la mano de obra: tiempo efectivo del trabajo, cumplimiento
del plan de desarrollo y capacitacion.

e Costo unitario de produccién: cumplimiento de la ejecucion presupuestada,
resumiendo en su totalidad los costos incluidos en el proceso de produccién.

e Productividad del capital: eficiencia en el uso de recursos, y de la gestion de
calidad llegando a medir los activos de la empresa.

3.1.6. Indicadores y bases de medicién
“Estos indicadores reflejan la naturaleza y las peculiaridades, originados por
la actividad economica-productiva, generando magnitudes medibles la mayor

cantidad o lo que se permita medir”. (8)



¢ Indicadores cuantitativos: medido en numeros o cantidades

¢ Indicadores cualitativos: medido por opiniones o0 juicios que se dan para
discriminar de otros.

¢ Indicadores directos: mide el objeto del fenbmeno de forma puntual y objetiva

¢ Indicadores indirectos: mide de forma relativa el fenédmeno debido a que deja
de ser objetiva.

¢ Indicadores positivos: valor en el cual, si aumenta, se habla de un avance
segun lo que se mida.

¢ Indicador negativo: valor medido, en el cual, se genera un retroceso con

respecto a lo que se mida.

3.1.7. Productividad en mineria
“La gestion de la productividad total en mineria subterranea realizada dentro
de los siguientes criterios” (9):
v Lo que no se puede medir, no se puede controlar.
v Lo que no se puede controlar, no se puede gestionar.

v Lo que no se puede gestionar, no se puede mejorar.

Por lo tanto, los objetivos de la explotacién minera deben ser los siguientes

(9):

e EIl conocer las diferentes actividades y procesos que se tiene dentro de la
explotacion, hace que se realicen las mediciones adecuadas en términos de
productividad total y eficaz en cada diferente tipo de operacion unitaria
directamente en explotacion, el cual con el conocimiento y la experiencia se
ejecutaran los procesos planteados por la mina en el que tiene que ser
almacenado en una base de datos.

e Controlando los indices de la productividad que se generan, deben ser
sostenidos y gestionados direccionados a una mejora continua, permitiendo
conocer indices de productividad histéricos dentro de la explotacién minera,

asi como también los actuales y los planificados.



En mineria, al hablar de produccién, no es tan solo hablar de toneladas
producidas, sino también analizar caracteristicas propias de la mina, que
permitan conocer la cantidad de explosivos usados, taladros perforados,
operatividad de los equipos y transporte de material, ya que este ultimo

determina el tonelaje evacuado o transportado entre desmonte y mineral.

Adaptando indices de productividad que permiten a la mina analizar de lo
mencionado anteriormente, mediante una relacion de costos operativos y
financieros, llegando asi a conocer los costos actuales que indican ganancias o

pérdidas, permitiendo conocer realmente el estado situacional de la mina.

La supervisién se encuentra relacionada directamente con la productividad,
del cual impulsa y genera ideas para soluciones, permitiendo mejorar la
productividad bajo indices creados para medir lo que a principio es materia de

prueba y después es analisis de estos indicadores.

3.2. Definicion de términos basicos

v Indicadores: “Dato que refleja cuales fueron las consecuencias de acciones
tomadas en el pasado en el marco de una organizacion”. (5)

v' Eficiencia: “Es alcanzar los objetivos por medio de la eleccién de alternativas
gue pueden suministrar el mayor beneficio”. (8)

v’ Eficacia: “Es el grado en que algo (procedimiento o servicio) puede lograr el
mejor resultado posible”. (8)

v Calidad: “Forma de hacer las cosas en las que, fundamentalmente,
predominan la preocupacién por satisfacer al cliente y por mejorar, dia a dia,
procesos Yy resultados”. (7)

v Productividad: “La productividad depende de la produccion y los recursos
empleados en la empresa. Implicando el proceso de mejora productiva”. (10)

v Costo unitario: “Resume la globalidad de los costos incluidos en el proceso de

produccion. Es un indicador integral de productividad”. (7)



CAPITULO IV
DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES

4.1. Descripcion de actividades profesionales
4.1.1. Enfoque de las actividades profesionales
Las actividades realizadas profesionalmente se encuentran enfocadas en:
v" Control de equipos volquetes, camion y linea amarilla
v' Medicion de distancias y rutas nuevas.
v’ Control de reportes de los servicios
v’ Elaboracion de reportes de productividad diarios
v' Elaboracion de data de control para cada uno de los servicios
v' Elaboracion de resimenes para la valorizacion de los servicios
v' Valorizacién mensual de los servicios
v’ Valorizacién de otros pagos
v’ Levantamiento de observaciones correspondiente a valorizaciones

v" Informes mensuales de operaciones

4.1.2. Alcance de las actividades profesionales

En la Tabla 4 se observa lo realizado durante el mes, abarcando valoraciones
semanales de servicios como volguetes y camiones; asi como de linea amarilla
y camionetas de forma mensual, hasta entrega de valorizaciones finales. Tanto

como otras actividades relacionadas con el trabajo.



Los servicios brindados a la Unidad Minera Morococha, son:

v Volquetes (11 equipos pesados Mercedes Benz Actros 6x4)
v Camiones (5 equipos livianos Hyundai HD65)
v’ Linea amarilla (Motoniveladora, rodillo, 2 minicargadores)

v' Camionetas (20 equipos livianos Toyota Hilux 4x4 2017)

Actividades realizadas por el Area de Costos y Productividad son:

v’ Capacitacion previa a los operadores de volquete y camién, con el objetivo del
rellenado adecuado de los reportes que cada uno maneja, obteniendo
informacién que permita un procesamiento de datos adecuado.

v' Verificar observaciones encontradas por los operadores de volquete, camion
y linea amarilla; en los reportes (dudas para el rellenado de los reportes) o en
interior de mina (camaras o tolvas nuevas que no cuentan con nombre),
apoyando el trabajo y la responsabilidad que tiene el area.

v’ Valorizacién de los servicios prestados a la Unidad Minera Morococha, con
disponibilidad que las actividades realizadas durante el tiempo que se
requiera, con la finalidad de evitar errores y concluir el tema de valorizacién
dias antes.

v' Verificar el correcto uso de los precios unitarios de los contratos de los
servicios prestados a la Unidad Minera Morococha, ya que dichas
valorizaciones tienen como base los precios y son verificadas con el Area de
Costos de la Unidad Minera Morococha.

v Adecuar las valorizaciones presentadas a la Unidad Minera Morococha, segun
los servicios prestados, ya sean volquetes, camiones, linea amarilla,
camionetas, cobros adicionales y otros. Para facilitar este trabajo, estas
presentaciones deben generar confiabilidad y resumen del servicio.

v Correccion inmediata a posibles observaciones por parte de la Unidad Minera
Morococha, bajo la responsabilidad que estos errores sean subsanados como
indica la compafia o si tal vez no existiesen errores, se procede a una
explicacion breve para el entendimiento y llegar a buen acuerdo entre ambas

partes.



v Analizar datos previamente generados a partir de los reportes de equipos, que
son almacenados mensualmente en una base de datos, ya que
posteriormente serdn procesados con tablas dinamicas y graficos; obteniendo
indicadores de productividad el cual permitirh conocer el estado a corto,
mediano y largo plazo.

v" Brindar informacién veridica que requiera Multicosailor S.A.C. en las oficinas
de Lima o la Unidad Minera Morococha, para el provechoso uso que ellos
requieran ejecutar, con el beneficio de ambas partes y garantizando la
confidencialidad.

v Soporte brindado a Residencia de Obra, mediante la informacion
proporcionada acerca de las operaciones y productividad, haciendo uso de los
indicadores que son presentados anteriormente a las oficinas en Lima para la

toma de decisiones a favor de la empresa.

4.1.3. Entregables de las actividades profesionales

Cada 25 de todos los meses, se procede con cierre mensual de valorizacion,
el cual inicia una revision por parte de las areas de la Unidad Minera Morococha,
ya que estas generaran el pago correspondiente por los servicios utilizados, una
vez verificado y aprobado, estas valorizaciones se entregan al Area de Costos,
dependiente del Departamento de Ingenieria y Planeamiento, presentando
resimenes de costos totales de produccion por cada servicio, junto a indicadores
gue se indican en el contrato entre Multicosailor S.A.C. y la Unidad Minera
Morococha, es decir los precios unitarios que se usan por cada servicio que se
brinda, que después de ser aprobado por otros departamentos y Gerencia de

Operaciones, se generan las valorizaciones mensuales.

Con los informes generados cada primera semana del siguiente mes, se
permite analizar informacién de las bases de datos de cada servicio, para
generar informacion acerca del desarrollo de las operaciones, descritas en
nameros, para la interpretacion propia de quien lo analice ya que esta

informacion es enviada a las oficinas en Lima y residencia.



4.2. Aspectos técnicos de la actividad profesional
4.2.1. Metodologia
a. Tipo de investigacion
El tipo de investigacion que se realiza es descriptivo. “la investigacion
descriptiva esta orientada al conocimiento de la realidad tal como se presenta en

una situacion espacio-temporal dada”. (11)

b. Nivel de investigacion

La investigacion que se desarrolla es de nivel descriptivo. “El nivel descriptivo
consiste fundamentalmente en describir un fendmeno o una situacion mediante
el estudio del mismo en una circunstancia témporo-espacial determinada”. (11)
Este nivel de investigacion recoge informacion sobre el estado actual del

fenébmeno.

c. Método de lainvestigacion

En la investigacion que se realiza, se usa el método descriptivo. “El método
descriptivo consiste en describir, analizar e interpretar sistematicamente un
conjunto de hechos o fendmenos y sus variables que les caracterizan de manera
tal como se dan en el presente”. (11) En la cual, segun el método de la

investigacion se va a estudiar la naturaleza y el estado actual del fenémeno.

d. Disefio de la investigacién
El disefio que se utiliza es el descriptivo simple. “El disefio descriptivo simple
consiste en buscar y recoger informaciéon contemporanea con respecto a una

situacion previamente determinada (objeto de estudio)”. (11)

4.2.2. Técnicas

v Reportes recibidos de los operadores de volquete, camién y linea amarilla.

v Analisis de datos en Microsoft Excel, segun el servicio que se preste a la
Unidad Minera Morococha, y posteriormente ayudard con el tema de
valorizacion.

v Generar base de datos almacenados diariamente vy finalizados

mensualmente.



v Generar hojas Excel con el propésito de desarrollar u obtener informacién que
se requiera.

v Andlisis de la informacion con uso de féormulas requeridas para generar la
base de datos.

v Analisis de la informacién con uso de tablas dinamicas, para el analisis de
datos requeridos por residencia o en las oficinas en Lima.

v Interpretacion de los resultados generados, es decir para ver el estado de la
empresa se analizan los indicadores de gestion.

v" Analisis de la informacién con uso gréafico, como histogramas, lineal o
circulares; con el propésito de interpretacion y comparacion de resultados
obtenidos.

v Generar cartas y memorandum en Microsoft Word, ya sean cartas de
reintegros o cobros adicionales, segun la presentacibn mensual por

Multicosailor S.A.C. a la Unidad Minera Morococha.

4.2.3. Instrumentos

v Reportes de trabajos ejecutados de volquete: formato utilizado para el
rellenado de los viajes de transporte y acarreo realizados por el operador.

v Reportes de trabajos ejecutados de camion: formato utilizado para el rellenado
de los viajes realizados de transporte de material y personal por el operador.

v' Reportes de trabajos ejecutados de linea amarilla: formato utilizado para el

rellenado de actividades de mantenimiento de vias por el operador.

4.2.4. Equipos y materiales utilizados en el desarrollo de las actividades
v' Computadora Core i3
v" Microsoft Excel 2016
v' Microsoft Word 2016



4.3. Ejecucion de las actividades profesionales
4.3.1. Cronograma de actividades realizadas

Tabla 4. Cronograma de valorizacién mensual Multicosailor S.A.C.

Valorizacion de Servicios Mensual

. o Mes 1
Valorizaciéon

Servicios EM Sem 3

Volquetes X X

Camiones X X

Linea amarilla Valorizacion fin de mes

Camioneta Valorizacion fin de mes

Entrega de
facturacion

Fuente: elaboracion propia

Tabla 5. Actividades mensuales divididos por semana
TRABAJOS SEMANALES ‘

Informe mensual de operaciones Multicosailor S.A.C. — Unidad Minera
Morococha del Area de Costos, detallando la produccion, $-volquete, $-

SE & operador, $-h, t-volquete, h-volquete, viajes-volquete, t-zona, $-dia, $-h y
dia-viajes.

Sem 2 Actualizacion de data volquetes, linea amarilla, camiones y camionetas.

Sem 3 Medicion de distancias en interior de mina y superficie, correcciones de data

de camiones y volquetes, verificacion de data linea amarilla y camionetas.

Entrega de cartas para reintegros, combustible, repuestos de camionetas,
Sem 4 lavadero de equipos livianos y pesados, comedor Sodexo, servicio de
Internet y luz.

Fuente: elaboracion propia

4.3.2. Proceso y secuencia operativa de las actividades profesionales
Como se describe en las tablas 4 y 5, la valorizacion mensual comienza cada

fecha 26 y termina en la fecha 25 del siguiente mes, es decir que segun lo

programado por la Unidad Minera Morococha se procede a realizar las

valorizaciones de los servicios prestados.

Semana 1, son fechas del 26 al 2 del siguiente mes, valorizando camiones y
volquetes; entregados a secretaria de mina para su verificacion de horas
trabajadas, sefialado en el contrato de transporte de personal y material, con



respecto a camiones; cantidad de viajes y rutas correctas respecto a volquetes.
Si hubiese alguna observacion por parte del cliente se corrige en el plazo maximo
de dos dias. Para todo ello la data de la primera semana no se encuentra al
100%, pero con la suficiente informacion para la valorizacién. En paralelo a ello
se realiza el informe mensual de las operaciones de Multicosailor S.A.C. en la
Unidad Minera Morococha, detallando acerca de indicadores de productividad
que indiquen un panorama general acerca de las operaciones durante el mes

correspondiente de la valorizacién de los servicios.

Semana 2, siendo las fechas del 3 al 10 del mes valorizado, entregando a
secretaria de mina lo ya mencionado en el parrafo anterior, camiones y volquetes
bajo verificacion y plazo de correccion. La data se encuentra al 100% corregida
y actualizada para generar reportes de lo avanzado en las semanas 1y 2.
También se encuentra actualizada la data de linea amarilla y camionetas.
Permitiendo actualizar asi reportes diarios enviados a Oficinas Lima, donde se
detalla toneladas transportadas por volquetes, horas trabajadas por los
camiones, horas trabajadas de los equipos de linea amarilla y horas trabajadas

de las camionetas.

Semana 3, corresponde las fechas del 11 al 17 del mes valorizado,
entregando reportes de volquetes y camiones a la oficina ya mencionada con las
observaciones de los parrafos anteriores. Si existiesen nuevas rutas,
corresponde a la medicion de cada una de ellas, que conlleva al precio por ruta
que se encuentra especificado en el contrato de volquetes, al mismo tiempo
analisis de los tiempos originados por tiempos muertos. Generando también el
control mensual de camionetas conjuntamente con el Area de Mantenimiento de
Multicosailor S.A.C., indicando la operatividad de las camionetas durante el mes
y asi como repuestos reemplazados ya sea por deterioro o cumplimiento del ciclo
de vida; y ademas de ello, ordenando los reportes de linea amarilla y verificando
el correcto descuento de horas realizado por el Area de Servicios de Mina de la

Unidad Minera Morococha.

Semana 4, corresponde las fechas del 18 al 25 del mes valorizado y que esta

por concluir, realizando trabajos como se sefiala en los parrafos anteriores, pero



en esta ocasion se presenta un resumen completo, con indicadores que solicite
el Area de Costos de la Unidad Minera Morococha, verificando los precios
unitarios usados para cada uno de los servicios, con el precio total producido de
los servicios brindados, igual al del resumen de costo de camionetas presentado
a la Superintendencia de Administracion, y linea amarilla que se valoriza con el

Area de Servicios de Mina.

Finalmente, la semana 1 del siguiente mes, se generan las liquidaciones por
parte de las superintendencias que propiciara el pago por los servicios hasta ser
aprobados por el Administrador de Contratos, quien es el encargado de verificar
los precios unitarios y los servicios prestados que indican en los diferentes
contratos de los servicios, y que posteriormente valida la Gerencia de

Operaciones. Esa misma semana se aprueban las liquidaciones para el pago.



CAPITULO V
RESULTADOS

5.1. Resultados finales de las actividades realizadas

El trabajo se realiza con un sistema atipico de sistema 14x7, es decir que 14
dias directamente en Area de Costos con las valorizaciones mensuales, informes
y otras actividades, dividiendo el trabajo con el grupo de 2 personas y 1 de dias
libres. Realizando asi las actividades mencionadas en el capitulo IV, con
resultados positivos y con probabilidades de correccién por parte de Secretaria
de Mina, Servicios de Mina y Administracion de la Unidad Minera Morococha.

Con la data correctamente rellenada de los servicios prestados y
posteriormente corregida si hubiera alguna observacion por parte de nuestra
area, se corrige para no tener posibles problemas y con ello también generar
reportes para la Gerencia en Lima y Residencia de Obra; utilizando indicadores
mencionados en el Capitulo IV (Tabla 5) para determinar el estado de
operaciones y produccién de Multicosailor S.A.C. en la Unidad Minera
Morococha, de esta manera se esta generando la toma de decisiones por parte
de Gerencia, Subgerencia de Operaciones y Residencia de Obra de Multicosailor
S.A.C.

Dias antes de llegar al dia 25, fecha que termina el periodo para la

valorizacion, se verifica y se alistan las valorizaciones de los servicios que se



presta al cliente, para prever cualquier problema que se pueda presentar al
momento de valorizacidén y también agilizar las revisiones de la cuarta semana,
posteriormente la aprobacion y teniendo en consideracion en valorizacion de
volquetes, si hubiera rutas nuevas, estas deben tener distancias las cuales seran
presentadas al Area de Costos de la Unidad Minera Morococha, quien calculara

el precio unitario por cada ruta nueva.

Una vez con todas las firmas aprobadas de la Superintendencia de Mina,
Superintendencia de Ingenieria y Planeamiento, Superintendencia de
Mantenimiento y Energia, Superintendencia de Administracion y, Administracion
de Contratos; estas valorizaciones regresan al Area de Costos de la Unidad
Minera Morococha para la respectiva verificacion y aprobar el pago que se

considera en la hoja de resumenes de valorizacion.

El trabajo realizado sera de manera repetitiva durante los meses continuos,
pero con algunas variaciones, significando que en ocasiones se realiza alquiler
de volquetes generando un cobro por $-h, cobros por costo de propiedad de

camionetas y otros reintegros solicitados a la Unidad Minera Morococha.

5.2. Logros alcanzados

v Reduccion del tiempo de rellenado de data volquetes. (30 min)

v Reduccion del tiempo de rellenado de data camiones y linea amarilla. (10 min)

v" Control adecuado del abastecimiento de combustible guardia dia y guardia
noche. (Figura 14 y tabla 20)

v Reduccion del tiempo de valorizacion de volquetes con control minimo de
valorizacion y correccién de observaciones. (Anexo 3)

v" Reduccion del tiempo de valorizacion de linea amarilla con resimenes que
garantiza la confiablidad de la valorizacion del servicio. (2 horas)

v' Seguimiento adecuado de las camionetas que se alquila a compafiia, para
ofrecer disponibilidad y asi la valorizacion no disminuya. (Tabla 35)

v Control con los tiempos de espera que se presenta a la compafia para la
mejora del transporte de desmonte y mineral que se genera por guardia dia y
guardia noche. (Tablas 26 y 27)



v Realizacién de informes mensuales usando indicadores de productividad.
(Anexo 4)

5.3. Dificultades encontradas

v' Adecuacion del operador: al principio el operador tuvo problemas para
adecuarse a un nuevo reporte para llenar las actividades, asi como también
el correcto rellenado de combustible, algunas veces los reportes eran mal
rellenados y no se presentaban tiempos de espera y mantenimientos que
hacia a su equipo.

v" Distancia de oficinas: las oficinas de Multicosailor S.A.C. se encuentran en el
centro poblado de San Francisco de Asis de Pucara, Morococha, y las oficinas
de la Unidad Minera Morococha se encontraban a 15 min. de distancia
generando asi problemas como la rapida correccion de valorizacion y la
presentacion de cualquier documento.

v" Disponibilidad de movilidad: debido a la distancia entre la oficina de
Multicosailor S.A.C. y la Unidad Minera Morococha, el area de costos y
productividad no contaba con movilidad que ayude al traslado del personal
cuando se requiera, como traslado a las oficinas administrativas u oficinas de
la planta procesadora, sea para entregar o recoger documentos.

v' Manejos de tiempos: el tiempo de rellenado de la data de volquetes implica
desde la verificacibn de los reportes hasta la digitacidon de los tickets
entregados por la Unidad Minera Morococha, donde se detalla el tonelaje
transportado por volquete y la ruta que hicieron. Mencionado lo anterior, el
tiempo que se requiere es mayor a diferencia del llenado de las datas de
camiones o linea amarilla, y también se realizan otras actividades de apoyo a
otras areas, o por el trayecto de recoger los tickets de mineral que son
pesados en Cancha Mineral.

v Espera por el revisado: existen ocasiones en que las valorizaciones
presentadas a Secretaria de Mina u otras areas, se demoran en las revisiones
de los documentos presentados o0 se aplacen las valorizaciones de los viajes
realizados por los volquetes, a veces acumulandose dos semanas de

valorizacion, ya sean volguetes o camiones.



5.4. Planteamiento de mejoras

5.4.1. Metodologias propuestas

v’ Capacitacion de una hora a los operadores de las tres guardias que realizan
trabajos de operar equipos como volquetes y camiones.

v’ Capacitacion personalizada a los operadores de los equipos de linea amarilla
para el correcto rellenado de los formatos.

v’ Seguimiento continuo y verificacion al momento de operacion de los equipos,
asi como también en la entrega de los reportes rellenados por los operadores.

v Capacitacion personal al operador en cuyo reporte existen detalles por
corregir o mejorar para el correcto rellenado.

v Data correctamente digitada, verificando errores en el momento oportuno

evitando posibles errores en la informacion.

5.4.2. Descripcion de laimplementacion

v Capacitacion de dos dias a las tres guardias de operadores de volquetes para
el correcto rellenado de reportes de volquetes y acompafiamiento en sus
horas de trabajo para la verificacién del correcto rellenado de los reportes de
volquete al igual que el rellenado de combustible.

v’ Capacitacion de dos dias a las tres guardias de operadores de camiones para
el correcto rellenado de abastecimiento de combustible y verificar al final de
guardia el rellenado.

v Capacitacion a los operadores de los equipos de linea amarilla acerca de las
actividades realizadas durante sus horas de trabajo y adecuado rellenado de
sus reportes de trabajo.

v' Verificacién detallada de la data de desmonte y mineral, para su posterior
valorizacion semanal y cierre mensual con el cliente.

v Informe mensual de operaciones detallada de los servicios prestados a la

Unidad Minera Morococha, con indicadores que sefialan su estado.

5.5. Analisis conceptual

v' Los reportes adecuadamente rellenados generan confianza de los viajes
realizados desde origen y al destino, ya que los tickets propios de Multicosailor
S.A.C. especifican el viaje realizado por cada uno de los operadores,

posteriormente siendo pesado por parte de la Unidad Minera Morococha y



generando tickets donde se detalla operador, cédigo de equipo, origen,
destino, tonelaje y fecha del viaje.

v" El control de combustible se maneja con la data de desmonte y mineral, es
decir que se generan indicadores por el consumo de operador y maquina,;
igual a fin de mes se realiza la verificacion de los galones abastecidos a
nuestros equipos conjuntamente con la data.

v' La verificacion de la data desmonte y mineral con error * 2 t, queriendo decir
qgue el seguimiento de desmonte y mineral es totalmente controlado, ya que
la secretaria de mina brinda una base de datos del servicio de volquetes
indicando los mencionados en el punto uno, debiendo coincidir con las
observaciones por parte del Area de Costos a Secretaria de Mina y corregir.

v Andlisis de datos digitados en la base de datos de volquetes, generando
indicadores de productividad, tablas comparativas y diagramas de Pareto para
la toma de decisiones que se requiera realizar por parte de la Residencia de
Obra u otros encargados a beneficio de la operacion de Multicosailor S.A.C.
en la Unidad Minera Morococha.

5.6. Andlisis cuantitativo

5.6.1. Numero de viajes y valorizado por volquete

Tabla 6. Numero de viajes y valorizacion por volguete - junio y julio

Cod Interno | N.° viajes - jun | N.° viajes - jul | Val -jun Val - jul
MCA-13 193 336 $11,209.23 | $17,714.86
MCA-26 328 326 $16,839.45 | $17,174.07
MCA-27 326 351 $17,457.80 | $16,639.68
MCA-28 412 332 $19,955.00 | $15,377.38
MCA-29 336 301 $20,469.28 | $16,644.15
MCA-30 338 284 $17,447.02 | $14,771.52
MCA-31 441 344 $21,374.51 | $17,975.95
MCA-32 347 297 $17,886.72 | $15,603.35
MCA-33 357 315 $19,868.00 | $14,386.13
MCA-34 369 297 $21,312.04 | $15,795.26
MCA-35 354 324 $19,238.86 | $17,137.71
MCA-39 161 10 $7,900.07 $527.46
TOTAL 3962 3517 $210,957.97 | $179,747.51

Fuente: elaboracion propia




Tabla 7. Viajes y valorizacidon por volquete % - junio y julio

Cod interno | N.° viajes - jun | N.° viajes - jul | Val - jun | Val - jul
MCA-13 4.9% 9.6% 5.3% 9.9%
MCA-26 8.3% 9.3% 8.0% 9.6%
MCA-27 8.2% 10.0% 8.3% 9.3%
MCA-28 10.4% 9.4% 9.5% 8.6%
MCA-29 8.5% 8.6% 9.7% 9.3%
MCA-30 8.5% 8.1% 8.3% 8.2%
MCA-31 11.1% 9.8% 10.1% | 10.0%
MCA-32 8.8% 8.4% 8.5% 8.7%
MCA-33 9.0% 9.0% 9.4% 8.0%
MCA-34 9.3% 8.4% 10.1% 8.8%
MCA-35 8.9% 9.2% 9.1% 9.5%
MCA-39 4.1% 0.3% 3.7% 0.3%
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% | 100.0%

Fuente: elaboracion propia

Tabla 8. Horas trabajadas por volquete - junio y julio

Cod interno | Horas trabajadas - jun | Horas trabajadas - jul | Diferencia (horas)
MCA-13 275 448 173
MCA-26 424 439 15
MCA-27 424 419 5
MCA-28 430 386 -44
MCA-29 465 426 -39
MCA-30 451 390 -61
MCA-31 447 421 -26
MCA-32 418 378 -40
MCA-33 431 339 -92
MCA-34 471 381 -90
MCA-35 447 429 -18
MCA-39 175 14 -161

Fuente: elaboracién propia

Los indicadores de productividad de numero de viajes-volguete (Tabla 6),
valorizacion-volquete (Tabla 7) y horas trabajadas-volquete (Tabla 8), respecto
a los meses de junio y julio, que son obtenidos del anélisis de los resimenes por
cada mes concluido. Cifras usadas para el respectivo analisis de datos, evolucién

y toma de decisiones.
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Figura 4. Pareto de numero de viajes por volquete - julio
Fuente: elaboracion propia

En las Figuras 3 y 4, el volguete MCA-13 durante el mes de junio presenta
condiciones poco favorables para el desempefio operativo, reflejado en los
nameros de viajes llegando a realizar 193, posteriormente durante el mes de julio
este indicador de los viajes realizados por el volquete subié considerablemente,
realizando 143 viajes mas que el mes anterior. A diferencia del volguete MCA-
39, reflejado en los nimeros de viajes de 161 a 10 dentro de los meses junio y
julio respectivamente; asi mismo, en la Tabla 8 se indican las horas trabajadas
por cada volquete observando la diferencia de estos dos volquetes, 173 a favor

y 161 en contra.
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Figura 5. Pareto de valorizaciéon por volquete - junio
Fuente: elaboracion propia
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Fuente: elaboracion propia

En las Figuras 5 y 6 se observan las valorizaciones de los volquetes
representado en diagrama de Pareto, describiendo entre todos ellos a los
volquetes MCA-13 y MCA-39, los cuales presentan condiciones que cambian,
ya sea favor o en contra, reflejado por el nUmero de viajes y las horas trabajadas
por cada uno de los volguetes y que en la valorizacion mensual con respecto a
cada mes ya mencionado, el volguete MCA-13 ascendi6 de $11209.232 a
$17714.86 del cual representa una mejora en los indicadores descritos desde el

principio; y esto mismo con el volquete MCA-39 presenta una descendimiento en



la valorizacion de $7900.07 a $527.46, cayendo en los indicadores anteriormente

descritos.

5.6.2. Disponibilidad mecénicay utilizacion efectiva

Tabla 9. Disponibilidad mecanicay utilizacién efectiva - junio y julio

Cod %Disp. : o : : .
Interno | mecénica - jun %Disp. mecanica - jul | % Ut. efect. —jun | % Ut. efect. - jul
MCA-13 58.3% 95.0% 78.7% 73.0%
MCA-26 82.4% 87.9% 80.1% 71.3%
MCA-27 87.0% 78.7% 78.7% 73.0%
MCA-28 83.1% 95.5% 81.3% 71.9%
MCA-29 90.7% 91.8% 84.8% 62.0%
MCA-30 95.1% 83.7% 80.9% 67.1%
MCA-31 90.7% 88.5% 80.2% 67.0%
MCA-32 90.4% 96.9% 77.6% 69.0%
MCA-33 84.7% 51.6% 80.0% 63.4%
MCA-34 93.5% 93.5% 83.1% 66.4%
MCA-35 83.8% 94.2% 84.5% 65.9%
MCA-39 85.2% 77.4% 68.6% 44.5%

Fuente: elaboracion propia

La Tabla 9, indica la disponibilidad mecéanica de la flota de volquetes
correspondientes a operaciones Multicosailor S.A.C. en la Unidad Minera
Morococha, asi como la utilizacion por cada volquete durante los meses de junio
y julio. Datos que ayudaran para el andlisis de los indicadores de productividad
y ver el estado de operaciones de los volquetes.



DISPONIBILIDAD MECANICA JUNIO
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Figura 7. Disponibilidad mecanica por volquete - junio
Fuente: Multicosailor S.A.C. — Area de Mantenimiento

DISPONIBILIDAD MECANICA JULIO
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Figura 8. Disponibilidad mecanica por volquete - julio
Fuente: Multicosailor S.A.C. — Area de Mantenimiento

Segun el indicador disponibilidad mecanica-volquete (Figuras 7 y 8), datos
que fueron analizados por parte del Area de Mantenimiento-Multicosailor S.A.C.,
se deduce que durante junio y julio; los volquetes MCA-26 y MCA-13, obtuvieron
una baja disponibilidad mecanica de 82.4% y 58.3% respectivamente y que
posteriormente durante el mes de julio, su disponibilidad mecéanica ascendio,
pero los volguetes MCA-39 y MCA-33 descendieron con 77.4% y 51.6%
respectivamente.



UTILIZACION EFECTIVA - JUNIO
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Figura 9. Utilizacion efectiva por volquete - junio
Fuente: elaboracién propia

UTILIZACION EFECTIVA - JULIO
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Figura 10. Utilizacion efectiva por volquete - julio
Fuente: elaboracion propia

Respecto a la utilizacion efectiva (Figuras 9 y 10) u horas que trabajo del
equipo durante el mes valorizado, representando que los volguetes MCA-32 y
MCA-39 tienen una baja utilizacion efectiva con respecto al mes de junio con
porcentaje de 77.6% y 68.6% respectivamente. Y los volquetes MCA-29 y MCA-

39 representa 62% y 44.5% que se uso el equipo.



5.6.3. Resultado del analisis cuantitativo
Tabla 10. Resultado de indicadores de productividad de volquetes MCA-13 y MCA-39

Cod % Disp. Mecénica - | % Disp. Mecanica- | % Ut. Efect. - | % Ut. Efect. -
Interno Jun Jul Jun Jul
MCA-13 58.3% 95.0% 78.7% 73.0%
MCA-39 85.2% 77.4% 68.6% 44.5%

Cod . .

N.° Viajes - Jun N.° viaje - Jul Val - Jun Val - Jul
Interno
MCA-13 193 336 $11,209.23 $17,714.86
MCA-39 161 10 $7,900.07 $527.46

Cod . .

N.° viajes - Jun N.° De viaje - Jul Val - Jun Val - Jul
Interno
MCA-13 4.9% 9.6% 5.3% 9.9%
MCA-39 4.1% 0.3% 3.7% 0.3%
Cod Horas trabajadas - | Horas trabajadas -
Interno Jun Jul
MCA-13 275 448
MCA-39 175 14
Fuente: elaboracion propia
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Figura 11. Disponibilidad mecanica vs utilizaciéon efectiva (MCA-13 y MCA-39)
Fuente: elaboracidn propia




En la Figura 11, la disponibilidad mecanica MCA-13 presenta evolucién
favorable de 58.3% a 95%, pero disminuyendo en la utilizacién efectiva de 78.7%
a 73%. Mientras el volquete MCA-39 con respecto a su disponibilidad mecénica
disminuye de 85.2% a 77.4%, asi como también en la utilizacion efectiva de
68.6% a 44.5%.
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Figura 12. Nimero de viajes vs valorizacion (MCA-13 y MCA-39)
Fuente: elaboracion propia

En la Figura 12, las columnas agrupadas indican la evolucién de los volquetes
MCA-13 y MCA-39, respecto al numero de viajes conjuntamente con
valorizaciones realizadas durante junio y julio, detallando que el nimero de viajes
de volguete MCA-13 subi6 considerablemente, por ende, se ve representado en
la valorizacion de julio. Mientras el volquete MCA-39 presentd una gran
disminucién en el nimero de viajes, asi como en la valorizacion representado lo

minimo de julio.

Entonces el andlisis de los indicadores obtenidos de los datos de los reportes
de los operadores, con respecto a productividad nimero de viajes-volquete,
horas trabajadas-volquete y valorizacion-volquete, de los volquetes MCA-13 y
MCA-39, se concluye que el primer volguete presenta una evolucion favorable
con respecto de junio (161 viajes) a julio (10 viajes), visualizandose en la Figura
12 y que no presenta problemas dentro de las operaciones de Multicosailor
S.A.C. Respecto al volquete MCA-39, estos indicadores, desde junio, se observa



la baja disponibilidad mecanica y las horas trabajadas, asi como los niumeros de

viajes realizados y disminucion en la valorizacion de $7900.07 a $527.46.

5.7. Aportes del bachiller en la empresa y/o institucion

v Reportes de operadores de volquete, que son rellenados indicando el tiempo
de desplazamiento, cantidad de combustible abastecido, tiempos de espera
correctamente sefialados u otros imprevistos que afectan la operacion; asi
como también el horémetro y kilometraje que conlleva al tiempo trabajado y la
distancia recorrida, dentro de ello sacando distancias medidas de camaras o
tolvas nuevas (Figuras 13y 14).

v' Reporte diario de linea amarilla, entregado a servicios de mina para la
aprobacion por el trabajo realizado de parte de nuestros equipos de linea
amarilla.

v Uso de tablas dinamicas estandarizadas para la correcta verificacion de la
data de la compafiia como de la nuestra, para evitar posibles observaciones
de parte de la secretaria de mina. Alcanzando asi también la reduccion de
tiempo de valorizacién de volquetes y presentando distancias medidas de
camaras o tolvas nuevas hasta superficie. (Tablas 21 y 22)

v’ Se logra reducir el tiempo de rellenado de la data de reportes de volquetes
breves y puntuales. Cuyo tiempo es de beneficio para otras actividades como
la correccién de la misma data u otras datas.

v Implementacion de reporte de operaciones de cada supervisor, indicando
cuantos volguetes trabajaron, numero de viajes, imprevistos, equipos en
mantenimiento, tiempo de espera de los primeros viajes, cantidad de
camiones que trabajaron y lugar de trabajo de los equipos de linea amarilla,
resumido para cada reunién de cambio de guardia. (Tablas 37 y 38)

v' Se exigia al area de mantenimiento el compromiso con los mantenimientos
programados con las camionetas que se alquilaba al cliente, con el objetivo
de no llegar a tener tantos descuentos por el alquiler del servicio y que se nos
brinde informacion acerca de repuestos cambiados, asi generar de este ultimo
cartas para el respectivo cobro a la Unidad Minera Argentum. (Tabla 36 y
Anexo 11)

v Informes mensuales de operaciones Multicosailor S.A.C. en la Unidad Minera

Morococha, con informacion que brinde un panorama general de los trabajos



desarrollados por los servicios prestados, haciendo uso de indicadores que

midan el estado real de operaciones. (Anexo 4)



CONCLUSIONES

1. Cuando se presento la oportunidad laboral, no se contaba con el suficiente
personal de trabajo, que después de ingresar, se minimizaron y se
coordinaron los trabajos a realizar para asi desarrollar y mejorar puntos como
la data de volquetes, de camiones y de linea amarilla. Llegando a consolidarse
un grupo de trabajo para las actividades que se presenten en el lugar de
trabajo.

2. A través de los reportes de volquetes se llegan a controlar aspectos como
tiempos de espera durante toda la guardia, total de viajes, viajes de desmonte,
viajes de mineral, mantenimiento del equipo, traslado en vacios, hora que
entré el equipo a interior de mina y otros detalles; posteriormente se realizaron
informes detallando indicadores para el conocimiento del trabajo de la flota y
de los operadores.

3. El Area de Mantenimiento es responsable de las condiciones operativas de
los equipos, exigiendo asi el mantenimiento adecuado y preciso, para la
pronta operatividad de los equipos, que consecuentemente representa en las
valorizaciones mensuales, ya sea de volquetes que se valorizaba por
distancia y tonelaje, camiones que se cobra $-guardia y linea amarilla por $-
h.

4. Las actividades de valorizacion de los servicios brindados se realizan con el
menor tiempo (un dia menos), con la eficacia que cuenta el equipo de trabajo,
ademas de subsanar observaciones que realizaba el cliente para poder
corregir.

5. El orden de las valorizaciones de los servicios, dependera de la entrega de
estos a las areas encargadas por la Unidad Minera Morococha, debido a que
estos seran los que generaran las facturaciones por los servicios prestados a
fin de mes, debiendo garantizar una maxima confiabilidad de estas
presentaciones.

6. Respecto al analisis cuantitativo del volquete MCA-13 y MCA-39, durante junio
y julio, presentaron condiciones favorables y negativas; con respecto a los
indicadores de productividad de numero de viajes-volquete, valorizacion-

volquete, disponibilidad mecanica-volquete y utilizacion efectiva-volquete, es



decir, la disponibilidad mecéanica del volquete MCA-13 sube de 58.3% a 95%
y del MCA-39 disminuye 85.2% a 77.4%, que conlleva a la variacion del
namero de viajes de 161 a 10 y del volquete MCA-13 de 193 a 336. Entonces,
debido a estos favores se ve reflejado en las valorizaciones por cada volquete.



RECOMENDACIONES

. Si bien las valorizaciones se realizan segun cronograma, se recomienda el
apoyo de movilidad para el traslado del personal de Area de Costos y
Productividad de las oficinas Multicosailor S.A.C. ubicadas en el centro
poblado San Francisco de Asis de Pucara a las oficinas administrativas de la
Unidad Minera Morococha, con el objetivo que, si hubiera alguna observacion
por parte del cliente, la correccion llegue en cuestién de minutos y no de horas,
asi como en otras fechas, para el traslado a las reuniones que se pueda
presentar con ingenieros de la compafia.

. Verificar la data de los reportes al momento de finalizar la digitacion de estos,
con la finalidad de evitarse doble trabajo los dias de valorizacién y aprovechar
el tiempo para realizar otras actividades.

. Se recomienda tener sustentos adecuados y con tiempo para el cobro a la
Unidad Minera Morococha, como reintegros de combustible, lavadero y otros,
debido a que seran revisados por los encargados de las é&reas que
corresponden estos cobros y posteriormente generando el pago.

. Se recomienda una pronta entrega de valorizaciones de los servicios, como
maximo un dia después de haber iniciado la valorizacibn de empresas
contratistas, ya que esto tomara tiempo para la revision y del como se revise
estos por parte de las areas encargadas por la Unidad Minera Morococha.

. Al valorizar el servicio de camionetas a la Unidad Minera Morococha se
recomienda consultar al Area de Mantenimiento, si hubo alguna mala
operacion de los vehiculos y cambio de repuestos, de esta manera generar el
cobro respectivo, generando cartas y bajo sustentabilidad con el contrato se
procede al cobro respectivo.

. Los informes mensuales de operaciones deben sefialar las actividades
realizadas durante el mes de los equipos, es decir indicadores de
productividad que den un panorama general acerca de volquetes, camiones,
linea amarilla y camionetas.

. Se recomienda tener actualizada la data para realizar los reportes diarios y
también con el objetivo de comunicar a Residencia de Obra, sobre la cantidad

de viajes realizados y el estado sobre cada servicio, de preferencia sobre



volquetes, siendo costos variables; ya que la linea amarilla, camiones y
camionetas son de costo fijo.

. Debido al analisis cuantitativo de los volquetes MCA-13 y MCA-39, se
recomienda que este Ultimo, debido a una baja disponibilidad mecénica y los
nameros de viajes realizados, se tome la decision por parte de Residencia de

Obra que el volquete pase como stand by o se retire de operaciones.
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ANEXOS



ANEXO 1
PRECIOS UNITARIOS MULTICOSAILOR S.A.C. — COMPARNIA MINERA ARGENTUM S.A.
(UNIDAD MINERA MOROCOCHA)

Tabla 11. Precio Unitario - Linea Amarilla

LINEA AMARILLA
Equipo PU $/Hora
Motoniveladora S 76.77
Botcat S650 S 33.64
Minicargador 246 C S 33.64
Minicargador 246D ) 33.64
Rodillo Boomag S 46.49
246 C Implementos ) 35.35
246 D Implementos S 35.35

Fuente: elaboracion propia

Tabla 12. Precio Unitario - Camiones

CAMIONES
Equipo Area Sistema de Trabajo PU $/Dia

MCA - 16 (ALL - 940) Codiciada Camion (24 Horas) S 269.88
MCA - 17 (ALO - 930) Manuelita Camion (12 Horas) S 205.71
MCA - 18 (ALL - 761) Codiciada Camion (24 Horas) S 269.88
MCA - 19 (ALO - 931) Codiciada Camion (24 Horas) S 269.88
MCA - 22 (ANM - 888)  |Servicios Camion (24 Horas) S 269.88
MCA - 25 (API - 923) Codiciada Camion (24 Horas) S 269.88
Fuente: elaboracion propia

Tabla 13. Precio Unitario - Camionetas

Marca Modelo PU $/Dia

TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR S 62.10

TOYOTA FORTUNER 4x4 M/1 SRV S 68.80

TOYOTA 4RUNNER 4x4 S 70.50

Fuente: elaboracion propia
Tabla 14. Precio Unitario - Lubricadora

LUBRICADORA
Equipo Placa Guardia x Dia PU $/Dia
Camioneta lubricadora |AZL-718 2 S 21131

Fuente: elaboracién propia



Tabla 15. Precios Unitarios de Rutas Zona Codiciada y Zona Alapampa

RESUMEN DE PRECIOS UNITARIOS DEL SERVICIO DE TRANSPORTE

N2 DOCUMENTO: 2016-0001 - CONTRATA: Multiserv. Y Contratistas Sailors Sac

Cod. Lugar Zona Dist. | PU S/.|Precio| Centro
Ruta Origen Destino KM [TMHXx| S/. | Costos
544 PROY SIERRA-RP 242 (CAM 118) PROYECTO TOLVA GOLF CODICIADA 484 1092 5.285| A-LBW-V
529 PROY SIERRA-RP 242 (CAM 118) CANCHA MINERAL CODICIADA 074 0921 9.892| A-tBM-V
551 PROY SIERRA-RP 242 (CAM 118) PROY SIERRA - RP 240 (CAM 9) CODICIADA 11| 25| 2365 A-EBW-V
530 PROY SIERRA-RP 242 (CAM 118) CANCHA PREPARACION AGREGADO CODICIADA 494] 1086 5.365| A-LBW-V
545 PROY SIERRA-RP 242 (CAM 118) PROY SIERRA-RP 240 (CAM 116) CODICIADA 0.26] 6572 1709| A-EBW-V
604 PROY SIERRA-RP S- (CAM 993) CANCHA MINERAL ALAPAMPA 00| 093] 9402 A-1DM-V
603 PROY SIERRA-RP S- (CAM 993) TAJO JUANA ROSA ALAPAMPA 041 0925| 9.629( A-:DW-V
602 PROY SIERRA-RP S- (CAM 993) CANCHA PREPARACION AGREGADO ALAPAMPA 431 11B| 487[ A-1DW-V
625 PROY SIERRA-RP S- (CAM 993) PROY.SIERRA - RP 242 (CAM 1) ALAPAMPA 499| 1083| 5.404| A-LDW-V
422 PROY SIERRA-RP S+(430-3A) PROY SIERRA NV.160 (CAM A4) ALAPAMPA 042| 4366 1834 A-LDW-V
41 PROY SIERRA-RP S+(430-3A) CANCHA PREPARACION AGREGADO ALAPAMPA 39| 17| 4551 A-:DW-V
419 PROY SIERRA-RP S+(430-3A) CANCHA MINERAL ALAPAMPA 9.7| 0936| 9.079[ A-:DM-V

Fuente: Compaifiia Minera Argentum S.A. — Unidad Minera Morococha




ANEXO 2

RESUMEN DE VALORIZACION MENSUAL 2018 — 2019
Tabla 16. Resumen de valorizacién 2018 — 2019

o . . Volquetesy . . .
Ao Mes Linea amarilla . Camiones Camionetas Lubricadora
reintegros

2018 octubre | $ 39,355.95| $ 193,198.33 | $45,745.96| S 33,194.74| $  6,186.68
2018 noviembre | S 55,298.18 | $ 226,034.65 | $45,899.31| S 32,471.01( S 6,380.24
2018 diciembre | $ 39,446.55 | $ 274,133.98 | $44,565.95| S 38,907.32| S  6,103.05
2019 enero S 45,253.97 | $ 228,118.79 | $47,885.99| S 28,260.40( S  6,237.26
2019 febrero | S 42,569.58 | $ 242,857.47 | $47,897.04| S 35,627.75| $  6,068.13
2019 marzo S 37,651.64 | S 235,487.98 | $43,027.93| S 35,198.80| S  4,959.29
2019 abril S 36,534.81| $ 224,948.18 | $47,966.69| S 38,221.62( S  5,627.24
2019 mayo S 26,914.92 | S 199,035.01 | $44,370.61| S 40,031.04| S 3,611.71
2019 junio S 41,509.40 | $ 213,828.10 | $45,461.78| S 38,380.15| $  4,598.85
2019 julio S 26,370.93 | S 182,605.64 | $42,708.65| S 37,991.78| S  5,540.78
2019 agosto S 43,972.22 | S 186,291.38 | $44,192.63| S 38,535.40| S  6,226.04

Fuente: elaboracién propia




ANEXO 3
TIEMPO DE VALORIZACION DE LOS SERVICIOS

Tabla 17. Tiempo de valorizacién de los servicios prestados a Unidad Minera Morococha

Dia 26 | Dia 27 | Dia 28 | Dia 29 | Dia 30

DESPUES

LEYENDA:
Valorizacion desmonte y mineral 4ta semana
Valorizacion del consolidado desmonte y mineral
Valorizacion de linea amarilla

Valorizacion de camiones

Valorizacion de camionetas
Presentacion de cartas reintegros
Presentacion de valorizacidn - Area de Costos

Cierre de valorizacion

Fuente: elaboracion propia



ANEXO 4
MODELOS DE REPORTE DE VOLQUETE
Tabla 18. Actividades volquete

Actividades
RG Reparto de guardia AR Alerta roja
v Traslado en vacio TP Traslado a parqueo
MP Mantenimiento programado TV2 Traslado por mantenimiento
MC Mantenimiento correctivo INO Inoperativo
RN Reparacion neumaticos MX Monoxido
AC Abastecimiento de combustible EM Espera por mantenimiento
CH Check list RE Refrigerio
TRV Trafico enla via oT Otros
CHS Charla de seguridad oL Ordeny limpieza

Fuente: elaboracion propia




Tabla 19. Formato de reporte de equipos volquete

REPORTE DE EQUIPOS DE ACARREO - VOLQUETES @\ Multicosailor S.A.C.

MULTISERVICIOS Y CONTRATISTAS SAILORS S5.A4.C.

INICIO FIN
FECHA | | \\“Illf, . .|s|°|;'.
25\\ ’/75 25\\ ’/75
TURNO [ oA | NocHE | R . R -
S — : g
L= —-—100
SUPERVISOR | | KILOMETRAJE COMBUSTIBLE
(Km) ABASTECIDO
OPERADOR | | HOROMETRO
(Hr.)
HORA RELOJ DESPLAZAMIENTO EQUIPO DE
ACTIVIDAD MATERIAL OBSERVACIONES
INICIO FIN PARTIDA | LLEGADA CARGA

PRIMER VIAJE EE Espera de Equipo

DESTINO CARGUIO MATERIAL ET Espera de Turno
i EC E: deC
DETALLE PRIMER VIAJE MI Mineral Sperace ares
DE Desmonte TC Tolva Campaneada
HORA ENTRADA BOCAMINA RI Ripio TG Espera Ticket Geologo
HORA SALIDA BOCAMINA RE Relave TO Traslado Operativo
CM Carguio de Material
ESPERA (TIEMPO) RC Relleno Cemen. [
INT Interno TM Traslado de Material
OPFRADOR SUPFRVISOR RFSIDFNTF

Fuente: elaboracién propia



Figura 13. Reporte de volquete Multicosailor S.A.C. - Antes
Fuente: elaboracidn propia




Figura 14. Reporte de volquete Multicosailor S.A.C. — Después
Fuente: elaboracidn propia




Tabla 20. Control combustible mensual - Volquete

ONTROL DE COMBUSTIBLE - VOLQ
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Fuente: elaboracion propia



Tabla 21. Incidencia de valorizacién mensual Zona Alapampa

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD DE VOLQUETES

ANEXO 5

ZONA ORIGEN LLEGADA N°VIAJES TOTALTN  VALORIZ.
PROY SIERRA NV.160 (CAM A4) 1 21.15 S 31.17
CANCHA PREPARACION AGREGADO PROY SIERRA-RP S+ (430-3A) 4 72.11 S 99.44
PROY SIERRA NV.160 (CAM A4) CANCHA MINERAL 31 794.22 S 2,260.32
CANCHA MINERAL 4 10619 | S 29216
CANCHA PREPARACION AGREGADO 18 4867 | S 618.73
ALAPAMPA |PROY SIERRA-RP S+ (430-3A) TAIO JUANA ROSA 1 3167 § 90.88
PROY SIERRA NV.160 (CAM A4) 5 125 S 69.46
CANCHA MINERAL 78 219428 | S 6,364.24
PROY SIERRA-RP S+ (TV 058) CANCHA PREPARACION AGREGADO 43 114926 | S 1,756.18
PROY SIERRA NV.160 (CAM A4) 51 1275 S 726.58
TOTAL 241 621755 | S 12,300.16

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 22. Incidencia de valorizacion mensual Zona Codiciada

ZONA ORIGEN LLEGADA N°VIAJES ~ TOTALTN  VALORIZ.
PRO SIERRA-RP 240 (CAM11) 1 20.79 $ 29.60
PROY SIERRA-RP. 240(CAM 6) 1 20.22 S 24.25
CANCHA PREPARACION AGREGADO PROY SIERRA-RP 071 (CAM 910) 1 18.03 S 21.96
PROY SIERRA - RP 240 ( CAM 9) 3 57.8 S 77.52
PLANTA GOLF - ROBOCON PROY.SIERRA-RP 242 (CAM 580) BP113 61 1254.08 | S 1,892.62
CANCHA MINERAL 44 114849 | S 3,393.55
PROY SIERRA - NV 025 (CAM 125) CANCHA PREPARACION AGREGADO 84 1982.03 |$  3,136.59
PROY SIERRA - NV 025 (TV 124) CANCHA MINERAL 15 380.44 S 1,127.72
PROY SIERRA - RP 124 (CAM 124-2)  |CANCHA MINERAL 11 285.87 S 850.77
PROY SIERRA - RP 202 (CAM958) CANCHA PREPARACION AGREGADO 18 419.69 S 563.87
CANCHA MINERAL 3 88.36 $ 232.65
PROY SIERRA - RP. 240 (CAM 7) CANCHA PREPARACION AGREGADO 83 215189 | $ 2,712.97
TAJO JUANA ROSA 1 25.72 S 70.76
PROY SIERRA-RP 240 (CAM 116) CANCHA MINERAL 30 787.78 S 2,316.54
CODICIADA CANCHA MINERAL 19 470.09 S 1,409.04
PROY SIERRA-RP 242 (CAM 118) CANCHA PREPARACION AGREGADO 38 847.9 S 1,342.81
PROY SIERRA-RP 240 (CAM 116) 22 550 $ 284.80
CANCHA MINERAL 37 911.23 S 2,382.04
PROY. SIERRA-NV 160 RP202 (CAM 028 CANCHA PREPARACION AGREGADO 69 1629.09 | S 2,023.02
CANCHA MINERAL 1 25.48 $ 73.42
PROY.SIERRA-RP 242 (CAM 580) BP113 CANCHA PREPARACION AGREGADO 2 54.33 S 83.92
CANCHA MINERAL 25 616.02 S 1,802.72
PROY.SIERRA-RP 242 (TV 580) BP113 |CANCHA PREPARACION AGREGADO 28 623.05 $ 968.30
PROYEC. SIERRA RP 240 (CAM 116) 2 50 $ 41.86
PROY.SIERRA-RP 242 (TV 581) BP113 |[CANCHA MINERAL 123 3183.23 | $ 943591
PROY SIERRA - RP 242 (CAM14) CANCHA PREPARACION AGREGADO 56 125359 | S 1,847.39
PROY SIERRA - RP 202 (CAM957) CANCHA MINERAL 15 397.25 S 1,064.76
PRO SIERRA-RP 240 (CAM11) CANCHA PREPARACION AGREGADO 3 64.46 $ 91.79
PROY SIERRA - NV 025 (CAM 853) CANCHA MINERAL 43 1127.99 | $ 3,41571
TOTAL 839 20444.9 | S 42,718.89

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 23. Incidencia de valorizacién mensual por guardia

GUARDIA TONELADAS N°DE VIAJES SVALORIZADOS

A 19677.85 762 $  41,138.21
B 33252.21 1282 [$  70,004.72
C 35579.66 1355 |$ 6932134
88509.72 3439 $ 180,464.27

Fuente: elaboracién propia

Tabla 24. Incidencia de valorizacién mensual por volquete

MCA-13 5514.11 212 $  12,383.78
MCA-26 7744.08 299 $  15877.38
MCA-27 5223.73 201 $  11,104.70
MCA-28 10203.93 399 $  20,210.38
MCA-29 4374.63 166 S 9,413.90
MCA-30 8569.44 329 $  17,586.68
MCA-31 9546.77 373 $  19,188.01
MCA-32 7955.18 309 $  17,184.85
MCA-33 8871.01 346 $  16,147.18
MCA-34 6680.7 256 S 14,069.33
MCA-35 9316.15 364 $  18,217.59
MCA-39 4509.99 185 S 9,080.48
88509.72 3439 | '$ 180,464.27

Fuente: elaboracién propia



Tabla 25. Incidencia de valorizacién mensual por operador guardiaA,B Y C

GUARDIA "A"
OPERADOR TONELADAS N°DEVIAJES SVALORIZADOS
Araujo Molina Oscar 1512.73 61 S 3,194.04
Chacmana Cueto Eulogio Graciano 2682.2 111 S 5,608.09
Surichaqui Gilmer 2612.24 103 S 6,080.63
Nacion Sebastian José Gabriel 2541.97 97 S 5,612.18
Palacios Pablo Emiliano 1685.16 70 S 3,494.65
Quispe Galindo Samuel 2992.56 117 S 6,909.88
Ramos Ataucusi Felix 2843.31 112 S 6,234.25
Sandoval De La O Juan Jose 2723.72 106 S 5,769.24
Terreros Aquino Gilmer Luis 2991.82 125 S 6,328.82
Torres Mayta Fortunato Atanacio 2738.45 107 S 6,198.48
Valenzuela Romero Javier Luis 3119.14 123 S 6,133.09
Cajacuri Ortiz Richard 282.21 11 S 708.43
28725.51 143 [s  e,271.77
GUARDIA "B"
OPERADOR TONELADAS N°DEVIAJES S$VALORIZADOS
Aguirre Castro Aldo 2297.43 93 S 5,106.61
Aparco Lima Victor 3536.19 142 S 7,176.39
Chusi Choa Eusebio Lizardo 889.95 35 S 2,100.09
Cuadrado Arroyo Fredy Jesus 4289.6 174 S 9,017.90
Garcia Martinez Manuel 2572 101 S 6,140.77
Medrano Benavides Oscar Damian 3934.21 161 S 7,904.81
Meza Mufioz Ercy 3165.39 125 S 7,170.80
Minaya Campos Benoith Nebel 2966.76 116 S 6,713.67
Torrején Yarasca Percy 3807.66 150 S 8,912.39
Flores Paolo 3296.04 137 S 6,982.01
Rosas Julio 2286.06 91 S 5,047.55
Lépez Guillermo 2917.29 118 S 6,178.59
35958.58 1443 [$ 7845159

GUARDIA "C"
OPERADOR TONELADAS N°DEVIAJES SVALORIZADOS
Arias Machacuay Oscar 3927.68 159 S 7,014.29
Becerra Carlos 3442.45 137 S 7,360.01
Cajacuri Ortiz Dante Fabricio 2776.21 116 S 6,414.15
Chuquimantari Lépez Abel Teodoro 2958.49 119 S 6,167.25
Chusi Choa Jorge Peter 1007.91 40 S 1,778.16
Galvan Maduefio Teofilo 3110.47 120 S 7,206.99
Lagos Contreras Reynol Ivan 4046.81 166 S 7,413.88
Ore Meza Joel 2376.37 96 S 4,697.71
Sotacuro Julian Carlos 2428.71 101 S 5,272.69
Torres Ricse Hugo Jacob 2827.48 117 S 5,644.62
Cerrdn Hinostroza Cesar 2852.38 111 S 6,359.50
Sanchez Benito Aquiles Epifanio 2684.06 112 S 6,171.49
34439.02 1394 [$  71,500.76

Fuente: elaboracion propia



Tabla 26. Tiempos de espera Zona Alapampa - Zona Codiciada

CODICIADA
FECHA ALERTA ESPERAEN | ESPERAEN | ESPERA FALTA ESPERA ESPERA TOLVA | ESPERANDO | TRAFICO Total
ROJA PARQUEO TURNO MINERAL TICKET CAMPANEADA| EQUIPO EN LAVIA | CODICIADA
26/04/19 2:42 4:13 5:36 12:31
27/04/19 0: 35 2:09 4: 54 0: 25 1: 05 9: 08
28/04/19 2:20 1:21 2:18 8:33 14: 32
29/04/19 1:49 3:32 0: 25 2:32 8:18
30/04/19 3:34 1:49 0: 52 6: 15
01/05/19 3:18 1:10 0: 59 2:50 8:17
02/05/19 4: 00 1:17 2:01 0: 25 7:43
03/05/19 2:47 0:53 0: 10 2:00 5: 50
04/05/19 1:30 2:24 0: 30 1:24 5:48
05/05/19 2:36 0: 54 0: 15 0: 49 1: 50 6: 24
06/05/19 2: 55 0:12 0: 20 0:37 4:04
07/05/19 3:04 3:42 6: 46
08/05/19 2:29 0:15 3:02 5:46
09/05/19 2:25 0: 15 8:49 11: 29
10/05/19 1:30 0: 44 0:14 4:31 6: 59
11/05/19 3:02 1:22 1:16 4:43 10: 23
12/05/19 1:36 4: 05 1:12 2:00 8:53
13/05/19 1:20 0:43 0: 55 0: 06 3:04
14/05/19 1:13 1:20 1:42 4:15
15/05/19 1:58 0: 36 2:33 5:07
16/05/19 2:40 0: 10 1: 06 3:56
17/05/19 2:13 2:53 0: 15 4:36 9: 57
18/05/19 2:34 0:18 0: 30 2:02 5:24
19/05/19 2:07 0:42 1: 40 4:29
20/05/19 0: 49 1: 04 1:10 4:59 8:02
21/05/19 1:45 2:12 0: 30 1: 50 6: 17
22/05/19 1:25 3:58 1:12 3:15 9: 50
23/05/19 3:14 0:36 1: 05 1:39 6: 34
24/05/19 1: 06 0:51 0:20 2:13 4:30
25/05/19 1:31 3:50 5:53 11: 14
Total general 3:53 2: 36 63: 51 46: 08 0:20 14: 51 89:41 0: 25 221:45
Fuente: elaboracion propia
Tabla 27. Tiempos de espera Zona Alapampa - Zona Codiciada
I ~.APAMPA CODICIADA % ALAPAMPA %CODICIADA TOTAL % TOTAL
ALERTA ROJA 1:47 3:53 1.63% 1.75% 5:40 1.71%
ESPERA EN
17:38 63: 51 16.14% 28.79% 81:29 24.61%
TURNO
ESPERA FALTA
30: 17 46: 08 27.71% 20.80% 76: 25 23.08%
MINERAL
ESPERA TICKET
1:08 0:20 1.04% 0.15% 1:28 0.44%
GEOLOGO
ESPERA TOLVA
7:17 14: 51 6.66% 6.70% 22:08 6.69%
CAMPANEADA
ESPERANDO
50: 45 89:41 46.44% 40.44% 140: 26 42.42%
EQUIPO
TRAFICO EN LA
VIA 0:25 0:25 0.38% 0.19% 0:50 0.25%
ESPERAEN 0: 00 2:36 0.00% 1.17% 2:36 0.79%
PARQUEO
TOTAL 109: 17 221: 45 100.00% 100.00% 331: 02 100.00%

Fuente: elaboracion propia




PARETO DE TIEMPOS DE ESPERA - CODICIADA
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Figura 15. Pareto de tiempos de espera — Zona Codiciada
Fuente: elaboracion propia
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Figura 16. Pareto de tiempos de espera - Zona Alapampa
Fuente: elaboracion propia
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ANEXO 6
MODELO DE REPORTES DE CAMION E INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

Tabla 28. Formato de valorizacion mensual de camién

Fuente: elaboracion propia

Multicosailor S.A.C.
MULTISERVICIOS ¥ CONTRATISTAS SANLORS SAC
VALORIZACION MENSUAL DE CAMION
CLIENTE : COMPARNIA MINERA ARGENTUM HORAS : 12 HRS (DIA)
LUGAR DE TRABAJO  : SUPERFICIE - MINA MODELO
ASUNTO : ALQUILER DE VEHICULO MARCA : Mercedes Benz
EQUIPO : CAMION - 17 MANUELITA PLACA : ATR-855
OBRA : TRASLADO DE MATERIALES KM CONTRATO : 3300
FECHA DEL | 26/06/2019 AL
TIPO DE
N FECHA TURNO PLACA VEHICULO KM INICIAL KII(\I/ILI?I;A:IRAJE KM RECOR HORAS Py
1 26-jun A ATR - 855 CAMION 51015 51086 71 12.00 205.71
2 27-jun A ATR - 855 CAMION 51086 51183 97 12.00 205.71
6 01-jul A API-923 CAMION 82672 82727 55 12.00 205.71
7 02-jul A API-923 CAMION 82807 82854 47 12.00 205.71
8 03-jul A API-923 CAMION 82930 82989 59 12.00 205.71
9 04-jul A API-923 CAMION 83063 83102 39 12.00 205.71
10 05-jul A ALO-930 CAMION 100881 100962 81 6.00 102.86
11 06-jul A API-923 CAMION 83240 83320 80 12.00 205.71
12 07-jul A API-923 CAMION 83320 83372 52 12.00 205.71
13 08-jul A ASP - 825 CAMION 13640 13700 60 3.00
14 08-jul A AJC-868 | CAMIONETA - - - 2.50 6437
15 09-jul A API-923 CAMION 83472 83551 79 12.00 205.71
16 10-jul A API-923 CAMION 83551 83645 94 12.00 205.71
18 12-jul A API-923 CAMION 83720 83784 64 10.30 176.57
19 13-jul A API-923 CAMION 83825 83898 73 12.00 205.71
20 14-jul A API-923 CAMION 83945 83987 42 10.50 180.00
21 15-jul A API-923 CAMION 84038 84078 40 11.00 188.57
22 16-jul A API-923 CAMION 84125 84166 41 6.17 105.77
23 17-jul A API-923 CAMION 84223 84275 52 12.00 205.71
23 18-jul A API-923 CAMION 84322 84390 68 12.00 205.71
24 19-jul A API-923 CAMION 84432 84470 38 12.00 205.71
25 20-jul A API-923 CAMION 84532 84579 47 9.47 162.34
26 21-jul A API-923 CAMION 87477 87547 70 12.00 205.71
27 22-jul A ALN-705 CAMION 87576 87610 34 12.00 205.71
28 23-jul A ALN-705 CAMION 87677 87710 33 12.00 205.71
29 24-jul A ALN-705 CAMION 87764 87810 46 12.00 205.71
30 25-jul A ALL-940 CAMION 123883 123925 42 12.00 205.71
TOTAL DIAS 23.91
TOTAL KM 1504.00
PRECIO DIA USS$/DIA | 205.71
DIAS OPERACION JuLio 23.91
TOTAL A VALORIZAR $4,888.96




Tabla 29. Incidencia de horas trabajadas y disponibilidad mecanica por camién

ITEM CAMION AREA HORAS CONTRATO HORAS TRABAJADAS HORAS EN DISPONIBILIDAD
MANTENIMIENTO MECANICA
1 |MCA-16 (ALL-940) [MANTENIMIENTO 720 691.10 28.90 96.0%
2 |MCA-17 (ALO-930) |MANUELITA 360 284.44 75.56 79.0%
3 |MCA-18 (ALL-761) |CODICIADA 720 624.60 95.40 86.8%
4 [MCA-19 (ALO-931) |ALAPAMPA 720 671.48 48.52 93.3%
5 |MCA-22 (ANM-888) |SERVICIOS 720 692.46 27.54 96.2%
6 |[MCA-25 (API-923) |MINA 720 681.83 38.17 94.7%
TOTAL 3960 3645.910 314.09 91.0%
Fuente: elaboracion propia
Tabla 30. Incidencia de valorizacion mensual por camion
ITEM CAMION AREA EQUIPO DIAS TRABAJADOS PU TOTAL
1 | MCA-16 (ALL-940) |MANTENIMIENTO CAMION 28.80 269.88 S 7,771.42
CAMIONETA 0.00 124.2
2 | MCA-17 (ALO-930) |MANUELITA CAMION 23.70 205.71 S 4,888.95
CAMIONETA 0.10 124.2
3 | MCA-18(ALL-761) |CODICIADA CAMION 26.03 269.88 S 7,023.63
CAMIONETA 0.00 124.2
4 | MCA-19 (ALO-931) |ALAPAMPA CAMION 27.98 269.88 S 7,580.13
CAMIONETA 0.24 124.2
5 | MCA- 22 (ANM-888) [SERVICIOS CAMION 28.85 269.88 S 7,786.71
CAMIONETA 0.00 124.2
6 | MCA-25 (API-923) |MINA CAMION 28.41 269.88 S 7,667.18
CAMIONETA 0.00 124.2

Fuente: elaboracion propia




ANEXO 7
REPORTE DE LINEA AMARILLA E INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

Tabla 31. Formato de valorizacién mensual Motoniveladora 120K

VALORIZACION MOTONIVELADORA CAT 120K -JULIO - 2019

CLIENTE : COMPARNIA MINERA ARGENTUM

LUGAR DE TRABAJO : INTERIOR MINA / SUPEFICIE

ASUNTO : ALQUILER DE EQUIPO

EQUIPO : MOTONIVELADORA

OBRA : MANTENIMIENTO DE VIAS

FECHA DE INICIO 26/06/2019 FECHA FINAL 25/07/2019

DIAS A VALORIZAR 30

FECHA Hr INICIA Hr Final TOTALHrs Hrs DESC TOTAI TRABAJO REALIZADO ZONA

26/06/2019 A 126401 12648.6 a5 0.5 8.0 s 614.16 Raspado, limpieza de hastiales y conformado de via critica. Rp. Codiciada
240, Cam. 03, Cam. 05 y Cam. 06
Cantoneo, perfilado de via, Limpieza de cuneta y Tendido de

26/06/2019 B 12648.6 12657.1 8.5 0.5 8.0 $ 614.16 [material. Nv. 4410, Nv. 400, Nv. 520, Nv. 500, Rp. S(-), Rp. 240 Codiciada
y Cam. 7.
R do, limpi del todo el ti tendido de ripi

27/06/2019| A 12657.1 | 12664.2 7.1 0.2 6.9 $ 52971 |"asPado, impieza de ‘ama toco €] tramoy tendido de ripioen | 1o pg
puntos criticos. Nv. 160, Rp. S(-), Op. 01y Op. 2
Raspado de via, perfilado, traslado de lodo, tendido de material

27/06/2019 B 12665.2 12672.2 7 0.3 6.7 $ 514.36 |y conformado. Cam. 09, Cam. 10, Cam. 11, Bp. 113, Nv. 025 y Codiciada
Nv. 4410.

28/06/2019 A 126722 126808 8.6 0.6 8.0 s 614.16 Realizado de cuneta y nivelacion de partes criticas. Nv. 4410, Codiciada
Ombla 520, Nv. 400 y Rp. 728.
Limbi N K

28/06/2019 a8 12680.8 12689.1 8.3 0.5 78 s 508.81 impieza d.e cuneté, evacuacion de lodo y conformado de via Alapampa
con material propio. Rp. S(-), Op. 02 y Cx. 850.
Reali limi i ! ia.

29/06/2019 A 12689.5 126975 8 15 6.5 s 499.01 ealizado de cuneta, eliminacion de lodo, y cantoneo de via Codiciada
Nv. 4410, Nv. 160, Rp. S(+), Tv. 06, Nv. 400 y Nv. 520
Realizado d ta y eliminacion de lodo, nivelacién de vi:

30/06/2019| A 127015 | 127069 | 54 07 47 s 36082 |cozadodecunetay eliminacion de fodo, nivelacion GeVIay | o giciada
cantoneo en la Rp. 240,Cm. 06, Nv. 113
E i6 I ipi limpi hastial la Rp.

30/06/2019 8 12707 12716 9 1 8.0 s 614.16 \l/acuaaon de lama, ripiado, limpieza de hastiales en la Rp. S(+) Alapampa
Via Ombla.

01/07/2019 a8 127176 127259 83 0.7 76 s 583.45 Ll’mpleza de cuneta, evacuacién de lama, ripiado en la, Rp. S(+) Alapampa
Via Ombla.

02/07/2019 A 127265 12735 8.5 0.5 8.0 s 614.16 Nivelacién, elavoracién de cuneta, evacuacién de lodo en la Rp. Codiciada
728, Rp. 240, Nv. 400, Nv. 520.

02/07/2019 B 12735.1 12744.4 9.3 1.3 8.0 $ 614.16 |Limpieza de lama, ripiado en la Rp. S(+) via Ombla. Alapampa
Reali ivelacié i I .02 -Nv.11

03/07/2019| A 127446 | 127531 | 85 05 8.0 s 61a.16 |Redlizado decuneta, nivelacién deviaen la Cam. 02 - Nv. 113, | (i,
Cm. 580.
Limpieza de cuneta, evacuacién de lama, ripiado Rp. S(+) via

03/07/2019 B 12753.6 12760.8 7.2 0.5 6.7 $ 514.36 ombla Alapampa
Nivelacio i li; ivelacié | Nv.

04/07/2019| A 127608 | 127691 | 83 03 8.0 $ 61416 | \ivelacion de via, realizado de cuneta, nivelacin en el Nv Codiciada
4410 - Rp. 240, Nv. 113, Cm. 580.

04/07/2019| B 12769.1 12778.1 9 1 8.0 $ 614.16 ;'Tp'eza delama, ripiado en la Rp. 240, Cm. 09 - Cm. 10-Cm | (oo
Li i di t t de hastial | Nv. 4410 - Rp.

05/07/2019| A 127781 | 127859 | 7.8 03 75 $ 57577 |mPleza de cuneta, cantoneo e hastiales en el v P | codiciada
728, Rp. 240, Bp. 113 - Cam. 580
Limpi di del, nivelacién, limpis d t | Nv.

05/07/2019| B 127859 | 12794.3 8.4 0.4 8.0 $ 614.16 | Pieza desarandel, nivelacion, limpieza de cuneta en €L lV- | 410 hampa
160 - Rp. S(+) - Rp. 728.

06/07/2019 A 12802.1 128102 81 05 25 s 583.45 Nivelacion, realizado de cuneta, evacuacién de via en el Nv. Alapam

: - - - : “> 1160, Rp. S(+), Nv. 400, Nv. 520. apampa

R el filad. ion de lod t | Nv. 310

06/07/2019| B 127943 | 128014 | 7.1 04 6.7 $ 51436 | 2pacopertiiado, evacuacion cefodo, cantoneo en el RV Codiciada
- Rp. 240, Cm. 02, Cm. 03 - Cm. 04.
Nivelacio | ion di t: ion de lod | Nv.

09/07/2019| A 128205 | 12829.3 8.8 0.8 8.0 $ 614.16 | veacion, elavoracion de cuneta, evacuacion de flodo en €1V | 410 ampa
240, Rp. S(+), Rp. 728

TOTAL 169.7 13 156.7 $  12,029.86
HORAS_|PU(US$/Hrs) TOTAL % C.cosTos
CODICIADA 881 |$  7677|S  6,763.44 56% A-1-BS-M
ALAPAMPA 686 |$  7677|$ 526642 44% A-1-DS-M
TOTAL 1567 | $ 7677 |$ 12,029.86 100%
| NETO A PAGAR $ 12,029.86

Fuente: elaboracion propia




Tabla 32. Formato de valorizacion mensual Mini cargador 246C

VALORIZACION MINICARGADOR 246 C - JULIO - 2019

CLIENTE : COMPARIA MINERA ARGENTUM
LUGAR DE TRABAIO : INTERIOR MINA / SUPEFICIE
ASUNTO : ALQUILER DE EQUIPO
EQUIPO : MINICARGADOR 246 C
oBRA : MANTENIMIENTO DE ViAS
FECHA DE INICIO 26/06/2019 FECHA FINAL 26/07/2019
DIAS A VALORIZAR 30
FECHA RNO  Hr INICI Hrs DESC TOTA TRABAJO REALIZADO NA
Traslado de piedra chancada, cantoneo de partes criticas y
28/06/2019 A 170401 | 17047.6 7.5 o 75 $  252.30 [traslado de lodo. Nv. 4410, Rp. 728, Rp. 240, Rp. 124 y Rp. | Codiciada
728.
- — P
29/06/2019 A 17050.7 17053 23 03 2.0 $  67.28 |Cantoneo, recojo debancos y limpieza de hastiales. Nv Codiciada
4410, Rp. 728, Rp. 071, Nv. 260 y Xc. 650.
Cantoneo de hastiales, traslado de lodo y cantoneo de
29/06/2019 B 17054.8 | 17063.8 9 1 8.0 $  269.12 [partes criticas. Rp. S(+), Piso 4, Piso 3, piso 2, Rp. 071 y Rp. | Alapampa
728.
Cant ivelacién de via, limpieza de hastiales en la Rp.
30/06/2019 A 170638 | 17070.3 65 1 55 $ 185,02 | -2ntoneo, nivelacion de via, limpieza de hastiales enfa RP- | ¢ yiciada
240, Cm. 06, 07, 08.
30/06/2019 B 170704 | 17079.7 9.3 13 8.0 $  269.12 [Cantoneo, evacuacién de lama en la Rp. 728 - Rp. S(+). Alapampa
01/07/2019 A 17079.7 | 17088.1 8.4 0.9 75 s 25230 |impieza de hastiales, ripiado de via en el Manto X - Xc. Codiciada
202, Nv. 025 - Bp. 124.
ion de | 1a Rp. 728 - Rp. S(+), Rp.
01/07/2019 B 170881 | 17097.5 9.4 14 8.0 $  269.12 g:';w"e"' evacuacién de lama en la Rp. 728 - Rp. S(+), Rp. | oo
02/07/2019 A 170975 | 17104.8 7.3 0.6 6.7 $ 22539 |Contoneo, ripiado, evacuacion de desmonte a pariilaenla | ;o
Rp. 728, Nv. 250 - Xc. 650.
04/07/2019 A 171127 | 171213 8.6 0.6 8.0 s 269.12 |Contoneo, evacuacion de lodoy desmonte en el Xc. 560 - | 4, o,
Nv. 520, Pluma - Cpa.
04/07/2019 B 171213 | 171303 9 1 8.0 $  269.12 ‘i;mnec" evacuacién de lama en la Rp. 728 - Rp. 240, Bp. | ¢ ;01244
05/07/2019 A 171303 171382 79 01 78 s 26239 Cantoneo de hastiales, limpieza de pariilla en el Xc. 650, Rp. Codiciada

240, Bp. 850.

05/07/2019 B 171382 171472 ° 1 80 s 269.12 Cantoneo en partes criticas, abastecimiento de desmonte a Al
- : ’ "% l1a parrilla en el Rp. 728 - Rp. 071, Rp. S(+) - Piso 4 - Piso 3. |+ Pa"P2

Limpieza de parrilla, Cantoneo de hastiales, Ripiado de via

Codiciada
peatonal en el Xc. 650, Cam. 02, Pluma.

06/07/2019 A 171473 17153.6 6.3 03 6.0 $ 201.84

Abastecimiento de desmonte a la parrilla, Cantoneo,
06/07/2019 B 17153.7 17162.8 9.1 1.1 8.0 s 269.12 |evacuacioén de lama, en la Rp. 728 - Rp. 071, Parrilla 650, Alapampa
Rp. S(+) - Piso 4 - Piso 8.

Limpieza de parrilla, Evacuacién de lodo y cantoneo en el

07/07/2019 A 17162.8 | 17169.7 6.9 03 6.6 s 22202 Codiciada
Nv.4410 - Rp. 728, Xc. 650, Cm. 02 - Cm. 03
Abastecimiento de desmonte a la parrilla, Cantoneo,
07/07/2019 B 17169.7 | 171788 9.1 11 8.0 $  269.12 |traslado de lama en la Rp. 728 - Rp. 071, Rp. 240, Cm. 04, | Codiciada
cm. 05
08/07/2019 A 171788 | 17186.7 7.9 0.6 73 s 24557 |[impieza de parrilla, Apoyo a proyectos, Ripiado deviaen | (4o,
el Nv. 4410 - Rp. 728, Xc. 650 - Pluma, Cm. 09 - 08.
Cant i6n de | 1a Rp. 728 - Rp. 240, Bp.
08/07/2019 B 171867 | 17195.7 9 1 8.0 S 269.12 12’3‘ oneo, evacuacion de fama enla Rp P- 240, BP- | codiciada
09/07/2019 A 171957 | 17203.7 8 0.5 7.5 $ 25230 |Centoneo, limpieza de parrilla, apoyo a servicios, en el Codiciada
XC.650, Cm. 06, 07, 08, 09, Piso 11, Nv. 400, Nv. 520
Cantoneo, abastecimiento de desmonte a parrilla,
09/07/2019 B 17203.7 17212.9 9.2 1.2 8.0 S 269.12 |cantoneo, evacuacion de lama en la Rp. 728, Rp. 071, Codiciada
Parrilla 650.
10/07/2019 B 172161 | 172251 9 1 8.0 S 269.12 |Limpieza de cuneta en el Bp. 113 - Cm. 581, Cm. 580. Codiciada
11/07/2019 N 172251 | 172311 o 03 -y s 19175 |Cantoneo, evacuacién de lodo, limpieza de cuneta en el Nv. | o
025, Ax. 852, Bp. 113, Cm. 10, Cm. 09
11/07/2019 B 172312 17239.9 8.7 0.7 8.0 s 269.12 Cantoneo, ripiado, limpieza de cuneta, evacuacién de lodo, Alapampa
Rp 071, Nv.160, Rp. S(+)
12/07/2019 A 17240 172473 7.3 0.5 6.8 $ 22875 f:gmneo' limpieza de astiales en la R. 728, Bp. 426, Nv. | ¢ ;0145
Cantoneo, raspado, rrellenado de via en el Nv. 160, Cm. 08, o
12/07/2019 B 172473 | 172553 F 03 7.7 s 250037 00 Codiciada
Cantoneo de astiales, limpieza d ta, en laRp. 728, Bp. |
13/07/2019 A 172553 | 17264.1 8.8 08 8.0 $ 26912 4;2 oneo de astiales, limpieza de cuneta, en fa Rp P | codiciada
E i6n de material, rrellenado, Traslado de material, -
13/07/2019 B 172641 | 172706 65 03 6.2 $ 20857 | vacuacion demateria) rreflenado, Tras ado de Matenial, | ¢ yiciada
en el Nv. 4410, Rp. 728, Nv. 310, Cm . 09, Cm. 10.
TOTAL 348.1 32.8 315.3 | $10,606.69
HORAS _| PU(US$/Hrs) TOTAL % C.COSTOS,
CODICIADA 250 | $ 3364 841000 | 79% A-1-BS-M
ALAPAMPA 653 | S 3364 2,196.69 | 21% A1-DS-M
TOTAL 3153 [S  3364[% 10,606.69 | 100%
| NETO A PAGAR $ 10,606.69

Fuente: elaboracion propia




Tabla 33. Incidencia de horas trabajadas y disponibilidad mecanica equipos Linea

Amarilla

HORAS DE
EQUIPO CONTRATO

Hrs.

Hrs.
TRABAJADAS  EFECTIVAS

DESCONTADAS

VALORIZAR

Hrs.
INOPERATIVAS

DIN
MECANICA

% DISP.

Fuente: elaboracién propia

Tabla 34. Incidencia de valorizacion mensual por equipos linea amarilla

EQUIPO PU Hrs. Trab.  Hrs.Desc  Hrs. Val. Total a valorizar

MOTONIVELADORA 76.77 169.7 13 156.7 S 12,029.86
MINICARGADOR 246 C 33.64 348.1 32.8 315.3 S 10,606.69
246 CIMPLEMENTO 35.35 3 0.7 2.3 S 81.31
MINICARGADOR 246 D 33.64 97.4 11.55 85.85 S 2,887.99
246 D IMPLEMENTO 35.35 14.8 2.1 12.7 S 448.94
RODILLO 46.49 12 5.2 6.8 S 316.13
: 645 65.35 57965 | $  26,370.93

Fuente: elaboracion propia

MECANICA




ANEXO 8
REPORTE DE CAMIONETAS DE TRABAJO DIARIO

Tabla 35. Formato de valorizacion mensual de camionetas

Fuente: elaboracion propia

VALORIZACION MENSUAL DE CAMIONETA
CLIENTE : COMPARIIA MINERA ARGENTUM
LUGAR DE TRABAJO : SUPERFICIE - MINA HORAS : 24 HRS (DIA)
ASUNTO : ALQUILER DE VEHICULO MARCA : TOYOTA
EQUIPO : CAMIONETA PLACA : AYW-358
AREA : GERENCIA DE OPERACIONES
FECHA DEL 26/06/2019 AL 25/07/2019
FECHA TURNO VEHICULO ALl PU
TRABAJADAS
1 26-jun DIA AYW-358 12
- $70.50
2 26-jun NOCHE AYW-358 12
3 27-jun DIA AYW-358 12
- $70.50
4 27-jun NOCHE AYW-358 12
5 28-jun DIA AYW-358 12
. $70.50
6 28-jun NOCHE AYW-358 12
7 29-jun DIA AYW-358 12
. $70.50
8 29-jun NOCHE AYW-358 12
9 30-j DIA AYW-358 12
el $70.50
10 30-jun NOCHE AYW-358 12
11 01-jul DIA AYW-358 12
iE $70.50
12 01-jul NOCHE AYW-358 12
13 02-jul DIA AYW-358 12
1o $70.50
14 02-jul NOCHE AYW-358 12
15 03-jul DIA AYW-358 12
ic $70.50
16 03-jul NOCHE AYW-358 12
17 04-jul DIA AYW-358 12
iE $70.50
18 04-jul NOCHE AYW-358 12
19 05-jul DIA AYW-358 12
ie $70.50
20 05-jul NOCHE AYW-358 12
21 06-jul DIA AYW-358 12
ac $70.50
22 06-jul NOCHE AYW-358 12
23 07-jul DIA AYW-358 12
ac $70.50
24 07-jul NOCHE AYW-358 12
25 08-jul DIA AYW-358 12
ic $70.50
26 08-jul NOCHE AYW-358 12
27 09-jul DIA AYW-358 12
ie $70.50
28 09-jul NOCHE AYW-358 12
29 10-jul DIA AYW-358 12
L $70.50
30 10-jul NOCHE AYW-358 12
31 11-jul DIA AYW-358 12
L $70.50
32 11-jul NOCHE AYW-358 12
33 12-jul DIA AYW-358 12
ae $70.50
34 12-jul NOCHE AYW-358 12
35 13-jul DIA AYW-358 12
L $70.50
36 13-jul NOCHE AYW-358 12
37 14-jul DIA AYW-358 12
J,u $70.50
38 14-jul NOCHE AYW-358 12
39 15-jul DIA AYW-358 12
J,u $70.50
40 15-jul NOCHE AYW-358 12
41 16-jul DIA AYW-358 12
J,u $70.50
42 16-jul NOCHE AYW-358 12
43 17-jul DIA AYW-358 12
J,u $70.50
a4 17-jul NOCHE AYW-358 12
45 18-jul DIA AYW-358 12
’,u $70.50
46 18-jul NOCHE AYW-358 12
47 19-jul DIA AYW-358 12
’,u $70.50
48 19-jul NOCHE AYW-358 12
49 20-jul DIA AYW-358 12
’,u $70.50
50 20-jul NOCHE AYW-358 12
51 21-jul DIA AYW-358 12
’,u $70.50
52 21-jul NOCHE AYW-358 12
53 22-jul DIA AYW-358 12
’,u $70.50
54 22-jul NOCHE AYW-358 12
55 23-jul DIA AYW-358 12
’,u $70.50
56 23-jul NOCHE AYW-358 12
57 24-jul DIA AYW-358 12
’,u $70.50
58 24-jul NOCHE AYW-358 12
59 25-jul DIA AYW-358 12
’,u $70.50
60 25-jul NOCHE AYW-358 12
PRECIO DIA $70.50
DIAS OPERACION 30
TOTAL A VALORIZAR $2,115.00




Tabla 36. Incidencia de valorizacion mensual de camionetas
VALORIZACION MENSUAL DE CAMIONETAS - JULIO

ITEM

Wl |v|lo|lu|sa|w|N]|-

RISBIG|B|S|a|G|R|B|R|R]S

PLACA

MARCA MODELO AREA ANO FAB. 2O o TOTAL.DIAS|  TARIFA TOTAL US$
26|27(28]29|30] 1 345 8|9 |10]|11|12|13[14]|15|16[17]|18[19]|20|21|22]|23[24|25
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR EXPLORACIONES 2017 TiT|T|T|T|T T|T|T Tlr|rf{r|t|{r|r|r|r|T|{r|T ||| 30 62.1 $1,863.00
TOYOTA 4RUNNER 4X4 G. DE OPERACIONES 2017 Tt T|T|T Tttt ||| 30 70.5 $2,115.00
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR GEOLOGIA 2017 TlT|T|T|7|T T|T|T Tttt ||| 30 62.1 $1,863.00
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR GEOLOGIA 2017 T|IT|T|(T|T|T T|T|T X|x|tf{rf{r|r|v|v|{r|{T|T|T|[T|[T|T|T|T|T 28 62.1 $1,738.80
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR MANTENIMIENTO 2017 T T|T|T Tttt x|T|T|T|T|T 285 62.1 $1,769.85
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR MANTENIMIENTO 2017 T(T|{T|T|T|T T|T|T T(rf{T|T|v|TfT|fT|T|T|T|{T|{T|T|T|[T|[T]|T 30 62.1 $1,863.00
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR MEDIO AMBIENTE / PROYECTOS 2017 Tt T|T|T Tttt ||| 30 62.1 $1,863.00
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR MINA 2017 TiT|T|T|7|T T|T|T Tttt ||| 30 62.1 $1,863.00
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR MINA 2017 T{T|T|{T|T|T T(T|T Tt v|r|rfr| ||| T|T|T 30 62.1 $1,863.00
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR MINA 2017 Tt T|T|T Tttt ||| 30 62.1 $1,863.00
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR MOTOR POOL 2019 T|iT|t|T|T]|T T2l T Tttt ||| 295 62.1 $1,831.95
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR MOTOR POOL 2018 TlT|T|T|7|T T|T|T Tttt ||| 30 62.1 $1,863.00
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR M.AMBIENTE / SISTEMAS 2017 TlT|T|T|T]T T|T|7 Tirfrf{r|r|r|r|t|r|T|T|T|T|T|T|T|T|" 30 62.1 $1,863.00
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR PLANEAMIENTO 2017 TlT|T|T|7|T T|T|T Tttt || || 30 62.1 $1,863.00
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR PLANEAMIENTO 2017 T(T|{T|T|T|T T|T|T T(rf{T|T|v|TfT|fT|T|T|T|{T|T|T|T|[T|[T]|T 30 62.1 $1,863.00
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR PLANEAMIENTO 2017 Tt n|T|T Tttt ||| 295 62.1 $1,831.95
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR PLANTA 2018 T(T|T|{T|T|T T|T|T Tttt || 30 62.1 $1,863.00
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR ROBOCON 2017 Tt T|T|T Tttt T|T|T 295 62.1 $1,831.95
TOYOTA FORTUNER 4X4 M/1 SRV SALUD OCUPACIONAL 2017 TlT|T|T|T|T T|T|T Tttt ||| 30 68.8 $2,064.00
TOYOTA HILUX 4x4 D/C 1GD SR SEGURIDAD 2018 Tlr|t|T|T|T T{T|T Tttt ||| 30 62.1 $1,863.00
MITSUBISHI 1200 RETEM 2018 Tttt T|T|T Tttt ||| 30 0 $0.00
VALORIZAR $37,402.50

Fuente: elaboracion propia




ANEXO 9
REPORTE DIARIO DE SUPERVISORES DE CAMPO

Tabla 37. Formato de reporte de Supervisores de Campo - Volquetes

Rétulos de fila ~-TI TURNO EQUIPO ZONA ORIGEN PRIME OBS. DURANTE GUARI TIEMPO ESPERA TOTAL DE VIAJES
=123/11/2019 = NOCHE =IMCA-26 = CODICIADA =ICAM 993 =ESPERA DE EQUIPO ( 01:00 5
= MCA-27 = CODICIADA =ICAM 993 =ESPERA DE EQUIPO ( 01:00 4
= MCA-28 =ICODICIADA =CPA =/(en blanco) 00:00 8
= MCA-29 =ICODICIADA =/(en blanco) =/(en blanco) 00:00
='MCA-30 =ICODICIADA =TV 580 ='ESPERA DE TICKET DI 00:20 6
='MCA-31 =ICODICIADA =TV 580 =I(en blanco) 00:00 7
='MCA-32 =ICODICIADA = CAM 993 =IESPERA DE EQUIPO ( 01:00 5
=IMCA-33 =ICODICIADA =TV 580 =/(en blanco) 00:00 6
=IMCA-35 =ICODICIADA =ICAM 958 =/(en blanco) 00:00 3
=IMCA-44 —=ICODICIADA '=I(en blanco) =/(en blanco) 00:00
='MCA-23 =ICODICIADA =TV 580 ='ESPERA DE CARGAT 00:20 6
= MCA-46 =ICODICIADA =CPA =I(en blanco) 00:00 8
= MCA-47 =ICODICIADA =CPA =TV 581 CAMPANEAL 00:30 8
Total general 66
Rétulos de fila -T TURNO ZONA MINERAL INTERNO DES. SUPERFICIE RIPIO A MINA CPA JUANA ROSA RIPIO ROBOCON
=123/11/2019 ='NOCHE =ICODICIADA =135 =17 =117 =17 =10 =10
77
Total general
Valores
Rétulos de fila TURNO EQUIPO L EMEOE PARADA MECANICA )AL SUNAS) VOLQ OPERATIVO FIN
~T HORA DE ENTR/ PARADA INICIO
=123/11/2019 =INOCHE =IMCA-26 =107:57 +(en blanco) 1 1
= MCA-27 =107:56 =103:00 LLANTA BAJA / INOPEF 1 o
=IMCA-28 =108:02 +(en blanco) 1 1
=IMCA-29 =100:00 +(en blanco) 1 1
=IMCA-30 =107:52 +(en blanco) 1 1
=IMCA-31 =107:48 +/(en blanco) 1 1
= MCA-32 =108:09 + (en blanco) 1 1
='MCA-33 =108:00 + (en blanco) (o] 1
='MCA-35 =11:40 =103:30 MTTO PROGRAMADO (o] 1
=IMCA-44 =100:00 +(en blanco) 1 1
='MCA-23 =107:56 =103:00 FALLA DE FRENOS / INt( 1 o
= MCA-46 =109:00 ='01:00 LLANTA BAJA (o] 1
=-IMCA-47 -107:45 +(en blanco) 1 1
Total general 10 11

Fuente: elaboracion propia



Tabla 38. Formato de reporte de Supervisores de Campo - Linea Amarillay Camiones

Rétulos de fila |-TTURNO  EQUIPO

=123/11/2019 =INOCHE ='MOTONIVELADORA
='RODILLO
='MINICARGADOR 246 D
='MINICAGADOR 246 C

Total general

Rétulos de fila |-T|/TURNO  EQUIPO

=123/11/2019 =INOCHE =MCA-37
=IMCA- 17
=IMCA-41
=IMCA-42
=IMCA-43
=IMCA-44
=IMCA-20 COUSTER

Total general

Fuente: elaboracion propia

HORA DE INICIO ZONA DESCRIPCION

-107:49 =ICODICIADA ='MANTENIMIENTO DE VIAS Y RASPADO
-08:10 =ICODICIADA

=/00:00 =I(en blanco) =INOPERATIVO

-107:30 =ICODICIADA ='MANTENIMIENTO DE VIAS Y RASPADO

AREA DE TRABAJO JRA DE ENTRAL PARADA MECANICA

=/ALAPAMPA +06:55
=/CODICIADA =106:52
=/CODICIADA/EXPLOSIVOS  #06:55
=/CODICIADA/EXPLOSIVOS =/07:44
=/IMANUELITA =/00:00
=ISERVICIOS =106:54
=I'TRASLADO DE PERSONAL =/06:56

=ICOMPACTADO DE VIAS

NINGUNO

NINGUNO
NINGUNO
NINGUNO
NINGUNO

LUGAR DE TRABAJO
=/IRP 240NV 150
='RP 240 NV 150
=I(en blanco)

='RP 240 NV 150

PARADA MECANICA
NINGUNO
NINGUNO
INOPERATIVO
FALLA ELECTRICA



ANEXO 10
MEDICION DE DISTANCIAS AL INTERIOR DE MINA

Bocamina OMBLA

e

| 1okm | [ 115km |

cAM 910 ? ? CM 11 ?ﬂfo.%?

| oasskm | | 0.405km |

CAM 750 CRUCERO 850 CAM 852 CAM 853

LEYENDA:

V[Tolva | Figura 18. Croquis de distancias medidas

CAM|C. . .
[camara | Fuente: elaboracion propia




Tabla 39. Medicién de distancias Origen - Destino

ORIGEN DESTINO ZONA MATERIAL DISTANCIA

(Km)
PROY.SIERRA-RP 242 (CAM 580) BP113 X OMBLA BOCA MINA OMBLA CODICIADA MINERAL 7.79
PROY.SIERRA-RP 242 (CAM 581) BP113 X OMBLA BOCA MINA OMBLA CODICIADA MINERAL 7.64
PROY SIERRA - RP 124 ( CAM 124-2) X OMBLA BOCA MINA OMBLA CODICIADA MINERAL 7.01
PROY.SIERRA-RP 242 (TV 581) BP113 X OMBLA BOCA MINA OMBLA CODICIADA MINERAL 7.64
PROY SIERRA - NV 025 (CAM 853) X OMBLA BOCA MINA OMBLA CODICIADA MINERAL 6.40
PROY SIERRA-RP 242 (TV 118) X OMBLA BOCA MINA OMBLA CODICIADA MINERAL 7.59
PROY SIERRA-RP 242 (CAM 120) X OMBLA BOCA MINA OMBLA CODICIADA MINERAL 7.75
PROY SIERRA-RP 242 (CAM 118) X OMBLA BOCA MINA OMBLA CODICIADA MINERAL 7.59
PROY SIERRA - NV 025 (TV 124) X OMBLA BOCA MINA OMBLA CODICIADA MINERAL 7.01
PROY SIERRA - NV 025 (CAM 125) X OMBLA BOCA MINA OMBLA CODICIADA MINERAL 7.20
PROY SIERRA - RP 071 (CAM 910) X OMBLA BOCA MINA OMBLA ALAPAMPA MINERAL 4.20
PROY SIERRA-RP 760 (CAM 760) X OMBLA BOCA MINA OMBLA ALAPAMPA MINERAL 4.10

PROY S. -RP 760 (CAM 760) CANCHA PREPARACION DE AGREGADO | ALAPAMPA | DESMONTE 11.00

PROY S. -RP 760 (CAM 760) X OMBLA TAJO JUANA ROSA ALAPAMPA | DESMONTE 12.00

Fuente: elaboracion propia



ANEXO 11
MODELO DE CARTAS PARA EL COBRO DE REPUESTOS

“Afo de la Lucha Contra la Corrupcién e Impunidad”
Morococha, 27 de junio del 2019
CARTA N° 36 — CM — 2019

PARA: Ing. Peter Lucero
Superintendente de Mina — COMPANIA MINERA ARGENTUM S.A.

CC : Lic. Gerardo Avalos
Jefe de Contratos — COMPANIA MINERA ARGENTUM S.A.

DE : Ing.Javier Guardamino
Residente — MULTICOSAILOR S.A.C.

Asunto: REINTEGRO POR CAMBIO DE LLANTA DE LA CAMIONETA AXB - 771

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente me dirijo a su despacho para saludarlo y a la vez solicitarle su
aprobacion para el reintegro por cambio de la llanta posicion #01 de la camioneta de placa AXB
- 881.

El monto a cobrar asciende a S/. 811.92 al tipo de cambio de 3.34, $. 243.09 ddlares americanos

sin incluir IGV.

Adjunto:
- Informe técnico de mantenimiento.

- Factura del repuesto.

Sin otro particular me despido de Ud. no sin antes expresar nuestra consideracién y estima
personal.
Atte.

Ing. Javier Guardamino Alvarez
Residente de obra
MULTICOSAILOR S.A.C.

Cambio: S/. 3.34



ANEXO 12
MODELO DE CARTAS PARA EL COBRO DE REINTEGROS

Afio de la Lucha Contra la Corrupcion y la Impunidad”
Morococha, 28 de junio del 2019
CARTA N° 35 - CM —2019

PARA: Ing. Victor Romero
Superintendente de Mantenimiento — COMPANIA MINERA ARGENTUM S.A.

CC : Lic. Gerardo Avalos
Jefe de Contratos — COMPANIA MINERA ARGENTUM S.A.

DE : Ing.Javier Guardamino
Residente - MULTICOSAILOR S.A.C.

Asunto: REINTEGRO POR HORAS EXTRAS DE LOS OPERADORES DEL CAMION MCA -
16

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente me dirijo a su despacho para saludarlo y a la vez solicitarle el reintegro
por horas extras acumuladas de los operadores del MCA — 16, quienes durante el mes de junio
acumularon 17.43 horas por el cual el monto por horas extras asciende a S/. 256.27 soles, tal

como se muestra en el siguiente cuadro.

OPERADORES TOTAL EN HORAS EXTRAS| PU X HORA | TOTALS/.
Bautista Huamani Roly 12.07 S/ 14.70|S/ 177.38
Benito Nufiez Jimmy 3.33 S/ 14.70|S/  49.00
Raza Soto Uriel 2.03 S/ 14.70|S/  29.89
Total general 17.43 S/ 14.70| S/ 256.27

Adjunto:
- Resumen — Reintegro por horas extras.
- Reporte diario de los operadores.

Sin otro particular me despido de Ud. no sin antes expresar nuestra consideracién y estima

personal.
Atte.
FORMULA DEL PU X HORA EXTRA : (Sueldo del operador /(dias del mes * horas trabajados) x
Beneficios sociales * recargo del 25% por hora extra
DATOS:
Sueldo del Operador : 1700
Dias del mes 130
Hr trabajados por dia :8
Beneficios Sociales :1.66
Recargo de 25% por las dos 1 125%

Ing. Javier Guardamino Alvarez
Residente de obra
MULTICOSAILOR S.A.C.



