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RESUMEN

En la presente tesis, se planteé como objetivo principal proponer la
Implementacion de un Sistema en Gestidbn de Riesgos en una empresa
contratista que tiene participacidén en mineria subterranea en la localidad de
Chunta, Apurimac. Dicha propuesta de implementacion se realiz6 con el fin de
disminuir los riesgos ocupacionales, en las operaciones de la mineria
subterranea. El tener un mayor compromiso y responsabilidad en la cultura
organizacional en temas de gestion de riegos, mejord su sistema en gestién de
riesgos en toda la organizacidon y en sus procesos internos en beneficio de los
trabajadores y la empresa.

Toda empresa contratista debe implementar un adecuado Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, con el fin de que esta sea segura;
asi mismo, permitiendo que la empresa identifique y controle 6ptimamente sus
riesgos y peligros laborales en las diferentes actividades; siendo este, de alto
riesgo en la mineria subterranea, reduciendo asi el potencial de
incidentes/accidentes que mencionan las estadisticas anuales segun el anuario
minero nacional, en donde hace mencibn a un mayor numero de
accidentabilidad en empresas contratistas y conexas. Es por ello que en la
presente investigacion se apoyd también en la Normativa Nacional e
Internacional vigente, para buscar el mejoramiento continuo en el sistema de
gestioén.

Al finalizar la investigacion se logré sistematizar informacion necesaria,
la cual servira de modelo para que la empresa contratista con actividades en
mineria subterrdnea sepa implementar y mejorar su sistema en gestién de
riesgos; asi mismo la implementacién de dicho sistema promovié un adecuado
clima laboral, generando confianza y bienestar entre los trabajadores de la
empresa.

A continuacién, se hace una breve descripcion de los diferentes
capitulos de la presente tesis:

En el Capitulo I: Problema de la investigacion, en este capitulo se
desarrolla el planteamiento del problema, la formulacién del problema, los



antecedentes, asi mismo se muestran los objetivos, la justificacion de la
presente tesis, la hipotesis, las variables y los indicadores.

En el Capitulo Il: Marco teérico, en este capitulo se revisé las bases
teoricas, tomando en cuenta los temas concernientes a la mineria subterranea
y la gestidon en seguridad para su implementaciéon en una empresa contratista
que tiene participacion en mineria subterranea, que estara basado en la Norma
ISO 45001 y normativas nacionales conforme la Ley 29783, Ley de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

En el Capitulo Ill: Metodologia de la investigacion, en este capitulo se
muestra el tipo de investigacion, disefio de la investigacidén; asi mismo se
describe las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

En el Capitulo IV: Resultados y discusién, se muestra también la
sistematizacion de los diferentes registros, capacitaciones y entre otros; dando
cumplimiento a las normativas vigentes.

En el Capitulo V: Conclusiones y recomendaciones, en este capitulo se
resalta las conclusiones y recomendaciones para la gestion de riesgos en
seguridad y su implementacion en una empresa contratista que tiene
participacion en mineria subterranea, resaltando la importancia del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, buscando siempre la mejora
continua en todas sus operaciones con el soporte de la alta direccion.

En este sentido, la investigacion que se realizd sobre la propuesta de
implementaciéon de un sistema en gestibn de riesgos en una empresa
contratista que tiene participacion en mineria subterrdnea en la localidad de
Chunta, Apurimac; sera eficiente como factible, ya que generara un mejor
ambiente laboral en beneficio de los trabajadores, y asi mismo esto conllevara
a que la empresa contratistas mejore de manera eficiente y eficaz en las
condiciones y actos subestandares, optando por una cultura organizacional en
seguridad 6ptima para el desempefio de sus actividades.

Palabras claves: Gestién, Seguridad, identificacion, evaluacion,
peligros/riesgos, accidentes/incidentes.
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ABSTRACT

In this thesis, the main objective was to propose the Implementation of a
Risk Management System in a contractor company that has participation in
underground mining in the town of Chunta, Apurimac. Said implementation
proposal was made in order to reduce occupational risks in underground mining
operations. Having a greater commitment and responsibility in the
organizational culture in risk management issues; improved its risk
management system throughout the organization and in its internal processes
for the benefit of workers and the company.

Every contractor company must implement an adequate Occupational
Health and Safety Management System, in order to make it safe, also allowing
the company to optimally identify and control its risks and occupational hazards
in the different activities; This being high risk in underground mining, thus
reducing the potential for incidents / accidents mentioned in the annual statistics
according to the national mining yearbook, where it mentions a greater number
of accidents in contracting and related companies. That is why this research
also relied on the current National and International Regulations, to seek
continuous improvement in the management system.

At the end of the investigation, it was possible to systematize necessary
information, which will serve as a model for the contractor company with
underground mining activities to know how to implement and improve its risk
management system, likewise the implementation of said system promoted an
adequate work environment, generating trust and well-being among the
company's workers.

Next, a brief description of the different chapters of this thesis is made:

In Chapter |: Research problem, in this chapter the problem statement,
the problem formulation, the background are developed, as well as the
objectives, the justification of the present thesis, the hypothesis, the variables
and the indicators.

In Chapter Il: Theoretical framework, in this chapter the theoretical bases
were reviewed, taking into account the issues concerning underground mining

and safety management for its implementation in a contractor company that has

Xii



participation in underground mining, which will be based on ISO 45001
Standard and national regulations in accordance with Law 29783, Law on
Safety and Health at Work.

In Chapter Ill: Research Methodology, this chapter shows the type of
research, research design; Likewise, the data collection techniques and
instruments are described.

In Chapter IV: Results and discussion, the systematization of the different
registers, trainings and among others is also shown; complying with current
regulations.

In Chapter V: Conclusions and recommendations, this chapter is where
the conclusions and recommendations for the management of safety risks and
their implementation in a contractor company that has participation in
underground mining are highlighted, highlighting the importance of the
Management System of Occupational Health and Safety, always seeking
continuous improvement in all its operations with the support of senior
management.

In this sense, the investigation that was carried out on the proposal of
implementation of a risk management system in a contractor company that has
participation in underground mining in the town of Chunta, Apurimac; It will be
efficient as feasible, since it will generate a better work environment for the
benefit of the workers, and likewise this will lead to the contractor company
improving efficiently and effectively in the sub-standard conditions and acts,
opting for an organizational culture in optimal safety for the performance of their
activities.

Key words: Management, Safety, identification, evaluation, dangers /

risks, accidents / incidents, controls.
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INTRODUCCION

La mineria constituye uno de los sectores productivos mas importantes
en el pais, por la generacion de recursos econdémicos al contribuir de manera
significativa a la obtencién de divisas y como consecuencia las actividades
mineras subterraneas considerados de alto riesgo, ponen a los trabajadores en
condiciones y en situaciones criticas; estas consecuencias pueden ser de los
procesos tecnoldgicos, que se utilizan en sus diferentes operaciones o por las
caracteristicas geograficas y el medio ambiente en el que se ubican los
yacimientos. En la actualidad muchas empresas contratistas, son cuestionadas
por una mala gestion de riesgos, y por no tener un adecuado seguimiento del
sistema de gestibn en seguridad, este da lugar a un mayor indice de
accidentabilidad segun el anuario minero en una empresa contratista. Al no
tener una cultura organizacional en seguridad empezando desde la alta
direccion de la empresa contratista, puede dar lugar a diferentes
incidentes/accidentes laborales y es por esta razén que la elaboracién de la
presente tesis ha sido con el objetivo de proponer un adecuado sistema de
gestién en seguridad y salud ocupacional, con el fin de contribuir a que las
empresas contratistas que tienen participacion en mineria subterranea puedan
implementar su propio sistema de gestion en seguridad viendo las diferentes
realidades en sus actividades mineras.

Por ende, al proponer la implementacion del sistema en gestién de
riesgos en la empresa contratista que tiene participacion en mineria
subterrdnea en la localidad de Chunta, Apurimac, mejorara las condiciones de
trabajo en las diferentes operaciones, resaltando la seguridad y salud
ocupacional; asi mismo promoviendo un adecuado clima laboral, generando
confianza y bienestar entre los trabajadores; todo ello mediante la gestiéon de

riesgos.
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CAPITULO |
PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1  Planteamiento del problema

El Perd continba siendo hasta la fecha un pais fundamentalmente
minero y durante los ultimos 10 afos, segun el Instituto Peruano de Economia
(IPE) sostiene que: Las divisas generadas por la mineria son mas del 50%; en
cuanto a la recaudacion representa el 20% y el 11% del Producto Bruto Interno,
la mayor parte de la inversion es extranjera y entre otros destacados factores
macroecondémicos. Es por ello que, en ese contexto, todas las empresas
participantes en el sector de mineria deben cumplir con los méas altos
estandares de produccion, seguridad y medio ambiente, siendo un requisito la
competitividad cada vez mas exigente, en especial en las empresas
contratistas que estan relacionados con la mineria subterranea por ser de alto y
potencial riesgo en sus operaciones.

En el sector minero, uno de los mas importantes y relevantes temas que
se debe resaltar en las empresas contratistas que tienen participacion en
mineria subterranea, es la Gestion de Riesgos y la implementacion del Sistema



de Gestién en Seguridad y Salud Ocupacional, que permita y facilite una
adecuada administracion de los indicadores en Seguridad y Salud Ocupacional,
lograndose asi la mejora continua en las diferentes operaciones subterraneas,
el contar con el adecuado sistema de gestion en seguridad, beneficiara a la
empresa contratista que tiene participacion en mineria subterrdnea en la
localidad de Chunta, Apurimac.

Es importante mencionar que las empresas contratistas aiin mantienen
una desviacion significativa con respecto a la cultura de seguridad de las
empresas mineras, manifestandose en la evaluacidon de los accidentes
mortales, segun el Osinerming en el periodo 2007 al 2018 se observé que las
mayores ocurrencias de accidentes mortales se dieron en las empresas
contratistas.

Figura N° 12
Victimas mortales por titular minero y contratista minero

2007-2018
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Figura 1. Victimas mortales 2007-2018
Fuente: informe anual OSINERMING

En estas circunstancias, la cultura de prevencion de riesgos en la
empresa contratista que tiene participacion en mineria subterranea en la
localidad de Chunta, Apurimac, se presenta de una manera deficiente en su
implementacién al no contar con una adecuada documentacion en gestion de
riesgos, ya que como principal objetivo de todo Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional, es el de evitar incidentes/accidentes y dafnos
materiales en las diferentes operaciones que tiene la empresa contratista en

una labor subterranea, considerado este de alto riesgo en sus actividades. Por



ende, toda unidad minera exige cumplimientos segun normativas vigentes tanto
nacionales e internacionales, para evitar eventos no deseados en las
operaciones subterraneas, con el compromiso de velar por el bienestar de los
trabajadores y para ello es importante tener una adecuada gestion en riesgos.

La empresa contratista que desarrolla sus labores en las operaciones
subterraneas, presenta un nivel de riesgo alto al que estan expuestos sus
trabajadores, por lo que es necesario implementar un adecuado Sistema de
Gestion en Riesgos, para tener un mejor control operacional en sus
actividades, segun el informe anual del Osinerming del 2018, el mayor
porcentaje por tipo de accidente se dio por desprendimiento de roca siendo un
total de 121 en los anos del 2007 al 2018, representando el 25% del total
ocurrido en ese periodo.

SEGUN EL TIPO DE OCURRENCIA 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL PORCENTAJE

Desprendimiento de rocas 12 22 21 9 9 8 8 6 8 5 8 5 121 25.58
Choques contra o atrapado en o gelpes por vehiculo motorizado
.. . 6 5 2 11 12 9 5 8 3 3 5 7 76 16.07
(trénsito vehicular).
Choques contra o golj bjetos d te el i
od golpes po_r opistas durante £l carguioy 8 10 9 10 1 2 9 3 4 2 0 2 60 12.68
descarga de mineral/desmonte
Exposicion a, o contacto por inhalacién con gases toxicos/
- L 9 7 5 3 7 3 4 1 2 3 2 a 50 10.57
asfixiantes [ventilacion deficiente)
Caida de personas 5 2 4 5 1 7 3 2 4 0 [ 3 42 8.88
Atrapado por derrumbe, deslizamiento, soplado de mineral o
6 5 2 1 2 2 2 1 1 7 2 o 31 6.55
desmonte
Otros 2 13 4 4 B 1 1 o o 1 3 o 28 5.92
Exposicion a, o contacto con energia eléctrica 1 1 1 5 2 3 3 1 (1] 1 4 1 23 4,86
Chogues contra o golpes por objetos durante el manipuleo de
. 2 0 1 1] 1 2 2 1 o o 0 1 10 211
materiales.
Atrapado en chutes o tolvas y otros durante desatoro 1 0 1 1 0 1 1 1 2 1 0 1] 9 1.90
Atrapado por succidn de mineral /desmonte 1] 2 0 1 3 0 0 o 1 [} 0 1] 7 1.48
Atrapado por o golpes por maguinarias en movimiento o 0 0 1] 0 0 o 0 0 1 4 1] 5 1.06
Golpes por herramientas 1] 0 1 0 o 3 0 0 1] [} 0 1] 4 0.85
Golpes por objetos en detonacion de explosives 2 0 0 1] 1 1 o 0 (1] 0 o (1] 4 0.85
Exposicién a, o contacto con tormentas eléctricas (caida de rayo) 1] 0 0 0 o 0 0 0 1 2 0 o 3 0.63
TOTAL 54 60 51 50 45 42 38 24 26 26 34 23 473 100

Figura 2. Clasificacién de accidentes mortales por tipo 2007-2019
Fuente: Informe anual 2018-OSINERMING

Asi mismo, debido a la carencia de un SGSST, la empresa contratista se
veria afectada econémicamente; ya que, debido al incremento de posibles
accidentes, esto generaria perdidas con paradas e interrupciones en sus
procesos, ademas de estar sujetas a grandes multas en una inspeccion por

entes competentes, por el simple hecho de no contar con un SGSST y el no
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aplicarlo adecuadamente. En razon a esto es que se propuso elaborar una
propuesta de implementacion del sistema de gestion de riesgos basado en
normas nacionales e internacionales. Por ello este sistema de gestion de
riesgos le permitird a la empresa garantizar el cumplimiento de requisitos
legales y contar con la documentacion pertinente para el desarrollo de sus
actividades de la empresa contratista que tiene participacion en mineria
subterranea en la localidad de Chunta, Apurimac.

1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general

¢, Coémo establecer una propuesta para la implementacion de un sistema
en gestidon de riesgos en una empresa contratista que tiene participacién en
mineria subterranea que permita minimizar los indices de accidentabilidad y los
riesgos de accidentes laborales?

1.2.2 Problemas especificos

a. ¢Cual es la situacion actual del sistema de gestion en riesgos de la
empresa contratista que tiene participacion en mineria subterranea
en la localidad de Chunta, Apurimac?

b. ;Qué se deberia realizar para tener un adecuado control vy
seguimiento del sistema en gestidbn de riesgos de una empresa
contratista que tiene participacién en mineria subterranea?

c. ¢Cudles son las exigencias minimas segun normativas nacionales e
internacionales para la implementacién del sistema de gestion en
riesgos de una empresa contratista que tiene participacion en mineria

subterranea?

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo general

La presente tesis tiene como objetivo presentar una propuesta para
implementar su sistema en gestién de riesgos en la empresa contratista que

tiene participacién en mineria subterranea en la localidad de Chunta, Apurimac.



1.3.2 Objetivos especificos

a. Realizar un diagnéstico situacional de linea base del sistema en
gestidn de riesgos de una empresa contratista que tiene participacion
en mineria subterranea en la localidad de Chunta, Apurimac.

b. Establecer indicadores para el sistema en gestién de riesgos de una
empresa contratista que tiene participacién en mineria subterranea.

c. Determinar las exigencias minimas de un sistema de gestion en
riesgos, segun normativa nacional e internacional para la
implementacion del sistema de gestion en riesgos de una empresa

contratista que tiene participacién en mineria subterranea.

1.4 Justificacion
1.4.1 Internos y organizativos

El proposito de realizar la presente investigacidon es dar a conocer e
informar sobre el continuo crecimiento y participacidn de las empresas
contratistas en el sector minero y la relevancia en su gestion de riesgos, ya
que en mas de un 50% del personal operativo en unidades mineras son
empresas contratistas, siendo estas 66,357 empleados directos de una unidad
minera y 135,191 personal contratistas (Fuente: Anuario minero 2018-EM)
desarrollando actividades en una unidad minera, es por ello la importancia de
una adecuada implementacién para controlar los riesgos organizacionales,
siendo incluso de alto potencial en sus diferentes actividades en mineria
subterranea, ademas esto implica mejorar la organizaciéon y en sus procesos

internos en beneficio de los trabajadores.

1.4.2 Tecnoldgicos y legales

Con el avance tecnologico que desarrollan sus actividades en una
unidad minera, hacen que esa tecnologia sea dinamica para su exigencia en su
control de nuevos riesgos en donde las empresas contratistas deben estar
preparadas para ciertas exigencias en las diferentes operaciones, y el no



contar con un sistema de gestion de riesgos puede dar lugar a
incidentes/accidentes, segun (Fuente. Anuario minero 2018-EM; 9 victimas
mortales del titular minero, 10 de victimas mortales en empresas contratistas y
8 en empresas conexas) es por ello que con una adecuada implementacién de
un sistema de gestion de riesgos evitara el incremento en ciertas estadisticas.

Asi mismo la tercerizacibn en las actividades mineras suelen tener
consecuencias que generan incidentes/accidentes, ya que muchos de ellos no
tienen un adecuado sistema de gestién de riesgos y solo lo ven de forma
operativa en su produccion.
1.4.3 Sociales

El tema de responsabilidad social es deficiente en las empresas
contratistas, ya que en sus actividades prima el aspecto comercial,
descuidando asi su sistema de gestion de riesgos, dando origen a la exposicidén
de riesgos laborales de sus trabajadores; asi mismo, no hay un buen trato al
personal, mala remuneracion y poca oportunidad de desarrollo entre otros. Al
implementar un sistema en gestion de riesgos, permitira disminuir los riesgos,
mejorando asi las condiciones de trabajo en las diferentes operaciones
resaltando la seguridad y salud ocupacional, asi mismo promoviendo un
adecuado clima laboral, generando confianza y bienestar entre los
trabajadores.

1.4.4 Académicos

Los trabajadores en una empresa contratista tienen poca cultura en
seguridad, dando lugar esto a la exposicién a diferentes riesgos laborales; sin
embargo, teniendo un adecuado sistema en gestién de riesgos podran estar en
constantes capacitaciones y entrenamientos para evitar incidentes/accidentes
lamentables y lograr una adecuada gestion de riesgos en la mineria
subterranea.

1.5 Hipotesis
1.5.1 Hipétesis general



Proponiendo la implementacion de un sistema en gestion de riesgos la
empresa contratista “BCD” que tiene participacion en mineria subterranea,
permitird mediante indicadores mejorar la cultura organizacional en la gestién

de riesgos en la localidad de Chunta, Apurimac.

1.5.2 Hipoétesis especifica

a. Si el diagndstico situacional de linea base es deficiente entonces el
sistema de gestién de riesgos en la empresa contratista que tiene
participacion en mineria subterranea no cumple a cabalidad su
funcion.

b. Es viable que los indicadores de un sistema en gestién de riesgos en
la empresa contratista “BCD” que tiene participacion en mineria
subterranea, influiran positivamente para la mejora continua en la
gestion de riesgos.

c. Se aplicara los requisitos minimos segun las normativas nacionales e
internacionales para la implementacién del sistema en gestiéon de
riesgos en la empresa contratista “BCD” que tiene participacion en
mineria subterranea, lo cual nos permitird verificar su cumplimiento

de todo sistema de gestion.

1.6 Variable
1.6.1 Variable independiente
Propuesta de la implementacion de un sistema en gestion de riesgos.

1.6.2 Variable dependiente
Optimizacion de la gestion de riesgos para el cumplimiento a la

normativa legal vigente.



Tabla 1.
Operacionalizacion de Variables.

Variables Dimensiones Indicadores Escala
Variable _
. Porcentaje de y
Independiente: . . o Evaluacion
Situacién cumplimiento del . .
Propuesta de la _ . situacional y
_ . actual del sistema de gestion
implementacion de . propuesta de
, SGSST en seguridad y _
un sistema en . mejora
» . salud en el trabajo.
gestion de riesgos.
Liderazgo
Variable :
_ Interacciones de los
Dependiente: .
L trabajadores en
Optimizacion de la .
. . seguridad
gestidn de riesgos ] o Propuesta
KPI's Capacitaciones ,
para el de mejora.
Reportes

cumplimiento a la
normativa legal

vigente.

acumulados de
seguridad y salud

ocupacional.

Fuente: Elaboracién propia.



CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1  Antecedente del problema

Dentro de los trabajos de investigacion, se encontraron los siguientes
enunciados que se asemejan a nuestra investigacion:

Flores Quispe, Percy G. (2013); en su investigacion “Implementacion
de un Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria Subterranea”,
tesis para optar el grado de Ingeniero de Minas presentada en la Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann, Tacna; cuyo objetivo general es brindar
una secuencia légica de implementacion de un sistema de seguridad y salud
ocupacional, cumpliendo con todas las normas nacionales e internacionales, en
donde inicia con el estudio de la organizacion tomando en cuenta las
caracteristicas y las normativas vigentes para una adaptacion del sistema de
gestiéon; llegando asi a la siguiente conclusion, que al implementar permitira
una gestién de seguridad y salud ocupacional activa y de mejora continua de
las operaciones, desde la gerencia hasta todos los niveles de la empresa;
obteniendo asi como resultado la mejora continua en favor de la seguridad y
salud ocupacional, en donde el personal tome conciencia sobre la prevencién
de seguridad y salud ocupacional siendo esto la pieza clave para el éxito de la
gestién de seguridad y salud ocupacional.

Velasquez Atencio, Marco A. (2018); en su investigacion
“Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional en



la Concesion Minera Santa Rosa de la Comunidad Campesina Llocllapampa”,
tesis para optar el grado de Ingeniero de Minas presentada en la Universidad
Continental, Huancayo; el objetivo planteado fue determinar la implementacién
del sistema de gestibn de seguridad y salud ocupacional en beneficio del
desempefio de los trabajadores, promoviendo asi el comportamiento seguro,
mejorando los indicadores de seguridad, reduciendo los incidentes / accidentes
que puedan ocurrir en un evento no deseado. Llegando asi a la siguiente
conclusion, como parte del estudio de la situacién inicial del sistema de gestion
de seguridad y salud ocupacional en la concesion minera Santa Rosa; se
efectud el estudio de linea base, encontrando falta de compromiso y liderazgo
por parte de la alta direccién, no contando con un personal competente que
realice un manejo metodico y sistematico del sistema de gestién de seguridad y
salud ocupacional e identificando que de acuerdo al organigrama actual, el
representante del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud Ocupacional rinde
cuentas directamente al area de operaciones. Concluyendo asi que el proyecto
planteado es factible en la medida que tecnolégicamente se cuenta con todo lo
necesario para su implementacion y econémicamente traera varios beneficios
para la empresa desde el punto de vista administrativo, civil, penal, ético y
empresarial; socialmente beneficiaron a 70 trabajadores que laboran en las
instalaciones de la empresa a quienes se les brind6 un lugar de trabajo seguro
y saludable, sumandose también a las personas externas a la organizacién que
podrian ser visitantes, clientes, proveedores, etc., y legalmente proporcionara
el cumplimiento normativo legal vigente para la empresa.

Ito Chura, Johny (2018); en su investigacion “Propuesta de
Implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
para reducir actos ycondiciones Sub Estdndar en la Empresa “Fime
Construcciones y Servicios S. A.”, tesis para optar el grado de Ingeniero de
Minas presentada en la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa; en
donde cuyo objetivo es proponer y ejecutar la implementacion de un sistema de
seguridad y salud ocupacional para la empresa Fime-Construcciones y
Servicios S.A.— Unidad planta de chancado en cumplimiento de la normatividad

nacional y como una metodologia para el sistema de gestion de seguridad y

10



salud ocupacional para reducir incidentes / accidentes a fin proteger al
trabajador en el proceso de produccion; asi mismo, promoviendo un cuidado
del medio ambiente, promoviendo una cultura de prevencidon de riesgos
laborales en el marco de la normativa vigente; realizando un diagnéstico inicial
de la empresa para buscar deficiencias y ser mejoradas. Se lleg6 asi a la
siguiente conclusion; la implementacion de una politica de seguridad permitid
mejorar los lineamientos del sistema de gestibn de seguridad y salud
ocupacional, mejorando en la identificaciébn de peligros y riesgos con sus
respectivos controles; en donde la capacitacion, entrenamiento y motivacion
hacia el personal debe de ser permanente para evitar y mitigar incidentes y/o
accidentes no deseados. Todo esto con un adecuado seguimiento y revision
contintia del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional cumpliendo

con las normativas vigentes en beneficio de la empresa y los trabajadores.

2.2 Base tedrica
2.2.1 La empresa contratista minera

“‘Como punto de partida y para una mayor comprension del tema a
abordar, desdoblaremos conceptos basicos realizando la definicidén de empresa

y mineria a continuacion” (Bustamante, 2019):

a) Empresa

‘La empresa es la unidad econdmica en la que se desenvuelve el
proceso productivo, asi mismo es una organizacion que transforma factores de
produccion en produccién”. (Seijas, 2009)

“‘Es la institucion considerado también agente econdmico que decide
cual sera el uso de factores de produccidn, para obtener bienes y servicios
(Bustamante, 2019)".

b) Contratista

Segun el reglamento de seguridad y salud ocupacional en mineria una
empresa contratista, es toda persona juridica, que por contrato, ejecuta una
obra o presta servicios a los titulares de las diferentes actividades mineras,
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como son en las actividades de exploracion, desarrollo, explotacion y/o
beneficio, y que ostenta la calificacion como tal emitida por la Direccion General
de Mineria del Ministerio de Energia y Minas. (DS-024-EM, 2016)

c) Concepto de mineria

La mineria es el proceso de extraccion, explotacién y aprovechamiento
de minerales que se halla sobre la superficie terrestre con fines de
comercializacion. Si se extraen metales de los minerales extraidos, la técnica
de la mineria se refina originando diferentes tipos de técnicas metalurgicas. La
mineria es una de las actividades mas antiguas del mundo desarrollada por el
hombre. Al dominar el fuego, el hombre desarrollé técnicas que le permitieron
procesar y elaborar los metales en diferentes presentaciones.

Dependiendo del tipo de material a extraer, la mineria se divide en
metélica y no metélica. (Vida, 2009)

Ahora bien, si consideramos ambos conceptos podriamos definir que
una empresa minera es el agente econémico ya sea persona natural o juridica,
que mediante empleo de factores productivos se dedica a la extraccion de
minerales metélicos y no metalicos, con el animo de obtener un beneficio
economico, ajustandose a la normatividad legal y ambiental de su jurisdiccion
para tal accion. Una vez realizado la definicion de empresa minera, ingresamos
al ambito de contratas mineras o empresa contratistas mineras: En la
actualidad no existe un concepto de empresa contratista minera de manera
especifica ya que en los Decretos Supremos N° 005-2008-EM Registro de
Empresas Especializadas de Contratistas Mineros y su Modificatoria del
Registro de Empresas Especializadas de Contratistas Mineros D.S. N? 021-
2008-EM. Hace referencia a los siguientes términos:

e Peligro: Fuente o situacién que tiene el potencial de producir un

dano.

e Riesgo: Es una medida del peligro y consiste en la combinacién entre

la probabilidad y consecuencia asignada al peligro.

e Probabilidad: Posibilidad de que un evento especifico ocurra en un

determinado tiempo.
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e Consecuencia: Resultado o gravedad de un evento.

e Control de riesgos: Busca reducir los riesgos identificados en una
evaluacion previa de los riesgos mediante la implementacion de
medidas correctivas las cuales deberan ser evaluadas
peribdicamente para determinar su eficacia y eficiencia.

e Riesgo Tolerable: Riesgo que ha sido reducido a un nivel que puede
ser aceptable, teniendo en cuenta las obligaciones legales y la
Politica de Seguridad y Salud Ocupacional organizacional.

e Identificacibn de Peligros, Evaluacién de Riesgos y Controles
(IPERC): Proceso que permite reconocer la existencia vy
caracteristicas de los peligros para estimar la magnitud de los riesgos
asociados y decidir si dichos riesgos son o no tolerables para

continuar las actividades.

2.2.2 La tercerizacion como modelo de trabajo en mineria

La tercerizacidén es la delegacién de ciertos procesos complementarios
relacionados a la empresa en las diferentes actividades de la mineria, con ello
la empresa lograra enfocarse en sus actividades principales para aumentar su

competitividad y mejorar sus resultados.

2.2.3 Tipos de empresas contratistas en el rubro minero

La mineria hoy en dia es una actividad que genera un gran aporte
economico al desarrollo del pais, en sus diferentes operaciones a cielo abierto
y subterraneo, teniendo en cuenta que la participacion de empresas
contratistas, supera en mas del 50% del personal en las diferentes unidades
mineras, que los mismos titulares mineros; es asi que podemos mencionar que
estas actividades estan relacionadas con grandes riesgos en sus diferentes
etapas de extraccién del mineral, siendo esta la mas critica en la mineria
subterrdnea, donde los riesgos y peligros son de alto potencial a consecuencia
de desprendimiento de rocas, derrumbes, asfixias con el uso de los explosivos
y entre otros riesgos. Muchas de las empresas contratistas y conexas no toman
las mas adecuadas medidas preventivas para evitar incidentes/accidentes
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laborales, es asi que en las estadisticas del anuario minero 2018 del Ministerio
de Energia y Minas ha sido reportado més accidentes laborales en empresas
contratistas y conexas que tienen participacidn en la mineria, asi como

podemos observar en las figuras 1y 2.

2009-2018: EMPLEO DIRECTO EN MINERIA SEGUN TIPO DE EMPLEADOR

101,656 135,191

9, 109,355 I 96,559 M Titulares

ﬂ B Contratistas
98,054

558
85,523
s8.910 67,549 73,646 4 81,595 81,085 74,593 75,422 66,357

T T T T T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Figura 3. Empleo Directo en Mineria segun Tipo de Empleador.
Fuente: Anuario Minero 2018 — Per(.

2018: ViCTIMAS MORTALES EN MINERIA SEGUN TIPO DE EMPLEADOR

Titular Minero Contratista Minero Empresas Conexas

Figura 4. Victimas Mortales en Mineria Segun Tipo de Empleador.
Fuente: Anuario Minero 2018 — Pera.

a) Empresa contratista minera en el rubro de la exploracion

Son empresas o personas juridicas que realizan la actividad minera
tendente a demostrar las dimensiones, posicion, caracteristicas mineralégicas,
reservas y valores de los yacimientos minerales. Esta actividad requiere de una
concesién y es parte de la llamada concesion minera, esta actividad hoy dia no
se deriva automaticamente del otorgamiento de la concesidon minera y requiere
de una previa autorizacion. Se debe de entender que esta especializacion en el
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rubro de la explotacion puede ser realizada por empresas privadas y que estas
pueden ser contratadas por los titulares de las concesiones con la finalidad de

realizar todas las actividades mencionadas.

b) Empresa contratista minera en el rubro de la explotacion

Son empresas o personas juridicas que realizan la actividad minera de
extraccidon de los minerales contenidos en un yacimiento. Esta definiciéon se
encuentra en el Texto Unico Ordenado (TUO) de la ley general de mineria en
su articulo 8.

Las concesiones mineras abarcan las actividades de exploracion,
explotacion y desarrollo que antes estaba dividida en dos concesiones. La
exploracién por un plazo maximo de 5 anos y la explotacion a plazo indefinido

pero sujeto a diversas causales de extincion.

c) Empresa contratista minera en el rubro del desarrollo

Es el conjunto de operaciones que se ejecutan con el objetivo de hacer
posible la actividad de explotacion. El desarrollo es legalmente parte de las
facultades del concesionario y puede darse tanto en la fase de explotacion y
exploracion. Aunque el articulo 8 del TUO no lo sefiala expresamente; también
podemos definir al desarrollo, como el conjunto de operaciones necesarias
para ampliar la explotacion o para extender la vida util de la mina. (Belaunde,

2009) De aqui en adelante nos enfocaremos en las operaciones subterraneas.

2.3 La mineria subterranea

La mineria subterranea realiza sus actividades debajo de la superficie
mediante labores subterrdneas. La maquinaria utilizada es pequefia en
comparacién a la utilizada en cielo abierto o a tajo abierto, debido al reducido
espacio de las galerias y demas labores. Las labores caracteristicas de este
sistema de explotacién son: los tuneles, cavernas, bocamina, galeria, pozo,

chimenea, etc.
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2.3.1 Procesos

a) Perforacion

La perforacién es la primera operacion que se ejecuta, en ella se realiza
la preparacion para la voladura; este proceso se basa en el efecto mecénico de
percusion y rotacion, mediante el golpe y friccion que produce el astillamiento y
trituracién de la roca; para la ejecucién de la perforacién es necesario el uso de

un taladro o perforadora neumatica.

b) Voladura

Una vez realizado los taladros o agujeros, se introduce el explosivo a
utilizar en las cantidades que se requiera, el explosivo debe contar con un
iniciador (denominado detonadores o fulminantes), pueden ser eléctricos o0 no,
lo que se denomina mecha o cordon detonante; todo ello se tapa mediante un
tapén de arena o gravilla denominado retacado o taco, que se introduce en el
agujero de la perforacién y se le aplica presion mediante una herramienta
especial para sellar especialmente en el orificio (sin este procedimiento la
explosion no tendria efecto sobre la roca, ya que se saldria disparada por el

tubo perforado).

c) Ventilaciéon

La ventilacion es indispensable en la minera subterrdnea ya que provee
de aire al interior de la mina, brindando una atmadsfera respirable y segura para
la ejecucién de las actividades y para su seguridad de los trabajadores.

Es indispensable para una ventilacion primaria, que la mina tenga dos
labores de acceso independientes: dos pozos, dos socavones, un pozo y un
socavon, etc. Para que pueda existir la circulacion del aire; de no ser el caso se

utilizaran tuberias 0 mangas, las cuales a ingresaran ventilacion secundaria.
d) Limpieza

La limpieza consiste en retirar el material o mineral producto de la

voladura, para ello los paleros toman el material con ayuda de palas, este
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material es colocado en carretillas y transportado hacia los vagones o carritos
mineros manuales, para la limpieza de la labor o en piques se utilizan winches

eléctricos de izaje para la limpieza correspondiente.

e) Transporte

Es el proceso mediante el cual se traslada el mineral arrancado hasta el
exterior de la mina, puede ser continuo y discontinuo.

El transporte continuo utiliza medios que estan en constante
funcionamiento, como es el transporte por gravedad en pozos y chimeneas. El
transporte discontinuo se realiza con movimientos alternativos entre el punto de
carga y el de descarga, aqui se utiliza los carritos mineros para la extraccién
asia el exterior de la mina. (Econémico, 2012).

2.3.2 Riesgos

Un riesgo se define como una caracteristica fisica o quimica de un
material, proceso o instalacién que tiene el potencial de causar un dafo a las
personas, al equipo o al medio ambiente. (Ver Anexo 38 Lista consolidada de

peligros y riesgos asociados).

a) Clasificacion del riesgo

e Riesgo de disefo:

Son aquellos que deben ser considerados cuando seleccionamos el
método de explotacién, y que tienen que ver con la proteccion de las labores,
equipos y componentes en general de lo que integra la infraestructura de
cualquier método; entre ellos podemos mencionar los siguientes:

- Ventilacién acorde con la produccion.

- Fortificacién cuando se requiera.

- Diserio de labores en donde se debe considerar estructura geoldgica.

y estabilidad de pilares.

- Distribucion adecuada de las labores en el método.

- Forma y dimensiones de la seccion de las labores.

- Toda instalacién tiene que ser debidamente reglamentada.
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Senalizacion completa y facil de entender.

Riesgos en la operacién:

Se deben a factores que interactian para generar un accidente, como

son:

Factor humano: Conocimientos, entrenamiento, habilidad y
motivacion.

Factor de la mecanizacién: Mantencién, desgaste, tecnologia, etc.
Factor de las condiciones de trabajo: Pisos, iluminacion, visibilidad,

etc.

Riesgos asociados a la explotacion subterranea:

Incendio: Las causas de incendio dentro de una mina subterranea se
puede originar, por trabajos en caliente, cuando se realizan sin las
autorizaciones correspondientes y cerca de las actividades haya
presencia de vehiculos motorizados, almacenamiento de madera,
instalaciones eléctricas inapropiadas, acumulacién de basura, etc.
Caida de rocas: La caida de rocas o planchones, se debe a una
inestabilidad del macizo rocoso, ya que estos pueden presentar fallas
debido a las caracteristicas de la roca alrededor de la excavacion a
consecuencia de la voladura y el no realizar un adecuado
desquinchado, puede dar origen a un incidente/accidente fatal por
aplastamiento de rocas.

Presencia de Gases: Los accidentes mortales por falta de oxigeno y
presencia de gases toxicos emanados por la voladura y el uso de
explosivos como el ANFO o cuerpos gaseosos como CO2 que
pueden existir dentro de la mina y siendo peligrosos estos, es por
esta razon que se debe siempre monitorear el nivel de oxigeno en las
labores; también se presentan la acumulacién de gases cuando fallan
los sistemas de ventilacién y estos gases pueden ser (nitrégeno,
anhidrido carbdnico, monéxido de carbono, gases nitrosos, anhidrido

sulfuroso, gas sulfhidrico, gas grisu).
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e Riesgos de equipos y vehiculos en la operacion:

En la mineria subterranea dependera de ciertas variables, el uso de
equipos y vehiculos en las diferentes operaciones, entre ellas las
particularidades de cada una dependera de las caracteristicas o dimensiones
de la labor/socavén para el uso de equipos y vehiculos, siendo una de las
caracteristicas de estos vehiculos de bajo perfil, para ello en una mina
subterranea sélo deberan transitar vehiculos a una velocidad maxima de 10
km/hrs y la combustién debe ser interna y diésel.

Cada conductor estd obligado en verificar que las condiciones de
funcionamiento del vehiculo sean las correctas antes de ser utilizados. Entre
los vehiculos usados en la minera subterrdnea se pueden mencionar los
equipos de bajo perfil y los riesgos mas comunes ocasionados en la operacion
de estos equipos son:

- Atropellamiento o atrapamiento de personas

- Choques

- Deslizamiento de los equipos en estacionamiento

- Incendio de los equipos

- Caidas del operador (resbalar)

- Fallas por mala mantencién o desgaste

e Riesgos en el manejo de explosivos:

Para el manejo de explosivos en una labor, solo lo realizara el personal
autorizado, debidamente capacitado y que cuenten con su licencia para
manipular explosivos. Los riesgos sobre el manejo de explosivos estan
presentes en toda la operacion, desde el momento del almacenamiento hasta
la posible eliminacion de restos de explosivos.

Los items més relevantes y riesgosos se asocian a:

- Almacenamiento de explosivos

- Transporte de explosivos

- Area de la voladura
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- Carga de barrenos
- Voladuras eléctricas
- Voladuras con mecha

- Eliminacion de explosivos

e Riesgos en el desarrollo de piques y chimeneas:

Para la habilitacion de piques o chimeneas, por ser actividades en altura,
el personal debe trabajar anclado a un punto de anclaje seguro, utilizando una
linea de vida o retractil y su arnés de seguridad enganchado en todo momento,

en donde la comunicacién y la supervision deben ser permanente.

e Riesgo del aire comprimido:

El aire comprimido proporciona energia a los equipos neumaticos, la
distribucién se realiza por mangueras y tuberias de alta presion, cuyos
diametros estan en relacion a su consumo de los equipos. Las tuberias y
mangueras de alta presién deben recorrer las galerias apoyadas a la pared
sujetos con ganchos a una cierta altura del piso; terminando en arranques para
sus respectivas conexiones con el respectivo acople colocado y sus
respectivos seguros o lasos de seguridad para evitar la separacién brusca,
produciéndose asi el chicoteo y dando origen a un incidente/accidente laboral
no deseado.

e Riesgos de la presencia de agua:

El agua con su gran poder disolvente actia en un medio terroso sobre el
cual se situa y desarrolla su efecto de inestabilidad en el macizo rocoso dando
origen a posibles derrumbes, la presencia de agua en galerias debe ser
controlado con la habilitacion de adecuados drenajes para no perjudicar el
avance en las operaciones o el bombeo respectivo para evitar su posible

acumulacion en niveles inferiores. (Roca, 2019)

2.4 Seguridad en el trabajo de mineria subterranea
a) La seguridad
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El término de “seguridad” proviene etimolégicamente del latin “securitas”,
que refiere a la ausencia de riesgo o la confianza en alguien o algo, también
puede definirse como “cualidad de estar sin cuidado”. La seguridad busca
conseguir la disminucién del riesgo o al menos que este logre reducir a niveles
aceptables ya que el riesgo es inherente a cualquier tarea y no puede ser
eliminado en su totalidad.

b) La seguridad en la mineria

La seguridad minera se ocupa de dar lineamientos generales para el
manejo de riesgos en la mineria. Las instalaciones mineras incluyen una gran
variedad de operaciones de transporte, extracciones, explosiones, trabajo
subterraneo, generacion de energia, fabricacion y eliminacion de desperdicios,
que poseen riesgos inherentes que necesitan un manejo cuidadoso para su

control respectivo.

2.4.1 La cultura de seguridad

La cultura de seguridad es un término que abarca las actitudes y valores
de las personas y de la empresa en los aspectos relativos a la seguridad, tanto
en su forma de entenderla como en su comportamiento diario.

Una adecuada cultura en seguridad implantada en la empresa, traera
como consecuencia un aumento de la eficiencia y la competitividad de las
operaciones, ya que los trabajadores realizaran sus labores adecuadamente
eliminando asi, fallos que posteriormente podrian dar lugar a costos no
deseados (reparaciones causadas por hacer mal las cosas, quejas, pérdida de
clientes, etc.).

a) ¢Qué aspectos incluyen la cultura de seguridad?

e Internalizacion de los trabajadores: La internalizacion es el punto
principal. Se debe elaborar politicas que inciten a los trabajadores a
realizar sus tareas correctamente, a no ejecutar y seguir malas
practicas. Se debe fomentar la comunicacion y la cooperacion entre
la gente, dando a entender que es mejor informar de los fallos

21



cometidos en vez de ocultarlos, pues un error detectado rapidamente
puede ahorrar mucho tiempo y dinero a la organizacion, es asi la
importancia de la reportabilidad de los incidentes y accidentes
ocurridos en las actividades diarias.

Compromiso de la alta direccion: Para fomentar una adecuada
cultura de seguridad es necesario el compromiso de la alta direccién.
Este debe ser el que lidere y dé ejemplo en cuestidén de prevencién y
buenas practicas, reconociendo los comportamientos buenos y
corrigiendo los inadecuados.

Formacion: Los trabajadores deben ser competentes, sentir que
tienen responsabilidades y ser sensibilizados de las consecuencias
que tienen sus actividades.

Control de las actividades: Por ultimo, hay que controlar las
actividades para comprobar que se realizan correctamente. Esto es
importante para tener una vision global de si las personas han
entendido bien cdémo deben realizar sus tareas, y ver si hay

dificultades o se realizan algunas malas practicas.

b) ¢Como establecer una cultura de seguridad?

Es necesario que la cultura de seguridad se interiorice en todos los

trabajadores que conforman la empresa contratista, y que estos tengan

el compromiso de realizar sus actividades adecuadamente sin necesidad

de ser constantemente supervisados.

Algunas medidas que se pueden tomar para mejorar la cultura en

seguridad son:

Visibilidad por parte de la alta direccién y supervisién.

Fomentar la comunicacién, participacién y cooperacién entre los
trabajadores.

Interiorizar a las personas del porqué es importante seguir los
procedimientos y adoptar las buenas practicas.

Realizacion y cumplimiento estricto del IPERC con la participacion de
todos los trabajadores involucrados en la tarea.
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e Reforzar los controles criticos de seguridad en los trabajadores.
e Proporcionar el material documentario adecuado a los trabajadores
para su comprension y aplicacion correcta de sus actividades.

e Reconocer las buenas practicas y retroalimentar las inadecuadas.
(Bernal, 2019)

2 — Responsabilidad personal i

* Somos responsables de nuestra seguridad y de la
de los demas.

* Mantenemos el orden y la limpieza en el trabajo.

E @ Aperturay confianza =

¢ Manifestamos nuestras preocupaciones en temas
de seguridad.

* Comunicamos inmediatamente los errores que
podamos haber cometido y colaboramos en su
resolucién.

« [dentificamos y comunicamos las anomalias
durante el proceso.

* Ayudamos a nuestros compafieros a evitar y
corregir errores.

* Solicitamos cursos de formacién especificos
cuando es necesario.

« Participamos en la mejora de los procedimientos
y aportamos ideas para que se mejoren los
procesos.

* Se realizan autoevaluaciones y controles para
garantizar la seguridad.

Figura 5. Principios de la Cultura de Seguridad
Fuente: FREMAP

2.4.2 Indicadores clave de desempeno o KPI's (Key Performance

Indicators)

Los KPI (Key Performance Indicators) o Indicadores Clave de
Desemperio, miden el desempefio de un proceso determinado, indicando que
tan efectivo puede ser un proceso, de forma que se pueda alcanzar el objetivo
fijado.
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a) Caracteristicas de los indicadores de gestion
La importancia de tener indicadores de gestion de seguridad en una
empresa, es con el fin de realizar un adecuado seguimiento a los objetivos que
sirven para medir el avance del SGSSO, en donde se reflejara la
implementacion y seguimiento de una organizacion, y se debe tener en cuenta
los siguientes puntos:
e Todos los datos a los que haga referencia el KPI deben ser ciertos,
coherentes y creibles.
e Todos los datos a los que haga referencia el KPI, deben ser de facil
extraccion y de facil consulta.
e Todos los datos a los que haga referencia el KPI, deben estar
disponibles en el tiempo en que se hayan establecido. (ISOTools,
2019)
e Los KPI's en la seguridad
Los KPI's nos muestran el compromiso que tiene la empresa y todo el
personal que labora en la empresa para una adecuada gestion en seguridad y
salud en el trabajo. Los KPI's deberan ser revisados cada mes y anualmente,
con el objetivo de “La mejora continua” en cada proceso, haciendo el
seguimiento respectivo de los siguientes KPI's en la empresa contratista “BCD”
en:
e Liderazgo y participacidon en reuniones grupales.
(N° lideres participantes/N° total de reuniones grupales) x100
¢ Reportabilidad acumulada.
(N° reportes realizados/N° total de reportes programados) x100
e Interacciones de los trabajadores en seguridad.
(N° reportes realizados/N° total de trabajadores) x100
e Capacitaciones.
(N°  capacitaciones realizados/N° total de capacitaciones
programadas) x100.
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2.5 Norma ISO 45001 “Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el

Trabajo”

2.5.1 Aspectos generales

La norma ISO 45001 ha sido disefiada para proporcionar un lugar de
trabajo mas seguro para los trabajadores y el resto de personas; evitando
fallecimientos, lesiones y problemas de salud relacionados con el trabajo o
accidentes laborales, ademas de mejorar continuamente el desempefio de la
seguridad y salud en el trabajo. Las empresas que cuentan con la certificacion
OHSAS 18001, necesitaran realizar la migracion a ISO 45001, ya que la norma
OHSAS 18001 dejara de ser valida el 12 de marzo de 2021. A partir de marzo
del 2020, todas las auditorias se realizaran conforme a la norma ISO 45001-
2018.

La norma se ha desarrollado con el objeto de ayudar a las
organizaciones a proporcionar un lugar de trabajo seguro y saludable para los
trabajadores, asi como al resto de personas (proveedores, contratistas,
vecinos, clientes, etc.) y de este modo, contribuir en la prevencion de lesiones y
problemas de salud relacionados con el trabajo, ademas de la mejora de
manera continua del desempeno de la seguridad y salud. (Campos, 2018)

2.5.2 Metodologia de trabajo ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y

Actuar) o de mejora continua

El texto de la normativa 1ISO 45001-2018 incorpora el concepto PHVA.
Estas siglas responden al ciclo de planificar, hacer, verificar y actuar. De esta
forma, el sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SGSST) de
la organizacién tiene que estar basado en este ciclo, que permite la mejora
continua en el propio sistema. (Ealde, 2019) En consecuencia, todo sistema de
gestién en seguridad, esta basado en el ciclo conocido como PHVA, ciclo de la
Mejora Continua, ciclo Deming o ciclo Stewart.

Por consiguiente, en cada ciclo se busca lo siguiente en la empresa
contratista “BCD”:
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a) Planificar

Esta fase conlleva a establecer una politica de seguridad y salud en el
trabajo, determinando los objetivos necesarios para conseguir los resultados de
acuerdo con los requisitos exigidos segun normativas vigentes, asi mismo
consiste en identificar los riesgos y oportunidades relacionados con la salud y
la seguridad, del personal en la empresa contratista “BCD” que tiene

participacion en la mineria subterranea.

b) Hacer

En esta etapa hace la referencia a la aplicacién y puesta en practica del
programa de seguridad y salud en el trabajo; asi mismo, conlleva a
implementar la gestion de riesgos, directamente en los procesos de la mineria

subterranea segun la planificacidn realizada anteriormente.

c) Verificar

En esta etapa conlleva al seguimiento y cumplimiento de los objetivos
propuestos para la medicion de los indicadores respecto a las politicas. Esta
etapa es clave para garantizar el correcto funcionamiento del SGSST en la
empresa contratista “BCD” que tiene participacidon en mineria subterranea,

informando los resultados para la verificacion de su cumplimiento.

d) Actuar

Esta fase del ciclo se basa en tomar acciones correctivas para mejorar
continuamente el desempeno del sistema de gestion en seguridad y salud en el
trabajo, frente a algunas deficiencias que necesitaria implementar en la

empresa contratista “BCD” para su mejora.
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Tabla 2.

Elementos de la ISO 45001- Uso del Ciclo PHVA en la Implementacion

Elementos
. o . Fuente de
Variable del ISO Técnicas Herramientas .
informacion
45001
Variable Observacién
Independiente: en campo. Lista de
Propuesta de la - Revisién verificacion de _ .
_ . Planificar ) Alta direccion.
implementacion de documental. linea base.
un sistema en Entrevista IPERC.
gestién de riesgos. personal.
Variable _ Personal
. L Organigrama
Dependiente: Revision ] involucrado en
Hacer Jerarquia de _
documental. las diferentes
_ controles. )
Los riesgos areas.
asociados a la Comparaciény Lista de Resultados de
actividad de mineria  Verificar analisis de la verificaciébn de etapas
subterranea. informacion. linea base. anteriores.
Toma de Mejora ,
Actuar o _ KPI’s.
decisiones. continua.

Fuente: Elaboracién propia.

2.5.3 Beneficios que aporta la implementacion segun la norma ISO 45001

Entre los beneficios que aporta la implementacion de la norma ISO

45001 destacan los siguientes:

e Disponer de una norma internacional de reconocido prestigio, que

permite al empresario acogerse a un marco organizado.

e Estructurar un modelo de gestidén, para facilitar al empresario el

cumplimiento del deber de proteccion de los trabajadores en la

organizacion.

e Conseguir una mayor optimizacién en la gestién de la seguridad y

salud en el trabajo.
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254

Desarrollar e implementar las diferentes politicas y los objetivos del
sistema de gestidon de seguridad y salud, facilitar su consecucién
mediante el liderazgo y el compromiso de la direccion.

Motivar y comprometer a los trabajadores mediante la consulta y la
participacion activa en temas de SST.

Mejora continua de las condiciones de trabajo.

Facilitar las relaciones con proveedores, clientes y trabajadores tanto
nacionales como internacionales.

Integracion con otros sistemas de gestion, fomentando la cultura
preventiva en SST.

Facilitar el cumplimiento normativo.

Mejorar la imagen de la empresa al demostrar a sus partes
interesadas, su responsabilidad y compromiso por la gestion en
seguridad y salud ocupacional.

Puede ser utilizada como herramienta de mejora del sistema de

gestién, sin ser precisa su certificacién.

Estructura de la norma

La norma cuenta con la estructura de alto nivel (HLS) de las normas ISO

de sistemas de gestion, compatible con el modelo de mejora continua “PHVA”

(las siglas PHVA son el acronimo de; planificar, hacer, verificar y actuar).
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Apoyo (7)
Operacion (8)

Liderazgo y
participacién de
los trabajadores

(5).

Evaluacion del

Planificacion desempefio (9)

Figura 6. Proceso de la PHVA en la Norma ISO 45001
Fuente: Elaboracion propia.

2.5.5 Guia para la implementacion de la norma ISO 45001

La estructura comun de esta norma es la siguiente:

_
o 0
2 s
28 '
s E 2.
S5
e 3
—
_
a.
c 5.
(o]
St 6.
ok
== 7.
33
22 8.
o9 9
10.

Introduccién
Objeto y campo de aplicacién, alcance
Referencias normativas

Términos y definiciones

Contexto de la organizacién

Liderazgo y participacién de los trabajadores
Planificacién

Apoyo

Operacién

Evaluacion de desempefio

Mejora continua

Figura 7. Estructura de la Norma ISO 45001

Fuente: FREMAP
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Tabla 3.
Estructura de la Norma ISO 45001

TIPO DE

0.

Introducc Gn

incluye antecedentes, propdsito, justifica la mece-
sidad de liderazgo y participacidn, vy el establec-
miento del ciclo POCA.

Objeto y campo
de aplicaciin

Especifica los requisitos necesanios para impl emen-
tar & sistema de gestitn de la seguridad y salud en
eltrabajo, aplicable a cualguier ongand zacion.

Referencias
mormat vas

A diferencia de otras 150 de gestidn, la 45001 no
incluye referenclas nomathas.

Términos y
definiciones

Mamnt iene una terminologla comdn con & resto de
las normias 150 de sistemas de gestidn.

CLAUSULAS CON

RECQUERIMIENTOS

Contexto de la
organizaci n

La Morma considera que los resultades de segun-
dad y salud en el trabajo se ven afectados por
diversos factores intermos v extemos [gue pueden
ser de cardcter positivo, negathe o ambos), tales
como: |as expectativas de los trabaj adores, las ins
talaclomes, las contratas, los proveedores, la nor-
mativa gue afecta a la actividad, etc.

Liderazgo y
particip acidn de
los trabajadores

Destaca como aspectos claves el liderazgo de la
direcciin y la participac idn de los trabajadores. Los
determing como imprescindibles para gestionar de
mindo adecuado y optimizar los resultados en
segunidad vy salwd.

Flanificacion

Comprende las accion es previsias para abordar nes-
gos y oportunidades. Alcansardn las relativas a la
segunidad y salud, v al proplo sistema de gestidn.
Admiomo, para la consecwckdn de estas acciones
deberdn definirse objetheos v medios para lograrias.

Apoyo

Establece la mecesidad de determinar los medios
mecesanos para conseguir la planificacid n median-
te recursos, competencia, toma de concliencla y
comunicacitn. El resultado de este requen misnto
debe estar soportado de forma dooumental.

Operacitn

En funcitn de lo planificado, se & ecutardn las medi-
das previstas, para lo cual se deberd adoptar una
wisldm proactiva, en la gue entre otros, se tendra en
cuenta la gestidn del cambio jmod ficaciones de los
procesns, novedades. ) y otros factores como el
recurso a oontratacidn extema, oompras, etc.

Evalu acidn del
desempefio

Verifica la implementacién del sistema de gestitn
de seguridad ysalud. Para dlo, requiere awditorias
intemas y la revisidn de la direccidn, entre otras.

10 Mejora

Su oonserwcldn es el objetivo final del sistema y el
fund ament o del ciclo de PDCA

Fuente: FREMAP
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2.5.6 Requisitos de la norma

En la siguiente tabla se enumeran los 28 requisitos del lineamiento que
se deberia considerar en la Norma ISO 45001 para la implementacién del
SGSST.

Tabla 4.
Requisitos de la Norma ISO 45001

REQUISITOS ISO 45001

Comprension de la organizacion y de su contexto (4.1)

Comprension de las necesidades y expectativas de |os trabajadores y de otras partes interesadas (4.2)
Determinacion del alcance del sistema de gestion de la 55T (4.3)
Sistema de gestion de la 55T (4.4)

Liderazgo y participacion de los trabajadores (5.1)
Politica de la 55T (5.2)
Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion (5.3)

Consulta y participacion de los trabajadores (5.4)

Identificacion de peligros y evaluacidn de los riesgos y las oportunidades (6.1.2)
Determinacion de los requisitos legales aplicables y otros requisitos (6.1.3)
Planificacién de acciones (6.1.4)

Objetivos de 55T y planificacién para lograrlos (6.2)

Recursos (7.1)

Competencia (7.2)

Toma de conciencia (7.3)

Comunicacién (7.4)

Informacion documentada (7.5)

Eliminar peligros y reducir los riesgos para la 55T (B.1.2)
Gestion del cambio (8.1.3)

Compras (8.1.4)

Contratistas (8.1.4.2)

Contratacion externa (8.1.4.3)

Preparacion y respuesta ante emergencias (8.2)
Evaluacion del cumplimiento (g.1.2)

Auditoria interna (g.2)

Revision por la direccién (9.3)

Incidentes, no conformidades, acciones correctivas (10.2)
Mejora continua (10.3)

Fuente: FREMAP
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2.5.7 Procesos de la norma

La ISO 45001 define proceso como “el conjunto de actividades

interrelacionadas que interactuan, que transforma las entradas en salidas”, por

ello los procesos determinarian las diferentes acciones dirigidas a conseguir el

nivel requerido por la direccidn con respecto a la seguridad y salud en el

trabajo. (Campos, 2018)

Los procesos contemplados en la Norma ISO 45001 son los siguientes:

Tabla 5.

Los procesos contemplados en la Norma ISO 45001

PROCESO ASPECTOS A CONSIDERAR

Consulta y participacion de los
trabajadores.

Es uno de los factores clave para el éxito para un
sisterna de gestion de la SST y por tanto, debe alen-
tarse, por ejemplo, mediante la comunicacién bidi-
reccional.

Identificacion de peligros.

Ha de ser continua y proactiva, ademas debera con-
tar con la participacion de todos los implicados.

Evaluacidn de riesgos para la 55T y otros
riesgos para el sistema de gestion de la
S5T.

Supera la mera evaluacion de riesgos para la segu-
ridad y salud de los trabajadores. La Norma requie-
re efectuar un analisis del contexto en el que se va
a desarrollar el sistema de gestion y evaluar los
riesgos que pueden afectar a su desarrollo.

Identificacion de oportunidades para la
S5T y otras oportunidades.

El sistema requiere la busqueda de posibilidades de
mejora, tanto de la seguridad y salud de los traba-
jadores, como la del propio sisterna.

Determinacion de los requisitos legales
aplicables y otros requisitos.

El sistema debe garantizar que se identifican y se
conocen los requisitos legales y otros requisitos de
la organizacion con impacto en laseguridad y salud.

Comunicacidn.

Contempla tanto la comunicacion interna como la
externa, incluyendo sobre qué, cuando, a quién y
como comunicar.

32



PROCESO | ASPECTOS A CONSIDERAR

En aguellos casos en los que los peligros no se pue-
dan eliminar, deberd buscar la mejora del grado de
minimizacion de los riesgos evaluados.

Eliminar peligros y reducir los riesgos
para la 55T.

Requiere un enfoque proactivo, de forma que en el
momento de prever un cambio de cualguier tipo,
Gestion del cambio. se considere también como afecta a la seguridad y
salud, siendo recomendable la aplicacion de algan
proceso gue lo asegure.

La seguridad y salud debe integrarse en el proceso
de compras, determinando, evaluando y eliminan-
do los peligros potenciales, antes de la introduc-
cion del producto o servicio en el lugar de trabajo.

Compras.

Contempla que en las adjudicadones y contratacio-
Contratistas. nes se incorporen criterios relacionados con la
sepuridad y salud en el trabajo.

Sobre este requisito la Norma no afiade aspectos

Preparadon y respuesta ante : 3 ;
P s esenciales diferentes a lo contemplado en la legis-

emergencias. )
g lacidn espafiola.
Se debe realizar un andlisis de la eficacia de todos
Seguimiento, medicidn, analisis los procesos gue determinan el sistema de gestion
y evaluacion del desempefio. de seguridad y salud para identificar puntos débiles

y aspectos de mejora.

Abarcard el cumplimiento legal y el resto de requi-

Evaluacion del cumplimiento.
P sitos identificados para el sistema de gestidn.

En funcidn de las caracteristicas de |a organizacidn,
Incidentes, no conformidades pueden agruparse en uno o Varios procesos.
y acciones correctivas. Determina el tratamiento de las desviaciones que
se observen en la implementacion del sistema.

Fuente: FREMAP

2.6 Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Minera: D.S. N.2
024-2016- EM y su Modificatoria D.S. N° 023-2017
El reglamento de seguridad e higiene minera, el mismo que consta de
(5) titulos, cuatrocientos diecisiete (417) articulos, dos disposiciones
complementarias, treinta y ocho (38) anexos y tres (3) guias que forman parte
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integrante del decreto supremo publicado en el diario oficial EI Peruano con
fecha 18 de agosto del 2017.

Determina los objetivos de responsabilidad y desempeno de seguridad y
salud en el trabajo, requeridos en la actividad minera, asi mismo en las
actividades conexas a la mineria, toda la normatividad prevista se encuentra
relacionada con la gestion de seguridad y salud en el trabajo minero.

Se entiende por reglamento de seguridad e higiene minera, al conjunto
de las normas de orden técnico, legal y social; cuyo fin es la proteccion de la
vida humana, la promocion de la salud y la seguridad, asi como la prevencién
de accidentes e incidentes laborales, relacionados a las diferentes actividades

mineras.

2.7 Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

Ocupacional

En la actualidad las empresas prestadoras de servicios a unidades
mineras consideran el bienestar de los trabajadores y la seguridad en el area
de trabajo, ademas este, es un requisito indispensable para realizar
contrataciones con la mineria, por ello la implementacion de un SGSST es un
compromiso de desarrollar actividades estratégicas que contribuyan a una
adecuada gestion de riesgos mineros.

Es necesario que las empresas busquen la proteccién de la salud e
integridad fisica de los trabajadores, tomando en cuenta la cultura de seguridad
moderna suministrara a todos sus trabajadores un ambiente de trabajo seguro
y saludable, advirtiendo la ocurrencia de incidentes que afecten directamente a
la empresa; perjuicio a la salud de los trabajadores, pérdida de recurso.

Segun la Ley N° 29783 — Ley de seguridad y salud en el trabajo el
SGSST tiene diversas etapas, estdn son; politica, organizacién, planificacién y
aplicacién, evaluacion y accién para la mejora continua. Estas se desarrollan
una vez se realice la elaboracién de la linea base en la cual bien a ser una
evaluacion inicial, diagnosticando el estado de la seguridad y salud en el
trabajo.
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a) Sistema de gestion.

El sistema de gestién, es una estructura probada para la gestién y
mejora continua de las politicas, los procedimientos y procesos de la
organizacion. En la actualidad, las empresas se enfrentan a muchos retos y
son, precisamente, los sistemas de gestion los que permitiran aprovechar y

desarrollar el potencial existente en las diferentes organizaciones.

b) Seguridad integral

La seguridad integral es la adopcion de una dimension de acciones,
disposiciones de seguridad que, a través de las diferentes variables que la
forman (seguridad industrial, higiene industrial, proteccion industrial, seguridad
en desastres), permite cubrir parametros mas amplios para que garanticen la
proteccidn y conservacion del capital humano en toda actividad y la proteccién
fisica de sus hogares, instalaciones industriales, comerciales, etc., o contra
cualquier riesgo, ya sea este de origen natural o los ocasionados por accién de
la mano del hombre en las actividades. (Carrillo, 2005).

c) Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

El SGSST es el conjunto de elementos interrelacionados o interactivos,
para establecer una politica, objetivos de seguridad y salud en el trabajo.
Ademds, los mecanismos y acciones necesarios para alcanzar dichos
objetivos. Esta intimamente relacionado con el concepto de responsabilidad
social empresarial, en el orden de crear conciencia sobre el ofrecimiento de

buenas condiciones laborales a los trabajadores. (Cortes, 2005).

2.7.1 Politica de seguridad y medio ambiente

La politica de seguridad y medio ambiente, es el conjunto de elementos
interrelacionados donde estan plasmados los compromisos de la empresa
hacia sus trabajadores, debe tener alcance en toda la empresa, y debe ser

aprobada por la gerencia general. Es importante que una politica sea clara y
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precisa por ello es necesario tener en cuenta las siguientes recomendaciones
para su elaboracion:

e El nombre de la organizacion o empresa debe mencionarse.

e Indicar el alcance, el cual debe abarcar a todas las areas sin

excepcion alguno y empleados de la empresa.

e Ser especifica frente a la naturaleza de los peligros de sus

actividades y apropiada al tamarfio de la organizacion.

e Indicar el compromiso de la organizacion para la implementacion del

SGSST.

e Debe ser breve y concisa, siendo redactado con claridad.

e Indicar fecha y firma del representante legal de la empresa para darle

efectividad.

Todos los trabajadores de la empresa deben ser conscientes de la
politica y esta debe estar publicado en un lugar visible y de facil acceso para el
trabajador, esta se actualizara anualmente, en el anexo 1 se muestra la politica
de seguridad y medio ambiente.

En cuanto a los compromisos, deben primar; la seguridad y salud de
todo su equipo humano de la empresa, mediante la prevencion de las lesiones,
dolencias, enfermedades e incidentes relacionados con el trabajo; la mejora
continua del desempefo; compatibilidad con otras politicas implementadas en
la empresa y garantizar que los trabajadores fueron consultados para su
participacion en todos los componentes del SGSST.

2.7.2 Vision y misién

La misién y visidbn son dos puntos muy importantes en la empresa
contratista, ya que describen que rol cumple actualmente la organizacién y
hacia dénde se dirige a largo plazo respectivamente, en la siguiente tabla se
muestran las preguntas que se deben realizar para plantear correctamente la
mision y vision.
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Tabla 6.
Preguntas de Mision y Vision.

Mision Vision
¢ Quiénes somos? ¢,Cudl es la imagen deseada de
¢, Qué buscamos? nuestro negocio?
¢ Qué hacemos? ¢, Cdémo seremos en el futuro?
¢, Dénde lo hacemos? ¢, Qué haremos en el futuro?
¢, Por qué lo hacemos? ¢ Qué actividades desarrollaremos
¢, Para quién trabajamos? en el futuro?

Fuente: Elaboracion Propia.

2.7.3 Objetivos estratégicos

Toda empresa contratista debera establecer los objetivos del SGSST, en

donde se tomara en cuenta lo siguiente para su implementacion:

e El estado actual del SGSST en la empresa contratista que tiene
participacion en mineria subterrdnea, segun la evaluacion inicial de
los peligros y riesgos criticos de la organizacidén, la politica de
seguridad y salud en el trabajo, el plan anual de trabajo, normatividad
vigente de los riesgos laborales, auditorias que se lleven a cabo, etc.
todo esto para conseguir que la implementacién sea con éxito del
SGSST.

e Se tendrd que determinar el grado de cumplimiento de los objetivos
de la gestidn en seguridad. Se tienen que definir los mecanismos que
permitan el seguimiento de su implementacién y los objetivos que
deben alcanzar para realizar la mejora continua del dia a dia.

Se debe tener presente que los objetivos del SGSST, deben cumplir
con:

- Ser claros, medibles, cuantificables y tener metas definidas.

- Ser coherentes con el plan de trabajo anual del SST.

- Ser compatibles con la normativa vigente incluyendo los

estandares minimos del SGSST.
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- Estar documentados y comunicarlos a todos los trabajadores.
- Ser revisados y evaluados periédicamente una vez al afio como

minimo.

2.7.4 Organizacion

El empleador esta a cargo del SGSST asumiendo el liderazgo y

compromiso de las diversas actividades de la empresa, y delegara funciones al

personal para el desarrollo, aplicacion y contrastacion de resultados del

SGSST, cuyas funciones son las siguientes:

Establecer los requisitos necesarios para los diversos puestos de
trabajo y lograr que los trabajadores de la empresa estén
debidamente capacitados para cumplir sus obligaciones y asumir sus
deberes en referente a la seguridad y salud en el trabajo.
Implementar los registros y documentacién del SGSST, pudiendo
estos ser llevados a través de medios fisicos o electronicos.
Constituir un comité de SST y su respectivo reglamento si hay 20 o
mas trabajadores a su cargo, caso contrario se elegira un supervisor
SST.

Organizar un servicio de SST propio 0 comun a varios empleadores,

cuya finalidad es esencialmente y preventiva.

Programa anual de seguridad y salud ocupacional

El programa comprende al empleador titular de la actividad minera y a

las empresas contratistas el cual contendra, entre otros aspectos, lo siguiente:

Los objetivos y metas incluyendo su control y seguimiento.

Las actividades que permitiran medir el avance y el cumplimiento del
programa y los responsables del cumplimiento de las mismas.
Monitoreos que se realizaran de los agentes fisicos, quimicos,
biolégicos, ergondmicos y otros que estén expuestos los
trabajadores.
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2.7.5 Reglamento de seguridad y salud ocupacional

a) Concepto de reglamento

El reglamento de seguridad es un documento, el cual estara al alcance
de todo el personal para que sea de su conocimiento, este tiene como objetivo
principal resguardar la salud de los trabajadores y los bienes de la empresa.

Las normas plasmadas en el reglamento son establecidas con el objetivo
de prevenir posibles riesgos y accidentes en el trabajo, a los que puedan estar
expuestos los trabajadores, ademas busca prevenir las enfermedades
profesionales que pudiesen afectar a los trabajadores, con todo o mencionado
se busca aumentar la seguridad en la empresa y contribuir a la mejora continua
de la misma.

El reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo (RISST) debe
estar aprobado por el comité de seguridad y salud en el trabajo y se actualizara
de acuerdo a los cambios en las operaciones y procesos de las actividades
mineras. El RISST estara conformado por: (SUNAFIL, Manual de Seguridad y
Salud en el Trabajo - Sector Minero, 2013)

e Obijetivos y alcances.

e Liderazgo, compromisos y politica de seguridad y salud ocupacional.

e Atribuciones y obligaciones.

e Estandares de seguridad y salud ocupacional en las operaciones, y

actividades conexas.

e Preparacion y respuesta para emergencias.

2.7.6 Liderazgo y compromiso

De todas las actividades consideradas estratégicas para una gestidén de
SSOMA, esta es la que se considera como la principal y base del éxito de
todas las actividades que integran el presente plan, asi como del éxito de la
administracion del control de pérdidas, ya que esta dirigido por la alta direccion
con el apoyo de sus representantes y esta compuesta por las siguientes sub
actividades:
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a) Reuniones de seguridad

Estara dirigido por el supervisor de seguridad y salud en el trabajo, y
tiene como finalidad proponer, coordinar, difundir y supervisar las iniciativas de
las acciones de prevencidn de riesgos. Su objetivo es velar por el cumplimiento
del presente plan, normas de seguridad y estandares operativos exigidos y
apoyar la gestiébn de los elementos de apoyo y de recursos, y finalmente
efectuar correcciones oportunas para el cumplimiento de los objetivos.

Todo el personal involucrado en el proyecto, encabezado por el
supervisor de seguridad se reunira mensualmente de forma ordinaria para
evaluar el cumplimiento de los objetivos de seguridad, salud ocupacional y
medio ambiente; y de forma extraordinaria para analizar y evaluar cuando se
haya producido un incidente/accidente o cuando alguna situacién anémala lo

requiera.

b) Presentaciéon de KPI's a la alta direccién
Esta actividad tiene como finalidad de informar de forma mensual y
semestral a la alta direccidn respecto a los indicadores de seguridad.

2.7.7 Politica del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional

a) Politica, procedimientos y pautas recomendables

Son guias para la accién y sirven para responder a las preguntas o
problemas que pudieran presentarse frecuentemente y estos predisponen a los
trabajadores a cumplir la politica, procedimiento o pautas sin necesidad de
acudir a los supervisores para que solucionen los casos que se presenten.

La politica, procedimiento y recomendaciones son un conjunto de
normas que se desarrollan teniendo en cuenta prescripciones técnicas de las
instalaciones mineras, el principal objetivo de estas, es la de velar por la
seguridad de los trabajadores, por lo tanto, se rigen por normas de seguridad

minera.
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Cada trabajador deberd cumplir y hacer cumplir las normas de
seguridad, de este modo la integridad general del equipo de trabajo podra
desarrollar sus tareas en un ambiente seguro. Cuando en un ambiente de
trabajo existe un gran respeto por las normas, aumenta el sentido comun de
seguridad y salud del trabajador, ademas inmediatamente disminuyen los
registros de accidentes laborales. (DS-046-EM, 2001)

b) Politica de higiene y seguridad

En principio, se trata de lineamientos generales y/o especificos que
pretenden ser criterios para la toma de decisiones en relacion con la salud y la
seguridad de todos los miembros en una organizacién. (HYSLA, 2019)

En el decreto supremo 024 y su modificatoria la 023 reglamento de
seguridad y salud ocupacional en mineria, indica lo siguiente:

Que la Politica debera ser establecida por escrito, y tendra que reflejar
efectivamente una actitud positiva y el compromiso de la administracion por la
SST, entendiendo que su cumplimiento es responsabilidad directa de todos los
funcionarios de linea, asi como de todos los trabajadores.

La alta direccion del titular de la actividad minera debe establecer la
politica de seguridad y salud ocupacional, conjuntamente con sus trabajadores
mediante sus representantes ante el comité de SST, siendo responsable de su
implementacién y desarrollo, de forma que brinde cobertura a todos los

trabajadores.

2.7.8 Programa anual de seguridad y salud ocupacional

El objetivo del programa de seguridad y salud ocupacional, es establecer
procedimientos para controlar los factores de riesgos, los accidentes laborales,
las enfermedades profesionales entre otros; a través de jornadas de
capacitacion, la entrega de los elementos de proteccion personal y las brigadas
de salud de tal forma que garanticen a los trabajadores con mejores
condiciones de salud y trabajo.

En el decreto supremo 024 y su modificatoria la 023 reglamento de

seguridad y salud ocupacional en mineria, indica lo siguiente:
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La gestidén y establecimiento del programa anual de seguridad y salud
ocupacional a que se refiere el articulo 212 de la Ley, comprende al titular de
actividad minera y a las empresas contratistas.

Dicho programa sera elaborado y puesto a disposicién de la autoridad
competente y su respectivo fiscalizador en la oportunidad que lo soliciten para
verificar su cumplimiento.

Una copia del acta de aprobacion del programa anual de seguridad y
salud ocupacional sera remitida a la SUNAFIL, al OSINERGMIN o al gobierno

regional, segun el caso, antes del 31 de diciembre de cada afo.

2.7.9 Comité de seguridad y salud ocupacional
El comité de SST debera de conformar en forma paritaria y por igual
namero de representantes tanto de los empleadores como de los trabajadores;
la cantidad de trabajadores que conforman el comité no ser4d menor de 4 ni
mayor de 12, en caso no se llegue a un acuerdo el nUumero de miembros no
sera menor a 6 en caso de que se cuente con mas de 100 trabajadores y se
aumentaran 2 miembros como minimo por cada 100 adicionales hasta un
maximo de 12, en el anexo 4 se muestra las funciones y deberes del comité.
La estructura organica del comité de SST estara conformada por:
e Presidente, el cual sera elegido por el comité de seguridad y estara
encargado de dirigir, presidir y convocar las reuniones.
e Secretario, sera elegido por consenso y se encargara de tareas
administrativas del comité de SST.
e Vocales, seran los demas integrantes, ellos aportaran iniciativas para
ser discutidas en las reuniones, son encargados de fomentar y hacer
cumplir los acuerdos del comité. (SUNAFIL, Manual de Seguridad y
Salud en el Trabajo-Sector Minero, 2013)

2.7.10 Capacitacion

En el decreto supremo 024 y su modificatoria la 023 reglamento de
seguridad y salud ocupacional en mineria, indica que la modalidad de las
capacitaciones es determinada de acuerdo al puesto de trabajo y la IPERC
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correspondiente. En caso de que se determine la posibilidad de realizar una

capacitacion virtual, corresponde implementar un sistema de evaluacién de

conocimientos. Sin perjuicio de lo anterior, las capacitaciones practicas deben

ser presenciales.

Tabla 7.

Programa de Capacitaciones Generales y Especificas.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD
OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE

PROGRAMA DE CAPACITACIONES - Generales y

COD: HSE- BCD-
PG-003

Version: 00

Especificas Fecha:

CAPACITACIONES

*Politicas: SSOMA, Negatividad al trabajo, Alcohol y drogas y
el Reglamento Interno de S.S.0.

Proteccion Auditiva

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JuLIO

AGOSTO
SETIEMBRE
OCTUBRE

NOVIEMBRE
DICIEMBRE

*Riesgos electricos -
(LOTOTO).

Bloqueos de equipos energizados

*Prevencién y Proteccion contra Incendios y uso de
extintores

Proteccion de Manos y Uso de herramientas M anuales

*Manejo Defensivo, uso de Cinturon de Seguridad, Fatigay
Sonmnolencia

*MATPEL ycodigo de colores

*Comité de Seguridad y Salud Ocupacional

*Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional basado en el
D.S 024-201%6-EM. Reglamento de Seguridad y Salud
Ocupacional en Mineria

*Prevencion,investigacion y reporte de
accidentes de trabajo

Incidentes y

Trabajos en caliente

*Salud Ocupacional / PAE, Primeros Auxilios

*Uso de Equipo de Proteccién Personal (EPP)

*Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro por actividades y
Estandares- Permisos

*IPERC,POE's.

Manejo de Cilindros para equipos de Oxicorte

Hojas de Seguridad de los Productos (MSDS)

*“Trabajos en altura, uso de escaleras

Inspeccion de Seguridad

La seguridad y el uso de lo esmeriles

*Higiene Ocupacional Disposicion de Residuos Sélidos -
Aspectos Ambientales - Medio Ambiente.

*Liderazgo y motivacion. Seguridad Basada en el
Comportamiento

Izajes - Elementos de izaje

*Seguridad en la oficina y Ergonomia

TOTALHH CAPACITADAS POR MES
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Fuente: Elaboracion propia.

2.7.11 indices de seguridad y estadistica de accidentes

Se debera llevar un registro estadistico de los incidentes, incidentes
peligrosos, accidentes de trabajo. El registro estadistico debe considerar lo
siguiente:

a) indice de frecuencia (IF)

Numero de accidentes mortales e incapacitantes por cada millon de

horas — hombre trabajadas, cuya formula es:

IF - N° de accidentes x 1'000,000

Horas hombre trabajadas

b) indice de severidad (IS)
Es el numero de dias perdidos o cargados por cada millébn de horas —
hombre trabajadas, cuya férmula es:

_ N°dias perdidos o cargados x 1'000,000
B Horas hombre trabajadas

IS

c) indice de accidentabilidad (I1A)
Es una medicién que combina el indice de frecuencia de las lesiones con
tiempo perdido por el indice de severidad esto dividido entre 1000, cuya

formula es:

_IFxIS
"~ 1000
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Tabla 8

Gestién de Indice Anual de Incidentes / Accidentes 2019 en la Empresa Contratista

Aio N° de
Mes Trab. HH TP TM PA DP CI RO INDSEV TRIF FRRO FTI  IND ACC
2019 Ene 20 3840 0 0 0 0 0 5 0.00 0.00 1302 0.00 0.00
Feb 19 3648 0 0 0 0 0 7 0.00 0.00 1603 0.00 0.00
Mar 18 3456 0 0 1 0 0 8 0.00 0.00 1827 0.00 0.00
Abr 18 3456 0 0 0 0 0 7 0.00 0.00 1875 0.00 0.00
May 19 3648 0 0 0 0 0 5 0.00 0.00 1773 0.00 0.00
Jun 17 3264 0 0 1 0 0 8 0.00 0.00 1877 0.00 0.00
Jul 19 3648 0 0 0 0 1 4 0.00 0.00 1763 0.00 0.00
Ago 19 3648 0 0 0 0 0 9 0.00 0.00 1853 0.00 0.00
Sep 18 3456 0 0 0 0 0 6 0.00 0.00 1840 0.00 0.00
Oct 17 3264 0 0 0 0 0 8 0.00 0.00 1897 0.00 0.00
Nov 17 3264 0 0 0 0 0 7 0.00 0.00 1917 0.00 0.00
Dic 0.00 0.00 1917 0.00 0.00
Acumulado (12 meses) 18 38592 0 0 2 0 1 74 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

LEYENDA: TP=Tiempo Perdido, TM=Tratamiento Médico, PA=Primeros Auxilios, DP=Dafio a la Propiedad, Cl=Casi Incidente, RO=Reporte de
Observaciones, FRRO=Frecuencia en Reportes de Riesgos Observados, RIND SEV= indice de Severidad, FTI=Frecuencia Total de Incidentes, IND

ACC=indice de Accidentabilidad

Fuente: Elaboracion Propia.
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En la siguiente tabla se evidencia que, en el afio 2019 hasta el mes de
noviembre, en la empresa contratista “BCD” hubo 2 atenciones de primeros
auxilios quedando reincorporados a sus actividades con algunas restricciones;
asi mismo se observa, 1 casi incidente, 74 Reportes de Observacién de actos y
condiciones subestandares. Considerandose un total de 0.00 accidentes
mortales e incapacitantes con tiempo perdido. Se concluye que existen
elevados indices de reportes de observacion de actos y condiciones
subestandares, lo cual son indicios de posibles incidentes/accidentes a futuro,
pero sin embargo después de cada reporte, se realizaron retroalimentaciones
para corregir dichos actos y condiciones subestandares, con el unico fin de
buscar el mejoramiento continuo del sistema de gestion en seguridad y salud
en el trabajo, para proteger la integridad fisica del trabajador, recordemos que
es una obligacion por ley, el salvaguardar la proteccion fisica de los
trabajadores.

2.7.12 Procedimiento de identificacion de peligros evaluacion de riesgos y

control en la empresa

a) Objetivo

Establecer los lineamientos para un proceso sistematico de revision,
identificacion de peligros, evaluacién y control de los riesgos, en las diferentes
actividades.

b) Responsabilidades

Gerente /supervisor de area, responsable de:

e Dar las facilidades para que los trabajadores de su area de
responsabilidad, puedan participar en las evaluaciones de riesgos
segun se les solicite.

e Revisar los resultados del proceso IPERC y establecer acciones
preventivas para controlar los riesgos identificados.

e Garantizar el desarrollo e implementacibn de las acciones

preventivas, mediante la asignacion de recursos para este fin.
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Supervisor y/o trabajador, responsable de: Contribuir con su

experiencia y participar de manera activa en el proceso del IPERC.

Supervisor HSEC, es responsable de: Verificar el cumplimiento de las

acciones preventivas definidas en proceso IPERC, facilitar el proceso

IPERC vy orientar a los trabajadores de acuerdo con la metodologia, de

manera que se mantengan enfocados en el tema. Establecer estrategias

de prevencion de riesgos, asi como desarrollar una oportuna difusién en

gestién de riesgos, en los diferentes niveles de trabajo.

c) Términos y definiciones

Peligro: Fuente o situacion que tiene el potencial de producir un
dafo.

Riesgo: Es una medida del peligro y consiste en la combinacién entre
la probabilidad y consecuencia asignada a dicho peligro.
Probabilidad: Posibilidad de que un evento especifico ocurra.
Consecuencia: Resultado o gravedad de un evento especifico.
Control de riesgos: Es el proceso de toma de decisién, basado en la
informacion obtenida en la evaluacion de riesgos. Se orienta a reducir
los riesgos, a través de proponer medidas correctoras, exigir su
cumplimiento y evaluar periédicamente su eficacia.

Riesgo tolerable: Riesgo que ha sido reducido a un nivel que puede
ser aceptable, teniendo en cuenta las obligaciones legales y la
politica de seguridad y salud ocupacional.

Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Controles
(IPERC): Proceso que permite reconocer la existencia vy
caracteristicas de los peligros para estimar la magnitud de los riesgos
asociados y decidir si dichos riesgos son 0 no tolerables.

Facilitador: Persona que guiara a los trabajadores del IPERC en el
desarrollo adecuado del proceso. Normalmente, esta labor la
desempenara el supervisor de seguridad y salud ocupacional.
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d) Desarrollo

Establecer el contexto.

Definir las instalaciones, areas, actividades o cambios que seran
consideradas para la evaluacién.

Programar la hora, fecha y lugar donde se realizara el taller de
identificacion de peligros, evaluacién de riesgos y controles (IPERC).
Definir quiénes seran los participantes, de manera que el IPERC se
realice en base a un equipo de supervisores y trabajadores que estan
en la capacidad de proporcionar informacién especializada de la

instalacién, area, actividad o cambio que se esta evaluando.

Identificacion de peligros.

La identificacién de peligros, se realiza con una previa base de todas las

tareas especificas identificadas, haciendo la pregunta: ¢ Qué peligros existen?;

haciendo uso de la metodologia tormenta de ideas.

Evaluacion de riesgos.

Determinar la consecuencia y la probabilidad para cada peligro que
se ha identificado en el anterior paso.

Determinar la consecuencia considerando el evento mas razonable o
l6gico, no el mejor o peor caso.

Determinar la probabilidad considerando la experiencia propia o de
otras fuentes y tomar en cuenta los controles actuales.

Identificar y evaluar el nivel de riesgo para cada peligro combinando
la consecuencia y probabilidad, en la matriz 5 x 5 del analisis de
riesgos.

Determinar los riesgos aceptables y no aceptables.

Control de riesgos.
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¢ Identificar los riesgos altos (18-25), a fin de poder priorizar y definir
acciones preventivas.

e Al definir las acciones preventivas debe tenerse en cuenta la
jerarquia de controles (Eliminacién, sustitucién, ingenieria,
administrativos, EPP).

e Proponer las medidas de control establecidas, al Gerente vy
Supervisor del area para su revision y aprobacién, para la mejora

continua.

2.7.13 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y medidas de
control

Cualquier actividad que el ser humano realice esta expuesta a diferentes
riesgos de diversa indole, los cuales influyen de distinta forma en los resultados
esperados. La capacidad de identificar estas probables eventualidades, su
origen y posible impacto constituye ciertamente una tarea dificil pero necesaria
para el logro de los objetivos. En este sentido, gestionar eficazmente los
riesgos para garantizar resultados concordantes con los objetivos estratégicos
de la organizacién, quizds sea uno de los mayores retos de todo sistema de
gestiéon de seguridad. (Foraquita, 2019)

Para calificar las consecuencias; se utilizara la Tabla 9 consideraciones
para estimar el nivel de las consecuencias, para lo cual se debera asignar una
calificacién segun sea al rango de consecuencias (del 1 al 5) para cada riesgo
e impacto que afecte a los elementos que componen el sistema (Gente, equipo,

materiales, ambiente y proceso).
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Tabla 9.

Consideraciones para Estimar el Nivel de las Consecuencias.

CRITERIOS

SEVERIDAD

Lesion
personal

Dafio a la propiedad

Dano al proceso

Catastrofico

Varias fatalidades. Varias
personas con lesiones
permanentes.

Pérdidas por un monto mayor a US$

100,000

Paralizacion del
proceso de mas de 1
mes o paralizacion
definitiva.

Mortalidad (Pérdida
mayor)

Una mortalidad. Estado
vegetal.

Pérdidas por un monto entre US$

10,001 y US$ 100,000

Paralizacion del
proceso de mas de 1
semana y menos de
1 mes

Pérdida permanente

Lesiones que incapacitan a la
persona para su actividad
normal de por vida.
Enfermedades ocupacionales
avanzadas.

Pérdida por un monto entre US$ 5,001

y US$ 10,000

Paralizacion del
proceso de mas de 1
dia hasta 1 semana.

Pérdida temporal

Lesiones que incapacitan a la
persona temporalmente.
Lesiones por posicion
ergonémica

Pérdida por monto mayor o igual a

US$ 1,000 y menor a US$ 5,000

Paralizacion de 1 dia.

Pérdida menor

Lesion que no incapacita a la
persona. Lesiones leves.

Pérdida por monto menor a US$ 1,000

Paralizacién menor
de 1 dia.

Fuente: D.S. 024-2016-EM.

Una vez evaluado el nivel de consecuencia en los elementos gente,

equipo, material, ambiente y proceso se debera considerar el de mas alto nivel

o valor de evaluacién; es decir, que, si un mismo riesgo e impacto afecta a su

vez a la gente, equipo, material, ambiente y proceso, se debera considerar el

elemento que resulte mas afectado en funcion a los valores o evaluacion

calificado.

Para calificar la probabilidad; se utilizara la Tabla 8, consideraciones

para estimar el nivel de las probabilidades; asignando una calificacién a la

probabilidad de ocurrencia del que el evento y/o riesgo ocurra sin ninguna

medida de control.
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Tabla 10.

Consideraciones para Estimar el Nivel de las Probabilidades.

CRITERIOS
Fi iad
PROBABILIDAD | Probabilidad de frecuencia recuencia de
exposicion
Comun (muy Sucede con demasiada Muchas (6 o mas) personas expuestas.
probable) frecuencia. Varias veces aldia .
Ha sucedido . Moderado (3 a 5) personas expuestas varias veces al
Sucede con frecuencia. ,
(probable) dia.
Podria suceder . Pocas (1 a 2) personas expuestas varias veces al dia.
. Sucede ocasionalmente. .
(posible) Muchas personas expuestas ocasionalmente .
Rar d Rara vez ocurre.
0 que suceda No es muy probable que Moderado (3 a 5) personas expuestas ocasionalmente .
(poco probable)
ocurra.
Practicamente
. . Muy rara vez ocurre. .
imposible que . Pocas (1 a 2) personas expuestas ocasionalmente.
suceda Imposible que ocurra.

Fuente: D.S. 024-2016-EM.

Para calcular el nivel de riesgo inicial sin controles se utilizara la figura 6;
evaluacion del nivel de riesgo, la cual indica la relacion entre la probabilidad y
la consecuencia anteriormente calificadas; indicando un nivel de riesgo que
variara de extremo a alto, moderado y bajo.

Elabore una lista de las medidas de control con las cuales se reduzcan
ya sea las consecuencias del riesgo potencial o la probabilidad de que dicho
evento ocurra. Tales medidas pueden abarcar desde controles de ingenieria y
diseno hasta programas de entrenamiento, toma de conciencia, procedimientos
de tareas y estandares. Para el céalculo del riesgo residual con controles se
volvera a realizar la evaluacion correspondiente considerando los nuevos
impactos y/o consecuencias evaluados; lo cual dard como resultado que las
calificaciones de las consecuencias y la probabilidad de ocurrencia de los

riesgos sean menores dando como origen la disminucién del riesgo original.
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MATRIZ DE RIESGOS

5 Riezzo Rieszo Rimszc
= ? = g
Muy Probable s 10 s
— Rieszo Rimszc
R Taolerabl
= = Moderada Significativo.
e, s 12
Probabie
= Rimsge Rimszo
Rie Tolerable
- el Moderada rioderada
e s a
Probabie

Riczgo Riszzeo

PROBABLIDAD DE QUE ELRIESGO SE MATERIALICE

Foderada tMaderada Sigrificative
] = £
_ Riezzeo
R Tolerzbl L Tal Bl
—— - e i

. PLAZO DE
DESCRIPCION MEDIDA
CORRECTIVA

NIVEL DE
RIESGO

Riesgo intolerable, requiere controles
inmediatos. Si no se puede controlar
el PELIGRO se paralizan los trabajos
operacionales en la labor.

Iniciar medidas para eliminar/reducir
el riesgo. Evaluar si la accion se
puede ejecutar de manera inmediata

0-24 HORAS

0-72HORAS

Este riesgo puede ser tolerable.
1 MES

Figura 8. Evaluacion del Nivel de Riesgo.
Fuente: D.S. 024-2016-EM.

Dénde:

Riesgo no significativo (NS): No se requiere tomar alguna accién, pero
se deben realizar comprobaciones para asegurar que el riesgo no se torne
significativo.

Riesgo significativo (S): Se deben hacer esfuerzos para reducir el riesgo,
ademas se debe implementar medidas de control en un periodo determinado.
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Tabla 11.

IPERC, en las Operaciones Subterraneas.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL YMEDIO AMBIENTE cob: HSE-BCD-MT-001
VERSION 00
MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
FECHA:

PROCESO

EQUIPOEVALUADOR

Muy probable

PROBABILIDAD DE

JOPERACIONEY EXPLOTACION SUBTERRANEA

SEVERIDAD DELESIONO
ENFERMEDAD

2 OCURRENCIAO Relativamente pr

Riesgo Significativo

EXPOSICION

ESTODETRAB/ REVISION/ FECHA Rutinaria 3

Pocoprobable

Riesgo Moderado

SERVICIOS Norutinaria 4

Muy improbable

5 |MuyGrave

4 |Grave

3 Considerable
P Leve

1 [Menor

IDENTIFICACION DEACTIVIDADES

IDENTIFICACION DEPELIGROS YRIESGOS

EVALUACION DEL RIESGO (RIESGOBASE)

RIESGOASOCIADO

PROBABILIDAD

ACTIVIDAD TAREA PELIGRO (deocurrenciadel SEVERIDAD RIESGOBASE

Evento peligrosoo . ,
o Posiblelesiono evento)
exposicionque

p . enfermedad
podriaocurrir

MEDIDAS DECONTROL

(E-R-CI-CA-P-D)

No se puede eliminar.

Riesgo Tolerable

EVALUACION DEL RIESGO(RIESGORESIDUAL)

PROBABILIDAD
(de ocurrenciadel SEVERIDAD

evento)

Operador capacitadoy
autorizado paramanejar.

Cl

Usopermanentede
cinturénde seguridad,
limite maximode
velocidadde 10km/h.

Atropellos, Lesionesgraves
y/ofatalidad,
dafosala

propiedad

X Vehiculolivianoen Relativamente

probable

volcaduras,
colisiones,
despistes

Grave Riesgo Significativ

movimiento

CA

Trénsitopor zonas
sealizadas, check list
preoperacional de
vehiculo, permisosde
trabajotienenqueestar
firmados

Relativamente
probable

Leve

RIESGORESIDUAL

Riesgo Moderado
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EXPLOTAC
ION
SUBTERR
ANEA

Manipulacion de
cargas

Sofreesfuerzos

Lesionesdela
espalda,

lumbalgias,

tension muscular

Relativamente
probable

Grave

Riesgo Significativ:

CA

Supervision permanente,
personal capacitado,
herramientasconlacinta
delmes.

Usode EPP adecuadoy
completo (casco,
guantesde
operador,lentesclaroso
oscuros, zapatospunta
deacero,ropadetrabajo,

taponesauditivos, etc)

Siel pesoexcede los15
kgobligatoriamente se
debe utilizar lastoka.

Relativamente
probable

Leve

Riesgo Moderado

Ruido

Exposiciénal
ruido

Hipoacusia

Pocoprobable

Grave

No se puede eliminar.

Usar protecciénauditiva,
descansosperiédicos.

Cl

Noaplica.

Riesgo Significativ:

CA

Charlasde seguridad al
iniciodejornadalaboral,
permisosy
procedimientosenel
areadetrabajo.

Usodetaponesy orejeras
permanente.

Noaplica.

Relativamente
probable

Leve

Riesgo Moderado

PERFORACIO
N

Debilidad
estructural,
Operaciénde
maquina
perforadora,
Conexionesde agua
y aire, Visibilidad
defectuosa,

Pracanciadadilica

Golpesadistintas
partesdel cuerpo,
aplastamiento,
muerte;Fractura,
esguince, perdida
dealgunaparte
del cuerpo, Caida
almismonivel,

Lesionesdela
espalda,
lumbalgias,
tension
muscular;
Hipoacusia,
Lesionesgraves
y/ofatalidad,

Bastante probable

5

Muy grave

Verificar el
desquinchado.

Cl

Areasostenida/ usode
barretillasdediferentes
tamafos, uso de
extractordepolvoy
gases.

CA

Charlasde seguridad,
procedimientos, bloqueo
deenergia, supervision
constante,inspecciénde
equipos, checklist, deben
contar conlacintadel
mesdeinspeccion.

Relativamente
probable

Considera
ble

Riesgo Moderado
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EPP basicoparainterior
mina, respirador,filtrode
polvo, taponesauditivos.

Equipos, herramientas
quenoseencuentren
inspeccionadasseran
retiradasdel &reade
trabajoy seprocedera
conlaparalizacion.

Ordeny limpiezadel area
detrabajoantesde
iniciar actividades.

Noaplica.

CA

Horariodevoladura,
inspecciéndela
supervision,
sefalizacion, personal
competentey
capacitado, pets
respectivodelas
actividades.

EPP basicoparainterior
mina, respirador, filtrode
polvo, taponesauditivos.

Noaplica.

Pocoprobable

Leve

Riesgo Tolerable

L ! Silicosis, dafosala
cristalina, Ruido por . ) "
. Hipoacusia. propiedad
encimade85dB.
Lesionesen
TRANSPORTE . . Detonacion diferentespartes
Manipulacionde .
DE explosivos accidental, del cuerpo, 4 | Bastanteprobable | 5 Muy grave
EXPLOSIVOS P incendio,muerte fracturas,
golpes, fatalidad.
Lesionesen
CARGUIODE Manipulacionde Explosion, dlfzrelntespanes 4 | Bastant babl 5 M
FRENTES explosivos incendio,muerte el cuerpo, astanteprobable Uy grave
fracturas,

golpes, muerte.

No se puede eliminar.

Ordeny limpiezadel area
detrabajoantesde
iniciar actividades.

Cl

Noaplica.

CA

Horariodevoladura,
inspecciondela
supervision,
sefalizacion, personal
competentey
capacitado, pets
respectivodelas
actividade:

EPP basicoparainterior
mina, respirador, filtrode
polvo, taponesauditivos.

Relativamente
probable

Leve

Riesgo Moderado
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VOLADURA

Debilidad
estructural,

Exposicion agases
(N2,C02,CO),

Presenciadetiros

quedados, Presencia

desilicecristalina,

Ruido por encimade

85dB

Golpesadistintas
partesdel cuerpo,
aplastamiento,
muerte,
Intoxicacion por
inhalacion,
desmayos,
perdidade
conciencia,
muerte.
Detonacion
accidental,
muerte. Silicosis.
Hipoacusia

Lesionesdela
espalda,
lumbalgias,
tension
muscular;
Hipoacusia,
Lesionesgraves
y/ofatalidad,
dariosala
propiedad.

Bastanteprobable | 5 Muy grave

LIMPIEZA Y
RETIRO DEL
MINERAL

Transito por zonasde
voladura, desniveles.
Manipulacion de
cargas,

Golpesen
distinstaspartes
del cuerpo,
Intoxicacion por
inhalacion,
desmayos,
perdidade
conciencia,
sobreesfuerzos.

Lesionesdela
espalda,
lumbalgias,
tension
muscular;
Golpes, heridas,
luxaciones

Relativamente
probable

4 Grave

Riesgo Significativ:

Noaplica

No se puede eliminar.

Ordeny limpiezadel area
detrabajoantesde
iniciar actividades.

Cl

Areasostenida/ usode
barretillasde diferentes
tamanos, uso de
extractor depolvoy
gases.

CA

Horariode voladura,
inspecciéndela
supervision,
sefializacion, personal
competentey
capacitado, pets
respectivodelas
actividades.

EPP basicoparainterior
mina, respirador, filtrode
polvo, taponesauditivos.

Noaplica.

Bastante probable

Leve

Riesgo Moderado

Noaplica.

CA

Charlasde seguridad,
procedimientosescrito
detrabajo, diifusién del

procedimiento,
inspeccion de maquinay
equipos, colocado de
cintadel mesentodoslos
equipos, supervision
permanente.

EPP basico parainterior
mina, respirador, filtrode
polvo, taponesauditivos.

Noaplica.

Relativamente
probable

Considera
ble

Riesgo Moderado

Fuente:

Revisado por:

Elaboracion

Aprobado por:

Propia
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2.7.14 Medidas de control.

| Resnonsables en su verificacién e imnlementacion. |

‘ « Supervisores en coordinacion con la Alta direccion.

« Supervisores en coordinacién con la Alta
direccion.

Sustitucion

* Supervisores en coordinacién con la
Alta direccion.

« Supervisores en coordinacién
con los Trabajadores.
* Supervisores en
. .z coordinacién con los
Equipo de Proteccion Personal (EPP Trabajadores y la
Alta direccién.

Figura 9. Piramide de Jerarquia de Control de Riesgos.
Fuente: Elaboracion Propia.

Control de Ingenieria

Equipo de proteccion personal (EPP)

Los equipos de proteccion personal (EPP) son dispositivos, materiales e
indumentaria personal consignados a cada trabajador para protegerlo de uno o
varios riesgos presentes en el trabajo y que puedan amenazar su seguridad y
salud. (DS-046-EM, 2001)

e Requisitos que debe tener un E.P.P.

- Proporcionar maximo confort y su peso debe ser el minimo
compatible con la eficiencia en la proteccion.

- No debe restringir los movimientos del trabajador.

- Debe ser durable y de ser posible el mantenimiento debe hacerse
en la empresa.

- Debe ser fabricado de acuerdo con las normas exigidas.

- Debe tener una apariencia atractiva.

Asimismo, de acuerdo con los especialistas, ante alguna eventual falla
de las herramientas destinadas a la prevencion anteriormente descrita, el uso
de los EPP significa la ultima barrera entre el individuo y el riesgo no
controlado. (Minero, 2019)
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Proteccion paralacabeza —— O

Proteccion visual

Proteccion auditiva

“. Proteccion

respiratoria

Proteccion para las manos

l l Proteccion para los pies

Figura 10. Equipo de Proteccién Personal.
Fuente: Equipo de Proteccion Personal — SUNAFIL.

e Entrega de equipo de proteccidn personal al trabajador nuevo
Cada trabajador nuevo recibira por parte de la empresa empleadora EPP
basicos. La entrega, cambio y mantenimiento estan establecidos en un
formato de Entrega de EPP como se muestra el formato en el Anexo 15.
e Reposicion de equipo de proteccion personal
La reposicién o el cambio del EPP se daran en los siguientes casos:
- Cuando el EPP llegue a su tiempo de vida util dispuesto por el
fabricante o proveedor.
- Cuando el EPP esta desgastado y requiera renovacion.
- El uso del EPP no sustituye un procedimiento de trabajo seguro y
es una medida temporal para controlar los riesgos que las
técnicas de ingenieria o procedimientos de trabajo seguro no son

capaces de eliminar en forma practica.
2.7.15 Estandares y procedimientos escritos de trabajo seguro

Para realizar actividades no rutinarias, no identificadas en el IPERC de
linea base y que no cuente con un PETS se debera implementar el anélisis de
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trabajo seguro (ATS). Segun lo estipulado en decreto supremo 024 y su
modificatoria la 023 reglamento de seguridad y salud ocupacional en mineria.

2.7.16 Salud e higiene ocupacional

La higiene ocupacional tiene como fin la prevencion de las
enfermedades ocupacionales o laborales, estas pueden ser generadas por
diversos factores como; agentes fisicos, quimicos, biolégicos, ergonémicos y
psicosociales, que se encuentran en las diferentes areas de trabajo, en donde
los trabajadores estan expuestos pudiendo afectar su bienestar y su salud.

Los principales propésitos de la higiene ocupacional son:

e Identificar y conocer, en el ambiente de trabajo, la presencia de
agentes quimicos, fisicos, bioldgicos y otros factores de riesgo, asi
como su interaccion con otros factores que puedan perjudicar la
salud y el bienestar de los trabajadores.

e Evaluar el procedimiento y métodos de trabajo, referente a la posible
generacion y emisién de agentes como factores potencialmente
nocivos, con el objetivo de eliminar o reducir la exposicion a niveles
admisibles.

e Disefar y recomendar estrategias de control y evaluar su eficacia,
solo o en colaboracion con otros profesionales para asegurar un
control eficaz y econémico.

e Participar en el analisis del riesgo global y la gestion de un agente,
proceso o0 lugar de trabajo y contribuir al establecimiento de
prioridades para la gestion de riesgos. (Makalu, 2018)

La salud y la seguridad laboral constituyen una disciplina muy amplia
que abarca multiples campos especializados. En su sentido mas general, debe
tender a:

. El fomento y el mantenimiento del grado mas elevado posible de
bienestar fisico, mental y social de los trabajadores, sea cual fuere su
ocupacion.

. La prevencion entre los trabajadores de las consecuencias
negativas que sus condiciones de trabajo pueden tener en la salud.
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o La proteccidon de los trabajadores en su lugar de empleo frente a
los riesgos a que puedan dar lugar los factores negativos para la
salud.

o La colocacién de los trabajadores en un entorno laboral adaptado
a sus necesidades fisicas o mentales.

o La adaptacion de la actividad laboral a los seres humanos.

Las condiciones de trabajo inseguras se pueden dar en diversos lugares
ya sea en un area cerrada o al aire libre. Estas condiciones inadecuadas
pueden afectar al entorno donde los trabajadores desarrollan sus actividades.
Los riesgos laborales pueden tener secuelas nocivas en los trabajadores, a sus

familias y otras personas cercanas al entorno.

2.7.17 Inspecciones

La inspeccion de seguridad es una actividad preventiva que
tradicionalmente se ha encuadrado entre las técnicas generales de seguridad
previas al accidente analitico, puesto que su objetivo es detectar, mas que
corregir, conductas y actuaciones peligrosas. (Del Prado, 2015)

En el decreto supremo 024 y su modificatoria la 023 Reglamento de
Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria, indica que los supervisores del
titular de actividad minera y empresas contratistas estan obligados a realizar
inspecciones internas como diarias y al inicio de cada turno de trabajo,
impartiendo las medidas pertinentes de seguridad en cada proceso.

Los supervisores estan obligados a realizar inspecciones rutinarias en
cada inicio del turno, esta es una accion preventiva permanente que tiene por
objeto la identificacién de las condiciones y actos sub-estandares dentro de los
ambientes de trabajo, que pueden desencadenar en accidentes, enfermedades
ocupacionales, danos al medio ambiente y/o a los procesos; para ello la
frecuencia de las inspecciones se muestran en la siguiente tabla. (DS-046-EM,
2001).
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Tabla 12.
Frecuencia de Inspecciones.

Diario Semanal Mensual Trimestral
- Zonasy - Bodegas y - Escaleras - Herramientas
condiciones de talleres. portatiles. manuales y
alto riesgo. - Almacenes. - Cables de izaje eléctricas
- Materiales y cable carril. - Inspecciodn interna
peligrosos. - Sistemas de por la alta
alarma. gerencia de la
- Sistemas contra  unidad minera.
incendios

- Instalaciones

eléctricas.

Fuente: Art. 143 de D.S. 024-2016-EM.

La inspeccion es considerada, una herramienta adecuada para descubrir
dificultades y evaluar sus riesgos antes de que ocurran los incidentes con las
consecuentes perdidas; con esta se pueden, identificar los problemas
potenciales que no se identificaron durante el disefio o el analisis del trabajo,
identificar las deficiencias de los equipos, identificar acciones inapropiadas de
los trabajadores e identificar las deficiencias de las acciones correctivas para
un problema especifico.

Las inspecciones se dividen en dos; inspecciones informales, estas se
dan de manera rutinaria donde los supervisores y trabajadores son los que
ejecutan estas inspecciones y las inspecciones formales, son las que se
realizan siguiendo un plan o programa y utiliza un documento de control con el

cual se realiza el seguimiento.

a) Inspecciones de pre-uso de equipos

Las inspecciones deberan practicarse en todos los equipos moviles al
iniciar la guardia u operacion durante la guardia. Se empleara el formato de
pre-uso segun el Anexo 31.
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b) Inspeccion de herramientas

La inspeccion de las herramientas se realizara antes del inicio de las
actividades, segun el Art. 143 de D.S. 024-2016-EM. La inspeccion de
herramientas manuales se realizara trimestralmente (Ministerio de Energia y
Minas, 2016), por ello se utiliza la codificacién de colores para las inspecciones
de herramientas operativas y esto segun cada unidad minera, esta se realizara

con una cinta adhesiva que sera endosada segun la siguiente tabla.

Tabla 13.
Cadigo de Colores para Inspecciones de Herramientas.
Color Meses
Amarillo enero-marzo

abril-junio
julio- septiembre

octubre-diciembre

Fuente: Elaboracion Propia.

Los colores para la inspeccion de herramientas variaran de acuerdo a la
empresa y unidad minera; por ejemplo, para la empresa minera cerro verde la

codificacion utilizada se muestra en la siguiente figura.

MES COLOR

Enero —Marzo Megro

Julio - Septiembre

Octubre- Diciembre Ll

Figura 11. Codificacién de Colores para Inspeccion de
Herramientas en SMCV.
Fuente: Sistema de Gestion Integrado SMCV. (SMCV,

2019)
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Area Trimestre

[ Trimestre

[I Trimestre
(I Trimestre
Blanca IV Trimestre

Figura 12. Codificacion de Colores para Inspecciéon de
Herramientas en Buenaventura.

Fuente: Cédigo de colores y senales — Buenaventura.
(Buenaventura, 2019)

Los formatos a utilizar para las diversas inspecciones pueden ser
especificos de acuerdo con el trabajo a realizar; a continuacion, tenemos los
siguientes formatos elaborados para la implementacion del SGSST en la
empresa contratista “BCD” que tiene participacion en la mineria subterranea en
la localidad de Chunta, Apurimac:

- Anexo 22 - Inspeccién de uso de EPP’s.

- Anexo 23 — Inspeccién de herramientas manuales.

- Anexo 24 — Inspeccidn de orden y limpieza.

- Anexo 25 - Inspeccién de extintores.

- Anexo 26 — Inspeccién de botiquin de primeros auxilios.

- Anexo 27 — Inspeccién de maquina de soldar.

- Anexo 28 — Inspeccién de esmeril angular.

- Anexo 29 - Inspeccién de taladro.

- Anexo 30 - Inspeccién de escaleras.

- Anexo 31 — Inspeccidn de pres uso de vehiculos livianos.

2.7.18 Plan de senalizacion

Todas las areas deberan estar correctamente senalizadas segun el
cédigo de senales y colores establecido en el D.S. 024-2016-EM en el Articulo
N° 127, en donde indica los requisitos de disefio, simbolos, dimensiones,
colores y formas de las sefiales de seguridad. La utilizacién de los colores
permite un reconocimiento rapido y da la advertencia de peligro por lo que el
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empleador debe optar por el uso de las estas. En el anexo 32 se muestra el

cbdigo de colores y senales.

La sefnalizacion debe estar colocada en lugares visibles dentro del area

de trabajo, difundir el coédigo de colores y sefiales mediante cartillas de

seguridad, finalmente, las lineas de aire, agua, corriente eléctrica, sustancias

toxicas, corrosivas de alta presion y otros deben ser identificadas de acuerdo a

este codigo, indicando el sentido de flujo en las tuberias con una flecha a la

entrada y salida de las vélvulas; a continuacioén, se define los siguientes tipos

de senales:

Senales de advertencia: El color de fondo es amarrillo con letras y el
pictograma negro, indican advertencia respecto a los diferentes
riesgos presentes en el drea de trabajo.

Senales de prohibicion: El color de fondo es blanco con contorno y
diagonal rojo con letras y pictogramas negros, esta sefal indica
prohibicion de realizar algo.

Senales de obligacion: El color de fondo es azul con letras y
pictogramas blancos e indican la obligatoriedad de realizar algo.
Senales informativas: El color de fondo es verde con letras y
pictogramas blancos, indica informacion general referida a la
ubicaciébn de dispositivos de seguridad e identificacion de
instalaciones o equipos.

Sefales de equipos contra incendios: El color de fondo es rojo, con
letras o pictogramas blancos e indican la ubicacion de los equipos

contra incendios.

Adicionalmente se senalizan las areas de trabajo teniendo en cuenta el

area de influencia con cintas plasticas indicadoras de peligro que son utilizados

de la siguiente forma:

Cinta roja de peligro: Es utilizada para advertir de un peligro existente
en el area delimitada indicando “Peligro no ingresar a esta area”. El
responsable del area es el Unico autorizado a evaluar el retiro o

cambio de la cinta.
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Cinta amarilla de precaucién: es utilizada para evitar el ingreso de
personal no autorizado indicando “Precaucion ingreso solo de
personal autorizado” en donde nadie puede pasar al interior del area
sin la autorizacion del responsable del trabajo, aun cuando se
observe personal laborando dentro de ella.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipo de investigacion.

La investigacién es de tipo aplicada, ya que se usaran conocimientos
previos, investigaciones pasadas, teorias, normas y leyes del estado peruano.
Todo esto ayudard para dar a conocer la problematica de la empresa
investigada y dar posibles soluciones.

La investigacién es de caracter descriptiva, debido a que se realizara
con la obtencion y la acumulacion de datos en materia de seguridad a través de
la descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos para llegar a
conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes de los
trabajadores mediante opiniones de las personas, puntos de vista, actitudes

que se mantienen y procesos en marcha.

3.2 Diseno de la investigacion.

El disefo de la presente investigacion es cuasi-experimental, debido a
que observard los fendmenos (instalaciones, equipos, tareas, actividades,
formas de trabajo, en cuanto a temas de seguridad) tal y como se dan en su
contexto natural, para observar su efecto y relacion en su realidad o ambiente
natural para después poder analizarlos, causa — efecto; sin necesidad de variar
la variable independiente.
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3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
3.3.1 Técnica.

En la presente investigacion se utiliz6 el analisis estadistico, usando
programas de manejo y procesamiento de datos para luego mostrar la
informacion mediante matrices de datos, graficos y cuadros estadisticos, asi
mismo para la consolidacidon de la informacion se empled las siguientes
técnicas:

e Trabajo en campo y gabinete.

e Observacion directa en las diferentes areas de trabajo.

e Analisis de FODA: Se utilizd para el andlisis o estudio de una

empresa en su condicion actual donde su significado es la siguiente:

a) Fortalezas: Los atributos o destrezas que una empresa contiene
para alcanzar los objetivos.

b) Oportunidades: Las condiciones externas, lo que esta a la vista
por todos o la popularidad y competitividad que tenga la industria
u organizacién utiles para alcanzar el objetivo.

c) Debilidades: Lo que es perjudicial o factores desfavorables para la
ejecucion del objetivo.

d) Amenazas: lo perjudicial, lo que amenaza la supervivencia de la
empresa que se encuentran externamente, las cuales, pudieran
convertirse en oportunidades, para alcanzar el objetivo.

e Las 5 fuerzas de Porter: se utilizé para analizar la competitividad de

la empresa en su entorno operativo — comercial.

a) Amenaza de los nuevos competidores entrantes: Existen ciertas
barreras de entrada a los nuevos productos que se quieran
introducir en un determinado mercado.

b) Poder de negociacién de los proveedores: Amenaza que corre a
cuenta de los proveedores debido al gran poder de negociacion.

c) Poder de negociacién de los clientes: Si el mercado cuenta con
pocos clientes, se corre el riesgo de que estén bien organizados y
se pongan de acuerdo en cuanto a los precios que consideran
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que tienen que pagar. Esto se convierte en una amenaza para la
empresa.

d) Amenaza de productos sustitutos: En los mercados en los que
existen productos muy similares entre si supone una escasa
rentabilidad para la gran mayoria.

e) Rivalidad entre las empresas: Es el resultado de las otras cuatro
fuerzas. En funcion de la rivalidad existente entre la competencia,

la rentabilidad obtenida en el sector serd mayor o menor.

Proveedores: Poder de
negociacion de los
proveedores , capacidad de
" lops proveedores para
ponder a la empresa bajo
presion.

Figura 13. Las 5 Fuerzas de Porter.
Fuente: Elaboracion Propia.

e Balanced scorecard

El Balanced scorecard (BSC) es una herramienta de gestion que
permiti6 implementar la estrategia de la empresa contratista “BCD” a
partir de una serie de medidas de actuacién, permitiendo un control
permanente sobre todos los factores de la organizacion,
interrelacionando objetivos y relacionandolos con acciones concretas.
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3.3.2 Instrumentos

Esta investigacién se realizd en campo y gabinete, la revision y
verificacion de los datos fueron utilizados los siguientes instrumentos
seleccionados para asegurar el desarrollo y resultados de la presente
investigacion.

e Procedimientos.

e Formatos.

e Plan del SGSSO.

o Estadisticas.

e KPI's

3.3.3 Alcance de la aplicacion

El presente estudio tom6 como muestra a la empresa contratista “BCD”
que tiene participacion en mineria subterrdnea. La mina en donde opera el
contratista esta ubicada a 5485 msnm ubicado en la localidad y cerro de
Chunta en Apurimac, la empresa contratista cuenta con 20 trabajadores
incluido la alta direccién.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

En el siguiente capitulo, previo a la planificacion de la propuesta de
implementacion, se realizd un diagndstico de linea base en la empresa
contratista que tiene participacidén en mineria subterranea sobre la gestidén en
seguridad y salud ocupacional, para determinar el grado de cumplimiento del
SGSST, asi mismo a solicitud de la alta direcciéon se reservara el derecho al
anonimato de la empresa. Después de haber realizado el diagnéstico de linea
base, los resultados fueron muy deficientes y desfavorables, en donde varios
lineamientos de la gestidn en riesgos tenian incumplimientos, lo cual no estaba
acorde con las normativas vigentes, tanto nacionales e internacionales y mas
aun no tenian definido los indicadores de seguridad para su seguimiento
respectivo del sistema de gestidén, es por ello que se realizé un analisis de
FODA para la propuesta de implementacion del SGSSO en la empresa
contratista “BCD” que tiene participacion en mineria subterranea, en
coordinacion con la alta direccion; durante once meses se realizd un
seguimiento en la gestion de seguridad, lo cual nos muestra una notable
mejora en el ambiente laboral, como también en el desempefio de los
trabajadores, promoviendo el comportamiento seguro en las diferentes
actividades. Para ello a continuacién como resultado veremos los cuadros y
estadisticas con el cual se desarrollaron los diferentes indicadores durante la
investigacion y aplicacion de los mismos; por consiguiente, veremos como

influye notablemente la propuesta de implementacion de un sistema en gestion
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de riesgos en una empresa contratista que tiene participacion en mineria

subterranea en la localidad de Chunta, Apurimac.

4.1 La organizacion

El presente estudio tomd como muestra a la empresa contratista “BCD”
que tiene participacion en mineria subterranea, las operaciones giran en torno
a la labor de la mina subterrdnea que esta ubicado a 5485 msnm en la
localidad y cerro denominado Chunta en Apurimac; siendo una empresa
contratista joven en sus operaciones cuenta con 20 trabajadores incluido la alta
direccion, la conformacion de la empresa es como se muestra en la figura 13.

Organigrama de la empresa contratista.

Figura 14. Reunion Grupal Antes de Iniciar las Actividades.
Fuente: Evidencia Propia.

4.1.1 Organigrama organizacional

El disefo organizacional de la empresa contratista “BCD” que tiene
participacion en mineria subterranea en la localidad de Chunta, Apurimac; es
como se muestra a continuacion:
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0 LOGISTICA (2)

PERFORISTAS (3)

OFICIALES (5)

AYUDANTES (6)

Figura 15. Organigrama de la Empresa Contratista.
Fuente: Elaboracion Propia.

4.1.2 Linea base aplicado a la empresa contratista en gestion de riesgos

El estudio de linea base del SGSST es un diagnéstico que se realizd en
la empresa contratista “BCD”, para determinar el grado de cumplimientos de los
lineamientos del SGSST que muestra la situacion actual en materia de gestion
de riesgos, y servira como punto de partida para la propuesta de la
implementacién del sistema en gestion de riesgos, cuyos resultados obtenidos
fueron los siguientes (Ver tabla 14: Linea base de la empresa contratista que
tiene participacién en mineria subterranea).

Asi mismo el analisis y verificacion de los KPI’s, se realizé tomando en

cuenta como linea base en un inicio del ano 2019, donde los resultados fueron
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muy deficientes, en diferentes aspectos, donde la cultura organizacional en

gestién de riesgos era casi nula, (Ver figura 19: Linea base de KPI's de la

gestién en seguridad en el mes de enero del 2019).

Es por ello que el desarrollo de la presente investigacion, se ha realizado

con el fin de proponer a la alta direccion, la implementacion del sistema en

gestion de riesgos en la empresa contratista “BCD” que tiene participacion en

mineria subterrdnea, en beneficio de la empresa y los trabajadores. A

continuacién, se presentan los resultados del diagnéstico inicial de los

lineamientos segun los requisitos de la norma ISO 45001 y la normativa

nacional vigente, del sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo:

Tabla 14.

Linea Base de la Empresa Contratista que tiene Participacion en Mineria

Subterranea.

DIAGNOSTICO INICIAL DE LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTION DE

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO EN LA EMPRESA CONTRATISTA “BCD”.

LINEAMIENTOS

INDICADOR

CUMPLIMI
ENTO

N | N/

SIOA

Principios

La empresa contratista proporciona los recursos
necesarios para que se implemente un Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo.

X

Se implementan acciones preventivas de seguridad y
salud en el trabajo para la mejora continua.

Se reconoce el desempenio del trabajador para
mejorar la autoestima y se fomenta el trabajo en
equipo.

Se realizan actividades para fomentar una cultura de
prevencion de riesgos del trabajo en toda la
empresa.

La alta direccion asume el liderazgo en la Gestiéon de
la Seguridad y Salud en el Trabajo

Se promueve un buen clima laboral para reforzar la
empatia entre empleador y trabajador y viceversa.

Gestion de la
Seguridad y Salud
en el Trabajo

¢ Tiene la empresa contratista un Programa Anual de
Seguridad y Salud en el Trabajo?

¢ Tiene la empresa una politica de Seguridad y Salud
en el Trabajo?

¢, Posee un Reglamento Interno de Seguridad y
Salud en el Trabajo?

¢ Ha designado la empresa contratista a una persona
responsable de la Seguridad y Salud en el Trabajo?

X | X | X | X | X | X

¢ Cuenta la empresa con comité de seguridad y salud
en el trabajo o supervisor elegido por los
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trabajadores?

¢ Existe documentacion y registros del Sistemas de
Gestién de Seguridad y Salud?

7

¢ Cuenta la empresa con un compendio de las
Normas Nacionales vigentes en Seguridad y Salud
en el Trabajo?

R

Comentarios: No se tiene implementado el Sistema de G

iesgos de acuerdo a las normativas vigentes.

estio

n de

Identificacion de
Peligros y
Evaluacion de
Riesgos

¢ Se identifican los peligros y evallan los riesgos en
las, instalaciones y equipos, a través de
inspecciones planeadas, observaciones planeadas, o
analisis de la tarea?

¢La empresa contratista cuenta con matriz IPERC?

¢ Existen registros de evaluaciones de agentes
fisicos, quimicos, biologicos y factores de riesgo
ergonémico?

¢ Existe un programa de mantenimiento preventivo
de los equipos, herramientas, instalaciones, para el
control de riesgos?

¢ La empresa contratista aplica medidas para
gestionar, eliminar y controlar riesgos?

D

¢ Se realizan inspecciones de herramientas
manuales?

X

¢ La empresa contratista aplica medidas para
capacitar anticipadamente al trabajador?

X

iesgos y sus Controles.

omentarios: No cuenta con Identificacién de Peligros Evaluacion

de

Procedimiento de
Tareas Criticas

¢ Estén identificadas las tareas criticas en el area de
trabajo?

X

¢ Existe un procedimiento para cada tarea critica?

¢ Este procedimiento ha sido elaborado con la
participacion activa de los trabajadores?

omentarios: No existen procedimientos.

Investigacion de
Accidentes/Incide
ntes

¢ Existe un registro de accidentes?

N = W N = DO N

¢ Hay un procedimiento escrito de investigacion y
andlisis de causas de los accidentes de trabajo?

(2]

¢ Cuenta con los registros de las estadisticas de
Seguridad y Salud en el Trabajo? (indice de
frecuencia, indice de gravedad, etc.)

Se toma medidas correctivas para reducir las
consecuencias de accidentes.

X

omentarios: No existe investigacion de accidentes ni registros.

Preparacion para
Emergencias

¢ Cuenta la empresa con un Plan de Contingencias?

N (=0 &

¢La empresa ha designado un coordinador de
emergencias?

¢ Tiene formada brigadas para actuar en caso de
emergencias?

(1) Encargado de primeros auxilios

(ii) Encargado para combate de incendios

(iii) Encargado de evacuacion

Existen sefales de seguridad

XIX|X[X| X | X [X

¢ Existe un botiquin de primeros auxilios con
medicamentos basicos?
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¢ Se dispone de extintores para control de incendios
y estan distribuidos con un criterio técnico (tipo de
6 | fuego, distancias maximas a recorrer, capacidad de X
extincién, etc.) y estan debidamente
inspeccionados?

Comentarios: No se tiene un Plan de Contingencias, ni se ha
designado responsables ante una emergencia, no se observa
sefalizaciones en campo.

1 ¢ Existe un Plan de Capacitacion Anual que incluya X
aspectos de Seguridad y Salud en el Trabajo?

¢La empresa contratista realiza capacitaciones a los X

2 trabajadores?

¢ Se cuenta con registros de las capacitaciones X
realizadas?

¢ Existe un curso de induccién para trabajadores
4| nuevos que incluya temas de Seguridad y Salud en X
el Trabajo?

¢ La capacitaciéon esta basada en un inventario de las
5| tareas criticas para identificar las necesidades de X
entrenamiento?

Capacitacion y
Entrenamiento

¢La alta direccion y el personal han sido capacitados X
en temas de Seguridad y Salud en el Trabajo?

El costo de las capacitaciones es integramente X

Y asumido por el empleador.

¢Antes de iniciar sus actividades diarias se imparte
8 . X
la charla de 5 minutos?

Comentarios: No se dan capacitaciones constantes y no se tiene un
programa de capacitacion anual en Sistemas de Gestion en Seguridad
y Salud en el Trabajo.

¢La empresa proporciona al personal equipos de
proteccién personal de acuerdo con el riesgo X
identificado? ¢ Se encuentran debidamente
registrados?

¢ Existe un programa de inspeccion de equipos de
2| proteccién personal para comprobar la efectividad y X
buen funcionamiento de estos?

Equipo de

Proteccion 3 ¢ Existe un programa de reposicién de equipos de X

proteccién personal?

Personal — — - -
¢ El personal utiliza proteccion respiratoria

(mascarillas y respiradores) cuando en los ambientes X
de trabajo hay emanaciones de gases, polvos y
vapores?

Comentarios: No se realiza dotacién de equipos de proteccion
personal, actualmente el personal trabaja con implementos de
seguridad propios y se encuentran deteriorados.

¢, Se ha hecho un inventario de riesgos a la salud del
1| trabajador en base al andlisis de riesgos e inventario X
de tareas?

¢ Se ha informado a los trabajadores de los riesgos a
2| la salud y se le ha entrenado en las medidas de X
Control de Salud control y el uso de equipos de proteccion personal?

del Trabajador ¢ Se realiza un chequeo anual a la salud de los
3| trabajadores? ¢ Se cuenta con los registros X
respectivos?

¢ Los trabajadores son sometidos a examenes
4| ocupacionales requeridos segun el riesgo del lugar X
de trabajo?




Se cuenta con:

(i) Bario X

5| (ii) Armarios individuales X
(iii) Comedor X
(iv) Agua potable en campo X

Comentarios: La empresa contratista no realiza exdamenes médicos al
personal que labora.

Difusion y
Promocioén

1 ¢ Se tiene charlas de seguridad periddicamente en el

trabajo? X

¢ Hay reuniones mensuales con la alta direccién para
2| examinar el Sistema de Gestion en Seguridad y X
Salud Ocupacional?

¢ Tienen un sistema de incentivos para premiar el
3 | desempefio del trabajador en aspectos de X
seguridad?

4 ¢ Cuenta con un programa de promocién en X
Seguridad y Salud en el Trabajo?

Comentarios: La alta direccion no realiza reuniones de promocion y
participacion del personal en seguridad y salud laboral.

Control de
Riesgos

¢ Tiene procedimiento para manejo de materiales
1| peligrosos con medidas de control para su uso, X
transporte, almacenamiento y disposicion final?

¢ Se realizan monitoreos de agentes fisicos,
2| quimicos, biolégicos, asi como de riesgos X
disergonémicos y riesgos psicosociales?

¢ Se han establecido medidas para proteccién de

3 : P N
accidentes causados por maquinas 0 equipo*

X

¢ Existen sefales de advertencia, prohibicién e

4| ., .
informacién de seguridad y salud en la empresa?

X

Comentarios: No se realiza verificacién de control de riesgos y
senalizaciones.

Supervision,
monitoreo y
seguimiento de
desempeiio

¢La empresa contratista hace supervision, monitoreo
1| o seguimiento del desempeno de la seguridad y X
salud en el trabajo?

Comentarios: No hay un personal encargado para la verificacion de
los lineamientos de SST.

Fuente: Elaboracion Propia.
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4.1.3 Puntajes de evaluaciéon del SGSST
En la siguiente tabla se muestra los puntajes e indicadores que se han

considerado para la calificacion de los lineamientos de seguridad y salud en el

trabajo.

Tabla 15.

Calificacion de los Puntajes de Evaluacion.

PUNTAJES DE EVALUACION

0 Malo No cumple con ninguno de los criterios de evaluacion del SGSST.
1 | Deficiente | No cumple con la mayoria de criterios de evaluacion del SGSST.
No cumple con algunos criterios criticos de evaluacion del
2 Regular SGSST.
Cumple con los principales criterios de evaluacién del SGSST,
3 Bueno existen algunas debilidades no criticas.
Cumple con todos los criterios con que ha sido evaluado el
4 Optimo

SGSST.

Fuente: Elaboracion Propia.

4.1.4 Resumen de la evaluacion de linea base del SGSST

Luego de haber realizado el diagndstico de linea base, a continuacion,

se muestra en la siguiente tabla el resumen de linea base obtenido segun los

puntajes de evaluacién:

Tabla 16.

Resumen de la Evaluacion de Linea Base.

LINEAMIENTOS DE SST ITEM RANGO PUNTAJE TOTAL

1 0-4 0
2 0-4 2
S 3 0-4 2

Principios 1 0-4 0 4
5 0-4 0
6 0-4 0

Gestion de la Seguridad y Salud en el 1 0-4 0 1
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Trabajo

Identificacion de Peligros y
Evaluacion de Riesgos

Procedimiento de Tareas Criticas

Investigacion de
Accidentes/Incidentes

Preparacion para Emergencias

Capacitacion y Entrenamiento

Equipo de Proteccion Personal

Control de Salud del Trabajador

Difusiéon y Promocion
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1 0-4 0
. 2 0-4 0
Control de Riesgos 3 0-4 0 0
4 0-4 0
Supervisidon, monitoreo y 1 0-4 0 0

seguimiento de desempefio
TOTAL 260 23 23
Fuente: Elaboracion Propia.

4.1.5 Cuadro de porcentaje de cumplimiento del sistema de gestion en
riesgos
En la siguiente tabla se muestra la calificacion de los lineamientos del
SGSST segun él % de cumplimiento obtenido en el diagnédstico de linea base.

Tabla 17.

Porcentaje de Cumplimiento del Sistema de Gestion en Riesgos.

Porcentaje de Cumplimiento del Sistema de Gestion en Riesgos

La mayoria de los lineamientos del SGSST no son

aplicados. Se necesita con urgencia mejorar los
0-30% - .

procedimientos y condiciones de la empresa

contratista.

Algunos lineamientos principales del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo no son
aplicados. No cuenta con una estructura organica
formalizada y registros, medidas de la planificacion
Regular 31-60% © implementacion, revisiones regulares del
programa, involucramiento de los trabajadores.
Las condiciones fisicas en el lugar necesitan ser
mejoradas para cumplir con los requisitos legales y

normas de la empresa.
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Los principales lineamientos del programa de
seguridad estdn implantados. Existen algunas
debilidades no criticas de documentos y registros.
61 —90°% Las condiciones fisicas en el lugar son buenas y
requieren solo mejoras menores. Los trabajadores
estan involucrados con la seguridad y su

cumplimiento con los procedimientos es visible.

Fuente: Elaboracion Propia.

4.1.6 Resultado del cumplimiento del SGSST obtenido segun el
diagnostico de linea base.

Luego de haber sistematizado los resultados, a continuacion, se muestra
el resultado obtenido del cumplimiento de los lineamientos del sistema de
gestién en seguridad y salud ocupacional, segun el diagndstico de linea base
realizado en el mes de enero del 2019 en la empresa contratista “BCD” que

tiene participaciéon en mineria subterranea en la localidad de Chunta, Apurimac.

Tabla 18.
Cumplimiento e Incumplimiento del Sistema de Gestion en Riesgos en la

Empresa Contratista.

Maximo Puntaje Puntaje Actual % de Cumplimiento

Fuente: Elaboracion Propia.

Resultado del Diagnéstico de Linea Base: 9%

El porcentaje de cumplimiento de 0 — 30 %: es DEFICIENTE, de acuerdo
con lo establecido en la legislacién laboral vigente, se requiere con urgencia
implementar un sistema de gestién en riesgos de la seguridad y salud en el
trabajo, en la empresa contratista “BCD” que tiene participacion en mineria
subterrdnea en la localidad de Chunta, Apurimac; lo cual no se observa la
implementacion de un sistema de gestién en seguridad y salud en el trabajo
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adecuado; asi mismo, la mayoria de los lineamientos del SGSST, no son
aplicados en la empresa contratista segun lo exigido por la normativa nacional
y la ISO 45001, cuyo incumplimiento a los lineamientos del SGSST en una
posible inspeccion seria objeto de sancién por la autoridad competente de

acuerdo con la escala de multas vigentes.

4.1.7 KPI's de linea base evaluados dentro de los lineamientos del
SGSST

Tabla 19.

KPI’s de Linea Base Evaluados Dentro de los Lineamientos del SGSST en el

Mes de Enero del 2019.

Indicadores Cumplimiento

Objetivo Sit. Act. Cumplimiento

Capacitaciones 384 22 5,7%
Liderazgo en charlas 192 15 7,8%
Reportes de HSE 192 5 2,6%

Interacciones de los trabajadores en
_ 192 6 3,1%
seguridad

Fuente: Elaboracién Propia

En la siguiente tabla se muestra el diagnostico realizado de los KPI's de
linea base, evaluados dentro de los lineamientos del SGSST, que se realizd en
el mes de enero del 2019, en donde los indicadores de la gestidon de riesgos
encontrados, fueron muy deficientes, siendo de la siguiente manera:
Capacitaciones 5,7%, liderazgo del personal en charlas 7,8 %, reportabilidad
de HSE 2,6 % y las interacciones de los trabajadores en seguridad 3,1%. Lo
cual representa una gestion en seguridad, muy deficiente en su cumplimiento
segun la legislacién vigente; por tal motivo podemos afirmar que no se realiza
el debido seguimiento de la gestion en seguridad en temas de prevencion de
riesgos laborales, por ende, su cumplimiento de dicha gestion no es favorable
dentro de las operaciones mineras, siendo una empresa contratista que tiene

participacion en mineria subterranea y por considerarse las actividades de alto
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riesgo, para lo cual se sugirid tomar acciones correctivas proponiendo la
implementacion del sistema de gestion en seguridad y salud ocupacional, con
el compromiso e involucramiento desde la alta direccion; es por ello por lo que
en esta investigacion planteamos los requisitos minimos que debe tener en la
implementaciéon del SGSST, segun las normativas vigentes nacionales e
internacionales como es la ISO 45001 “Sistemas de gestion de la seguridad y
salud en el trabajo” y el “Reglamento de seguridad y salud ocupacional en
minera” D.S. N° 024-2016- EM y su modificatoria D.S. N° 023-2017.

4.1.8 Analisis de FODA de linea base en la empresa contratista en
gestion de seguridad

Fortaleza: La empresa contratista “BCD” cuenta con personal de
experiencia en las operaciones, sus equipos y herramientas son propios con el
mantenimiento respectivo para evitar que se deterioren.

Oportunidad: La administracion de los servicios, se desarrolla
adecuadamente por la alta direccién, consolidando las operaciones en sus
actividades diarias y los trabajadores muestran poco interés en la gestiéon de
seguridad.

Debilidad: La falta de capacitaciones da origen que el recurso humano
no muestra una adecuada cultura en la seguridad, y la falta de promocion de
los servicios que realiza la empresa contratista hace que su cartera de clientes
sea limitada.

Amenaza: En el rubro la competencia de empresas contratistas, va en
aumento y esto generaria una recesién de la economia por parte de la empresa
contratista, no teniendo una cultura en seguridad dio origen a incidentes no

reportados en su debido tiempo durante la operacion.

4.1.9 Analisis en las 5 fuerzas de Porter de linea base
a) Amenaza de los nuevos competidores entrantes: Existen ciertas
barreras de entrada a los nuevos productos, por los altos costos de
inversion y por ende no existe una implementacion de la gestion en

seguridad en las operaciones.
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b) Poder de negociacién de los proveedores: El poder de negociacién
para los insumos por los proveedores es ambiguo, debido al gran
poder de negociacién por abastecimiento de insumos y por el costo
no se adquieren algunos insumos para la gestion en seguridad.

c) Poder de negociacién de los clientes: Esto se convierte en una
amenaza para la empresa ya que el cliente es exigente en la gestién
de la seguridad.

d) Amenaza de productos sustitutos: En el mercado existen productos y
empresas muy similares y por el avance tecnoldgico es escasa la
rentabilidad para la gran mayoria.

e) Rivalidad entre las empresas: El incremento de empresas
contratistas hace que la competencia desarrolle mas exigencias en
gestidén de seguridad entre empresas.

4.2 Implementacion y sistematizacion de los indicadores en la gestion
de riesgos segun los Lineamientos del SGSST
4.2.1 Anadlisis de FODA en la implementacion

FORTALEZA OPORTUNIDAD

Se cuenta con el marco legal requerido del SG-SST ¢  Los trabajadores muestran una mayor actitud
la empresa contratista, asi mismo el personal con positiva en la Implementaci6n del SG-SST,
afios de experiencia en las operaciones demuestra]  observandose una mejor administracion de los
mayor responsabilidad en la seguridad, sus equipos| servicios por la alta direccion y la consolidacion de
las herramientas tienen verificacion mensual de s las operaciones en sus actividades diarias, son
operatividad. eficientes.

FODA EN LA
IMPLEMENTACION DE LA

GESTION EN SEGURIDAD

AMENAZA

No teniendo una adecuada cultura en seguridad,
DEBILIDAD daria origen a incidentes y/o accidentes durante la
En las capacitaciones la asistencia de los operacion, lo cual quedaria como antecedente de
trabajadores no es al 100% dando origen en su una mala gestion en seguridad, ya que la
posterior a una cultura de seguridad limitada, sin competencia de empresas contratistas va en
conocimientos adecuados de algunos aumento y esto generaria una recesion de la
trabajadores. economia por parte de la empresa contratista en
sus posteriores licitaciones en diferentes

Figura 16. Analisis de FODA en la Implementacion.
Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.2 Andlisis de la empresa contratista “BCD” en las 5 Fuerzas de Porter
en la implementacion

Proveedores: El poder de negociacion
para los insumos es ambiguo en los
proveedores y la capacidad para
___ poner ala empresa contratista bajo

Figura 17. Las 5 Fuerzas de Porter en la Empresa Contratista.
Fuente: Elaboracion Propia.
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4.2.3 Matriz de indicadores en liderazgo y participacion en charlas
En la empresa contratista “BCD” habiendo realizado el seguimiento
respectivo de la gestion en riesgos, durante once meses, nos muestra la

siguiente tabla de matriz con respecto al liderazgo y participacién en charlas.

Tabla 20.
Matriz de Liderazgo y Patrticipaciones en Charlas — 2019.
SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD COD: HSE-BCD-F-029
EC OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE
MATRIZ DE LIDERAZGO Y PARTICIPACIONES EN CHARLAS - VERSION: 00
2019 FECHA: 07-05-2018

PARTICIPACIONES 2019

1] - | 1 1 1

1 |Wilber Mina Canaza LAEORAHDOD 1 - - - - - 5
2 |Mario Molle Mamani LAEORANDD 1 1 1 1 = 1 1 = 1 = 1 g
3 |Luis Alperto Choguehuanca Cruz veeeranco | 1 1 - 1 1 - 1 - 1 - 1 7
4 |Florentino Aguilar Conza LAEORAHDD | - 1 1 - 1 1 - 1 1 - 1 7
5 |Luis Callata Rojas Lagoratoo | 1 - - 1 - 1 1 - 1 - 1 [
6 |Timoteo Laucata Quispe LEECRANDD | - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 1 [
7 |Darwin Velasquez Mamani Leeoraboo | - 1 1 - 1 1 - 1 - 1 7
8 |Higidio Champi Paloming LABORAHDD | - 1 = 1 = 1 = 1 1 1 1 T
9 |Carlos Bejarano Carbajal Leeoraboo | - 1 - - 1 1 - 1 1 - 6
10 |Wilfredo Rivera Barrera LagoRanoo | 1 = 1 1 = 1 = 1 1 = 1 T
11 |Luis Felipe Castillo Flores LagoRatoo | 1 1 - 1 1 1 - 1 - 1 7
12 |Juan Chafii Baca LABORAHDD | - 1 - - 1 - - 1 1 1 - 5
13 JAgustin Cornejo Condori Lagoraton | 1 - 1 - 1 - - 1 1 - 1 [
14 |Beetho Surco Chuctaya LeEoRabDo - 1 1 - 1 1 - 1 1 - 7
15 |Abel Vizcarra Correa LABORAHDD | - 1 - 1 1 - - 1 1 - 1 ]
16 |Franklin Flores Mamani LABORAHDD | - 1 1 - 1 1 - 1 1 - - [
17 |Jesusa Caceres Chogue LAEORAHDD | - 1 - - 1 - - 1 1 1 - 5
18 |Lucy Perez Caceres Laporaknn | 1 - 1 - - - - 1 1 - 1 5
19 |Rosa Quispe Taype Lagoratoo | 1 - - 1 - 1 1 - 1 1 - [
20 |Juana Chire Supo LABORAHDD | = 1 - 1 1 - - 1 1 - 1 [
TOTAL 125

Fuente: Elaboracion Propia.

En la siguiente tabla, se puede observar la matriz anual de
participaciones acumuladas desde el 1 de enero hasta el 30 de noviembre del
2019, donde observamos que no todos los trabajadores participan en las
charlas antes de iniciar las actividades diarias, dando origen al no cumplimiento
e involucramiento del personal segun la legislacién vigente, en la gestién de
seguridad de la empresa contratista “BCD” que tiene participacion en mineria
subterranea;, por ende, podemos decir que no hay una cultura organizacional
en temas de gestion en seguridad y salud ocupacional para la mejora continua
en gestidon de riesgos.
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4.2.4 Estadistica en liderazgo y participaciones en charlas

HSE-RCD-OD-N03

LIDERAZGO Y PARTICIPACIONES EN CHARLAS Wz _
Acumulado al 30- NOVIEMERE del 2019 5 S .
Target 2019
12 participaciones en reuniones grupales de
Liderazgo y Participacion en Reuniones Grupales idad por trabajador al afio.

& PARTICIFACIOMNES...

Figura 18. Estadistica en Liderazgo y Participacién en Charlas.
Fuente: Elaboracion Propia.

En la siguiente figura, se puede observar la estadistica anual de
“Liderazgo y participaciones en charlas” acumuladas desde el 1 de enero hasta
el 30 de noviembre del 2019, en donde observamos que no todos los
trabajadores participan en las charlas antes de iniciar las actividades diarias,
tomando como referencia que el seifor Mario Molle Mamani tiene 8
intervenciones acumulados, siendo este el trabajador con mas participaciones
que acumuld y el resto del personal esta con 5, 6 y 7 participaciones. Lo cual
no representa la meta propuesta en los KPI's de 12 participaciones por
trabajador al afio como minimo desde la alta direccién, en consecuencia, esto
da origen al no cumplimiento e involucramiento del personal segun la
legislacién vigente, en la gestidon de seguridad de la empresa contratista “BCD”
que tiene participacidon en mineria subterranea, por realizar actividades de alto
riesgo. Por ende, podemos afirmar que no hay una cultura organizacional en
temas de gestion en seguridad y salud ocupacional en la empresa contratista

para la mejora continua en temas de gestion de riesgos.
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4.2.5 Matriz de indicadores en reportes acumulados de seguridad y salud
ocupacional
En la empresa contratista “BCD” habiendo realizado el seguimiento
respectivo de la gestion en riesgos, durante once meses, nos muestra la
siguiente tabla de matriz con respecto a los reportes acumulados de seguridad

y salud ocupacional.

Tabla 21.
Matriz de Indicadores de Reportes — 2019.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD .
OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE COD: HSE-BCD-F-030
EC MATRIZ DE REPORTES - 2018 VERSION: 00
FECHA: 07-05-2019
REPORTES 2019
APELLOS ¥ NousiES e [ ren [ [ aon [ o | o] aco [ et |
1 |Wilber Mina Canaza LABORANDO - - 1 - - 1 - - - - 3
2 |Mario Molle Mamani LABORANDO 1 - 1 - - 1 - 1 - 1 - 5
3 |Luis Alberto Choquehuanca Cruz | LasoranDo - 1 - - 1 - 1 3
4 |Flarentino Aguilar Conza LAEORANDD - - - 1 1 - - 1 3
5 |Luis Callata Rojas LAEORANDD - 1 - - 1 - 1 - 1 4
6 |Timoteo Laucata Quispe LABORANDD 1 - 1 - - 1 - - - - 1 4
7 |Darwin Velasguez Mamani LABORANDO 1 - - 1 - - 1 - - 1 4
8 |Higidio Champi Palomino LABORANDO - 1 - - - - 1 - 1 3
9 |Carlos Bejarano Carbajal LAEORANDD - - 1 - - 1 - - 1 3
10 |Wilfredo Rivera Barrera LABORANDO 1 1 |- 1 = = = 1 4
11 |Luis Felipe Castillo Flores LABORANDO - - - 1 - 1 - - - - 1 3
12 |Juan Chaiii Baca LABORANDO 1 - 1 - - - 1 - 1 4
13 |Agustin Cornejo Condori LABORANDO - 1 - - 1 - - 1 3
14 |Beetho Surco Chuctaya LABORANDO 1 1 - - - 1 3
15 |Abel Vizcarra Correa LABORANDO - - |- - 1 - - 1 - 1 3
16 |Franklin Flores Mamani LABORANDD | - 1 1 - - - 1 3
17 |Jesusa Caceres Choque LABORANDD - 1 - - 1 - - 1 3
18 |Lucy Perez Caceres LABORANDO - - 1 - - 1 - 1 - - 1 4
19 |Rosa Quispe Taype LABORANDO - - - 1 - 1 - - - 1 3
20 |Juana Chire Supo LAEORANDD - 1 - - - - - 1 - - 1 3
TOTAL 68

Fuente: Elaboracion Propia.

En la siguiente tabla se puede observar la matriz anual de “Reportes de
seguridad” acumulados desde el 1 de enero hasta el 30 de noviembre del 2019,
en donde observamos que no todos los trabajadores reportan actos o
condiciones sub-estandares, que puedan ser observadas en el dia a dia de las
diferentes actividades y con el Unico objetivo de evitar un incidente /accidente
ocupacional. Por ende, dando origen al no cumplimiento e involucramiento del
personal en temas de prevencion de riesgos y peligros, en la Gestidén de
Seguridad en la empresa contratista “BCD” que tiene participacién en mineria
subterranea por ser las actividades de alto riesgo; en consecuencia, podemos

afirmar que no hay una cultura organizacional en los trabajadores en temas de
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Gestién en Seguridad y Salud Ocupacional realizando reportes para buscar

una mejora continua y evitar hechos lamentables.

4.2.6 Estadistica de reportes de seguridad — 2019

HSE-MM-0D-004
REPORTES DE HSE L

Cantidad de reportes por trabajador.

Target 2018
12 reportes por trabajadar al afio.
4

Acumulado al 30- NOVIEMBRE del 2019

Reportabilidad Acumulada

18

14

10
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Figura 19. Estadistica de Reportes de Seguridad.
Fuente: Elaboracion Propia.

En la siguiente figura, se puede observar la estadistica anual de
“‘Reportes de seguridad y salud ocupacional” acumuladas desde el 1 de enero
hasta el 30 de noviembre del 2019, en donde observamos que no todos los
trabajadores realizan reportes de actos o condiciones sub-estandares, que
puedan ser observadas en el dia a dia de las diferentes operaciones y con el
Unico objetivo de evitar un incidente /accidente ocupacional. Tomando como
referencia de la (Figura 18), el sefior Mario Molle Mamani tiene 5 reportes
acumulados, siendo este el maximo de reportes que se obtuvo y el resto del
personal esta con 3 o 4 reportes. Lo cual no representa la meta propuesta en
los KPI's, siendo 12 reportes por trabajador al afio como minimo; en
consecuencia, esto da origen al no cumplimiento e involucramiento del
personal segun la legislacidn vigente en temas de prevencion, en la gestidén de

seguridad de la empresa contratista “BCD” que tiene participacién en mineria
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subterranea, por ser actividades de alto riesgo; por ende, podemos afirmar que
no hay una cultura organizacional en temas de gestion en seguridad y salud

ocupacional en la empresa contratista para la mejora continua.

4.2.7 Matriz de indicadores en interacciones de los trabajadores en
seguridad
En la empresa contratista “BCD” habiendo realizado el seguimiento
respectivo de la gestion en riesgos, durante once meses, nos muestra la
siguiente tabla de matriz con respecto a las interacciones de los trabajadores
en seguridad.

Tabla 22.
Matriz de Interacciones de los Trabajadores en Seguridad — 2019.
SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD —
OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE COD: HSE-BCD-F-
E C INTERACCIONES DE LOS TRABAJADORES EN SEGURIDAD - VERSION: 00
2019 FECHA: 07-05-2019
INTERACCIONES 2019
APELLIDNOS ¥ NOMBRES _
e o [ [ o | o s ot [ o [

1 |Wilber Nina Canaza LAEORSNDD | - 1 - - - 1 - 1 - 1 - - 4
2 [Mario Maolle Mamani LABORAMDD - - 1 - 1 - 1 - 1 1 1 - 6
3 |Luis Alberto Choguehuanca Cruz Lagoranoo | - 1 1 - 1 - - - 1 - 5
4 |Florentino Aguilar Conza LABORANDD | - 1 - 1 - 1 - 1 1 - 1 6
5 |Luis Callata Rojas LABORANDO - - 1 - - 1 - - 1 - - 3
6 |Timoteo Laucata Quispe Lagoranoo | 1 - - 1 - - - 1 - 1 - 4
T |Darwin Velasquez Mamani LABORANDD - - 1 - - 1 - - 1 - - 3
8 |Higidio Champi Palomino LABORANDO - 1 - - 1 - 1 - - 1 - 4
9 |Carlos Bejarano Carbajal LaporanDo | 1 - 1 - - 1 - bl - - bl 5
10 |Wilfredo Rivera Barrera LABORANDO - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 5
11 JLuis Felipe Castillo Flores LABORANDD - - 1 - - - 1 - 1 - 1 4
12 |Juan Charii Baca LAEORANDD 1 - - 1 - - - - - - - 2
13 JAgustin Cornejo Condori LaBORANDO - 1 - - - 1 - - - - - 2
14 |Beetho Surco Chuctaya LABORANDO - - 1 - - - - 1 - 1 - 3
15 |Abel Vizcarra Correa LABORANDO 1 - - 1 - 1 - - - - 3
16 |Franklin Flores Mamani LABORAMNOO = = = b | = - 1 = 1 3
17 |Jesusa Caceres Chogue LABORANDD - 1 - 1 - 1 - - - 3
18 |Lucy Perez Caceres LABORANDD - - 1 - 1 1 3
19 |Rosa Quispe Taype LABORANDO - - - 1 - - - - - 1 - 2
20 |Juana Chire Supo LaBORANDO - 1 - - 1 1 1 4
TOTAL 74

Fuente: Elaboracion Propia.

En la siguiente tabla, se puede observar la matriz anual de
“Interacciones de los trabajadores en seguridad”, acumulados desde el 1 de
enero hasta el 30 de noviembre del 2019, en donde observamos que no todos
los trabajadores realizan interacciones de seguridad en las actividades diarias
con sus companeros de trabajo, sobre actos o condiciones sub-estandares que
puedan ser observadas del dia a dia y con el Unico objetivo de evitar un

incidente /accidente ocupacional. Por ende, dando origen al no involucramiento
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del personal segun la legislacion vigente en temas de prevencidn de riesgos y
peligros, en la gestibn de seguridad y salud ocupacional en la empresa
contratista “BCD” que tiene participacion en mineria subterranea, por ser
actividades de alto riesgo. En consecuencia, podemos decir que no hay una
cultura organizacional en los trabajadores en temas de interacciones en

seguridad para buscar una mejora continua.

4.2.8 Estadistica de interacciones de los trabajadores en seguridad -
2019

HSE-MM-0D-005

INTERACCIONES DE LOS TRABAJADORES EN SEGURIDAD e
par rabajador.

Acumulado al 30- NOVIEMBRE del 2019

Target 2019
12 interacciones de seguridad por
trabajadoral afio.
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Figura 20. Estadistica de Interacciones de los Trabajadores en Seguridad.
Fuente: Elaboracion Propia.

En la siguiente figura, se puede observar la estadistica anual de
“Interacciones de los trabajadores en seguridad” acumuladas desde el 1 de
enero hasta el 30 de noviembre del 2019, en donde se observa que no todos
los trabajadores realizan interacciones de seguridad en las actividades diarias
con sus companeros de trabajo, sobre actos o condiciones sub-estandares que
puedan ser observadas en el dia a dia y con unico objetivo de evitar un
incidente /accidente ocupacional. Tomando como referencia de la figura 18 el
sefior Mario Molle Mamani y Florentino Aguilar Conza solo tienen 6
interacciones de seguridad acumulados, siendo este el maximo de

Interacciones que se obtuvo y el resto del personal esta con 2, 3, 4 y 5
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interacciones. Lo cual no representa a la meta propuesta en los KPI's de 12
interacciones de seguridad por trabajador al ailo como minimo; por ende, esto
dando origen al no involucramiento del personal en temas de prevencion de
riesgos y peligros en la gestion de seguridad de la empresa contratista “BCD”
que tiene participacidon en mineria subterranea por ser actividades de alto
riesgo. En consecuencia, podemos afirmar que no hay una cultura
organizacional en los trabajadores en temas de gestion en seguridad y salud

ocupacional para la mejora continua.

4.2.9 Matriz de indicadores en capacitaciones
En la empresa contratista “BCD” habiendo realizado el seguimiento
respectivo de la gestion en riesgos, durante once meses, nos muestra la

siguiente tabla de matriz con respecto a las capacitaciones en seguridad.

Tabla 23.
Matriz de Capacitaciones en Seguridad — 2019.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO .
COD: HSE-BCD-F-032

E C ARMBIERTE YERSION: 00

CAPACITACIONES 2019 FECHA: 07052019

AFPELLIDOS ¥ NOMBRES

Fuente: Elaboracion Propia.
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1 | 'wilber Mina Canaza LAEOR&HDO, - | - & | 2E| - - - - | - | - |z |as| - | -| || - | - - - & &5 ]
2 |Maric Mallz Mamani LAECRaHDO| 2 |25 | 2 |28 - 4 5
3 | Luiz Alberto Choquehuanca Cruz LagORaHDO| 2 | 25| 2 |a5| & |&s| - | - (e |&as| - | -| - | -| -| -]z |z5| - 0| 12
4 | Florenting Aguilar Conza LAEOR&HDOD & &S - - B £E 0k ZE| - | - | 2 5| - | - | & | EE| - | - - - & &E 12 15
5 | Luiz Callata Faojas LagoRaHDo| 2 |&5| - | - | - - - - - - -| -|&|as| - -] -|-|z2|as]| - 6 7.5
E | Timateo Laucata Quispe LAEORGHDOD| € 25 - - - - = - = - & &5 - - - - & &5 - 6 7.5
T | Darwin Velzsquez Mamani LAEOR&HDG & 2§ - | - | - | - & zE| - | - | &z &5 - | - | - - - -z 8 - 2 | 10
5 | Higidia Champi Palamine LagoRaHDo| - | - [ 2 |&5| - | - | - | - | - | - |z |&es| -| -|&|&es| -|-| -|-| 2|25 8 10
3 | Carlos Bejarano Carbajal LagorabDo| - | - | - | - | e |es| e a5 - | - - | - - | - - -] z|2z5]| - E 7.5
10| ‘wilfredo Rivera Barrera LaBORaHDO| 2 (25| - | - | & 26| 2 |25| - | - | 2 |&s| - | -| & |26| - | -|z2|a5| - 12 15
11 | Luiz Felipe Castilla Flores LaEORANDO| 2 | E5 | | 5| - z|as| - | -|-| -|e|as| -] -|e|a5| -] -|2|28 12|15
12 | Juan Chati Baca LABORAHDD 2 | 25 & 25| - g las| - | - | -] -z |=5| -|-]z|&s| - 10 | 13
13 | Agustin Cormeja Condar LaBORaHDO| - | - [ 2 |a5| & |es| @ 25| - | - | 2 |28 - 2 10
14 | Beetha Surco Chuctaya LAEORAHDD - zles| - | - | - -] -| -|zlas| -|-| -] -|z]|z2s B 75
15 | Abel Vizoara Conea LAEOR&HDD & 2§ - | - - - - - | - | -z |zs| - | -| -| -]zl - - =z 25 2 | 10
16 | Franklin Flares Mamani LABOFANDO - | - | ¢z &5 & &5 & &5 & &5 - | - - | - & ®E - - & &§ - 12 15
17 | Jesusa Caceres Chaque LAEORAHDO| - | - | B | &5 z zs| - - |z &5 - - - = -] -z |z5 - & 10
15 | Lucy Perez Caceres LABOR&HDO - - | - - | - - B BE| - - - - - - & lzE - - - | - & 2§ 6 75
13 | Roza Quispe Taupe LagoRabDo| 2 |(&5| - | - | - - - | - -| - |z |es| -| -|-|-|z|as| -|-|2|z2E 8 10
20| Juana Chire Supo LABORANDO| - | - | 2 |25 z|as| 2 |&s| - | - | -| -|&e|z5| - | -z |28 - | - n | 13
TOTAL 168 210




En la siguiente tabla, se puede observar la matriz anual de
“Capacitaciones” acumulados desde el 1 de enero hasta el 30 de noviembre del
2019, en donde observamos que no todos los trabajadores participan en las
capacitaciones de seguridad y salud ocupacional. Dando origen al no
involucramiento y cumplimiento del personal segun la legislacion vigente,
observandose desde la alta direccion en la gestidn de seguridad en la empresa
contratista “BCD” que tiene participaciéon en mineria subterranea, por ser las
actividades de alto riesgo, en donde se deberia dar cumplimiento al 100% en
capacitaciones y entrenamientos a los trabajadores; en consecuencia,
podemos decir que no hay una cultura organizacional en los trabajadores en
temas de capacitaciones para buscar una mejora continua en las operaciones

mineras.

4.2.10 Estadistica de capacitaciones de seguridad — 2019

HQE.RCN.ON.NNA

Acumadado a3l 30 - NOVIEMEBRE del 2019
gt dbnd
23 Moems Sz cazasiesde soe Tetaager s
e

Figura 21. Estadistica de Capacitaciones en Seguridad.
Fuente: Elaboracion Propia.

En la siguiente figura, se puede observar la estadistica anual de
“Capacitaciones en seguridad y salud ocupacional” acumuladas desde el 1 de
enero hasta el 30 de noviembre del 2019, en donde se observa que no todos
los trabajadores participan en las capacitaciones. Tomando como referencia en
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la Figura 20; el senor Florentino Aguilar Conza, Wilfredo Rivera Barrera, Luis
Felipe Castillo Flores y Franklin Flores Mamani solo tienen 15 horas
acumuladas, siendo este el maximo de horas acumuladas en capacitaciones
durante los once meses y el resto del personal esta con 12.5, 10, 7.5, y 5 horas
en capacitaciones. Lo cual no representa a la meta propuesta en los KPI's, de
24 horas en capacitaciones en seguridad y salud ocupacional por trabajador al
ano como minimo; en consecuencia, esto dando origen al no cumplimiento e
involucramiento del personal segun la legislacion vigente, en temas de
prevencion, empezando desde la alta direccién con respecto en la gestidon de
riesgos en la empresa contratista “BCD”, que tiene participacion en mineria
subterrdnea por ser actividades de alto riesgo. En consecuencia, podemos
afirmar que no hay una cultura organizacional en los trabajadores, con respecto
a las capacitaciones en temas de seguridad y salud ocupacional, para la

mejora continua en las operaciones mineras.

4.2.11 Resumen de la gestion de riesgos considerando los KPI's segun
los lineamientos del SGSST después de la implementacion
En la siguiente figura se muestra el resumen de los KPI's segun los

lineamientos del SGSST después de la propuesta de la implementacién.

INDICADORES ANUALES CUMPLIMIENTO AMUAL
CUMPLIMIENTO

PORCENTAJE DEL INDICADOR DENTRO DEL SGSSO
CALIFICACION DEL 5G5S0
OPTIMO

210 LIDERAZGO DEL PERSONAL EN CHARLAS

LIDERAZGO EN CHARLAS
s e

BUENO

REPORTABILIDAD DE HSE

REPORTES DE HSE REGULAR

DEFICIENTE

CAPACITACIONES

54,7%

LIDERAZGO DEL PERSONAL
EN CHARLAS

65,1%

REPORTAEILIDAD DE HSE

"
%,

35,4% o

INTERACCIONES DE LOS
TRABAJADORES EN SEGURIDAD

l
%,

38 5% M

Figura 22. Resumen General de los Indicadores de Gestion en Seguridad Hasta el 30 de

noviembre del 2019.

Fuente: Elaboracion Propia.
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En la siguiente figura, observamos el resumen de los KPI’s, segun los
lineamientos del SGSST que se consideraron dentro de la propuesta de
implementacion del sistema de gestion en riesgos en la empresa contratista
que tiene participacion en la mineria subterranea en la localidad de Chunta,
Apurimac; habiendo realizado el seguimiento respectivo desde el 1 de enero
hasta el 30 de noviembre del 2019, los KPI's se muestran de la siguiente forma:
las capacitaciones llegaron a un 54,7%, liderazgo del personal en charlas
65.1%, reportabilidad de HSE 35.4% y las interacciones de los trabajadores en
seguridad 38,5%; lo cual no representa los objetivos planteados en los KPI’s,
siendo este como objetivo el 100% de su cumplimiento, mas si se logré6 mejorar
desde el diagnostico de la linea base que se realizé en un inicio del afno; por tal
motivo, podemos afirmar que adn no se realiza de manera eficiente el
involucramiento y cumplimiento de la gestion en seguridad por parte de la
empresa contratista “BCD”, segun la legislacion vigente en temas de
prevencién de riesgos laborales. Para lo cual se sugiere tomar acciones
correctivas, con el compromiso e involucramiento desde la alta direccion para
la mejora continua; es por ello, que en esta investigacion planteamos los
requisitos minimos que se debe considerar para la propuesta en la
implementacion del sistema de gestién en seguridad y salud ocupacional, todo
ello segun las normativas vigentes nacionales e internacionales como es la ISO
45001 “Sistemas de gestion de la seguridad y salud en el trabajo” y el
reglamento de seguridad y salud ocupacional en minera D.S. N° 024-2016- EM
y su modificatoria D.S. N° 023-2017.
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4.2.12 Modelo del Balanced Scorecard en las Operaciones de la Empresa Contratista “BCD”

Figura 23. Dimensiones del Balance Scorecard en las Operaciones de la Empresa Contratista.
Fuente: Elaboracién Propia.
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4.3 Panel Fotografico
Tabla 24.
Panel Fotografico de la Implementacion en la Gestion de Riesgos.

Demarcacion del area
de operaciones.

Verificacién e
inspeccién de equipos
en campo.

Parada de seguridad

con el fin de
retroalimentar los actos
y condiciones

subestandares antes de
iniciar las actividades.

Senales informativas y

96



de obligatoriedad en las
operaciones dentro de
la mina.

La importancia de la
mejora continua en el
trabajo en equipo con la
frase “Tu me cuidas y
yo te cuido”.

Supervision y
verificacion de las
operaciones.

Senfalizacion y
demarcacién de areas
restringidas.
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Senalizaciéon de areas.

[
|

ALMACEN

Colocacién de senales
informativas.

Colocaciéon de senales
de prohibicibn y de
advertencias en zonas
de almacenamiento de
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combustibles.

Colocacion de senfales
de advertencia en
diferentes zonas, para
transito de personal.

Habilitacién de
extintores.

Senalizaciéon de areas.
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TP

Fuente: Elaboracion Propia.
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CONCLUSIONES

Se realizé el diagnostico de linea base del sistema en gestion de riesgos de
la empresa contratista que tiene participacién en mineria subterranea en la
localidad de Chunta, Apurimac. Se evaluaron 260 items de los cuales solo
se cumplen 23 items, obteniendo un porcentaje de cumplimiento de 9%, lo
que indica que la gestion de seguridad es DEFICIENTE, de acuerdo con lo
establecido en la legislacién laboral vigente, se requiere con urgencia
implementar un sistema de gestidén en riesgos de la seguridad y salud en el
trabajo.
Se establecié los indicadores para el sistema en gestion de riesgos de la
empresa, definiendo los siguientes indicadores:
e Liderazgo y participacién en reuniones grupales.

(N° lideres participantes/N° total de reuniones grupales) x100.
¢ Reportabilidad acumulada.

(N° reportes realizados/N° total de reportes programados) x100.
e Interacciones de los trabajadores en seguridad.

(N° reportes realizados/N° total de trabajadores) x100.
e Capacitaciones.

(N° capacitaciones realizados/N° total de capacitaciones programadas)

x100.
Con estos indicadores podemos evaluar la participacién de los lideres de
cada area y los trabajadores con el sistema de gestion de riesgos de
seguridad y salud en el trabajo.
Se determind los requisitos minimos del sistema de gestion en riesgos de
una empresa contratista que tiene participacion en mineria subterranea, los
cuales son; la Ley 29783 Ley de Seguridad y salud en el trabajo, D.S. 005
2012 TR, Reglamento de la Ley de SST, los cuales son aplicables para
todas las industrias en general, el D.S. 024-2016 EM, Reglamento de
seguridad y salud ocupacional en mineria, que es especifico para el rubro
de mineria y los requisitos exigidos por el cliente.
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1.

RECOMENDACIONES

Implementar cuanto antes el Sistema en Gestidén de Riesgos para realizar el
seguimiento adecuado a todo el sistema de gestién en seguridad y salud
ocupacional con el involucramiento y compromiso de la alta direccion para

el cumplimiento de los objetivos propuestos buscando la mejora continua.

Las capacitaciones vy retroalimentaciones al personal deben ser
permanentes y de calidad, para poder asi interiorizar una cultura de
seguridad constante y con responsabilidad en los procesos mineros; asi
mismo, se deben realizar paradas de seguridad frente a actos y condiciones
subestandares identificados en las actividades diarias para buscar una

mejora continua.

Para lograr los objetivos trazados en la propuesta de implementar un
sistema en gestion de riesgos en la empresa contratista que tiene
participacion en mineria subterrdnea en la localidad de Chunta, Apurimac,
deberd contratar a un especialista que cuente con las capacidades
requeridas para actualizar, revisar y asegurar el cumplimiento segun
normativas vigentes de todo requisito legal, en la gestién de riesgos y

siendo este constantemente revisado.
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ANEXO 1

- . HSE- BCD -PL-
PLAN ANUAL DE SEGURIDAD Y | _OP'GO! 001

SALUD OCUPACIONAL VERSION: 00

POLITICA DE SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE

Somos una empresa dedicada a la perforacion y servicios en mineria subterranea, nos

comprometemos a lograr los mas altos estandares y tener una actitud vigilante en seguridad,

salud ocupacional y medio ambiente cumpliendo con la legislacién vigente.

Con estos objetivos indicados declaramos los siguientes principios de nuestra politica:

Establecer como maxima prioridad condiciones de trabajo seguros y saludables en
cada una de nuestras actividades, para prevenir lesiones y el deterioro de la salud
de todos los trabajadores de nuestra organizacion

Cumplir con las leyes y reglamentos nacionales aplicables en materia de seguridad
y salud ocupacional que nos serviran como un soporte minimo.

Identificar los peligros, evaluar y controlar los riesgos presentes en las labores
diarias que desarrollan nuestros colaboradores, promoviendo la eliminacién
secuencial de los peligros identificados, para reducir el nivel de impacto de los
riesgos.

Fomentar la participacion y consulta de los trabajadores y sus representantes, en la
gestion de seguridad, incentivando la proactividad y la mejora constante en la
identificacion de riesgos y peligros.

Promover la mejora continua en la aplicacion de los estandares de seguridad y
procedimientos de trabajo seguro: educando, capacitando y sensibilizando a
nuestros colaboradores con el fin de tener una cultura de seguridad y alcanzar
nuestros objetivos.

GERENTE GENERAL
APROBADO
V.01
Apurimac, 15 de marzo de 2019
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ANEXO 2

POLITICA DE NEGATIVA AL CODIGO: | sie-BCD -PO-002

TRABAJO VERSION: 00

POLITICA DE NEGATIVA AL TRABAJO

Es politica de “BCD” que la seguridad y salud de nuestros colaboradores
es un valor fundamental para el desarrollo de nuestras actividades en la
mineria subterranea. Por tal motivo, cualquier colaborador que determine que
el desempefo de alguna actividad ponga en riesgo su seguridad y salud de
manera inminente y/o potencial, y no se encuentren establecidas las medidas
de prevencion y proteccién adecuadas tiene el derecho y la obligacién de
suspender o negarse a realizar cualquier actividad o tarea.

El colaborador solo debera comunicar de manera clara y oportuna a su
supervisor inmediato de la circunstancia del evento. En tal sentido, el
supervisor y/o jefe a cargo de su area, tendra que verificar las condiciones in
situ para luego tomar la decisién y responsabilidad de continuar o no con la
tarea, siempre y cuando se haya reducido el riesgo a un nivel tolerable.

No existira ninguna sancion por hacer esta paralizaciébn ya que se
desarrolla esta politica para resguardar su integridad fisica. No se reanudaran
las actividades laborales hasta que se subsanen y se realicen las acciones

correctivas.

GERENTE GENERAL
APROBADO
V.01
Apurimac, 15 de marzo de 2019
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ANEXO 3

CODIGO: | SIG-BCD -003
POLITICA DE ALCOHOL Y DROGAS

VERSION: 00

POLITICA DE ALCOHOL Y DROGAS

La empresa “BCD” desarrolla la politica de Tolerancia Cero al problema

de alcohol y drogas con el fin de promover un ambiente de trabajo libre de

estos.

El incumplimiento de esta politica se considerara falta grave y esta

basada en las siguientes consideraciones:

Esta prohibido ingresar al centro de trabajo bajo la influencia de
alcohol y/o drogas - Cero Tolerancia.

No tolerar el consumo de cualquier tipo de drogas o sustancias no
controladas y no medicadas, que alteren la funcién psicomotora del
colaborador.

Realizar actividades en estado de ebriedad o bajo la influencia de
drogas o narcéticos.

El negarse a ser sometido a las pruebas de alcohol o drogas, lo cual
se considerara como admision de culpa.

Aquellas personas que por algun tratamiento meédico estén ingiriendo
determinada sustancia que pueda causar somnolencia o que
dificulten sus habilidades para realizar actividades o tengan efectos
secundarios notorios, deberan informar sobre esta situacién a su
Superior Inmediato, ademas de presentar el certificado o prescripcion

médica que indique su consumo.

GERENTE GENERAL
APROBADO
V.01
Apurimac, 15 de marzo de 2019
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ANEXO 4
CARGO DE ENTREGA DE POLITICAS DE LA EMPRESA

CARGO DE ENTREGA

DOCUMENTO : - Politica de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente
- Politica de negativa al trabajo
- Politica de alcohol y drogas

[N ] NOMBRE [ AREA [ FECHA | FIRMA |
1 |Wilber Nina Canaza Ad. 25-02-19 (./_,‘ﬁfj —
2 |Mario Molle Mamani Or, 25 -02-49 | Dot~ 3
3 |Lucy Perez Caceres 0. 25-07-1a 7_,_/,//4,.{/
4 |Florentino Aguilar Conza 0p. 25-02- 29 .

5 |Luis Callata Rojas Oe. 25-02-/1 ',,(,,yA/
6 |Timoteo Laucata Quispe O¢ 5-02- (9 ]é?_;,&_
7 |Darwin Velasquez Mamani 0 26- 0219 \} ..'//
8 |Higidio Champi Palomino 0p. 9¢.00 -14 w7 i
9 |Carlos Bejarano Carbajal op. 25-02-19 //
10 |Wilfredo Rivera Barrera Of ol =02 9 W
11 |Jesusa Caceres Choque Ad. 25 -01-1% - ——imégﬂ
12 |Juan Chaili Baca 0. 2502 ~49 ,Iw(f’#
13 [Agustin Cormnejo Condori 09. J25-02-19 @uézf—
14 |Juana Chire Supo Adm. 95-02-19 | Tu..daS
15 |Abel Vizcarra Correa Or. 25-M®@ - (9 My
16 |Franklin Flores Mamani 0%. 2 -02 —\«-M%
17 | Luis Felipe Castillo Flores 0f. 25-P2-19 VM
18 [Luis Alberto Choquehuanca Cruz Oe 26-07- ¢ GM«-
19 [Rosa Quispe Taype Aiw. as-02-w| Ruly
20 |Beetho Surco Chuctaya Ce. 25-02-19 5@
21
22
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ANEXO 5

REGLAMENTO Y CONSTITUCION DEL COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

EIoI;eﬁvodelComtedeSegmdadySdudOmuomLmademteCmm es
hacer cumplir el Reglamento de Seguridad y Salud

1. DISPOSICIONES GENERALES

1.1 El presente anexo regula la constitucion y el funcionamiento de un Comité
pam-io,moomohduqmuondeloomembrosymfunwm en
cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 213° de la Ley General de Mineria y en
concordancia con lo senalado en el articulo 61 del Reglamento de Seguridad y
Salud Ocupacional, aprobado por el presente decreto supremo.

1.2 Todo titular de actividad minera que cuente con veinte (20) o mas trabajadores
(incluidos los trabajadores de empresas contratistas mineras y confratistas de
actividades conexas) por cada UEA o concesion minera y/o de beneficio debe
constituir obligatoriamente el Comité.

1.3 Todo titular de actividad minera que tenga menos de veinte (20) trabajadores debe
designar obligatoriamente a un Supervisor de Seguridad y Salud Ocupacional,
quien tiene las mismas obligaciones y responsabilidades del Comité .

1.4 Cuando el titular de actividad minera cuente con varias unidades mineras, cada
uno de éstas debera contar con un Comité o con un Supervisor Seguridad y Salud
Ocupacional.

1.5 Los titulares de actividad minera que cuenten con un sindicato mayontario (aquel
sindicato que agrupa a mas de la mitad de los trabajadores) incorporan un
miembro del respectivo sindicato en calidad de observador, sin voz ni voto.

2. ESIRUCTURAY ORGANIZACION DEL COMITE

2.1. De la estructura

El Comité estara constituido de acuerdo a lo establecido en el articulo 61 del
presente Reglamento.

2.2. De la organizacion
La estructura organica del Comité es la siguiente:
a. Presidente, es elegido por el propio comité entre sus representantes

b. Secretario, es el responsable de la Gerencia de Seguridad y Salud
Ocupacional o uno de los miembros elegidos por consenso.

c. Vocales, los demas miembros.

3. CONSTITUCION DEL COMITE

3.1 Para ser integrante del Comité o Supervisor de Seguridad y Salud Ocupacional se
requiere:
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a) Ser trabajador del titular minero o del contratista minero o del contratista de
actividades conexas, con contrato vigente, estar en planilla y con permanencia
mnmademaﬁoenlaemesa

b) Tener 18 afos de edad como minimo.

c) Tenercq:aciauonentemdeSegmdadySﬂstwpaaondomen
puestos que permitan tener conocimiento o informacion sobre riesgos
laborales.

32Eluuudeacﬁwdadmwa,cmfamebahblezcawmmW
jerarquica, designa a sus representantes, titulares y suplentes ante el Comitée,
entre el personal de direccion y confianza.

3.3 Los trabajadores eligen a sus representantes, titulares y suplentes, ante el Comité,
con excepcion del personal de direccion y de confianza. Dicha eleccion se realiza
mediante votacion secreta y directa.

3.4 El nimero de personas que componen el Comité es definido por acuerdo de
partes, no pudiendo ser menor de cuatro (4) ni mayor de doce (12) miembros.
Entre otros criterios, se podra considerar el nivel de riesgo y el nimero de
trabajadores.

A falta de acuerdo, el numero de miembros del Comité no es menor de seis (6) en
los centros de trabajo con mas de cien (100) trabajadores, agregandose al menos
a dos (2) miembros por cada cien (100) trabajadores adicionales, hasta un maximo
de doce (12) miembros.

4. FU L COMITE
Son funciones del comité las establecidas en el presente Reglamento.

5. QBLIGACIONES DEL COMITE Y SUS MIEMBROS

5.1 El personal que conforme el Comité debe portar una tarjeta de identificacion o
distintivo especial que acredite su condicion de tal, lo cual es suministrado por el
titular de actividad minera.

SzElpracdenbeselencagadodeoomow Mydngrbsmm:esdel
comité y facilitar la aplicacion y vigencia de los acuerdos de éste. Representa al
Comité.

5.3 El Secretario es el encargado de las labores administrativas del Comite.

54 Los miembros del Comité, entre otras funciones sefialadas en el presente
reglamento, aportan iniciativas propias o del personal para ser tratados en las
reuniones y son los encargados de fomentar y hacer cumplir las disposiciones o
acuerdos tomados por el Comité.

5.5 Los miembros del Comité pueden solicitar la informacion y asesoria técnica que
crean necesaria para cumplir con sus fines.

5.6 El Comité, cuando la magnitud de la organizacion del fitular de actividad minera lo
requiera, puede crear comisiones técnicas para el desarollo de tareas
especificas, tales como, la investigacion de accidentes de trabajo, el diseno del
programa de capacitacion, la elaboracion de procedimientos, entre otras. La
composicion de estas comisiones es determinada por el Comité.
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5.7 Las reuniones del Comité se realizan dentro de la jomada de trabajo. El lugar de
reuniones debe ser proporcionado por el titular de actividad minera y debe reunir
las condiciones adecuadas para el desarmrolio de las sesiones.

5.8 El Comité se reune en forma ordinaria una vez por mes, en dia previamente fijado.
El Comité se reine en forma extraordinaria a convocatoria de su Presidente, a
solicitud de al menos dos (2) de sus miembros, 0 en caso de ocurrir un accidente
mortal.

5.9 El quérum minimo para sesion del Comité es la mitad mas uno de sus integrantes.
Caso contrario, dentro de los ocho (8) dias subsiguientes, el Presidente cita a
nueva reunion, la cual se lleva a cabo con el nimero de asistentes que hubiere,
levantandose en cada caso el acta respectiva.

5.10 El Comité procura que los acuerdos sean adoptados por consenso y no por el
sistema de votacion. En el caso de no alcanzar consenso, se requiere mayoria
simple. En caso de empate, el Presidente tiene el voto diimente.

5.11 Al término de cada sesion se levanta la respectiva acta que sera asentada en el
comrespondiente Libro de Actas. Una copia de ésta se entrega a cada uno de los
integrantes del Comité y a la maxima instancia de gerencia o decision del fitular
de actividad minera.

5.12 El Comité o el Supervisor de Seguridad y Salud Ocupacional redactan un
Informe Anual, donde se resumen las labores realizadas.

5.13 Las reuniones del Comité solo versaran de temas relacionados a la Seguridad y
Salud Ocupacional.

OCUPACIONAL.

6.1 Los miembros del Comité o el Supervisor de Seguridad y Salud Ocupacional
deben recibir capacitaciones especializadas en Segundad y Salud Ocupacional a
cargo del titular de actividad minera. Estas capacitaciones deberan realizarse
dentro de la jomada laboral.

6.2 Los trabajadores miembros del Comité y los Supervisores de Seguridad y Salud
gozandeicemtaomgoeedehaberportrenta(w)dmmmrdespormo
calendario para la realizacion de sus funciones. En caso las actividades tengan
duracion menor a un ano, el niumero de dias de licencia sera computado en
formapmporda\d.Losdiasdelieendaosuﬂacdénsewsidem
efectivamente laborados para todo efecto legal.

7. VACANCIA DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

7.1. El cargo de miembro del Comité o de Supervisor de Seguridad y Salud
Ocupacional queda vacante por alguna de los siguientes causales:

a) Vencimiento del plazo establecido para el ejercicio del cargo.

CAPACITACION Y COCE DE LICENCIA DE LOS REPRESENTANTES DE LOS
TRABAJADORES DEL COMITE Y SUPERVISORES DE SEGURIDAD Y SALUD
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b) Inasistencia injustificada a ftres sesiones consecutivas del Comité de
Seguridad y Salud Ocupacional 0 a cuatro altemadas, en el lapso de su
. .

c) Enfermedad fisica o mental que lo inhabilite para el ejercicio del cargo.

d) Por cualquier otra causa que extinga el vinculo laboral.

7.2. Los cargos vacantes son suplidos por el representante suplente comrespondiente,
hasta la conclusion del mandato.

En caso de vacancia del cargo de Supervisor de Seguridad y Salud Ocupacional,
esta debe ser cubierta a través de la eleccion por parte de los trabajadores.

T3 Bmmbsmm&mmodﬂwu
Segun&dySdudOumclmalmmmu\ocomomtlnoydosanoswm
maximo. Los representantes del fitular de actividad minera ejerceran el mandato
por el plazo que éste determine.

8. INSTALACION PARA LA PRIMERA REUNION DEL COMITE

8.1 La convocatoria a la instalacion del Comité corresponde al titular de actividad
minera. Dicho acto se lleva a cabo en el local de la empresa, levantandose el
acta respectiva.

La instalacion del Comité se realiza denfro de los primeros diez (10) dias del mes
de enero.

8.2 El acto de constitucion o instalacion, asi como toda reunion, acuerdo o evento del
Comité, deben ser asentados en el acta respectiva.

8.3 El Supervisor de Seguridad y Salud Ocupacional debe llevar un registro donde
consten los acuerdos adoptados con la maxima autoridad de la empresa o fitular
de actividad minera.

84 En la constitucion e instalacion del Comité se levanta el acta respectiva de la
misma, la que debe contener como minimo la siguiente informacion:

a) Nombre de la empresa.

b) Nombre y cargo de los miembros titulares del Comité.
c) Nombre y cargo de los miembros suplentes del Comité.
d) Lugar, fecha y hora de la instalacion.

e) Oftros de importancia.
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ANEXO 6

FORMATO DE PLAN ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

(PASSO)

PLAN ANUAL DE SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL

CODIGO:

HSE- BCD —PL-
001

VERSION:

00

© o0 N

1
1
1

)
)
)
0)
1)
2)

13)
14)
13)

OBJETIVO

ALCANCE

METODOLOGIA

DEFINICIONES Y ABREVIATURAS
a. DEFINICIONES

b. ABREVIATURAS

POLITICA DE SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE
MISION, VISION Y VALORES DE LA EMPRESA MINKHA METALES

a. MISION
b. VISION.
c. NUESTROS VALORES

PROGRAMA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

PROGRAMA DE LIDERAZGO
PROGRAMA DE SALUD OCUPACIONAL

PROGRAMA DE PREPARACION Y RESPUESTA A EMERGENCIAS

PROGRAMA DE CAPACITACION
PROGRAMA DE INSPECCIONES
PROGRAMA DE SIMULACROS
PROGRAMA DE AUDITORIA
5)PROGRAMA DE MONITOREO
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ANEXO 7
IPERC CONTINUO

IPERC CONTINUO

FECHA, LUGAR Y DATOS DE TRABAJADORES:

FECHA | HORA NIVEL/AREA NOMBRES FIRMA
$3—05-¢4] 3-00 Qpenciincs [(foniks Doric Molle Mlam mi %
0j-05 -9 § % 07’,."-»(4./) / Canchn é’m /dmé QJM 3
es-esat| Los _agmaes [ camda Higdio (ot Polaonien
05-35-14] §'00 Opeecrns [ conetae. | T pani Lace

/I/“,tlltu'n de [ (—rnth; Jc, 2comu hucu® J,t Mlncnl. 4 4

EVALUACION MEDIDAS DE EVALUACION
DES
f;l;l:lglgg DEL RIESGO IPER CONTROL A RIESGO RESIDUAL
M IMPLEMENTAR M
Wevehr Contir J¢
Gidss 5 /‘I:vel G lpes [esron<s. C\ 2eumvlvuiy Se Mineal L‘\
[ leven Pren fo
e combme en s de Orgug| pasiomaen b lolammn | 1 q 5’:?::39 g s 3
3 ! i [3 s

npymienfo den (erfes, |csiones Tpsyecti & "

m;' fwres y pemmiathy en dishaks frbs sel )42 g premmientes )< é

vsenctt de Wuido | Dusmsaved pulilis Usy 6C Torencs

& ) : ' q 2udwos. ’\.(

o preen; tentncy. Fesinos o _ Use 0¢ Bohs en
‘\':\\:m:l S TreEndl | onfennedales vespim hesg q toges _g?wfyrscnm &
SECUENCIA PARA CONTROLAR EL PELIGRO Y REDUCIR EL RIESGO.
Y Tnspeccdn Sl gver de Tobap owkes de wnwwr \os Tayos
- (evmmi am  Perramenfe  Aabes, Jumk y despees del Tmbajo
3= Seislizaaen Y Jemmworcwnr del Pres de Trabyy o
|IDATOS DE LOS SUPERVISORES

HORA NOMBRE SUPERVISOR MEDIDA CORRECTIVA FIRMA

§;00 F/awﬁou /Zpﬁj” 4’»‘ lemamicotin poomane il ‘%

7
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ANEXO 8
IPERC LINEA BASE

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE cob: HSE-BCD-MT- 001
VERSION 00
MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS
FECHA:

PROCESO

EXPLOTACION SUBTERRANEA

JOPERACIONES]

5 Muy Grave

EQUIPOEVALUADOR

Muy probable

4 Crave

Riesgo Significativo

AT SEVERIDAD DELESIONO

2 OCURRENCIA O

ENFERMEDAD 3 |SepeceEele

Riesgo Moderado

EXPOSICION

ESTODETRAB/ REVISION/ FECHA Rutinaria

Leve

Poco probable

Riesgo Tolerable

SERVICIOS Norutinaria

1 Menor

Muy improbable

IDENTIFICACION DEACTIVIDADES

ACTIVIDAD PELIGRO

X Vehiculolivianoen
movimiento

IDENTIFICACION DEPELIGROS YRIESGOS

EVALUACION DEL RIESGO (RIESGOBASE)

RIESGOASOCIADO

(E-R-CI-CA-P-D)

PROBABILIDAD

MEDIDAS DECONTROL

EVALUACION DEL RIESGO (RIESGORESIDU.

PROBABILIDAD

SEVERIDAD RIESGORESIDUAL

(deocurrenciadel

SEVERIDAD

RIESGOBASE

Eventopeligrosoo
exposicionque
podriaocurrir

Posiblelesiéno
enfermedad

evento)

(deocurrenciadel
evento)

No se puede eliminar.

Operador capacitadoy
autorizado paramanejar.

Uso permanentede
cinturénde seguridad,
limite maximode
velocidadde 10km/h.

E
R
Cl

Atropellos, Lesionesgraves

i i cA
volcaduras, y/ofatalidad, 3 Relativamente 4 Grave 12 Riesgo Significativ
colisiones, dafiosala probable
despistes propiedad

Transitopor zonas
sefalizadas, check list
preoperacional de .
. Relativamente
vehiculo, permisosde 3 2
: probable
trabajotienenque estar

firmados

Leve Riesgo Moderado
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TRASLADO
DE
MATERIALES
Y
HERRAMIENT
AS

Usode EPP adecuadoy
completo (casco,
guantesde
operador,lentesclaroso
oscuros, zapatospunta
de acero, ropadetrabajo,
taponesauditivos, etc)

Norealizar el trabajosiel
operador norealizasu
cheklist preopeacional.

Transito por pasos
peatonales,
desniveles

Caidasal mismo
nivel,desnivel

Golpes, heridas,
luxaciones

Pocoprobable

3

Considerable

Riesgo Moderado

No se puede eliminar.

Respetar zonas
peatonalesparacaminar
y trasladarse, nocruzar si

hay vehiculosen

movimiento, atentoal
caminar conelpasoadar.

Cl

No aplica.

CA

Permisosdetrabajo
firmados, supervision
constante, respetar el

limitede cargapor

persona, coordinaciény
comunicaciénconstante.

Usode EPP adecuadoy
completo (casco,
guantesde
operador,lentesclaroso
oscuros, zapatospunta
de acero, ropadetrabajo,
taponesauditivos, etc)

No aplica.

Pocoprobable

Leve

Riesgo Tolerable

No se puede eliminar.

Usar lastokao
montacargaspara
manipular pesos
elevados.

Cl

Nolevantar cargas
mayoresde 15kg por
persona, sedebe utilizar
siexcede éstepesola
stokaocompartir peso
entredospersonas.
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EXPLOTAC
ION
SUBTERR
ANEA

Manipulacionde
cargas

Sofreesfuerzos

Lesionesdela
espalda,
lumbalgias,
tension muscular

Relativamente
probable

Grave

Riesgo Significativ

CA

Supervisionpermanente,
personal capacitado,
herramientasconlacinta
del mes.

Usode EPP adecuadoy
completo (casco,
guantesde
operador ,lentesclaroso
oscuros, zapatospunta
de acero,ropadetrabajo,
taponesauditivos, etc)

Siel pesoexcede los15
kgobligatoriamente se
debe utilizar lastoka.

Relativamente
probable

Leve

Riesgo Moderado

Ruido

Exposiciénal
ruido

Hipoacusia

3

Pocoprobable

Grave

No se puede eliminar.

Usar protecciénauditiva,
descansosperiodicos.

Cl

No aplica.

Riesgo Significativ

CA

Charlasde seguridad al
iniciodejornadalaboral,
permisosy
procedimientosenel
4areadetrabajo.

Usodetaponesy orejeras
permanente.

PERFORACIO
N

Debilidad
estructural,
Operacionde
maquina
perforadora,
Conexionesde agua
y aire, Visibilidad
defectuosa,

Pracanciadadilice

Colpesadistintas
partesdel cuerpo,
aplastamiento,
muerte;Fractura,
esguince, perdida
dealgunaparte
del cuerpo, Caida
almismonivel,

Lesionesdela
espalda,
lumbalgias,
tension
muscular;
Hipoacusia,
Lesionesgraves
y/ofatalidad,

IS

Bastante probable

Muy grave

No aplica.

Relativamente
probable

Leve

Riesgo Moderado

Verificar el
desquinchado.

Cl

Areasostenida/ usode
barretillasdediferentes
tamaros, usode
extractordepolvoy
gases.

CA

Charlasde seguridad,
procedimientos, bloqueo
deenergia, supervision
constante, inspecciénde
equipos, checklist, deben
contar conlacintadel
mesdeinspeccion.

Relativamente
probable

Considera
ble

Riesgo Moderado
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EPP basicoparainterior
mina, respirador, filtrode
polvo,taponesauditivos.

Equipos, herramientas
quenoseencuentren
inspeccionadasseran
retiradasdel areade
trabajoy seprocedera
conlaparalizacion.

Ordeny limpiezadel area
detrabajoantesde
iniciar actividades.

Noaplica.

Horariodevoladura,
inspecciéndela
supervision,
sefalizacién, personal
competentey
capacitado, pets
respectivodelas
actividades.

EPP basicoparainterior
mina, respirador, filtrode
polvo, taponesauditivos.

Noaplica.

Pocoprobable

Leve

Riesgo Tolerable

golpes, muerte.

s ! Silicosis, dafosala
cristalina, Ruido por " : .
. Hipoacusia. propiedad
encimade85dB.
Lesionesen
TRANSPORTE . . Detonacion diferentespartes
Manipulacionde .
DE explosivos accidental, del cuerpo, 4 | Bastanteprobable | 5 Muy grave
EXPLOSIVOS P incendio,muerte fracturas,
golpes, fatalidad.
Lesionesen
CARGUIO DE Manipulacionde Explosion, d|lzrelntespartes 4 | Bastant babl 5 M
FRENTES explosivos incendio,muerte 'e cn:evpo, astanteprobable uy grave
racturas,

No se puede eliminar.

Ordeny limpiezadel area
detrabajoantesde
iniciar actividades.

Noaplica.

Horariodevoladura,
inspecciéndela
supervision,
sefalizacion, personal
competentey
capacitado, pets
respectivodelas
actividades,

EPP basicoparainterior
mina, respirador, filtrode

polvo, taponesauditivos.

Relativamente
probable

Leve

Riesgo Moderado
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Noaplica

Golpesadistintas
partesdel cuerpo,
aplastamiento,

Lesionesdela

No se puede eliminar.

fel}

Ordeny limpiezadel area
detrabajoantesde
iniciar actividades.

easostenida/ usode
barretillasdediferentes
tamarios, uso de
extractor depolvoy
gases.

CA

Horariode voladura,
inspecciondela
supervision,
sefializacion, personal
competentey
capacitado, pets
respectivodelas
actividades.

EPP basicoparainterior
mina, respirador, filtrode
polvo, taponesauditivos.

Noaplica.

Bastante probable

Leve

Riesgo Moderado

Debilidad
muerte, espalda,
estructural, ) )
" Intoxicacion por lumbalgias,
Exposicion agases K ) ;
inhalacion, tension
(N2,C02,CO).
desmayos, muscular;
VOLADURA Presenciadetiros Bastante probable Muy grave
S perdidade Hipoacusia,
quedados, Presencia o .
ac A conciencia, Lesionesgraves
desilicecristalina, ’
> A muerte. y/ofatalidad,
Ruido por encimade ! -
o b Detonacion dafiosala
accidental, propiedad.
muerte. Silicosis.
Hipoacusia
Golpesen
distinstaspartes | Lesionesdela
del . Ida,
Transito por zonasde elouerpo espalda
LIMPIEZA Y X Intoxicacion por lumbalgias, )
voladura, desniveles. Relativamente
RETIRO DEL ) - inhalacion, tension Grave 12
Manipulacionde probable
MINERAL cargas desmayos, muscular;
gas. perdidade Golpes, heridas,

conciencia,
sobreesfuerzos.

luxaciones

Noaplica.

CA

Charlasde seguridad,
procedimientosescrito
detrabajo, diifusion del

procedimiento,
inspeccionde maquinay
equipos, colocado de
cintadel mesentodoslos
equipos, supervision
permanente.

EPP basicoparainterior
mina, respirador, filtrode
polvo, taponesauditivos.

Noaplica.

Relativamente
probable

Considera
ble

Riesgo Moderado

Revisado por:

Aprobado por:
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ANEXO 9

ELABORACION DE LOS PETS

NOMBRE DEL PETS

Area:

Version:

Cédigo:

P&gina:

PERSONAL
1.1
1.2

EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

2.1
2.2

EQUIPOS / HERRAMIENTAS / MATERIALES.

3.1

3.2
PROCEDIMIENTO

4.1

4.2
RESTRICCIONES

5.1
5.2

ELAVORADO POR

REVISADO POR:

APROBADO POR:

SUPERVISOR DE HSE

FECHA:

GERENTE DE OPERACIONES

FECHA:

FECHA:

GERENTE GENERAL
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ANEXO 10

ANALISIS DE TRABAJO SEGURO (ATS)

NOMBRE DEL TITULAR DE LA ACTIVIDAD
MINERA:

AREA:

NOMBRE DE LA TAREA O TRABAJO:

N°/Cédigo del ATS

Pagina:  [Version:
PERSONAL EJECUTOR FIRMAS EQUIPO Y HERRAMIENTAS EPP:
PASOS DE LA TAREA PELIGROS RIESGOS POTENCIALES MEDIDAS PREVENTIVAS RESPONSABLE

Supervisor de trabajo:

Supervisor de Area:

Fecha :

Fecha:
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ANEXO 11
PLAN DE ATENCION ANTE EMERGENCIAS

a.
b.
C.
d.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD COD: HSE - BCD-
OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE PL- 003
PLAN DE ATENCION ANTE EMERGENCIAS VERSION: 00

1) OBJETIVO

2) ALCANCE

3) DEFINICIONES

4) RESPONSABLES

5) GERENTE

COORDINADOR DE EMERGENCIAS
SUPERVISOR HSE

BRIGADA DE ATENCION MEDICA
SECUENCIA DE ACTUACION

IDENTIFICACION DE AREAS CRITICAS

a.
b.
C.

g.

POTENCIALES SITUACIONES DE EMERGENCIA
PROCEDIMIENTO DE COMUNICACION DE EMERGENCIAS
PROCEDIMIENTOS DE RESPUESTA A EMERGENCIAS
e [INCIDENTES CON LESIONES
e INCIDENTES VEHICULARES
o [INCENDIOS
- INSTRUCTIVO PARA EMERGENCIAS EN CASO DE
INCENDIOS
e SISMOS
- INSTRUCTIVO PARA EMERGENCIAS EN CASO DE SISMOS O
TERREMOTOS
ACTIVIDADES DE MITIGACION
PLAN DE MANEJO Y ELIMINACION DE RESIDUOS
EVALUACION DE LA EMERGENCIA
FLUJOGRAMA DE LAS INSPECCIONES ANTE EMERGENCIAS.

7) DOCUMENTOS RELACIONADOS
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8) REFERENCIAS Y ANEXOS
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ANEXO 12

INVENTARIO DE MATERIALES QUIMICOS PELIGROSOS

SISTEMA DE GE STION DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACION AL Y ME DIO AMBIEN TE

COD:HSE - OD- 007

INVENTARIO DE MATERIALE S QUIMICOS PELIGROSOS

VERSION: 00

FECHA:

CODIGO

NOMB RE QUIMICO
COMERCIAL

COMPOSICION /
PRINCIPALES
COMPONENTES
PELIGROSOS CON N°

PROVEEDOR,
IMPORTADOR O
FABRICANTE

Spray pintura ABRO Incusttes. inc
0002 |Corson cetonante 75-115 FAVESAEXPLOSIVOS
0003 |Fuminant: -Demnacor 74223646 FAVESAEXPLOSIVOS
0004 |Aceme Lubscante 64741585 Mexkznz e Lubricantes
0005 |GurGmsa Mitpmposto E52 Pnauctres g Luoncantes
0006  [Petmizo Diesel 68476546 Prmaxs A
0007 | oma 86290815 PETROPERD
0008  |opames 6454-52-2 FAVESA EXPLOSIVOS
0009 |\ecna FAMESAEXPLOSIVOS
0010

ROMBO NFPA

alud

Inflamsabilidad

o |Reactividad

"

UBICACION DEL MATE RIAL

CONTENEDO RDEL
MATERAL {CANTIDAD
AP ROXIMADA)

USO DEL
MATERIAL

Amzcen Mamador 12 unidaces
Amacen /Exploshos Volaoura 1¢3j2 -1500m
Amazcen /Exploshos Vorourz 300 unloz0es

Amacen Lubricante 10 Gal

Amacen Engrases sGal

Amacen Combusibke 500 Gal

Amacen Combdusibie $00 Gal
Amazcen /Exploshos Voroura 100 kg
Amacen /Exploshos Voura 1 Roo -1000m
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ANEXO 13
Programa mensual de inspecciones

COD: HSE-PG-004

AREA: HSE
PROGRAMA MENSUAL DE INSPECCIONES Versién: 00
Fecha:24-04-19"
[ mes: | OCTUBRE 2019|
U RCO D 0 D BADOO DO O 06
cen.| INsP.ORDENY N |insp. o€ Equipo DE
= LIMPIEZA esso OXICORTE
D U3 RCO 09 D R ABADO DO O
- INSP. DE
cen.| INsP. OE EQuIPO DE ::i: IMPLEMENTOS DE
OXICORTE PROTECCION
&S 3 PERSONAL
A\ O b R 8 ABADO 9 DO U O
OP- | | NSP. DE ESMERIL HsE- | INSP. DE BOTIQUIN
GER- ANGULAR GER-|  DE PRIMEROS
csso €sso AUXILIOS
A O 2 R ABADO 26 DO O
HSE- INSP. DE op-
GER- HERRAMIENTAS GER- I'NSP;)?E MAQU‘N'A
cssof e sowea
LUNES28 MARTES29 JUEVES3T

op- : op-
GER- | INSPEC - TALADRO GER- | INSPEC - TURBINETA
csso| csso| ]

Cargo: Supervisor de HSE

ombre: P

] Nobre: Mori
Cargo: Supervisor de Operaciones

A

Firma:

Mo lle (V\-.;

: Nom re 3

. Ir:
Cargo: Gerente General

Ny C- =

Firma:
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ANEXO 14
LISTA DE ASISTENCIA

SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE COD: HSE-F-001
VERSION: 01
LISTA DE ASISTENCIA T o
SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE ESPECIALIZACION
INDUCCION U CAPACITACION gsmasmmemo I—I SIMULACRO DE U REUNION l— TECNICA PROFESIONAL
EMERGENCIA GRUPAL
TEMA \USo 8¢ Egu®eS  OC pwokcccien  PecsScowal
EXPOSITOR (ES) ENee . Causle\o Quispe
FECHA 19-09-14 | HORA DE INICIO 8.0 I HORA FINAL I q-00 N HORAS
N NOMBRES Y APELLIDOS Nl AREA FIRMA OBSERVACIONES |
1 |Wilber Nina Canaza 43570428 ‘ =
g G&ru(n W
2 |Mario Molle Mamani 23947343 o7, M_/ -
3 |Lucy Peroz Cacores 42837622 24 4 g
4 |Florentino Aguilar Conza 24893454 q) %‘é
5 |Luis Callata Rojas 4636790 07
6 |Timoteo Laucata Quispe 41855907 o <
P' %
7 |Darwin Velasquez Mamani 44164118 Of :_;7 v
8 [Higidio Champi Palomino 24092016 oo _}2{_}_{_
{ i o
9 |Carlos Bojarano Carbajal 71324899 o /, / L ety
A ot
10 |Wiltredo Rivora Barrera 40300015 0p. W/
11 |Jesusa Caceres Choque 40' W
12 |Juan Chadi Baca 48302482 ) 7. /“‘g:y
13 |Agustin Cornejo Condori 70326613 O? -/C ; i/'z(_?_
74
14 |Juana Chire Supo 43516423 I J - M
15 |Abel Vizcarma Correa 41856875 e P, W
- ird
/
16 |Frankiin Flores Mamani 71839636 07 4 D =
s = ]
7
17 |Luis Felipe Castillo Flores 42209260 op /
L4
18 |Luis Alberto Choquehuanca Cruz 72290857 op . /Z/
19 |Rosa Quispe Taype Au @? 6%/
m, )
20 Boetho Surco Chuctaya 76918692 O &f@
[ >

e AN 3 S

Fecha: ’q_oq_lq

Resp. De Regisiro,
Cargo W
Fecha:

byl &

La-0q -9
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ANEXO 15
INDUCCION DEL PERSONAL NUEVO

SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE

COD:HSE-F-020

INDUCCION DEL PERSONAL

VERSION:00

A
™ bres ¥ Apellidos: TT \~o=x O CAVCATA Co\lo5vs DN _V3ET S 44 66 4
[Sargo: Ao o AT E
Area: PYfOaIac\Qus S
Fecha de Incorporacion: O=>— 05—\ Al
AREA FECHA DE SRMA
INDUCCION PROGRAMADA RESPONSABLE EJECUCION TIEMPO FIR
i Quienes Somos? ¢ Qué hacemos?
Informacion General Visidn / Mision / Valores Recursos Humanos o™ 2Q AD win
Condiciones de Contratacién y Beneficios .
Conceptos basicos de pago
Mm!;:ﬂr.cl?n de O tos do administracién de personal Recursos Humanos | "3~ Q3-\L 20O pwn.
Horarios do trabajo
Politica de SSOMA - P der va al tr J1
Politi de Alcohol y Drogas
Objetivos y compromiso de HSE
Reglamento Intermo de SST
Documentos: PTS-Permisos para Trabajos de Alto Riego /
w de G on de POE’ s / Registros-Formatos. etc. | )a 2
Beouridud, Faod Gestion de Ia Seguridad y Salud Ocupacional ba 03 - L4 O onin.
pacional sada en ‘3
Ocupacional y.M.dio ies Normas Nacionales. Supervisor HSE 0
(HSE) Programa de Capacitaciones Anuales
Inspecciones y Reportes de Seguridad
IPERC
Manejo de MATPEL - Disposicion de residuocs sdlidos
Trabajos en Calente - Uso y manejo de extintores
Uso de EFPP’s - Riesgos y Peligros en el Trabajo
Presentacion del Equi do Trabajo
Objetivos del @n 2
ke Objetivos del Puesto Supervisor de of
P
Funciones del Puesto (Perfil del puesto) Operaclones 632 - 03¢ 4 MO vyan
Matriz IPERC del area de trabajo
Procedimientos / instructivos del drea
OBSERVACIONES:

documento
Exste Sete ostar firmado por los responsables que dictan la Induccién programada y debe sor entregado al drea MSE por ol nuevo colaborador.

Varska |

V*B*® del Colaborador
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ANEXO 16
REGISTRO DE ENTREGA DE EPP's

COD: HSE-BCD-F-024

VERSION: 00

FECHA:

FIRMA

Fecha de
Entrega

SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE

REGISTRO DE ENTREGA DE EPP's

Cargo:

FECISEIC

sauidieosy|

013N2 ap |Ipuepy

Fecha de habilitacion de Registro:

0J9N2 8p uogjejued

0.13NJ 9ap edese

1ep|oS ap ejaied)|

ejaied eied sedip

|eroey ejaie)

04} ©p S810198}0id

€009 soAi]

2602 soald

Jopelidsay|

pepunbag ap sojedez|

soAnipnesauode]|

seiafai10Q|

O]1A}lu ap Sejuens)

a}1021jue 9p Ssajuens)

7D ouelAISajueny)

1epjos esed sajuens)

J1opeiado ap ssjuens)

soinosQsajua

Nombre del Colaborador:

Supervisor HSE:

S0Je|) Sajua

0oseD)

oleqeu} ap esjwed/edesed)

oleqeJ; ap uojejueqd

oleqexn ap ojod

GEEIER)

oleqel} op esiwe))

way
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ANEXO 17
CONVERSACION DE SEGURIDAD

COD:HSE-F-025

CONVERSACION DE SEGURIDAD vens«;moo

S 2R
SEIS PASOS A SEGUIR

FECHA: 01—-08-194 1.0bservar
HORA: 8.0° : 2.Reacciona
AREA: Cpoerncem ¢ 5 3.0btener una conversacion con el empleado
SUPERVISOR: (D00 ploll¢ 4.0btener un acuerdo con el empleado
COLABORADOR 1: [ty JViny 5.Discutir otros temas de seguridad
COLABORADOR 2: 6.Agradecer al empleado
LUGAR: AW Ctln

PR L0 RIOS D2

3 .c\"‘“-n‘« u."$ “'
BINERRACE S COMENTARIOS T
¢Qué trabajos estas realizando el dia de hoy? ///’oy‘; (/w /—d/‘[(/y et C mM.u
¢Por qué es importante la seguridad? /;n euhe encidenfes . ycidentes

Con pegponse b /!L}.?l/

¢C6émo ves turol en la cultura y desarrollo de la seguridad ?

¢ Cdmo crees que tus desiciones y acciones afectan 1a seguridad de
los otros ? /L mecvds Yo /¢ [u.(/U

¢Cudl crees que es tu nivel de seguridad en tu lugar de trabajo?

ﬂ//o (v 1’/,/[ Jr e{/l‘/’W‘ /na/erﬁj

¢Me puedes decir sobre algunos de los peligros y riesgos
involucrados en este trabajo?

C)l'b')5 2 niuc/_ﬁ//) Je 0rden
pre chv’O 4 rr/lefﬁh/o_

¢Cudl es tu actitud, para elevar el nivel de seguridad?

¢Qué es lo que se hace bien en terminos de seguridad? }h biji1 e Cmacertent

éQué se puede mejorar en tu drea de trabajo?

Orden ¢ hnsices

Al

’SUPERVISOR COLABORADOR 1
iGracias por trabajar con seguridad!

COLABORADOR 2
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ANEXO 18
REPORTE DE INCIDENTE

COD: HSE-F-018

REPORTE DE INCIDENTE  version: =05

FECHA:
LUGAR ng'& i d¢ My - Gonchy
FECHA 72-06- (9 HORA A% 25
REPORTADO POR Mavlc Melle Myt
CARGO Sup- 0e OF.

Personal Teléfono :l E- mail I:l
o []

DESCRIPCION

Gide > deswwel g \p Coathe € ocovac\Blich
de wmyneal\.

Observacién de riesgo [:I Daiio o pérdida de la propiedad

Cuasi accidente o near miss Accidente |:|

Moratoaer wve\ndo  \p ey O Acovac\ucien 8¢ Mincal.

SOR /IEFEINMEDIATO. "~ .

PHots, duarale 4 deseoes de\ 23Mpveiento wmnfoner  bivelyd o

\p Cunche 3¢ meveeo\uctin 2alrs O¢ (mhava \, ¥ chwidades.
]‘lunn“mo Agw\wK @

Nombre Firma

Be/eP [ | Meme[ | aee [
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ANEXO 19
PERMISO DE TRABAJO SEGURO

coD: HSE - F - 003
PERMISO DE TRABAJO SEGURO VERSION: 00
FECHA:
1. INFORMACION GENERAL
EMPRESA
T = aq z
OARWS \ELASOVER MANNI | S0l 510 oY O ngard YL
RESPONSABLE / LIDER DEL TRABAJO NOMBRE CARGO FIRMA
SUPERVISOR DEL TRABAJO CLENTE! | 10,00 M. l¢ Promom i =operAs
Contratista NOMBRE CARGO FIRMA
ADMINISTRADOR DE CONTRATO (sélo
contratistas) NOMBRE CARGO FIRMA
NETVEALO PC so¢eeTE pe JenNTILH DR ’
DESCRIPCION DEL TRABAJO N° OT 1 O/S
ou-0S5S-44 oU-05-4Y
SUPERINTENDENCIA RESPONSABLE DE EJECUTAR LOS TRABAJOS FECHA DE INICIO '?EgmN%E

ENYTERIORES f. tinh — ARER DE VENTILACLON
LUGAR EXACTO DONDE SE DESARROLLA EL TRABAJO
1l. SELECCION DE TRABAJOS CRITICOS
Para completar correctamente esta seccion consulte con el numeral 4 del procedimiento para Permiso General de
Trabajo Seguro: Actividades Criticas

B> <%

1. LAACTIVIDAD INCLUYE TRABAJOS EN CALIENTE SI NO

Pas

2. SE NECESITA INTERRUMPIR TEMPORALMENTE UN SISTEMA CONTRA Sl NO
INCENDIOS

X<

3. LA ACTIVIDAD REQUIERE EL INGRESO A ESPACIOS CONFINADOS Si NO

¥

4. LA ACTIVIDAD INCLUYE TRABAJOS EN ALTURA S NO

x

5. LA ACTIVIDAD INCLUYE IZAJES CRITICOS Sl NO

6. LA ACTIVIDAD REQUIERE EXCAVACIONES (ver Procedimiento de excavaciones NG

del 4rea de Proyectos e Ingenieria) i NO

1il. PROCEDIMIENTO DE OPERACION ESTANDAR Y PERMISOS DE TRABAJO PARA ACTIVIDADES CRITICAS Excepto las

EXCAVACIONES E INTERRUPCIONES TEMPORALES DE SISTEMAS CONTRA INCENDIOS, las cuales requieren SIEMPRE de

un p«:imfo de trabajo, para las demés actividades identificadas como criticas en la seccion Il, debera hacerse las siguientes
(1] - . ) s v s T 2 2 2 ¢ ) A0 g

T EXISTE UN PROCEDIMIENTO DE OPERACION ESTANDAR (POE) DEBIDAMENTE S

APROBADO POR LA GERENCIA DEL AREA % -
5 EN EL POE SE IDENTIFICAN LOS RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD, AS| NG

COMO LAS

MEDIDAS DE CONTROL RESPECTIVAS S NO
3. EL PERSONAL QUE EJECUTARA EL TRABAJO CONOCE EL POE ;f

4 EL PERSONAL QUE EJECUTARA EL TRABAJO HA SIDO ENTRENADO PARA X M0
REALI

5, ADICIONALMENTE SE HA COMPLETADO EL ANALISIS DE RIESGO 3 =
OPERACIONAL (ARO) X

EN PRESENCIA DEL RESPONSABLE DEL TRABAJO Sl NO
SI TODAS LAS RESPUESTAS SON POSITIVAS PUED

E INICIAR EL TRABAJO, SINO, DEBERA COMPLETAR EL O LOS
gﬁggém&gg;kgcmggucgp% IDENTIFICADA EN LA SECCION Il ¥ ADJURTARLOS AL PRESENTE FORMATO.
INTEGRANTE DEL EQUIPO DE TRABAJO QUE REALICE LA TARER, &' VAL = ARO  DESARROLLADO FOR CADA
los riesgos que implica. De igual forma, esta | /Y1>vie /Nolle ; A N P

seguro que el personal que lo ejecuta conoce. U i b sl ;
el los riesgos asociados. FIRMAES

NOMBRE . . CARGO . |
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en el 4rea o equipo bajo su

DEL 0 EQUIPO
AUTORIZACION DEL RESPONSABLE

del drea o oqquO.
El Supervisor responsable .

toma conocimiento y autoriza al responsable del trabajo para la realizacién del trabajo

HORA | HORA DE NOMBRE
FECHA DE INICIO | TERMINO

CARGO

FIRMA

oq— os —29 P:oo I?DO /)?M'-" m.’//l Mﬁmm’v

Sepors 228

BEEE

mso' AL ;
ANTICIPADO {Ante Inw:npllnienu) do esundam, prooeduﬁentoa ° realiur pricﬁcas que oompmmeun la soguridad
RESPONSABLE DEL CIERRE
NOMBRE CARGO FIRMA
MOTIVO FECHA
POR TERMINO DEL TRABAJO
RESPONSABLE DEL CIERRE
PERSONA QUE AUTORIZG LA EJECUCION CARGO FIRMA
OBSERVACIONES FECHA
Pégina 2 de 2
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ANEXO 20
PERMISO DE TRABAJO EN CALIENTE

cOD: HSE - F - 004
PERMISO DE TRABAJO EN CALIENTE | VERSION: 00
FECHA: oY¥-o0§ -4
1. INFORMACION GENERAL |
RESPONSABLE DEL TRABAJO DORSYN VELASOOEZ OMmAT: |
DESCRIPCION DEL TRABAJO REFuFRZo de SoTORTE DE NENTILAPOR |
LUGAR DONDE SE REALIZARA EL TRABAJO EXYErwets DE i |
FECHA o4—o3- 4 |
HORA DE INICIO 250 B
FECHA DE CULMINACION oq-05—1Q
Il. REQUERIMIENTO DE OBSERVADOR DE FUEGO (NFPA 51B)
Existen materiales combustibles en las instalaciones a menos de 10 metros de distancia del lugar exacto de la operacion >
Sl | NO | NA
Existen combustibles a més de 10 metros de distancia del lugar exacto del trabajo, pero podrian encenderse facilmente X
SI | NO | NA
Existe material combustible adyacente, al otro lado de biombos, techos o coberturas metalicas que pueden encenderse x
por conduccion o radiacion S| NO | NA
S| ALGUNA DE LAS RESPUESTAS ES POSITIVA, SE NECESITARA UN OBSERVADOR CONTRA INCENDIOS

TIMOTEO LAVCATA  QuisPt ou-o0S$- 14 | 800 ﬁ;?/

NOMBRE DEL OBSERVADOR CONTRA INCENDIOS FECHA HORA FIRMA

ll. SISTEMAS CONTRA INCENDIO (NFPA 51B)
Si existen rociadores de agua contra incendio, éstos deberan estar operativos S l NO || >Ni

. i : R
El sistema de alarma contraincendios esta operativo STHNO T'NA
Se encuentran los extintores de incendio cercanos al punto de trabajo accesibles y en condiciones de uso >S<I RET
Si la respuesta anterior es NO, se ha instalado en el drea y por el tiempo que dure el trabajo, una dotacion de extintores |y
suficiente para enfrentar una situacion de incendio SI | NO | NA

formato de SUSPENSION TEMPORAL DE SISTEMAS CONTRA INCENDIO

Nota: Si se necesita cortar o deshabilitar un sistema contra incendio que podria activarse por el trabajo, se deberad completar el

IV. PRECAUCIONES PARA TRABAJOS EN CALIENTE (NFPA 51B)

Los pisos estan limpios de combustibles por lo menos a 10 metros del area de trabajo >S|< R
Los pisos con residuos de combustible luego de ser barridos, han sido cubiertos por arena himeda, planchas de metal u| »¢
otros materiales que sirvan como aislante de chispas o material incandescente ST NO | NA
Material combustible fijo en el area ha sido cubierto por mantas ignifugas, guardas contra fuego u otro material que sirva| ¢
como aislante del fuego Sl | NO | NA
Materiales combustibles e inflamables han sido removidos del lugar SRR EI<A
El area debajo del lugar del trabajo se encuentra protegido contra caida de chispas o material incandescente 3

- Sl | NO [ NA
!-33 fajas tfat:sportan'!oras debajo del punto de trabajo se encuentran protegidas contra caida de chispas o material X
Rcandesoen SI [ NO | NA
El equipo de corte o soldadura se encuentra en buenas condiciones de operacion )SQI NO | NA
El ambiente presenta una atmésfera explosiva X

S| NO | NA
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V. PRECAUCIONES EN AREAS DE ALMACENAMIENTO DE COMBUSTIBLES O ALREDEDOR DE LIQUIDOS INFLAMABLES O
GASES EXPLOSIVOS (NFPA 51B)

Afecta este trabajo a cafierias o estanques de almacenamiento )‘
Sl NO | NA
Requiere la caieria o el tanque una purga de gases inertes, contenidos inflamables, contenidos susceptibles de 3¢
inflamarse en presencia de llamas o fuentes de calor ST T NO [ NA
Estan todas las caiierias debidamente vaciadas, limpias y enjuagadas y las valvulas cerradas si fuera pertinente o0
Sl | NO | NA
. . P
Se ha revisado el &rea y se encuentra libre de filtraciones ST T NO TNA
Han sido purgados los contenedores y/o cafierias de vapores inflamables SO 7Ni

Vil. ENUMERAR OTRAS PRECAUCIONES QUE SE CONSIDEREN PERTINENTES

V1. VERIFICACION FINAL (NFPA 51B)

El &rea de trabajo y todas las areas adyacentes donde hayan caido chnspas o donde haya llegado calor por conduccion o radiacion
(incluido suelos sobre o debajo o en lados opuestos a los muros) se deben inspeccionar 30 y 60 MINUTOS DESPUES de haber
terminado el trabajo y se verificd que era segura informando al supervisor responsable del area

Parie po.le Pasmone

04Y- oS- (9

35

A7

NOMBRE DEL RESPONSABLE DE LA VERIFICACION
FINAL

FECHA

HORA

FIRMA

péagina 2 de 2
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ANEXO 21

PERMISO DE TRABAJO EN ESPACIOS CONFINADOS

coo: | HSE-BCD-F-005
PERMIZO DE TRABAJO E.“ ESPACIOS VERION =
CONFINADO
FECHA:

1IN CHAVAOCON CENDAL

HMETOUNSASLT OTU | AZADD

DETOerO0ON DL | IRAZUAID

SUCALOUNDT ST UTIACITLLANA T
| AAZAOC

FEOHA

MC4A DT 1INOC

MO A O CULVINAOCN

B SVALUAOON Ui SIAOC CONPINADC = UN S ACCO CONPINADC ST USFINT COWMO 1AL =3 CUWTLE UNA O

S ar A S 0D DR B SO.0N02 e TOUTE CONLINUE DOF U D VEORS Deraores

SR COM eIrECER | BRCER Eriaces

S22 aSONTeTETS RO DECR DJ8 NS 0 IraDemcsy | ceneroe’e UMM Lares sRgrecs

DEpore 08 veIRCUn MEoE FTiscs © Dotre

SONe RIS O FYOCRO0N S PLSOCROUN DO DreRencE O puaes

W oiEL AVSENIE O lmmummuuumuq

MESTUSSIA TI AP IVALIVA VEMSIOUE LOS SCUENT & VALOMES

| -

N

==o.=£
CHCENS (O ewre SNy 2% 'm"w'o‘
0 ACTUR Cla IAlEn]on ] ean] N
‘w.ﬁé
MSNOXOOC 08 CARSCONG (SO me o s 23 pom NORTOR
s m o LI ELIELEELI
=aa.=£
== *Coom NONTOR
e m- Cox LI ELI LI ELI
=no;=£
SXPOTVIOAD menr W 1% cw LI NG
— e o .;“C;-(J: Cloa I IE LI ELELI S
ESL.SS
L 4 - v NIATCED
CIANURD DE HIDROGEND (HON: nomayer 24 7 oom '?cur' e salsalatent e
NOMSME OEl EVALUADOM Dl WWOIA rEOnA oA oo A
. MEOUSIMVIENT O3 I'vE OreAOONALES
S0 MR ERAgURCT U8 ID00E SR SUJD0E | IMeRE O8 SETETECUN ;) BECE OF SEDSC S COYrmoD Pen o
CwecIs | Donsewcss ElLARL
S SEI0A0D COYIIECD 38 SNCLAIrE Bre 08 CUND MEATE DETES DER SR rabaecores e
S0 NN DUDRSS ; EEROD IO0NR R IOeER O8 SITetacln B sIoeos oo rmos e
e Mm vetiecs & sIoecn corfreos
- | S| KX
S0 ME SIDNRECD LN DETOS DPSENCE DR SU8 8 SIDROD COMMEOD B NCLeTIe 80 B LeT Dersa e
BOSCUECE DR ® MR O8 Dersone - LA BRI
SAME NA0D S ACECI 8 SEDRC S SO MRS DR ST MRS SO MEATE e D8y Sese e e e o
«Dcw.oe =1 o =]
e wwzecs = e I o L
o o persore -
24N COTUACESS B BSOS 08 STEDENTEE Bhre & raDes 8 reslaw
% | "o | KX

137



£e nan lelso, entendao ¥ COMUNICAaO 00as las recomendecionss cel MEOE cel matetal Comtenicd

on e especic cottmaco g
-E‘ PerSonsl Que Ingresa & £3DECIO CONTNSCO 2308 Lntenaco SCercs dol procedimiento y 10s fe300s

ssociacos T T
Te CLATIE Con Lm g8 8 TATDC COMDAN B0 8 2on8 Gf TE0S 0 STTENec0 y Con mec o af

Comomicecion operet oS TR T R
Tera Cetnicacioen® ARDS EFF y 18 008 O8 DIOMSCCIOn MACESETE § MI0S S8 AC.enuEn AN Duen

e A

P ! § |} !

28 ra COCCANC U7 AOU00 C8 SXYRCCIAN O Y anTIacdn a0 & ag0ecio Q0N maco —
Za Ltz a0U 00 G8 mEDIECIAn 20AN0MO0 ¥ P8 500 Domy i amenis (mSeccOnecs S S —
V. SECUMMENTO DE MONITOREOS DEL EB

{ Segun lo establecido en la seccion Nl del presente formato )

CONTAMINANTE 1 2 S| 4| S| 6 718 9 10

OXIGENO (02):entre 19.5% y25%

MONOXICO DE CARSONO (CO): n0 mayor 3 25
ppm

H2S: N0 mayor 3 10 ppm

EXPLOSMIDAD: no mayor 3 10% oaf LEL

URODE R (FCN). o mayor 3
47 ppm
OTROS:
Venicar & Ssandar para Trabalo en £5pacios Contnados

Venica & S5anda para COYOl 02 ENaQ i3 PaNgros3 (S151ema K o)

Venica & Procadmiantd para Uso 02 020201 02 93ses
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ANEXO 22
PERMISO DE TRABAJO EN ALTURA

CcOD: HSE - F - 006
PERMISO DE TRABAJO EN ALTURA | VERSION: 00
FECHA
o8- 06-19
1.INFORMACION GENERAL
RESPONSABLE DEL TRABAJO e I % daca £ ;2 yae
DESCRIPCION DEL TRABAJO /él WAL on - Abpare Z i o 4
LUGAR DONDE SE REALIZARA EL TRABAJO > :
Mune  indlecer
FECHA 08- 06-29
HORA DE INICIO 9-00
HORA DE CULMINACION 72.00
1. EVALUACION PRE OPERACIONAL
<

El personal involucrado cuenta con un amés de seguridad certificado, que esté en buenas condiciones de uso Sl | NA

x
El area donde se realizar el trabajo esta sefializada S| | NA
El equipo utiizado para el trabajo en altura esta operativo y se encuentra fibre de dafios y de materiales extrafios que puedan producir | ><
Ia caida del personal SI | NA

x
Las hemramientas utilizadas en el trabajo en altura estén aseguradas de tal forma de evitar que éstas caigan SI [ NA
El personal que realizara el trabajo ha sido entrenado en los riesgos que conlleva el trabajo en altura, el uso de los EPP, etc. >

Sl | NA
Se cuenta con amés de sequridad aprobado y en buenas condiciones para cada uno de ios trabajadores que realizaran el trabajo en =<
attura SI | NA
Los trabajadores que realizaran trabajos a una attura igual o superior a 4.8 m. cuentan con los examenes médicos que requiere el [ >
D.S. 055-2010-EM Sl | NA

Ill. REQUERIMIENTOS OPERACIONALES — ANDAMIOS Y PLATAFORMAS DETRABAJO

El andamio es normado / certificado y esdapaz de soportar una wgé igual o superior a cuatro (4) veces la carga maxima proyectada

Las plataformas de trabajo cuentan con una baranda de proteccion de una altura entre 1,05 y 1,10 m y con barra intermedia a 0.55 m

capaz de soportar 90 Kg en cualquier punto de la baranda superior

sL:smmm s adecuados, de no menos de 10 cm (4") de alto
'ooaponentesdelaplmtamanoaobmsabnmésdeSOcm(12')omenosde200m(8')deladistmciaenﬁ‘°'°35°9°my°sm

Sl

Sl

@

asegurados al cuerpo del andamio para impedir su desplazamiento

oo

x
(existe respaldo técnico que lo acredite) SI | NA
X
Los andamios se encuentran nivelados (verfical y horizontalments) SI | NA
La base del andamio se encuentra estable y nivelada (bases ajustables o planchas de madera de 2.5 cm x 30 cm x 30 cm). X
SI | NA
Los andamios méviles cuentan con mecanismos de frenos en las ruedas en buenas condiciones y activados durante su uso A
SI | NA
Los medios de ascenso y descenso hacia la plataforma de trabajo ¢ son adecuados? P
Verificar escaleras intemas, descansos o escaleras extemas debidamente aseguradas Sl | NA
Los andamios se encuentran amostrados mediante crucetas o diagonales las cuales no son utilizadas como escaleras de acceso X
SI | NA
La pagtabsbaja del andamio ha sido sefializada para evitar personal en transito que pueda ser afectado por caida de heramientas o &
material S
Las plataformas de trabajo son completaments cubiertas, sin espacios a través de los cuales puedan caer las hemramientas o
fragmentos de material Sl | NA
NA
x
NA
NA
sl
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Las plataformas de trabajo de madera cuentan al menos con tres tablones de un grosor no menor de 4 cm 1 %") y un ancho mini
de 30cm. (12%) cada uno (1 7y tn ancho minino 51 ';2 \
Los andamios que exceden los tres cuerpos de altura deben ser levantados por personal debidamente capacitado de jo con
las especificaciones del fabricante SI | NA
Se debera especificar claramente la carga méxima que puede soportar el andamio que va a levantarse, asi como la altura maxima =] Pl
(numero de cuerpos) que puede tener i
El andamio se encuentra comectamente sujeto a una estructura adyacente? x Usar cuatro vientos sujetos al piso utilizando
cancamos con ojal o en estructuras fijas cada tres cuerpos armados 7<
x En intervalos horizontales, deberan instalarse vientos cada 9 m como méaximo
x En caso el andamio se encuentre adyacente a una estructura fija que impida su volteo, sera suficiente dos puntos de anclaje| SI NA
andamio - estructura
Hil. REQUERIMIENTOS OPERACIONALES — ESCALERAS
o
Cuenta con peldafios y puntos de apoyo (zapatas) antideslizantes 8 s
Pl
Los largueros, peldafios y zapatas de la escalera se encuentran Empias de todo material deslizante y no presentan rajaduras, [ S| NA
abolladuras o dafios
=<
La superficie donde se apoya ld escalera esta sobre una base firme y nivelada sl s
El extremo superior de la escalera sobresale 1.00 m de altura del punto de apoyo y/o existe una estructura en el nivel superiorde la | <
escalera que permita sujetarse a la persona que asciende Sl NA
La escalera se encuentra debidamente asegurada en el punto de apoyo superior para prevenir que ésta resbale o cuenta con un 7S<I NA
ayudante que las sujete firmemente desde la parte inferior durante el transcurso del frabajo
La distancia de separacion de la base de la escalera con respecto al muro donde se apoya mantiene el factor 4:1. (75° de >S<l NA
inclinacion con respecto al suelo)
D
La altura maxima de la escalera portatil, no excede los 5 m Si NA
Las “escaleras plegables” son utilizadas con el nimero de peldafios de interseccion recomendados por el fabricante seg(in su ] ?ch
extension nominal
X
La seccion superior de la "escalera plegable” no se usa por separado 511 HA
X
Las “escaleras de tijera” disponen de dispositivos de control de apertura, central y en el extremo superior St [N
X
Los largueros de las escaleras de mano utiizadas para “trabajos eléctricos” estan construidos de material no conductor Sl | NA
3;:‘:::’" ';:ﬁmwﬂfmdeapoyopam subir/bajar de la escalera. Se hace de frente hacia ella y no se sube mas alla del pentltimo [~'§| | NA
0

Los andamios, escaleras, proteccion contra caidas y demarcacién de las éreas deben cumplir con lo establecido en los Estandares

L5 gy ]
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ANEXO 23
INSPECCION DE ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL

SEGQURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE COD HSE.F.007
INSPECCION DE ELEMENTOS OE PROTECCION PERSONAL ool
FECHA
~ NOMBRES ¥ APELLIDOS FIRMA bdioriad IAPATO3 | oren A'ia__ 50 DADOR SOTAS Ao uaTES avonwos | OREIERAS GRS pier s on TRABAG | RESPUADOR
1 |Wiver Nina Canszs slelsle |Is|le]l=|~]|s]|lgs|=]|=I|=]8 sl |—=|—]l—l—-|—]—1—=]1— S|6 |56
& Nraiove eI slelslelslsl-]|-Is|®]l-|-|s|®|s]|lel-|-l-]l-]l-]l—]=-1—|S <IENLS
3 [LuorPeres caceres Sslelslel<l<l—=l=I=1=1-=|slelsle|[=]-1-1 1 -l-1-|-|s]|6|-|-
4 [riorenucic Apuster Coras s|lels|alsle|-|-ls|e|=-|-|s|e[s|e|l-]-]|-]-]-|-|-|—-]|S[e|s|C
§: Ll Calinth Hcjes S|&ls|é|ls|e|—|-|S|e |- s lslals|Gl=|-1—=]l =1 "]l "l —]— S|Ge|s |
& | Tincteo taucats Qubpe sle|ls|els|e|l-|-|s|&|(-|-|s|&|S |G- |- —|=]-|-|=|=-I|5|C|5|G
7] Oomwin Vdbsoust Mornont slolslelele Isle lsle|s|els|s|s|[e|l-|-|s|e|s|e|[s5[C|S|C|S5|S
8 [Meio ramol Peiomino slelslelslel-l-lslel-l-|s|els|e|-|-|-|—d-]l-l-I-1S|®|s|&
3. | Cartoi Bejareno Catbajel s|loals|els|B|-|-|S5|G|—| -5 clsle|l=|-|—| -] -|—| —|—-|SI8|=[&
10 fWhéredo Rivera Barrers glols|lols|le|l—l=-|S|d|—-|—|S|®iS|€F |- |=-|—]| —|=1—1— S|I¢C S|SB
11 [sesusa Caceres Choque slg|s|le|-|—-|—-| A=]|—|—|—=|5|®]|= Sl-|=|=-|-|=]=-|=|=-1|S5]|¢G|5 &
12 [susn Chahi Baca s|lels|le|ls|e|-|—-]|S|CG|- |- 1|5 elsla|l—-]|~-|=-|-|-]—-]=-]|-| S|&|S|&
13 | Aguatin Cormejo Condort cslele [elslel-|-ls|lel-|-lsle|s|G|—|-[-| -l -|—]-]-]S[S3 S |G
14 | 1uans Crare Supo sleals| o—-|—]|—]~-l-]—]—1] - slels|lea| === =|=|=]=|=]|5|G|—-|—
1S [Abel Viscarea Corren slels|lels|e|l—|—|s|ei-[—-ISs|e|S|B|—|—|—|— |- |- |I— |— sigls|e
16 | Framdin Flores Marmand s|lels|leo|s|el—-|-(S|el—-[—-]|= els|le|~-|-|—|—-|-|—-|—-|-|s]|c|Ss|&
17 [Luts Fevpe Caniio Flores slelslglslel|l—-|-|s|el—|-IS|®|S |C|-|—|—|—|—-|—]| =|= s|8ls|B
18 {Luts Alberts Choquehuancs Cruz 1 % sSsle|ls |®|sS |0 |S ocls|lea|ls|Gls|v|s |G — s|lels|g|ls|e|S |G S|G
19/(Rosa Quisoe Taype Feiae slolslal-|—-]-l=l=|—|-l=is|®¢|s(Cl-|—|—|—|—|—|—]=|S|®—]|—
20 | Beetho Surco Cructays s|lelsle|s|e|l—|- = |S|~|~ sle|ls|e|l-|—| -| -| -] - |-]-|5]|G|5|C
ELEMENTO 8 BUE R ULAR M MAL EST:
OBSLRVACIONES:
NOMBRE: (Whildes Miny - NOMBRE: orerildice Juad g e NOMBRE: T - G
CARGO: |GERENTE GENERAL FECHA: //-(0- (9 carco: | SUPERVISOR DE HSE PECHA: (/. JO- I] CARGO: 1 % CTSST = PECHA: //-j0- /9
Al 7 g
FIRMA R
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ANEXO 24
INSPECCION DE HERRAMIENTAS MANUALES

LEGURIOND. SALUD OCUPRSIONAL Y MEDIO AVBENTE €00 3¢ £ 0A

PECMA

INSPECCION OF MERRAMENTAS MANUALES

wl(-‘a;n_

£1 5imfin eath on boen eatads (e de deegeaied & Seot Qeterpdot y se cols an forrarly

floce Mre fe Aelormacnins © Jwies arety 4 toeterse

Lisves Or exnansifn [(s cramatiers § & 800" aata® &0 Lnao 0 @ parmaty 9 S0 sunlen

Enortads trimest sl

15 ONQINAL MO Presoty SI0N0R O eRTRCAA { L5
LPs eetring ¢ s laves 068" 3 e A <

Les bocas 0e (96 howes *hac oe'st 0gmakes e desbastarias

e Iavms COrmava £y 1078 Oamal M0 et forcadag 0 dobiades

(M hocas Oe lae Rpves eatan iives e deformacones © 9etas y £913N PArWias SUN Caras Inferorre 2
Lisves mirtas

Enoease trmeets

T8y beves S hoeies on Taatot y rmensoncs 00 13 10rMa CUe MO es NECeAIN0 acufanias 0 Lizar
ertengones 00 tubos

[l manpe ae los matios et 5cufado con segundad y encad en la cabera comesronciente L
Luwmumwmmw i

£ ncmtnce et

Law caheras O¢ o mantiion estan itres Ce retatas

B8 brocas 800 O¢ IMato 836cua30 8l tadro y adecuadas al 1O de radao que se et

Lae brocas es1an 'iadas y QUatdacas en estuches Que Bs protegen

L3 CHTATI MOLANC] 0553 %

T 13 Unea eectnca 053 &N empaimes, 3SaMento COmPRto y o enchufe esta en buen 051200 0 servico

Encrtaso trmesal

[vwwuuwm«m

wan o5 en ° ¥ Mangos en buen 08330, 8N defarmaciones. /

Encrrade tremestral

£ tormiio © pasador en buen estado no hay Juego de s quiacas o°
°

L% QUTASaS 06N Wi doeg Yy 1008 0N buen C52a30, ¢ Seformaciones

Acates s
[E oo o pesador en buen €x7305, ho hay juego O s QuRdas =

£ nerrass tmestral

L3 panie cotare estd afilada y no ostd metada ¢

E S eetd en buen 061300 Itre 0o Oesgastes 0 hios Quetrados y se doskra sn forzario

presinialicate 08 [T Gapourres os fiscin austs e oeta_

presitn)  IErcrrans tmestal

qmumowmm

L% TR (510 18rCs 0 roluras, sUchos 0 partidos

(3 "y & variago estan Aneados sn 1orcedunas

Destomiliadores | Daet e£a” 2 coCUdSE 138 esinas afiacas y kmpas P>

Ercartay. et s

LU A ATYA

Wbmocwm damente S retenciones =
mw_.uammmmymuw”mw >

Ercortay, \norestr s [

Lk €N Of 108 CBOO8 ES10N 3 CesCUM

Todit lbh T BTetr e €308 MY eS O¢ atetes y matenaics Seslzantes

L T arTes Pt b Uatiatan o Caat adocuadas dsehacas para tal in ‘

Lt PR s e QU Oar) o Lar 1rTa 0ue NG 88 CeLenOran Unas con otras -

En genaesl Py U T O A 08 TRITaTuCrtas o8 UBLaIa3es K Conocen .

Erceracs st ¥

S TAS T Lk G000 G OO 9386 46 Camian OpOUNaMente NO 6e reparan .

KESPONSABLE | FECHA WAIENTO
» L ' ’ . .
INOMBRE |, (hie [rer s NOMBRE  { [eiculike [} g 7 e |NOMBRE " (l_:l‘h.l_"s“\l::“:n 2%
CARGO  GERENTE GENEFAL CARGO SUP_ DE HSE |carao 23 iy
it — S . FECHA
FIRMA 7 FRMA
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ANEXO 25
INSPECCION DE ORDEN Y LIMPIEZA

SEGURIDAD]SALUD OCUPACIONALY/MEDIOAMBIENTE COD:HSE-F-009
VERSION:00
INSPECCION ORDEN Y LIMPIEZA FECHA:
0) A . ONAR ) OB °

LEl sistema de iluminaciéon permanece limpio y en buenas condiciones? x
¢ Los equipos de extincion estan accesibles y debidamente identificados? P
¢Los pasillos permanecen limpios y despejados? x

Existen areas de transito definidas al interior de la tarea? X
¢ Los pisos permanecen libres de obstaculos o sustancias deslizantes? < Fore ne en 5o visp¢ chive logn -
¢ Existe nimero adecuado de contenedores para residuos? P4
(Las herramientas son guardadas en forma ordenada y protegidas? <
¢Existe un lugar definido para el estacionamiento de maquinas y equipos? K
¢, Se controla los despuntes con clavos doblados o libres de éstos? X
¢ Existen sectores definidos para el acopio de diferentes materiales? / £k en Wgunis Puntfes.

Existen escobas y recojedores para la limpieza? X

P ON R ADA POR
: Aiper IV A : eeriloy (7 quttex T i : CHHLH  ff God 2y P rnip e
Tﬂ’é’ff:’““bﬁ'ﬂbfﬁ%é%%ﬁ%ML CARGO: " "SUP. oE‘le = e CARGO: CSST - 02170129
4 "o
FIRMA FIRMA ” FIRMA FECHA

143



ANEXO 26
INSPECCION DE EXTINTORES

Y
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o
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i
%)

COD:HSE-F-010

MEDIO'AMBIENTE
INSPECCION'DE EXTINTORES

VERSION:00

FECHA:

INSPECCION REALIZADA POR:

opezijeuss

FIRMA:
N: NO
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/m.S
o
S
3|
o
: <
N %)
MERE
Mm/uA
,mW/L/m
| M
_%.
(3
3%
Z|o
]
NIE:
¢ |&
S1O| .
X AN
SER
SN
J,,.R.//_,/w
WE
af A
m..
B% <
=zl =
o|<| x
Z|lo| ©

S: SlI

(sojnoeysqo uis)
epefodsap eale opeodlq )

(019 ‘osjawioueLL ‘B||19}0Q)
ordwii| Jojunx3 0

(ojo1 ‘opejndiuew Jas uis) v
opejsa uang oinbag

SpPJoA Bale OJjBWIouUBA

)

(opeziyn opis eAey ou)
apuodsaliod 0sa

V)

("xa oyuawa|s Jijes elap)
Opejsa uang ua ejjinbo Y

< | (oJous)ap ‘sepod ‘seinsty)

opejsa uang us esenbuepy Y

S15 185 15]351S |5 |sS

S 15 1513 SIS 515

opejsa uang ua sejanbng &

)

(sejaub 1u seinpejjoqe uis) 0
OpEejsa uang us ej[ajo

0

=

[ENSUSW UQISIASY

S

S|sS

UBICACION

Almucen

(Cecing
31 (o ] l”:'n ]

/)/rmcav Cmnbbﬁ/lu(

NO
1

3
4

10

11

12
13
14
15
16

17
18

144



ANEXO 27
INSPECCION DE BOTIQUIN DE PRIMEROS AUXILIOS

SEGURIDAD; SALUD OCUPAClONALY i
- MEDIO AMBIENTE A e COD:HSE-F-011

INSPEGCION:DE BOTIQUIN bE PRIMEROS
: . AUXILIOS :
INSPECCION REALIZADA POR:
NOMBRE:  [(/iller Miva . NOMBRE: /. Lnrtne vty
CARGO:  GERENTE GENERAL CARGO:  SUPERVISOR HSE

FIRMA: /4%{/; FIRMA: _ gé:/*é

ESTADO B :BUENO M: MALO

DESCRIPCION CANTIDAD ESTADO
1 Isopobidona 1 Bueno
2 Gasa esteril de 3" y bucnc
3 Esparadrapo 1/2 Y KBoerve
4 Crema de quemadura s, Puciti
5 Gotas oculares 4 Loasen o
6 Guantes quirurgicos 9 By
7 Vendas elasticas 10 /,3\, ¢n o
8 Algodén S JSuéne
9 Curitas 400 Bucn e
10 Tijera 1 fvens
11 Pinza L Poen e
12
13
14

OBSERVACIONES:

"SEGURIDAD NO ES OBLIGACION ES RESPONSABILIDAD"
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ANEXO 28
INSPECCION DE MAQUINA DE SOLDAR

SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE COD:HSE-F-013
INSPECCION DE MAQUINA DE SOLDAR VEFRES(;ghAIM
ESPECIEICACIONESITECNICAS ]
Area | Proyecto: Nims cen Fecha: 25 -,0- /¢
Codigo: Mms 00)0
Marca: NicTon,
Propiedad: ¢, ey
Especificaciones de corriento
I: Continua: [ % [ Alterna: |
0SD 0
DESCRIPCION B | M |NT|NA OBSERVACIONES
1 CONEXIONES DE ( EXTENCIONES) 7(
2 TOMA DE CORRIENTE X
3 MANIJA DE TRASLADO b ¢
4 BOTON DE ENCENDIDO / APAGADO X
5  |PERILLA SELECTORA DE AMPERAJE X
6  |CABLE DE MASA ~
7 |PINZA DE MasSA K
8 CABLE PORTA ELECTRODO X
9 |ELECTRODO A
10 |ESTADO DE LOS PERNOS X
11 |LAS RUEDAS DEL EQUIPO 7(
12 |ESTADO DE LAS GUARDAS DE PROTECI(
13
14
15
16
s Wb = 3 Mk moalle / 3¢
CARGO:|  GERENTE GENERAL _ |CARGO: SUP. DE OPERACIONES _|CARGO: CSST N
FIRMA: <@lﬁ/ FRMA: | Tl e %’ :
CONDICION : B = BUENO NT=NO TIENE M=MALO  N/A=NOAPLICA
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ANEXO 29

INSPECCION DE ESMERIL ANGULAR

Amleymo;

,-{1-';:2(0:

SEGURIDAD; SALUD OCUPACIONAGY:MEDIO'AMBIENTE
INSPECCION DE ESMERIL ANGULAR

ESPECIFICACIONES TECNICAS

CODHSE-F-015

VERSION :00

FECHA:

Fecha:

WY=10-19

Codigo: €500 ¢

o

Beey

Propeed

Emprsd

Especificaciones de corriente

I:

Contiva;

X

Alterna;

DESCRIPCION

OBSERVACIONES

Los cables de alimentacion al esmen angular se
encuentran en buen estado?

¢La ciavia de toma de energia es el correcto?

(L8 carcaza del esmerd engular se encuentra rolo o
dafiada (pemos sueltos, rajeduras, etc)

LE! esmer angular cuenta oon prolector o guarda de
sequnidad?

Ll drsoo comesponde a las caracteristicas del trabajo?

(L2 tuerca de fjacion de dison se encuentra en buen
estado?

El personal cuenta con el equipo de protecion
adecuado?

£ Se encuentra impia el érea de trebajo (papeles,
pléstioos, productos inflamables,tc)

¢ El estado del mandril metalico sa encuentra
deteniorado?

X A NAR AKX = | X [|X]|=

my (.

INSPECCIONADO POR:
Mt ‘V\- “Q

GERENTE GENERAL

CARGO:

SUP. DE OPERACIONES

- FIRMA:

w

[CONDICION -

~
B=BUENO  NT=NOTIENE M=MALO

NA = NO APLICA
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ANEXO 30
INSPECCION DE TALADRO

COD:HSE-F-016
VERSION:00
FECHA:
m ACIO 5
Area/ Proyecto: A \yvcen Fecha: <28 ~10—\Q
Codigo: _TAOOS
Marca: BOSH
|Propledad: g0picsa
Especlficaciones de corriente
I: Continua: | Alterna: | |
R RIOS D P O
DESCRIPCION B | M |NT|NA OBSERVACIONES
1 ¢Los cables de alimentacion 2l taladro se
encuentran en buen estado? 7(
2 |¢Laclavija de toma de energia es el correcto? | X
3 La carcaza del taladro se encuentra roto o
dafiada (pemos sueltos, rajaduras, etc) A
4 | 2 X
5 |¢Lazona de trabajo se encuentra humeda? e
s | X
7T ¢ 4 X
8 |¢Eltaladro se encuentra fibre de grasa y polvo? K
,mmm
a it K
40 |¢Cuales el estado de la bateria principal? b
41 |¢Cudles el estado del cable de la bateria? X
12 X
43 |¢Cuél es el estado de la baterfa de repuesto? X
Lcummm
14 a? x
o ONADO POR
NomBRE:| (Viiber [Ny (. NOMBRE: | myris Melfc NOMBRE: LAl
CARGO: GERENTE GENERAL CARGO: SUP. DE OPERACIONES [carGo: | C8ST “
. ¢ "
o | Jdfe o | A e :
ST o
CONDICION : B = BUENO NT= NO TIENE M= MALO N/A = NO APLICA &
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ANEXO 31

CHECK LIST INSPECCION DE ESCALERAS

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD
OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE

cOD: HSE-F-033

CHECK LIST INSPECCION DE ESCALERAS

VERSION: 00

FECHA:

L 3 FECHA:
UOAR /]//m (en

TIPO DE ESCALERA:

o8- 06- 24

Nermy

SUPERVISOR:
£

FIRMA:

ver Gastelo Quupe

-

v

0.

ITEMS

NJA

Observaciones

1

LEstdn los largueros de la escalera en buen
estado?

LEstan los travesafios en buen estado?

2
3
4

N NN\E

LEstan las zapalas en buen estado?

¢Si es una escalera de extensién estd en buen
estado la polea y cuerda?

Los peidafios de la escalera se encuentran
limpios.

Los peidafos de la escalera se encuentran en
buen estado.

MK

¢las  extensiones de escaleras  ruedan
correclamente dentro de las guias de la escalera
principai?

S

(Los ganchos de seguridad de la exiension
aseguran corectamente en los peldafios de la
escalera principal?

LEl anguio de la escalera esta correclo?

10

Sila escalera tiene entre 4 y 8 metros de longitud,
debe ser izada por minimo dos personas (si es
mayor de 8 metros pida asesoria del supervisor de
seguridad industnal).

1

(La tarea a realizar estd relacionada con sistemas
elécticos? (no debe pemitise el uso de
escaleras metalicas para estas actividades)

12

¢Cada uno de los ejecutantes cuenta con amés
de seguridad?

13

¢Queadan minimos U Centimetros de escalera por /
encima del punto final de apoyo superior?
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ANEXO 32

INSPECCION DE PRE USO DE VEHICULO Y

EQUIPO MOVIL

U.E.A.

Cédigo:

Version:

Fecha de aprob.:

FECHA: HORA: TURNO: EQUIPO:
PLACA: KILOMETRAJE:
OPERADOR: SUPERVISOR:

CORRECTO v

INCORRECTO | x%

NO USA [o)

REPARAR : Inmediato ()

Antesde 10 Hrs ()

Antes de 24 Hrs (

)

Antesde 1 Semana ()

Para Todo Vehiculo

» » 1. Sistema de Direccion

» » 2. Sistema de Frenos

» » 3. Alarma de Retroceso

» » 4. Cinturones de Seguridad

» » 5. Sistema Hidraulico

» > 6. Espejos

» > 7. Luces

» 8. Neblineros

» 9. Limpiaparabrisas

10. Circulina

11. Pértiga

» »13. Llantas

» > 14. Esparragos y Tuercas

» »15. Aro y Pestafia

» »16. Claxon

» »17. Panel (Velocimetro,

Combustible)

18. Asientos

» » 19. Extintor

» > 20. Botiquin

» » 21. Cono / Triangulo de
seguridad

» » 22. Herramientas basicas

23. Vidrios de Ventanas

24. Guardafangos

» »25. Tacos con jalador

» »26. Estribos/Escaleras

27. Orden y Limpieza

» »28. SOAT Vigente

» »29. Inspeccion Técnica
trimestral

Camion Cisterna y Plataformas

» » 1. Descarga a Tierra
» » 2. Sistema de Tornamesa
» » 3.Acoples-Sistema de Frenos

4. Gatos Mecanicos de

Estacionamiento
5. Acoples-Sistema Eléctrico
6. Escaleras y Barandas
» > 7. Pafios absorventes (50 unid.)
Volquetes
» » 1. Seguro de Tolva
» 2. Piston de Levante
3.Compuerta
» » 4. Pafios absorventes (30 unid.)

Tractor sobre Orugas
» » 1. Mandos Finales
» » 2. Botellas/Mangueras Hidraulicas
3. Pines y Bocinas
4. Orugas y rodillos
5. Rueda guia (sprocket)

» » 6. Pafios absorventes (30 unid.)

» 7. Escarificador (Ripper)
Rodillo
» » 1. Mandos Finales
2. Rola
3. Motor de Vibracién
» » 4. Pafios absorventes (30 unid.)

Motoniveladora
» » 1. Mandos Finales

» 2. Botellas/Mangueras Hidraulicas
3. Articulacion de
Escarificador (Ripper)
» » 4. Pafios absorventes (30 unid.)

Cargador Frontal
» » 1. Mandos Finales
» 2. Botellas/Mangueras Hidraulicas
3. Pines y Bocinas
4. Cucharay Dientes
» » 5. Pafios absorventes (30 unid.)

Excavadoras/Retroexcavadoras

» » 1. Mandos Finales

» 2. Botellas/Mangueras Hidraulicas
3. Orugas y Rodillos
4. Rueda Guia (Sprocket)

5. Tornamesa

6. Pines del Cucharén

» » 7. Pafios absorventes (30 unid.)

DEL CONDUCTOR

»» 1. LICO
» 2. Licencia del MTC

» 3. Certificado de Capacitaciones
reglamentarias.

» P 4. Restricciones médicas

[ 1]

CONDICIONES PARA OPERAR

» » Estos puntos deben estar operativos al 100%, para operar el vehiculo o equipo movil
» De acuerdo al tipo de trabajo, turno o tiempo deben estar operativos 100%

Observaciones :

Firma del Operador

Firma del Supervisor
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ANEXO 33
CODIGO DE COLORES Y SENALES
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EN CONCORDAMCIA COM LA NTF - 330.010-1, CUALQIMER SERAL NECERARIA QUE NO SE ENGUENTRE EN EL PRESENTE ANEXO TAMBIEN DEBERASER ELABORADA. DE ACUERDD AIHCHANORMA i 2
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ANEXO 34

CAPACITACION BASICA EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

20

(dd3) jeuos.ad ugioosioid ap odinbs ap osn |3

19

ojuajweaseh Jod ajusapiooe ap uolousAdid

18

se001 ap ojudjwipuaidsap Jod ajuapIdde dp UOIIUAABI

17

S001}09|3 sofsary

16

ejwouobis A euidljo e| us pepunbag,

‘[euoioednoQ pnjes
A pepunbag ap jenuy eweliboid ‘JeuoioednaQ pnjes A peplinbag
ap ouJalu] oyuawe|bay ‘jeuoioednoQ pnjes A pepunbag ap anwon

14

[euosiad ap auodsuel) o/A onsusjep oluepy

13

‘seso.b1jad selouelsng ap |041u0) 'SOpI|OS sonpisal ap ugldisodsiq
(soa1bgjoig ‘sodiwing ‘soaisy sejuaby) reuoioednoQ susibiH

sapepiAioe Jod 0infias ofegel) ap oI9S ojusiwipadoid A sasepuels]y

11

SOIpUBOU| BJJUOD UQID08]01d A UOIOUBABI]

10

SOlIXNY SOJaULg

pepunbag ap ugiooadsu| & UQIOBZI[BISIH ‘BlIONPNY]|

$910|09 A s3jeuss ap 0bipod ap osn A opeaubig

*so[e100s091sd sofsaly "sofisaly ap edepy

ein)je us sofeqe. |

O4d3d|

"seoly10adss seale Jod seroushiow] e elsendsay

ojusjwelodwo) |9 us epeseq peplnbag ‘uoioeAjow A obzelapr

ofeqe.} ap S8UBPIOoE)
A sosoJBijad sajuapiou| ‘sejuapiou] ap auodas A ugioeBiisaau| ‘UgIoBIION

leuoioednaQ|
pnjes A pepunbag ap eanyjod A [euoioednoQ pnjes A pepunbag ap
ojuawe|bay |8 us opeseq [euoioednoQ pnjes A peplinbag el ap A ugnsen)

Los cursos que debe llevar cada trabajador se determinan de acuerdo al puesto de cada trabajador y en base a la IPERC correspondiente.

Horas minimas
de duracion de

capacitacion por
cada curso
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ANEXO 35
PROGRAMA DE CAPACITACION ESPECIFICA EN EL AREA DE TRABAJO

Titular: Trabajador:
E.C.M/CONEXAS.: Fecha de Ingreso:
Unidad de Produccién: Registro o N° de Fotocheck:
Distrito: Ocupacion:
Provincia: Area de Trabajo:
1. Bienvenida y explicacion del propésito de la orientacion.
2. Reconocimiento guiado a las areas donde los trabajadores desempenaran su trabajo
3. Explicacion de las estadisticas de seguridad del departamento o seccion.
4. Incidentes, Incidentes Peligrosos, Accidentes de Trabajo y Enfermedades

Ocupacionales del Area.
Explicacion de los peligros y riesgos existentes en el area.

o o1

correspondiente.

Capacitacion sobre los estandares que corresponden al area, con la evaluacion

7. Capacitacién sobre los PETS que corresponden al area, con la evaluacion

correspondiente.
8. Capacitacién tedrico-practico sobre las actividades de alto riesgo que se realizan en
el area.
9. Capacitacién en el control de los materiales peligrosos que se utilizan en el area.
10. Capacitacién sobre los agentes fisicos, quimicos, biolégicos presentes en el area.
11. Identificacion y prevencion ergondmica.
12. Cédigo de colores y sefalizacion en el area

13.Uso de Equipo de Proteccion Personal (EPP) apropiado para el tipo de tarea

asignada; con explicacion de los estdndares de uso.

14. Uso del teléfono del area de trabajo y otras formas de comunicacién con radio

portatil o estacionario; quiénes, cémo y cuando se deben utilizar.
15. Capacitacion en los protocolos de respuesta a emergencia, establecidos para el
area donde se desempenaran los trabajadores.
16. Practica de ubicacion (recorrido en campo) y uso de refugios mineros, equipos de
respuesta a emergencias, sistema contra incendio, sistemas de alarma,

comunicacion, extintores, botiquines, camillas, duchas, lava ojos y otros dispositivos

utilizados para casos de respuesta a emergencias.
17. Como reportar incidentes de personas, maquinarias o dafios de la propiedad de la
empresa.

18. Importancia del orden y la limpieza en la zona de trabajo.

19. Seguimiento, verificacion y evaluacién del desempeno del trabajador hasta que sea

capaz de realizar la tarea asignada.

Fecha,

Firma del Trabajador. V°Be° del Ingeniero Supervisor
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ANEXO 36

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO

AN HEE-Bi D= D
AMBIENTE COD: HSE-BCD-OD-008

VERSION: 00
NUMEROS DE EMERGENCIA
FECHA:
Relacion Telefdnica en Caso de Emergencia
Policia Nacional |central de Emergencia
Defensa Civil |central de Emergencia
Cruz Roja |central de Emergencia
Aseguradora 5CTR
Clinicas
Bomberos |central de Emergencia
IGerente
[supervizor de HSE
[supervizor de Operaciones
EMPRESA CONTRATISTA |OTROS
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ANEXO 37
PROGRAMA DE CAPACITACIONES - Generales y Especificas

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD COD: HSE- BCD-
OCUPACIONALY MEDIO AMBIENTE PG-003

PROGRAMA DE CAPACITACIONES - Generales y Version: 00

Especificas Fec

CAPACITACIONES

FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SETIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

*Politicas: SSOM A, Negatividad al trabajo, Alcohol y drogas y
el Reglamento Interno de S.S.0.

el Reglamento Internodesso.
Proteccion Auditiva

*Riesgos electricos - Bloqueos de equipos energizados
(LOTOTO).
*Prevencion y Proteccion contra Incendios y uso de
extintores

Proteccion de Manos y Uso de herramientas M anuales

*Manejo Defensivo, uso de Cinturon de Seguridad, Fatiga y
Sonmnolencia

*MATPEL ycodigo de colores

*Comité de Seguridad y Salud Ocupacional

*Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional basado en el
D.S 024-2016-EM. Reglamento de Seguridad y Salud
Ocupacional en Mineria

*Prevencion,investigacion y reporte de Incidentes y
accidentes de trabajo

Trabajos en caliente

*Salud Ocupacional / PAE, Primeros Auxilios

*Uso de Equipo de Proteccién Personal (EPP)

*Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro por actividades y
Estandares- Permisos

*IPERC, POE's.

Manejo de Cilindros para equipos de Oxicorte

Hojas de Seguridad de los Productos (MSDS)

*Trabajos en altura, uso de escaleras

Inspeccion de Seguridad

La seguridad y el uso de lo esmeriles

*Higiene Ocupacional Disposicién de Residuos Sélidos -
Aspectos Ambientales - Medio Ambiente.

*Liderazgo y motivacion. Seguridad Basada en el
Comportamiento

Izajes - Elementos de izaje

*Seguridad en la oficina y Ergonomia

TOTALHH CAPACITADAS POR MES
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ANEXO 38

SEGUIMIENTO AL PROGRAMA ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

PROCESOS ACTIVIDAD INDICADOR scrpebn|Cant

1)
Potea

(2)
Identitachn
de Pepros,
Evaltacbn y
Controlde
Resgos
IPECR

(3)
Identicachn
de Requbtos

Legaks

a)
Estabbchment
© de Obptios

y Metas

s5)
Preparacbn y
Respuesta
ante
emergencas

5rogtumpl

ANEX0O37
FORMATO DELS EGUIMIENTO ALPROGRAMA ANUALDE S EGURIDAD Y S ALUD OCUP ACTONAL

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Progiump % Prodiumg Prodiump % Prodiump % Progfump

JuLio

> rogfump

AGOSTO

> rogkump

EPTIEMBRE OCTUBRE

Srogrump % Progump %

NOVIEMBRE|DICIEMBRE

5rogrump

5rogump

#iDIV/ 0!

#n #a ## #a #a

#a

“n

“n

#n #a

100 %

#iDIV/ 0!

#n # ## #a #a

#a

e

I

#n e

o o

100 %

## ## ## ## ##

##

##

##

## ##

## ##

#iDIV/ 0!

## ## ## ## #a

#a

##

##

#iDIV/ 0!

#iDIV/ 01

#iDIV/ 01

#iDIV/ 0!

#iDIV/ 0!
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s)
Preparactn y
Respuesta
ante

8)
Recursos .,
Funcbnes y
Capactachn

«7)
Control
Operaconal

“n e ] o wa #a “n “n “n “n I - I #ivVALOR!
[ " # " o “n “n “n “n “wn “n - " #iVALOR!

(8)
Controlde b “n e I wa ' ' “n “n “n “n Ex - Ex #iVALOR!

documentachn

o)
Comun cacone

#iDI1V/ 0!
s

wn n . wa wa " wn wn wn wn #n - n 100 %
(10)
Segumento y
Medtbn
#iDIV/o!1
#iD1V/ o0t
1)

Investpachn
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LISTA CONSOLIDA

PELIGROS

ANEXO 39
LISTA CONSOLIDADA DE PELIGROS Y RIESGOS ASOCIADOS

SISTEM A DE GESTION DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE

DE PELIGROS Y RIESGOS ASOCIADOS

EVENTO PELIGROSO O EXPOSICION

COD: HSE-BCD- OD- 001

VERSION : 00

FECHA :

POSIBLE LESION O
ENFERMEDAD

Lesiones adistintas partes del

11 Piso resbaladizo o iregular 11 Caidadel personal al mismo nivel(resbalones, tropiezos) —
12 Superficies condistinto nivel 12 Caidade personas adistinto nivel lesizs ad;zz:gzs PERESEL]
13 Objetos y materiales ubicados en altura 13 Caidade objetos y materiales lesoREs ad;zzrr:t)zs PEESEE]
14 Movimiento de vehiculos (equipos y maquinaria) 14 Contacto con vehiculos en movimiento (colision, atropello) lesEres ad;zzrntzs PETESCEE]
Peligros M ecénicos Riesgos mecénicos Lesiones adi tin’: tes del
15 Proyeccion de materiales u objetos 15 Contacto con materiales u objetos proyectados ones a czerpzs partes de
1.6 herramientas manuales cortantes o pinzantes 16 Contacto con partes cortantes / punzantes Heridas / contuciones / cortes
17 M aquina sin proteccién de seguridad 17 Apricionamiento o atrapamiento por o entre objetos lestres ad;ztelrr;t)zs PEEDCEE]
Aplastamiento / atrapamiento /
18 Cargade materiales / carga suspendida 18 Caidadecarga fracturas / lesiones a distintas
partes del cuerpo
241 Altatension (cables, tableros electricos)ind. Electrica 241 Contacto con altatension Sk elect:lizr/t:uemadura/
. " . . . . . Shock eléctrico / quemadura/
Peligros Eléctricos 2.2 Baja tension( enchufes, interruptores) ind. Electrica Riesgos electricos 22 Contacto conbajatension "
2.3 Energia estatica 2.3 Contacto con energia estética Shock eléctrico / quemadura
24 Equipo energizado 2.4 Contacto con equipo energizado Sk elect:]ioer/t:uenﬁdura/
X . X Lesion auditiva/ perdida parcial de
3.1 Ruido 3.1 Exposicién al ruido audicion/ efermedad ocupacional
3.2 lluminacion inadecuada 3.2 Exposicion aluminosidad (alta/baja) Lesion alos ojos
3.3 Ambiente termicamente inadecuado(calor /frio) 3.3 Exposicién al calor / frio (o temperaturas extremas) QL{emaduras?/ SOfOCaC‘IOn/ .
" o . - afecciones al sistema repiratorio
Peligros Fisicos — — - - = Riesgos fisicos — — — -
3.4 Radiacion no ionizante (infrarroja, UV, microondas) 3.4 Exposicién aradiacién no ionizante Afecciones a la salud, quemaduras
3.5 Radiaciénionizante(alfa, beta, gamma, rayos x) 3.5 Exposicién aradiacién ionizante / rayos de alta luminozidad lesmiEs alsseps) conmnhyﬂ,sr J
ceguera/ quemadura por radiacién
3.6 Vibraciones 3.6 Exposicion de vibraciones LestnzsailiEs pEiEs Ce)
cuerpo
3.7 Ventilacion inadecuada 3.7 Exposicion a ventilacién inadecuada Fétiga, perdidade consiencia
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Afecciones al sistema respiratorio /

4.1 Polvo (especificar 4.1 Exposicionapolvo
(esp ) P P enfermedad ocupacinal
4.2 Humos (especificar) 42 Exposicién a Humos Afecciones al sistema respiratorio
43 Humos metalicos (especificar) 4.3 Exposicién a humos metédlicos Afecciones al sistema respiratorio
Peligros Quimicos 44 Nieblas Riesgos Quimicos 44 Exposicion a nieblas Afecciones al sistema respiratorio
45 Gases 0 vapores ( especificar) 45 Exposicién a gases o vapores Afecciones al sistema respiratorio
Quemadura/ lesiones adistintas
4.6 Productos quimicos (liquidos / sélidos) 46 Exposicion/ contacto con productos quimicos partes del cuerpo / afecciones ala
salud
5.1 Insectos 5.1 Picaduras / contacto coninsectos Infecciones
52 Virus / bacterias 52 Exposicién avirus / bacterias Infecciones por virus / bacterias
Peligros Biol6gicos 5.3 Hongos Riesgos Biolégicos 53 Exposicion ahongos Infecciones por hongos
54 Parésitos 54 Exposicién aparasitos Paracmslmo g gnfermedades
infecciosas
’ . Lesiones adistintas partes del
6.1 Levantar y manipular objetos pesados 6.1 Sobre esfuerzo muscular
iz . ? Lerzo mused cuerpo / enfermedad ocupacional
6.2 Movimientos forzados 6.2 Exposicién amovimientos forzados / sobre esfuerzo lesonzs Al e partegdel
cuerpo / enfermedad ocupacional
6.3 Posturainadecuada (espalda, cuello) 6.3 Fatiga postural Lesu)n(?s’ fisselo G tileEs
reduccion de esfuerzo muscular
) - 6.4 Inadecuada distribucién del espacio . - 6.4 Tropiezos, caidas, golpes, posturas inadecuadas Heridas / contuciones / cortes
Peligros Ergondmicos Riesgos Ergondmicos e
6.5 Trabajo prolongado (de pie/agachado 6.5 Exposicion atrabajo prolongado de pie/ agachado
1op gado (depiefag ) P Aok g P g cuerpo / enfermedad ocupacional
6.6 Inadecuado disefio de lugar de trabajo 6.6 Tropiezos, caidas, golpes, posturas inadecuadas Heridas / contuciones / cortes
- ] o - - - Lesiones adistintas partes del
6.7 Movimiento / trabajo repetitivo 6.7 Exposicidn a movimiento repetitivo
gorep P P cuerpo / enfermedad ocupacional
6.8 lluminacion inadecuada 6.8 Perdida de visibilidad, tropiezos, caidas Legtnzs ad;zz;;zs peitesed
741 sobrecargadetrabajo / alto ritmo detrabajo 71 Superar la capacidad fisicao mental / fatiga s el / lissi{EEsE e
laboral / afecciones ala salud
Peligros Psicosociales 72 Conflicto enlas relaciones interpersonales ( violencia, acoso) Riesgos Psicosociales 72 Exposicién a ambiente hostil / comflictos / acoso s Iaboral{ ISEiiEEEn
laboral / afecciones ala salud
L . - ) - L Estrés laboral / insatisfaccion
73 trabajo irregular (horarios turnicidad, trabajo nocturno 73 Exposicién atrabajo irregular )
do irregular ( ! ) P - laboral / afecciones ala salud
8.1 lluminacion inadecuada - trabajo nocturno 8.1 Pérdida de visibilidad, tropiezos, caidas LesteiEs ad;zz:;zs PERESEE
82 Terremotos 82 M ovimiento sismico Traumaﬂsmo_/ polltraumatl|smo/
) . muerte / dafios ala propiedad
Peligros Naturales Riesgos naturales - —
) N . ) Alteraciones metabdlicas /
8.3 Cambios climaticos 8.3 Casmbio brusco de clima (temperaturas) X
afecciones alasalud
8.4 Inundaciones 8.4 Exposicion ainundacion \eSToNES GISHITES PRI EL

cuerpo / dafo alapropiedad
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ANEXO 40

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E
INDICADORES

METODOLOGIA

Problema General

¢ Como establecer una propuesta
para la implementacién de un sistema
en gestion de riesgos en una
empresa contratista que tiene
participaciéon en mineria subterranea
que permita minimizar los indices de
accidentabilidad y los riesgos de
accidentes laborales?

Objetivo General

La presente tesis tiene como objetivo
presentar una propuesta para
implementar su sistema en gestion de
riesgos en la empresa contratista que
tiene participacion en mineria
subterranea en la localidad de Chunta,

Apurimac.

Hipdtesis General

Proponiendo la implementacion de un
sistema en gestién de riesgos la empresa
contratista “BCD” que tiene participacion en
mineria subterranea, permitirda mediante
indicadores mejorar la cultura organizacional
en la gestién de riesgos en la localidad de
Chunta, Apurimac.

Problemas Especificos

¢;Cual es la situacion actual del
sistema de gestién en riesgos de la
empresa contratista que tiene
participacion en mineria subterranea
en la localidad de Chunta, Apurimac?
¢ Qué se deberia realizar para tener
un adecuado control y seguimiento
del sistema en gestion de riesgos de
una empresa contratista que tiene
participaciéon en mineria subterranea?
¢Cudles son las exigencias minimas

segln normativas nacionales e
internacionales para la
implementacion del sistema de

gestion en riesgos de una empresa
contratista que tiene participacion en
mineria subterranea?

Obijetivos Especificos

— Realizar un diagnéstico situacional de
linea base del sistema en gestion de
riesgos de una empresa contratista
que tiene participacion en mineria
subterrdnea en la localidad de
Chunta, Apurimac.

— Establecer indicadores para el
sistema en gestién de riesgos de una
empresa contratista que tiene
participacion en mineria subterranea.

— Determinar las exigencias minimas
de un sistema de gestion en riesgos,
segln normativa nacional e
internacional para la implementacion
del sistema de gestiéon en riesgos de
una empresa contratista que tiene
participacion en mineria subterranea.

Hipotesis Especifica

- Si el diagndstico situacional de linea
base es deficiente entonces el sistema
de gestion de riesgos en la empresa
contratista que tiene participacion en
mineria subterranea no cumple a
cabalidad su funcién.

- Es viable que los indicadores de un
sistema en gestiébn de riesgos en la
empresa contratista “BCD” que tiene
participacion en mineria subterranea,
influiran positivamente para la mejora
continua en la gestién de riesgos.

- Se aplicara los requisitos minimos segun
las normativas nacionales e
internacionales para la implementacién
del sistema en gestidn de riesgos en la
empresa contratista “BCD” que tiene
participacion en mineria subterranea, lo
cual nos permitira verificar su
cumplimiento de todo sistema de gestion.

Variable Independiente

Propuesta de la
implementacién de un
sistema en gestiébn de
riesgos.

Variable Dependiente

Optimizacion de la
gestion de riesgos para
el cumplimiento a la
normativa legal vigente.

Tipo de investigacion
Aplicada - Descriptiva

Diseiio de
investigacion:
Cuasi-experimental

TRABAJO EN CAMPO Y
GABINETE.
OBSERVACION
DIRECTA EN LAS
DIFERENTES AREAS DE
TRABAJO.

ANALISIS DE FODA
LAS 5 FUERZAS DE
PORTER

BALANCED SCORECARD
Instrumentos:
PROCEDIMIENTOS.
FORMATOS.

PLAN DEL SGSSO.
ESTADISTICAS.

KPI'S
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