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Resumen

El objetivo de la presente investigacion es determinar la relacién entre la programacion del
cuadro de necesidades y la calidad de gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital
Regional del Cusco periodo 2018-2019. Para lo cual, la metodologia presenta un enfoque
cuantitativo, asimismo el tipo de investigacion es el basico, el nivel es descriptivo
correlacional, el método utilizado fue el disefio cientifico deductivo. La poblacién estuvo
conformada por 1,000 trabajadores del Hospital Regional Cusco, de la cual se extrajo una
muestra de 278 encuestados, a quienes se les aplic6 un cuestionario de 14 preguntas. Las
encuestas fueron procesadas en el programa estadistico SPSS. Los resultados confirman la
relacion positiva entre la variable Programacion del Cuadro de Necesidades y la Calidad de
Gasto en la Ejecucion Presupuestal del Hospital Regional del Cusco, al nivel de significancia

del 0.000, con un nivel de correlacion Spearman moderado del 0.602, al 95% de confianza.



Abstract

The objective of this research is to determine the relationship between the programming of
the table of needs and the quality of spending in the budget execution of the Regional
Hospital of Cusco period 2018-2019. For which, the methodology presents a quantitative
approach, also the type of research is basic, the level is descriptive correlational, the method
used was the deductive scientific design. The population consisted of 1,000 workers from the
Cusco Regional Hospital, from which a sample of 278 respondents was extracted, to whom a
questionnaire of 14 questions was applied. The surveys were processed in the SPSS statistical
program. The results confirm the positive relationship between the Variable Programming of
the Table of Needs and the Quality of Spending in the Budget Execution of the Regional
Hospital of Cusco, at a significance level of 0.000, with a moderate Spearman correlation

level of 0.602, at 95% confidence.
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Introduccion

Hoy en dia se observa que el Estado otorga presupuesto para las diferentes Instituciones
Publicas, donde cada institucién programa el requerimiento de sus adquisiciones para afios
posteriores ya que estas contienen sus compras para todo el afio, bajo ese esquema se presenta
el trabajo de investigacion titulado: “La Programacion del Cuadro de Necesidades y su
Relacidén con la Calidad de Gasto en la Ejecucién Presupuestal del Hospital Regional del
Cusco periodo 2018-2019”, el fin de este trabajo es determinar si existe una correlacion entre
la programacion del cuadro de necesidades y la calidad de gasto en el Hospital Regional del
Cusco, proceso que aporta al cumplimiento de las metas institucionales, el trabajo comprende
cinco capitulos de la siguiente manera:

En el Capitulo I se desarrolla: Planteamiento del problema, donde se expone la problemética
institucional, presentando el problema, objetivos, y la justificacion de estudio.

En el Capitulo II se menciona: el marco tedrico, que es el fundamento cientifico tedrico,
iniciando con los antecedentes relacionados al tema, la descripcion de las bases tedricas y el
marco conceptual.

En el Capitulo III: las hipétesis planteadas, la identificacion de las variables y su respectiva
operacionalizacion.

En el Capitulo IV, se presenta la metodologia que se ha utilizado para el desarrollo del
trabajo como el enfoque, tipo, nivel, métodos, disefio, la poblacion y muestra de estudio,
finalmente las técnicas e instrumentos de recoleccion y procesamiento de datos.

En el Capitulo V, se desarrolla y explica los resultados obtenidos presentando estadistica
descriptiva sobre las variables de estudio plasmados en tablas.

Para terminar, se presentan las conclusiones, recomendaciones y la referencia bibliografica.

En tal sentido, la presente investigacion tiene como objetivo central determinar la relacion



entre la programacidén del cuadro de necesidades y la calidad de gasto en la ejecucion

presupuestal del Hospital Regional del Cusco en el periodo de los afios 2018 y 2019.

Xii
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Capitulo I: Planteamiento del estudio

1.1 Delimitacion de la investigacion
1.1.1 Territorial

La delimitacion espacial estd comprendida en el Hospital Regional del Cusco y en las
oficinas administrativas como son: Recursos Humanos, Planeamiento y Presupuesto,
Logistica y toda la parte asistencial que estd ubicada en la Av. La Cultura S/N, Cusco.,
provincia y departamento de Cusco (Véase tabla 1).

Tabla 1.

Ubicacion territorial de la investigacion

concepto descripcion
Ubicacién Geografica Latitud Sur desde 13° 00 45°” hasta 13° 34’
50"’ y Longitud Oeste 71° 49° 27" hasta 72°
03°32.
Extension superficial 116.22 km?.
Altitud Maxima: 3635 m.s.n.m.
Minima: 3366 m.s.n.m.
Limites Norte: provincias de Anta, Calca, y
Urubamba.

Este: Distrito de San Sebastidn
Oeste: Distritos de Poroy y Corca
Sur: distritos de Wanchaq y Santiago.

Nota: Datos tomados del Plan de Desarrollo Provincial Concertado Cusco al 2021, (2013):
https://www.cusco.gob.pe/wp-content/uploads/2016/11/plan-desarrollo-provincial-concertado-2021.pdf

1.1.2 Temporal

El periodo de la investigacion corresponde al periodo de los afos 2018 - 2019.

1.1.3 Conceptual
El presente estudio comprende dos procesos fundamentales como son: la
programacion del cuadro de necesidades con la calidad del gasto en la ejecucion

presupuestal del Hospital Regional del Cusco durante los periodos 2018 - 2019. Segtin
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Decreto Supremo N° 184-2008-EF, la programacién del cuadro de necesidades
consiste en la recopilacion y consolidado de los requerimientos de las dreas usuarias y
servicios asistenciales y oficinas administrativas, que alcanzan al drea de
programacion de la unidad de logistica para proponer a la oficina de planeamiento y
presupuesto se formule para el cdlculo de presupuesto del siguiente periodo;
asimismo, la calidad de gasto consiste en la ejecucion del gasto durante al afio fiscal
siguiente, es decir las adquisiciones y pagos que se realiza por la adquisicion de
bienes y servicios por medio de 6rdenes de compra y de érdenes de servicio, asi como
la planilla de las remuneraciones de los servidores nombrados y contratados en
general, segun la programacion del cuadro de necesidades y esta ejecucion debe
guardar relacidn y consistencia en similar magnitud.

Segun el reglamento de Contrataciones del Estado D.S. N°184 — 2008, la
programacion del cuadro de necesidades y la ejecucion del gasto son instrumentos de
gestion y forman parte del proceso de planificacion y de la mision presupuestal y esta
participe en la obtencién de un producto, que aglutine la propuesta, formulacion,
aceptacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto elaborado en los diferentes
servicios de las Instituciones Publicas, para desarrollar los diferentes objetivos
fundamentales prioritarios, éstas estdn consideradas como un reciente enfoque para
generar un nuevo presupuesto publico, donde las relaciones con los programas
presupuestales deben ser invertidos donde se disefien, programen, ejecuten y evaltien
la concordancia a la variacion que logren generar en beneficio del ciudadano, se puede
considerar como una transformacion presupuestal que integra la tictica a las
diferentes metas de cada entidad.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2020a) describe que el gasto

publico se considera como la utilizacion excelente de todos los recursos
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presupuestales y financieros, alcanzando complacer las necesidades de los
ciudadanos, considera que el punto de interés son las personas y no a la Entidad
Publica. Asimismo, se considera como un conjunto de erogaciones que, por concepto
de gastos corrientes, gastos de capital y servicio de deuda, qué realizan las entidades
con cargo a los créditos presupuestarios respectivos, para ser orientados a las
atenciones de prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas de

conformidad con las funciones y objetivos institucionales.

1.2 Planteamiento del problema

Existen estudios realizados con respecto a la creacion del Presupuesto por
Resultados (PpR) en América Latina desde los afios noventa. En esa linea, segtin
Guzmadn (2004), Chile implemento el presupuesto por resultados desde el afio 2004,
pais en el cual se desarrollan indicadores gracias a los procesos de programacion,
desempefio, evaluacién y programas de mejoramiento de gestion, asi mismo disefiaron
sistemas de evaluacion y control del gobierno central, en esos sistemas los datos de
desempefio utilizados fueron para tener una informacion sincerada y transparente para
una adecuada toma de decisiones entre el nivel ministerial (Ministerio de Economia y
Finanzas y el Ministerio de Salud), y las entidades descentralizadas (Gobierno
Regional y unidades ejecutoras) para una correcta aplicacion de la calidad del gasto en
la gestion publica.

La programacién del cuadro de necesidades y la calidad de gasto en la
ejecucion del presupuesto en el Hospital Regional del Cusco durante el periodo 2018
— 2019 guarda una relacién y consistencia en su ejecucion, pues la ejecucion de gastos
se encuentra de acuerdo al proyecto de la programacién del cuadro de necesidades,

por otro lado, la ejecucidn del presupuesto es una herramienta de gestion que se usa en
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diversos paises, para medir el uso 6ptimo de los recursos publicos, dénde la ejecucion
del presupuesto en el Hospital Regional del Cusco consta de la adquisicién de bienes
y servicios para lograr el cumplimiento de las metas presupuestales y objetivos
institucionales.

Con la finalidad de colaborar al desarrollo social del pais, el Hospital Regional
Cusco desarrolla actos y operaciones sociales, organizando diferentes médulos de
salud para la atencion a los ciudadanos y pobladores de la region en distintas ramas de
la medicina y especialidades, cirugia general y especialidades odonto-estomatologia,
pediatria, neonatologia, ginecologia, traumatologia, unidad de cuidados intensivos,
medicina fisica y de rehabilitacion entre otras especialidades.

En la oficina de planeamiento y presupuesto, se encuentra la unidad de
presupuesto, dicha unidad es la responsable de consignar en el aplicativo del Médulo
de Programacion Multianual, la programacion del cuadro del necesidades del Hospital
Regional del Cusco, acogiéndose a reglamentos que publica la Direccion General de
Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, para dicho propésito se
organiza, consolida, verifica y presenta todo el resumen consolidado que se produzca,
para tal motivo se coordina y verifica toda la comunicacion de la ejecucion de las
metas presupuestales autorizadas en el Presupuesto y sus modificaciones.

En la oficina de planificacion y presupuesto del Hospital Regional del Cusco
se busca definir la necesidad real para la entrega de un producto a los pacientes tales
como la atencion bdsica y principalmente la atencidn especializada en salud, el
presupuesto se asigna de acuerdo al resultado en la entrega de cada producto, para ello
se requiere la adquisicion de bienes y servicios, pero se observa que las adquisiciones
(ejecucion presupuestal) se realizan casi a finales de afio, aun teniendo en cuenta que

la determinacion de necesidades, la programacion del cuadro de necesidades, se
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elabora un afo antes de cada ejercicio fiscal, es decir, cuando se autoriza el
presupuesto el primer dia hébil del periodo y se tiene todo definido en que se va a
gastar, es asi que, la priorizacion para la ejecucion del presupuesto se encuentra
claramente definida segin la programacion del cuadro de necesidades.

Se aprecia que la planificacion se adapta exactamente al desarrollo en el ciclo
de programacion el cual conlleva a una ejecucion del presupuesto asignado y por ende
una calidad de gasto en la ejecucion, donde existe el uso de las herramientas de
gestion para la ejecucion, algunas dificultades y restricciones en el gasto publico en
ocasiones genera retraso para hacer la entrega de la informacion necesaria, sin
embargo, si se llega a obtener el producto esperado.

Desde un punto de vista social el Hospital Regional del Cusco tiene un indice
de aciertos en cuanto a la calidad de gasto en su ejecucion presupuestal por existir
coherencia entre la programacion del cuadro de necesidades y la calidad de gasto de la
ejecucion presupuestal, tal como se aprecia en los reportes del aplicativo SIAF -MEF
del Hospital Regional del Cusco, 2018-2019 (se adjunta como anexo a la presente
investigacion).

1.3 Formulacién del problema
1.3.1 Problema general
e ;/Como se relaciona la programacion del cuadro de necesidades y la calidad de gasto
en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco, periodo 2018 - 2019?
1.3.2 Problemas especificos
e ,Cbmo es la relacion entre la identificacion del gasto del cuadro de necesidades y la
calidad de gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco periodo

2018 - 20197
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e ,CoOmo es la relacion entre la elaboracidn del cuadro de necesidades y la calidad de
gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco periodo 2018 -
2019?

e /Co6mo es la relacion entre la aprobacién del cuadro de necesidades y la calidad de
gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco periodo 2018 -
2019?

1.4 Objetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo general
e Determinar como se relaciona la programacion del cuadro de necesidades y la
calidad de gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco
periodo 2018 - 2019.
1.4.2 Objetivos especificos
e Determinar como es la relacion entre la identificacion del cuadro de
necesidades y la calidad de gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital
Regional del Cusco, periodo 2018 - 2019.
e Determinar como es la relacidn entre elaboracion del cuadro de necesidades y
la calidad de gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del
Cusco, periodo 2018 —2019.
e Determinar como es la relacion entre la aprobacién del cuadro de necesidades
y la calidad de gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del
Cusco, periodo 2018 —2019.
1.5 Justificacion de la investigacion
1.5.1 Justificacion teérica
La presente investigacidn aportard con un mejor conocimiento sobre la

importancia de la programacidn en las unidades administrativas y servicios
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asistenciales del Hospital Regional Cusco, y que conozcan la importancia de un
adecuado proceso de programacion del cuadro de necesidades, priorizacion y calidad
de gasto en la ejecucion del presupuesto, esta informacién recopilada y procesada
servird como sustento para ésta y otras investigaciones parecidas que se desarrollen,
enriqueciendo el marco tedrico con temas como: adecuada programacién del cuadro
de necesidades, calidad de gasto en la ejecucion presupuestal, priorizacion de la
asignacion de recursos, todos estos temas relacionados a la eficiente realizacion del
presupuesto publico y una mejora en la calidad de ejecucion.
1.5.2 Justificacion practica

El presente trabajo de investigacion contribuird en la gestion de los
responsables de cada centro de costo y servicios asistenciales, asi como las unidades
administrativas como Recursos Humanos, Planeamiento y Presupuesto, Logistica y
Economia del Hospital Regional del Cusco. De esta manera, los resultados del estudio
contribuirdn con el diagnéstico de la calidad de gasto y con base a ello se
implementen y apliquen adecuadamente los procesos del presupuesto y la priorizacion

del gasto Publico.
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Capitulo II: Marco Teérico.

2.1 Antecedentes del estudio
2.1.1 A Nivel internacional

Sénchez (2016), presentd su investigacion “Andlisis de la implementacion del
presupuesto por resultados en Guatemala”, para optar al grado de magister en Gestién
y Politicas Publicas en Santiago de Chile. El objetivo del estudio fue describir la
posicion anterior a los métodos y técnicas para llevar a cabo el presupuesto por
resultados; determinando asi acciones realizadas para un nuevo enfoque de la
ejecucion en la gestion. El método que realiz6 en relacion a su investigacion fue
cualitativo, utilizando un instrumento definido como guia de evaluacién en todo
Latinoamérica y el Caribe; la cual busca la eficiencia y eficacia del éptimo uso de los
recursos propios y acciones que el pais ofrece en provecho de la poblacion. El autor
concluye en su investigacion que no existe un sistema de incentivo dado que no serd
aceptable si no se realiza una real organizacion entre el presupuesto propiamente
programado y planificado, menos aun si esta tiene carencias en el sistema de
monitoreo y evaluacion, no solo tomando en cuenta lo administrativo, sino también
registrando hechos concretos en los planes y programas de acuerdo a los proyectos a
futuro.

Andrade (2014), en su investigacion “El gasto en salud y su influencia sobre el
acceso y calidad de los servicios de salud publica en el cantén Otavalo. Periodo:
2008-2012”, concluye que la asignacion del presupuesto al centro de Salud No. 4 en el
cantén Otavalo, hizo que exista un incremento en la atencion de personas al afio, sin
embargo, aun persisten brechas en el mejoramiento de la calidad de gasto de los
procesos sanitarios. El objetivo de dicha investigacion fue diagnosticar las causas del

gasto publico en el sector salud como la calidad y los accesos en el publico en el
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cantén Otavalo con el fin de reformular y contribuir al andlisis de las politicas
publicas mejorando la calidad y el acceso de los servicios publicos en el sector salud.
El método utilizado en primera instancia fue descriptivo con respecto a la informacién
para el estudio de la existencia del gasto publico para su estudio utilizo la técnica de
“encuesta de satisfaccion al usuario”, lo aplicé a 400 personas que utilizaron los
servicios médicos.

Mora (2012), presenté como tema de investigacion “Plan Estratégico para
Instrumentar el Presupuesto Basado en Resultados en la Secretaria de Educacion
publica con el fin de mejorar la Calidad del Gasto Publico”, para obtener el grado
académico de Maestro en Ciencias con Especialidad en Administracion Publica en el
Instituto Politécnico Nacional de México. El objetivo del estudio fue determinar las
causas disefiando un objetivo fundamental para realizar y operar el Presupuesto
apoyandose en el Resultado que necesita la Secretaria en la Educacion Publica, con la
finalidad de generar la calidad del gasto publico. La investigacion es de tipo
descriptiva correlacional. La investigacion concluye en que la gran parte de los paises
en América del Sur estan preocupados por la calidad de gasto a nivel de Estado, por lo
cual buscan instrumentos de gestion adecuados, en tal sentido en el Pert se estd
promoviendo una implementacion del presupuesto por resultados por el Ministerio de
Economia y Finanzas para que todos los responsables de la ejecucion del presupuesto
lo apliquen, utilizando un plan tactico para mejorar la calidad de gasto para el logro

de sus objetivos.
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2.1.2 A Nivel nacional

Campos (2003), present6 el trabajo de tesis “Los procesos de control interno
en el departamento de ejecucion presupuestal de una institucién del Estado” para optar
el grado de Magister en Contabilidad en la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, Lima. El propésito del estudio fue analizar y determinar como la préctica de
los procedimientos de la fase de ejecucidon conforma una herramienta segura para la
ejecucion del presupuesto con el fin de disponer una forma que incurra en la gestion
de las adquisiciones. El método que utiliz6 en la realizacion de su trabajo es el
descriptivo correlacional y se perfecciona con técnicas para la recoleccion de
informacién referente a los Organos de Control, los cuales estan sefialados en la Ley
de Adquisiciones y Contrataciones del Estado. El autor concluye que con el Control
Interno debe aplicarse a cualquier organizacion, ya que es muy importante porque es
un rol primordial en la calidad del factor humano y esta guarda una relacion con las
politicas usadas en el Control Interno observando las normas y procedimientos en

todas las actividades que se realizan en el proceso de abastecimiento.

Supo (2015), presento la tesis “Evaluacion de la ejecucion presupuestaria y el
cumplimiento de metas del Hospital Regional Manuel Nufiez Butrén, periodos 2012-
2013” para optar el grado académico de Contador Publico, en la Universidad Nacional
del Altiplano, Puno. El propésito de la investigacion fue realizar una evaluacion de la
ejecucion del presupuesto tanto de los ingresos y los gastos haciendo cumplir las
metas presupuestales del Hospital Regional Manuel Nufiez Butrén, periodos 2012-
2013. En el estudio elaborado se aplicé el método analitico, descriptivo y
comparativo, la poblacion lo creo el HR “MNB” y como método de recoleccion de

informacién se requiri6 la observacion directa. Esta investigacion concluye que los
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indicadores eficaces de desembolsos para el afio fiscal 2012 del Hospital Regional
Manuel Nuifiez Butrén indica que era del 0.81, esto demuestra un minimo nivel de
cumplimiento en los gastos, y del siguiente afio fiscal 2013 obtuvo un 0.86, un

porcentaje superior al del periodo 2012 donde se observa que no se ejecuté al 100%.

Escobar & Hermoza (2014), presentaron la tesis “El Presupuesto por
Resultados en la Calidad del Gasto Publico de la Unidad Ejecutora de la Direccién
Regional de Salud Huancavelica - afio 2014” para optar el titulo de licenciados en
administracion Universidad Nacional de Huancavelica. Tiene por objetivo describir el
presupuesto por resultados y su relacion con la calidad de gasto publico en la Unidad
Ejecutora de la Direccion Regional de Salud Huancavelica para en el periodo 2014 ya
que a medida que se mejoran las estrategias en la unidad ejecutora también mejorara
la eficiencia y eficacia del gasto publico. Este estudio fue elaborado aplicando la
metodologia descriptiva correlacional, usando el método analitico sintético ya que
esta representa una realidad de la unidad ejecutora de la Direccion Regional de Salud
Huancavelica. Se concluye que existe una relacion positiva entre las variables que a

medida que mejora el presupuesto por resultados mejora la calidad del gasto publico.

Cisneros (2015), presento la tesis “El presupuesto por resultado en la
Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas en el periodo 2012-2014”,
para optar el grado académico de Licenciado en Administracién de Empresas por la
Universidad Nacional José Maria Arguedas de Andahuaylas. Dicha investigacion tuvo
el objetivo de analizar como se ejecuta el presupuesto por resultado en la Universidad
Nacional José Maria Arguedas en los periodos correspondiente a los afios 2012-2014,
ya que ésta determina como es el manejo del presupuesto enfocado a las metas,

tomando en cuenta que la ejecucion del presupuesto es una herramienta de gestion
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para los diferentes afios. El estudio fue de cardcter comparativo, descriptivo, ya que
esta representa a una realidad del presupuesto por resultado que se realiza en dicha
universidad. En conclusién, da a conocer que existe un incremento en la asignacion de
recursos para el logro y cumplimiento de las metas fisicas, la cual muestra la
realizacion de los proyectos y actividades en los periodos 2012, 2013 y 2014, dénde
se describe un elevado porcentaje del avance fisico de metas, también da a conocer
que existe una adecuada ejecucion en el presupuesto, alcanzando un porcentaje alto
segun la directiva N° 005 -2012-EF/50.01 de evaluacion semestral y anual del sector
publico del afio fiscal 2015, segun esta directiva se considera que el indicador de
gestion muestra el avance fisico de las metas concluidas y establecidas por la entidad
de acuerdo a la mision institucional.

2.2 Bases tedricas
2.2.1 Variable 1: Programacion del cuadro de necesidades
2.2.1.1 Programacion presupuestal

Segun Delgado (2013), son una clase presupuestaria que conforma una

herramienta del presupuesto por resultados, y que esta es una programacion de las
acciones y metas de las diferentes instituciones publicas, ya que estas se encuentran
relacionadas y se dirigen a adquirir productos y servicios para obtener un resultado
favorable en el ciudadano, y asi aportar al resultado final asociado a una meta, en el
caso del sector salud se cuenta con 11 programas presupuestales (Programa articulado
nutricional, Salud materno neonatal, TBC-VIH/SIDA, Enfermedades metaxénicas y
zoonosis, Enfermedades no transmisibles, Prevencion y control del céncer, Prevencion
y tratamiento del consumo de drogas, Reduccién de la vulnerabilidad y atencion de

emergencias por desastres, Reduccion de la mortalidad por emergencias y urgencias
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médicas, Prevencién y manejo de condiciones secundarias de salud en personas con
discapacidad, Control y prevencién en salud mental).

Asimismo, segun el Ministerio de Economia y Finanzas MEF (2018b), D.L.
1444 Art. 15, Ley de Contrataciones del estado, se toma en cuenta las fases de
formulacién y programacion del presupuesto correspondiente al periodo fiscal. Cada
institucion elabora y programa el Cuadro de Necesidades que consiste en el
requerimiento de todos los bienes requeridos, servicios y obras necesarias para
cumplir con el objetivo de las actividades en el periodo correspondiente, las cuales se
relacionan al Plan Operativo Institucional, con el fin de organizar el Plan Anual de
Contrataciones.
2.2.1.2 Formulacion del cuadro de necesidades

Segtn el Ministerio de Economia y Finanzas, en el Manual del Sistema
Integrado de Gestion Administrativa (2011a), la fase de Formulacion del Cuadro de
Necesidades se utiliza para exportar e incorporar los diferentes tipos de informacién
en el cuadro de necesidades ajustados al médulo de formulacién presupuestal.

En esa linea, segtin el Ministerio de Economia y Finanzas MEF (2018a), la
Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado(a), modificada por el D.L. 1444 Art.
15.1, la Programacion del Cuadro de Necesidades se elabora con los requerimientos
de los servicios, que consiste en bienes y servicios en general, asesorias, consultorias
y obras, a ser ejecutadas en el siguiente afio fiscal, para cumplir todos los objetivos

establecidos y metas que se buscan desarrollar, sobre el Plan Operativo Institucional.

2.2.1.3 Aprobacion del cuadro de necesidades
Segtin el Manual del Sistema Integrado de Gestion Administrativa del

Ministerio de Economia y Finanzas (2011b), en la fase de aprobacién del cuadro de
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necesidades, el personal encargado deberd realizar los ajustes necesarios en el cuadro
de necesidades segtn el Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) para su ejecucion,
como es el caso de las tablas, datos generales, afo de programacion, de acuerdo al
marco presupuestal.

La asignacién de recursos, comprende las transferencias de fondos y las
Asignaciones Presupuestales Financieras que, de acuerdo a la Direccién General de
Presupuesto Publico establecido por el Ministerio de Economia y Finanzas (2014a),
son transferidos mediante el abono en cuentas bancarias de cada entidad publica.
Asimismo, la Programacion Presupuestal se realiza de acuerdo las Transferencias

Presupuestales, tendiendo como fuentes de financiamiento:

. Recursos Ordinarios.

. Recursos Directamente Recaudados.
. Donaciones y Transferencias (SIS).
. Recursos Determinados (Canon).

2.2.2 Variable 2: Calidad de gasto en la ejecucion presupuestal

La calidad del gasto publico optimiza el uso de recursos publicos, para que
esta pueda satisfacer las necesidades de la poblacion. Segun la Direccion General de
Presupuesto Publico (2020), la calidad del gasto publico se desarrolla en diferentes
funciones definidas y para mejorar la calidad en todo el ciclo Presupuestal. La calidad
del gasto publico es considerada como centro de atencidn al ciudadano, y no en
beneficio de la Institucion, sobre todo es saber de qué forma favorece al ciudadano.
2.2.2.1 Ejecucion presupuestal

Segun la Resolucion Directoral N° 030-2010-EF/ 76.01 establecida por el

Ministerio de Economia y Finanzas (2010), la ejecucion presupuestal esta dirigida a



27

optimizar el nivel de gestidn del proceso presupuestario de una entidad, de manera
que la poblacién tenga bienes y servicios oportunamente, beneficiando la calidad de
vida del ciudadano. La ejecucidn presupuestal debe garantizar un fluido dindmico y
continuo de recursos presupuestales financieros, y una adecuada distribucién de éstas,
para el logro de las metas presupuestales.

La ejecucion presupuestal es un proceso donde la estimacion se transforma en
una realidad econdmica efectiva y las proyecciones se convierten en flujos reales,
donde los saldos luego se consolidan para generar los balances presupuestarios y
registros contables, en caso de que los recursos no pudieron ser invertidos en el
periodo anterior y que formaron parte del periodo anual, estas no pueden transferirse
automdticamente al siguiente periodo, ya que estas necesitan de un permiso especial
de las autoridades fiscales cuando se estime por conveniente.

Ortega y Garcia (2003), explican que el gasto publico es una inversion social
de las instituciones publicas, aclarando que todo gasto debe ser 6ptimo, de acuerdo a
las necesidades del ciudadano, por otro lado, los autores concluyen que no es
suficiente que el congreso promulgue un gasto que pueda realizarse, es indispensable
que exista una aprobacidn necesaria en el presupuesto.
2.2.2.2 Certificacion presupuestal

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2020b), es la accién
administrativa que garantiza el crédito presupuestario disponible y libre de
afectaciones para el compromiso de un gasto con cargo al presupuesto institucional
autorizado para el afio fiscal respectivo, previo cumplimiento de las disposiciones
legales vigentes que regulen el objeto materia del compromiso. Dicha autentificacion
compromete a la reserva del crédito presupuestario, la cual busca perfeccionar el

compromiso y realizar el registro presupuestario correspondiente.
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2.2.2.3 Compromiso

Segtn el Ministerio de Economia y Finanzas (2020c), el compromiso es la
accion mediante la cual se acuerda, luego de la realizacion de las gestiones legalmente
establecidas, por un costo establecido, que perjudica total o parcialmente los créditos
presupuestarios, en el recuadro de la gestion y las modificaciones realizadas en el
Presupuesto Publico. El compromiso se realiza con continuidad a la generacién de la
obligacién de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. El compromiso debe afectarse
preliminarmente a la cadena de gasto correspondiente, minimizando el saldo

disponible del crédito presupuestario, a través del documento oficial respectivo.

2.2.2.4 Devengado

Segtin el Ministerio de Economia y Finanzas (2020d), el devengado es una
obligacién de aporte econdmico del gasto comprometido y previamente registrado. Se
formaliza con la conformidad de la unidad responsable en la entidad publica, con
relacion a la recepcion de la prestacion de bienes y servicios solicitados, los cuales

son registrados sobre una base correspondiente a la documentacion sustentadora.

2.3 Marco conceptual

2.3.1 El gasto publico

La Ley N° 28411, Ley General del Sistema de Presupuesto Publico, en su
articulo 12 define al gasto como un conjunto de erogaciones que, realizan las
diferentes entidades en funcion a los créditos presupuestarios aptos en los pertinentes
presupuestos, que son dirigidos hacia la prestacion de los servicios publicos brindados

por diferentes instituciones conformando sus funciones y objetivos.
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2.3.2 Programas presupuestales

Segtn el Ministerio de Economia y Finanzas (2020e), la formulacién de los
programas presupuestales es la planificacion de los objetivos de las instituciones
publicas, y al ser integradas y articuladas se encaminan a proporcionar productos con
la finalidad de obtener una conclusién especifica a favor de la poblacién y asi lograr
un objetivo y resultado final a las politicas publicas, siendo ademds una clase

presupuestaria que conforma un instrumento del Presupuesto por Resultados.

2.3.3 Cuadro de Necesidades

Segtn el Plan Anual de Contrataciones, de la Directiva N° 005-2017-
OSCE/CD (2017), el cuadro de necesidades es un documento de gestion
administrativa importante para programar las necesidades requeridas por las Unidades
Operativas quienes deben realizar actividades y lograr sus objetivos establecidos en
sus correspondientes POI para el siguiente afio fiscal en relacion al PIA, siendo la
base principal para la elaboracion del Plan Anual de Contrataciones.
2.3.4 Meta Fisica presupuestal

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2020f), la meta fisica
presupuestal es un término cuantificable y concreto que se refiere al producto final de

las funciones y planes establecidos para el periodo.

2.3.5 Ejecucion del gasto
Segtin el Ministerio de Economia y Finanzas (2020g), la ejecucion del gasto es
el proceso de formalizacion y registro de autorizaciones para el gasto de presupuesto

publico, para la transaccién de bienes y servicios a través de programas de Estado.
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Capitulo II1: Hipétesis y Variables

3.1 Hipétesis general

La programacion del cuadro de necesidades se relaciona positivamente con la calidad

de gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco periodo 2018 — 2019.

3.2 Hipétesis especificas

e Laidentificacion del cuadro de necesidades se relaciona positivamente con la
calidad del gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco
2018 - 2019.

e La elaboracion del cuadro de necesidades se relaciona positivamente con la
calidad de gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco,
periodo 2018 —2019.

e La aprobacidn del cuadro de necesidades se relaciona positivamente con la
calidad de gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco,

periodo 2018 —2019.

3.3 Identificacion de variables

Las variables que serdn utilizadas como elementos bdsicos de la hipétesis estdn

identificadas de la siguiente manera:

3.4 Operacionalizacion de variables

3.4.1 Variable 1

e Programacion del cuadro de necesidades



3.4.2 Variable 2

Calidad de gasto en la ejecucién presupuestal
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Tabla 2.

Operacionalizacion de variables

3.4 Operacionalizacion de variables
TITULO: La programacion del cuadro de necesidades y su relacién con la calidad de gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional
del Cusco periodo 2018 - 2019

VARIABLE

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORE
S

ITEMS O REACTIVOS DEL CUESTIONARIO

32

ESCALA

Segtin Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado
mediante Decreto Supremo N°
184-2008-EF establece en su
segundo parrafo de su articulo

El Cuadro de Necesidades
se elabora con los
requerimientos de todos
los servicios, que consiste
en bienes y servicios en
general, consultorias,
asesoria y obras

Programacion
presupuestal.

Programas
presupuestales

1. ; Usted, considera que en la elaboracioén del cuadro de necesidades se realizé una 6ptima
priorizacién del gasto de bienes y servicios para los programas presupuestales?

2. ; Usted, considera que la elaboracién del cuadro de necesidades contiene la suficiente
programacién de bienes y servicios para los programas presupuestales, servicios asistenciales
y unidades administrativas?

Formulacién del
cuadro de
necesidades.

Solicitudes de
servicios
asistenciales y
administrativas

3. (Considera usted que la oficina de planeamiento y presupuesto, al proyectar la formulacién
del presupuesto, respeta la elaboracién del cuadro de necesidades que aterriza en el plan
anual de adquisiciones presentado por la unidad de Logistica?

4. ;Considera usted que la identificacion y elaboracién del cuadro de necesidades se orienta
para mejorar la calidad de servicios asistenciales y administrativas?

Programacién | 6° los requerimientos serdn necesarias. a ser 5 E —— bacion dol miento do 1 “n dol coadro d
del Cuadro de | incluidos en el cuadro de s L - ¢ Es oportuno la aprobaci6n del requerimiento de la programacién del cuadro de
. . . .. convocados y ejecutados necesidades con respecto a las metas fisicas?
Necesidades necesidades que serd remitido al d | afio fiscal - — - -
6rgano encargado de las urante el afo fiscal 6. ;Considera usted que el responsable de la elaboracién del cuadro de necesidades evaliia los
. siguien ra cumplir i isici i imi i
contrataciones para su siguie .te: para cump tiempos de procesos para las adquisiciones de los diferentes requerimientos de bienes y
g L los objetivos y resultados servicios?
consolidacién, valorizacién y b 1 Aprobacién del . - - -
sterior inclusién en el Plan que se buscan alcanzar, Meta Fisica 7. ;Considera que la aprobacién del cuadro de necesidades de los programas presupuestales,
posterior inclusion en el Flaj sobre la base del proyecto cuadro de T . . ; PR S o
Anual de Cont i k . proy . presupuestal servicios asistenciales y unidades administrativas contribuirdn al logro de los objetivos de sus
nual de Contrataciones. ; necesidades
del Plan Operativo . metas fisicas?
Institucional respectivo.
8. (Considera usted, que, en la aprobacién del cuadro de necesidades de los bienes y servicios
solicitados, debe guardar relacién con la programacién de metas fisicas?
Segiin el Ministerio de 9. (Considera usted, que la priorizacién de la ejecucion de gastos obedece a criterios
Economia y Finanzas (2004) Ejecucion Priorizacién de la | programados en el cuadro de necesidades?
Articulo 9 de la Ley de presupuestal ejecucion 10. ; Usted considera que la programacién del Cuadro de Necesidades concuerda con la
Presupuesto Pdblico DS 163- La ejecucién priorizacién del gasto en la ejecucién presupuestal de cada afio?
2004-EF D1r'ect1va N° 01?' presupuestaria se Certificacion Certificacién 11. ;Considera usted, que la asignacion en la Certificacion presupuestal se efectia conforme
2004-EF mejora de la calidad de | desarrolla mec.hame la Presupuestal oportuna a la programacion del cuadro de necesidades?
Calidadld ﬁasto. lAa Calhdad dgAG?StO se compra de Il))leneds, Disponibilidad 12. ;Considera usted, que la fase de compromiso se efectia conforme al listado de
alidad de g?Pto enomina al procedimiento Serviclos y obras de Compromiso presupuestal requerimientos segtin la programacion del cuadro de necesidades y merece la asignacion de
en la ejecucién | basico del presupuesto por calidad previstas en el oportuna disponibilidad presupuestal oportuna?
presupuestal resultados, donde se busca la cuadro de necesidades, . - . —
. X ] I itan la ent 13. ;Considera usted, que en la fase devengado se cumple el tiempo 6ptimo en la entrega de
mejora continua para que la que permitan la entrega los bi . X - S o
- . ienes o servicios y se cumple la calidad de gasto para todos los servicios solicitantes?
poblacién tenga accesos a los oportuna de insumos y
servicios oportunamente, este servicios con calidad al Devengado
procedimiento debe ser un paciente. Devengado oportuno 14. ;Considera usted, como usuario final, que recibi6 los insumos que solicité en el cuadro de

objetivo institucional
beneficiando la calidad de vida
del paciente.

necesidades y se cumple el objetivo de entregar un producto con calidad de gasto en la
ejecucion presupuestal?

Encues
ta

1. Totalmente en
desacuerdo.

2. En desacuerdo.
3. Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo.

4. De acuerdo.

5. Totalmente de
acuerdo
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Capitulo I'V: Metodologia

4.1 Enfoque de la investigacion

El trabajo presentado sostiene un enfoque cuantitativo, conforme a Hernandez y
Mendoza (2018), el enfoque cuantitativo estd asociado a una condicién investigativa en la
forma de describir hechos, variables, etc., asi como contrastar casos, las causas y los efectos,
valorar intervenciones y solucionar dificultades. El enfoque cuantitativo se afirma en la

recopilacién de informacién a fin de explicar la conducta y sus dimensiones.

4.2 Tipo de la investigacion

De acuerdo al tipo de investigacion, el presente estudio retne las condiciones para ser
una investigacion de tipo aplicada; ello debido a que se busca contribuir a la solucion de
problemas en la gestion presupuestal del Hospital Regional de Cusco, tomando como base el

conocimiento cientifico existente.

4.3 Nivel de la investigacion

El nivel de esta investigacion, conforme su condicidn, retne las propiedades
metodoldgicas de una investigacion de nivel descriptivo-correlacional, esta se desarrollara
con un diagnostico del nivel de relacion que existe entre la variable (1) programacion del
cuadro de necesidades, respecto a la variable (2) la calidad de gasto en la ejecucion
presupuestal, para lo cual se utiliza informacién obtenida de los diferentes programas
presupuestales, a fin de determinar el vinculo de relacion entre las variables de estudio

mencionadas.
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4.4 Métodos de la investigacion

Para la realizacion del presente trabajo, se utilizé el método cientifico deductivo,
considerando que se realizé encuestas al personal del Hospital Regional del Cusco y se tom6
informacion bibliogréfica, papers descritas principalmente a las normas presupuestales del
Ministerio de Salud (MINSA).

De esta forma, se procedié a comprobar y estudiar la eficiencia de ejecucién
presupuestal del Hospital Regional del Cusco de los periodos 2018 y 2019; y lo pertinente a
los rendimientos generados en la plataforma progresiva del Presupuesto por Resultados (PpR)

en diferentes Programas Presupuestales, establecido conforme a la Ley de Presupuesto.

4.5 Diseiio de la investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental ya que el estudio no considera
manipular deliberadamente la variable independiente. Asimismo, el estudio describe las
caracteristicas de la Programacion del Cuadro de Necesidades y a la vez explica la relacion
que existe con la calidad de gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del

Cusco periodo 2018-2019.

CN = Cuadro de Necesidades

CG = Calidad del Gasto

4.6 Poblacion y muestra

4.6.1 Poblacion

En la presente investigacion, la poblacion estéd constituida por 1000 trabajadores de
los diferentes programas presupuestales, servicios asistenciales y unidades

administrativas (area de programacién de la unidad de logistica, recursos humanos,
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contabilidad, tesoreria, oficina de planeamiento y presupuesto) del Hospital Regional
del Cusco, los cuales estdn directamente involucradas en la programacién del cuadro

de necesidades y la ejecucion del proceso presupuestal.

4.6.2 Muestra

El muestreo utilizado en la presente investigacion es de tipo probabilistico, el
cual se ha obtenido de acuerdo a los datos proporcionados, segin el nimero de
programas presupuestales (11), servicios asistenciales y unidades administrativas
existentes en el Hospital Regional del Cusco.
Para determinar la muestra, se consider6 a los diferentes trabajadores del Hospital
Regional del Cusco, entonces se procedio a definir la muestra segun la formula
siguiente:

Zz*p*q*N
T E2(N-1)+2Z2PQ

n

Dénde:

N= Poblacién: 1000

Z= Nivel de Confianza (95%): 1.96

E= Error permitido (5%): 0.05

P= Probabilidad de que el evento ocurra (50%): 0.5

Q= Probabilidad de que el evento no ocurra (50%): 0.5"

3 1.96% * 0.5 * 0.5 * 1000
~0.052(1000 — 1) 4+ 1.962 0.5 * 0.5

n

n =278
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Se concluy6 encuestar a 278 personas que laboran entre los Programas Presupuestales,

servicios asistenciales y unidades administrativas del Hospital Regional del Cusco.

4.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

4.7.1 Técnicas

La técnica utilizada para el presente trabajo de investigacion es la encuesta.

4.7.2 Instrumentos
A. Disefio
Las herramientas, son aplicadas a los trabajadores del Hospital Regional del Cusco,
realizando preguntas en el cuestionario por variable. Con respecto a la tabla 3 que se
detalla a continuacion:

Tabla 3

Medicion utilizada en el cuestionario para la variable

Alternativas Nivel: Escala Ordinal

5 Totalmente de acuerdo

4 De acuerdo

3 Ni acuerdo, ni en desacuerdo
2 En desacuerdo

1 Totalmente en desacuerdo

Nota: Elaboracién propia en base al instrumento

De esta forma, se tomaron las respuestas a las preguntas del cuestionario por cada
encuestado; de esta manera, una vez obtenido el total, los resultados fueron
comparados con la tabla 3, segun la calificacion, obteniéndose un nivel uso:
totalmente de acuerdo, de acuerdo, Ni acuerdo, ni en desacuerdo, En desacuerdo,

Totalmente en desacuerdo.



B. Confiabilidad
La presente investigacion hace uso de los cuestionarios, los cuales fueron valorados

con el estadistico Alfa de Cronbach, cuya conclusion se expresa en las siguientes tablas:

Tabla 4

Programacion del Cuadro de Necesidades

Resumen del procesamiento de los casos

N %

Casos  Vilidos 251 90.3
Excluidos® 27 9.7

Total 278 100.0

a. Eliminacién por lista basada en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
.866 8

Nota. Elaboracién propia.

Dicho resultado, permite medir la variable 1: Programacion del cuadro de necesidades.

Asi mismo, el siguiente resultado permite medir la variable 2: Ejecucion del gasto.

Alfa de Cronbach para las preguntas de la variable “Calidad de gasto en la ejecucion

presupuestal”
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Tabla 5

Calidad de gasto en la ejecucion presupuestal

Resumen del procesamiento de los casos

N %

Casos Vilidos 251 90.3
Excluidos?® 27 9.7

Total 278 100.0

a. Eliminacidn por lista basada en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
.849 6

Nota. Elaboracion del autor.

El nivel de confiabilidad de la variable 1: Programacion del Cuadro de
Necesidades, el estadistico de fiabilidad Alfa de Cronbach arroja un puntaje de 0.866
y para la variable 2: Calidad de gasto en la ejecucion presupuestal, arroja un puntaje
de 0.849. Considerando dichos resultados, al estar en un nivel cercano a uno, se

considera que el instrumento es confiable.

La presente investigacion opté como técnica la recoleccion de indagacion
mediante fuentes primarias y fuentes secundarias, mediante un cuestionario que
contiene la encuesta y exploracion de datos estadisticos con el fin de perfeccionar la
investigacion el cual ayud6 a lograr una investigacion completa, dentro de las fuentes

se encuestaron las siguientes técnicas:

- Fuentes Primarias:

Encuestas: Las cuales se emplearon con las coordinadoras de los programas

presupuestales, responsables de los servicios asistenciales y unidades administrativas
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del Hospital Regional del Cusco, con la finalidad de obtener la informacién y
conocimiento que poseen los encuestados sobre la programacién del cuadro de
necesidades, el presupuesto otorgado a su programa y el proceso de ejecucion
presupuestal, para ello se ha disefiado un ejemplar de encuesta el cual contiene
preguntas apropiadas de acuerdo con la naturaleza de la presente investigacion

desarrollado.

- Fuentes Secundarias:

Las fuentes secundarias se construyeron con datos histdricos ya sea de publicaciones,
libros y textos de instituciones gubernamentales (pagina amigable del MEF, INEI,

etc.) Que contienen informacion relevante para la presente investigacion.

C. Validez

Para su autenticidad de la herramienta se consulto a los expertos: al Mg. Pedro
Fernando Escalante Ampuero validando la encuesta con un porcentaje de 88.66% y el
Mg. Manuel Juan Cérdenas Holgado validando con un porcentaje de 70.66%. Dichos
maestros definieron que la herramienta retne los requisitos necesarios para su
aplicacion a la muestra de estudio. En dicha fase se lograron realizar ajustes
necesarios finales, la informacion recolectada se analizaron mediante el programa
estadistico SPSS en el cual se diagnostico el valor del coeficiente de Alpha de
Cronbach, asimismo, se estimo la confiabilidad de la investigacion, por lo que se pudo

deducir una alta correlacion con los datos obtenidos.
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Capitulo V: Resultados

5.1 Descripcion del trabajo de campo

La recopilacién de datos se desarroll6 a través del trabajo de campo realizado por el
tesista, incluyendo la aplicacion de la encuesta validada. Previamente, se realizé un sondeo
piloto de 31 encuestas a los diferentes trabajadores del Hospital Regional del Cusco, durante
dos dias en un horario establecido por los encuestados ubicados en el mismo Hospital, para
luego valorar el nivel de confiabilidad que resulté relativamente alto.

Los datos adquiridos se trataron empleando el software estadistico SPSS, ya que con
este programa se tabuld y codifico las respuestas a las interrogantes, las mismas que se

presentan a continuacion.

Tabla 6.

Régimen laboral del trabajador

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
absoluta del total vélido acumulado
Valido Nombrado(a) 216 77,7 83,1 83,1
CAS 44 15,8 16,9 100,0
Total 260 93,5 100,0
Perdidos Sin respuesta 18 6,5
Total 278 100,0

Nota. Elaboracion propia con base al cuestionario validado.

En la tabla 6, se muestra la cantidad de trabajadores encuestados del Hospital
Regional del Cusco, donde se observa que 216 personas son nombradas, estas representan el
77.7% de los encuestados y 44 son personal CAS, y estas representan el 15.8%, con un total
de 260 respuestas del personal y 18 perdidos que omitieron dar respuesta a su régimen

laboral, que nos da un total de 278 encuestas.
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Tabla 7.

Lugar o drea de trabajo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
absoluta del total valido acumulado
Valido Programa Presupuestal 62 22,3 31,5 31,5
Servicio Asistencial 45 16,2 22,8 54,3
Unidad Administrativa 90 32,4 45,7 100,0
Total 197 70,9 100,0
Perdidos Sin respuesta 81 29,1
Total 278 100,0

Nota. Elaboracion propia con base al cuestionario validado.

En la tabla 7, se muestra el lugar, drea o servicios donde labora el personal encuestado
del Hospital Regional del Cusco, se observa que 62 personas trabajan en los diferentes
programas presupuestales y estas representan el 22.3% de los encuestados, 45 personas
trabajan en los servicios asistenciales y estas representan el 16.2% de los encuestados, 90
trabajadores son personal de las unidades administrativas quienes representan el 32.4%, con
un total de 197 respuestas del personal identificado con sus areas de trabajo y 81 perdidos que

omitieron en dar respuesta o marcar el lugar de trabajo que nos da un total de 278 encuestas.

5.2.2 Variable 1: Programacion del Cuadro de Necesidades

a) Dimension programacion presupuestal.
1. (Usted, considera que en la elaboracion del cuadro de necesidades se realizé una
optima priorizacion del gasto de bienes y servicios para los programas

presupuestales?

Tabla 8.

Usted, considera que en la elaboracion del cuadro de necesidades se realizo una optima
priorizacion del gasto de bienes y servicios para los programas presupuestales




Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
absoluta valido acumulado
Vilido  Totalmente en Desacuerdo 26 9,4 9.4 9,4
En Desacuerdo 99 35,6 35,6 45,0
Ni de acuerdo Ni en desacuerdo 45 16,2 16,2 61,2
De Acuerdo 99 35,6 35,6 96,8
Totalmente de Acuerdo 9 3,2 3,2 100,0
Total 278 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con base al cuestionario validado.

En la tabla N° 8, se puede apreciar segtin la encuesta realizada que, de los 278

trabajadores del Hospital Regional Cusco, el 35.6% consideran que estdn de acuerdo con la
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elaboracién del cuadro de necesidades y la suficiente programacion de bienes y servicios para

los programas presupuestales, otro 35.6% esté en desacuerdo, el 16.2% de encuestados no

estd de acuerdo ni en desacuerdo, sélo el 3.2% esté totalmente de acuerdo y el 9.4% se

encuentra totalmente desacuerdo.

2. (Usted, considera que la elaboracion del cuadro de necesidades contiene la

suficiente programacion de bienes y servicios para los programas presupuestales,

servicios asistenciales y unidades administrativas?

Tabla 9.

¢ Usted, considera que la elaboracion del cuadro de necesidades contiene la suficiente
programacion de bienes y servicios para los programas presupuestales, servicios

asistenciales y unidades administrativas?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
absoluta valido acumulado
Valido Totalmente en Desacuerdo 17 6,1 6,1 6,1
En Desacuerdo 117 421 421 48,2
Ni de acuerdo Ni en desacuerdo 45 16,2 16,2 64,4
De Acuerdo 99 35,6 35,6 100,0
Total 278 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia con base al cuestionario validado.
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Como se puede apreciar en la tabla N° 9, de los 278 trabajadores encuestados del

Hospital Regional del Cusco, el 35.6% consideran que estdn de acuerdo con que la
elaboracion del cuadro de necesidades contiene la suficiente programacion de bienes y
servicios para los programas presupuestales, por otro lado, el 42.1% de encuestados estdn en
desacuerdo, el 16.2% no estd de acuerdo ni en desacuerdo y el 6.1% se encuentra totalmente
desacuerdo.

b) Dimension formulacion del cuadro de necesidades.
3. ¢Considera usted que la oficina de planeamiento y presupuesto, al proyectar la
formulacion del presupuesto, respeta la elaboracion del cuadro de necesidades que
aterriza en el plan anual de adquisiciones presentado por la unidad de Logistica?

Tabla 10.

¢ Considera usted que la oficina de planeamiento y presupuesto, al proyectar la formulacion
del presupuesto, respeta la elaboracion del cuadro de necesidades que aterriza en el plan
anual de adquisiciones presentado por la unidad de Logistica?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
absoluta valido acumulado
Valido Totalmente en Desacuerdo 17 6,1 6,1 0,1
En Desacuerdo 81 29,1 29,1 35,3
Ni de acuerdo Ni en desacuerdo 63 22,7 22,7 57,9
De Acuerdo 117 42,1 42,1 100,0
Total 278 100,0 100,0

Nota. Elaboracidn propia con base al cuestionario validado.
En la tabla N° 10, se puede apreciar segtn la encuesta realizada que, de los 278

trabajadores del Hospital Regional del Cusco, el 42.1% considera que respeta la elaboracion
del cuadro de necesidades y que esta aterriza en el plan anual de contrataciones, el 29.1% de
encuestados estan en desacuerdo, el 22.7% de encuestados no estan de acuerdo ni en

desacuerdo y sélo el 6.1% se encuentran totalmente en desacuerdo.

4. ;Considera usted que la identificacion y elaboracion del cuadro de necesidades se

orienta para mejorar la calidad de servicios asistenciales y administrativas?
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Tabla 11.

¢ Considera usted que la identificacion y elaboracion del cuadro de necesidades se orienta
para mejorar la calidad de servicios asistenciales y administrativas?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
absoluta valido acumulado
Valido  Totalmente en Desacuerdo 9 3,2 3,2 3,2
En Desacuerdo 36 12,9 12,9 16,2
Ni de acuerdo Ni en desacuerdo 44 15,8 15,8 32,0
De Acuerdo 135 48,6 48,6 80,6
Totalmente de Acuerdo 54 194 19,4 100,0
Total 278 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia con base al cuestionario validado.

En la tabla N° 11, se puede apreciar seguin la encuesta que, de los 278 trabajadores
encuestados del Hospital Regional del Cusco, el 48.6% considera que estan de acuerdo con la
identificacion y la elaboracion del cuadro de necesidades se oriente para mejorar la calidad de
los servicios asistenciales y administrativos, el 19.4% de encuestados estan totalmente de
acuerdo, el 15.8% de encuestados no estan de acuerdo ni en desacuerdo, el 12.9% de
encuestados se encuentra en desacuerdo y un minimo porcentaje del 3.2% de encuestados se
encuentran totalmente en desacuerdo.

¢) Dimension aprobacion del cuadro de necesidades.

5. ¢(Es oportuno la aprobacion del requerimiento de la programacion del cuadro de

necesidades con respecto a las metas fisicas?

Tabla 12.

¢ Es oportuno la aprobacion del requerimiento de la programacion del cuadro de
necesidades con respecto a las metas fisicas?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
absoluta del total vélido acumulado
Vilido Totalmente en Desacuerdo 17 6,1 6,8 6,8
En Desacuerdo 27 9,7 10,8 17,5
Ni de acuerdo Ni en desacuerdo 54 194 21,5 39,0
De Acuerdo 135 48,6 53,8 92,8

Totalmente de Acuerdo 18 6,5 7,2 100,0
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Total 251 90,3 100,0
Perdidos Sin respuesta 27 9,7
Total 278 100,0

Nota. Elaboracién propia con base al cuestionario validado.

En la tabla N° 12, se puede apreciar, segtin la encuesta que, de los 278 trabajadores
encuestados del Hospital Regional del Cusco, el 48.6% considera que estdn de acuerdo con
que es oportuna la aprobacién del requerimiento de la programacién del cuadro de
necesidades con respecto a las metas fisicas, el 6.5% de encuestados estd totalmente de
acuerdo, el 19.4% de encuestados no estd de acuerdo ni en desacuerdo y el 9.7% de
encuestados se encuentra en desacuerdo y un porcentaje de 6.1% de encuestados consideran
estar totalmente en desacuerdo.

6. ;Considera usted que el responsable de la elaboracion del cuadro de necesidades

evalda los tiempos de procesos para las adquisiciones de los diferentes requerimientos

de bienes y servicios?

Tabla 13.

¢ Considera usted que el responsable de la elaboracion del cuadro de necesidades evaliia los
tiempos de procesos para las adquisiciones de los diferentes requerimientos de bienes y
servicios?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
absoluta valido acumulado
Vialido  Totalmente en Desacuerdo 17 6,1 6,1 0,1
En Desacuerdo 90 32,4 32,4 38,5
Ni de acuerdo Ni en desacuerdo 90 32,4 32,4 70,9
De Acuerdo 72 25,9 25,9 96,8
Totalmente de Acuerdo 9 3,2 3,2 100,0
Total 278 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia con base al cuestionario validado.

En la tabla N° 13, se puede apreciar segin la encuesta que, de los 278 trabajadores
encuestados del Hospital Regional del Cusco, el 25.9% consideran que estdn de acuerdo con

que la identificacion y la elaboracién del cuadro de necesidades se oriente a mejorar la
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calidad de los servicios asistenciales y administrativos, el 3.2% de encuestados estan
totalmente de acuerdo, el 32.4% de encuestados no estdn de acuerdo ni en desacuerdo y el
32.4% se encuestados se encuentran en desacuerdo y un minimo porcentaje de 6.1% de

encuestados se encuentran totalmente en desacuerdo.

7. ¢(Considera que la aprobacion del cuadro de necesidades de los programas
presupuestales, servicios asistenciales y unidades administrativas contribuiran al logro
de los objetivos de sus metas fisicas?

Tabla 14.

¢ Considera que la aprobacion del cuadro de necesidades de los programas presupuestales,
servicios asistenciales y unidades administrativas contribuirdn al logro de los objetivos de
sus metas fisicas?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
absoluta valido acumulado
Vilido Totalmente en Desacuerdo 9 32 3,2 3,2
En Desacuerdo 9 32 3,2 6,5
Ni de acuerdo Ni en desacuerdo 36 12,9 12,9 19,4
De Acuerdo 215 77,3 77,3 96,8
Totalmente de Acuerdo 9 32 3,2 100,0
Total 278 100,0 100,0

Nota. Elaboracidn propia con base al cuestionario validado.

En la tabla N° 14, se puede apreciar segtn la encuesta que, de los 278 trabajadores
encuestados del Hospital Regional del Cusco, el 77,3% consideran que estan de acuerdo con
la aprobacién del cuadro de necesidades de los programas presupuestales, servicios
asistenciales y unidades administrativas contribuiran al logro de las metas fisicas, el 3.2%
estin totalmente de acuerdo, el 12.9% no estan de acuerdo ni en desacuerdo y el 3.2% se
encuentran en desacuerdo y un 3.2% se encuentran totalmente en desacuerdo.

8. (Considera usted que, en la aprobacion del cuadro de necesidades de los bienes y

servicios solicitados, debe guardar relacion con la programacion de metas fisicas?
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Tabla 15.

¢ Considera usted que, en la aprobacion del cuadro de necesidades de los bienes y servicios
solicitados, debe guardar relacion con la programacion de metas fisicas?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
véalido acumulado
Vilido Totalmente en Desacuerdo 9 32 32 3,2
En Desacuerdo 9 3,2 3,2 6,5
De Acuerdo 188 67,6 67,6 74,1
Totalmente de Acuerdo 72 25,9 25,9 100,0
Total 278 100,0 100,0

Nota. Elaboracidn propia con base al cuestionario validado.

En la tabla N° 15, se puede apreciar segun la encuesta que, de los 278 trabajadores
encuestados del Hospital Regional del Cusco, el 67.6% de encuestados consideran que estan
de acuerdo con que la aprobacién del cuadro de necesidades de los programas presupuestales
debe guardar relacion con la programacion de metas fisicas, el 25.9% de encuestados estan
totalmente de acuerdo, el 3.2% de encuestados se encuentra en desacuerdo y una cifra similar
a la anterior del 3.2% de trabajadores encuestados se encuentran totalmente en desacuerdo

con el item del cuestionario.

5.2.3 Variable 2: Calidad de gasto en la ejecucion presupuestal.

a) Dimension ejecucion presupuestal.

9. ;Considera usted, que la priorizacion de la ejecucion de gastos obedece a criterios

programados en el cuadro de necesidades?

Tabla 16.

¢ Considera usted, que la priorizacion de la ejecucion de gastos obedece a criterios
programados en el cuadro de necesidades?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vilido En Desacuerdo 99 35,6 35,6 35,6

Ni de acuerdo Ni en desacuerdo 53 19,1 19,1 54,7
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De Acuerdo 108 38,8 38,8 93,5
Totalmente de Acuerdo 18 6,5 6,5 100,0
Total 278 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia con base al cuestionario validado.

En la tabla N° 16, se puede apreciar segiin la encuesta que, de los 278 trabajadores
encuestados del Hospital Regional del Cusco, el 38.8% consideran que estidn de acuerdo con
que la priorizacion de la ejecucion obedece a los criterios programados, el 6.5% de
encuestados estan totalmente de acuerdo, el 19.1% de encuestados no estan de acuerdo ni en

desacuerdo y el 35.6% de encuestados se encuentran en desacuerdo.

10. ;Usted considera que la programacion del Cuadro de Necesidades concuerda con la
priorizacion del gasto en la ejecucion presupuestal de cada afo?

Tabla 17.

¢ Usted considera que la programacion del Cuadro de Necesidades concuerda con la
priorizacion del gasto en la ejecucion presupuestal de cada afio?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
absoluta vélido acumulado
Valid Totalmente en Desacuerdo 9 3,2 3,2 3,2
0 En Desacuerdo 117 421 421 45,3
Ni de acuerdo Ni en desacuerdo 62 22,3 22,3 67,6
De Acuerdo 90 32,4 32,4 100,0
Total 278 100,0 100,0

Nota. Elaboracidn propia con base al cuestionario validado.

En la tabla N° 17, se puede apreciar segin la encuesta que, de los 278 trabajadores
encuestados del Hospital Regional del Cusco, el 32.4% de encuestados consideran que estan
de acuerdo con que la programacion del cuadro de necesidades concuerde con la priorizacién
de gasto en la ejecucion presupuestal, el 22.3% de encuestados no estdn de acuerdo ni en
desacuerdo, el 42.1% de encuestados se encuentran en desacuerdo y un 3.2% de encuestados

se encuentran totalmente en desacuerdo.



49

b) Dimension certificacion presupuestal.

11. ;Considera usted, que la asignacion en la Certificacion presupuestal se efectiia
conforme a la programacion del cuadro de necesidades?

Tabla 18.

¢ Considera usted, que la asignacion en la Certificacion presupuestal se efectiia conforme a
la programacion del cuadro de necesidades?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vilido Totalmente en Desacuerdo 17 6,1 6,8 6,8
En Desacuerdo 63 22,7 25,1 31,9
Ni de acuerdo Ni en 36 12,9 14,3 46,2
desacuerdo
De Acuerdo 135 48,6 53,8 100,0
Total 251 90,3 100,0
Perdidos Sistema 27 9,7
Total 278 100,0

Nota. Elaboracion propia con base al cuestionario validado.

En la tabla N° 18, se puede apreciar segtn la encuesta que, de los 278 trabajadores
encuestados del Hospital Regional del Cusco, el 48.6% de encuestados consideran que estan
de acuerdo con que la asignacion en la certificacion presupuestal se efectia conforme a la
programacion del cuadro de necesidades, el 12.9% de encuestados no estan de acuerdo ni en
desacuerdo, el 22.7% de encuestados se encuentra en desacuerdo y un 6.1% de encuestados

se encuentran totalmente en desacuerdo.

¢) Dimension compromiso.
12. ;Considera usted, que la fase de compromiso se efectia conforme al listado de
requerimientos segin la programacion del cuadro de necesidades y merece la

asignacion de disponibilidad presupuestal oportuna?
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Tabla 19.

¢ Considera usted, que la fase de compromiso se efectiia conforme al listado de
requerimientos segun la programacion del cuadro de necesidades y merece la asignacion de
disponibilidad presupuestal oportuna?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
absoluta valido acumulado
Valido  Totalmente en Desacuerdo 8 29 29 29
En Desacuerdo 108 38,8 38,8 41,7
Ni de acuerdo Ni en desacuerdo 45 16,2 16,2 57,9
De Acuerdo 99 35,6 35,6 93,5
Totalmente de Acuerdo 18 6,5 6,5 100,0
Total 278 100,0 100,0

Nota. Elaboracidn propia con base al cuestionario validado.

En la tabla N° 19, se puede apreciar segin la encuesta que, de los 278 trabajadores
encuestados del Hospital Regional del Cusco, el 35.6% de encuestados consideran que estan
de acuerdo con que la fase de compromiso este de acuerdo a los requerimientos segtin la
programacion del cuadro de necesidades y esta merezca la asignacion de disponibilidad
presupuestal oportuna, el 6.5% de encuestados estdn totalmente de acuerdo, el 16.2% de
encuestados no estan de acuerdo ni en desacuerdo, el 38.8% de encuestados se encuentran en
desacuerdo y un 2.9% de encuestados se encuentran totalmente en desacuerdo.

d) Dimension devengado.
13. ;Considera usted, que en la fase devengado se cumple el tiempo 6ptimo en la entrega
de los Bs. 0 Ss. y se cumple la calidad de gasto para todos los servicios solicitantes?

Tabla 20.

¢ Considera usted, que en la fase devengado se cumple el tiempo dptimo en la entrega de los
bienes o servicios y se cumple la calidad de gasto para todos los servicios solicitantes?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vilido  Totalmente en Desacuerdo 17 6,1 6,1 6,1
En Desacuerdo 99 35,6 35,6 41,7
Ni de acuerdo Ni en desacuerdo 54 19,4 19,4 61,2
De Acuerdo 108 38,8 38,8 100,0
Total 278 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia con base al cuestionario validado.
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En tabla N° 20, se puede apreciar segun la encuesta que, de los 278 trabajadores
encuestados del Hospital Regional del Cusco, el 38.8% de encuestados consideran que estdn
de acuerdo con que la fase de devengado se cumple en el tiempo optimo en la entrega de
bienes y servicios y cumple con la calidad de gasto para todos los servicios solicitantes, el
19.4% de encuestados no estan de acuerdo ni en desacuerdo, el 35.6% de encuestados se
encuentran en desacuerdo y un 6.1% de encuestados se encuentran totalmente en desacuerdo.
14. ;Considera usted, como usuario final, que recibié los insumos que solicité en el

cuadro de necesidades y se cumple el objetivo de entregar un producto con calidad de

gasto en la ejecucion presupuestal?

Tabla 21.

¢ Considera usted, como usuario final, que recibio los insumos que solicito en el cuadro de
necesidades y se cumple el objetivo de entregar un producto con calidad de gasto en la
ejecucion presupuestal?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vialido  Totalmente en Desacuerdo 17 6,1 6,1 6,1
En Desacuerdo 81 29,1 29,1 35,3
Ni de acuerdo Ni en desacuerdo 36 12,9 12,9 48,2
De Acuerdo 126 45,3 45,3 93,5
Totalmente de Acuerdo 18 6.5 6,5 100,0
Total 278 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia con base al cuestionario validado.

En la tabla N° 21, se puede apreciar segun la encuesta que, de los 278 trabajadores
encuestados del Hospital Regional del Cusco, 45.3% de encuestados consideran que estan de
acuerdo con que el solicitante si recibi6 el insumo que solicito y este cumple con entregar un
producto de calidad en la ejecucion presupuestal, el 45.3% de encuestados estan totalmente
de acuerdo, el 12.9% de encuestados no estan de acuerdo ni en desacuerdo y el 29.1% de

encuestados se encuentran en desacuerdo y un 6.1% se encuentran totalmente en desacuerdo.



5.3 Contrastacion de resultados

5.3.1 Prueba de hipétesis general

1°  Formulacion de hipétesis nula y alterna
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Ho: La programacién del cuadro de necesidades no se relaciona con la calidad de gasto

en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco periodo 2018 —2019.

Hi: La programacion del cuadro de necesidades se relaciona con la calidad de gasto en

la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco periodo 2018 —2019.

2°  Determinacion del nivel de significancia.
Nivel de significancia (alfa) o = 5% (0.05)
3° Estadistico de prueba

La prueba estadistica elegida es el Rho de Spearman.

p-valor 0.000 < a= 0.05, se rechaza la Ho y se acepta H;.

4°  Determinar la Region Critica

Tabla 22

La programacion del cuadro de necesidades se relaciona positivamente con la calidad de
gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco, periodo 2018 — 2019

V1_PROG V2_CALI

_CUADR DAD_GA

O_NECES STO_EIJE

IDADES C_PRESU

PUESTAL

Rho de V1_PROG_CUADR Coeficiente de 1.000 602"
Spearman O_NECESIDADES correlacion

Sig. (bilateral) . .000

N 278 278

V2_CALIDAD_GA  Coeficiente de 602" 1.000
STO_EJEC_PRESU correlacion

PUESTAL Sig. (bilateral) .000 .

N 278 278

*%_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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5°  Eleccion de la hipétesis

Asi, dado el coeficiente Spearman de 0.602 (60.2%), y un nivel de significancia de
0.000, se rechaza la hipétesis nula ya que es menor a 0.05 (5%). Con lo cual, se
concluye que la programacién del cuadro de necesidades y la calidad de gasto en la
ejecucion presupuestal tienen una correlacién positiva moderada.
5.3.2 Prueba de hipétesis especificas
A. Hipotesis especifica 1
1° Formulacion de hipétesis nula y alterna
Ho: La identificacion del cuadro de necesidades no se relaciona positivamente con la
calidad del gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco 2018 -

2019.

Hi: La identificacion del cuadro de necesidades se relaciona positivamente con la
calidad del gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco 2018 -

2019.

2°  Determinacion del nivel de significancia.
Nivel de significancia (alfa) o = 5% (0.05)
3° Estadistico de prueba
La prueba estadistica elegida es el Rho de Spearman.

p-valor 0.000 < o= 0.05, se rechaza la Ho y se acepta Hi.
4°  Determinar la Region Critica

Tabla 23

La identificacion de gasto en el cuadro de necesidades se relaciona positivamente con la
calidad de gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco, periodo 2018
—2019.
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D1_IDEN V2_CALI

TIFICACI DAD_GA

ON_DE_G  STO_EJE

ASTO C_PRESU

PUESTAL

Rho de DI1_IDENTIFICACI  Coeficiente de 1.000 620"
Spearman ON_DE_GASTO correlacion

Sig. (bilateral) . .000

N 278 278

V2_CALIDAD_GA Coeficiente de 620" 1.000
STO_EJEC _PRESU correlacion

PUESTAL Sig. (bilateral) .000 .

N 278 278

*#*_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Eleccion de la hipétesis

Asi, dado el coeficiente Spearman de 0.620 (62%), y un nivel de significancia de 0.000,

se rechaza la hipotesis nula ya que es menor a 0.05 (5%). Con lo cual, se concluye que

la identificacion del cuadro de necesidades y la calidad de gasto en la ejecucion

presupuestal tienen una correlacion positiva moderada.

Hipdtesis especifica 2

Formulacion de hipétesis nula y alterna

Ho: La elaboracion del cuadro de necesidades no se relaciona positivamente con la

calidad del gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco 2018 -

2019.

Hi: La elaboracion del cuadro de necesidades se relaciona positivamente con la

calidad del gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco 2018 -

2019.

Determinacion del nivel de significancia.

Nivel de significancia (alfa) o = 5% (0.05)
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3° Estadistico de prueba
La prueba estadistica elegida es el Rho de Spearman.

p-valor 0.000 < a= 0.05, se rechaza la Ho y se acepta H;.
4°  Determinar la Region Critica

Tabla 24

La elaboracion del cuadro de necesidades se relaciona positivamente con la calidad de gasto
en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco, periodo 2018 — 2019.

D2 ELAB V2 _CALI
ORACION  DAD_GA
_CUADR  STO_EJE
O_NECES C_PRESU
IDADES  PUESTAL

Rho de D2 ELAB ORACIO Coeficiente de 1.000 388"
Spearman N_CUADRO_NECE correlacion

SIDADES Sig. (bilateral) . .000

N 278 278

V2_CALIDAD_GA Coeficiente de 388" 1.000
STO_EJEC_PRESU correlacion

PUESTAL Sig. (bilateral) .000 .

N 278 278

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

5°  Eleccion de la hipétesis

Asi, dado el coeficiente Spearman de 0.388 (38.8%), y un nivel de significancia de
0.000, se rechaza la hipétesis nula ya que es menor a 0.05 (5%). Con lo cual, se
concluye que la elaboracién del cuadro de necesidades y la calidad de gasto en la

ejecucion presupuestal tienen una correlacion positiva baja.

C. Hipétesis especifica 3

1° Formulacion de hipétesis nula y alterna
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Ho: La aprobacién del cuadro de necesidades no se relaciona positivamente con la

calidad del gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco 2018 -

2019.

Hi: La aprobacidn del cuadro de necesidades se relaciona positivamente con la

calidad del gasto en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco 2018 -

2019.

2°  Determinacion del nivel de significancia.

Nivel de significancia (alfa) o = 5% (0.05)

3° Estadistico de prueba

La prueba estadistica elegida es el Rho de Spearman.

p-valor 0.000 < a= 0.05, se rechaza la Ho y se acepta H;.

4°  Determinar la Region Critica

Tabla 25

La aprobacion del cuadro de necesidades se relaciona positivamente con la calidad de gasto

en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco, periodo 2018 — 2019.

Correlaciones

D3_APRO V2_CALI

BACION_  DAD_GA

CUADRO STO_EIJE

_NECESI C_PRESU

DADES PUESTAL

Rho de D3_APROBACI()N Coeficiente de 1.000 485"
Spearman _CUADRO_NECES correlacion

IDADES Sig. (bilateral) . .000

N 278 278

V2_CALIDAD_GA  Coeficiente de 485" 1.000
STO_EJEC_PRESU correlacion

PUESTAL Sig. (bilateral) .000 .

N 278 278

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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5°  Eleccion de la hipétesis

Asi, dado el coeficiente Spearman de 0.485 (48.5%), y un nivel de significancia de
0.000, se rechaza la hipétesis nula ya que es menor a 0.05 (5%). Con lo cual, se
concluye que la aprobacién del cuadro de necesidades y la calidad de gasto en la

ejecucion presupuestal tienen una correlacion positiva moderada.

5.4 Discusion de resultados

En la presente investigacion se halld una relacion positiva entre la Programacion del
Cuadro de Necesidades y la Calidad de Gasto en la Ejecucion Presupuestal del Hospital
Regional del Cusco, con un nivel de correlacion Spearman moderado del 0.602, al 95% de
confianza. Estos resultados estdn en linea con los de Campos (2003), quien encontré que
existe una relacion entre la ejecucion presupuestal y las politicas usadas en el control, ya que
estas influyen favorablemente en su abastecimiento. Dichos resultados también se asemejan a
los hallados por Escobar & Hermoza (2014), quienes encontraron una relacion positiva entre
las variables presupuesto por resultados y calidad del gasto ptblico en unidad ejecutora de la

Direccion Regional de Salud Huancavelica.

De acuerdo con la investigacion, se pudo observar que la ejecucion presupuestaria
tuvo un porcentaje muy alto de cada servicio y fuente de financiamiento en el Hospital
Regional del Cusco, dichos resultados se asemejan a los hallazgos de Supo (2015), quien
luego de realizar una evaluacion de la ejecucion del presupuesto y el cumplimiento de metas
del Hospital Regional Manuel Nufiez Butrén de Puno, concluy6 que dicha institucion ha
cumplido con la ejecucion de las metas presupuestales, no obstante, no se realiz6 una

adecuada programacion de gastos. Cabe destacar que, para llegar a un Resultado Especifico o
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resultado final, se requiere una programacién del cuadro de necesidades para una adecuada

ejecucion presupuestaria del gasto.

En los resultados de la investigacion arribados y explicados se demuestra que, la
formulacion del cuadro de necesidades tiene una relacién con la calidad del gasto en la
ejecucion presupuestal. Asimismo, segtn los resultados de la presente investigacion,
unicamente el 42.1% de encuestados considera que, el planeamiento y presupuestacion del
Hospital Regional de Cusco respeta la formulacién del cuadro de necesidades, ello estd en
linea con los hallazgos de Sanchez (2016), quien afirma que el presupuesto por resultados de
Guatemala no serd aceptable si no se consigue una real organizacion entre el presupuesto
propiamente programado y planificado, peor aun si esta manifiesta carencias en el sistema de

monitoreo, evaluacion y préctica.
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Conclusiones

La programacién del cuadro de necesidades guarda una relacién moderada con la
calidad del gasto en el Hospital Regional del Cusco, periodo 2018 —2019. Los
requerimientos que entregan las dreas correspondientes para la programacién de
adquisicion de bienes y servicios se encuentran adecuadamente elaborados, y por otra
parte se deduce que la programacién de adquisicion de bienes y servicios de los
requerimientos por parte de los trabajadores se encuentran bien elaborados.

Segtn los resultados de la investigacion, la identificacion del cuadro de necesidades
se relaciona moderadamente con la calidad del gasto en la ejecucion presupuestal del
Hospital Regional del Cusco. Al respecto, es importante destacar que la identificacion
de prioridades en el cuadro de necesidades, facilita la inclusién insumos en la
programacion del Plan Anual de Contrataciones y ejecucion correspondiente, la cual
alcanzo el 95.13% y 94.94% en los periodos 2018 y 2019 respectivamente.

Segun los resultados obtenidos, la elaboracion del cuadro de necesidades presenta una
relacion positiva baja respecto a la calidad de gasto en la ejecucion presupuestal del
Hospital Regional del Cusco.

El resultado del estudio muestra que la aprobacién del cuadro de necesidades presenta
una correlacion positiva moderada con la calidad de gasto en la ejecucion
presupuestal del Hospital Regional del Cusco. Cabe mencionar, que la aprobacion del
cuadro de necesidades se elabora previamente para su posterior ejecucion segun el

Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones.
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Recomendaciones

Se recomienda a todas las dreas usuarias implicadas en la programacién del cuadro de
necesidades, considerar en todo momento, la importancia de elaborar y formular una
adecuada programacion, toda vez que ello contribuird con una eficiente y eficaz
ejecucion presupuestal, asi como la calidad de gasto, con el consiguiente beneficio al
paciente y a la poblacién en general. Ello se sustenta en el hallazgo de que, a mejor
programacion del cuadro de necesidades, mayor es la calidad de gasto (Relacién
positiva de las variables).

Por otra parte, la institucion debe preparar y capacitar Optimamente al personal
encargado para la identificacion priorizada de las necesidades, para asi elaborar la
programacion del cuadro de necesidades y hacer una mejora en la coordinacion de
todas las dreas usuarias para no generar cuellos de botella donde los procedimientos
correspondientes se realicen en forma oportuna para cada programa presupuestal.

La formulacion del cuadro de necesidades debe ser elaborada por profesionales
capacitados con amplia experiencia, ya que la programacion estd sujeta a normas y
procedimientos administrativos y dispositivos legales vigentes.

Se debe evaluar la aprobacion del cuadro de necesidades muy minuciosamente para
posteriormente levantar las observaciones que el personal profesional evalud y llevar

a cabo una correcta ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones.
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Regional del Cusco periodo 2018-2019
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOGIA
INDICES
PROBLEMA OBJETIVO GENERAL | HIPOTESIS GENERAL | DIMENSIONES ENFOQUE DE LA
GENERAL INVESTIGACION
VARIABLES
(Coémo se relaciona la Determinar la relacion La programacion del Para demostrar y El enfoque de la
programacion del cuadro entre la programacion del | cuadro de necesidades se comprobar la hipétesis investigacion es
de necesidades y la calidad | cuadro de necesidades y la | relaciona positivamente formulada, se determiné cuantitativo.
de gasto en la ejecucioén calidad de gasto en la con la calidad de gasto en | las variables e indicadores TIPO DE
presupuestal del Hospital | ejecucion presupuestal del | la ejecucion presupuestal que a continuacion se INVESTIGACION
Regional del Cusco, Hospital Regional del del Hospital Regional del | mencionan:
periodo 2018 - 2019? Cusco periodo 2018 - Cusco, periodo 2018 - Por el tipo de
2019. 2019 investigacion, el presente
estudio redne las
condiciones para una
PROBLEMAS OBJETIVOS Variable 1 investigacion aplicada.
ESPECIFICOS ESPECIFICOS HIPOTESIS Programacién del cuadro | NIVEL DE
1 - Determinar cémo es la | ESPECIFICOS de necesidades. INVESTIGACION

1.- ;Como es la relacion
entre la identificacion del
gasto del cuadro de
necesidades y la calidad de
gasto en la ejecucion
presupuestal del Hospital
Regional del Cusco
periodo 2018 - 2019?

relacion entre la
identificacion del cuadro
de necesidades y calidad
de gasto en la ejecucion
presupuestal del Hospital
Regional del Cusco,
periodo 2018 - 2019.

1.- La identificacion del
cuadro de necesidades se
relaciona positivamente
con la calidad del gasto en
la ejecucion presupuestal
del Hospital Regional del
Cusco 2018 - 2019.

Variable 2

Calidad de gasto en la
ejecucion presupuestal.

Por el nivel de
investigacion, el presente
estudio redne las
condiciones metodoldgicas
de una investigacion
Descriptiva-Correlacional.

DISENO DE
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2.- (Cudl es la relacion
entre la formulacion del
cuadro de necesidades y la
calidad de gasto en la
ejecucion presupuestal del
Hospital Regional del
Cusco periodo 2018 -
2019?

3.- {Cbémo se relaciona la
aprobacion del cuadro de
necesidades con la calidad
de gasto en la ejecucion
presupuestal del Hospital
Regional del Cusco
periodo 2018 - 2019?

2.- Determinar como es la
relacion entre formulacién
del cuadro de necesidades
y la relacién con la calidad
de gasto en la ejecucion
presupuestal del Hospital
Regional del Cusco,
periodo 2018 —2019.

3.- Determinar cémo es la
relacion entre la
aprobacioén del cuadro de
necesidades y la relacion
con la calidad de gasto en
la ejecucion presupuestal
del Hospital Regional del
Cusco, periodo 2018 —
2019.

2.- La elaboracion del
cuadro de necesidades se
relaciona positivamente
con la calidad de gasto en
la ejecucion presupuestal
del Hospital Regional del
Cusco, periodo 2018 —
2019.

3.- La aprobacién del
cuadro de necesidades se
relaciona positivamente
con la calidad de gasto en
la ejecucion presupuestal
del Hospital Regional del
Cusco, periodo 2018 —
2019.

INVESTIGACION
Disefio no experimental, ya
que se manipulard ninguna
de las variables.

POBLACION Y
MUESTRA

Se ha tomado como
poblacién a 1000
trabajadores de todas las
unidades administrativas y
servicios asistenciales del
Hospital Regional del
Cusco. La muestra
calculada es de 278.
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Instrumento de recoleccion de datos
Apéndice 2: Cuestionario

CUESTIONARIO

Investigacion:
“La programacion del cuadro de necesidades y su relacion con la calidad de gasto en la

ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco periodo 2018-2019”

Es Trabaja Programa Servicio Unidad
Usted: Nombrado(a) Contratado(a) C.A.S. en: Presupuestal Asistencial Administrativa
Senale del 1 al 5 el valor de escala que mas se identifique con su opinién, donde:
1 2 3 4 5
Totalmente en En Desacuerdo Ni de Acuerdo, Ni en De Acuerdo Totalmente de Acuerdo
Desacuerdo Desacuerdo
Valoracién ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 | 5

PROGRAMACION DEL CUADRO DE NECESIDADES

1. ; Usted, considera que la elaboracién del cuadro de necesidades es 6ptima de
acuerdo a los programas presupuestales, servicios asistenciales y unidades
administrativas?

2. ;Considera que la aprobacién del cuadro de necesidades de los programas
presupuestales, servicios asistenciales y unidades administrativas contribuiran al
logro de los objetivos de sus metas fisicas?

3. ;Considera que la unidad de presupuesto, identifica los reportes necesarios
para la elaboracién y aprobacion del cuadro de necesidades de los programas
presupuestales, servicios asistenciales, unidades administrativas y metas fisicas?

4. ;Considera usted que la identificacién y elaboracién del cuadro de necesidades
se orienta a mejorar la calidad de servicios asistenciales y administrativas?

5. ;Es oportuno la aprobacién del requerimiento de la programacién del cuadro
de necesidades con respecto a las metas fisicas?

6. ;Considera que el responsable de la elaboracién evalia los tiempos de
procesos para las adquisiciones de los diferentes programas presupuestales,
servicios asistenciales, administrativas y metas fisicas?

7.  Usted Considera importante la participacién del personal de programas
presupuestales y unidad administrativa en el hospital regional cusco para la
identificacion del gasto y elaboracién del cuadro de necesidades?

8. ;Conoce usted cémo se identifica el gasto de los recursos presupuestales a los
diferentes programas presupuestales, servicios asistenciales y unidades
administrativas seguin el Cuadro de Necesidades en el Hospital Regional Cusco?

CALIDAD DE GASTO EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL

9. ;Considera usted, que la priorizacién de la ejecucién de gastos obedece a
criterios programados en el cuadro de necesidades?

10. ; Usted considera que la programacién concuerda con la priorizacién del
gasto en la ejecucidn presupuestal de cada afno?

11. ;Conoce las actividades o rubros que son gastos prioritarios y estos son
importantes para mejorar la calidad de gasto en la ejecucion?

12. ;Considera usted, que la certificacién, compromiso y devengado del
presupuesto y su gasto en el dltimo trimestre del afio desvirtia una eficiente
disponibilidad presupuestal?

13. ;Considera usted que una mala priorizacién, certificacién, compromiso y
devengado influye en la Calidad de Gasto en la ejecucion presupuestal?

14. ;Considera usted, que se cumple eficientemente la priorizacion, certificacion,
compromiso y devengado de acuerdo a la disponibilidad presupuestal?




FICHA DE VALIDACION DE EXPERTO*
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Considerando que el/la estudiante, en la asignatura Seminario de Investigacion en Administracion, debe
elaborar su instrumento de medicién con la finalidad de ejecutar tal proyecto; se solicita la validacién
respectiva, para la cual el/la estudiante debe adjuntar el instrumento de recoleccion de datos y la matriz de

consistencia, de la investigacion titulada:

La programacion del cuadro de necesidades y su relacion con la calidad de gasto en la
ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco periodo 2018-2019

Instrucciones: Marque con una “X” segun considere la valoracion de acuerdo a cada item.

PARA: Congruencia y claridad del instrumento PARA: Tendenciosidad (propension hacia
determinados fines)
5= Optimo 5 = Minimo
4 = Satisfactorio 4 = Poca
3 =Bueno 3 = Regular
2 = Regular 2 = Bastante
1 = Deficiente 1= Fuerte
_ iy Congruencia Claridad Tendenciosidad
Criterios de Evaluacioén
1/2 )3 |4 |5 |1|2]3 |4 |5(1]2 |34 |5
1. El instrumento tiene estructura légica. X X X
2. La secuencia de presentacion de los items es 6ptima. X X X
3. El grado de complejidad de los items es aceptable. X X X
4.Los térmiqos utilizados en las preguntas son claros y x X X
comprensibles.
5. Los reactivos reflejan el problema de investigacion. X X X
6. EI inst_rumgnto abarca en su totalidad el problema de X X X
investigacién.
7.Las preguntas permiten el logro de objetivos. X X X
8.Los re.ac.tivos permiten recoger informacion para alcanzar X X X
los objetivos de la investigacién.
9. El instrumento abarca las variables e indicadores. X X
10. Los items permiten contrastar las hipétesis. X X
Sumatoria Parcial 62410 9 |24 9 |28
Sumatoria Total 40 30 37

Observaciones: Pese a que la propuesta del proyecto es interesante, adolece de la falta de
especificidad, por ejemplo, en el cuestionario se hace referencia a insumos, cuadro de necesidades,
plan de adquisiciones, metas fisicas, etc. Esto puede dificultar la demostracion de la Hipotesis porque
se queda en aspectos generales. Por lo que se concluye que el cuestionario no es muy claro para la
comprobacion o no de la Hipdtesis planteadas en el proyecto.

Nombres y apellidos del Experto: Pedro Fernando Escalante Ampuero

Especialidad: Economista
DNI: 23872643

Celular: 944253061

Firma:
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Escala dicotémica para juicio de expertos**
Apreciacion del experto sobre el cuestionario:

Se puede afirmar que le cuestionario tiene consistencia logica, se ve orden y secuencia en
funcién a la concepcién metodoldgica, no obstante, se podria haber elaborado un cuestionario

de alternativas multiples para un mejor desarrollo del proyecto.

Criterios de Evaluacion Correcto Incorrecto

1. Elinstrumento tiene estructura légica. X

2. Lasecuencia de presentacién de los items es 6ptima. | x

3. El grado de complejidad de los items es aceptable. X

4. Los términos utilizados en las preguntas son claros y X
comprensibles.

5. Los reactivos reflejan el problema de investigacion. X

6. El instrumento abarca en su totalidad el problema de X
investigacion.

7. Las preguntas permiten el logro de objetivos. X

8. Los reactivos permiten recoger informaciéon para X
alcanzar los objetivos de la investigacion.

9. Elinstrumento abarca las variables e indicadores. X

10. Los items permiten contrastar las hip6tesis. X

Nombres y apellidos del Experto: Pedro Fernando Escalante Ampuero
Especialidad: Economista

DNI: 23872643

Celular: 944253061
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FICHA DE VALIDACION DE EXPERTO*

Considerando que el/la estudiante, en la asignatura Seminario de Investigacién en Administracion, debe
elaborar su instrumento de medicion con la finalidad de ejecutar tal proyecto; se solicita la validacién
respectiva, para la cual el/la estudiante debe adjuntar el instrumento de recoleccién de datos y la matriz de

consistencia, de la investigacion titulada:

La programacion del cuadro de necesidades y su relacion con la calidad de gasto en la
ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco periodo 2018-2019

Instrucciones: Marque con una “X” segun considere la valoracion de acuerdo a cada item.

PARA: Congruencia y claridad del instrumento

PARA: Tendenciosidad (propensién hacia
determinados fines)

5 = Optimo

4 = Satisfactorio
3 =Bueno

2 = Regular

1 = Deficiente

5 = Minimo
4 =Poca

3 = Regular
2 = Bastante
1 = Fuerte

Criterios de Evaluacion

Congruencia Claridad Tendenciosidad

1

213 |4 12 |3 |4

-k

2 (3|4 |5

1. El instrumento tiene estructura légica.

2. La secuencia de presentacion de los items es éptima.

3. El grado de complejidad de los items es aceptable.

4. Los términos utilizados en las preguntas son claros y
comprensibles.

5. Los reactivos reflejan el problema de investigacion.

6. El instrumento abarca en su totalidad el problema de
investigacion.

7. Las preguntas permiten el logro de objetivos.

los objetivos de la investigacion.

8. Los reactivos permiten recoger informacién para alcanzar

9. El instrumento abarca las variables e indicadores.

10. Los items permiten contrastar las hipétesis.

XX X [ X[ X [X] X | X|X]|X

Sumatoria Parcial

D [>x| >x |>x| >x || >x |x|x|x|9

D [>x| >x |>x| >x [>x]| >x |x|x|x|9

e
o

Sumatoria Total

50 50 10

Observaciones:

Nombres y apellidos del Experto: Mg. Manuel Juan CARDENAS HOLGADO

Especialidad: Administracion
DNI: 41765306

Celular: 984753400
\—/7 /// /&
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Escala dicotémica para juicio de expertos**

Apreciacion del experto sobre el cuestionario:

La programacion del cuadro de necesidades y su relacion con la calidad de gasto
en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional del Cusco periodo 2018-2019

Criterios de Evaluacion Correcto Incorrecto
1. El instrumento tiene estructura légica. Sl
2. La secuencia de presentacion de los items es 6ptima. Sl
3. El grado de complejidad de los items es aceptable. Sl
4. Los términos utilizados en las preguntas son claros y Sl

comprensibles.

5. Los reactivos reflejan el problema de investigacion. Sl

6. El instrumento abarca en su totalidad el problema de Sl
investigacion.

7. Las preguntas permiten el logro de objetivos. Sl

8. Los reactivos permiten recoger informacién para Sl

alcanzar los objetivos de la investigacion.

9. El instrumento abarca las variables e indicadores. Sl

10. Los items permiten contrastar las hipétesis. SI

Nombres y apellidos del Experto: Mg. Manuel Juan Cardenas Holgado
Especialidad: Administracion

DNI: 41765306

Celular: 984753400
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Apéndice 3: tabla de recoleccion de datos

74

UN

AD

PROGRAMA CION DEL CUADRO DE NECESIDADES

CALIDAD DE GASTO EN LA EJECUCION

PRESUPUESTAL

1| 2 [ 3] 4 s | e | 71 | 8

o | 10 11 12

13 14

FORMULA
PROGRAMA | CION DEL
CION CUADRO APROBA CION DEL CUADRO
PRESUPUES DE DE NECESIDADES
TAL NECESIDA
DES

CER
TIFI
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UPU 0
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L
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L
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Apéndice 4: Imagen del Marco Presupuestal Vs devengado de enero a diciembre 2018

Nota: Recopilado del Programa Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF)
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Apéndice 5: Imagen del Marco Presupuestal Vs devengado de enero a diciembre 2019

Nota: Recopilado del Programa Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF)




