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Resumen

El presente trabajo de investigacion lleva por titulo: “Analisis y propuesta para
agilizar la liquidacion técnico-financiera de obras publicas ejecutadas por la

modalidad administracion directa en la Municipalidad Distrital de Huayllay”.

La investigacion se ha desarrollado partiendo de la identificacion de experiencias
sobre el uso de los aplicativos del Banco de Inversiones, Sistema de INFOBRAS y
el Sistema de Inversiones de Seguimiento donde se muestra que los proyectos de
la Municipalidad Distrital de Huayllay, no concluyeron con el ciclo de Inversion, que
consta en realizar la liquidacidn técnica financiera y registro en el Banco de

Proyectos del Formato N°09 - Registro de Cierre de Inversion.

El objetivo general del trabajo de investigacién es Mejorar la gestién técnica
administrativa (lineamientos técnicos, contratos, registro en INFOBRAS vy la
capacitacion) en la ejecucion de las obras bajo la modalidad de administracion
directa por la Municipalidad Distrital de Huayllay, el tipo de investigacién que se va
desarrollar es la investigacion aplicada, que se caracteriza porque busca la
aplicacion o utilizacion de los conocimientos adquiridos, a la vez que se adquieren

otros, después de implementar y sistematizar la practica basada en investigacion.

Los productos propuestos se enmarcan en la implementacion de la Directiva para
agilizar las liquidaciones técnicas financieras, son la disponibilidad de lineamiento
técnico administrativos, contratos eficientes, registro en INFOBRAS, asi como

personal capacitado para dichas actividades.
Palabras claves: Liquidacion de Obras, Proyectos de Inversién Publica, MEF,

Banco de Proyectos. Invierte.pe, INFOBRAS, Sistema de Inversion y seguimiento

y Plan de Incentivos.
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Abstract

The present research work is entitled, "Analysis and proposal to expedite the
financial technical settlement of public works executed by the direct administration

modality in the District Municipality of Huayllay".

The research has been developed based on the identification of experiences on the
use of the applications of the Investment Bank, the INFOBRAS System, and the
Monitoring Investment System. Where it is shown that the projects of the District
Municipality of Huayllay did not conclude with the Investment cycle, which consists
of carrying out the financial technical settlement and registration in the Project Bank

of Format No. 09 - Investment Closure Registration.

The general objective of the research work is to improve the administrative technical
management (technical guidelines, contracts, registration in INFOBRAS and
training) in the execution of the works under the direct administration modality by
the District Municipality of Huayllay, the type of research that It is going to be
developed applied research, which is characterized because it seeks the application
or use of the acquired knowledge, at the same time that others are acquired, after

implementing and systematizing the research-based practice.

The proposed products are part of the implementation of the Directive to speed up
financial technical settlements, they are the availability of administrative technical
guidelines, efficient contracts, registration in INFOBRAS, as well as trained

personnel for such activities.

Keywords: Liquidation of Works, Public Investment Projects, MEF, Project Bank.

Invierte.pe, INFOBRAS, Investment and monitoring system and Incentive Plan.
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Introduccién

La municipalidad distrital de Huayllay es el érgano de gobierno local, con
personeria juridica de derecho publico, con autonomia politica, econdmica y
administrativa en los asuntos de su competencia; representa y sirve a la
comunidad, promoviendo el desarrollo integral, sustentable y armodnico, los
procesos productivos locales orientados a elevar el bienestar y calidad de vida, en

el marco del respeto mutuo, la libertad, solidaridad y ética social.

El Capitulo | sobre Generalidades, ahi se realiza un analisis de la municipalidad
distrital de Huayllay en referencia al banco de inversiones con el que cuenta
actualmente y se puede observar que de acuerdo a las intervenciones que tuvo a
nivel nacional, regional y local no hubo casi ningun proyecto que concluy6 con el
cierre del ciclo de inversién. El propésito del presente trabajo de investigacion es
cerrar la brecha que existe entre las obras ejecutadas liquidadas técnica y
financieramente y las obras ejecutadas que no se han liquidado técnica ni
financieramente, adoptando lineamientos para la liquidacion de obras ejecutadas
por la municipalidad distrital de Huayllay. Esto con la finalidad de tener un banco
de inversiones eficiente y eficaz para la toma de decisiones por el bienestar de
todos los pobladores del distrito, el Capitulo Il sobre marco tedrico, desarrolla las
bases teodricas del trabajo de investigacién, que son: Proyectos de inversion
publica, ejecucion de obras publicas, liquidacién de obras publicas y programa a la
mejora de la gestion municipal, el Capitulo Il sobre El diagndstico, desarrolla la
determinaciéon del problema general y los problemas especificos a enfrentar a
través del arbol de problemas y de causas y, del sustento de evidencias. Donde el
problema general es deficiente gestion técnica administrativa en la ejecucion de las
obras bajo la modalidad de administracion directa por la municipalidad distrital de
Huayllay, que limitan se realicen las liquidaciones técnico - financieras de obras
conllevando a su vez a distorsionar los estados financieros y dificultando el cierre
de proyectos y obtener mayor financiamiento, El Capitulo IV sobre La formulacion,

desarrolla el analisis de alternativas, La determinacion de los objetivos y medios,

Xiv



asi como las estrategias de las actividades y las propuestas de los productos
esperados, el Capitulo V sobre La propuesta de implementacién, la identificacion
de recursos criticos, para el analisis y propuesta para agilizar la liquidacién técnico
financiera de obras publicas ejecutadas por la modalidad administracion directa en
la municipalidad distrital de Huayllay consiste en aquellos recursos, que son
imprescindibles para el desarrollo de las propuestas (productos) del presente
trabajo de investigacion, para solucionar los problemas encontrados se plantea 4
propuestas que se desarrollara en la municipalidad distrital de Huayllay, el Capitulo
VI sobre analisis de viabilidad, la propuesta de este trabajo de investigacion es
viable politicamente, ya que en la actualidad no hay normas ni procedimientos para
la ejecucidon de una obra por administracion publica, por lo que la autoridad de turno
lo aprobara y el Capitulo VII sobre seguimiento, en el presente capitulo se
consignara indicadores que permite medir avance en la implementacion de la
propuesta de intervencién, asi como detectar si se presentan nudos criticos que es

necesario enfrentar.

Los autores.
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Capitulo |

Generalidades

1.1. Antecedentes

Es de tener en cuenta que la ejecucion de las obras es un factor muy
significativo para evaluar el desarrollo de un pais, es por ello que en el Peru
se tienen una inversion considerable para la ejecucion de obras, en diversos
sectores (infraestructura vial, edificaciones, saneamiento, etc.)

Entre las modalidades de ejecucion optadas por la municipalidad distrital de
Huayllay, tenemos: Ejecucion por administracién directa y la ejecuciéon por
contrata, cada una de ellas cuenta con su normativa correspondiente, sin
embargo, al momento de decidir con cual ejecutar una obra, muchas veces
existen intereses politicos, y obvian realmente la importancia de esta,
respecto a la efectividad, eficiencia y economia que debe tener en cuenta toda

ejecucion del gasto publico.

1.1.1. Antecedente nacional.
Se realizé un analisis de banco de inversiones del invierte.pe, el cual
muestra que los proyectos intervenidos por el gobierno nacional en el

distrito de Huayllay son los que se muestran en la tabla 1:

Tabla 1
Proyectos intervenidos por el gobierno nacional
Cddigo Estado Fecha de
Unico de Nombre de la inversion Monto viable de la .
. o . -, viabilidad
Inversion Inversion
Electrificacion rural
2167047 domiciliariaen el distrito 4 527905 09 activo  06/12/2012
de Huayllay de la region
de Pasco

Electrificacion rural
domiciliaria en los distritos
de Huayllay, Ninacaca,
Oxapampa, Palcazu, San
Pedro de Pillao,
Ticlacayan, Yanahuanca,

2167046 1,556,294.00  activo 05/12/2012

13



1.1.2.

Cddigo Estado
unico de Nombre de la inversion Monto viable dela
inversién inversiéon

Villarica y Simén Bolivar
de la region de Pasco
Implementacion de
telefonia domiciliaria 'y
33665 locutorios telefénicos en 1,028,839.00 cerrado  10/04/2008
los distritos de Huayllay y
Santa Ana de Tusi
“Mejoramiento del camino
2085979 de herradura Huayllay - la 135,322.00 activo 30/04/2008
Cruzada - Huarimarcan”
“Mejoramiento del camino
2085980 de herradura Huayllay —
Leonpata -
Chacpay(Ondores)”
Fuente: Banco de Inversiones — Invierte.pe

Fecha de
viabilidad

112,768.00  activo  30/04/2008

De la tabla se puede concluir que 5 proyectos de inversion han sido
ejecutados por el gobierno nacional para el distrito de Huayllay, de los
cuales solo uno se llego a registrar el formato N° 09: registro de cierre
de inversién - liquidado del proyecto. Esto genera que no se pueda
volver a intervenir en dichos proyectos ya en algunos se haya
cumplido con la vida util del proyecto y se requiera una nueva
intervencion, por lo tanto, se estaria generando una duplicidad de
proyecto. Se revisé en INFOBRAS dichos proyectos los cuales

tampoco realizaron el registro.

Antecedente Regional.
Se realiz6é un analisis de banco de inversiones del invierte.pe, el cual
muestra que los proyectos intervenidos por el gobierno regional en el

distrito de Huayllay son los que se muestran:

Tabla 2
Proyectos intervenidos por el gobierno regional
Cadigo Estado ' ocha
. . . Monto de
unicode Nombre de la inversion . de la -
. e viable . .. Vviabilida
inversion inversion |
Mejoramiento y rehabilitacion de la
carretera Ayaracra-pucara 11,611, . 21/12/20
2337224 1219+437 km), distrito de Huayllay -  206.00 2€tiVO 16

Pasco - Pasco

14



Cédigo Vonto  Estado ZgCha
Unicode Nombre de la inversion . de la A
. . viable . ., viabilida
inversion inversion |

Mejoramiento de la carretera tramo
rio blanco - Lancari y construccién
de la carretera tramo Lancari -
2173361 jatunchacua, de los distritos de
Huayllay, vicco, tinyahuarco, simén
bolivar, provincia y regién Pasco,
distrito de vicco - Pasco - Pasco
Mejoramiento y ampliacion de los
servicios de los cetpros no
atendidos en los distritos de simoén
2234833 bolivar, ticlacayan, ninacaca,
tinyahuarco, huachon, huariaca,
yanacancha y Huayllay - provincia
Pasco, regién Pasco
Ampliacion y mejoramiento del
2029613 sistema de desague con tratamiento  1,404,5 activo 19/05/20
de aguas residuales de la localidad 61.00 06
de Huayllay
Instalacion de los servicios
educativos de la institucion
educativa inicial 14 de setiembre,
2259729 centro poblado de Andacancha y los
creadores del centro poblado de
Canchacucho -distrito de Huayllay
provincia y regién Pasco
Ampliacion del instituto superior
tecnoldgico publico Alberto 579,15 activo 30/01/20
Pumayalla Diaz del distrito de 9.92 04
Huayllay
Ampliaciéon y mejoramiento de la
cobertura de telefonia moévil y
telefonia fija abonado en las
2165403 localidades hornuay, Canchacucho,
Mishqueyacu, Patococha y
Vicharreo; en el distrito de Huayllay
provincia de Pasco, region Pasco
Equipamiento del area funcional de
atenciones de emergencia del
2086483 centro de salud Huayllay de la micro
red meseta, red Pasco, DIRESA
Pasco
Mejoramiento del equipamiento del
sistema de cadena frio en la sub 46,032. activo 19/10/20
micro red Huayllay, de la micro red 00 07
meseta, de la red Pasco

Fuente: Banco de Inversiones — Invierte.pe

9,921,5 activo 21/03/20
40.00 13

8,737,1 activo 23/11/20
06.00 17

1,163,2 activo 17/03/20
92.00 15

2017172

552,48 activo 21/11/20
7.64 12

46,805. activo 28/08/20
00 07

2085867

En la tabla se muestra que se intervino en 9 proyectos de inversion
publica en el distrito de Huayllay esto por el gobierno regional de los

cuales en ningun proyecto se registré el formato N° 09: registro de
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1.1.3.

1.1.4.

cierre de inversion, esto es debido que no se realizo la liquidacion

técnico financiero.

Antecedente provincial.

La provincia en el Marco de SNIP, solo intervenido en 2 proyectos los
cuales se encuentran ejecutados, pero tampoco se realizaron la
liquidacion técnico-financiera, por lo que tampoco se registré el

formato N° 09: registro de cierre de inversion.

Tabla 3

Proyectos intervenidos por el gobierno provincial
Cddigo Estado Fecha de
unico de Nombre de la inversion Monto viable de la o
. . . i’ viabilidad
nversion Inversion

Construccion de losas
multideportivas, cerco
perimétrico y mini tribunas
en los distritos de
Chaupimarca, Huachon,
Huariaca, Huayllay,
Ninacaca, Simén Bolivar,
Ticlacayan, Tinyahuarco,
Vicco Yanacancha,
provincia de Pasco - Pasco
Mejoramiento e instalacién
de areas verdes en la zona
2116850 urbana del distrito de 243,144.60 ACTIVO 09/08/2010

Huayllay, provincia de

Pasco - Pasco
Fuente: Banco de Inversiones — Invierte.pe

2097522 2,889,159.00 ACTIVO 25/06/2009

Antecedente local.

En la tabla se muestra la relacion de proyectos elaborados y
ejecutados en el distrito de Huayllay, de los cuales ninguno se hizo su
liquidacion. Motivo por el cual perjudica la ejecucién de nuevos
proyectos en el sector de saneamiento ya que el ministerio de
vivienda, construccion y saneamiento solicita a la entidad beneficiaria
realizar la liquidacion correspondiente para seguir financiando
proyectos. También es necesario e importante mencionar que no se
realizd el cumplimiento del plan de incentivos ya que no se cumplio

con realizar la actividad n°3 registro del formato N° 09: “registro de

16



cierre de inversion” ya que lo primero era contar con nuestra

liquidacion fisica y financiera de los proyectos mencionados y

posterior registro en el banco de proyectos lo que conlleva a no ser

beneficiado de ningun bono econdmico por parte de la mejora de la

gestion municipal, asi como tampoco estariamos concluyendo con el

cierre del ciclo del proyecto.

Tabla 4

Proyectos intervenidos por el Gobierno distrital

Caodigo
Unico de
inversion

Nombre de la inversion

Monto
viable

Estado de
la inversion

Fecha de
viabilidad

2255327

2258217

2257523

2265338

2285905

2295966

2303068

Ampliaciéon y mejoramiento
del sistema de agua
potable, alcantarilado vy
tratamiento de  aguas
residuales en el centro
poblado san Agustin de
Huaychao, distrito de
Huayllay - Pasco - Pasco
Mejoramiento de ornato de
parques, calles y jirones:
Huayllay, Luis Oropesa,
Progreso, Sucre, Lima,
Alcides Carrion, Huaral,
Junin, San Cristobal e
intersecciones de Huayllay,
distrito de Huayllay - Pasco
- Pasco

Mejoramiento de las
escalinatas de la calle
manco inca entre la via
evitamiento y alameda de
Huayllay, distrito de
Huayllay - Pasco - Pasco
Mejoramiento de
capacidades
socioculturales
econémicas en Huayllay,
distrito de Huayllay - Pasco
- Pasco

Ampliacion  del servicio
educativo en la i.e.i. Santa
Rosa de Quives, distrito de
Huayllay - Pasco - Pasco
Mejoramiento de los
servicios de la biblioteca
municipal de Huayllay,
distrito de Huayllay - Pasco
- Pasco

Mejoramiento institucional
de la gerencia de obras de

7,335,1
26.00

1,009,4
34.83

289,999
18

476,206
.50

211,450
.00

118,724
.61

4,655,4
14.00

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

27/02/2015

11/03/2015

11/03/2015

17/04/2015

11/08/2015

01/12/2015

16/12/2015
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Caodigo
unico de
inversion

Nombre de la inversion

Monto
viable

Estado de
la inversion

Fecha de
viabilidad

2304779

2304759

2306057

2307214

2307232

2308023

2313083

2312647

2324830

2325311

la municipalidad, distrito de
Huayllay - Pasco - Pasco
Creacion de trocha
carrozable a nivel afirmado
del centro poblado de
pucara hacia jalcoy del,
distrito de Huayllay - Pasco
- Pasco

Creacion de la planta de
tratamiento de la laguna
verde cocha del, distrito de
Huayllay - Pasco - Pasco
Instalacion del desagle
pluvial del barrio Santa
Rosa de  Quives -
Chaquicocha, distrito de
Huayllay - Pasco - Pasco
Mejoramiento del servicio
de transitabilidad del jr.
Junin, pj. Tacna, pj.
Husares de Junin, pj.
Tiwinza y calle San Juan,
distrito de Huayllay - Pasco
- Pasco

Creacion de graderias,
areas verdes y obras de arte
en el jr. Junin, distrito de
Huayllay - Pasco - Pasco
Mejoramiento del estadio
comunal del, distrito de
Huayllay - Pasco - Pasco
Creacion del
encauzamiento y defensa
riberefa riberefa del pj. S/n,
pj. Unanue del, distrito de
Huayllay - Pasco - Pasco
Mejoramiento de la
transitabilidad, av. Micaela
bastidas, jr. Manco inca, av.
Garcilazo de la vega, Sinchi
Roca, Manco Capac, calle
Condorcanqui, Mateo
Pumacahua, Mariano
Santos del barrio 14 de
setiembre, distrito de
Huayllay - Pasco - Pasco
Mejoramiento del camino
vecinal cruce de la carretera
Huayllay a canta -
Huarimarcan, distrito de
Huayllay - Pasco - Pasco
Mejoramiento de la
prestaciéon de servicios
turisticos del area de
turismo de la subgerencia
de desarrollo econémico de

1,107,8
13.03

413,346
.36

1,782,6
44.00

1,567,0
10.00

521,385
.60

1,599,7
96.00

2,005,6
95.00

9,125,7
09.00

330,000
.00

1,199,6
74.64

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

18/12/2015

18/12/2015

21/01/2016

21/01/2016

27/01/2016

25/02/2016

06/05/2016

10/05/2016

05/07/2016

13/07/2016
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Caodigo
unico de
inversion

Nombre de la inversion

Monto
viable

Estado de
la inversion

Fecha de
viabilidad

2308416

2330605

2330554

2334763

2335245

2330555

2335981

2336853

2334266

la municipalidad, distrito de
Huayllay - Pasco - Pasco
Creacion de garderias, area
verdes y obras de arte al
ingreso del cementerio en el
centro poblado de Pucara
del, distrito de Huayllay -
Pasco - Pasco

Creacion de pistas, veredas
escalinatas y muros de
contenciéon en los jirones
San Cristobal y Huaron,
distrito de Huayllay - Pasco
- Pasco

Creacion e implementacion
del comedor de la i.e.
Antonio Alvarez de arenales
del, distrito de Huayllay -
Pasco - Pasco
Mejoramiento del servicio
de capacidades e
informacién para el
planeamiento y desarrollo
urbano rural en el caserio la
Hueca, distrito de Huayllay -
Pasco - Pasco

Ampliaciéon y mejoramiento
de la prestacién de servicio
educativos en lai.e. nuestra
sefiora de la asuncion,
distrito de Huayllay - Pasco
- Pasco

Mejoramiento de la
prestacién de servicios
turisticos del, distrito de
Huayllay - Pasco - Pasco
Mejoramiento e
implementacion de la
infraestructura de  alto
rendimiento del caserio de
Ledn Pata en el, distrito de
Huayllay - Pasco - Pasco
Mejoramiento de las
capacidades de lecto
escrituras de los alumnos
de las instituciones
educativas nivel primaria y
secundaria del, distrito de
Huayllay - Pasco - Pasco
Mejoramiento de la
capacidad operativa para la
prestacion de servicios de la
oficina de defensa civil del,
distrito de Huayllay - Pasco
- Pasco

801,863
.87

2,104,0
97.00

1,168,6
18.33

383,424
.00

3,348,9
68.00

571,112
45

279,262
24

214,764
.23

300,000
.00

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

25/08/2016

05/10/2016

18/11/2016

25/11/2016

29/11/2016

30/11/2016

06/12/2016

13/12/2016

14/12/2016
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Caodigo
unico de
inversion

Nombre de la inversion

Monto
viable

Estado de
la inversion

Fecha de
viabilidad

2335081

2335055

2337235

2338056

2337335

2379692

2379909

2379929

2334231

2383957

Mejoramiento y ampliacion
del servicio de electricidad
en 07 localidades rurales
del, distrito de Huayllay -
Pasco - Pasco
Mejoramiento de los
servicios de seguridad
ciudadana en el, distrito de
Huayllay - Pasco - Pasco
Creacion de biohuertos en
las zonas rurales y urbanas
con fines de fomentar la
actividad agricola en el,
distrito de Huayllay - Pasco
- Pasco

Mejoramiento de gestidn
municipal, identidad cultural
en la poblacién y salubridad
en restaurantes y hoteles en
el, distrito de Huayllay -
Pasco - Pasco
Recuperacion
acondicionamiento y cierre
de areas degradadas
residuos solidos en el
distrito de Huayllay - Pasco
- Pasco

Ampliacion del sistema de
agua potable, alcantarillado
y tratamiento de aguas
residuales en el caserio la
Hueca distrito de Huayllay —
provincia y region — Pasco
Creacion del cerco
perimétrico de la planta de
tratamiento de aguas de
vista alegre y de los
reservorios de la localidad
de Huayllay distrito de
Huayllay Pasco-Pasco
Creacion y ampliacion del
sistema de agua potable del
barrio 14 de setiembre del
distrito de Huayllay -
provincia y region — Pasco
Creacion del sistema de
riego tecnificado por
aspersion en el caserio de
la Cruzada, distrito de
Huayllay - Pasco - Pasco
Creacion del sistema de
agua potable en el barrio
Hualaygaga distrito de
Huayllay = — provincia y
region — Pasco

2,304,6
59.00

1,289,2
44.00

710,003
40

703,514
.00

2,976,5
55.00

480,303
A7

459,219

346,358
.81

188,336
.05

369,362
19

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

15/12/2016

15/12/2016

20/12/2016

29/12/2016

24/01/2017

10/08/2017

15/08/2017

15/08/2017

20/09/2017

25/09/2017
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Caodigo
unico de
inversion

Nombre de la inversion

Monto
viable

Estado de
la inversion

Fecha de
viabilidad

2387825

2374971

2399225

2399804

2399849

2400699

2400730

2375100

2375300

Mejoramiento y ampliacion
de la prestaciéon de servicio
de la municipalidad de
Huayllay, distrito de
Huayllay, Pasco, Pasco
Ampliacion y actualizacion
del catastro urbano de la
localidad de  Huayllay,
centro poblado de Huayllay
- distrito de Huayllay -
provincia de Pasco - region
Pasco

Creacion de defensa
riberefia en el tramo de la
prolongacién c.a. Cuzco
barrio Arenales distrito de
Huayllay - provincia de
Pasco - region Pasco
Mejoramiento e instalacion
del desaglie pluvial entre
los jirones Junin y Jauja
distrito de Huayllay -
provincia de Pasco - region
Pasco

Creacion de la
infraestructura del ceba de
la i.e. Antonio Alvarez de
arenales distrito de Huayllay
- provincia de Pasco - region
Pasco

Creacion de la loza
deportiva del centro
poblado de Canchacucho -
distrito de Huayllay -
provincia de Pasco - region
Pasco

Ampliacion y actualizacién
del catastro urbano de la
localidad de  Huayllay
distrito de Huayllay -
provincia de Pasco - region
Pasco

Mejoramiento del sistema
del agua alcantarillado y
planta de tratamiento de
aguas residuales en la
localidad de Canchacucho
distrito de Huayllay -
provincia de Pasco - region
Pasco

Creacion del parque de la
identidad en el caserio la
Cruzada distrito de Huayllay
- provincia de Pasco - region
Pasco

189,216
.55

97,295.
31

153,777
.93

169,961
44

1,124,4
65.25

167,829
40

97,295.
31

4,480,0
37.19

504,801
.51

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

28/09/2017

26/10/2017

08/11/2017

15/11/2017

16/11/2017

24/11/2017

29/11/2017

07/12/2017

07/12/2017

21



Caodigo
unico de
inversion

Nombre de la inversion

Monto
viable

Estado de
la inversion

Fecha de
viabilidad

2402275

2375073

2375298

2375072

2374978

2403052

2394769

2374980

2374941

2403559

Creacion de pistas vy
veredas del entorno de la
plaza principal en el caserio
de Santo Rosario distrito de
Huayllay - provincia de
Pasco - region Pasco
Creacion de pistas, veredas
y graderias de la calle san
juan, barrio Hualgaygaga
distrito de Huayllay -
provincia de Pasco - region
Pasco

Creacion de la Iloza
deportiva en el caserio la
Cruzada del distrito de
Huayllay - provincia de
Pasco - region Pasco
Creacion de pistas vy
veredas del ingreso a la
pnp, barrio Hualgaygaga,
distrito de Huayllay -
provincia de Pasco - region
Pasco

Creacion de pistas vy
veredas del jr. Alfonso
Ugarte de la localidad de
Huayllay, distrito de
Huayllay - provincia de
Pasco - region Pasco
Creacion de la losa
deportiva del barrio de San
Cristébal - distrito de
Huayllay - provincia de
Pasco - region Pasco
Ampliaciéon y mejoramiento
del sistema de agua potable
y saneamiento basico rural
de los centros poblados de
Cruzada, Condor Cayan,
San Carlos y Andacancha -
distrito de Huayllay -
provincia de Pasco - region
Pasco

Creacion de graderias de la
calle Tarma de la localidad
de Huayllay - distrito de
Huayllay - provincia de
Pasco - region Pasco
Creacion de graderias y
veredas en el pasaje
Quifiones del barrio Santa
Rosa de Quives, - distrito de
Huayllay - provincia de
Pasco - region Pasco
Ampliacion del servicio
eléctrico del alumbrado

471,028
.66

286,253
.63

219,594
.30

215,784
.08

99,453.

166,644
.81

3,010,3
89.77

179,421
40

156,368
31

544,658
.96

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

07/12/2017

07/12/2017

13/12/2017

13/12/2017

15/12/2017

18/12/2017

20/12/2017

21/12/2017

21/12/2017

22/12/2017

22



Caodigo
unico de
inversion

Nombre de la inversion

Monto
viable

Estado de
la inversion

Fecha de
viabilidad

2410299

2418180

2418175

2418189

2375272

2418178

2441776

publico en la localidad de
Huayllay del - distrito de
Huayllay - provincia de
Pasco - region Pasco
Mejoramiento  del local
comunal en el caserio San
Carlos - distrito de Huayllay
- provincia de Pasco -
departamento de Pasco
Creacion de veredas vy
obras de arte del pasaje
Tupac Amaru del barrio
arenales del distrito de
Huayllay - provincia de
Pasco - departamento de
Pasco

Creacion del riego
tecnificado por aspersion en
la comunidad campesina de
Huayllay - Rumichaca del
distrito de Huayllay -
provincia de Pasco -
departamento de Pasco
Creacion de via con
tratamiento paisajistico
entre la calle Hipdlito
Unanse y jr. San Martin a la
av. Ernesto Sousa del
centro poblado de
Canchacucho del distrito de
Huayllay - provincia de
Pasco - departamento de
Pasco

Mejoramiento  del jiron
Bolognesi, calle la libertad y
el pasaje s/n del barrio la
florida del distrito de
Huayllay - provincia de
Pasco - departamento de
Pasco

Creacion de veredas vy
graderias y obras de arte
del jr. Canta entre el jr.
Santa Rosa de Quives y
carretera a canta en el
barrio Santa Rosa de
Quives del distrito de
Huayllay - provincia de
Pasco - departamento de
Pasco

Reparacion de  centro
civico; en el(la) fachada,
cobertura, pisos, pintura de
los ambientes de Ia
municipalidad distrito  de

538,770
.75

93,310.
25

3,083,4
45.42

782,871
.57

637,212
.75

178,774
.26

98,290.

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

26/03/2018

31/05/2018

17/09/2018

16/10/2018

11/12/2018

20/12/2018

26/03/2019
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Caodigo
unico de
inversion

Nombre de la inversion

Monto
viable

Estado de
la inversion

Fecha de
viabilidad

2441047

2441219

2443506

2447165

2447160

2447170

2447481

Huayllay, provincia Pasco,
departamento Pasco
Mejoramiento  productivo
del ganado ovino en el
caserio de Cauquish del
distrito de Huayllay -
provincia de Pasco -
departamento de Pasco
Mejoramiento  productivo
del ganado vacuno lechero
en el caserio de Palcan del
distrito de Huayllay -
provincia de Pasco -
departamento de Pasco
Reparacién de vias de
acceso; en el(la) en las
calles Arica, Oropeza,
acceso a la institucion
educativa virgen de las
mercedes y el acceso a la
capilla de shayhuacruz en la
localidad Huayllay, distrito
de Huayllay, provincia
Pasco, departamento
Pasco

Reparacion de defensa
riberefa; en el(la) limpieza 'y
descolmatacién de cause
del rio Anticona
(long=169.50 ml.) En la
localidad Canchacucho,
distrito de Huayllay,
provincia Pasco,
departamento Pasco
Reparacion de defensa
riberefa; en el(la) limpieza 'y
descolmatacion de cause
del rio San José tramo ii
sector de la ptar - barrio
arenales (long=98.60) en la
localidad Huayllay, distrito
de Huayllay, provincia
Pasco, departamento
Pasco

Reparacién de canal de
drenaje; en el(la) de
Chaquicocha en el sector
de Aguita Jarunam en la
localidad Huayllay, distrito
de Huayllay, provincia
Pasco, departamento
Pasco

Reparacién de cerco
perimétrico; en el(la) del
jardin  de nifos "los
creativos" barrio arenales

100,000
.00

100,000
.00

32,144.
24

55,588.
83

44,126.
10

24.,400.
06

48,332.
77

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

28/03/2019

02/04/2019

09/04/2019

09/05/2019

09/05/2019

09/05/2019

13/05/2019
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Caodigo
unico de
inversion

Nombre de la inversion

Monto
viable

Estado de
la inversion

Fecha de
viabilidad

2447418

2447698

2450830

2456914

2457112

2457758

2458342

en la localidad Huayllay,
distrito de Huayllay,
provincia Pasco,
departamento Pasco
Reparacién de canal pluvial;
en el(la) limpieza vy
restauracion de  canal
pluvial en el sector de
Hualgaygaga en la localidad
Huayllay, distrito de
Huayllay, provincia Pasco,
departamento Pasco
Reparacién de defensa
riberefia; en el(la), limpieza
y descolmatacion de cause
del rio Anticona (long.=
169.50ml) en el centro
poblado de Canchacucho
distrito de Huayllay,
provincia Pasco,
departamento Pasco
Reparacién de bafio o
servicios  sanitarios; en
el(la) de las redes de agua y
desaglie del cementerio
Anticona, distrito de
Huayllay, provincia Pasco,
departamento Pasco
Construccién de cerco
perimétrico; en el(la) brete
ganadero del sector de
Poglocancha, distrito de
Huayllay, provincia Pasco,
departamento Pasco
Mejoramiento de los
servicios  turisticos  del
santuario  nacional de
Huayllay y é&reas de
influencia del distrito de
Huayllay - provincia de
Pasco - departamento de
Pasco

Reparacién de lugares
histéricos o culturales; en
el(la) del servicio de turismo
en el bosque de piedras y
revalorizacion de la cultura
viva del distrito de Huayllay,
provincia Pasco,
departamento Pasco
Reparacién de parque; en
el(la) de servicios del
mantenimiento integral en el
distrito de Huayllay,
provincia Pasco,
departamento Pasco

37,622.

55,588.

90,584.
15

88,275.
31

2,273,6
27.30

583,478
.05

519,545
27

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

13/05/2019

15/05/2019

11/06/2019

06/08/2019

07/08/2019

12/08/2019

16/08/2019
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Caodigo
unico de
inversion

Nombre de la inversion

Monto
viable

Estado de
la inversion

Fecha de
viabilidad

2458626

2466180

2466845

2463120

2453401

2468157

2468391

2468774

Remodelacion de jardin; en
el(la) mantenimiento de las
areas verdes ubicados en
las  calles principales,
secundarios y pasajes en el
distrito de Huayllay,
provincia Pasco,
departamento Pasco
Mejoramiento y ampliacion
del servicio de seguridad
ciudadana en el distrito de
Huayllay - provincia de
Pasco - departamento de
Pasco

Creacion de pistas, veredas
y muros de contencion en el
jr. 2 de mayo en la localidad
de Huayllay, distrito de
Huayllay - provincia de
Pasco - departamento de
Pasco

Mejoramiento de graderias,
muros de  contencion,
acceso peatonal y
tratamiento paisajistico del
pasaje Huancayo del barrio
San Cristébal del distrito de
Huayllay - provincia de
Pasco - departamento de
Pasco

Mejoramiento de graderias,
muros de  contencion,
acceso peatonal y
tratamiento paisajistico en
el barrio arenales con
acceso a la institucion
educativa primaria Virgen
de Las Mercedes, distrito de
Huayllay - provincia de
Pasco - departamento de
Pasco

Adquisicion de  camién
compactador; en el(la) de
residuos soélidos para el
proceso de recoleccion,
alza contenedor y
contenedores de residuos
distrito de Huayllay,
provincia Pasco,
departamento Pasco
Adquisicién de camioneta;
en el(la) Distrito de
Huayllay, provincia Pasco,
departamento Pasco
Mejoramiento y ampliacion
de electrificacion sector 9 -

1,039,9
42.00

1,413,4
70.00

2,387,4
52.65

350,017
.90

345,898
.89

485,500
.00

350,849
40

1,519,4
06.64

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

activo

20/08/2019

21/10/2019

23/10/2019

29/10/2019

29/10/2019

04/11/2019

06/11/2019

15/11/2019
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Caodigo

. . . Monto Estado de Fecha de
unico de Nombre de la inversion . X . -
, - viable lainversion  viabilidad
inversion

parte baja del centro

poblado los Andes de

Pucara del distrito de

Huayllay - provincia de

Pasco - departamento de

Pasco

Creacion del parque en el jr.

Manco Capac entre el |r.

Condorcanqui del barrio 14 147 424
2470493 de setiembre, distrito de ’24 activo 22/11/2019

Huayllay - provincia de '

Pasco - departamento de

Pasco

Fuente: Banco de Proyectos — Invierte.pe

O cadigo snip

® cadigo dnico de inversiones

Banco de Inversiones Contrataciones INFQbras

2304779 O Buscar | (@ Vista Resumen

Codigo SIAF
Nombre del Proyecto
Tipo de Proyecto

PIM 2020

Aiio-Mes del primer
devengado:

2304779

CREACION DE TROCHA CARROZABLE A NIVEL AFIRMADO DEL CENTRO POBLADO DE
PUCARA HACIA JALCOY DEL, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO

Proyecto con Pre Inversion SNIP
0 Devengado Acumulado 1,282,155.51

Afio-Mes del dltimo

Noviembre 2016 devengador

Diciembre 2017
Avance de la Ejecucion Financiera del Proyecto

B Anual
I Acumula
Inv. Viabl

B =

2016 2017

Figura 1. INFOBRAS - Cadigo Unificado N° 2304779

Fuente: MEF — SIS (Sistema de Seguimiento de Inversiones)
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O cadigo snip

2304779

®) Cédigo Gnico de inversiones

Banco de Inversiones Contrataciones Ejecucidn Financiera INFObras

£ Buscar

[ Vista Resumen

Coédigo SNIP 343637

Codigo INFObras

055405

Descripcion de la Obra

CREACION DE TROCHA CARROZABLE A NIVEL AFIRMADO DEL CENTRO POBLADOC DE
PUCARA HACIA JALCOY DEL, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO

Direccién o referencia

PASCO

CENTRO POBLADOC DE PUCARA HACIA JALCOY DEL, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO -

Entidad que ejecuta

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAYLLAY

Residente

WVEDOCO AMADO. DOMINGUEZ PALPA

Inicio de la Obra | 11/11/2016

Avances de Obra

Avance Fisico Acumulado Ava:ce Va Iloalzado
N° | Periodo Fecha cumulado Estado
Real Programado Real Programado
001 23‘1’6 15/12/2016 37.84 % 7.97 % | 452,742.33 95,296.88 | PUBLICADO
002 E[']Cm 22/02/2017 68.35 % 32.64 % | B817,762.34 | 2390,444.78 | PUBLICADO

Figura 2. INFOBRAS — Cadigo Unificado N° 2304779

Fuente: MEF — SIS (Sistema de Seguimiento de Inversiones)

Fecha de registro: 24/01/2020 05:44:46 p.m

FORMATO N° 09: Registro de cierre de inversion

[B Exportar PDF

A.DATOS GENERALES DE LA INVERSION

Nombre de la inversion

Codigo unico de inversiones

Porcentaje de avance de la ejecucion fisica

¢La Unidad Productora se encuentra
brindando servicio (funcionamiente)?

Indicar si la fase de ejecucion ha sido
culminada o no

Servicios pblicos con brecha identificada y
priorizada:

Fecha de viabilidad/aprobacion

n

CREACION DE TROCHA CARROZABLE ANIVEL AFIRMADO DEL CENTRO POBLADO DE PUCARA HACIA JALCOY DEL, DISTRITO DE

HUAYLLAY - PASCO - PASCO

2304779

100%

si

CULMINADA

Servicio Piblico con Brecha identificada
y priorizada

Indicador de brechas de acceso a
servicios

18/12/2015

Unidad de
medida

Espacio
geografico

Contribucién de cierre de
brechas

Figura 3. Formato N°09 — Cdédigo Unificado N° 2304779
Fuente: MEF — Formato 09

1.2. Identificacion de la realidad — problema

La municipalidad distrital de Huayllay, tiene el compromiso de ejecutar obras

de caracter social, educativo, cultural, turistico entre otras que beneficien al

desarrollo y bienestar de la poblacién, asi como optimizar la calidad de vida.
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Para la ejecucion de obras, la municipalidad distrital de Huayllay, cuenta con
presupuesto transferido por el gobierno central y que corresponde a
donaciones y transferencias, operaciones oficiales de crédito, recursos
determinados y las fuentes de financiamiento propio correspondientes
recursos ordinarios, recursos directamente recaudados. Es asi que la
municipalidad distrital de Huayllay dispone de estas transferencias una parte
para cubrir gastos corrientes, tal como indica la normativa; este recurso es
exclusivo para ejecutar proyectos de inversion que son necesarios para el

desarrollo de la poblacion.

Al no existir una directiva para la ejecucion de obras por la modalidad de
administracion directa el grupo parlamentario fuerza popular, a iniciativa de la
congresista Esther Saavedra Vela proponen el proyecto Ley N° 120/2016-CR
Proyecto de Ley de ejecucion de obras publicas por administracion directa,
con el fin de permitir una gestion publica transparente, eficiente y eficaz de los
recursos publicos.

El problema radica que al finalizar la ejecucion de las obras publicas sea por
administracion directa o administracion indirecta demoran en realizar las
liquidaciones técnicas financieras o en algunos casos no llegar a realizar la

liquidacion.

Monto de obras sin liquidacion

2,500,000.00

2,000,000.00
2,056,497.13

1,795,325.92
1,500,000.00

1,000,000.00
923,153.65

500,000.00

0.00

Figura 4. Montos de obras sin liquidacién

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.

En la figura 4 se observa que en el afio 2016 no llegaron hacer la liquidacién

de las obras ejecutadas por un monto de 1,795,325.92 soles, en el afio 2017

no se hizo la liquidacion de las obras ejecutadas por un monto de 923,153.65

soles y en el aino 2018 no se hizo la liquidacion de las obras ejecutadas por

un valor de 2,056,497.13 soles y todo esto conlleva a distorsionar sus estados

financieros, dificultando obtener mayor financiamiento y también dificulta la

trasferencia del proyecto hacia los beneficiarios para que se hagan cargo de

la operacion y mantenimiento.

Justificacion del trabajo de investigacion

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

Justificacion metodologica.

En este trabajo en primer lugar se identifico la problematica
consistente en obras ejecutadas por la municipalidad distrital de
Huayllay que al finalizar la ejecucion no se esta haciendo la

liquidacion técnica y financiera.

Justificacion teérica.

El presente trabajo de investigacion nos va a permitir diagnosticar las
principales causas que impidan o retrasen la liquidacidon técnica y
financiera de las obras ejecutadas para asi proponer lineamientos
correctivos en los diversos errores que se hubiera cometido en el

proceso de liquidacion materia del presente trabajo de investigacion.

Justificacion practica.
Este trabajo podra ser aplicado en cualquier entidad publica que
requiera hacer uso de lineamientos para realizar la liquidacién técnica

y financiera de obras ejecutadas por los gobiernos locales.

Justificacion econémica.
El presente estudio permitira lograr mayor eficiencia y eficacia en la
ejecucion de obras, minimizando el tiempo que se demora en realizar

las liquidaciones técnica y financiero en los gobiernos locales.
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1.4.

1.5.

1.6.

Propdsito del trabajo de investigacion

El propdsito del presente trabajo de investigacién es cerrar la brecha que
existe entre las obras ejecutadas liquidadas técnica y financieramente y las
obras ejecutadas que no se han liquidado técnica ni financieramente,
adoptando lineamientos para la liquidacion de obras ejecutadas por la
municipalidad distrital de Huayllay. Esto con la finalidad de tener un banco
de inversiones eficiente y eficaz para la toma de decisiones por el bienestar

de todos los pobladores del distrito.

Aspectos metodolégicos

El tipo de investigacion que se va desarrollar es la investigacidon aplicada.
Segun Murillo (2008), la investigacion aplicada recibe el nombre de
“‘investigacion practica o empirica”, que se caracteriza porque busca la
aplicacion o utilizacion de los conocimientos adquiridos, a la vez que se
adquieren otros, después de implementar y sistematizar la practica basada en
investigacién. El uso del conocimiento y los resultados de investigacion que
da como resultado una forma rigurosa, organizada y sistematica de conocer

la realidad.

Alcances y limitaciones del trabajo de investigacion

1.6.1. Alcances.
El presente trabajo de Investigacion se realizara en la municipalidad
distrital de Huayllay, como plan piloto, sin embargo, podria replicarse

en otros gobiernos locales del mismo nivel de complejidad.

Asimismo, los productos que plantea el presente trabajo de
investigacion han sido definidos priorizando la problematica que
existe en la municipalidad distrital de Huayllay, su alcance sera a nivel

de la gerencia de infraestructura desarrollo urbano y rural.

La implementacion de los productos propuestos en el presente trabajo

de investigacion implica en algunos casos un costo cero y en otros
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1.6.2.

incurrir en algunos gastos que seran factibles de ser ejecutados por

la municipalidad distrital de Huayllay.

Limitaciones.
Las limitaciones son el uso restrictivo hasta donde podria llegar
nuestra investigacion, por lo que se detalla en forma separada de la
siguiente manera:
A. Limitacion espacial.

Este trabajo se desarrollara en la municipalidad distrital de

Huayllay, se encuentra en la provincia de Pasco region Pasco.

B. Limitacion temporal.

Esta investigacion se realizara desde el 2015 hasta el 2019.

C. Limitacién tedrica.
En esta investigacion se tratara las siguientes teorias:
Articulacion del buen gobierno corporativo, misién institucional,
gestidn por procesos, gestion para resultados, modernizacién

del Estado, valor publico, teoria de los Stakeholders, entre otros.
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Capitulo I

Marco Teorico

2.1. Marco tedrico

Esta seccion esta referida a estudios previos que se vinculan con el problema

planteado. Se esboza una sintesis de las investigaciones ya realizadas que

estan relacionadas con el problema formulado con el fin de establecer el

enfoque de la investigacion.

21.1.

Proyecto de inversién

Es una intervencién temporal que se financia, total o parcialmente,

con recursos publicos, destinada a la formaciéon de capital fijo,

humano, natural, institucional e intelectual que tenga como propdsito

crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion de

bienes y/o servicios que el Estado tenga responsabilidad de brindar o

de garantizar su prestacion. Asimismo, se debe tener en cuenta lo

siguiente:

a.

Su ejecucidbn puede hacerse en mas de un ejercicio
presupuestal, conforme lo establezca su cronograma de
ejecucion tentativo previsto en la formulacion y evaluacion.

No son proyectos de inversion, las intervenciones que
constituyen gastos de operacion y mantenimiento. Asimismo,
tampoco constituyen proyectos de inversion aquellas
inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de
reposicion y de rehabilitacion, sefaladas en el articulo 2 del

reglamento.
Programa de inversidn. Es un conjunto de inversiones y/o

conglomerados, que se complementan para la consecucion de

un objetivo en comun.
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Conglomerado. Es un conjunto de proyectos de inversion de
pequefa escala que comparten caracteristicas similares en
cuanto a disefio, tamafio o costo unitario y que corresponden a
una misma funcién y grupo funcional, de acuerdo con el anexo
N° 07: clasificador de responsabilidad funcional, de la Directiva
N° 001-2017-EF/63.01. Solo puede ser un componente de un

programa de inversion.

Ciclo del proyecto. El ciclo de inversion es el proceso mediante
el cual un proyecto de inversibn es concebido, disefado,
evaluado, ejecutado y genera sus beneficios para la efectiva
prestacion de servicios y la provisidon de la infraestructura
necesaria para el desarrollo del pais. Consta de las 4 fases

siguientes:

Funcionamiento Programacion
multianual de

inversiones
(PMI)

. A,
invierte.pe

Ejecucion Formulacion
y evaluacion

Figura 5. Ciclo de Inversion
Fuente: MEF
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Programacion multianual de inversiones (PMI).

Tiene como objetivo lograr la vinculacion entre el
planeamiento estratégico y el proceso presupuestario,
mediante la elaboracién y seleccion de una cartera de
inversiones orientada al cierre de brechas prioritarias,
ajustada a los objetivos y metas de desarrollo nacional,

sectorial y/o territorial.

Formulacién y evaluacion (FyE).

Comprende la formulaciéon del proyecto, de aquellas
propuestas de inversidon necesarias para alcanzar las
metas establecidas en la programaciéon multianual de
inversiones, y la evaluacion respectiva sobre la pertinencia
del planteamiento técnico del proyecto de inversidn
considerando los estandares de calidad y niveles de
servicio aprobados por el sector, el andlisis de su
rentabilidad social, asi como las condiciones necesarias

para su sostenibilidad.

Ejecucion.

Comprende la elaboracion del expediente técnico o
documento equivalente y la ejecucion fisica de las
inversiones. Asimismo, se desarrollan labores de
seguimiento fisico y financiero a través del sistema de

seguimiento de inversiones (SSI).

Funcionamiento.

Comprende la operacion y mantenimiento de los activos
generados con la ejecucion de la inversion y la provision
de los servicios implementados con dicha inversion. En
esta fase las inversiones pueden ser objeto de

evaluaciones ex post con el fin de obtener lecciones
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aprendidas que permitan mejoras en futuras inversiones,

asi como la rendicion de cuentas.

2.1.2. Ejecucién de obras publicas.

A.

Obra.
En su utilizacion general, a través de la palabra obra podremos

dar cuenta de aquello producido o hecho por un individuo o un

grupo.

Obras publicas.

Segun (OSCE) Una obra publica se define como el resultado
derivado de un conjunto de actividades materiales que
comprenden la construccién, reconstruccion, remodelacion,
mejoramiento, demolicion, renovacion, ampliacion y habilitacion
de bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras,
excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre otros,
que requieren direccion técnica, expediente técnico, mano de
obra, materiales y/o equipos; destinadas a satisfacer

necesidades publicas.

Segun Lozano (2012) indicé que una obra publica nace de la
necesidad que tiene una poblacibn en requerir una
infraestructura necesaria para mejorar el nivel de vida de la
misma; asimismo se dice que la ejecucion de diferentes
actividades como: construccion, reconstruccion, remodelacion,
mejoramiento, demolicidn, renovacion, ampliacion, estructuras,
excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, etc. siempre
con direccion técnica y con parametros establecidos en un
expediente técnico en el cual contenga el detalle de los

materiales, equipos, maquinaria y mano de obra necesaria.
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Segun Mauricio (2015) define a la obra publica como todos los
trabajos de construccion destinados a conformar la

infraestructura que desarrolla el estado.

Gestion de obra publica.

Segun Lozano (2012) senald que la gestion de una obra publica
es la aplicacion de habilidades, conocimientos y técnicas a las
diversas actividades que se desarrollan a lo largo de una obra
publica y por medio de las cuales se pretenden cumplir con los
objetivos del mismo, es por ello que una adecuada gestion de
obra publica debe contar con los aspectos de eficacia, eficiencia,

economia y legalidad.

Es de precisar también que para la ejecucion de una obra debe
cumplirse con lo establecido en el expediente técnico como son:
las especificaciones técnicas, planos entre otros.

Segun Salinas (2008) indicé que la estructura y particularidades
que deben tener los expedientes técnicos dependera de la
modalidad con la que se decida ejecutar la obra, es decir por
contrata o por administracién directa, diferenciandose

unicamente por el contenido del mismo.

Segun Mauricio (2015) indicé que la gestion de obras es un
proceso con actividades que se pueden organizar de una
manera légica o secuencial con procedimientos o protocolos

establecidos.

Expediente técnico de obra.

Segun Mauricio (2015) lo definié como el documento que define
las caracteristicas de la obra. En él se define qué y en donde se
va a construir a través de la memoria descriptiva y planos, con
que materiales y procedimientos constructivos con las

especificaciones técnicas, a que costo establecido en el
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presupuesto de obra y su actualizacion a través de las férmulas
polifénicas; con qué plazo, secuencia y programacion de tiempo
a través del cronograma de ejecucion y calendario de avance de
obra valorizado. Ademas, es posible que, por las caracteristicas
de la obra, se requieran de estudios complementarios como
estudios de suelos, estudio de impacto ambiental, estudio de
trafico, entre otros los cuales complementan el expediente

técnico.

Programacion de obra.

Segun Huerta (2009) uno de los primeros conceptos que
debemos tener muy claro a la hora de realizar una programacion
de una obra es el concepto de la planificacion del proyecto, si
bien los términos son similares los conceptos que encierran
ambos son deferentes. La planificacion de una obra es el
conjunto de decisiones que toma la gerencia del proyecto para
llevar a cabo la obra, estas decisiones que van desde la cantidad
de frentes a atacar, entre otras; y la programacion de la obra es
el resultado de la planificacion del proyecto y en ella se detallan
todas las tareas necesarias para concluir el proyecto en los
plazos previstos al igual que las duraciones, teniendo en cuenta
para ello holguras libres para cualquier contratiempo que pueda

ocurrir.

Que requiere una obra.

Segun Porras, (2012) La obra tiene que tener una direccion
técnica, en este caso a cargo del residente de obra, requiere de
un expediente técnico, de mano de obra, de equipos y

materiales.
Asimismo, la obra debe contar con una supervisién, que como

bien indicé Salinas (2014) es quien representa a la entidad y

tiene como obligaciones el fiel cumplimiento del control en la
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ejecuciéon de la obra, que dentro de ellos podemos mencionar
los siguientes: La administracion del contrato, los controles
respecto a la calidad, aspecto econdmico y financiero de la obra,

asimismo.

Segun Fuentes (2015) todo supervisor debe seguir para una
actuacion eficaz, conducente al logro del objetivo: una obra
ejecutada con la calidad requerida culminada en el plazo
previsto y con la inversion programada (inversion que incluye los
presupuestos adicionales generados por casos fortuitos o
imprevisibles que suelen ocurrir) teniendo en cuenta los
siguientes principios: ética, honestidad, moral, responsabilidad,

eficiencia, integridad y orden.

Modalidad de ejecucion de obras publicas.

Para la ejecucion de obras publicas, la entidad decidira si la obra
se realizara por administracion directa, obras por contrata u
obras por encargo, basandose en un analisis preliminar de
fortalezas y debilidades para la ejecucion de obras publicas en
el ambito de actividades, funciones y competencias de la
entidad, de su capacidad técnica, la infraestructura necesaria
para ejecutarla, la disponibilidad administrativa, la disponibilidad
de recursos humanos, Direccidon técnica y personal operativo,
recursos financieros necesarios, asi como en el estudio
comparativo del factor costo-beneficio entre las alternativas de
ejecutar obras por administracion directa u obras por contrata,
que es lo que mas conviene a la entidad desde el punto de vista

de las ventajas comparativas y competitivas.

Sobre el particular, el articulo 59° de la Ley N° 284113, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, distingue dos

modalidades de ejecucion presupuestal de obras:
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Ejecucioén presupuestaria directa.

Se produce cuando la entidad con su personal e
infraestructura es el ejecutor presupuestal y financiero de
las actividades y proyectos, asi como de sus respectivos

componentes.

Ejecucion presupuestaria indirecta.

Se produce cuando la ejecucidn fisica y/o financiera de las
actividades y proyectos asi corto de sus respectivos
componentes, es realizada por una entidad distinta al
pliego; sea por efecto de un contrato o convenio celebrado
con una entidad privada, o con una entidad publica, sea a
titulo oneroso o gratuito. En este caso se presentan dos

modalidades.

Por contrata.

Cuando el proyecto se ejecuta por efecto de un contrato
suscrito con entidad privada o de régimen privado
(empresas publicas). Esta modalidad esta regulada
principalmente por la Ley de Contrataciones del Estado
aprobada mediante Decreto Supremo Legislativo 30225 y

el Reglamento de la Ley de Contrataciones aprobado.

Por convenio.

Cuando la obra se ejecuta producto de compromisos
formalizados a través de convenios y que normalmente
suceden entre entidades publicas. Se produce
normalmente cuando una entidad no cuenta con las
capacidades técnicas para ejecutar una determinada obra

y encarga a otra distinta para que lo realice.
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2.1.3.

Liquidacion de obras publicas

Segun Salinas, Alvarez y Vera (2010) Es el acto administrativo,
técnico y financiero realizado por la comision de liquidacion y
recepcion de obras publicas designadas formalmente para determinar
en forma objetiva la calidad de los trabajos de ingenieria y afines, asi
como senalar en forma especifica el monto efectivamente invertido en
un proyecto u obra concluido y el estado operativo, en concordancia
con los documentos que lo sustenta, reflejados en los registros y
liquidaciones y rendiciones correspondientes asi como las
valorizaciones de obra, cuando se traten de obras por contrata y sobre
la base de la revision, conciliacion y concordancia de toda la
documentacion sustentadora del gasto que demuestre la correcta

utilizacion de los recursos recibidos.

A. Objeto de liquidacion.

Segun Salinas, (2009) Las normas vigentes no definen que es

una liquidacion final de obra, en este marco podemos definir que

la liquidacion final, consiste en un proceso de calculo técnico,

bajo las condiciones normativas y contractuales aplicables a la

obra, que tiene por finalidad determinar principalmente, el costo

total de la obra y el saldo econémico que puede ser a favor o en

contra de la entidad. Dando asi por culminada la fase de

inversion relativa a la etapa de ejecucion de la obra, el cual tiene

por objetivo determinar principalmente lo siguiente:

v' Determinar el costo final de la obra.

v" Definir las caracteristicas técnicas con que se ha ejecutado
la obra y su registro y control patrimonial.

v" Culminar con la fase de inversion, relacionada con la
ejecucion de la obra.

v" Regularizar la clasificacion financiera y contable del
proyecto u obra de la fase de construcciones en curso a su
reclasificacion a infraestructura publica de acuerdo al plan

gubernamental.
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Liquidacién de obras ejecutada por administracion directa.

Consiste en el conjunto de acciones conducentes a la
formulacién de un expediente de liquidacion técnico financiero
sobre las inversiones realizadas en obras o proyectos
ejecutados bajo la modalidad de administracion directa, para
determinar el costo real de ejecucién que es elaborado por la
subgerencia de liquidaciones; revisado, avalado y remitido por

la comision de recepcidn, liquidacion y transferencia de obras.

Liquidacién de obras ejecutada por contrata.

Cuando los proyectos de inversion publica han sido ejecutados
bajo la modalidad de “Contrata Esta modalidad de liquidacién
estd normado por la Ley 30225 Ley de Contrataciones del
Estado y su Reglamento Decreto Supremo N° 350-2015-EF, y

sus modificatorias.

El contratista debe presentar la liquidacion debidamente
sustentada con la documentacion y calculos detallados, dentro
de un plazo de sesenta (60) dias o el equivalente a un décimo
(1/10) del plazo vigente de ejecucién de la obra, el que resulte
mayor, contado desde el dia siguiente de la recepcion de la obra.
Dentro del plazo maximo de sesenta (60) dias de recibida, la
Entidad debe pronunciarse con calculos detallados, ya sea
observando la liquidacion presentada por el contratista o, de
considerarlo pertinente, elaborando otra, y notificar al contratista
para que éste se pronuncie dentro de los quince (15) dias

siguientes.

En caso el contratista no presente la liquidacién en el plazo
previsto, es responsabilidad de la Entidad elaborar la liquidacion
en idéntico plazo, siendo los gastos a cargo del contratista. La
Entidad notifica la liquidacion al contratista para que éste se

pronuncie dentro de los quince (15) dias siguientes.
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La liquidacion queda consentida o aprobada, segun
corresponda, cuando, practicada por una de las partes, no es

observada por la otra dentro del plazo establecido.

Cuando una de las partes observe la liquidacion presentada por
la otra, ésta debe pronunciarse dentro de los quince (15) dias de
haber recibido la observacién; de no hacerlo, se considera
aprobada o consentida, segun corresponda, la liquidacion con

las observaciones formuladas.

En el caso que una de las partes no acoja las observaciones
formuladas por la otra, aquella debe manifestarlo por escrito
dentro del plazo previsto en el parrafo anterior. En tal supuesto,
la parte que no acoge las observaciones debe solicitar, dentro
del plazo previsto en la Ley, el sometimiento de esta
controversia a conciliacion y/o arbitraje, vencido el plazo se
considera consentida o aprobada, segun corresponda, la

liquidacién con las observaciones formuladas.

Toda discrepancia respecto a la liquidacion, incluso las
controversias relativas a su consentimiento o al incumplimiento
de los pagos que resulten de la misma, se resuelve segun las
disposiciones previstas para la solucion de controversias
establecidas en la Ley y en el presente Reglamento, sin perjuicio

del cobro de la parte no controvertida.

En el caso de obras contratadas bajo el sistema de precios
unitarios, la liquidacion final se practica con los precios unitarios,
gastos generales y utilidad ofertados; mientras que en las obras
contratadas bajo el sistema a suma alzada la liquidacion se
practica con los precios, gastos generales y utilidad del valor

referencial, afectados por el factor de relacion.
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No se procede a la liquidacion mientras existan controversias

pendientes de resolver.

Liquidacion de oficio.
La liquidacién de oficio se inicia cuando no hay informacion y/o
documentacion que sustente los gastos a fin de determinar el

valor de liquidacion.

La liquidacion de oficio es una manera de denominar a las
regularizaciones de las liquidaciones, que, por distintas razones,
no se han realizado oportunamente (medida administrativa
correctiva). Al tratarse de una regularizacion, no existe

normatividad especifica.

El tramite lo debe iniciar el 6érgano de la entidad encargado de
las liquidaciones, debera verificar el estado de los proyectos
ejecutados en el inventario de proyectos. En el caso que el
componente de obra de un proyecto no fuera liquidado por la
entidad, debe emitir un informe solicitando las acciones
administrativas que corrijan dicha deficiencia, a fin de deslindar
las responsabilidades administrativas, civiles o penales que
pudieran presentarse frente a las obras terminadas y no

liquidadas en su oportunidad.

En el caso de obras por contrata, solo se hace referencia a
liquidacion de oficio por la entidad cuando el contratista no
presente la liquidacion en el plazo previsto, asumiendo este
ultimo los costos de la liquidacion.

Se debera designar una Comision de Liquidacion de Oficio,
quienes conciliaran la informacion correspondiente a la
valorizacién final y metas fisicas de la obra ejecutada, sobre la

base de los Informes periciales.
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2.1.4.

En las liquidaciones de oficio se pueden presentar los siguientes

casos:

v" Que el responsable de la ejecucion del proyecto de
inversion no haya cumplido con presentar toda la
documentacion sustentadora de gasto.

v" Que el proyecto de inversion tenga observaciones
imposibles de ser levantadas por el responsable de la
ejecucion fisica o financiera de dicho proyecto.

v Que, el proyecto de inversion sea parte de un proceso
judicial donde la entidad participe como demandante o
demandado.

v Que, la infraestructura del proyecto de inversion no exista

por diversas causales.

Programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal - Pl
¢Qué es el PI?

El Pl se cred en el afio 2009 mediante Ley N° 29332 y modificatorias,
y entré en operatividad en el afio 2010. Es una herramienta de
Incentivos Presupuestarios vinculado al Presupuesto por Resultado
(PpR) a cargo del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) que
promueve la mejora de la calidad de los servicios publicos provistos

por las municipalidades provinciales y distritales a nivel nacional.

¢, Como funciona el PI?

Implica una transferencia de recursos a las municipalidades por el
cumplimiento de metas en un periodo determinado. Dichas metas son
formuladas por diversas entidades publicas del Gobierno Central y
tienen como objetivo impulsar determinados resultados cuyo logro

requiere un trabajo articulado con las municipalidades.

¢ Cuales son los objetivos del PI?

A. EI Pl tiene el siguiente objetivo general.
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Contribuir a la mejora de la efectividad y eficiencia del gasto

publico en las municipalidades, vinculando el financiamiento a la

consecucion de resultados asociados a los objetivos nacionales

Adicionalmente, el Pl tiene los siguientes objetivos especificos.

Mejorar la calidad de los servicios publicos locales y la ejecucion

de inversiones, que estan vinculadas a resultados en el marco

de la Ley N° 27972 -Ley Organica de Municipalidades. Mejorar

los niveles de recaudacion y la gestion de los tributos

municipales.

Plan de incentivos 2019.

a.

Actividad N° 3. Diagnéstico de cierre de inversiones.

Esta actividad busca que las municipalidades realicen el
diagnéstico de las inversiones identificadas en el listado
generado por la DGIP como pendiente de cierre, con la
finalidad de conocer las condiciones que se presentan en
cada una de ellas, para completar el proceso de cierre de
inversiones.

Paso 1: El responsable de la Oficina de Programacion
Multianual de Inversiones (OPMI), registrado mediante el
Formato N° 01-A de la Directiva General del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones, aprobada por la Resolucién Directoral N° 001-
2019- EF/63.01, debera ingresar al aplicativo del Banco de
Inversiones.

Paso 2: Una vez que el responsable de la OPMI haya
ingresado al Banco de Inversiones, podra visualizar en el
menu de actividades en el margen izquierdo de la pantalla
la seccion “Otros”, en la cual ubicara el aplicativo para el
diagnostico de las inversiones.

Paso 3: El responsable de la OPMI selecciona la inversion

a diagnosticar y sobre la cual debera realizar la seleccion
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de las opciones en lista desplegable que aparecen en cada
una de las preguntas y procedera con el registro de la
informacion correspondiente por cada una de las
inversiones que aparecen en el aplicativo del Banco de
Inversiones. Medio de Verificacion de la actividad, Registro
del diagndstico de cierre de inversiones en el aplicativo del

Banco de Inversiones.

Actividad N° 4. Registro del formato N.° 09: Registro de
cierre de inversion.

Esta actividad busca que las municipalidades realicen el
registro correspondiente al cierre de inversiones
preseleccionadas por la DGIP. Culminada la ejecucion de
una inversion la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)
debe realizar la liquidacion fisica y financiera realizando
dicho registro en el Banco de Inversiones. Al realizar esta
actividad, la municipalidad concluye el ciclo para sus
inversiones pendientes de cierre y obtiene por el puntaje

correspondiente al Programa de Incentivos

Paso 1: El responsable de la UEI, registrado mediante el
Formato N° 09 de la Directiva General del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, aprobada por la Resolucién Directoral N° 001-
2019-EF/63.01, debera ingresar al aplicativo del Banco de
Inversiones.

Paso 2: Para acceder al registro del Formato N° 09 de la
fase de ejecucion, se debe hacer clic en la opcidn “Registro
de cierre de inversion”. Luego aparecera la consulta de
proyectos e inversiones publicas. Para iniciar el cierre de
una inversién el responsable de la UEI debera escribir el
cédigo unico de la inversion y luego dar clic

Consideraciones: El responsable de la OPMI, o quien
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cumpla su funcion, debe verificar que se realice el registro

del diagndstico de inversiones pendientes de cierre.

El registro del diagndstico sera el insumo para el cierre de
inversiones identificadas en la actividad de diagndstico, de
no cumplir con el porcentaje de diagndstico requerido
(100% de las inversiones que muestra el aplicativo), no
podria obtener puntaje por esta actividad. Es un requisito
indispensable que el responsable de OPMI, realice el
diagnostico de inversiones, caso contrario la municipalidad
no podra acceder al cumplimiento de la Actividad N° 4:
Registro del Formato N° 09 Registro de Cierre de
Inversiones, en el marco del Programa de Incentivos, en el
botén “Buscar”. Una vez ubicada la inversion, el
responsable de la UEI debera hacer clic en el icono para

iniciar el registro del Formato N° 09.

Para el cumplimiento de la actividad 4, las municipalidades
adscritas al Sistema Nacional de Programaciéon Multianual
y Gestion de Inversiones (Invierte.pe) a través de las UEI
registran informacién en el Formato N° 9: Registro de
Cierre de Inversiones, de por o menos el 30% del total de
inversiones diagnosticadas. Las consideraciones para el
registro de inversiones en el Formato de Cierre para el
cumplimiento de la Actividad N° 04, se detallan en el
Lineamiento de Cierre para el cumplimiento de la Meta 01,
disponible en el Anexo N.° 1. Medio de Verificacion de la
actividad 4 Registro del Formato N° 09: “Registro de Cierre

de Inversiéon” en el Banco de Inversiones.
2.2. Investigaciones previas relacionadas

Segun Carhuapoma (2014) tesis "Analisis de liquidacién financiera de obras

ejecutadas por la modalidad de administracion directa de la municipalidad
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provincial de Huancavelica" el trabajo de investigacion tiene como objetivo
Determinar las causas que dificultan la Liquidacién Financiera de las obras
ejecutadas por la modalidad de Administracion Directa, en la Municipalidad
Provincial de Huancavelica. La Tesista concluye que: la omision de normas
legales es una de las causas que dificulta la Liquidacion Financiera de las
obras ejecutadas, por la modalidad de Administracion Directa en la
Municipalidad Provincial de Huancavelica. Pues no existen normas legales
establecidas en la Municipalidad Provincial de Huancavelica para la
elaboracion de la liquidacion de obras, Sin embargo en un poco mas de la
mitad de los casos al existir normas en nuestro pais el personal vinculado a
las obras trata de cumplir con estas normas, otra de las conclusiones es la
capacitacion del personal es una de las causas que dificulta la Liquidacion
Financiera de las obras ejecutadas, por la modalidad de Administracion
Directa en la Municipalidad Provincial de Huancavelica. Ya que la
Municipalidad Provincial de Huancavelica asigna personal a la oficina de
supervision de obras en poco mas de la mitad de las obras y en esta misma

proporcion también promueve la capacitaciéon del mismo.

Comentario: El objetivo de la tesis es realizar una norma interna para la
Municipalidad Provincial de Huancavelica para realizar las liquidaciones de
obra por Administracion Directa ya que no cuentan con limitaciones ya sea
por el perfil profesional o desconocimiento.

La relacion que tiene con el trabajo de investigacion es la dificultad que tiene
la Municipalidad Provincial de Huancavelica para hacer la liquidacion de las

obras ejecutadas por administracion directa y la capacitaciéon del personal.

Segun Espinoza y Ramos (2014) tesis “Analisis de proceso de liquidacion
financiera de obras ejecutadas por la modalidad de administracion directa de
la municipalidad provincial de Angaraes — Lircay, periodo — 2010” el trabajo
de investigacion tiene como objetivo determinar las causas que dificultan el
proceso de liquidacion financiera de las obras ejecutadas por la modalidad de
administracion directa, en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay

correspondiente al periodo 2010. Se concluye que: las causas que dificultan
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el proceso de Liquidacion Financiera de las obras ejecutadas por la modalidad
de Administracién Directa, en la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay
correspondiente al periodo 2010 son la escasa Asignacién de presupuesto, el
incumplimiento de las normas legales y la escasa capacitacion del personal.

La investigacion realizada guarda relacion con el presente trabajo al resaltar
las dificultades que tiene la Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay para
hacer la liquidacion de las obras ejecutadas por administracion directa y la
falta de capacitacion del personal encargado de realizar las liquidaciones.
Problemas que abordamos en la presente investigacion y que causan la no

liquidacion de los proyectos Ejecutados por Administracion Directa.

Segun Garrafa (2019) tesis “Cumplimiento del proceso de liquidacion
financiera en obras ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa en
el Gobierno Regional de Cusco" tiene como objetivo Determinar de qué
manera funciona el sistema de cumplimiento del proceso de Liquidacion
Financiera en obras ejecutadas mediante Administracion Directa en el

Gobierno Regional de Cusco

Se concluye que existen causas diversas entre las que cuenta el presupuesto,
el personal, la normatividad que afectan significativamente en el cumplimiento
del proceso de liquidacion financiera en obras ejecutadas por administraciéon
directa en el Gobierno Regional de Cusco. Concretamente, se concluye que
la liquidacion financiera en obras por administracion directa, segun opinion del
48% sucede en una frecuencia de ‘casi nunca’ para otro 48% este
cumplimiento ocurre ‘a veces’ y para un escaso 5% sucede ‘casi siempre’ con

la eficiencia del caso

Segun Monroe (2008) Tesis: “Disefio del Proceso de Liquidacion de Obra
Ejecutada por la Modalidad de Administracion Directa en la Municipalidad
Provincial de Satipo”; Se concluye: El disefio de procedimiento va a permitir
determinar el cumplimiento de las metas fisicas programadas en el expediente
técnico aprobado, por cada ejercicio presupuestal y el costo final de la obra,

para su posterior transferencia al sector que corresponda y/o beneficiario; en
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el cumplimiento de la meta programada, permitiendo efectuar la rebaja
contable, que registra la incidencia de la ejecucion de las obras,
“Infraestructura publica”; El control y registro de inventario de bienes y

patrimonio.

Es necesario realizar las liquidaciones de las obras por administracion directa
ya que estarias identificando el saldo de la obra y con esto realizar las rebajas
para asignar a otros proyectos. La relacion que guarda con la tesis planteada,
es identificar los factores que no permiten realizar las liquidaciones

correspondientes.

Segun Larico (2015) tesis “Liquidacion financiera de obras ejecutadas por la
modalidad de administracion directa en el Gobierno Regional de Puno
periodos 2012 - 2013” Se concluye: Las asignaciones de presupuesto para
las obras, desde que estas se inician y en el transcurso de la ejecucién de las
mismas, no mantienen una relacion paralela para seguir el ritmo de avance
fisico de obra.

En los expedientes técnicos, en lo que se refiere a cronograma de actividades
y metas fisicas programadas, precisan tiempos y plazos los que se deben
cumplir en concordancia a la dotacién de recursos, bienes y servicios, asi
como mano de obra.

Solo al concluir una obra se procede a conformar una Comision de
Liquidacién, no existiendo una comision permanente de liquidaciones de
obras, con la finalidad de realizar progresivamente preliquidaciones, cortes de
obra, a medida que se ejecutan los avances fisicos y financieros de cada obra.
Se plantea la culminacion de obra, pero no toma en cuenta que no siempre
se dara la culminacién de obra ya sea por inconvenientes en la obra o por
falta de terreno. Lo que plante es también la realizacién del pre — liquidacion

de los mismos. La relacién que guarda es que tenemos los mismos objetivos.
Segun Huanchi (2018) Tesis “Analisis de la liquidacion financiera de obras

ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad Provincial Jorge

Basadre, 2014 - 2017” tiene como objetivo Determinar si los analisis
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documentales e informes de cotejo para la liquidacion financiera se relacionan
con los comprobantes de pago incompletos que se presentan en las obras por
administracion directa de la Municipalidad Provincial Jorge Basadre, 2014-
2017.

Se concluye que se han determinado que si existe relacion significativa entre
la ejecucion de obras por administracién directa y la liquidacion financiera de
la municipalidad provincial Jorge Basadre con un 95 % de probabilidad, donde
las causas que dificultan la liquidacién financiera de las obras ejecutadas por
la modalidad de Administracién Directa son: las diversas deficiencias que
presentan los informes finales, comprobantes de pago incompletos, escasa
capacitacion del personal en el uso correcto del Sistema SIAF y los errores

gue se cometen a la hora de ingresar datos al Sistema SIAF.

Segun Pereyra (2017) Tesis “Nivel de cumplimiento del proceso de liquidacién
de proyectos de inversion en el Gobierno Regional de Lima periodo 2015” el
trabajo de investigacion tiene como objeto Conocer el nivel de cumplimiento
de la recepcidn de la obra en el proceso de liquidacién de los proyectos de
inversion en el Gobierno Regional de Lima periodo 2015. Se concluye: La
variable Proceso de liquidacion de los proyectos de inversion, se determino
que el 62,5% de los trabajadores del Gobierno Regional de Lima la califican
colocandole en un nivel moderado, mientras que el 30,0% lo percibe en un

nivel 6ptimo, existiendo apreciaciones con calificativo pésimo en un 7,5%.

Segun Yapo (2018) Tesis “Incidencia del proceso de liquidacion financiera en
obras ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa en la
Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, periodos 2015-2016.” es
analizar las incidencias en el proceso e identificar las causas que dificultan la
liquidacion financiera de las obras que ejecuta la municipalidad. El tipo de
investigacion se encuentra enmarcado dentro del tipo descriptivo y analitico,
el cual ha permitido obtener una idea clara de la problematica asi mismo se
aplicaron encuestas y entrevistas para determinar los factores que limitan la
liquidacion financiera. Los resultados del estudio es que carecen de aplicacion

de normas y lineamientos, asi como la falta de conocimiento y la carencia de
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documentacion técnica contable, por lo que se recomienda considerar
importancia al proceso de liquidacion e implementar politicas y lineamientos
técnico administrativo de ejecucion de obras por la modalidad de
administracion directa que ejecuta la municipalidad.

El proceso de liquidacion técnica y financiera de obra no ha sido
implementado eficientemente tampoco se ha constituido oportunamente la
comision de recepcidn y liquidacion de obras ejecutadas por la modalidad de
administracion directa, habiéndose ejecutado obras con expedientes técnicos
gue no estan aprobados con resolucion y no cuentan con un informe final de
la obra consecuencia a la perdida de algunos documentos, causando el

retraso de la oportuna liquidacion de obra.

Segun Bustamante (2018) Tesis “Ejecucion de obras publicas por
administracion directa y liquidacion técnica y financiera en la Municipalidad
Provincial de Canchis-Cusco. Periodo 2017”. tiene como objetivo de Analizar
la situacién de la liquidacién financiera de las obras publicas ejecutadas por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de Canchis-cusco
periodo 2017.

Para este efecto se ha realizado una investigacion cuantitativa, puesto que se
usa la encuesta para probar las hipotesis. Para resarcir estas deficiencias se
recomienda mayor control en cuanto al cumplimiento de las normas que
regulan la correcta liquidacion de obras publicas ejecutadas por
administracion directa en la municipalidad provincial de Canchis Cusco La
presente investigacion arribd a la conclusion: las deficiencias en el proceso
de la liquidacién técnico Yy financiera de las obras de la Municipalidad
Provincial de Canchis periodo 2017 presenta deficiencias en la informacion
técnica y financiera en la ejecucion de obras publicas por administracion
directa, donde se observa que el 83.3% de los encuestados indican no tienen
una liquidacion técnica vy financiera y el 16.70 % indican que si tuvieron

una liquidacion técnica y financiera.

Comentario: Las deficiencias  encontradas en el proceso de liquidacion

técnico de las obras presentadas en el expediente técnico que en su mayoria
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si cumple con los plazos establecidos para la presentacién del informe final
de acuerdo a la normativa se observa que el 66.7 % de las obras tuvieron un

expediente técnico y un 33.3 % de las obras no cuenta con este documento.

Segun Guzman (2008) “Liquidacién técnica y financiera de las obras publicas
ejecutadas por administracion directa y su incidencia en los objetivos y metas
de la Municipalidad Distrital de Desaguadero 2013 - 2014” El problema radica
en que no se efectua, oportuna y adecuadamente las Liquidaciones Técnica
y Financiera de las Obras ejecutadas por Administracién Directa, por lo que
refleja algunas deficiencias con respecto a la distribucion presupuestal de
acuerdo a las necesidades y prioridades de las comunidades conformantes
de esta jurisdiccion, no cumpliéndose en muchos casos la ejecucion del
presupuesto programado distribuido mucho menos los informes de la
culminacioén de los proyectos y obras, que afecta al logro de los objetivos y
metas institucionales.

Comentario: La metodologia aplicada para su desarrollo estuvo enmarcado
en los métodos descriptivo, analitico y deductivo. Para tener esta cobertura
es necesario tener resultados finales que permitan evaluar, analizar y sacar
conclusiones a cerca del cumplimiento de los objetivos propuestos, en este
caso la liquidacion técnica y financiera de las obras y proyectos aprobados
por el Ministerio de Economia y Finanzas, por lo que segun las necesidades
y proyectos presentados existe un nivel bajo de captacién o asignacion de
recursos que ahondan en un problema mayor al cumplimiento de las

necesidades de la poblacion.

2.2.1. Modelos conceptuales basados en evidencias sobre la realidad
problema.
Segun Carhuapoma (2014) tesis “Analisis de liquidacion financiera de
obras ejecutadas por la modalidad de administracion directa de la

municipalidad provincial de Huancavelica” .
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Financiera de las obras
en la Municipalidad
Provincial de
Huancavelica

Figura 6. Modelo conceptual 1

Fuente: Elaboracion propia

La direccién y los plazos
ejecucion de obras
constituyen causas que
dificultan la Liquidacién
Financiera de las obras
ejecutadas, por la
modalidad de
Administracion Directa
en la Municipalidad
Provincial de

Huancavelica. )

La limitada capacitacion

Liquidacion Financiera de

Municipalidad Provincial

del personal es una
causa que dificulta la

las obras en la

de Huancavelica.
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Segun Espinoza y Ramos (Lircay — 2014) tesis “Analisis de proceso

de liquidacién financiera de obras ejecutadas por la modalidad de

administracion directa de la Municipalidad Provincial de Angaraes —

Lircay, periodo — 2010”

Causas que dificultan el proceso de

liquidaciéon financiera de las obras
ejecutadas por la modalidad de
administracion directa, en la

Municipalidad Provincial de Angaraes-
Lircay correspondiente al periodo 2010.

J

La escasa Asignacion
Presupuestal es una
causa que dificulta la
Liquidacion Financiera de
las obrasen la
Municipalidad Provincial

de Angaraes - Lircay

J

Figura 7. Modelo conceptual 2

Fuente: Elaboracion propia

La omisidn de normas
legales es una causa que
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la Municipalidad
Provincial de Angaraes-
Lircay.

financiera de las obras en
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La escasa capacitacion
del personal es una causa
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Municipalidad Provincial

de Angaraes- Lircay.
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Segun Monroe (2008) Tesis: “Disefio del Proceso de Liquidacion de
Obra Ejecutada por la Modalidad de Administracién Directa en la

Municipalidad Provincial de Satipo”

En que medida contribuye un documento normativo de

liquidacion técnica financiera de obra ejecutadas por la
modalidad de administracion directa en la Municipalidad
Provincial de Satipo.

La aplicacién, de este documento
normativo permite mejorary
uniformizar el procedimiento de
elaboracién de la liquidacién técnica y
financiera de obras ejecutadas, por la
modalidad de administracion directa
en la Municipalidad Provincial de
Satipo.

El registro de saldos de la subcuenta
333 construcciones en curso,
disminuye impactando positivamente
en la presentacion del balance
general.

J J

Figura 8. Modelo conceptual 3

Fuente: Elaboracion propia

Segun Garrafa (2019) Tesis “Cumplimiento del proceso de liquidacion
financiera en obras ejecutadas bajo la modalidad de administracion

directa en el Gobierno Regional de Cusco”
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Figura 9. Modelo conceptual 4

Fuente: Elaboracion propia

2.2.2. Otras bases teodricas.

A.

Ley 27972, Ley organica de municipalidades.

Titulo preliminar

Articulo 02.- Autonomia. - Los gobiernos locales gozan de
autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos
de su competencia.

La autonomia que la Constitucion Politica del Peru establece
para las municipalidades radica en la facultad de ejercer actos
de gobierno, administrativos y de administracion, con sujecion al

ordenamiento juridico.

Articulo 26.- Administracion municipal. - La administracion
municipal adopta una estructura gerencial sustentandose en
principios de programacion, direccion, ejecucion, supervision,
control concurrente y posterior. Se rige por los principios de
economia, simplicidad, eficacia,

legalidad, transparencia,
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eficiencia, participacion y seguridad ciudadana, y por los
contenidos en la Ley N° 27444,
Las facultades y funciones se establecen en los instrumentos de

gestion y la presente ley.

Articulo 34.- Contrataciones y adquisiciones locales. - Las
contrataciones y adquisiciones que realizan los gobiernos
locales se sujetan a la ley de la materia, debiendo hacerlo en
acto publico y preferentemente con las empresas calificadas
constituidas en su jurisdiccion, y a falta de ellas con empresas

de otras jurisdicciones.

Los procesos de contratacion y adquisicion se rigen por los
principios de moralidad, libre competencia, imparcialidad,
eficiencia, transparencia, economia, vigencia tecnoldgica y trato
justo e igualitario; tienen como finalidad garantizar que los
gobiernos locales obtengan bienes, servicios y obras de la
calidad requerida, en forma oportuna y a precios o costos

adecuados.

Resolucién de Contraloria N° 195 — 88 — CG, de fecha 18 de julio
de 1988.

Articulo 1°.- Aprobar las siguientes normas que regulan la
ejecucion de las obras publicas por administracién directa.

- Concluida la obra, la Entidad designara una comision para que
formule el Acta de recepcién de los trabajos, y se encargue de
la liquidacion financiera, en un plazo de 30 dias de suscrita la
referida Acta, la misma Comision revisara la Memoria
Descriptiva elaborada por el ingeniero residente y/o inspector de
obra, que servira de base para la tramitacién de la declaratoria
de Fabrica por parte de la Entidad, de ser el caso.

- Posteriormente a la liquidacién, se procedera a la entrega de

la obra a la Entidad respectiva o unidad organica especializada,
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la cual se encargara de su operacidbn y mantenimiento,

asegurando el adecuado funcionamiento de las instalaciones.

Decreto legislativo que crea el sistema nacional de
programacion multianual y gestién de inversiones.

Articulo 1.- Objeto. - Créase el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones como
sistema administrativo del Estado, con la finalidad de orientar el
uso de los recursos publicos destinados a la inversion para la
efectiva prestacibn de servicios y la provisibn de la
infraestructura necesaria para el desarrollo del pais y derogase

la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica.

Articulo 2.- Ambito de aplicacién. - El presente Decreto
Legislativo y sus normas reglamentarias y complementarias son
de aplicacién obligatoria a las entidades del Sector Publico No
Financiero a que se refiere la Ley N° 30099, Ley de
Fortalecimiento de la Responsabilidad y Transparencia Fiscal.
Dichas entidades son agrupadas por sectores solo para efectos
del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones y en el caso de los Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales se agrupan segun su nivel de gobierno
respectivo, conforme lo establezca el Reglamento del presente

Decreto Legislativo.

Articulo 4.- Fases del ciclo de inversiéon

a. Programacion multianual de inversiones.
Consiste en un proceso de coordinacion y articulacion
interinstitucional e intergubernamental, de proyeccion tri
anual, como minimo, tomando en cuenta los fondos
publicos destinados a la inversion proyectados en el Marco
Macroecondmico Multianual, el cual esta a cargo de los
Sectores, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.
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Dicha programacion se elabora en funcién de los objetivos
nacionales, regionales y locales establecidos en el
planeamiento estratégico en el marco del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico, estableciendo metas para el
logro de dichos objetivos que permitan evaluar el avance
respecto al cierre de brechas de infraestructura o de
acceso a servicios y la rendicidon de cuentas. Constituye el
marco de referencia orientador de la formulacion
presupuestaria anual de las inversiones. Incluye el
financiamiento estimado para las inversiones a ser
ejecutadas mediante el mecanismo de obras por
impuestos, asi como el cofinanciamiento estimado para los
proyectos de inversibn a ser ejecutados mediante

asociaciones publico-privadas cofinanciadas.

Formulacién y evaluacion.

Comprende la formulacién del proyecto, de aquellas
propuestas de inversidon necesarias para alcanzar las
metas establecidas en la programaciéon multianual de
inversiones, y la evaluacion respectiva sobre la pertinencia
de su ejecucion, debiendo considerarse los recursos
estimados para la operacion y mantenimiento del proyecto
y las formas de financiamiento. La formulacion se realiza a
través de una ficha técnica y solo en caso de proyectos que
tengan alta complejidad se requiere el nivel de estudio que
sustente la concepcion técnica, economica y el
dimensionamiento del proyecto. En esta fase, las
entidades registran y aprueban las inversiones en el Banco
de Inversiones. En el caso de los Sectores, realizan,
periddicamente, el seguimiento y evaluacion de la calidad
de las decisiones de inversiones de los tres niveles de
gobierno, que se enmarquen en su ambito de

responsabilidad funcional
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Ejecucion.

Comprende la elaboracion del expediente técnico o
documento equivalente y la ejecucion fisica y financiera
respectiva. El seguimiento de la inversidn se realiza a
través del Sistema de Seguimiento de Inversiones,
herramienta que vincula la informacion del Banco de
Inversiones con la del Sistema Integrado de Administracién
Financiera (SIAF-RP), el Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado (SEACE) y demas aplicativos

informaticos que permitan el seguimiento de la inversion9

Funcionamiento.

Comprende la operacion y mantenimiento de los activos
generados con la ejecucion de la inversidon publica y la
provision de los servicios implementados con dicha
inversion. En esta etapa, las inversiones pueden ser objeto
de evaluaciones ex post, con el fin de obtener lecciones

aprendidas que permitan mejoras en futuras inversiones.

Las inversiones de optimizacion, de ampliacién marginal,
de reposicion y de rehabilitacion no constituyen un
proyecto de inversion, por lo que no les resulta aplicable la
fase prevista en los literales a) y b) del numeral 4.1 del
presente Decreto Legislativo. Para dichas inversiones, la
forma de registro se definira en el Reglamento del presente

Decreto Legislativo.

Unicamente pueden asignarse fondos publicos e iniciarse
la fase de Ejecucién de las inversiones que estan
registradas en el Banco de Inversiones y que cuenten con

declaracién de viabilidad, cuando corresponda.
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Las decisiones de inversion no basadas en lo dispuesto en
la presente norma, deben ser autorizadas mediante
Decreto Supremo refrendado por el Ministro del Sector

correspondiente y el Ministro de Economia y Finanzas.

2.3. Anadlisis de Stakeholders
Donalson y Preston (1995) describen el cambio producido desde la
concepcion convencional de la empresa (Municipalidad) (figura 10) hasta
llegar al modelo actual de los grupos de interés (figura 11). El primer modelo
considera a proveedores (contratistas) como inputs que, en la organizacion,
se transforman en outputs que se ponen a disposicion de los clientes
(beneficiarios). De acuerdo con el modelo, el equilibrio a largo plazo indica

que los que reciben un mayor beneficio son los clientes (beneficiarios).

Contratistas

Municipalidad

Trabajadores

Figura 10. Modelo input-output de la empresa (municipalidad)

Fuente: Donalson y Preston (1995)

Sin embargo, en la figura 10, en el modelo actual de los grupos de interés, los
intereses y beneficios entre la Municipalidad y los grupos de interés son
mutuos por lo que las flechas van en ambas direcciones y son equidistantes
de la Municipalidad, considerando que no existen prioridades preestablecidas
con relacion a la importancia de unos beneficios o intereses sobre otros. Este
modelo tedrico en la practica se matiza en cada economia de acuerdo con el

estatus alcanzado por cada grupo.
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Municipalidad
Contratistas Beneficiarios
A \
\ 4 \

Trabajadores @

Figura 11. Modelo de los grupos de interés

Fuente: Adaptado de Donalson y Preston (1995)

De este modo podemos observar como, la direccion de la empresa
(Municipalidad) se enfrenta a nuevos problemas cuando se amplia el nUmero
de agentes y se pasa de la concepcion convencional de la empresa (enfoque
shareholders) a la consideracion de los stakeholders o grupos con intereses
en la empresa (Municipalidad), es decir, Gobierno, Contratistas, trabajadores,
Beneficiarios, Comunidades, (Kuratko, Ireland y Hornsby, 2001: 600).
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Capitulo Il

El diagnéstico

3.1. Determinacion del problema
La Municipalidad Distrital de Huayllay cuenta con una amplia variedad de
fuentes de financiamiento, que incluyen tanto recursos propios como

transferencias provenientes del gobierno nacional.

Tradicionalmente, los ingresos propios municipales se basan principalmente
en los cobros por servicios prestados, como limpieza publica, parques y

jardines y por las licencias de funcionamiento de locales comerciales.

Por otro lado, paralelamente, las transferencias del gobierno nacional también
han evolucionado notablemente, especialmente a partir de la creacion del
Impuesto de Promocién Municipal en 1984 y la implementacion del Fondo de

Compensaciéon Municipal (FONCOMUN) y el Canon y Sobre canon.

La liquidacion de obras ejecutadas por las Municipalidades en los ultimos
tiempos se ha convertido en el mayor problema administrativo y técnico de las
instituciones publicas, ya que la mayoria de las obras ejecutadas se
encuentran fisicamente concluidas, sin embargo no cuentan con la
informacion técnica ni administrativa ordenada que refiera el costo final real e
ideal de la misma, lo que conlleva a no poder realizar la liquidacion financiera
y su posterior transferencia al sector competente, trayendo consigo varios
problemas, entre otros, sanciones administrativas por acciones de control,
sobre costos en mantenimiento de la obra al no ser posible su transferencia
al sector competente, no poder realizar la rebaja contable de los activos

institucionales, etc.

Uno de los mayores errores de las municipalidades en el tema de liquidacion

de obras ejecutadas ha sido el tratamiento independiente que le han
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pretendido dar a esta fase, pensando que la relacion que existe con la etapa
de ejecucidn fisica y financiera es relativa, y que inclusive se podria ser mas
eficiente si la responsabilidad de la elaboracion de la liquidacion estaria a
cargo de profesionales que no necesariamente hayan estado en el proceso
de ejecucidén, accidn que ha llevado a que a la fecha se cuente con miles de
obras sin liquidar, siendo muchas de ellas de varios anos atras, con el
problema adicional de que en la actualidad es algo dificil encontrar en las
entidades la informacidén necesaria para un 6ptimo proceso de liquidacion. Se
debe tener en cuenta que el proceso de liquidacion de una obra es la etapa
final de la ejecucion fisica y financiera de la misma, no debemos verlo como
una etapa post ejecucion, siendo 6ptimo que los profesionales designados
para su ejecucion sean los mismos que elaboren, ya que ellos conocen "la

historia" de ejecucion.

Muchas de nuestras instituciones publicas, particularmente en la
Municipalidad Distrital de Huayllay, las obras ejecutadas se han convertido en
el problema administrativo y técnico; ya que la mayoria de las obras
ejecutadas se encuentran fisicamente concluidas, existiendo la ausencia del

cumplimiento de las normas técnicas.

La traduccién de las partidas presupuestales en forma de obras que
benefician a la ciudadania del municipio, deben ser justificadas a plenitud
mediante su comprobacion documental y existencia fisica, bajo criterios de
congruencia técnica; sin embargo, derivado de desconocimiento de la
normativa y aspectos técnicos en la programacion presupuestal, ejecucion,
control de la obra publica por la Municipalidad, se presentan inconsistencias
que pueden dar lugar a fallas o mala calidad en los trabajos realizados, para

el registro contable constituye en inmueble, maquinaria y equipo.

Es de entender que para ejecutar obras, la Municipalidad Distrital de Huayllay,
debe contar de manera oportuna con la programacién los recursos
financieros, humanos y materiales, ademas con la documentacion necesaria

como el expediente técnico aprobado y la aplicacion adecuada de la
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normativa vigente; siendo asi que el uso adecuado y oportuno de estos, sera
reflejado en la liquidacion financiera de obra, porque es el medio por el cual
se realiza la verificacion, conciliacion y concordancia entre lo ejecutado y lo
previsto planeado, programado en los documentos que sustentaron su
aprobacion, siendo necesario generar capacidades en los profesionales
encargados de dichas liquidaciones, asi como dotar de un sistema de
asistencia técnica que conlleve a cumplir los objetivos institucionales de
liquidacion de obras en los plazos previstos, posibilitando la revision,
recepcion, aprobacion, y transferencia, asi como la emisidén de los informes
de cierre y su correspondiente registro en el banco de inversiones
INVIERTE.PE.

Por lo anterior, y con el objeto de apoyar a las autoridades municipales es
importante realizar este estudio para desarrollar los conocimientos necesarios
para el dominio de la liquidacién financiera de obras de acuerdo a las normas
vigentes y mayores herramientas de gestion en la tematica relativa al
conocimiento de ejecucidn de obras publicas, que permitan la oportuna
asignacion presupuestal, suficiente capacidad técnica y administrativa,
normas y procedimientos vigentes, para ejecutarlas con la condicién de
cumplir sus fines, planeacion, ejecucién, coordinacion y control hasta el cierre
de acuerdo a los parametros en las que fue otorgado la declaratoria de

viabilidad, guardando concordancia entre la Ejecucién Fisica y Financiera.
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Monto de obras sin liquidacidn

2,500,000.00

2,056,497.13

2,000,000.00
1,795,325.92

1,500,000.00

923,153.65

1,000,000.00

500,000.00

0.00
2016 2017 2018

Figura 12. Montos de obras sin liquidacién

Fuente: elaboracion propia

En la figura 12 se observa que en el afio 2016 no llegaron hacer la liquidacion
de las obras ejecutadas por un monto de 1,795,325.92 soles, en el afio 2017
no se hizo la liquidacion de las obras ejecutadas por un monto de 923,153.65
soles y en el ano 2018 no se hizo la liquidacion de las obras ejecutadas por
un valor de 2,056,497.13 soles y todo esto conlleva a distorsionar sus estados
financieros, dificultando obtener mayor financiamiento y también dificulta la
entrega a los beneficiarios para que se hagan cargo de la operacion y

mantenimiento.

De otro lado, se advierte a nivel nacional la limitada existencia de lineamientos
técnicos administrativos para la ejecucion y supervision de obras por
administracion directa, tal es asi, que de una busqueda simple de informacién
se advierte que cada entidad publica establece sus propias normas no
existiendo uniformidad en las mismas.

Asi mismo al no existir una directiva para la ejecucién de obras por la
modalidad de administracién directa el grupo parlamentario Fuerza Popular,
a iniciativa de la congresista Esther Saavedra Vela proponen el proyecto Ley

N° 120/2016-CR Proyecto de Ley de ejecucion de obras publicas por
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administracion directa, con el fin de permitir una gestion publica transparente,

eficiente y eficaz de los recursos publicos.

3.1.1.

3.1.2.

Problema general.

La Municipalidad Distrital de Huayllay cuenta con una amplia variedad
de fuentes de financiamiento, que incluyen tanto recursos propios
como transferencias provenientes del gobierno nacional, La
liquidacion de obras ejecutadas por las Municipalidades en los ultimos
tiempos se ha convertido en el mayor problema administrativo y
técnico de las instituciones publicas y no es ajeno a la municipalidad
distrital de Huayllay, en el afio 2016 no llegaron hacer la liquidacion
de las obras ejecutadas por un monto de 1,795,325.92 soles, en el
afo 2017 no se hizo la liquidacion de las obras ejecutadas por un
monto de 923,153.65 soles y en el afio 2018 no se hizo la liquidacion
de las obras ejecutadas por un valor de 2,056,497.13 soles. Siendo

nuestro problema general.

¢ Deficiente gestion técnica administrativa (lineamientos técnicos,
contratos, registro en INFOBRAS y la capacitacion) en la ejecucion
de las obras bajo la modalidad de administracion directa por la

Municipalidad Distrital de Huayllay?

Problemas especificos.

o ¢ Deficiente los lineamientos técnicos administrativos durante la
ejecucion, supervision de obras y liquidacion de obras
ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad
Distrital de Huayllay?

o ¢, Deficiente elaboracién de modelos de contratos que dificultan
el desempeno del cargo de residente y supervision, en la
ejecucion de las obras por administracion directa?

o ¢Inadecuados mecanismos de supervision y control para al
registro de informacion en el INFOBRAS, influye en la

conservacion de la informacion técnica financiera de la ejecucion
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de obras por administracion directa en Municipalidad Distrital de
Huayllay?

o ¢ Falta de capacitacion al personal en temas de las liquidaciones
técnica financiera de las obras publicas ejecutadas por

administracion directa?

3.1.3. Arbol del problema y de causas.

LIQUIDACION TECNICO FINANCIERA DE OBRAS PUBLICAS
EJECUTADAS POR LA MODALIDAD ADMINISTRACION
DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAYLLAY

No hay mecanismos de
supervision y control parael
registro de informacion

Ausencia de lineamientos
técnicos administrativos

Falta de capacitacion del
personal que realiza las
liquidaciones técnica
financiera

Demoras en realizar la
liquidacion de 90% de las
obras ejecutadas

Faltade modelos de
contratos para el
desempefio de los

residentes y supervision

Liquidacion de obras el mayor
problema administrativos y técnico
de las instituciones publicas

Solo 10% de las obras con
liquidacion financiera

¢ Deficiente gestion técnica administrativa (lineamientos técnicos, contratos, registro en INFOBRAS y
la capacitacion) en la ejecucion de las obras bajo la modalidad de administracion directa por la
Municipalidad Distrital de Huayllay?

¢Deficiente los lineamientos técnicos administrativos durante
la ejecucion, supervision de obras y liquidacion de obras
ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad
Distrital de Huayllay?

¢ Deficiente elaboracion de modelos de contratos que dificultan
el desempefio del cargo de residente y supervision, en la
ejecucion de las obras por administracion directa?

¢Inadecuados mecanismos de supervision y control para al

registro de informacion en el INFOBRAS, influye en la
conservacion de la informacion técnica financiera de la
ejecucion de obras por administracion directa en
Municipalidad Distrital de Huayllay?

¢ Falta de capacitacion al personal en Temas de liquidaciones
técnica financiera de las obras publicas ejecutadas por
administracion directa?

Figura 13. Arbol de problemas y causas

Fuente: elaboracién propia
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3.1.4.

Sustento de evidencias.

Se realiz6 la evaluacion desde el 2015 hasta el 2019 de las obras
ejecutadas en la Municipalidad Distrital de Huayllay de los cuales,
existen proyectos que no se han efectuado su liquidacién técnica y

financiera, en las siguientes tablas analizaremos las evidencias.

Tabla 5

Sustento de evidencias 1

Causas del problema identificado

En qué medida contribuyen los lineamientos técnicos
administrativos durante la ejecucion y supervisién de
obras y por ende en la liquidacion de obras ejecutadas
por administracion directa en la Municipalidad Distrital
de Huayllay.

La ausencia de lineamientos técnicos administrativos
Describa la vinculacion  para la ejecucion de obras por administracion directa

Descripcién de la
causa

entre la causa y el hace que demoren en realizar la liquidacion de las
problema especifico obras ejecutadas en la municipalidad distrital de
Huayllay.

Del total de las obras ejecutadas el 90 % no se ha
realizado la liquidacién técnica financiera, mientras el
10 % se han hecho la liquidacion financiera.

Evidencia que Tabla presentada donde se muestra cerca al 90% de
justifique la relacion de las obras no se liquidan y por lo tanto no se puede
causalidad respectiva cerrar el ciclo del proyecto.

Magnitud de la causa
(datos cuantitativos)

Fuente: elaboracién propia

Tabla 6

Sustento de evidencias 2

Causas del problema identificado

La falta de modelos de contratos dificulta en el
desempeno del cargo de residente y supervision, en la
ejecucion de las obras por administracion directa.

Al suscribir un contrato con los residentes y
supervisores donde no se plasma, finalizado la
ejecucién de las obras deberian realizar sus
respectivas liquidaciones hace que las obras demoren
su liquidacién en algunos casos no se lleguen liquidas
dichas obras ejecutadas.

Del total de las obras ejecutadas el 90 % no se ha
efectuado la liquidacién financiera, mientras el 10 % se
han hecho la liquidacién financiera.

Evidencia que justifique Tabla presentada donde se muestra cerca al 90% de
la relacion de las obras no se liquidan y por lo tanto no se puede
causalidad respectiva cerrar el ciclo del proyecto.

Descripcion de la
causa

Describa la vinculacion
entre la causa y el
problema especifico

Magnitud de la causa
(datos cuantitativos)

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 7

Sustento de evidencias 3

Causas del problema identificado

Descripcion de la causa

Describa la vinculacion
entre la causa y el
problema especifico

Magnitud de la causa
(datos cuantitativos)

Evidencia que justifique la
relaciéon de causalidad
respectiva

Falta de mecanismos de supervision y control para al
registro de informacién en el INFOBRAS, influye en
la conservacioén de la informacién técnica financiera
de la ejecucién de obras por administracion directa
en Municipalidad Distrital de Huayllay.

Al no haber mecanismos de supervisiéon y control
respecto al registro de informacién en INFOBRAS no
habra la documentacién para realizar la liquidacion
técnica financieras.

Del total de las obras ejecutadas el 90 % no se ha
efectuado la liquidacion financiera, mientras el 10 %
se han hecho la liquidacion financiera.

Tabla presentada donde se muestra cerca al 90% de
las obras no se liquidan y por lo tanto no se puede
cerrar el ciclo del proyecto.

Fuente: elaboracién propia

Tabla 8

Sustento de evidencias 4

Causas del problema identificado

Descripcion de la causa

Describa la vinculacion
entre la causa y el
problema especifico

Magnitud de la causa
(datos cuantitativos)

Evidencia que justifique la
relacion de causalidad
respectiva

La falta de capacitacion del personal constituye una
dificultad en las liquidaciones técnica financiera de
las obras publicas ejecutadas por administracion
directa.

Al no estar capacitado los profesionales que ostentan
el cargo de la Gerencia de Infraestructura Desarrollo
Urbano y Rural y las areas de apoyo a dicha gerencia
desconocen sus funciones por lo que demora la
liquidacién de las obras ejecutadas y en algunos
casos no se llega a liquidar dichas obras.

Del total de las obras ejecutadas el 90 % no se ha
efectuado la liquidacion financiera, mientras el 10 %
se han hecho la liquidacién financiera.

Tabla presentada donde se muestra cerca al 90% de
las obras no se liquidan y por lo tanto no se puede
cerrar el ciclo del proyecto.

Fuente: elaboracién propia

3.2. Analisis organizacional

3.2.1. La organizacion.

La Municipalidad Distrital de Huayllay es el 6rgano de Gobierno Local,

con personeria juridica de derecho publico, con autonomia politica,

econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia;

representa y sirve a la comunidad, promoviendo el desarrollo integral,

sustentable y armonico, y los procesos productivos locales orientados
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a elevar el bienestar y calidad de vida, en el marco del respeto mutuo,

la libertad, solidaridad y ética social.

A. De la estructura organica.
La Municipalidad Distrital Huayllay, para el cumplimiento de sus
objetivos ha disefiado su Estructura de Organizacion Municipal
teniendo en cuenta la realidad Institucional, la naturaleza de sus
actividades, volumen de operaciones y en base al criterio de
racionalidad, el mismo que esta constituido por los siguientes
niveles jerarquicos:
1. Organos de gobierno
1.1. El concejo municipal
1.2. Alcaldia
2. Organos de alta direccion
2.1. La gerencia municipal.
3. Organos de coordinacion, consultivos y de participacion
3.1. Comisién de regidores
3.2. Concejo de coordinacion local distrital.
3.3. Comité distrital de seguridad ciudadana.
3.4. Plataforma de defensa civil distrital
3.5. Junta de delegados vecinales comunales
3.6. Comité de administracion del programa del vaso de leche
4. Organos de control
4.1. Organo de control institucional
5. Organos de asesoramiento
5.1. Sub gerencia de asesoria juridica.
5.2. Sub gerencia de planificacién, presupuesto e informatica.
5.2.1. Unidad de presupuesto
5.2.2. Unidad de planeamiento y programacion multianual
de inversion
5.2.3. Unidad de informatica y estadistica
6. Organos de apoyo

6.1 Secretaria general
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6.1.1. Unidad de registros civiles
6.1.2. Unidad de gestion documentaria y archivo
6.1.3. Unidad de relaciones publicas e imagen institucional
6.2. Sub gerencia de administracion y finanzas
6.2.1. Unidad de tesoreria.
6.2.2. Unidad de contabilidad.
6.2.3. Unidad de logistica y margesi de bienes
6.2.4. Unidad de administracion tributaria
6.2.5. Unidad de recursos humanos
7. Organo de linea

7.1. Gerencia de infraestructura y desarrollo urbano
7.1.1. Unidad de desarrollo urbano, rural y catastro.
7.1.2. Unidad de ejecucion de obras, estudios y proyectos
7.1.3. Unidad de supervision y liquidaciones de obras y

proyectos

7.1.4. Unidad de transporte, maquinaria y equipos

7.2. Gerencia de desarrollo econémico
7.2.1. Unidad de desarrollo y promocién
7.2.2. Unidad de actividades productivas y promocion

empresarial.

7.3. Sub gerencia de gestidbn ambiental y servicios publicos
7.3.1. Unidad de medio ambiente y servicios
7.3.2. Unidad de seguridad ciudadana
7.3.3. Unidad de gestion de riesgos y desastre

7.4. Sub gerencia de desarrollo social.
7.4.1. Unidad de educacion, cultura, deporte y juventudes
7.4.2. Unidad del programa del vaso de leche
7.4.3. Unidad de DEMUNA, OMAPED y CIAM

7.4.4. Unidad local de empadronamiento
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Figura 14. Organigrama de la municipalidad

Fuente: Municipalidad Distrital de Huayllay
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3.2.2,

Analisis interno.

En el presente trabajo de investigacion, para realizar el analisis
interno de la organizacion se utilizara la metodologia propuesta por
Kast y Rosenzweig (1985) donde describen la organizacion como un
sistema abierto, es decir, en relacion dinamica con su entorno una
doble metodologia de analisis. Dicha metodologia propone que toda
institucion publica puede ser analizada como un sistema y la
delimitacion de un problema debe darse al analizar su
comportamiento dentro de cada uno de los subsistemas que la

conforman.

Los subsistemas a analizar seran los siguientes: El subsistema razén
de ser, subsistema tecnoldgico, subsistema estructural, subsistema
psicosocial, y el subsistema de gestion, los cuales se presentan a

continuacion:

A. Sub sistema Razén de Ser.
El subsistema razén de ser es el primero que analizamos como
parte del diagndstico organizacional, puesto que permite evaluar
la consistencia existente entre las acciones que emprende la

organizacion y su mision institucional.

Tabla 9
Comparacion entre la mision de la MDH y fundamentos
PNMGP

Vision: de la PNMGP

Mision Institucional

Un Estado Moderno al

servicio de las
personas.

Estado Moderno:
Orientado al
ciudadano,

Eficiente (genera

mayor valor publico a
través de un uso

racional de los
recursos)
Unitario y

descentralizado,

La Municipalidad Distrital de Huayllay al servicio
de la poblacion, brindando servicios con
eficiencia, calidad un gobierno con participacion
de la sociedad civil organizada, fomentando en
sus habitantes valores para fortalecer el
desarrollo sostenible de los sectores productivos
del Distrito. Garantiza la ética y transparencia en
el manejo de los recursos fiscales; Promueve,
gestiona y ejecuta programas, actividades y
proyectos de inversion publica, privada y de
cooperaciéon internacional para superar la
pobreza e impulsar el desarrollo integral del
Distrito.
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Vision: de la PNMGP Mision Institucional
Inclusivo y abierto

(transparente 'y que

rinde cuentas)

Fuente: Elaboracion propia

Los ciudadanos demandan un Estado Moderno, al servicio de
las personas, lo cual implica una transformacién de sus
enfoques y practicas de gestion, concibiendo sus servicios o
intervenciones como expresiones de derechos de los
ciudadanos. Con ese sentido, la presente politica caracteriza
ese Estado Moderno como aquél orientado al ciudadano,
eficiente, unitario y descentralizado, inclusivo y abierto

(transparente y que rinde cuentas).

a. Orientado al ciudadano.
El Estado asigna sus recursos, disefia sus procesos y
define sus productos y resultados en funcidn de las
necesidades de los ciudadanos. En tal sentido, sin perder
sus objetivos esenciales, es flexible para adecuarse a las
distintas necesidades de la poblacién y a los cambios
sociales, politicos y econdmicos del entorno. Por lo tanto,
se expresa en una gestion publica en la que funcionarios
publicos calificados y motivados se preocupan por

entender y responder a las necesidades de los ciudadanos.

b. Eficiente.
El Estado genera mayor valor publico a través de un uso
racional de los recursos con los que cuenta, buscando
proveer a los ciudadanos lo que necesitan, al menor costo
posible, con un estandar de calidad adecuado y en las

cantidades 6ptimas que maximicen el bienestar social.
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Unitario y descentralizado.

El Estado busca satisfacer las necesidades de la
ciudadania adaptando sus politicas a las diferentes
necesidades y condicionantes existentes en cada espacio
territorial, a través de gobiernos descentralizados
autdbnomos en su ambito de competencias y sujetos a
politicas, rectorias y normas nacionales que garanticen los

derechos que corresponden a todos por igual.

Inclusivo.

El Estado busca asegurar en todas sus acciones que todos
los ciudadanos tengan igualdad de oportunidades en el
acceso a sus servicios y en la eleccion de sus opciones de
vida, buscando cerrar las brechas existentes. Procura
brindar a todos los ciudadanos, servicios de calidad y en la

cantidad necesaria para satisfacer sus necesidades.

Abierto.
El Estado es transparente y accesible a los ciudadanos,
fomenta la participacion ciudadana, la integridad publica y

rinde cuentas de su desempefio.

Un Estado Moderno con tales atributos sera capaz de
garantizar a todos los ciudadanos un creciente acceso a
bienes y servicios publicos de calidad, de manera
equitativa, oportuna y pertinente; permitiendo asi reducir
las brechas sociales y econdmicas existentes como
resultado de un crecimiento desigual del pais, y ejerciendo

con responsabilidad su rol promotor de desarrollo del pais.
Con esa vision de Estado Moderno, planteamos

emprender un proceso de cambio y reforma integral de la

gestidn publica, a nivel gerencial y operacional, que pueda
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B.

afrontar la debilidad estructural del aparato estatal para
cumplir sus objetivos y asi, pasar de una administracion
publica que se mira a si misma, a una enfocada en la
obtencion de resultados para los ciudadanos. En tal
sentido es que se plantea el impulso del proceso de
modernizacion de la gestidon publica, sostenido y con
perspectiva de largo plazo, implicando para todas las
entidades la realizacibn de acciones orientadas a
incrementar los niveles de eficiencia y eficacia en la gestion
publica, de modo que ésta pueda cumplir con sus

funciones institucionalmente asignadas destinadas a servir

mas y mejor a los ciudadanos.

Sub sistema tecnoldgico.

Tabla 10
Identificacion de brechas de sub sistema tecnoldégico

Estado actual Estado ideal Brecha
La municipalidad no La Municipalidad cuenta
cuenta con actividades con actividades No existe una norma o
definidas para la definidas para la directiva para la
elaboracién de elaboracion de ejecucion de obras por
liguidaciones técnicas liquidaciones técnicas administracién publica
financieras. financieras.

La municipalidad no

La municipalidad no

cuenta con personal cuenta con personal .

. . No existe personal
exclusivo para la exclusivo para la ; !

- . exclusivo para realizar
elaboracion de elaboracion de o
O . O o las liquidaciones.
liquidaciones técnicas liquidaciones técnicas
financieras. financieras.

Fuente: Elaboracion propia

Sub sistema estructural.

Tabla 11

Identificaciéon de brechas de sub sistema estructural

Estado actual de la
organizacion a nivel

estructura y funciones Funcion ideal Brecha

segun el ROF, MOF y

CAP

Gerencia de Gerencia de La institucién no cuenta
Infraestructura, Infraestructura, con un personal
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Desarrollo Urbano vy

Rural

Unidad de Supervision

y Liquidaciones
Obras y Proyectos.

de

Desarrollo Urbano

y Rural
Unidad de
Supervision de

obras y proyectos.
Unidad de
Liquidaciones de
Obras y Proyectos

exclusivamente para la

Unidad de Liquidaciones

de Obras y Proyectos

Fuente: Elaboracion Propia

CONCEJOD
MUMNICIP AL

AL CAL DA

GERENCIA
MUNICIPAL

GERENCIA DE INFRAESTRLUMCTURA,
DESARROLLT LIREAMNC ¥ RLUIRAL

Limvickad dhe Supeervision y
Liguidaciones de Obras y Proyecioes

Unidad de Desarmolle Urbamo y
Rural - Catastro

Unidad de Ejecucidn de obras,
Estudios y Proyectos

-

e

riwision de la Unidad
Formuladiora - LF

|

Unidad de Transporte, Maquinaria v

Exqui pios

Figura 15. Organigrama de la gerencia de infraestructura desarrollo urbano

y rural

Fuente: Manual de perfiles de puestos de la municipalidad distrital de

Huayllay

79



Segun las funciones establecidas para cada una de las

unidades, aquella unidad que estaria relacionada con realizar la

liquidacion de obras es la Unidad de Supervisiéon y Liquidacién

de Obras y Proyectos.

a. Son funciones de la unidad de supervision y liquidacion de

obras y proyectos.

Revisar y evaluar las valorizaciones de obra de
acuerdo al avance porcentual de la obra y, elevar el
informe al jefe inmediato para autorizar el
correspondiente pago, previa verificacion de la
vigencia de los documentos que son requisitos para
efectuar dicho pago.

Revisar y evaluar la documentacion presentada para
las ampliaciones de plazo, adicionales y/o deductivas
de las obras en ejecucion; asimismo, remitir al jefe
inmediato para aprobarla o denegarla, en el plazo
establecido por la ley de contrataciones.

Recibir, evaluar la aprobacion de liquidaciones
técnicas financieras de obras para su remisién a la
Sub Gerencia de Infraestructura para su aprobacion,
en el plazo establecido por Ley.

Disponer que los residentes de obra formulen las
liquidaciones técnicas financieras de las obras
ejecutadas por administracion directa.

Elaborar los formatos estandarizados de facil
entendimiento 'y deduccion légica, para las
liquidaciones de obra, los mismos que deben ser
aprobados por norma municipal correspondiente.
Elaborar las liquidaciones de obra por administracion
directa, de conformidad a la normatividad emitida por
la Contraloria de la Republica y otras entidades

rectoras.
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Remitir la liquidacion técnica y financiera de obras a
la Gerencia de Administracion y Finanzas, y ésta a la
Oficina de Contabilidad para el respectivo registro
contable.

Proponer y efectuar la transferencia de las obras
ejecutadas, después de que la liquidacion que haya
sido aprobado por Resolucion de Alcaldia, con la
finalidad de evitar gastos onerosos en su
mantenimiento, custodia y reparacion de la obra,

cuando ésta no es transferida oportunamente.

Sub sistema psicosocial.

A continuacion, se presenta las brechas identificadas en lo que

respecta al personal.

Tabla 12

Identificacion de brechas sub sistema psicosocial

Situacion

Puesto Misioén del puesto ideal Brecha
El Gerente de
Desarrollo Urbano y
Rural, es el encargado
de normar y controlar No se cuenta
las edificaciones con un
privadas, rofesional que
habilitaciones urbanas P se dedi u(l
y el saneamiento fisico ediq
exclusivamente
legal de los  contar con alas
asentamientos un liquidaciones
. humanos, centros  profesional
Gerencia de de las obras.
poblados, anexos y paraque se
Infraestructura, ; - . Hay
caserios del distrito. exclusivo ,
Desarrollo . g profesionales
Organo de linea, para las X
Urbano y Rural o P que no estan
encargado de conducir liquidaciones capacitados
el proceso de de las obras para asumir los
desarrollo urbano, en ejecutas
’ ) cargos

sus  aspectos de
planeamiento de la
infraestructura urbana,
vivienda, control vy
ejecucién de obras
publicas y privadas y el
mantenimiento de la
infraestructura publica.

involucrados
en la ejecucion
de as obras.
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Puesto

Mision del puesto

Situacion
ideal

Brecha

Unidad de
Supervision y
Liquidacion de
Obrasy
Proyectos

Es el érgano cargado
de la formulacion de
planes y programas de
desarrollo la Ejecucién
de Obras en
concordancia al
Sistema Nacional de
Inversion Publica y
otras competentes a la
ejecucion de obras. es
el responsable de
planear, organizar,
ejecutar y evaluar las
acciones de
supervision de
proyectos de Inversion
Publica, que ameriten

supervisiéon 0
dictamen, ejecucion de
proyectos,

expedientes y obras en
general, asi como
planificar, coordinar y
ejecutar las
actividades de
Liquidacion de Obras 'y
Proyectos que
desarrolla la
Municipalidad, con

sujecién a las normas
legales vigentes.

Fuente: Elaboracion propia

Sub sistema de Gestion.

Se consultd al area responsable de las actividades que va

realizar en este ano no tiene definidos las cantidades de obras

a ejecutar y por ende las liquidaciones a realizar.

Tabla 13

Identificacion de brechas de sub sistema gestion

Estado actual

Estado ideal

Brecha

No se ha definido
indicadores para la
medicién de los avances
de las obras en ejecucion
y la liquidacién culminada
las obras.

Definir indicadores para
la medicion de los
avances de las obras en
ejecucioén y la liquidacion
culminada las obras.

No se implementa
actividades de
seguimiento y
evaluacion.

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.3. Entorno organizacional.

Para el analisis del entorno, se utilizara la metodologia propuesta por

Collerettte y Shneider (2012), que propone que el entorno de una

organizacion se puede analizar en tres niveles:

A.

Entorno inmediato.

Bajo un enfoque de orientacién al ciudadano, el entorno
inmediato de toda entidad publica lo constituyen precisamente
los ciudadanos. La Politica Nacional de Modernizacién de la
Gestidn Publica recoge dicho enfoque en su vision de un Estado
Moderno al Servicio de las Personas; por ello, el Manual para
Mejorar la Atencién a la Ciudadania en las Entidades de la
Administracion Publica emitido por la PCM, define estandares
de calidad de atencién basados en un modelo de satisfaccion

ciudadana.

Entorno intermedio.

Tal como se ha mencionado la Municipalidad Distrital de
Huayllay es el érgano de Gobierno Local, con personeria juridica
de derecho publico, con autonomia politica, econdmica y
administrativa en los asuntos de su competencia; representa y
sirve a la comunidad, promoviendo el desarrollo integral,
sustentable y armoénico, y los procesos productivos locales
orientados a elevar el bienestar y calidad de vida, en el marco
del respeto mutuo, la libertad, solidaridad y ética social. Pero las
coordinaciones hacen entre las distintas gerencias y unidades y
la gerencia involucrada en el tema de investigacion es la
Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural cuyo organigrama es el

siguiente.
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Tendencias globales.

Segun el Informe de la Comisién de Modernizacion del Estado
CEP

Propuestas para una mejor gestion publica

Arreglos institucionales para las funciones de evaluacion de

impacto e incidencia en la productividad

La comision de productividad de Australia es un érgano creado
en el afno 1998 por ley, independiente, cuyos comisionados
(entre cuatro y once) son nombrados por periodos fijos de cinco
afnos, y que cuenta con una asignacion presupuestaria propia.
La Comision tiene como misidon mejorar la productividad y el
desempefio econdmico, reducir la regulacidn innecesaria,
fomentar el desarrollo de industrias australianas eficientes y
competitivas, facilitar el ajuste a cambios estructurales,
reconocer los intereses de la comunidad en general y de todos
quienes puedan verse afectados por sus propuestas, promover
el empleo regional y el desarrollo, tener en cuenta los
compromisos internacionales y las politicas comerciales de
Australia y asegurar que la industria australiana se desarrolle de

manera sustentable ecolégicamente.

El programa de trabajo de la comision es fijado en base a los
requerimientos del gobierno, a los principales temas regulatorios
que estan presentes en Australia, al monitoreo de desempefio y
mediciones de organismos publicos y a denuncias sobre faltas
a la neutralidad en la promocién de la competencia. La comision
de productividad de Australia lleva a cabo analisis de
productividad de distintos sectores, pero también emite reportes
que evaluan la efectividad y eficiencia de servicios publicos, asi
como mediciones especiales sobre resultados de politicas
publicas especificas. A pesar de que la agenda de trabajo

depende en gran medida del gobierno, los diagndsticos, las
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propuestas y recomendaciones se basan en su propio analisis.
Se usan procedimientos transparentes, abiertos al escrutinio
publico y con periodos de consulta publica por diversos
mecanismos y sus informes se presentan a la comunidad en

general, al gobierno y también al Parlamento.

La comisién de productividad de Nueva Zelandia fue constituida
en el afio 2010 como un Crown Entity, con el objeto de asesorar
al gobierno en mejorar la productividad del pais, debiendo
considerar los diferentes intereses y grupos poblacionales de
Nueva Zelandia. La comision, encabezada por tres consejeros,
lleva a cabo investigaciones profundas sobre temas
determinados a peticion del gobierno, estudios especificos
sobre productividad sectorial y la promocién de temas asociados

a la productividad.

El foco de su analisis esta en el marco general, considerando
cémo influyen las normas, politicas, regulaciones e instituciones.
La agenda de la Comision es determinada por el gobierno, con
consulta a la propia Comision. Los estudios tardan, en general,
12 meses e incluyen consultas publicas por medio de diversos
mecanismos. Desde su creacién ha abordado temas como
vivienda, educacion terciaria, servicios sociales, productividad
en el sector servicios, integracién econdémica entre Australia y

Nueva Zelandia y transporte de carga.

Tabla 14

Grupos de interés

Grupo de

. A Intereses
interés

Estructura de la organizacién
Mision o propésito
Municipalidad Sistemas de direccion de los asuntos sociales y de los
grupos de interés
Entorno competitivo

Trabajadores Remuneraciones y seguridad en el trabajo
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Grupo de
interés

Intereses

Beneficiarios

Contratistas

Gobierno

Comunidad

Beneficios

Indemnizaciones y recompensas
Formacion, desarrollo y planes de carrera
Absentismo y rotacién en el trabajo
Permisos de ausencia

Despidos y desempleo

Jubilaciones

Equidad en el trabajo y discriminacion
Comunicacion con los trabajadores
Existencia de Servicios Publicos adecuados
Calidad del Servicios Publicos adecuados
Difusién de Servicios Publicos adecuados
Otros asuntos de beneficiarios
Relaciones estables

Otros asuntos de los contratistas
Cumplimiento con la ley

Cumplimiento con el trabajo

Ejecucion de las politicas publicas
Generacion de oportunidades de empleo
Contribucién a la comunidad

Inversiones sociales y donaciones
Interaccion con la Municipalidad
Valoracion medioambiental en los proyectos

Fuente: Elaboracion propia, Clarkson (1995) y Clarke (1998)
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Capitulo IV

La formulaciéon

4.1. Analisis de Alternativas

Es de tener en cuenta que la ejecucion de las obras es un factor muy

significativo para evaluar el desarrollo de un pais, es por ello que en el Peru

se tienen una inversion considerable para la ejecucion de obras, en diversos

sectores (infraestructura vial, edificaciones, saneamiento, etc.)

Tabla 15

Anadlisis de las alternativas 1

Descripcion del

Proponer lineamientos técnicos administrativos para la ejecucién y
supervisiéon de obras y por ende realizar la liquidacion de obras

medio ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad Distrital
de Huayllay.
ID  Altemnativa  COmMPlementania . iidad  Eficiencia  Eficacia .\ ernativa
con seleccionada
Lineamientos
técnicos
administrativos
para la
ejecucion y Modelos de
supervision de
contratos para
obras y por

ende agilizar la
liquidacion de
obras
ejecutadas por
administracion
directaenla
Municipalidad
Distrital de
Huayllay).

residentes y

supervisores en X 1 1 X
obras por

administracion

directa.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 16

Anélisis de las alternativas 2

Descripcion del

medio

Elaborar modelos de contratos para los profesionales que
desempenan el cargo de residente y supervision, en la ejecucion
de las obras por administracion directa.

ID

Alternativa

Alternativa
seleccionada

Complementaria
con

Viabilidad Eficiencia Eficacia
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Descripcion del

Elaborar modelos de contratos para los profesionales que
desempenan el cargo de residente y supervision, en la ejecucion

medio de las obras por administracion directa.
Plan de
desarrollo de
personas dirigido
Modelos de 2 los

contratos para
residentes vy

responsables de
la ejecucion de

2 supervisores obra.s . por X 1 1 X

admiracién

en obras por .

o T directa y

administracion liquidacion

directa quic
técnica y
financiera de las
obras
ejecutadas.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 17

Analisis de las alternativas 3

Descripcion del

Plantear mecanismos de supervision y control respecto al registro
de informacién en el INFOBRAS, que permita conservar la

medio informacion técnica financiera de la ejecucion de obras por
administracion directa en Municipalidad Distrital de Huayllay.
ID  Alternativa ~ COMPIeMeNtANa \4opiidad  Eficiencia Eficacia /) ormativa

Lineamientos
para el
control y
supervision
3  delregistro
de
informacion
en el
INFOBRAS).

con seleccionada
Plan de desarrollo

de personas

dirigido a los

responsables de

la ejecucién de

obras por X 1 1 X
admiracién

directa 'y

liquidacién

técnicay

financiera de las

obras ejecutadas.

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 18

Analisis de las alternativas 4

Descripcion del

Establecer acciones de capacitacion dirigidas al personal que se
hace cargo de las liquidaciones técnica financiera de las obras

medio publicas ejecutadas por administracién directa.
ID  Alternativa  COMPlementana -\, iidad  Eficiencia Eficacia L\ ormativa
con seleccionada
Plan de Modelos de
desarrollo de contratos para
4  personas residentes y X 1 1 X
dirigido a los supervisores en
responsables obras por
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Descripcion del
medio

Establecer acciones de capacitacion dirigidas al personal que se
hace cargo de las liquidaciones técnica financiera de las obras
publicas ejecutadas por administracién directa.

de la

administracion

ejecucién de directa.

obras por

admiracion

directay

liquidacion

técnica y

financiera de

las obras

ejecutadas

Fuente: Elaboracion Propia

4.2. Determinacién de objetivos y medios

4.2.1. Objetivo general.

Mejorar la gestidon técnica administrativa (lineamientos técnicos,

contratos, registro en INFOBRAS vy la capacitacion) en la ejecucion

de las obras bajo la modalidad de administracion directa por la

Municipalidad Distrital de Huayllay.

4.2.2. Objetivos especificos.

Proponer lineamientos técnicos administrativos para la
ejecucion y supervision de obras y por ende realizar la
liquidacion de obras ejecutadas por administracion directa en la

Municipalidad Distrital de Huayllay.

Elaborar modelos de contratos para los profesionales que
desempenan el cargo de residente y supervision, en la ejecucién

de las obras por administracion directa.

Plantear mecanismos de supervision y control respecto al
registro de informacion en el INFOBRAS, que permita conservar
la informacion técnica financiera de la ejecucion de obras por

administracion directa en Municipalidad Distrital de Huayllay.
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o Establecer acciones de capacitacién al personal en temas de
liquidaciones técnica financiera de las obras publicas ejecutadas

por administracion directa.

4.2.3. Arbol de Objetivos y Medios.

S

Mejorar la gestion técnica administrativa (lineamientos técnicos, contratos, registro en
INFOBRAS y la capacitacion) en la ejecucion de las obras bajo la modalidad de
administracion directa por la Municipalidad Distrital de Huayllay.

Figura 16. Arbol de objetivos y medios

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.4. Sustento de evidencias.

A continuacion, se presenta las evidencias de los objetivos.

Tabla 19

Sustento de evidencias 1

Medios del problema identificado

Descripcion de medios

Describa la vinculacion
entre el medio y el
objetivo especifico

Magnitud del medio
(datos cuantitativos)

Evidencia que justifique
la relacion de causalidad
respectiva

Proponer lineamientos técnicos administrativos para la
ejecucioén y supervision de obras y por ende realizar la
liquidacion de obras ejecutadas por administracion
directa en la Municipalidad Distrital de Huayllay.

La disponibilidad de lineamientos  técnicos
administrativos durante la ejecucion y supervisiéon de
obras por administracion directa y para la liquidacién
técnica financiera hara que se agilice la liquidacion de
las obras ejecutadas en la municipalidad distrital de
Huayllay.

Del total de las obras ejecutadas el 100% de las obras
se liquidara.

Liquidada las obras ejecutadas se procedera al cierre
de los proyectos para asi hacer la entrega a los
beneficiarios y ellos se puedan hacer cargo de la
operacién y mantenimiento. Asi como también se podra
volver a intervenir en los casos que se haya cumplido la
vida util del proyecto, asi como también el gobierno
central nos podra financiar mayores proyectos, se
volvera a intervenir en proyectos que ya estén
liquidados y hayan cumplido la vida util del proyecto y
no existird duplicidad de proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 20

Sustento de evidencias 2

Medios del problema identificado

Descripcién de medios

Describa la vinculacién
entre el medio y el objetivo
especifico

Magnitud del medio (datos
cuantitativos)

Evidencia que justifique la
relacion de causalidad
respectiva

Elaborar modelos de contratos para los
profesionales que desempefian el cargo de
residente y supervisién, en la ejecucion de las obras
por administracion directa.

Al suscribir un contrato con los residentes y
supervisores donde se plasma, finalizado Ila
ejecucién de las obras deberia realizar sus
respectivas liquidaciones hace que las obras se
liquiden en su totalidad.

Del total de las obras ejecutadas el 100% de las
obras se liquidara.

Liquidada las obras ejecutadas se procedera al
cierre de los proyectos para asi hacer la entrega a
los beneficiarios y ellos se puedan hacer cargo de la
operacién y mantenimiento. Se visualizara en el
Sistema del INVIERTE.PE

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 21

Sustento de evidencias 3

Medios del problema identificado

Descripcion de medios

Describa la vinculacién
entre el medio y el
objetivo especifico

Magnitud del medio
(datos cuantitativos)

Evidencia que justifique
la relaciéon de causalidad
respectiva

Plantear mecanismos de supervision y control
respecto al registro de informacion en el INFOBRAS,
que permita conservar la informacion técnica
financiera de la ejecucién de obras por administracién
directa en Municipalidad Distrital de Huayllay.

Al haber mecanismos de supervision y control
respecto al registro de informacion en INFOBRAS la
documentacion estara disponible para la liquidacién
técnica financiera de las obras ejecutadas por
administracion directa.

Del total de las obras ejecutadas el 100% de las obras
se liquidara.

Liquidada las obras ejecutadas se procedera al cierre
de los proyectos para asi hacer la entrega a los
beneficiarios y ellos se puedan hacer cargo de la
operacion y mantenimiento.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 22

Sustento de evidencias 4

Medios del problema identificado

Descripcion de medios

Describa la vinculacién
entre la causa y el
problema especifico

Magnitud del medio
(datos cuantitativos)

Evidencia que justifique
la relaciéon de causalidad
respectiva

Establecer acciones de capacitacién dirigidas al
personal que se hace cargo de las liquidaciones
técnica financiera de las obras publicas ejecutadas
por administracion directa.

Al estar capacitado los profesionales que ostentan el
cargo de la Gerencia de Infraestructura Desarrollo
Urbano y Rural y las areas de apoyo a dicha gerencia
conoceran sus funciones por lo que las liquidaciones
de las obras ejecutadas se haran en su totalidad.

Del total de las obras ejecutadas el 100% de las obras
se liquidara.

Una vez liquidada las obras ejecutadas se procedera
al cierre de los proyectos para asi hacer la entrega a
los beneficiarios y ellos se puedan hacer cargo de la
operacion y mantenimiento.

Fuente: Elaboracion propia

4.3. Actividades

Recopilando informacion de la Gerencia de Infraestructura Desarrollo

Urbano y rural de la Municipalidad Distrital de Huayllay.

Realizando entrevistas in situ al Gerente y a los responsables de sus

unidades de apoyo de la Gerencia de la Municipalidad Distrital.
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o Analizando la cantidad de obras ejecutadas al afio y su respectiva
liquidacion para identificar las brechas y problemas.

o Disenando productos para solucionar los problemas encontrados.

o Realizando el estudio de viabilidad y factibilidad de cada uno de los
productos propuestos.

o Realizando el analisis de la problematica tanto de los objetivos
propuestos (pertinencia e importancia) como de los productos con los
cuales se lograran alcanzar dichos objetivos, asi como dando la
conclusiones y recomendaciones del presente trabajo de

investigacion.

Tabla 23
Actividades 1

Lineamientos técnicos administrativos para la ejecucién y supervisiéon de
obras y por ende agilizar la liquidacién de obras ejecutadas por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Huayllay

Identificar el problema existente

Presentacion de la propuesta debidamente sustentada por la Gerencia de

Infraestructura Desarrollo Urbano y Rural al Alcalde

Elaboracion del borrador de la norma y para la gestion técnica de la

ejecucién de las obras por administracion directa que viabilicen la

realizacion de liquidacion técnica y financiera

Reuniones de trabajo entre los integrantes de la Municipalidad Distrital de

Huayllay.

Correccion de las observaciones realizadas a la Norma y procedimientos.

Aprobacién de la norma y procedimientos para la gestion técnica de la

ejecucién de las obras por administracion directa que viabilicen la

realizacion de liquidacion técnica y financiera.

Fuente: Elaboracion propia

Denominacion
del Producto

Actividades

Tabla 24
Actividades 2
Denominacion Modelos de contratos para residentes y supervisores en obras por
del Producto administracion directa
Identificar el problema existente
Presentacion de la propuesta debidamente sustentada por la Gerencia de
Infraestructura Desarrollo Urbano y Rural al Alcalde
. Elaboracién del borrador del modelo de contrato.
Actividades

Reuniones de trabajo entre los integrantes de la Municipalidad Distrital de
Huayllay.

Correccion de las observaciones realizadas al modelo de contrato.
Aprobacion del modelo de Contrato.
Fuente: Elaboracion propia
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4.4,

Tabla 25

Actividades 3
Denominacién del Lineamientos para el control y supervision del registro de
Producto informacion en el INFOBRAS
Solicitar requerimiento para la elaboracion de lineamientos para
control y supervision del registro de informacion en INFOBRAS.
Elaborar los lineamentos para el control y supervision del registro de
informacion en INFOBRAS.
Actividades Discutir en reuniones de trabajo con los integrantes de la

Municipalidad.
Elaborar los lineamentos de acuerdo con las observaciones vy
coordinaciones efectuadas en las reuniones de trabajo.

Emitir la resolucion de aprobacion por el Alcalde o Gerente Municipal.
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 26
Actividades 4

Plan de desarrollo de personas dirigido a los responsables de la
ejecucioén de obras por admiracion directa y liquidacion técnica y
financiera de las obras ejecutadas
Solicitud de requerimiento de la GIDUR al area de Personal para incluir
en el Plan de Desarrollo Personal 2018 diversas capacitaciones para el

personal de liquidacion técnica financiera.

Reuniones de trabajo entre la Gerencia, Sub Gerencias, Jefes de
Unidad y Especialista de Personal para discutir los temas a incluir en el
Actividades Plan de Desarrollo Personal.

Elaboracion de Proyecto de PDP, segun lineamientos del SERVIR.

Revision y aprobacion de la Unidad de Administracion, enviando el
Proyecto de el Plan de Desarrollo Personal a la Sub Gerencia de
Planificacion y presupuesto su inclusién en el POl y Presupuesto 2019

Se ejecuta el programa de capacitaciones segun POI 2019
Fuente: Elaboracion propia

Denominacion del
Producto

Productos

El presente trabajo de investigacion presenta una propuesta de cuatro
productos: 1. Lineamientos técnicos administrativos para la ejecucion y
supervision de obras y por ende agilizar la liquidacidén de obras ejecutadas por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Huayllay. 2. Modelos de
contratos para residentes y supervisores en obras por administracién directa.
3. Lineamientos para el control y supervision del registro de informacion en el
INFOBRAS. 4. Plan de desarrollo de personas dirigido a los
responsables de la ejecucion de obras por admiracion directa y liquidacion

técnica y financiera de las obras ejecutadas.
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A continuacion, se explica cada uno de ellos.

a.

Lineamientos técnicos administrativos para la ejecucion y supervision
de obras y por ende agilizar la liquidacion de obras ejecutadas por

administracion directa en la Municipalidad Distrital de Huayllay.

El objetivo de este producto es establecer lineamientos que conduzca
el proceso de liquidacion Técnico-financiera de las obras ejecutadas
dentro del ambito del distrito de Huayllay, asi como establecer
responsabilidades y plazos a la unidad ejecutora y personal

involucrado en la liquidacién correspondiente.

De la misma manera se uniformizara el procedimiento y los criterios
técnicos para la elaboracion de la liquidacion técnica financiera de las
obras ejecutadas en la municipalidad distrital de Huayllay.

Y los problemas que se resuelve con este producto son la Ausencia
de lineamientos técnicos administrativos para la ejecucién de obras
por administracion directa para que agilicen efectuar la liquidacién
técnica financiera de las obras ejecutadas por la Municipalidad
Distrital de Huayllay.

Modelos de contratos para residentes y supervisores en obras por
administracion directa.

El objetivo de este producto es elaborar contratos que conduzca el
proceso de liquidacion Técnico-financiera de las obras ejecutadas
dentro del ambito del distrito de Huayllay, asi como establecer
responsabilidades y plazos a los residentes y supervisores de la

ejecucion de obras por administracion directa.

Lineamientos para el control y supervision del registro de informacion
en el INFOBRAS.

El objetivo de este producto es plantear lineamientos para un correcto
registro de la informacion en INFOBRAS.

95



Plan de desarrollo de personas dirigido a los responsables de la
ejecucion de obras por admiracién directa y liquidacion técnica y
financiera de las obras ejecutadas

El Plan de Desarrollo de Personas es un programa de acciones de

capacitaciones que comprenderan no solo temas relacionados a la

liquidacion de obras ejecutadas, sino también temas relacionados a

la fase del ciclo del proyecto para que de esta manera los

responsables tengan conocimientos a partir de la idea de proyecto,
siguiendo con la programacion de los proyectos, fase de formulacion

y evaluacion de las fichas técnicas, luego la fase de ejecucién que es

la elaboracion del Expediente técnico y ejecucion del proyecto, los

cuales consideramos es de suma importancia para comprender la
nueva filosofia de la gestion publica que tiene como principio
fundamental la orientacion a la ciudadania.

Esto servira para establecer acciones de capacitacion dirigidas al

personal que se hace cargo de la liquidacion de las obras.

Su estructura sera la siguiente:

o Acciones de capacitacion para el fortalecimiento de los
conocimientos de los trabajadores del area de Gerencia de
Desarrollo Urbano y Rural.

o Y el problema que se resuelve con este producto es el
identificado en los problemas especificos como la Limitada
capacitacion del personal de Gerencia de Infraestructura
Desarrollo Urbano y Rural que dificulta la liquidacién técnica

financiera de las obras publicas.
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5.1.

Capitulo V

La Propuesta de Implementacién

Identificacion de recursos criticos

La identificacidn de recursos criticos, para el analisis y propuesta para agilizar

la liquidacion técnico financiera de obras publicas ejecutadas por la modalidad

administracion directa en la municipalidad distrital de Huayllay consiste en

aquellos recursos, que son imprescindibles para el desarrollo de las

propuestas (productos) del presente Trabajo de Investigacion, para solucionar

los problemas encontrados se plantea 4 propuestas que se desarrollara en la

municipalidad Distrital de Huayllay.

5.1.1.

5.1.2.

Comunicacion estratégica.

En este trabajo en primer lugar se identifico la problematica
consistente en obras ejecutadas por la municipalidad distrital de
Huayllay que al finalizar la ejecucion no se esta haciendo la
liquidacion técnica y financiera, la propuesta se implementara en la
Gerencia de Infraestructura Desarrollo Urbano y Rural, se propone
como una nueva teoria de la comunicacion estratégica para realizar

la liquidacién de las obras ejecutadas por administracion directa.

Teniendo en cuenta que la liquidacion técnico-financiera es
responsabilidad de la Gerencia de Infraestructura Desarrollo Urbano
y Rural a través de la unidad de liquidacion, debe existir una
comunicacion fluida y articulada entre la gerencia y la unidad.

Incidencia en Stakeholders.
El presente trabajo de investigacion nos va a permitir diagnosticar las
principales causas que impidan o retrasen la liquidacion técnica y

financiera de las obras ejecutadas para asi proponer lineamientos
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5.1.3.

5.1.4.

correctivos en los diversos errores que se hubiera cometido en el

proceso de liquidacion materia del presente trabajo de investigacion.

En el analisis de stakeholders se ha definido a las unidades que
participan en la solucion del problema general que es realizar el
proceso de liquidacion técnico financiero de las obras ejecutadas por

la modalidad de administracion directa.

Recursos humanos.

En el analisis del subsistema psicosocial se identific6 como brecha
qgue No se contaba con un profesional que se dedique exclusivamente
a las liquidaciones de las obras, por lo que la propuesta de creacion
de contar con nuevo personal para realizar dichas labores debera ser
ejecutada con el personal actual tanto del CAP o de la modalidad de
CAS, este personal asignado debe ser un ingeniero o un Arquitecto el
cual consideramos es suficiente, debido a que se va implementar
propuestas donde se definiran las funciones de los involucrados para
la ejecucidn de las obras por administracion directa, por ende la
liquidacion fisico financieras de dichas obras, los recursos humanos
puede ser critico en la municipalidad distrital de Huayllay es por el

lado presupuestal, ya que los recursos son escasos.

Recursos financieros.

La distribucién de presupuesto, para gastos de inversion publica, se
realiza a través de los talleres de presupuesto participativo, con los
actores y agentes sociales de cada comunidad; cada organizacion de
base, y representantes de cada comunidad y/o organizacion publica
presenta sus propuestas, en base de las necesidades prioritarios de
cada lugar y organizacion; lo cual es evaluado y priorizado por todo
los participantes en taller del presupuesto participativo, convocado y
dirigido por la municipalidad distrital de Huayllay, una vez aprobado el
presupuesto se elabora un expediente técnico es como nace las obras

por administracion directa e indirecta de donde nace.
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En lo que respecta a los recursos financieros, estos podrian
representar un punto critico para la presente propuesta considerando
que en el Plan Operativo Institucional 2021 no estan programadas
algunas de las actividades a realizar, sin embargo, teniendo en cuenta
que pueden modificarse las actividades operativas en el POl se podra
agregar en base a la propuestas que se estan implementado también
considerar como una actividad en el POI multianual, la inclusion del

personal requerido y las capacitaciones al personal.

5.1.5. Recursos logisticos.
En lo que representa al recurso logistico, para la implementacion del
trabajo de investigacion se estaria empleando recursos basicos con
que cuenta la institucion tales como: utiles de escritorio, equipos de
computo, copias y el personal actual; y que no significaria utilizar otros
recursos, por lo que el recurso logistico no vendria ser un recurso

critico.

5.1.6. Recurso tiempo.
Respecto al tiempo propuesto para la implementacion, se esta
proponiendo 03 afios del 2021 al 2023, considerando las actividades
y productos que se estan proponiendo y ser un periodo minimo para
garantizar la sostenibilidad de la intervencion del Plan con sus
productos, por lo que, si el periodo del plan es tres afos, el recurso

tiempo, no sera critico.

5.2. Arquitectura institucional (intra e inter organizacional)
La Municipalidad Distrital de Huayllay, viene trabajando con el ROF y MOF,
esta compuesto por 7 Organos, 2 Gerencias, 6 Sub Gerencias, 25 Unidades
y 4 Oficinas los cuales se encuentran distribuidos dentro de la Municipalidad
Distrital de Huayllay.
Los cambios de mejora a nivel normativo como el ROF, es aprobado mediante

Ordenanza Municipal. Por otro lado, expresamos que se ha realizado la
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5.3.

verificacion de otros instrumentos de gestion la cual tienen implementados

para el desarrollo de las actividades.

Para solucionar el problema de arquitectura institucional, la Municipalidad
Distrital de Huayllay a través del area de presupuesto debe asignar recursos
suficientes para reforzar a la Gerencia de Infraestructura Desarrollo Urbano y
Rural con personal para que se realice la liquidacion fisico financiera, de igual
manera a recursos humanos para que implemente las capacitaciones al

personal de la Municipalidad Distrital de Huayllay.

Metas periodos de 3 afnos
Para la determinacion de las metas para el periodo 2021 -2023, se ha
determinado para cada uno de los productos, su objetivo, actividades y metas

del mismo, lo cual se detalla a continuacion:
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Tabla 27

Metas para 3 afios

Cronograma
Producto Objetivos Metas Tareas Responsables 2021 20922 2023
Identificar el problema existente. Tesista X
Presentacion de la propuesta .
debidamente  sustentada por la Gerendia de
Proponer X Desarrollo Urbano X
lineamientos Gerencia de Infraestructura Desarrollo Rural
y Rura
Lineamientos técnicos Urbano y Rural al Alcalde.
téenicos administrativos Elaboraciéon del borrador de la norma y
administrativos para para la ejecucion Sarla la %esuon teccrlnc_a _dte la gjeg_ucuin Personal X
la ejecucion y Y supervision de elaso E)a'l's por al minis rle_acmr_]’ wecaa Contratado
supervision de obras obras y por ende ﬁueid Vih?n Itlf:er?i afin r(r:;ailzramon €
y por ende agilizar la realizar la Presentacion de F?u acio ecd ca}[/ ba' cea.t |
liquidacion de obras liquidacion  de los lineamientos ' (taunlontes g ? Mrala!Jo I'deg rg. t'?sl Trabajadores de la
ejecutadas por obras ejecutadas gneelglr;r;lf:y € la Municipalidad Listnita Municipalidad
administracion por ey .
directa en la administracion Corlrecglon Id;\al las obseJ_va.moPes CP:ers:(ontald X
Municipalidad directa en la f;?ré)zbaac?gna a d(()arma I);procre]o;m:n Osy ontratado
Distrital de Huayllay Municipalidad
yray DistritaFI) de procedimientos para la gestion técnica
Huavll de la ejecucion de las obras por Alcalde o Gerente
yllay. S o - L X
administracion directa que viabilicen la Municipal
realizacion de liquidacién técnica vy
financiera.
Elaborar modelos Identificar el problema existente. Tesista X
Presentacion de la propuesta .
Modelos de de contratos para Presentacion del debidamente sustentada por la Gerencia de
contratos para los profesionales . Desarrollo Urbano X
residentes y que desempefian modelo de contrato Gerencia de Infraestructura Desarrollo Rural
, para la ejecucion Urbano y Rural al Alcalde. y Rura
supervisores en el cargo de y
obras por residente y de obras  por Elaboracion del borrador del modelo de Personal X
administracién supervision, en la administracion contrato. Contratado
directa ejecucion (;e las directa. Reuniones  de ftrabajo entre los Trabajadores de la
' integrantes de la Municipalidad Distrital J X

obras por

de Huayllay.

Municipalidad
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Producto

Lineamientos para el
control y supervision
del registro de
informacion en el
INFOBRAS

Plan de desarrollo de
personas dirigido a
los responsables de
la ejecucion de obras
por admiracion
directa y liquidacion
técnica y financiera
de las obras
ejecutadas

Objetivos

administracion
directa.

Plantear

mecanismos de
supervision y
control respecto

al registro de
informacion en el
INFOBRAS, que
permita
conservar la
informacion
técnica financiera
de la ejecucién

de obras por
administracion
directa en
Municipalidad
Distrital de
Huayllay.
Establecer
acciones de
capacitacion
dirigidas al

personal que se
hace cargo de las
liquidaciones

técnica financiera

de las obras
publicas
ejecutadas  por

administracion
directa.

Metas

Presentacion de
lineamientos para

el control y
supervision de
registro de
INFOBRAS.

Se ejecuta el
programa de
capacitaciones
segun POI 2021

Tareas

Responsables

Cronograma

2021

2022 2023

Correccion de las observaciones
realizadas al modelo de contrato.

Aprobacién del modelo de Contrato.

Solicitar  requerimiento  para la
elaboracion de lineamientos para
control y supervision del registro de
informacion en INFOBRAS.

Elaborar los lineamentos para el control
y supervision del registro de informacion
en INFOBRAS.

Discutir en reuniones de trabajo con los
integrantes de la Municipalidad.
Elaborar los lineamentos de acuerdo a
las observaciones y coordinaciones
efectuadas en las reuniones de trabajo.

Emitir la resolucién de aprobacion por el
Alcalde o Gerente Municipal.

Solicitud de requerimiento de la GIDUR
al Area de Personal para incluir en el
Plan de Desarrollo Personal 2021
diversas  capacitaciones para el
personal de liquidaciéon  técnica
financiera.

Reuniones de trabajo entre la Gerencia,
Sub Gerencias, Jefes de Unidad y
Especialista de Personal para discutir
los temas a incluir en el Plan de
Desarrollo Personal.

Elaboracion de Proyecto de PDP, segun
lineamientos del SERVIR.

Personal
Contratado

Alcalde o Gerente
Municipal

Gerencia de
Desarrollo Urbano
y Rural

Personal
Contratado

Trabajadores de la
Municipalidad

Personal
Contratado

Alcalde o Gerente
Municipal

Gerencia de
Desarrollo Urbano
y Rural

GIDUR Sub
gerencias y Unidad
de Personal

Personal
contratado

X

X
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Cronograma

Producto Objetivos Metas Tareas Responsables 2021 2022 2023

Revision y aprobacion de la Unidad de
Administracién, enviando el Proyecto de Unidad de
el Plan de Desarrollo Personal a la Sub

Gerencia de Planificacion y presupuesto Administracion —y X

su inclusién en el POl y Presupuesto Presupuesto
2021
Se ejecuta el programa de GIDUR X

capacitaciones segun POI 2021.

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo VI
Analisis de Viabilidad

6.1. Analisis de viabilidad

6.1.1.

Viabilidad politica.

La propuesta de este trabajo de investigacion es viable politicamente,
ya que en la actualidad no hay normas ni procedimientos para la
ejecucion de una obra por administracion publica, por lo que la

autoridad de turno lo aprobara.

Normas y procedimientos para la liquidacién técnica y financiera de
obras ejecutadas por administraciéon directa en la Municipalidad
Distrital de Huayllay. En vista que este producto sera ejecutado por la
municipalidad Distrital de Huayllay el gobierno local sera factible

politicamente.

Modelos de contratos para residentes y supervisores en obras por
administracion directa. De igual manera este producto se ejecutara
dentro del entidad no quedara solo en propuesta, sino que llegara a

concretarse.

Lineamientos para el control y supervision del registro de informacion
en el INFOBRAS. La implementacion de este producto también

depende de la entidad por lo que llegara concretarse esta propuesta.

Plan de desarrollo de personas dirigido a los responsables de la
liquidacion técnica y financiera de las obras ejecutadas. La
implementacion de este producto depende de la entidad por lo que no

habra ningun obstaculo para concretarse.
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6.1.2.

Dado que las cuatro propuestas sera ejecutado por la Municipalidad
distrital de Huayllay a través de las distintas gerencias y la buena
voluntad politica para asignar presupuesto para la implementacion es

politicamente viable.

Viabilidad técnica.

En este apartado analizamos la viabilidad técnica de los productos.
Normas y procedimientos para la liquidacion técnica y financiera de
obras ejecutadas por administracién directa en la Municipalidad
Distrital de Huayllay. Dado que este producto sera aplicado en la
Gerencia de Infraestructura Desarrollo Urbano y Rural para la

liquidacion técnico financiero es técnicamente viable.

Modelos de contratos para residentes y supervisores en obras por
administracion directa. De igual manera este producto se aplicara
para una buena ejecucion de las obras por administracion directa es

técnicamente viable.

Lineamientos para el control y supervision del registro de informacion
en el INFOBRAS. La implementacion de este producto es para el
registro de la documentacion de las obras ejecutadas por
administracion directa la cual se registrara mensualmente de esta
manera toda la informacion esté disponible al momento de la
liquidacion técnico financiero, por lo que también es técnicamente

viable.

Plan de desarrollo de personas dirigido a los responsables de la
liquidacion técnica y financiera de las obras ejecutadas. La
implementacion de este producto es para para que los actores de la
ejecucion de la ejecucion de las obras por administracion directa

estén bien capacitados al momento de asumir estas gerencias.
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6.1.3.

6.1.4.

Dado que las cuatro propuestas contribuyen para la buena ejecucién
de las obras por administracién directa y por ende la liquidacion

técnico financiero es técnicamente viable.

Viabilidad social.

En este apartado analizamos la viabilidad social de los productos.
Normas y procedimientos para la liquidacién técnica y financiera de
obras ejecutadas por administracién directa en la Municipalidad
Distrital de Huayllay. Este producto conlleva a la realizacion de la

liquidacion técnico financiero.

Modelos de contratos para residentes y supervisores en obras por
administracion directa. Este producto conlleva a ejecutarse las obras

por administracion directa dentro de los plazos establecidos.

Lineamientos para el control y supervision del registro de informacion
en el INFOBRAS. Con la implementacion de este producto la
informacion registrada sera de acceso con total transparencia a la

poblacion.

Plan de desarrollo de personas dirigido a los responsables de la
liquidacion técnica y financiera de las obras ejecutadas.
Implementado este producto también seran beneficiado todos los

trabajadores de la entidad.

Finalizado el trabajo de investigacion contribuira al buen desempeiio
en la ejecucion de las obras por administracion directa, tendra acceso
a la informacion registrada toda la poblacién, por lo que es

socialmente viable.
Viabilidad presupuestal.

En este apartado analizamos la viabilidad presupuestal de los

productos Normas y procedimientos para la liquidacion técnica y
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6.1.5.

financiera de obras ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Huayllay. Para la implementacién de este
producto no requerira mucho presupuesto, por lo que

presupuestalmente es viable.

Modelos de contratos para residentes y supervisores en obras por
administracion directa. La implementacion de este producto no
requiere presupuesto ya que el responsable de logistica solo

plasmara el modelo de contrato ya elaborado.

Lineamientos para el control y supervision del registro de informacién
en el INFOBRAS. El presupuesto para esta propuesta es viable ya no

requerira mucho presupuesto.

Plan de desarrollo de personas dirigido a los responsables de la
liquidacion técnica y financiera de las obras ejecutadas. Para la
implementacion de este producto se asignara recursos a la unidad de

personal como una actividad en el POI.

Viabilidad operativa.

En este apartado analizamos la viabilidad presupuestal de los
productos. Normas y procedimientos para la liquidacidon técnica y
financiera de obras ejecutadas por administracion directa en la

Municipalidad Distrital de Huayllay.

Modelos de contratos para residentes y supervisores en obras por

administracion directa.

Lineamientos para el control y supervision del registro de informacion
en el INFOBRAS.

Plan de desarrollo de personas dirigido a los responsables de la

liquidacion técnica y financiera de las obras ejecutadas.
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Las propuestas estaran en funcionamiento en corto plazo sin ningun

problema ya que la implementacién depende de la misma entidad.

6.2. Analisis de viabilidad segun analisis de actores
En el presente rubro se analizara la viabilidad de nuestras propuestas (los
productos) del presente trabajo de investigacion, para ello, se desarrollara dos
metodologias denominadas Sistema de Analisis y Desarrollo de la Capacidad
Institucional (SADCI) y el Método de Analisis de juego de Actores (MACTOR)
en el presente plan de gestion.

6.2.1. Metodologia SADCI- sistema de analisis de capacidad.
El objetivo central de la metodologia del SADCI es identificar aquel
déficit de capacidad institucional (DCI) que pueden afectar el logro de
los objetivos planteados. Para el presente trabajo de investigacion se
ha evaluado con esta metodologia cuales son los déficits que afectan
los objetivos de la investigacion y se propone un plan de accion para

mitigarlos mediante la articulacion de sistemas.
La metodologia SADCI implica el uso de una serie de formularios, de

los cuales se han elegido los siguientes por ser relevantes para la

presente investigacion:
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Tabla 28

Tareas para implementar el trabajo de investigacion

Formulario C. Tareas

Caod.
Tarea

1.1.1

1.1.2

Descripcidon de Tareas

Identificar el problema existente.

Presentacién de la propuesta debidamente
sustentada por la Gerencia de Infraestructura
Desarrollo Urbano y Rural al Alcalde.

Elaboracién del borrador de la norma y para
la gestion técnica de la ejecucion de las obras
por administracion directa que viabilicen la
realizacion de liquidacion técnica y financiera.

Reuniones de trabajo entre los integrantes de
la Municipalidad Distrital de Huayllay.

Correccion de las observaciones realizadas a
la Norma y procedimientos.

Aprobacion de la norma y procedimientos
para la gestion técnica de la ejecucion de las
obras por administracion directa que
viabilicen la realizacion de liquidacion técnica
y financiera.

Identificar el problema existente.

Presentacién de la propuesta debidamente
sustentada por la Gerencia de Infraestructura
Desarrollo Urbano y Rural al Alcalde.

Elaboracién del borrador del modelo de

contrato.

Producto

Producto 1: Lineamientos técnicos
administrativos para la ejecucion y
supervision de obras y por ende agilizar la
liquidacién de obras ejecutadas por
administracion directa en la Municipalidad
Distrital de Huayllay

Producto 2: Modelos de contratos para
residentes y supervisores en obras por
administracion directa

Ejecutor de las Tareas

Investigador, Gerente de
Infraestructura Desarrollo
Urbano y Rural
Investigador y Gerente de
Infraestructura Desarrollo
Urbano y Rural

Investigador, Gerente de
Infraestructura Desarrollo
Urbano y Rural

Integrantes de la
Municipalidad Distrital de
Huayllay

Investigador, Gerente de
Infraestructura Desarrollo
Urbano y Rural

Alcalde y Gerente

Municipal.

Investigador y Gerente de
Infraestructura Desarrollo
Urbano y Rural
Investigador y Gerente de
Infraestructura Desarrollo
Urbano y Rural
Investigador y Gerente de
Infraestructura Desarrollo
Urbano y Rural

X Observaciones

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna
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Formulario C. Tareas

3.1.5

4.1.1

Reuniones de trabajo entre los integrantes de
la Municipalidad Distrital de Huayllay.

Correccion de las observaciones realizadas
al modelo de contrato.

Aprobacién del modelo de Contrato.

Solicitar requerimiento para la elaboracion de
lineamientos para control y supervision del
registro de informacion en INFOBRAS.
Elaborar los lineamentos para el control y
supervision del registro de informacion en
INFOBRAS.

Discutir en reuniones de trabajo con los
integrantes de la Municipalidad.

Elaborar los lineamentos de acuerdo con las
observaciones y coordinaciones efectuadas
en las reuniones de trabajo.

Emitir la resolucién de aprobacion por el
Alcalde o Gerente Municipal.

Solicitud de requerimiento de la GIDUR al
Area de Personal para incluir en el Plan de
Desarrollo Personal 2018 diversas
capacitaciones para el personal de
liquidacién técnica financiera.

Reuniones de trabajo entre la Gerencia, Sub
Gerencias, Jefes de Unidad y Especialista de
Personal para discutir los temas a incluir en
el Plan de Desarrollo Personal.

Elaboracion de Proyecto de PDP, segun
lineamientos del SERVIR.

Revisiéon y aprobacion de la Unidad de
Administracién, enviando el Proyecto de el
Plan de Desarrollo Personal a la Sub

Producto 3: Lineamientos para el control y
supervision del registro de informacién en el
INFOBRAS

Producto 4: Plan de desarrollo de personas
dirigido a los responsables de la ejecucion
de obras por admiracion directa y liquidacién
técnica y financiera de las obras ejecutadas

Integrantes de la
Municipalidad Distrital de
Huayllay

Investigador y Gerente de
Infraestructura Desarrollo
Urbano y Rural

Alcalde y Gerente
Municipal.
Gerente de

Infraestructura Desarrollo
Urbano y Rural
Investigador y Gerente de
Infraestructura Desarrollo
Urbano y Rural.
Integrantes de la
Municipalidad Distrital de
Huayllay

Investigador y Gerente de
Infraestructura Desarrollo
Urbano y Rural.

Alcalde y Gerente
Municipal.
Recursos Humanos vy

Gerente de
Infraestructura Desarrollo
Urbano y Rural

Integrantes de la
Municipalidad Distrital de
Huayllay

Investigador y Recursos
Humanos

Investigador, Gerente de
Infraestructura Desarrollo

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna
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Formulario C. Tareas

Ubano y Rural vy

Gerencia de Planificacion y presupuesto su
Recursos Humanos

inclusion en el POl y Presupuesto 2019.
Se ejecuta el programa de capacitaciones .
4.1.5 segtin POI 2019. Recursos Humanos. Ninguna
Fuente: Elaboracion propia
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Desde el punto de vista de las reglas de juego.

Mediante la tabla 29, y desde el punto de vista de las Reglas de
Juego, el grado de aceptacién de las consecuencias que traeria
consigo la existencia de productos, dado que ello implicaria
supuestamente un aumento de tareas en los trabajadores de la

Municipalidad Distrital de Huayllay.

Tabla 29
Formato D1 — DCI desde el punto de vista de las reglas de

Jjuego

Formulario D1: desde el punto de vista de las reglas del juego

G dad del
Cod. Descripcion del DCI y explicacion de sus ravgca: ©

Tarea impactos negativos 1 2 3 4 5

La no elaboracion de los lineamientos
técnicos administrativos para la ejecucion de

1.1.2 la obra por administracién directa dificulta la X
dicha ejecucién y la liquidacién técnica y
financiera.
Restricciones presupuestales para elaborar

3.1.3 los lineamientos para el control y supervision X

del registro de informacién de INFOBRAS.
Carencia de un plan de desarrollo de
4.1.1 personas dirigido al personal responsable de X
la ejecucién de obra y liquidacién de obra.
Fuente: Elaboracién propia

Desde el punto de vista de las relaciones interinstitucionales.
Se ha seleccionado las relaciones interinstitucionales que existe

en la Municipalidad Distrital de Huayllay.

Tabla 30
Formato D2 — DCI desde el punto de vista de las relaciones

interinstitucionales

Formulario D2: desde el punto de vista de las relaciones
interinstitucionales

G dad del
Cad. Descripcion del DCI y explicacion de sus ravgca: ©

Tarea impactos negativos 1 2 3 4 5

Falta de antecedentes en la Entidad, respecto
a lineamientos técnicos administrativos para la
ejecucién de las obras por administracion
directa en la Municipalidad Distrital de

411 X
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Formulario D2: desde el punto de vista de las relaciones
interinstitucionales
Huayllay, que viabilicen se realice Ila
liquidacién técnica y financiera de las mimas
Fuente: elaboracion propia

Desde el punto de vista de la organizacion y asignacion de
funciones.

Mediante la tabla 31, y desde el punto de vista de la
Organizacion y Asignacion de Funciones, para Ila
implementacion de las normas y procedimientos, se analizara el
grado de resistencia del personal para organizarse, asignar

funciones y lograr el cumplimiento de las tareas asignadas.

Tabla 31
Formato D3 — DCI desde el punto de vista de organizacion y

asignacion de funciones

Formulario D3: desde el punto de vista de la organizacién y asignacion de

funciones
G dad del
Cad. Descripcion del DCI y explicacion de sus ravgca: ©
Tarea impactos negativos 1 2 3 4 5

La recarga laboral de la Gerencia de
Infraestructura Desarrollo Urbano y Rural

1.1.1  tardara en descubrir los problemas existentes, X

esto puede dificultar la ejecucién y liquidacion

de las obras por administracién directa.

Inexistencia de lineamientos técnicos

administrativos para la ejecucion de las obras

por administracién directa en la Municipalidad X

Distrital de Huayllay, que viabilicen se realice

la liquidacion técnica y financiera de las

mimas, pueden limitar el desarrollo de esta.

La falta de coordinacién en la reunién de

1.1.4 trabajo con los integrantes de |la X
municipalidad.
Recargada labor  del gerente de

1.1.5 infraestructura, para la correccién de las X

observaciones realizadas.

La demora en la aprobacion de los

lineamientos técnicos administrativos para la

ejecucién de las obras por administracion X

directa que viabilicen la realizacion de

liquidacion técnica y financiera dificultara que

se realice la liquidacién técnico-financiera.

La recarga laboral de la Gerencia de

2.1.1 Infraestructura Desarrollo Urbano y Rural X
tardara en descubrir los problemas existentes,
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Formulario D3: desde el punto de vista de la organizacién y asignacion de
funciones

esto puede dificultar la ejecucion y liquidacion
de las obras por administracién directa.
La no Aprobacion del modelo de contrato por
2.1.6 laautoridad competente dificultara que el area X
de logistica elabore los contratos adecuados.
La demora del Gerente de Infraestructura
Desarrollo Urbano y Rural en hacer el
311 requerimiento para la elaboracion de
o lineamiento de control y supervision de
registro en INFOBRAS, dificultaria en realizar
este trabajo.
La demora en la elaborar de los lineamentos
349 Para el control y supervision del registro de

informacion en INFOBRAS dificultara en X
realizar este trabajo.
La falta de coordinacion reunién de trabajo

3.1.3 . o X
con los integrantes de la municipalidad.
La demora en la subsanacion de los

314 lineamentos de acuerdo a las observaciones X

y coordinaciones efectuadas retardara la
aprobacién del lineamiento.
La no emision de la resoluciéon de aprobacion
3.1.5 por la autoridad competente retrasara el X
cumplimiento de la propuesta.
Discutir en reuniones de trabajo entre la
412 Gerencia, Sub Gerencias, Jefes de Unidad y
T Especialista de Personal para incluir en el
Plan de Desarrollo Persona
La falta de elabora racion del Proyecto de
413 PDP segun lineamientos del SERVIR
o demorara en la aprobaciéon del Jefe de la
unidad de Administracion.
La recarga laboral de la Unidad de personal
414 hace que demore en gestionar el Proyecto de
T PDP ante la Oficina Presupuesto de la
Municipalidad Distrital de Huayllay.
La recarga laboral de la unidad de personal
415 demora que se ejecute el programa de X
capacitaciones segun el POI
Fuente: elaboracién propia

Desde el punto de vista de las politicas del personal.

Mediante la tabla 32, y desde el punto de vista de las Politicas
del Personal, para la implementacion de las normas, se
analizara el grado de resistencia del personal para la

implementacion de las tareas y actividades.
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Tabla 32
Formato D4 — DCI desde el punto de vista de las politicas de

personal
Formulario D4: desde el punto de vista de las politicas de personal
Caod. Descripcion del DCI y explicacion de sus Gravg%ald del
Tarea impactos negativos 1 2 3 4 5
114 Carencia de reuniones de trabajo con los X
" integrantes de la Municipalidad
Carencia de los lineamientos técnicos
administrativos para la ejecucion de las obras
1.1.6  por administracién directa que viabilicen la X
realizacion de liquidacion técnica 'y
financiera.
La falta de incentivos salariales para el
312 gerente de infraestructura, esto afectaria el X
U cumplimiento de tarea dentro de |la
Municipalidad.
313 Discrepancias en reuniones de trabajo con X

los integrantes de la Municipalidad
Demora en la emision de la resolucién de

3.1.5 e . X
aprobacion por la autoridad competente.

Fuente: elaboracion propia

Desde el punto de vista de insumos fisicos y recursos
humanos.

Mediante la tabla 33 y desde el punto de vista de los insumos
fisicos y recursos humanos, para la implementacion de
capacitaciones en el Plan de Desarrollo de Personas dirigido a

los funcionarios.

Tabla 33
Formato D5 — DCI desde el punto de vista de insumos fisicos y

recursos humanos

Formulario D5: desde el punto de vista de los insumos fisicos y recursos

humanos
G dad del
Cod.  Descripcion del DCI y explicacion de sus e
Tarea impactos negativos 1 2 3 4 5

Limitado presupuesto para elaborar los
lineamientos técnicos administrativos para la
1.1.3 ejecucion de las obras por administracion X
directa, la no existencia de estas normas
dificulta la liquidacion técnica financiera.
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Formulario D5: desde el punto de vista de los insumos fisicos y recursos

humanos

213

215

Limitada disponibilidad de tiempo del gerente
de infraestructura, esto demoraria Ila
presentacion del borrador de control.
Limitada disponibilidad de tiempo del gerente
de infra estructura, esto demoraria la
presentacion del borrador de control.

Fuente: elaboracion propia

Relativos a la capacidad individual de las personas

intervinientes.

En la tabla 34, se analizara la capacidad individual del personal

que intervendra en la ejecucién de las tareas mencionadas.

Tabla 34

Formato D6 — DCI relativos a la capacidad individual de las

personas intervinientes

Formulario D6: relativos a la capacidad individual de las personas

intervinientes

Cadig
ode
Tarea
S

Numero y
Categoria de

Empleados Capacidad

A B C D E F G Informacién Conocimiento

Desconocen
la
importancia
de la
implementac
ion de
lineamientos
técnicos
administrativ

Empleados os para la
con ejecucion de
y experiencia las obras por
en la administraci
administraci 6n directa en
6n publica la
Municipalida
d Distrital de
Huayllay,
que
viabilicen se
realice la
liquidacién
técnica y
financiera

Descripcién de Déficit de

Kno
w
How

Gravedad
del DCI

12345
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Formulario D6: relativos a la capacidad individual de las personas

intervinientes

216 11

Empleados
con
experiencia
enla
administraci
6n publica

Empleados
con
experiencia
enla
administraci
6n publica

Desconocen
la
importancia
de la
implementac
ion de
lineamientos
técnicos
administrativ
0os para la
ejecuciéon de
las obras por
administraci
on directa en
la
Municipalida
d Distrital de
Huayllay,
que
viabilicen se
realice la
liquidacién
técnica y
financiera
Desconocen
la
importancia
de la
implementac
ion de
lineamientos
técnicos
administrativ
0s para la
ejecucién de
las obras por
administraci
on directa en
la

Municipalida
d Distrital de
Huayllay,
que
viabilicen se
realice la
liquidacién
técnica y
financiera
Alcalde
Gerente
Municipal
Gerente De
Infraestructu
ra
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Formulario D6: relativos a la capacidad individual de las personas
intervinientes

D

Sub Gerente
de
Administraci
on

Recursos
Humanos

Otros

Fuente: elaboracién propia

Tabla 35

Formato E1 — consolidacion de DCI relativos a falta de

capacidad institucional no relacionados con capacidades

individuales

Formulario E1: Consolidacion de DCI relativos a la falta de capacidad
institucional no Relacionados con capacidades individuales

ggld;jggls Descripcion del DCI
Decisiéon politica de la
maxima autoridad
Institucional, pueden
paralizar el desarrollo e
implementacion de los
productos propuestos.
Desconocimiento y
falta de capacitacion en
los temas relacionados
a la ejecucion de obras
por administracion
directa.

Documentos de
gestion Institucional, no
establece  funciones
relacionados al
desarrollo de los
productos propuestos,
dificulta delimitacion de
responsabilidades.
Inexistencia de
lineamientos técnicos
administrativos para la
ejecucién de obras por
administracion publica
por lo que dificulta en
realizar la liquidacién
técnica y financiera.

D1.2

D1.3

D1.4

Promedio de
Gravedad del

Tareas afectadas DCI

1.2 3 4 5

(112,116),
(212,216),
(312,315),
(412,415)

(112,116),
(212,216),
(312,315),
(412,415)

(112,116),
(212,216),
(312,315),
(412,415)

(112,116),
(212,216),
(312,315),
(412,415)

Fuente: elaboracion propia

118



Tabla 36

Formato E2 — consolidacion de DCI relativos a la capacidad

individual

Formulario E2: consolidacién de DCI relativos a la capacidad individual

Caodigo
de
Tareas

D1.1.2

D3.1.2

D4.2.1

Descripcion
de Déficit de
Capacidad

Desconocimie
nto en
lineamientos
técnicos
administrativo
s para la
ejecucién de
las obras por
administracion
directa en la

Municipalidad
Distrital de
Huayllay, que
viabilicen se
realice la
liquidacion
técnica y
financiera

Carencia de
Lineamientos
para el control
y supervisién
del registro de
informacion en
el INFOBRAS.
Limitado
conocimiento
de la Directiva
"Normas para
la Gestion de
Procesos de
capacitacion
en las
entidades
publicas"
emitidas
SERVIR.

por

Alcalde

Gerente
Municipal
Gerente De
Infraestructura
Sub Gerente
de
Administracion
Recursos
Humanos

Categoria de

Empleados/Benefici

arios Afectados

ABCDETFG

Tareas
Afectada

— ) )
= . aana
Trwh=

—_
—_

1.1.6

Gravedad
del DCI

12 3 45
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Formulario E2: consolidacién de DCI relativos a la capacidad individual

G Otros

Fuente: elaboracién propia

Tabla 37

Formato F — sinopsis de la estrategia y programa de desarrollo

institucional

Formulario F: plan de accion para superacion de déficits

Estrategia y Plan de Accion de Desarrollo

Cédig Sub Institucional
Categori - Actividades
o del a del Decisiones Asistencia de Otro
DCI DCI Gubernamental Técni .
es écnica entrenamient s
0s
Reunion de
informacion
ante las
autoridades
D1.1 1.1.1 municipales,
sustentando los
beneficios de
los productos a
implementarse.
Reunién de Cursos de
coordinacion Capacitacion
con la autoridad a la autoridad
municipal, municipal 'y
sobre la areas
necesidad de involucradas
D1.2 1.1.2 implementar sobre normas
acciones de y lineamiento
capacitacion, en para la
el marco del ejecucion de
desarrollo  del obras por
presente administracié
proyecto. n publica.
Reunién de
coordinacion
con la autoridad Curso de
municipal, a fin Capacitacion
de establecer sobre registro
D1.3 1.1.3 los lineamientos en
que regiran el INFOBRAS
desarrollo e de las obras
implementacion ejecutadas.
de los
productos.
Reunion de Solicitar Curso de
coordinacion asistencia  Capacitacién
con la autoridad técnica a sobre la
D1.4 1.1.4 municipal y SERVIR, ejecucion de
recursos sobre obras por
humanos para normas y administracid
implementar la reglament n publica.
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Formulario F: plan de accién para superacion de déficits
capacitacion a os
las unidades existentes,
involucradas. para el
desarrollo
de los
productos

Fuente: elaboracion propia

6.2.2. Analisis de Viabilidad segun analisis de actores.
En el presente rubro, se analizara el Método de Analisis de Juego de
Actores (MACTOR), para ver la viabilidad del presente Plan de
Gestion. Para dichos efectos, se realizd un analisis de los actores
principales de la Municipalidad Distrital de Huayllay, y es asi como se
puede encontrar actores que estarian a favor de esta propuesta y no
impedirian su inicio y aplicacion. Lo cual se desarrolla en las

siguientes lineas:

A. Identificacion de Actores que pueden influr en la

implementacion de los productos.

Acores Primarios

Alcalde

Gerente Municipal

Gerente De Infraestructura Desarrollo Urbano y Rural
Actores secundarios

Sub Gerente de Administracion

Recursos Humanos

Otros

B. Relacion de los actores con los productos propuestos.
En las proximas lineas se pasara a detallar la relacion de actores
para enlazarlos con los productos propuestos, donde -1 es en

contra, O es neutral, + 1 es a favor.
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Tabla 38

Relacion de los actores con los productos propuestos

Produc Produc Produc Produc

Actores to 1 to 2 to 3 to 4
Alcalde +1 +1 +1 +1
Gerente Municipal +1 +1 +1 +1
eremalo Uy b A M m
Sub Gerente de Administracion +1 +1 +1 +1
Recursos Humanos +1 +1 +1 +1

Fuente: elaboracion propia

C. Identificacion de sinergias y divergencias.
De una lectura a la tabla, se aprecia todos los actores estan en
disposicion favorable o de sinergia a la implementacion y
desarrollo de los productos propuesto en el presente trabajo de

investigacion.

Es por ello que el presente trabajo de investigacion no requiere
elaboracion de un Plan de Incidencia, porque todos los Actores
apoyan la implementacion de todos y cada uno de los productos

propuestos.

6.3. Analisis de Viabilidad segun evaluacién estratégico — gerencial

6.3.1.

Generacion de valor publico.

Segun Mark Moore (1998), El autor introdujo el enfoque de valor
publico con el objetivo de establecer “una estructura de razonamiento
practico que suponga una guia para el gestor publico”. Buscaba
reformular el enfoque tradicional de la gestion publica, que basaba su
eficacia y eficiencia acorde con los mandatos politicos, teniendo con
ello gestores publicos con mentalidad de administradores y no de
gerentes, durante el analisis de los funcionarios se observo la
existencia de ausencia de liderazgo en la prestacion de servicios
publicos. Esta nueva perspectiva se basoé en una filosofia proactiva y

se establecié un innovador enfoque empresarial en la creacion de
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valor: “los recursos publicos deben ser utilizados para incrementar el
valor, de igual modo como se genera valor en el sector privado”

Las dimensiones del valor publico en sus dimensiones, son: Contar
con apoyo en términos politicos, cuantificar los costos de
funcionamiento de las politicas publicas, definir claramente los

procesos internos.

Fuentes de valor publico tiene tres categorias tales de, 1) servicios 2)

resultados y 3) confianza.

Para Moore (2005), realizé algunas precisiones al concepto de valor
publico, indicando que algo es publicamente valioso cuando se trata
de condiciones publicas focalizadas en algun bienestar material y con
un grado de consentimiento y acuerdo colectivo de los ciudadanos en
general que serian los interesados, “Puede perfectamente de acuerdo
a las condiciones publicas en las cuales nos gustaria vivir, y aquello
que conjuntamente acordamos que nos gustaria lograr juntos,
utilizado el poder del Estado”, ello explica que los ciudadanos eligen
a sus gobernantes pero que también exigen la mejora de la calidad
de servicios que pretenden recibir por intermedio de sus entidades

publicas del Estado.

También precisa que es vivir en un Estado organizado, democratico
y justo, donde las autoridades cumplen sus promesas y obligaciones,
desenvolviéndose con correccidén y pulcritud administrativa, ofrece
beneficios adicionales a cualquier mejora que se produzca en la
calidad de las politicas publicas a medida por los resultados
esperados y los alcanzados conllevando a indicadores de gestion que
impacta en el usuario del servicio publico, ligado a la responsabilidad,

rendicion de cuentas y sus acciones de gestion.
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Capitulo VI

Seguimiento

En el presente capitulo se consignara indicadores que permite medir avance en la
implementacion de la propuesta de intervencién, asi como detectar si se presentan

nudos criticos que es necesario enfrentar.

7.1. Desarrollo de indicadores para seguimiento
En este apartado se consignara indicadores que permite medir avance en la
implementacion de la propuesta de intervenciéon, asi como detectar si se

presentan nudos criticos que es necesario enfrentar.

Porcentaje de propuestas implementadas cumplidas.

N° de propuestas implementadas

100
N° total de propuestas X
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Tabla 39

Mecanismos de seguimiento de los productos propuestos

2019 2020 2021
Producto Descripcion de Tareas 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

TTTTTTTTTTT

Producto 1. [dentificar el problema existente. X

Norma_s ~ Y Presentacion de la propuesta debidamente sustentada por la Gerencia de Infraestructura X

procedimiento  pesarrollo Urbano y Rural al Alcalde.

S para la' Elaboracién del borrador de lineamientos técnicos administrativos para la ejecucion de las

'Igu'ﬁiaC'on obras por administracion directa que viabilicen la realizacion de liquidacion técnica y X

técnica Y financiera.

fnganmera de  Reuniones de trabajo entre los integrantes de la Municipalidad Distrital de Huayllay. X

gjer:ustadas Correccion de las observaciones realizadas a la Norma y procedimientos. X

por

administracio

n directa enla Aprobacion de lineamientos técnicos administrativos para la ejecucion de las obras por X

Municipalidad ~administracion directa que viabilicen la realizacion de liquidacion técnica y financiera.

Distrital de

Huayllay

Producto 2. |dentificar el problema existente. X

Modelos  de presentacion de la propuesta debidamente sustentada por la Gerencia de Infraestructura X

contratos Desarrollo Urbano y Rural al Alcalde.

par% t Elaboracién del borrador del modelo de contrato. X

;eusp:ef\;;s%?’esy Reuniones de trabajo entre los integrantes de la Municipalidad Distrital de Huayllay. X

en obras por Correccion de las observaciones realizadas al modelo de contrato. X

adm|n|stra0|o Aprobacion del modelo de Contrato. X

n directa

Producto 3: Solicitar requerimiento para la elaboracion de lineamientos para control y supervision del X

Lineamientos registro de informacion en INFOBRAS.

para el control  Elaborar los lineamentos para el control y supervision del registro de informacion en X

y supervision INFOBRAS.

del registro de  Discutir en reuniones de trabajo con los integrantes de la Municipalidad. X
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Producto
informacion
en el
INFOBRAS
Producto  4:
Plan de
desarrollo de
personas

dirigido a los
responsables

de la
ejecucién de
obras por
admiracion

directa y
liquidacién

técnica y
financiera de
las obras
ejecutadas

Descripcion de Tareas

2019

1 2 3
T T1TT

2020 2021

SN
—w
SEN
— =
—HN
—w
- &

Elaborar los lineamentos de acuerdo a las observaciones y coordinaciones efectuadas en
las reuniones de trabajo.

Emitir la resolucion de aprobacion por el Alcalde o Gerente Municipal.

Solicitud de requerimiento de la GIDUR al Area de Personal para incluir en el Plan de
Desarrollo Personal 2018 diversas capacitaciones para el personal de liquidacion técnica
financiera.

Reuniones de trabajo entre la Gerencia, Sub Gerencias, Jefes de Unidad y Especialista
de Personal para discutir los temas a incluir en el Plan de Desarrollo Personal.
Elaboracion de Proyecto de PDP, segun lineamientos del SERVIR.

Revision y aprobacion de la Unidad de Administracion, enviando el Proyecto de el Plan de
Desarrollo Personal a la Sub Gerencia de Planificacion y presupuesto su inclusion en el
POl y Presupuesto 2021.

Se ejecuta el programa de capacitaciones segun POI 2021.

X X |4+

X X X X X X X

Fuente: elaboracién propia
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7.2. Desarrollo de indicadores de resultado

En este apartado se sefialara los indicadores que permitan identificar la

obtencioén de resultados, a nivel de resultados intermedios o finales.

Objetivo especifico 1: Proponer lineamientos técnicos administrativos para

la ejecucion y supervision de obras y por ende realizar la liquidacién de obras

ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad Distrital de

Huayllay.
Tabla 40
Indicadores de resultado del objetivo 1
Objetivo Producto Indicadores
Proponer lineamientos Lineamientos técnicos e . .
L - ) L ) Aprobacién de Lineamientos
técnicos administrativos para administrativos para la

la ejecucion y supervision de
obras y por ende realizar la
liquidacion de obras
ejecutadas por
administracion directa en la
Municipalidad Distrital de
Huayllay.

Fuente: Elaboracion propia

ejecucién y supervision de
obras y por ende agilizar la
liquidacion de obras
ejecutadas por
administracion directa en la
Municipalidad Distrital de
Huayllay

técnicos administrativos para
la ejecucién y supervision de
obras y por ende agilizar la
liquidacién de obras
ejecutadas por administracion
directa en la Municipalidad
Distrital de Huayllay.

Objetivo especifico 2: Elaborar modelos de contratos para los profesionales

que desempenfian el cargo de residente y supervision, en la ejecucion de las

obras por administracion directa.

Tabla 41

Indicadores de resultado del objetivo 2

Objetivo

Producto

Indicadores

Elaborar modelos de contratos para los
profesionales que desempenan el
cargo de residente y supervision, en la
obras

ejecuciéon de las
administracion directa.
Fuente: Elaboracion propia

en obras

por

Modelos de contratos para
residentes y supervisores

administracion directa

Aprobacién del
modelo de Contrato

por para inspector o0
supervisor y
residentes.

Objetivo especifico 3: Plantear mecanismos de supervision y control

respecto al registro de informacion en el INFOBRAS, que permita conservar
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la informacion técnica financiera de la ejecucion de obras por administracién

directa en Municipalidad Distrital de Huayllay.

Tabla 42
Indicadores de resultado del objetivo 3
Obijetivo Producto Indicadores
Plantear mecanismos de supervision y . .,
. : . Emision de la resolucion de
control respecto al registro de Lineamientos para el aprobacion de los
informacion en el INFOBRAS, que control y supervision P

lineamientos para el control

permita conservar la informacion del registro  de supervision de reqistro de
técnica financiera de la ejecucion de informacion en el YNFOpBRAS or el A?Icaldeo
obras por administracion directa en INFOBRAS P

Municipalidad Distrital de Huayllay. Gerente Municipal.

Fuente: elaboracién propia

Objetivo especifico 4: Establecer acciones de capacitacion al personal en
temas de liquidaciones técnica financiera de las obras publicas ejecutadas por

administracion directa.

Tabla 43
Indicadores de resultado del objetivo 4

Objetivo Producto Indicadores
Establecer acciones de Plan de desarrollo de personas

capacitacion al personal en temas
de liquidaciones técnica financiera
de las obras publicas ejecutadas
por administracion directa.
Fuente: elaboracién propia

dirigido a los responsables de la
ejecucioén de obras por admiracion
directa y liquidacion técnica y
financiera de las obras ejecutadas

Ejecucion de del
plan de desarrollo
del personal
involucrado.

Considerando que el objetivo principal del trabajo de investigacion es realizar

la liquidacion fisico financiero de las obras ejecutadas por administracion

directa el indicador es el siguiente.

N° de obras ejecutadas por administracion directa liquidadas

N° total de obras por administracion directa

x 100
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Conclusiones

Se contribuyd con la elaboracion de los cuatro productos para mejorar la
gestion técnica en los lineamientos técnicos, contratos, registro en
INFOBRAS Yy la capacitacion en la ejecucion de las obras bajo la modalidad
de administracion directa por la Municipalidad Distrital de Huayllay, dichos
productos se adjuntan en los anexos con la finalidad de cerrar esa brecha que

existe en cuanto a las obras ejecutadas y no liquidadas.

Se propusieron los lineamientos técnicos administrativos para la ejecucion y
supervision de obras y por ende realizar la liquidacion de obras ejecutadas

por administracién directa en la Municipalidad Distrital de Huayllay (anexo 2)

Se elaboro los modelos de contratos para los profesionales que desempeian
el cargo de residente y supervision, en la ejecucion de las obras por
administracion directa (anexo 3), lo cual permite que la entidad elabore
contratos para los residentes y supervisores eficientes para que la mayor
cantidad de las obras ejecutadas lleguen a realizarse la liquidacién técnica
financiera, ya que los estos profesionales desde el inicio de ejecucién de la

obra ya tienen conocimiento que se debe liquidarse las obras.

Se plantearon mecanismos de supervision y control respecto al registro de
informacion en el INFOBRAS, que permita conservar la informacién técnica
financiera de la ejecucibn de obras por administracion directa en
Municipalidad Distrital de Huayllay (anexo 4), esto permite que la informacion
esté disponible desde el inicio de ejecucion de la obra, cuando haya rotacion
de personal el responsable que ingresa tendra acceso a la documentacion de
esta manera se agiliza la liquidacién técnica financiera de las obras

ejecutadas.
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Se establecieron acciones de capacitacién dirigidas al personal que se hace
cargo de las liquidaciones técnica financiera de las obras publicas ejecutadas
por administracion directa tales cursos: Sistemas de programacion multianual
y gestion de inversiones: INVIERTE.PE, Elaboracion de expedientes técnicos
de obras, Residencia de obras publicas por administracion directa, Inspector
o supervisor de obra, Ampliacion de plazos, Presupuestos adicionales de
obra, Recepcidn de obra y Valorizacion y liquidacion de obras todas con sus

respectivos presupuestos (anexo 5).

130



Recomendaciones

Se recomienda aprobar los cuatro productos para mejorar la gestion técnica
en los lineamientos técnicos, contratos, registro en INFOBRAS vy la
capacitacion en la ejecucion de obras administrativos para la ejecucion y
supervision de obras para agilizar la liquidacion de obras ejecutadas por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Huayllay para una
buena gestion en la ejecucidn de las obras y que agilice la liquidacién técnica
financiera.

Se recomienda la aprobacion del producto 1 de los lineamientos técnicos

administrativos para la ejecucion y supervision de obras y realizar la liquidacién de

obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Huayllay.

Se recomienda la aprobacién del producto 2 de la elaboracion de modelos de
contrato para residentes y supervisores en la ejecucion de las obras por
administracion directa, para que se hagan cargo hasta liquidacién de la obra

y de esta manera sincerar los estados financieros de la obra.

Se recomienda la aprobacién del producto 3 sobre los planteamientos de
supervision y control respecto al registro de informacion en el INFOBRAS para
una correcta evaluacion y seguimiento de la ejecucion de las obras y de esta
manera conservar la informacion para realizar la liquidacion técnica y

financiera de la obra.

Se recomienda la aprobacion del producto 4 del plan de capacitaciones
dirigidas al desarrollo del personal planificadas con su respectivo presupuesto
para la ejecucidn de obras por admiracion directa y liquidacion técnica y
financiera de las obras ejecutadas, para que cumplan sus funciones a
cabalidad y se llegue a concretar el propédsito del presente trabajo de

investigacion.
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Anexos

Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: “Analisis y propuesta para agilizar la liquidacion técnico-financiera de obras publicas ejecutadas por la modalidad administracion
directa en la municipalidad distrital de Huayllay”

Problemas

¢ Deficiente gestion técnica
administrativa (lineamientos
técnicos, contratos, registro en
INFOBRAS y la capacitacion) en la
ejecucién de las obras bajo la
modalidad de  administracion
directa por la Municipalidad Distrital

de Huayllay?

¢ Deficiente los lineamientos
técnicos administrativos durante la
ejecucioén, supervisién de obras y
liquidacién de obras ejecutadas por
administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Huayllay?

¢ Deficiente elaboracion de
modelos de contratos que dificultan
el desempefio del cargo de
residente y supervision, en la
ejecucién de las obras por
administracion directa?

Objetivos
Mejorar la  gestibn  técnica
administrativa (lineamientos
técnicos, contratos, registro en

INFOBRAS y la capacitacién) en la
ejecucion de las obras bajo la
modalidad de  administracion
directa por la Municipalidad
Distrital de Huayllay.

Proponer lineamientos técnicos
administrativos para la ejecucion y
supervision de obras y por ende
realizar la liquidacién de obras
ejecutadas por administracién
directa en la Municipalidad Distrital
de Huayllay.

Elaborar modelos de contratos
para los profesionales que
desempenan el cargo de residente
y supervisidon, en la ejecucion de
las obras por administracion
directa.

Conclusiones

Se contribuyé con la elaboracion de los
cuatro productos para mejorar la gestion
técnica en los lineamientos técnicos,
contratos, registro en INFOBRAS vy la
capacitacion en la ejecuciéon de las obras
bajo la modalidad de administracion directa
por la Municipalidad Distrital de Huayllay,
dichos productos se adjuntan en los anexos
con la finalidad de cerrar esa brecha que
existe en cuanto a las obras ejecutadas y no
liquidadas.

Se propusieron los lineamientos técnicos
administrativos para la ejecucion 'y
supervision de obras y por ende realizar la
liquidacion de obras ejecutadas por
administracién directa en la Municipalidad
Distrital de Huayllay (anexo 2)

Se elabord los modelos de contratos para
los profesionales que desempefian el cargo
de residente y supervision, en la ejecucion
de las obras por administracion directa
(anexo 3), lo cual permite que la entidad
elabore contratos para los residentes y
supervisores eficientes para que la mayor
cantidad de las obras ejecutadas lleguen a
realizarse la liquidacién técnica financiera,
ya que los estos profesionales desde el
inicio de ejecucion de la obra ya tienen

Productos
Producto 1
Lineamientos técnicos
administrativos para la

ejecucién y supervision de
obras y por ende agilizar la
liquidacién de obras
ejecutadas por administracion
directa en la Municipalidad
Distrital de Huayllay.

Producto 2
Modelos de contratos para
residentes y supervisores en

obras por administracién
directa
Producto 3

Lineamientos para el control y
supervision del registro de
informacion en el INFOBRAS.

Producto 4

Plan de desarrollo de personas
dirigido a los responsables de
la ejecucion de obras por
admiracion directa y
liquidacién técnica y financiera
de las obras ejecutadas.
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Titulo: “Analisis y propuesta para agilizar la liquidacion técnico-financiera de obras publicas ejecutadas por la modalidad administracién
directa en la municipalidad distrital de Huayllay”

¢Inadecuados mecanismos de
supervision 'y control para al
registro de informacion en el
INFOBRAS, influye  en la
conservacion de la informacion
técnica financiera de la ejecucion
de obras por administracion directa
en Municipalidad Distrital de
Huayllay?

¢ Falta de capacitacién al personal
en temas de liquidaciones técnica
financiera de las obras publicas
ejecutadas por administracion
directa?

Plantear mecanismos de
supervisiéon y control respecto al
registro de informacién en el
INFOBRAS, que permita
conservar la informacion técnica
financiera de la ejecucion de obras
por administracion directa en
Municipalidad Distrital de Huayllay.

Establecer acciones de
capacitacion al personal en temas
de liquidaciones técnica financiera
de las obras publicas ejecutadas
por administracion directa.

conocimiento que se debe liquidarse las
obras.

Se plantearon mecanismos de supervision y
control respecto al registro de informacion
en el INFOBRAS, que permita conservar la
informacion técnica financiera de la
ejecucion de obras por administraciéon
directa en Municipalidad Distrital de
Huayllay (anexo 4), esto permite que la
informacion esté disponible desde el inicio
de ejecucién de la obra, cuando haya
rotacion de personal el responsable que
ingresa tendra acceso a la documentacion
de esta manera se agiliza la liquidacion
técnica financiera de las obras ejecutadas.

Se establecieron acciones de capacitacion
dirigidas al personal que se hace cargo de
las liquidaciones técnica financiera de las
obras publicas ejecutadas por
administracion  directa tales cursos:
Sistemas de programacién multianual y
gestion de inversiones: INVIERTE.PE,
Elaboracion de expedientes técnicos de
obras, Residencia de obras publicas por
administracion directa, Inspector o
supervisor de obra, Ampliacion de plazos,
Presupuestos  adicionales de  obra,
Recepcién de obra y Valorizacién vy
liquidacion de obras todas con sus
respectivos presupuestos (anexo 5).

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 2: Glosario de términos
Obra publica: Una obra publica se define como el resultado derivado de un
conjunto de actividades materiales que comprenden la construccion,
reconstruccién, remodelacién, mejoramiento, demolicién, renovacion,
ampliacion y habilitacion de bienes inmuebles, tales como edificaciones,
estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre otros, que
requieren direccién técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y/o
equipos; destinadas a satisfacer necesidades publicas.
FONCOMUN: El Fondo de Compensacion Municipal (FONCOMUN) es un
fondo establecido en la Constitucion Politica del Peru, con el objetivo de
promover la inversion en las diferentes municipalidades del pais, con un criterio
redistributivo en favor de las zonas mas alejadas y deprimidas, priorizando la
asignacion a las localidades rurales y urbano-marginales del pais.
Proyecto de inversidon: corresponde a intervenciones temporales que se
financian, total o parcialmente, con recursos publicos, destinadas a la formacion
de capital fisico, humano, institucional, intelectual y/o natural, que tenga como
proposito crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccién de
bienes y/o servicios.
Valor publico: valor creado por el Estado a través de servicios, leyes,
regulaciones y otras acciones. Pero también, se crea valor sobre todo a través
de transacciones individuales con los ciudadanos, garantizando sus derechos,
satisfaciendo sus demandas y, prestandoles servicios de calidad.
Expediente técnico: es el conjunto de documentos de caracter técnico y/o
econdmico que permiten la adecuada ejecucién de una obra, el cual comprende
la memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra,
metrados, presupuesto de obra, valor referencial, fecha del presupuesto,
analisis de precios, calendario de avance de obra valorizado, férmulas
polinébmicas vy, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio geoldgico, de
impacto ambiental u otros complementarios. El expediente técnico es el
conjunto de documentos de caracter técnico y/o econdmico que permiten la
adecuada ejecucion de una obra, el cual comprende la memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra, metrados, presupuesto

de obra, valor referencial, fecha del presupuesto, analisis de precios, calendario
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de avance de obra valorizado, formulas polinémicas vy, si el caso lo requiere,
estudio de suelos, estudio geologico, de impacto ambiental u otros
complementarios.

Modelo conceptual: Conocido también como modelo de dominio, es la
descripcion de como se relacionan los conceptos en un problema. El modelo
conceptual sirve para representar un problema de manera grafica a través de,
por ejemplo, diagramas entidad relacion, diccionarios/glosarios y diagrama de
clases.

Gasto publico: El gasto publico corresponde a la cantidad que el gobierno
gasta, menos sus ingresos. Por un lado, el gasto publico incluye pagos por
transferencias hechas a las familias, como subsidios al desempleo. Por otro
lado, el ingreso del gobierno incluye los impuestos, que representan la mayoria
de los ingresos. En cuanto a la inversion, el gasto publico tiene un efecto
multiplicador. La razén es que el gasto del gobierno incluye inversion publica.
El multiplicador provoca que la cantidad gastada en el presente genere un
efecto mayor sobre el producto interior bruto en el fututo.

Banco de inversiones: La aplicacion del Banco de Inversiones (Bl) es una
herramienta donde los funcionarios publicos almacenan, actualizan y publican
las Fichas de Registro de los proyectos de inversion publica, haciendo posible
la interaccion informatica entre las Unidades Formuladoras (UF), las Unidades
Ejecutoras de Inversién (UEI) y la Direccion General de Politica de Inversiones
(DGPI). Esta herramienta permite que el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones tenga una base de datos estandarizada
con la informacién mas relevante de los proyectos presentados y evaluados por
diferentes Unidades Formuladoras del Peru.

Administracion publica: La Administracion Publica comprende el conjunto de
organos del sector publico conformados para realizar la tarea de administrar y
gestionar organismos, instituciones y entes del Estado.

Liquidacion de obra: La liquidacién final de una obra se puede definir como
un calculo técnico, efectuado dentro de las condiciones contractuales
(penalidades, intereses, gastos generales, etc.), cuya finalidad es determinar el

costo total de la obra, el mismo que al compararlo con los montos pagados por
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la Entidad, podra determinar el saldo econémico, ya sea a favor del contratista
o de la Entidad, segun corresponda.

Plan de incentivos: Es contribuir a la mejora de la efectividad y eficiencia del
gasto publico en las municipalidades, vinculando el financiamiento a la
consecucion de resultados asociados a los objetivos nacionales.

Cierre de proyectos: Es el registro del Formato 9: Registro de Cierre de
Inversidn que consiste en registrar la liquidacion de obra.

Ciclo del proyecto: Es el conjunto de las fases que atraviesan las inversiones
publicas. De acuerdo al marco legal del Sistema Nacional de Programacion

Multianual y Gestion de Inversiones dichas fases son cuatro.
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Anexo 3: Producto 1

Lineamientos técnicos administrativos para la ejecucion y supervision de

obras y por ende agilizar la liquidacion de obras ejecutadas por

administracién directa en la municipalidad distrital de Huayllay

I

/8

1.

v.

Objetivo.

Establecer las normas y procedimientos que permitan seguir el proceso de
gjecucion de las obras publicas bajo la modalidad de ejecucion presupuestaria
directa (administracién directa) a cargo de la unidad ejecutora de la

municipalidad distrital de Huayllay.

Finalidad.

Que la municipalidad distrital de Huayllay cuente con un instructivo, orientando
adecuadamente la utilizacion de los recursos para la ejecucion de obras
publicas por la modalidad de ejecucion presupuestaria directa (administracion
directa) o por encargo, estableciendo las responsabilidades en la estructura

basica que regulen su ejecucion y control.

Alcance.

La presente norma y procedimiento es de aplicacion y cumplimiento de todos
los actores involucrados en la ejecucion fisica y financiera de obras que
desarrollen bajo la modalidad de administracion directa de la municipalidad

distrital de Huayllay.

Base legal.

v Ley N° 27972, Ley organica de municipalidades.

v Ley N° 28411, Ley general del sistema nacional de presupuesto.

v Decreto legislativo N° 1252, decreto legislativo que crea el sistema nacional
de programacion multianual y gestion de inversiones y deroga la Ley N°
27293, Ley del sistema nacional de inversion publica, se creo el referido
Sistema Nacional con la finalidad de orientar el uso de |os recursos publicos

destinados a la inversion para la efectiva prestacion de servicios y la
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provision de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais. Decreto
supremo N° 027-2017-EF.

v’ Ley 27444, ley del procedimiento administrativo general.

v" Ley de contrataciones del Estado - Ley N° 30225 y su reglamento de la ley
de contrataciones, decreto supremo 350-2015-EF.

v Ley N® 30879, ley de presupuesto del sector publico para el afio fiscal
2019.

v’ Ley No 27785, ley organica del sistema nacional de control y de la
contraloria general de la republica y demas normas conexas Yy
complementarias.

v Resolucion de contraloria N° 195-88-CG, sobre obras por administracion

directa.

Definiciones.

Para los efectos de la presente norma y procedimiento constituyen

definiciones basicas las siguientes:

5.1. Proyecto de inversion: Corresponde a intervenciones temporales que
se financian, total o parcialmente, con recursos publicos, destinadas a
la formacion de capital fisico, humano, institucional, intelectual y/o
natural, que tenga como proposito crear, ampliar, mejorar o recuperar
la capacidad de produccion de bienes y/o servicios.

5.2, Obra: Construccion, reconstruccion, remodelacion, mejoramiento,
demolicién, renovacion, ampliacién y habilitacién de bienes inmuebles,
tales como edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones,
carreteras, puentes, entre otros, que requieren direccidon técnica,
expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipos.

5.3. Obras publicas ejecutada por administracion directa: es cuando
una entidad publica cuenta con la asignacién presupuestal
correspondiente, el personal técnico-administrativo, la infraestructura
y/o equipos necesarios para ejecutar los trabajos, de acuerdo al
cronograma Yy actividades del expediente técnico de la obra en
concordancia con las normas legales vigentes. Se le denomina también

modalidad de ejecucion presupuestaria directa.
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5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

Direccion técnica: Organizacion y capacidad técnica que posibilite la
conduccion, la administracion y el control de la utilizacion adecuada de
los recursos en la ejecucion de las obras por administracion directa.
Administrador de obra: Profesional colegiado responsable de la
gestion administrativa de la obra, encargado de las areas de personal,
tesoreria, presupuesto, abastecimientos y contabilidad de la obra,
puede ser contratado o funcionario designado.

Acta: Documento que deja constancia de los compromisos vy tareas
pactadas entre las partes involucradas en la ejecucion de |la obra.
Coordinador de obra: Ingeniero civil o arguitecto colegiado y
habilitado, designado por la municipalidad distrital de Huayllay para
coordinar permanentemente con el ejecutor de obra y el inspector o
supervisor de una determinada obra, en todas sus etapas y
procedimientos concurrentes, con el propoésito de alcanzar las metas
del expediente técnico, demostrando racionalidad y transparencia.
Cuaderno de obra: Documento legalizado debidamente foliado,
sellado y enumerado en todas sus paginas, se abre al inicio de toda
obra, en el cual el inspector o supervisor de obra y el residente de obra,
cada uno dentro de sus respectivas atribuciones, anotaran
obligatoriamente todas las ocurrencias, ordenes, consultas vy
respuestas respecto a la ejecucion de la obra.

Ejecucién presupuesta: conjunto de acciones destinadas a la
utilizacion optima del talento humano, y los recursos materiales y
financieros asignados en el presupuesto con el proposito de obtener los
bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad previstos
en el mismo en un determinado periodo.

Unidad ejecutora de inversiones: Las UElI son las unidades
ejecutoras presupuestales. Asi mismo, pueden ser cualquier érgano o
entidad o empresa adscrita de un sector del gobierno nacional,
gobierno regional o gobierno local sujeto al sistema nacional de
programacion multianual y gestion de inversiones, incluyendo a los
programas creados por norma expresa en el ambito de éstos, que no

requieren necesariamente ser unidades ejecutoras presupuestales,
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5.11.

5.12.

5.13.

5.14,

pero que por su especialidad realizan las funciones de UEI establecidas
por la normatividad de dicho sistema.

Expediente técnico: Se elabora cuando la inversion comprende por lo
menos un componente de obra.

Entidad: Es la institucion propietaria y responsable de la ejecucion de
las obras en representacion del Estado, determina si las obras se
realizan por la modalidad de ejecucion presupuestaria directa o por
encargo; tiene vinculo permanente con los ejecutores en todas sus
etapas de ejecucidon a fravés de sus diferentes organos técnico
administrativos.

Inspector y/o supervisor de obra: Toda obra contaréd de modo
permanente y directo con un inspector o con un supervisor (cuando el
valor de la obra a ejecutarse sea igual o mayor al monto establecido en
la ley anual de presupuesto.); quedando prohibida, la existencia de
ambos en la misma obra.

El inspector sera un profesional, funcionario o servidor de la entidad
designado por la gerencia de infraestructura desarrollo urbano y rural,
bajo documento.

El inspector o supervisor debe cumplir por lo menos con las mismas
calificaciones profesionales establecidas para el residente de obra.

La entidad controlara la ejecucion de la obra a través del inspector o
supervisor, segun corresponda; quien sera el responsable de velar
directa y permanentemente por la correcta ejecucion de la obra.
Residente de obra: Toda obra contara de modo permanente con un
profesional colegiado, habilitado y especializado, designado por la
gerencia de infraestructura desarrollo urbano vy rural, bajo documento;
el cual podra ser ingeniero o arquitecto, segun corresponda a la
naturaleza de los trabajos, con dos (02) afos de ejercicio profesional y
haber laborado como minimo un (01) afio en entidades publicas.

El residente de obra, es un personal nombrado o contratado para
desempenfar funciones de residencia de obra, en forma permanente y

directa.
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Vi

5.15.

Para trabajos especializados, la entidad, estda en la obligacion de
contratar a un profesional con experiencia en la misma, de manera de
garantizar el trabajo que se realice en la ejecucion de la obra publica.
Por su sola designacion, el profesional residente de obra, representa a
la municipalidad distrital de Huayllay, para efectos ordinarios de la obra.
El residente de obra, es el responsable directo de la ejecucion fisica y
del control financiero de los gastos de la obra, desde su inicio hasta su
culminacidn; no pudiendo evadir tal responsabilidad, aun este reciba
ordenes de personal de mayor jerarquia.

Administrador de contrato: Toda obra contara de modo permanente
y directo con un profesional colegiado, habilitado y especializado,
designado por la unidad organica correspondiente, bajo documento; el
cual podra ser administrador, contador y/o ingeniero, con dos (02) afios
de ejercicio profesional y haber laborado como minimo un (01) afio en

entidades publicas.

Disposiciones generales.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Las obras publicas que desarrolle la municipalidad distrital de Huayllay
pueden ejecutarse por la modalidad de ejecucion presupuestaria directa.
La gerencia de infraestructura desarrollo urbano y rural realizara la
propuesta de las obras que se desarrollaran bajo la modalidad de
ejecucion presupuestaria directa, las cuales estaran sustentadas en
criterios de oportunidad y economia. Dichas obras estaran respaldadas
en el presupuesto institucional de la entidad.

La aplicacion de la presente norma y procedimiento no exonera ni limita
la obligacién de la entidad de aplicar las normas aprobadas por la
contraloria general de la republica con relacion a la ejecucion de obras
publicas.

Todas las contrataciones y adquisiciones necesarias o relacionadas a la
ejecucion de |la obra se efectuan por intermedio de la unidad de logistica
de la municipalidad, de conformidad con el réegimen legal aplicable. La

ejecucion presupuestal directa autoriza que las adquisiciones vy
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6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

contrataciones se realicen observando las disposiciones de la ley de
contrataciones del Estado.

La coordinacion técnica-financiera en la ejecucion de las obras, sera
encargado mediante acto resolutivo a la unidad ejecutora de inversiones
(UEl) que sera la gerencia de infraestructura desarrollo urbano y rural
que estara a cargo de la ejecucion del proyecto.

Durante la ejecucion de las obras, la supervision tecnica y financiera
estara a cargo de un inspector de obras y/o supervisor, segun
corresponda que debe ser personal nombrado o contratado, quien es el
responsable del estricto cumplimiento del expediente técnico tanto en el
aspecto técnico como en el financiero, durante el proceso constructivo
de la obra, asimismo efectuara las observaciones y/o recomendaciones
al residente de obra, a través de anotaciones en el cuaderno de obra
debidamente fedateado, debiendo informar peridodicamente a la gerencia
de infraestructura desarrollo urbano y rural.

La unidad ejecutora de inversiones de acuerdo al expediente técnico
aprobado, podréa contratar por locacion de servicios al personal técnico -
administrativo, para llevar a cabo la ejecucion de la obra.

Con la finalidad de optimizar el uso de recursos presupuéstales, en el
caso de obras menores de un periodo determinado, las funciones de
residente y administrador de obra podran ser asumidas por el personal
nombrado y/o contratado de la municipalidad distrital de Huayllay.

Las obras programadas, luego de obtener la declaratoria de viabilidad
de la ficha técnica o perfil, debera contar con su respectivo expediente
técnico, debidamente aprobado por acto resolutivo del organo resolutivo
o por el gerente municipal. El expediente técnico debera estar visado en
todas sus paginas por el proyectista, asi como por los profesionales que
efectuaron su revision. Sera formulado siguiendo la estructura
considerada en el numeral 3. del articulo 1° de la resolucion de
contraloria N°® 195-88-CG de acuerdo al tipo de obra a ejecutar.

6.10.La unidad ejecutora de inversiones (UEl) cautelara la adecuada

formulacion de los expedientes tecnicos, asegurando su calidad técnica

y reduciendo al minimo la necesidad de su formulacion por errores o
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deficiencias técnicas que repercutan en el plazo de revision y en proceso
de ejecucion de obras.

6.11.La persona natural o juridica que formule el expediente técnico de la obra
(proyectista) y el que ejecuta la obra, deben ser dos personas naturales

0 juridicas distintas.

VIl. Disposiciones especificas.
7.1. De la planificacion.

Antes de la ejecucion de una obra se debera contar con el informe
técnico y presupuestal favorable de las subgerencias que
correspondan, donde se precisa la capacidad de la entidad para la
ejecucion presupuestal directa de la obra, el cual debera contener como
minimo:
Informe econdmico sobre la ventaja comparativa en costos vy
oportunidad respecto a una ejecucion de obra bajo confrata o
tercerizacion, demostrando que el costo total de la obra a ejecutar,
resulta igual o menor al presupuesto base deducida la utilidad.
Estudio de pre inversion declarado viable de acuerdo a las normas del
sistema nacional de programacion multianual y gestion de inversiones.
Expediente técnico detallado o estudio definitivo visado por el o los
profesionales que participaron en su elaboracién como proyectista, asi
como el profesional que lo reviso.
Asignacion presupuestaria considerada en el presupuesto institucional
de apertura del respectivo ejercicio presupuestario y/o presupuesto
institucional modificado.
Capacidad técnico operativa que incluye organizacion, personal,
equipo necesario y unidad de supervision.
Disponibilidad de terreno saneado fisica y legalmente; esto incluye la
factibilidad de servicios publicos y las licencias de los organismos
competentes (antes de iniciar la ejecucién de obra.

7.2. De la ejecucion de obras.
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7.2.1. De la compatibilidad del expediente técnico con la situacion
real.
Se entregara al residente y/o inspector de obra una copia del
expediente técnico aprobado, el mismo que debera ser
confrontado con la situacion real del terreno en la que se
ejecutara la obra debidamente fedateado. Luego de |la
confrontacion con el terreno, debera emitir un “informe de
compatibilidad” en un plazo no mayor a diez (10) dias
calendarios de recibido el expediente técnico y se transcribira
como primera anotacion en el cuaderno de obra.
Del mismo modo, un aspecto que se debera verificar, es el
referido a la disponibilidad del terreno, servidumbre y otros
relacionados, a fin de viabilizar la entrega del mismo, de Ilo
contrario hara la anotacion correspondiente en el cuaderno de
obra.
El residente de obra debe efectuar los requerimientos de
insumos con 30 dias calendario de anticipacion como minimo al
inicio de cada partida de acuerdo al cronograma de ejecucion de
obra porque se debe considera los plazos que toma realizar un
proceso de seleccion.
El informe de compatibilidad debera ser evaluado por el
supervisor de obra, quien lo visara en sefial de conformidad o
determinara las acciones correspondientes.
Asimismo, el informe de compatibilidad debera sefialar si la obra
motivo del financiamiento esta parcial o totalmente ejecutada,
indicando las fuentes de financiamiento, de ser el caso.
En caso de incompatibilidad, la unidad ejecutora de inversiones
(UE). solicitara al proyectista que realice los ajustes necesarios
al expediente de obra; accion que debera efectuarse en un plazo
no mayor de siete (07) dias calendario. La reformulacion del
expediente de obra, no deberd representar un mayor
desembolso con respecto al presupuesto asignado para la obra;

sin embargo, de haber observaciones al proyecto que pudiesen
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7.2.2.

7.2.3.

representar una inversion mayor al 15% del presupuesto inicial,
la unidad ejecutora de inversiones (UE!) procedera a iniciar las
acciones legales pertinentes contra el proyectista, entre otfros, a
fin de que devuelva el pago correspondiente a la formulacion del
proyecto.

Durante el periodo de reformulacion se paralizara cualquier acto

relacionado con la ejecucion de obra.

De la entrega del terreno.

Los beneficiarios realizaran la entrega del terreno a la unidad
ejecutora de inversiones (UE) suscribiendo el acta respectiva;
simultaneamente en dicho acto la unidad ejecutora de
inversiones (UEI) pondra a disposicion del residente de obra y al
inspector, el terreno antes referido para la ejecucion de obra.

De la ejecucion de obra.

El residente de obra, en funcion a la fecha de entrega del terreno,
al financiamiento aprobado, al plazo otorgado para su ejecucion
y a la aprobacion del primer desembolso, debera adecuar el
cronograma de ejecucion fisica y financiera de la obra en funcién
a la necesidad real del momento, segun corresponda. En caso
contrario por incumplimiento del residente de obra, en un plazo
maximo de cinco (05) dias, el cronograma sera ajustado por el
supervisor de obra y el residente lo aceptara como suyo,
incorporando el cronograma ajustado al cuaderno de obra.

El administrador de obra consolidara y tramitara los
requerimientos del residente ante la gerencia de infraestructura
desarrollo urbano y rural, con la finalidad de garantizar la
disponibilidad de insumos, bienes y servicios en la oportunidad,
cantidad y calidad requerida, modo que se cumplan con los
plazos programados para la ejecucion de la obra. Del mismo
modo, recabara la documentacion sustentadora del gasto para

que pueda efectuar la liquidacion financiera de la obra y permita
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7.2.4.

al residente efectuar la valorizacion y revision del informe
financiero final de obra.

Corresponde al supervisor de la obra, supervisar que las obras
se ejecuten de acuerdo al cronograma fisico-financiero
aprobado y lo sefialado en el expediente técnico, siendo
responsabilidad del residente y el administrador de obra, el
atraso o paralizacion injustificada de la misma; asimismo,
evaluara las condiciones que motivaron el atraso y/o paralizacion
realizando las anotaciones correspondientes en el cuaderno de
obra sugiriendo las acciones y plazos para superarla.

De no ser posible el cumplimiento de los plazos previstos en el
expediente técnico, por caso fortuito o fuerza mayor, se debera
precisar el causal sustentado con un informe técnico del
residente de obra veinte dias calendario antes de la fecha de
culminacion del mismo, debiéndose aprobar la ampliacion de
plazo mediante resolucion del érgano resolutivo o gerente

municipal.

Sobre el cuaderno de obra.

La obra debe contar con un cuaderno de obra legalizado por
notario publico o juez de paz, en el cual debe anotarse y
registrase bajo responsabilidad del ingeniero residente y del
ingeniero inspector o supervisor segun sea el caso, todas las
ocurrencias o incidencias relacionadas a la obra, en particular,
calidad y plazo, esto es, lo relacionado a las distintas partidas en
ejecucion en los frentes de trabajo, la fecha de inicio y termino
de los trabajos, consultas, ordenes, resultado de las pruebas de
control de calidad, diariamente lo relacionado a la presencia del
personal por categoria, controles de ingreso y disponibilidad de
los materiales e insumos, controles sobre la permanencia y uso
de los equipos y maquinarias, con expresa indicacion de las

horas de uso de estos ultimos, etc.
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El cuaderno de obra debe extenderse en original y dos copias.
Las copias se desglosan progresivamente para acompafiar los
informes mensuales que deben presentar el ingeniero residente
y el Ingeniero inspector o supervisor segun sea el caso.

El ingeniero residente de obra es el responsable del cuaderno
de obra y de su permanencia en el lugar de obras, €l mismo que
debe estar a disposicion del ingeniero inspector o supervisor,

segun corresponda.

7.2.5. Sobre las valorizaciones.
Las valorizaciones se formularan en funcion de los metrados
realmente ejecutados, con los precios unitarios y los gastos
generales previstos en el presupuesto del expediente tecnico.
La valorizacion de la obra también se debe realizar con respecto
al presupuesto analitico de la misma, con la finalidad de tener un
control sobre los gastos de cada especifica de gasto que

conforma dicho presupuesto.

7.2.6. Sobre el plazo de ejecucion de la obra.

El plazo de ejecucion se computa desde la fecha en que se
materializa la ultima de las siguientes actividades: entrega de
terreno correspondiente, el desembolso inicial y la entrega de las
magquinarias, equipos, materiales e insumos respectivos, de
acuerdo al Cronograma de ejecucion de obras y al cronograma
de abastecimiento de materiales.

Todos los plazos relacionados al proceso de ejecucion de obras,
incluyendo su etapa de ligquidacion, se computan en dias
calendarios.

Toda ampliacion de plazo de la obra debe ser aprobada
mediante resolucion del 6rgano resolutivo o gerencia municipal,
previa sustentacion escrita de los responsables de la ejecucion
de la obra y solo esta justificado cuando afecta la ruta critica y

en los casos siguientes: i) problemas en |a efectiva disponibilidad
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7.2.7.

de recursos presupuéstales; ii) desabastecimiento de materiales
e insumos requeridos por causa ajena al proceso de adquisicion
de la entidad; iii) demora en la absolucion de consultas o en la
aprobacion de mayores metrados o ampliacion de metas que
afecten el cronograma de ejecucion o avance de obra; iv)

situacion de caso fortuito o fuerza mayor.

Modificaciones del proyecto.

Cuando se presente la necesidad de realizar modificaciones del
expediente de obra, el residente |la sustentara y comunicara al
supervisor de obra, en un plazo no mayor de siete (07) dias
calendario, las modificaciones gue considere necesarias
sustentado los motivos de la misma, para su respectiva
evaluacion y aprobacion.

El expediente de modificaciones (adicionales o deductivos) del
proyecto sera elaborado por el residente y visado por el
responsable de la ejecucion del proyecto designado por la
unidad ejecutora de inversiones (UEI) y el supervisor de la obra,
considerando los precios unitarios del presupuesto de obra
aprobado en el expediente técnico.

El supervisor de obra cautelara que los costos no resulten
mayores a los establecidos en el presupuesto del expediente
técnico; sin embargo, de resultar necesaria la variacion de los
costos directos y/o indirectos, el residente y administrador de la
obra prepararan un informe que sustente documentadamente
esta variacion y previa autorizacion y conformidad del supervisor
de la obra y del responsable de la ejecucion del proyecto
designado por la unidad ejecutora de inversiones (UEI), se
emitira una resolucidon aprobatoria por parte del organo
resolutivo o gerencia municipal.

Durante la ejecucion de las obras, el residente y el supervisor de
la obra, verificaran permanentemente que los precios unitarios

de las partidas que conforman el presupuesto de la obra no sea
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7.2.8.

modificado, salvo que exista explicacion para dicha variacion,
para lo cual deberan sustentar y aprobar estas variaciones,
mediante resolucion del érgano resolutivo o gerencia municipal.
El administrador de la obra es el responsable de preparar el
informe que sustenta documentadamente la variacion de precios
unitarios por efecto de variacion de los precios de los insumos,
o el residente de |la obra en caso de los rendimientos u otros.

Durante la ejecucion de las obras, se exigira el cumplimiento de
los plazos segun el cronograma establecido en los expedientes
técnicos; de no ser posible el cumplimiento de los plazos
previstos, se deberd precisar su causal, sustentado
oportunamente y contar con la aprobacion de la unidad ejecutora

de inversiones (UEIl) encargada de la ejecucion del proyecto.

De la entrega de la obra y la sostenibilidad del proyecto

El inspector de obra tiene cinco (05) dias calendarios para
verificar la culminacion de la obra después de la anotacion en el
cuaderno de obra por el residente de obra y solicitara a |la unidad
ejecutora de inversiones la conformacion de la comision de la
recepcion de obra.

Se entiende como término de obra, el momento en el cual el
residente de la obra indique en el cuaderno de obra, la
culminacion de las metas programadas, aspecto que debers ser
ratificado por el supervisor de obra.

El supervisor de obra al finalizar los trabajos de la obra y antes
de la entrega de la misma, debera verificar las metas y los
metrados alcanzados en la etapa de construccion que deben
estar registrados en el ultimo asiento del cuaderno de obra; asi
como el sustento de la ejecucion que contendra los graficos,
croquis y/o planos, que se estimen necesarios. Asimismo, se
deberan incluir las variaciones realizadas durante la ejecucion
de las obras como son: cambios en el disefio, cambios en el
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presupuesto analitico, precios unitarios, ubicaciones de cantera,
cambios en la direccion de la obra.

El plazo para designar la comision de recepcion de obra por la
Entidad debe ser de diez (10) dias calendarios, posterior a la
comunicacion del inspector de la culminacion de trabajos.

La comision de recepcion y liquidacion sera desighada mediante
resolucion de gerencia regional o persona delegada y estara
constituida por lo menos por cuatro (04) miembros, a sugerencia
de la gerencia encargada de la ejecucion del proyecto.

La fecha para la recepcion de la obra, sera fijada por la unidad
ejecutora de inversiones (UEIl), recomendandose gue esta no
sea mayor a los cuarenta y cinco (45) dias, desde la terminacion
de la misma, motivo por el cual la primera visita a la obra por
parte de la comision debera efectuarse a mas tardar a los cinco
(05) dias de su designacion.

El residente de obra, dentro de los treinta (30) dias posteriores
al término de la obra, presentara el informe final de obra a la
unidad ejecutora de inversiones (UEIl), conteniendo: memoria
descriptiva, valorizacion final, metrados, precios unitarios,
presupuesto final, relacion de insumos utilizados, relacion de
maquinaria, cuaderno de obra, planos finales, album fotografico,
saldo de materiales y planos de terminacion de obra, asi como
el informe de ejecucion financiera preparado por el administrador
de obra con el v°b® del responsable de |la ejecucion del proyecto
designado por la unidad ejecutora de inversiones (UEIl) y del
residente, en sefial de conformidad. la documentacion antes
indicada contara con el v°b*® del supervisor de obra.

Asimismo, dicho informe debe contener un acapite sobre el costo
total de la obra ejecutada por administracion directa a fin de
establecer si resulto igual o menor al presupuesto base deducida
la utilidad si se hubiese ejecutado por contrata.

El Residente presentara el informe final de obra a la comision de

recepcion quien tendra cinco (05) dias para emitir
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7.3.

7.4.

observaciones. La Comision de recepcion de obra, de ser &l
caso, formularéa las observaciones que corresponda, las mismas
que deberan ser subsanadas por el Residente, en el plazo de
diez (10) dias.

La comision de recepcion, recibira la obra en el plazo que haya
fijado, previa revision del informe final presentado por el
residente. Luego de verificar la adecuada construccion y/o
funcionamiento de la obra o infraestructura, podra solicitar las
pruebas que considere necesarias. La comision tiene la
obligacion de recibir la obra, debiendo materializarse dicho acto
en un acta de entrega y recepcion de obra debidamente suscrita;

en |a cual se plasmaran las observaciones a que hubiera |ugar.

De la informacion e informes.

El residente y el inspector, presentaran sus respectivos informes
considerando la estructura que se detalla en los anexos N° 01 y
N°® 02. La unidad ejecutora de inversiones (UEl), consolidara los
informes mensuales.

La valorizacion de |a obra sera elaborada el ultimo dia laborable
de cada fin de mes por el residente de obra y reflejara los gastos
que se ejecuten en la obra, entendiéndose que es el reflejo del
metrado realmente ejecutado, considerando los precios unitarios
base, adjuntando copia del cuaderno de obra, planillas y
plantillas de las partidas ejecutadas, los reportes de utilizacion
de maquinarias, insumos y servicios utilizados, debiendo tener
los v°b* del supervisor de obras para ser presentada a la unidad
ejecutora de inversiones (UEIl) y para su posterior utilizacién en
las respectivas liquidaciones de obra. La valorizacion no debera

incluir el material sobrante de la obra.

Liquidacion técnica financiera de obra.
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Al término de la obra, el residente presentara en un plazo de 30
dias, el informe final de obra, sobre las metas, los metrados
ejecutados y la valorizacion de la obra.

La comision de recepcion de obra tendra un plazo de cinco (05)
dias para revisar el informe final (proyecto de expediente de
liquidacion técnico financiera de obra), contados a partir del dia
siguiente de suscrita el acta de recepcion de obra. El contenido
del expediente de liquidacion técnico - financiera de la obra, se
cefirad por lo especificado en el anexo N° 03.

El érgano resolutivo o la gerencia municipal aprobara mediante
resolucion, la liquidacion técnica financiera de la obra, la cual
sera anexada a la liquidacion tecnico financiera; esta aprobacion
debera efectuarse en un plazo no mayor de treinta (30) dias de

suscrita el acta de entrega y recepcion de obra.

7.5. Registro de cierre del proyecto de inversion.
Acorde a la directiva N* 001-2019-EF/63.01, “directiva general
del sistema nacional de programacion multianual y gestion de
inversiones”, aprobado con resolucidon directoral N° 001-2019-
EF/63.01. Publicado en el diario oficial “El Peruano”, el 23 de
enero de 2019. Luego de efectuada la liquidacion técnica y
financiera, la UEI registra el cierre de las inversiones en el banco
de inversiones mediante el formato N° 09: registro de cierre de

inversion.

VIIl. Vigencia.

IX.

La presente Directiva entrara en vigencia a partir de la fecha de su aprobacion

mediante el acto resolutivo correspondiente.

Disposiciones complementarias.
9.1. Es obligacion de las unidades organicas intervinientes coadyuvar al
cumplimiento de la presente norma y procedimiento, brindando su

colaboracién institucional durante las etapas de este proceso.
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9.2. Las obligaciones de los funcionarios de la unidad ejecutora de
inversiones (UEI) en la ejecucion de las obras, terminaran con la
elaboracion de la liquidacion de obra (técnica y financiera); la misma que
deberd ser aprobada con acto resolutivo por el érgano resolutivo o
gerencia municipal.

9.3. La ejecucidon de las obras, debe guardar concordancia con sus
expedientes técnicos.

9.4. Los expedientes técnicos de las obras, deben ser congruentes con las
fichas técnicas o perfiles aprobados por el sistema nacional de

programacion multianual y gestion de inversiones.

Responsabilidades.

10.1.La inobservancia de la presente norma y procedimiento, generara
responsabilidad administrativa funcional, y dara lugar a la imposicion de
la sancion de acuerdo a la normativa aplicable, sin perjuicio de la
responsabilidad civil o penal a que hubiere lugar, de ser el caso.

10.2.La contraloria general de la republica a través del organo de control
institucional verificara la debida aplicacion de la presente directiva, y las
demas disposiciones vinculadas a la ejecucion de obras por gjecucion

presupuestaria directa.
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Anexo N°01
Informe del ingeniero residente
1. El ingeniero residente es responsable de informar y solicitar el visto bueno de
sus informes de avance fisico-financiero mensual, para su presentacion y
aprobacion por el Inspector de la obra.
2. El informe mensual del residente de obra debera contener principalmente los
siguientes aspectos:
¥ Introduccidn
Narrativo de las actividades y partidas ejecutadas
Evaluacion financiera
Planilla de metrados
Horas efectivas y rendimientos de la maquinaria pesada

Yalorizacion de los avances de obra en base a metrados.

N

Problemas solucionados o pendientes de solucién (contenidos en el
cuaderno de obra indicando la pagina).

v Sefalar las modificaciones que se generen en obra, incluyendo las
resoluciones de aprobacion de nuevos analiticos de obra y/o
modificaciones del presupuesto, asi como detalles correspondientes a
variaciones en los costos indirectos.

v Informacién financiera aceptada por la residencia
Conclusiones y recomendaciones
Croquis y detalles constructivos

La evaluacion financiera, debera indicar el monto transferido, monto

invertido, monto en documentos pendientes de rendicion, compromisos y

almacen. La valorizacion se efectuara utilizando los formatos FT-1y FT-2, a

los que se debe adjuntar la valorizacién de materiales en cancha y almacen,

segun el formato FT-3.

El informe mensual debera contar con una copia del cuaderno de obra vy los

Formatos A-1 y A-2, que demuestren el gasto ejecutado. La informacion

resumen de |los avances fisico y financiero, debera ser remitida mediante los

formatos antes indicados.

Todos los informes que presente el Ingeniero Residente seran revisados y

aprobados por el Inspector de la obra.
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Si el inspector de la obra, hiciera alguna observacion al residente deberan
subsanarla en un plazo no mayor de cinco (5) dias. de no hacerlo el inspector

podra solicitar la retencién de sus pagos hasta su cumplimiento.

El calculo del avance fisico de la obra a la fecha del informe, expresado en
porcentaje se calculara mediante la siguiente relacion:
- Presentacion del problema
- Durante la ejecucion de los trabajos
- Entrega y recepcion de los trabajos
3. Aspectos administrativos: liquidacion financiera.
a. Memoria financiera: Informe
Es la descripcion cuantitativa de todas las incidencias financieras efectuadas
durante el periodo de ejecucion de la obra e indica el monto transferido,
monto rendido, monto invertido, reversion al tesoro publico, saldo de los
materiales en almacén y/o cancha, conclusiones, recomendaciones. El
mismo que debera sustentarse con formatos cuantitativos de los rubros antes
sefialados. Asi mismo se debe incorporar las resoluciones que aprueban las
modificaciones presupuestarias.
b. Formatos
Estado situacional consolidado de los recursos financieros recibidos y
rendiciones efectuadas.
v Auxiliar estandar financiero consolidado por obra.
Manifiesto general por obra y SIAF.
Manifiesto de gasto por costo directo y partida especifica.
Manifiesto de gasto por costo indirecto y partida especifica.
Ejecucion analitica por obra.

Ejecucion presupuestal por fuente de financiamiento.

L . . . Y

Presentacion de las copias fedateadas de comprobantes de pago:
facturas, boletas de venta, recibos por honorarios profesionales, planillas
de pago y hoja de tareo, orden de compra, orden de servicio, cuadro de
distribucion de combustible. Cuadro consclidado de la recepcion de
materiales (roca, piedras, etc.), Cuadro consolidado de valorizacion de

alquiler de maquinaria pesada.
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v Los detalles de gasto y demas documentos sustentatorios se presentan

en las rendiciones.
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Anexo N° 02

Informe del inspector de obra

1. Datos generales.

SN N N

Nombre de la obra.

Caodigo unificado de obra.

Plazo de la ejecucion de la obra.
Ubicacion de |a obra.

Nombre de los funcionarios, responsables de los organos ejecutores que

gjecutan la obra.

Q\

Nombre del residente de obra.

MNombre del inspector de la obra.

Nombre del proyectista.

2. Estado situacional de la obra.

a. Informacioén técnica.

v
v

v

v

Avance fisico y valorizacion de obra.

Breve descripcion de los trabajos supervisados.

Informar sobre modificaciones al proyecto, solicitadas y autorizadas
por la unidad ejecutora de inversiones.

Comentarios u observaciones sobre las anotaciones en el cuaderno
de obra efectuadas por el residente.

Informes sobre dificultades técnicas en la ejecucion de la obra.

b. Informacioén financiera.

v

v

v

Presupuesto de la obra por rubros y/o especificas del gasto.
Asignacion y/o gastos con cargo a la obra por rubros y/o especificas
del gasto.

Comentarios y observaciones sobre la documentacion sustentadora
del gasto, en concordancia con las especificas y rubros aprobados en
el expediente técnico de |la obra.

Informes sobre dificultades financieras en la ejecucion de la obra.

c. Informacion administrativa.

v

v

Analizar el desempefio del personal encargado de las labores
tecnicas y administrativas.

Informes sobre dificultades administrativas en la ejecucion de la obra
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d. Anexos
v Valorizacidon de avance de obra de acuerdo al presupuesto aprobado.
v Copia visada por el responsable administrativo de las asighaciones y
de los gastos efectuados con cargos a la obra.
Testimonio fotografico de la obra supervisada.

Copia de las anotaciones del supervisor en el cuaderno de obra.

El calculo del avance financiero de la obra, a la fecha del informe,

expresado en porcentaje, se calculara mediante siguiente relacion.

Gasto total efectuado + 100

% Avance Financiero =
Monto Total Presupuesto Aprobado

El calculo del gasto reportado del proyecto, a la fecha del informe,

expresado en porcentaje, se calculara mediante la siguiente relacion:

Gasto total efectuado + 100
Monto Desembolsado a la fecha

% Gasto Reportado =
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Anexo N° 03

Contenido del expediente de liquidacion técnico financiera de obras

1.
v

S N U S

Documentos de liquidacion.

Resolucion del organo resolutivo o gerencia municipal con la aprobacion de
expediente teécnico.

Resolucion del érgano resolutive o gerencia municipal de designacion de los
responsables de |la ejecucion de la obra: ing. residente y administrador de la
obra.

Resolucion del organo resolutivo o gerencia municipal de designacion de la
comision de recepcion y entrega de la obra.

Resolucion del drgano resolutivo o gerencia municipal que aprueba
expediente de liquidacion de obra.

Acta de entrega de terreno y/o inicio de obra.

Acta de termino de obra.

Acta de entrega y recepcion de obra.

Acta de liquidacion de obra.

Informe de compatibilidad de residente de obra, entre el expediente técnico
y las condiciones reales del terreno.

Resolucion del organo resolutivo o gerencia municipal que aprueba

modificaciones y ampliacion de plazo.

Aspectos técnicos: liquidacion técnica

Memoria descriptiva final de la obra ejecutada

Ubicacién, accesos y comunicacion

Situacion al término de la obra

Descripcion detallada por partida, por geometria y dimensiones de todas las
obras ejecutadas.

Valorizacion de la obra: Todos los cuadros de avances fisicos valorizados
con precio unitario real al mes de ejecucion que son reportados
mensualmente por los ingenieros residentes.

Metrados finales reales con su respectiva sustentacion.

Analisis de predios o costos unitarios de la obra y de la maquinaria utilizada.

Certificacion ambiental.
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Valorizacion final.

Presupuesto final ejecutado.

Relacion de materiales, explosivos, combustibles, lubricantes, repuestos,
herramientas, etc., sobrante de la obra (material en cancha y almacen)
valorizados.

Relacion de la maquinaria utilizada, detallandose las horas maquinas
utilizadas, el consumo de combustible, los servicios de mantenimiento y
reparacion.

Calendario de avance de obra programado o reprogramado.

Cuaderno de obra debidamente visado por el inspector y residente.

Planos finales replanteados.

Album fotografico: cada foto debe presentar lo siguiente
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Anexo 4: Producto 2

MODELOS DE CONTRATOS PARA RESIDENTES Y SUPERVISORES EN
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA.

CONTRATO DE SERVICIO PARA RESIDENTE DE OBRA
N° 01-2021-UA-GM/MDH
Conste por el presente documento, la contratacion del servicio de Residente para
el proyecto: “PROYECTO DE INVERSION EN EL DISTRITO DE HUAYLLAY,
PROVINCIA DE PASCO - DEPARTAMENTO DE PASCO", que celebra de una
parte LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO en
adelante LA ENTIDAD, con RUC N° 20190184821, con domicilio en Parque
Principal S/N distrito de Huayllay, Provincia de Pasco, Region Pasco, debidamente
representado por su Gerente Municipal, NXOOOOQOOOOOOOOOOOOOX,
identificado con DNI N? XXXXXXXX, en su calidad de Gerente Municipal,
facultado con Resolucion de Alcaldia N® 01-2019- MDH/A de fecha 14 de enero de
2021, a quien en adelante se le denominarad LA MUNICIPALIDAD vy de ofra parte
el Ing. XXXXXXXXXXXXX, identificado con DNI N° XXXXXXXX con RUC:
AXXXXXXXXX, con N° de Celular: XXXXXXXXX, con E-Mail:
OO (@hotmail.com, con domicilio fiscal en Jr. Huayllay s/in — HUAYLLAY -
PASCO - PASCO, a quien en adelante se le denominara EL RESIDENTE en los

términos y condiciones siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

« LA MUNICIPALIDAD, es un Organo de Gobierno Local que emana de la
voluntad popular. Es una persona Juridica de Derecho Publico con autonomia

economica y administrativa en los asuntos de su competencia, representa al
vecindario, promueve |la adecuada prestacion de los servicios publicos locales,
fomenta el bienestar de los vecinos y el desarrollo integral y armoénico de la
circunscripcion territorial de su respectiva jurisdiccion; asimismo le es aplicable,
en lo pertinente, la Constitucion Politica del Estado, Leyes y disposiciones que

regulan las actividades administrativas, financieras y presupuestales, estando
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facultados para efectuar contratos de bienes y servicios para su adecuado
funcionamiento en concordancia a Ley Organica de Municipalidades.

Mediante requerimiento de servicios N? 001-2021-GIDUR/MDH con fecha de
recepcion 02 de febrero del 2021, la Gerencia de Infraestructura Desarrollo
Urbano y Rural de LA MUNICIPALIDAD, solicita la CONTRATACION DE UN
RESIDENTE PARA EL PROYECTO: “PROYECTO DE INVERSION EN EL
DISTRITO DE HUAYLLAY, PROVINCIA DE PASCO —- DEPARTAMENTO DE
PASCO”, porlo que en virtud a ello se procede a la elaboracion del contrato
respectivo, considerando los términos de referencia e importes totales que

constan en el presente documento.

CLAUSULA SEGUNDA: BEASE LEGAL

Cddigo Civil.

Ley N® 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 30879, - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019.
Ley N® 27972, Ley Organica de Municipalidades.

Ley N? 27444 - Ley de Procedimiento Administrativo General.

Ley N® 27806, Ley de Transparencia y acceso a la informacion publica.
Decreto Supremo N° 007-2008-TR - Texto unico Ordenado de la Ley de
Promocion de la Competitividad, Formalizacion y Desarrollo de la Micro y
Pequefia Empresa y del acceso al empleo decente, Ley MYPE.

Decreto Supremo N° 008-2008-TR — Reglamento de la Ley MYPE.

Otras normas concordantes.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias,

modificatorias y conexas, de ser el caso.

CLAUSULA TERCERA: OBJETO DEL CONTRATO

El objeto del presente documento es contratar el servicio de un RESIDENTE
PARA EL PROYECTO: “PROYECTO DE INVERSION EN EL DISTRITO DE
HUAYLLAY, PROVINCIA DE PASCO - DEPARTAMENTO DE PASCO”, quien se

compromete a realizar el servicio de manera eficiente y responsable, en
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cumplimiento de los objetivos, conforme a los Requerimientos Técnicos Minimos

gue forman parte del presente contrato.

CLAUSULA CUARTA: MONTO CONTRACTUAL Y FORMA DE PAGO

El monto total del presente contrato asciende a la suma de S/ 1.00 (Un Sol con

00/100 Soles), que seran pagados de acuerdo al Cronograma de Ejecucion Fisico
Financiero y en el ultimo mes se retribuira a la presentacion de la liquidacion del
proyecto, previa conformidad de la Gerencia de Infraestructura Desarrollo Urbano
y Rural.

CLAUSULA QUINTA: PLAZO DE LA EJECUCION DE LA PRESTACION

El plazo para cumplir con el servicio materia de este Contrato es de 05 meses (150

dias calendarios), el cual computara a partir de la suscripcién del presente contrato.

CLAUSULA SEXTA: FUNCIONES Y OBLIGACIONES

A continuacion, se detallan las funciones y actividades que seran prestados por el

Residente:

v Direccion ejecutiva del Proyecto.

v Responsable de las coordinaciones, elaboracion de informes fisicos y
financieros, supervision de actividades propias del proyecto.

v Consolidar los informes mensuales del proyecto.

v Planificar, Coordinar Monitorear y supervisar las areas tecnicas,
administrativa para el cumplimiento de las metas y actividades programadas
en el proyecto.

v Planificar, Coordinar y Elaborar Planes Operativos Anuales y Presupuesto
(POA/P).

v Representar legalmente al Proyecto en toda instancia correspondiente a su
cargo.

v Planificar y gestionar oportunamente los recursos. materiales y logisticos
para un adecuado desarrollo de las actividades del Proyecto.

v Implementar los procedimientos para la realizacion de los procesos de
adquisicion y contratacion.

v Realizar la liquidacion al finalizar el Proyecto
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v Ofras funciones que estén determinados en el Expediente

v Ofras funciones que le asigne su jefe inmediato.

En caso de incumplimiento de labores o cometer acciones deliberantes no
se retribuiré el mes correspondiente y se sancionara de acuerdo a Ley.

v El residente reconoce que todo perjuicio economico causado a la
Municipalidad en la prestacion del servicio que se origine como
consecuencia de un hecho imputable al residente, tales como negligencia en
sus funciones y otras acciones u omisiones, seran asumidas por el residente.

v Responder por cualquier error u omision en el cumplimiento de sus
obligaciones y/o por los perjuicios que cause a la Municipalidad en el
desarrollo del servicio, obligdndose a subsanar y corregir los defectos que
se produzcan.

v" Cumplir con funciones sefialados del modo y la forma indicada, de manera
diligente, asumiendo la total responsabilidad sobre la ejecucion de la misma.

v No transferir parcial ni totalmente sus derechos en EL CONTRATO a favor
de terceros salvo en casos excepcionales debidamente justificado y con

autorizacion previa por escrito de la Municipalidad.

CLAUSULA SETIMA: COEFICIENTE DE PARTICIPACION

El Residente de Obra debera tener en cuenta que la participacion dentro del

proyecto sera de tiempo completo, debiendo cumplir con todas las obligaciones

estipuladas en el término de referencia dentro de este lapso de tiempo.

CLAUSULA OCTAVA: PARTES INTEGRANTES DEL CONTRATO

El presente contrato esta conformado por el termino de referencia, la propuesta

econdmica y técnica.

CLAUSULA NOVENA: CONFORMIDAD DE LA PRESTACION DEL SERVICIO

LA MUNICIPALIDAD ejercerda control del cumplimiento de los terminos

contractuales a través de la Gerencia de Infraestructura Desarrollo Urbano y Rural,

quien debera elaborar y suscribir el documento de conformidad de servicio segun
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el objeto del contrato, adjunto comprobante de pago correspondiente y demas

documentos necesarios.

De existir observaciones, LA MUNICIPALIDAD debe comunicar las mismas a EL
RESIDENTE, indicando claramente el sentido de estas, otorgandole un plazo para
subsanar no menor de cinco (5) ni mayor de veinte (20) dias, dependiendo de la
complejidad. Si pese al plazo otorgado, EL RESIDENTE no cumpliese a cabalidad
con la subsanacion, LA MUNICIPALIDAD puede resolver el contrato, sin perjuicio
de aplicar las penalidades que correspondan, desde el vencimiento del plazo para

subsanar.

Este procedimiento no resulta aplicable cuando la consultoria manifiestamente no
cumpla con las caracteristicas y condiciones ofrecidas, en cuyo caso LA
MUNICIPALIDAD no otorga la conformidad, segun corresponda, debiendo
considerarse como no ejecutada la prestacion, aplicandose las penalidades

respectivas.

CLAUSULA DECIMA: DECLARACION JURADA DEL CONSULTOR

EL RESIDENTE declara bajo juramento que se compromete a cumplir las

obligaciones derivadas del presente confrato, bajo sancion administrativa, penal y

pecuniaria a que dicho incumplimiento diere lugar.

CLAUSULA DECIMO PRIMERA: RESPONSABILIDAD POR VICIOS OCULTOS
La conformidad del servicio por parte de LA MUNICIPALIDAD no enerva su derecho

a reclamar posteriormente por defectos o vicios ocultos.

El plazo maximo de responsabilidad del RESIDENTE es de 03 afios contado a partir
de la conformidad otorgada por LA MUNICIPALIDAD.

CLAUSULA DECIMO SEGUNDO: PENALIDADES
En caso de retraso injustificado en la ejecucion de las prestaciones objeto del
contrato LA MUNICIPALIDAD le aplicara al RESIDENTE una penalidad de 0.5%

del monto del contrato por cada dia de retraso, hasta por un monto maximo
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equivalente al diez por ciento (10%) del monto del contrato vigente o, de ser el caso,
del item que debid ejecutarse, cuando se llegue a cubrir el monto maximo de
penalidad, LA MUNICIPALIDAD podra resolver el contrato por incumplimiento.

CLAUSULA DECIMO TERCERA: RESOLUCION DE CONTRATO

Cualquiera de las partes puede resolver el contrato, de conformidad con los

articulos 32, inciso c), y 36 de la Ley de Contrataciones del Estado, y el articulo 164
de su Reglamento modificado por Decreto Supremo N° 344-2018-EF. De darse el
caso, LA MUNICIPALIDAD procedera de acuerdo a lo establecido en el articulo 165

del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

CLAUSULA DECIMO CUARTA: RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES

Cuando se resuelva el contrato por causas imputables a algunas de las partes, se

debe resarcir los dafios y perjuicios ocasionados, a través de la indemnizacion
correspondiente. Ello no obsta la aplicacién de las sanciones administrativas,
penales y pecuniarias a que dicho incumplimiento diere lugar, en el caso que éstas

correspondan.

Lo sefialado precedentemente no exime a ninguna de las partes del cumplimiento

de las demas obligaciones previstas en el presente contrato.

CLAUSULA DECIMO QUINTA: MARCO LEGAL DEL CONTRATO

Sélo en lo no previsto en este contrato, Normas y Procedimientos para la gestion

técnica administrativa de la ejecucion de las obras por administracion directa en la
municipalidad distrital de Huayllay, que viabilicen se realice la liquidacion técnica y
financiera de las mimas, en las directivas que emita el OSCE y demas normativa
especial que resulte aplicable, seran de aplicacion supletoria las disposiciones
pertinentes del Codigo Civil vigente, cuando corresponda, y demas normas de

derecho privado.

CLAUSULA DECIMO SEXTA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Para efectos de cualquier controversia que surja de las partes con motivos de

suscripcion, ejecucion, interpretacion, resolucion, ineficacia o invalidez de este
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contrato se resolveran mediante conciliacion, de no llegarse a un acuerdo
cualquiera de las partes tiene el derecho a iniciar el arbitraje administrativo AD HOC
a fin de resolver las controversias que se presenten durante la etapa de ejecucion

contractual dentro del plazo de caducidad previsto.

CLAUSULA DECIMO SEPTIMA: FACULTAD DE ELEVAR A ESCRITURA
PUBLICA

Cualquiera de las partes puede elevar el presente contrato a Escritura Publica

corriendo con todos los gastos que demande esta formalidad.

CLAUSULA DECIMO OCTAVA: NOTIFICACIONES Y VERACIDAD DE
DOMICILIOS
EL CONSULTOR autoriza a LA MUNICIPALIDAD a notificarlo administrativamentes

en su domicilio legal precisado en la parte introductoria del contrato. Para efectos

de cualquier cambio de los datos declarados en la parte inicial, deberan comunicar
por escrito con una anticipacion no mayor a tres dias de producirse el hecho.

Estando conforme ambas partes en todas y cada una de las clausulas del presente
contrato, ambas partes lo suscriben en sefial de conformidad en tres (03)
gjemplares originales de igual tenor y validez, en la Municipalidad distrital de

Huayllay, a los dos (02) dias del mes de febrero del afio Dos mil diecinueve (2021).

LA MUNICIPALIDAD EL CONSULTOR

CE

Distribucion:
Consultor

Archivo contrates - UA
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Anexo 5: Producto 3

Lineamientos para el control y supervision del registro de informacion en el

INFOBRAS.

1. Finalidad.

1.1 Fortalecer el control y la transparencia en las obras publicas ejecutadas
por la modalidad de administracion directa, a través del registro,
articulacion y publicidad de informacion por parte de la municipalidad
distrital de Huayllay.

2. Objetivos.

2.1. Regular el registro de la informacién referida a obras publicas en el
sistema INFOBRAS, que incluye los datos de la obra, su estado de
avance fisico y financiero, variaciones en el costo y el plazo de ejecucioén,
liquidacion, operacion y mantenimiento, entre otros; a fin de facilitar la
supervision y seguimiento de su proceso.

2.2. Facilitar el acceso a informacidon integral sobre las obras publicas
ejecutadas por la modalidad de administracién directa por parte de la
municipalidad distrital de Huayllay, para el control interno y externo por
parte de los organos competentes.

3. Alcance.

3.1. El presente lineamiento es de aplicacion y cumplimiento de todos los
actores involucrados en la ejecucion fisica y financiera de obras que
desarrollen bajo la modalidad de administracion directa de Ia
municipalidad distrital de Huayllay.

3.2 Obras comprendidas
La informacién que se debe registrar en el INFOBRAS comprende a toda

obra publica ejecutada por la modalidad de administracion directa.

4. Base legal.
4.1. Ley N° 27785 - ley organica del sistema nacional de control y de la
contraloria general de la republica y sus modificatorias.
4.2. Ley N° 28716 - ley de control interno de las entidades del Estado y sus

modificatorias.
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4.3.

4.4

4.5.

Decreto legislativo N° 1252 - decreto legislativo que crea el sistema
nacional de programacion multianual y gestion de inversiones y deroga
la ley N° 27293, ley del sistema nacional de inversion publica.

Ley N°® 28112 - ley marco de la administracion financiera del sector
publico y sus modificatorias.

Ley N° 29951 — |ley de presupuesto del sector publico para el afio fiscal
2013.

Disposiciones generales.

5.1.

5.2.

5.3.

Competencia de la municipalidad distrital de Huayllay.

Es atribucion de la CGR, entre ofras, establecer procedimientos que
promuevan la adopcion de mecanismos de transparencia al interior de
las entidades, comprendiendo ello la rendicion de cuentas, la
municipalidad distrital de Huayllay también puede dar sus directivas

como organo auténomo.

Sistema INFOBRAS.

El sistema informatico INFOBRAS constituye una herramienta disefiada
e implementada por la CGR que permite registrar y articular informacion
de las obras publicas, asi como realizar el seguimiento de las mismas,
contando con informacion objetiva y verificable en tiempo real, respecto
de su ejecucion, avances fisico y financiero, variaciones en el costo y el
plazo de ejecucion, liquidacion, gastos de operacion y mantenimiento,

entre otros.

Su uso es obligatorio para todas las entidades del Estado, sefialadas en

el alcance de la presente directiva.

Concepto de obra publica.

Para fines de la presente directiva se entiende por “obra publica” a la
construccion, reconstruccion, remodelacion, demolicion, renovacion,
mantenimiento, habilitacion y rehabilitacion de bienes inmuebles, tales
como edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones,

carreteras, puentes, entre ofros, que requieren direccion técnica,
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5.4.

5.9.

5.6.

5.7.

expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipos, cuya
ejecucion, operacion o mantenimiento implique la participacion del

Estado, por administracion directa.

Informacion que articula el sistema INFOERAS.

El sistema INFOBRAS articula informacion contenida en las bases de
datos de los principales sistemas administrativos del Estado, como el
sistema electronico de contrataciones del Estado (SEACE V3.0), sistema
integrado de administracion financiera (SIAF) y el banco de inversiones
del sistema nacional de programacion multianual y gestion de
inversiones. Asi mismo, podra articular informacion de otras bases de

datos relacionadas a obras publicas.

Informacion a registrar en el sistema INFOERAS.
La informacion que la entidad debera registrar en el sistema INFOBRAS
esta referida a todo tipo de obra publica, segun se ha conceptualizado

en el numeral 5.3 de la presente directiva.

La informacion se registrara, sin caracter limitativo, a traveés de:

a) Ficha de obra: contiene datos generales de la obra.

b) Ficha datos de la obra: contiene datos especificos de la obra.

c¢) Ficha avance de obra: contiene avances mensuales de la obra.

d) Ficha de operacion y mantenimiento: contiene informacion

relacionada a la etapa de post inversian.

Deber de la entidad publica de brindar informacion.

Es deber de las entidades del Estado, que intervengan de modo directo
o indirecto en la ejecucion de obras publicas, registrar la informacion
requerida por el INFOBRAS. En tal sentido, ingresaran la informacion
relacionada con las obras publicas, que no se encuentre contenida en
los sistemas mencionados en el numeral 5.4; en los términos y

oportunidades establecidos en la presente directiva.

Administracion del INFOBRAS:
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El departamento de obras, o la unidad organica que haga sus veces,
serg responsable de administrar y mantener el INFOBRAS, cautelando

la seguridad de la informacidn recibida.

El area de informatica, o el que haga sus veces, sera responsable del
mantenimiento, soporte tecnolégico y seguridad de la infraestructura
tecnologica necesaria para su funcionamiento, de acuerdo a sus
funciones establecidas en el reglamento de organizacion y funciones

(ROF) de la municipalidad distrital de Huayllay.

6. Disposiciones especificas.

6.1.

6.2.

Creacion de usuario para el acceso al INFOBRAS.

Para acceder al sistema INFOEBRAS la entidad designara a los
funcionarios de la unidad organica responsable de |la ejecucion de obra
0 quien haga sus veces, debiendo tramitar ante la CGR, la solicitud de
creacion de usuario lider se realiza unicamente a través de la pagina web
del INFOBRAS,

Acceso al sistema y el registro de fichas:

El acceso al sistema INFOBRAS, se efectua por los siguientes medios:

a) A traves del portal del SEACE V3.0

Acceder a la pagina web del SEACE V3.0, haciendo uso del usuario y
clave de dicho sistema, efectuando el registro de acuerdo al
procedimiento establecido en el numeral 6.3 de la presente directiva. Por
este medio, el funcionario del érgano encargado de las contrataciones
de la entidad o quien haga sus veces, efectuara el registro de la “ficha

de obra”.

b) A través del portal de la CGR

Acceder al enlace denominado INFOBRAS en la pagina web institucional
de la CGR, ingresando a la seccion correspondiente del sistema, con el
usuario y contrasefia proporcionados segun el numeral 6.1 de la

presente directiva.
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6.3.

Por este medio, el funcionario de la unidad organica responsable de la
gjecucion de obras de la entidad o quien haga sus veces, efectuara el

registro de:

- “Ficha datos de la obra”, cumpliendo las disposiciones del numeral 6.4
de la presente directiva.
- “Ficha avance de obra”, cumpliendo las disposiciones del numeral 6.4
de la presente directiva.
- “Ficha de operacion y mantenimiento”, cumpliendo las disposiciones

del numeral 6.4 de la presente directiva.

Registro de la *ficha de obra™:
6.3.1. Elregistro de la “ficha de obra” de toda obra publica a ejecutarse,
debera efectuarse siempre con anterioridad a alguno de los

siguientes eventos:

a) Para las obras publicas que se ejecuten bajo la modalidad de

administracion directa:

v La convocatoria en el SEACE V3.0 para la seleccion de la
consultoria de obra para la elaboracion del expediente técnico.

v La convocatoria en el SEACE V3.0 para la seleccion del
proveedor de bienes o servicios para la obra.

6.3.2. El funcionario del érgano encargado de las contrataciones de la
entidad o quien haga sus veces debera acceder a la pagina web
del SEACE V3.0 (www.SEACE v3.0.gob.pe), con su usuario y
contrasefia correspondiente. De manera previa al registro de la
convocatoria de un proceso de seleccion relacionado a la
ejecucion de una obra publica, el SEACE V3.0 v3.0 solicitara la
asociacion de la convocatoria a un codigo INFOBRAS. De no
existir un codigo INFOBRAS para la obra materia de contratacion,
el SEACE V3.0 permitira al usuario acceder a la pagina del
INFOBRAS para efectuar el correspondiente registro de la “ficha
de Obra". Efectuado el registro de la “ficha de obra” se generara

un codigo INFOBRAS, que sera usado para identificar a la obra y
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6.3.3.

asociar a la misma todos los procesos de seleccion que de ella se

deriven de manera posterior al registro efectuado.

Concluida esta accidn, la entidad podra continuar con el registro
correspondiente en el SEACE V3.0.

En los casos en que la ejecucion de la obra publica no implique la
realizacion de procesos de seleccion a través del SEACE V3.0, &l
funcionario de la unidad organica responsable de la ejecucion de
obras de la entidad o quien haga sus veces, debera registrar la
“Ficha de obra” directamente a través del INFOBRAS, haciendo

uso del usuario y contrasefia proporcionados por la CGR.

6.4. Registro del seguimiento de la obra (datos, avances, operacion y

mantenimiento):

6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

6.44.

El registro del seguimiento de la obra se encuenfra a cargo del
funcionario de la unidad organica responsable de la ejecucion de
obras de la entidad o quien haga sus veces, y comprende el
registro de los datos de la obra, avance periodico, variaciones en
el costo y el plazo de ejecucion, liquidacion, operacion y
mantenimiento, y demas informacion requerida en la “ficha datos
de la cobra", "ficha avance de obra" y “ficha de operacidén y
mantenimiento” del INFOBRAS.

Previo al registro del primer avance de obra, se debera efectuar
el registro de la “ficha datos de la obra”, los mismos que deberan
ser actualizados en caso se produzcan variaciones.

Para registrar y efectuar la publicacién del estado de avance de
las obras, por medio de la “ficha avance de obra®, las entidades
contaran con un plazo que vencera indefectiblemente el ultimo dia
habil del mes siguiente de efectuado el avance.

Para registrar y efectuar la publicacion de los avances en |la etapa
de post inversion, por medio de la “ficha de operacion y
mantenimiento”, las entidades contaran con un plazo que vencera
indefectiblemente el ultimo dia habil del mes siguiente de

efectuado el avance.
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6.9.

6.6.

6.7.

Funcionarios responsables del registro de informacion en el INFOBRAS.
El funcionario del érgano encargado de las contrataciones de la entidad
o quien haga sus veces es responsable del registro de la “ficha de obra”,
antes de la convocatoria en el SEACE V3.0 de los procesos de seleccion,

tal como se detalla en el numeral 6.3 de la presente directiva.

El funcionario de la unidad organica encargado de la ejecucion de obras
de la entidad o quien haga sus veces es responsable del registro de la
“ficha de obra” en los casos en que la ejecucion de la obra publica no
implique la realizacion de procesos de seleccién a través del SEACE
V/3.0; ademas de ello, es responsable del registro de informacién del

seguimiento de la obra.

Los titulares de las entidades son responsables, de manera solidaria con
la unidad ejecutora de inversiones, de que se cumpla con el registro de

informacion en el INFOBRAS, bajo los alcances de la presente directiva.

Instrucciones para el correcto uso del INFOBRAS.

Las instrucciones especificas para el uso y registro de informacion en el
INFOBRAS se encuentran detalladas en los manuales y/o instructivos
correspondientes, accesibles a través del portal de la CGR, seccion
INFOBRAS.

Obligatoriedad del registro.

6.7.1. El registro de la informacion en el INFOBRAS es de caracter
obligatorio y debe hacerse en los plazos previstos en la presente
directiva, bajo responsabilidad del titular de la entidad, de la
unidad ejecutora de inversiones y de los funcionarios
responsables de ingreso de informacion sefialados en el numeral
6.5. El incumplimiento de dicha obligacion dara lugar a las
sanciones que pudieran corresponder, en aplicacion del
Reglamento de infracciones y sanciones de la CGR.

6.7.2. Se presume que la informacion consignada en el INFOBRAS
responde a la verdad, refleja la realidad de la obra y ha sido

emitida en observancia de las disposiciones legales vigentes, por
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lo que dicha informacion debe tener el sustento respectivo en
fuentes documentarias o registros formalmente establecidos o
con valor oficial. En tal sentido, se podra efectuar el control
posterior selectivo, respecto de la veracidad y legalidad de la

informacion.

6.8. Uso de la informacion registrada en el INFOBRAS por los organos

conformantes del sistema nacional de control.

6.8.1.

6.8.2.

Los organos conformantes del sistema nacional de control,
cuando desarrollen actividades vy acciones de control
gubernamental vinculadas a obras publicas, verificaran Ila
informacion contenida en el INFOBRAS, constituyendo ésta un
insumo para la planificacion y desarrollo de sus labores de control
respectivas.

La CGR, a través del departamento de obras o el que haga sus
veces, efectuara la evaluacion en forma selectiva de la
informacion registrada en el INFOBRAS vy, de ser el caso, en el
marco del control preventivo, alertara a las entidades sobre los
riesgos que se adviertan en el desarrollo de las obras publicas; y
comunicara a la unidad organica de la CGR, bajo cuyo ambito se
encuentre la entidad, para los fines del control gubernamental que

correspondan.
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Anexo 6: Producto 4

Capacitacion dirigidos al personal que se hace cargo de las liquidaciones

técnica financiera de las obras publicas ejecutadas por administracién
directa.

El producto 4 propone capacitaciones dirigidos al personal invelucrado en la
ejecucion de obras por administracion directa y los encargados de realizar la
liquidacion técnica y financiera. La capacitacion planteada es para tres afos.

Dicho producto permitira:

v Ampliar, actualizar y/o fortalecer los conocimientos y capacidades que

requiere los trabajadores de las areas de ejecucion de las obras por
administracion directa.

v' Desarrollar competencias genéricas vinculadas al compromiso con la
institucion, trabajo en equipo. orientacion a resultados, orientacién al

ciudadano, mejora continua y transparencia.
v" Incrementar la calidad de las obras ejecutadas por administracion directa.

v' Realizar la liquidacion técnico financiera de las obras ejecutadas por

administracion directa.

Asimismo, permitira cerrar la brecha la liquidacion técnica financiera de las obras
ejecutadas por administracion directa.
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N° ACCION DE OBJETIVO N° COSTO PRESUPUESTO
CAPACITACION PARTICIPANTES | UNITARIO TOTAL
. en esta seccion se desarrollara lo siguiente:
SISTEMA DE - Sintesis de los Sistemas de Inversion del Peru.
PROGRAMACION : : : =
- Organos del Sistema Nacional de Programacion
MULTIANUAL Y : - ,
1 GESTION DE Mu_ltlanual Y Ges_trlr;:-n de Inversiones. 10 200.00 2.000.00
INVERSIONES: - Ciclo de Inversion. |
- Disposiciones Complementarias.
INVIERTE.PE E.
- Uso e Implementacion de Formatos Anexos.
En esta seccion se desarrollara lo siguiente:
' - Normas Vigentes.
ELABORACION DE - Expedientes Técnico .
EXPEDIENTES - Memarias Descriptivas.
2 TECNICOS DE - Disefios vy especificaciones Tecnicas . 10 200.00 2,000.00
OBRAS. - Metrados.
- Presupuestos de obras.
- Contenido que debe tener el Expediente Técnico
- ¢Quién es el ingeniero Residente?
- Caracteristicas minimas del ingeniero Residente
RESIDENCIA DE N i .
OBRAS PUBLICAS |~ Ebllgacut}n c?mtr_ar::tua_l 'deéln;gentl]em Residente.
3 POR - En cuanto a la ejecucion de la obra. 10 200.00 2.000.00
ADMINISTRACION |~ Control de las medidas de seguridad.
DIRECTA - Cumplimiento de las obligaciones.

- Liguidacion, control econdmico vy de avance de obra,

informes.
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Residente de obra

- Funciones del Ingeniero Residente en una obra.

- Funciones del Residente en el area administrativa.
- Inicio del plazo de ejecucion de obra

&5Se puede sustituir al residente designado por el
confratista?

Cuaderno de obra

- Anotaciones en el cuaderno de obra.

- Consultas y Observaciones.

10

200.00

2.000.00

INSPECTOR O
SUPERVISOR DE
OBRA

Introduccion

- Importancia de la Supervision.

- Habilidades interpersonales del supervisor.

- Valores vy actitudes del supervisor.

- Manejo de Conflictos v comunicacion efectiva del
supervisor.

- Definicion de Supervision.

10

200.00

2.000.00

Funciones del Supervisor

- Funciones del supervisor al inicio de la obra.
- Durante la ejecucion de la obra.

- Al t&rmino de la obra.

- Orientacion del supervisor.

- Actividades de control:

Control de tiempo / cronograma de gjecucion de obra.
Control de calidad /analisis y ensayo de materiales /
pruebas de control de calidad /equipos de laboratorio.

- Control del equipo minimo requerido para la obra.
- Control del costo de la obra.

10

200.00

2.000.00
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AMPLIACION DE
PLAZOS

- ¢Cuales son las causales validas que dan derecho a
ampliaciones de plazo?

- ¢ Qué condicion debe cumplir esta causal para que dé
derecho a la ampliacion de plazo?

- Causales de ampliacion de plazo / ruta critica / analisis
del procedimiento — ejemplos.

- ¢, Qué otras situaciones deben plantearse al analizar
una ampliacion de plazo? Ejemplos

10

200.00

2.000.00

PRESUPUESTOS
ADICIONALES DE
OBRA

- Prestacion Adicional de Obra - Presupuesto Adicional
de Obra - Presupuesto Deductivo Vinculante, Mayores
Metrados.

- Causales y competencia de aprobacion de
presupuestos adicionales.

- Proceso de evaluacion: Aspectos a considerar antes de
la solicitud - Calculo de incidencia - Plazo para solicitar
autorizacion previa - otros.

- Plazos de evaluacion de presupuestos adicionales en la
CGR - Silencio administrativo positivo - Comunicacion del
pronunciamiento.

- Recurso impugnativo - Plazo para interponer el recurso.

10

200.00

2.000.00

RECEPCION DE
OBRA

- Procedimiento para la recepcion de la obra.
- Conformacion del Comité de Recepcion de Obra.

10

150.00

1,500.00

VALORIZACION Y
LIQUIDACION DE
OBRAS.

Valorizaciones de obras por administracion directa.
Liquidacidn de Obras por Administracion Directa.

- Consideraciones adicionales para la liquidacion de
obra.

- Recomendaciones para el proceso de liquidacion de
obra.

10

150.00

1,500.00

PRESUPUESTO TOTAL

19,000.00

183




Anexo 7: Banco de proyectos del Distrito de Huayllay

Fecha
ATy (e Estado de
Cadigo unico ) s Monto de
) .y Nombre de la inversion ) la L
de inversion viable . L. viabili
inversion
dad

2152601 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DE LA 95547 ACTIVO 17/12
LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 19 /2011
2312647 MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD, AV. MICAELA BASTIDAS, JR. MANCO INCA, AV. GARCILAZO DE LA VEGA, SINCHI ROCA, MANCO CAPAC, CALLE 91257 ACTIVO 10/05
CONDORCANQUI, MATEO PUMACAHUA, MARIANO SANTOS DEL BARRIO 14 DE SETIEMBRE, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 09 /2016
2255327 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN EL CENTRO POBLADO 73351 ACTIVO 27/02
SAN AGUSTIN DE HUAYCHAO, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 26 /2015
2155655 CREACION DE LA PAVIMENTACION DEL TRAMO JR. SANTA ROSA DE QUIVES - CARRETERA A CANTA EN LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE 59883 ACTIVO 10/11
HUAYLLAY - PASCO - PASCO 11 /2011
2157169 CREACION DEL MERCADO MUNICIPAL DE HUAYLLAY EN LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 561‘:1‘ ACTIVO ?27{)22
46554 16/12
2303068 MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL DE LA GERENCIA DE OBRAS DE LA MUNICIPALIDAD, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 14 ACTIVO /2015
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - 45149 21/08

2104652 ACTIVO
PASCO - PASCO 97 /2009
2375100 MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DEL AGUA ALCANTARILLADO Y PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LA LOCALIDAD DE CANCHACUCHO 44800 ACTIVO 07/12
DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - REGION PASCO 37.19 /2017
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES EN LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - 42507 21/10

2133918 ACTIVO
PASCO - PASCO 31 /2010
2188571 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA RED PRIMARIA' Y SECUNDARIA DE ELECTRIFICACION EN LOS CENTROS POBLADOS DE SAN AGUSTIN DE HUAYCHAO 41830 ACTIVO 09/07
Y LOS ANDES DE PUCARA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 22 /2013
2115781 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO ALVAREZ DE ARENALES DE LA LOCALIDAD DE 40382 ACTIVO 03/08
HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 72 /2011
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL CAMINO VECINAL DESDE LA VIA 14 DE SETIEMBRE - CASERIO DE ANDACANCHA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - 39937 04/12

2225863 ACTIVO
PASCO 02 /2012
2152602 INSTALACION Y EQUIPAMIENTO DE ESPACIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS EN EL BARRIO ARENALES DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE 36125 ACTIVO 09/02
HUAYLLAY - PASCO - PASCO 26 /2012
2335245 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIO EDUCATIVOS EN LA I.E. NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION, DISTRITO DE HUAYLLAY - 33489 ACTIVO 29/11
PASCO - PASCO 68 /2016
2153770 AMPLIACION Y REMODELACION INTEGRAL DE LA RED PRIMARIA, LAS SUB ESTACIONES DE DISTRIBUCION Y RED SECUNDARIA E IMPLEMENTACION DE 32672 ACTIVO 15/08
ALUMBRADO PUBLICO DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 34 /2011
2155659 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADO EN PULLAC BAJO DEL CENTRO POBLADO DE SAN AGUSTIN DE HUAYCHAO, DISTRITO 32080 ACTIVO 19/03
DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 53 /2012
2236173 CREACION DE PISTAS Y VEREDAS DEL JR. LUIS OROPEZA TRAMO ENTRE JR. ARICA Y JR. JUNIN DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - 31645 ACTIVO 01/07
PASCO - PASCO 78 /2013
2418175 CREACION DEL RIEGO TECNIFICADO POR ASPERSION EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE HUAYLLAY - RUMICHACA DEL DISTRITO DE HUAYLLAY - 30834 ACTIVO 17/09
PROVINCIA DE PASCO - DEPARTAMENTO DE PASCO 45.42 /2018
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Estado de

Cédigo unico . o Monto de
) i Nombre de la inversion ) la T
de inversion viable . . viabili
inversion
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394769 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO RURAL DE LOS CENTROS POBLADOS DE CRUZADA,CONDOR 30103 ACTIVO 20/12
CAYAN, SAN CARLOS Y ANDACANCHA - DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - REGION PASCO 89.77 /2017
2337335 RECUPERACION ACONDICIONAMIENTO Y CIERRE DE AREAS DEGRADADAS RESIDUOS SOLIDOS EN EL, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 29722 ACTIVO ;;(/)2;
2205459 CREACION DE LA PAVIMENTACION DE PISTAS Y VEREDAS DE LA AVENIDA CUADRADO PEREZ, JIRONES JUNIN, CANTA Y PASAJE PEDREGAL DE LA 26311 ACTIVO 06/07
LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 85 /2012
2153768 INSTALACION DEL COLISEO POLIDEPORTIVO EN EL CENTRO POBLADO DE SAN AGUSTIN DE HUAYCHAO, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 2612: ACTIVO ?27(/)11
2162526 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA I.E. PRIMARIA DE MENORES N° 34013 NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES — LOCAL N° 25764 ACTIVO 20/07
02 EN LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY DISTRITO DE HUAYLLAY PASCO — PASCO. 90 /2012
CREACION DE PISTAS Y VEREDAS DEL JIRON HUANUCO LAS CUADRAS 3,4, 5,6 Y 7 DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - 25429 07/12

2152515 ACTIVO
PASCO 11 /2011
2466845 CREACION DE PISTAS, VEREDAS Y MUROS DE CONTENCION EN EL JR. 2 DE MAYO EN LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE 23874 ACTIVO 23/10
PASCO - DEPARTAMENTO DE PASCO 52.65 /2019
2335081 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD EN 07 LOCALIDADES RURALES DEL, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 230:2 ACTIVO }25(/)12
2457112 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS TURISTICOS DEL SANTUARIO NACIONAL DE HUAYLLAY Y AREAS DE INFLUENCIA DEL DISTRITO DE HUAYLLAY - 22736 ACTIVO 07/08
PROVINCIA DE PASCO - DEPARTAMENTO DE PASCO 27.3 /2019
CREACION DE PISTAS, VEREDAS ESCALINATAS Y MUROS DE CONTENCION EN LOS JIRONES SAN CRISTOBAL Y HUARON, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - 21040 05/10

2330605 ACTIVO
PASCO 97 /2016
2218022 CONSTRUCCION DEL MURO DE CONTENCION EN LA VIA ALTERNA EN EL BARRIO 14 DE SETIEMBRE DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE 20733 ACTIVO 03/10
HUAYLLAY - PASCO - PASCO 42 /2012
2212845 MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL JR. SANTA ROSA DE QUIVES, PJE. CHAVIN Y CALLE MARAVILCA DEL BARRIO SANTA ROSA DE QUIVES DE LA 20257 ACTIVO 06/07
LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 99 /2012
2313083 CREACION DEL ENCAUZAMIENTO Y DEFENSA RIBERENA RIBERENA DEL PJ. S/N, PJ. UNANUE DEL, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 200;? ACTIVO ?26622
2163071 AMPLIACION EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS EN EL ESTADIO ARENALES EN EL BARRIO ARENALES DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, 19896 ACTIVO 20/07
DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 06 /2012
2104453 MEJORAMIENTO JR. PROGRESO TRAMO: CALLE HUARAL - PLAZA DE ARMAS, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 194i§ ACTIVO }27({32
19325 10/10
2153927 CREACION DEL ESTADIO POLIDEPORTIVO DEL CENTRO POBLADO LOS ANDES DE PUCARA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 61 ACTIVO /2011
17990 13/08
2223968 MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL DEL CENTRO POBLADO DE CANCHACUCHO - PARAJE DIEZMO HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 92 ACTIVO /2012
. 17826 21/01
2306057 INSTALACION DEL DESAGUE PLUVIAL DEL BARRIO SANTA ROSA DE QUIVES - CHAQUICOCHA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 44 ACTIVO /2016
17761 28/02
2156024 MEJORAMIENTO DEL CEMENTERIO GENERAL ANTICONA MARIA DE LAS NIEVES DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 58 ACTIVO /2012
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16991 17/08
2101989 INSTALACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL C.P. MENOR LOS ANDES DE PUCARA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 84 ACTIVO /2009
2207678 INSTALACION DE LA PAVIMENTACION DE LA CALLE CERRO DE PASCO Y JR. HUARAL DEL CENTRO POBLADO SAN AGUSTIN DE HUAYCHAO, DISTRITO DE 16531 ACTIVO 17/12
HUAYLLAY - PASCO - PASCO 89 /2011
2103866 MEJORAMIENTO DEL LOCAL MUNICIPAL DEL CENTRO POBLADO DE CANCHACUCHO, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 1642; ACTIVO 521(432
16460 30/11
2219388 CREACION DEL PARQUE DEL BARRIO DE 14 DE SETIEMBRE, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 10 ACTIVO /2012
15997 25/02
2308023 MEJORAMIENTO DEL ESTADIO COMUNAL DEL, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO % ACTIVO /2016
307214 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD DEL JR. JUNIN, PJ. TACNA, PJ. HUSARES DE JUNIN, PJ. TIWINZA Y CALLE SAN JUAN, DISTRITO DE 15670 ACTIVO 21/01
HUAYLLAY - PASCO - PASCO 10 /2016
2468774 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE ELECTRIFICACION SECTOR 9 - PARTE BAJA DEL CENTRO POBLADO LOS ANDES DE PUCARA DEL DISTRITO DE HUAYLLAY - 15194 ACTIVO 15/11
PROVINCIA DE PASCO - DEPARTAMENTO DE PASCO 06.64 /2019
2128108 MEJORAMIENTO E IMPLEMENTACION DEL LOCAL MUNICIPAL DEL CENTRO POBLADO LOS ANDES DE PUCARA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 1503? ACTIVO }27(/)33
MEJORAMIENTO E IMPLEMENTACION DEL LOCAL MUNICIPAL DEL CENTRO POBLADO SAN AGUSTIN DE HUAYCHAO, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - 15008 17/08

2104391 ACTIVO
PASCO 75 /2009
14689 23/07
2162525 CREACION DEL PARQUE LA HUECA EN EL CASERIO LA HUECA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 54 ACTIVO /2012
2225704 MEJORAMIENTO VIAL DEL JR. LIMA TRAMO JR. SUCRE - PSJ. SAN JUAN, CALLE JOSE OLAYA, TRAMO JR. LIMA - JR. HUARALY AMPLIACION VIAL PSJ. SAN 14345 ACTIVO 22/11
PEDRO Y PSJ. SAN JUAN BARRIO CENTRO DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 64 /2012
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - DEPARTAMENTO DE 14134 21/10

2466180 ACTIVO
PASCO 70 /2019
12930 17/08
2098180 CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS DE LA AV. ARENALES CDRAS 1,2 Y 3, Y DEL JR. DOS DE MAYO CDRA. 2, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 49 ACTIVO /2009
12892 15/12
2335055 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SEGURIDAD CIUDADANA EN EL, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO a4 ACTIVO /2016
2208591 INSTALACION DEL CANAL DE ENCAUSAMIENTO DEL RIACHUELO LA QUEBRADA Y MEJORAMIENTO DEL ACCESO DE LA CALLE DUVAZ DEL BARRIO SAN 12107 ACTIVO 12/04
CRISTOBAL EN LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 35 /2012
2325311 MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS TURISTICOS DEL AREA DE TURISMO DE LA SUB GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA 11996 ACTIVO 13/07
MUNICIPALIDAD, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 74.64 /2016
CREACION DEL PARQUE SAN CRISTOBAL CRUZ PUNTA, EN EL BARRIO SAN CRISTOBAL DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - 11947 28/11

2219459 ACTIVO
PASCO 30.63 /2012
11820 11/04
2180320 INSTALACION DE LOS SERVICIOS DE PROTECCION Y ALCANTARILLADOS EN EL JR. LA CRUZADA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 14 ACTIVO /2013
. . 11686 18/11
2330554 CREACION E IMPLEMENTACION DEL COMEDOR DE LA I.E. ANTONIO ALVAREZ DE ARENALES DEL, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 18.33 ACTIVO /2016

186



Fecha

Estado de

Cadigo unico ) 2 Monto de
) i Nombre de la inversion ) la T
de inversion viable . . viabili

inversion

dad
11683 17/06
2075445 INSTALACION DE ELECTRIFICACION RURAL EN LAS COMUNIDADES RURALES DEL, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 38 ACTIVO /2008
11490 18/03
2175031 MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE APRENDIZAJE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 68.01 ACTIVO /2013
11365 27/07
2124669 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO TURISTICO DEL SANTUARIO NACIONAL DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 20 ACTIVO /2010
CREACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL CEBA DE LA I.E. ANTONIO ALVAREZ DE ARENALES DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - REGION 11244 16/11

2399849 ACTIVO

PASCO 65.25 /2017
2201167 CREACION DE GRADERIAS, PISTAS, Y VEREDAS DEL JR. ARICA TRAMO JR. GRAU Y JR. LUIS OROPESA DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE 11235 ACTIVO 01/07
HUAYLLAY - PASCO - PASCO 90.51 /2013
2304779 CREACION DE TROCHA CARROZABLE A NIVEL AFIRMADO DEL CENTRO POBLADO DE PUCARA HACIA JALCOY DEL, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 11130;§ ACTIVO };ﬁg
2157744 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS TECNOLOGICOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA DE LA LOCALIDAD 10666 ACTIVO 22/05
DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 65.6 /2012
2098185 CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS DE LA CALLE HUARAL CDRA. 1Y CALLE HUANUCO CDRAS 1Y 2, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 18074;(7) ACTIVO }27(/)82
2458626 REMODELACION DE JARDIN; EN EL(LA) MANTENIMIENTO DE LAS AREAS VERDES UBICADOS EN LAS CALLES PRINCIPALES, SECUNDARIOS Y PASAJES EN EL 10399 ACTIVO 20/08
DISTRITO DE HUAYLLAY, PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO PASCO 42 /2019
2258217 MEJORAMIENTO DE ORNATO DE PARQUES, CALLES Y JIRONES: HUAYLLAY, LUIS OROPESA, PROGRESO, SUCRE, LIMA, ALCIDES CARRION, HUARAL, JUNIN, 10094 ACTIVO 11/03
SAN CRISTOBAL E INTERSECCIONES DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 34.83 /2015
2100971 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN SERVICIOS Y PROMOCION DE LA SALUD EN EL, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 9699; ACTIVO ?22(/)82
91339 16/08
2147171 CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION DEL JR CHANCAY DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 462 ACTIVO /2011
90061 16/07
2128293 MEJORAMIENTO VIAL DEL JR. BOLOGNESI TRAMO JR. PROGRESO - JR. LUIS OROPEZA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 59 ACTIVO /2010
89787 12/11
2240087 CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS DEL JR. YANGAS DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 16 ACTIVO /2013
88923 20/01
2153771 CREACION DEL PARQUE SAN CARLOS EN EL CASERIO DE SAN CARLOS, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 8.3 ACTIVO /2012
2152564 MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL JR. SAN MARTIN, TRAMO CALLE SAN JUAN-PJE RAMON CASTILLA EN LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE 87376 ACTIVO 31/01
HUAYLLAY - PASCO - PASCO 6.38 /2012
2098221 CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS DEL JR. TARMA CDRA. 02, JR. GRAU CDRA. 06 Y JR. ARICA CDRA. 03, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 865372 ACTIVO ;27(/)83
84312 21/09
2124390 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA EL SECTOR EDUCACION, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 402 ACTIVO /2009
2308416 CREACION DE GARDERIAS, AREA VERDES Y OBRAS DE ARTE AL INGRESO DEL CEMENTERIO EN EL CENTRO POBLADO DE PUCARA DEL, DISTRITO DE 80186 ACTIVO 25/08
HUAYLLAY - PASCO - PASCO 3.87 /2016
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79147 17/08
2098220 CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS DEL JR. SANTA ROSA DE QUIVES CUADRAS 1Y 2, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 1.47 ACTIVO /2009
2155660 INSTALACION DEL SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADO EN POGLOCANCHA PERTENECIENTE A LA COMUNIDAD CAMPESINA DE HUAYLLAY, DISTRITO DE 78534 ACTIVO 27/03
HUAYLLAY - PASCO - PASCO 5.66 /2012
2418189 CREACION DE ViA CON TRATAMIENTO PAISAJISTICO ENTRE LA CALLE HIPOLITO UNANUE Y JR. SAN MARTIN A LA AV. ERNESTO SOUSA DEL CENTRO 78287 ACTIVO 16/10
POBLADO DE CANCHACUCHO DEL DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - DEPARTAMENTO DE PASCO 1.57 /2018
CREACION DE PISTAS, VEREDAS Y GRADERIAS DEL PASAJE UNANUE CUADRAS 1Y 2 DEL BARRIO DE HUALGAYGAGA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - 77339 21/11
2240781 ACTIVO
PASCO 2.56 /2013
74634 20/03
2216356 RECUPERACION DE AREA DEGRADADA EN LA ZONA DE PURGACION ANTICONA HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 58 ACTIVO /2012
2337235 CREACION DE BIOHUERTOS EN LAS ZONAS RURALES Y URBANAS CON FINES DE FOMENTAR LA ACTIVIDAD AGRICOLA EN EL, DISTRITO DE HUAYLLAY - 71000 ACTIVO 20/12
PASCO - PASCO 34 /2016
70492 17/08
2104897 MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DEL SERVICIO DE SERENAZGO, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 451 ACTIVO /2009
2338056 MEJORAMIENTO DE GESTION MUNICIPAL, IDENTIDAD CULTURAL EN LA POBLACION Y SALUBRIDAD EN RESTAURANTES Y HOTELES EN EL, DISTRITO DE 70351 ACTIVO 29/12
HUAYLLAY - PASCO - PASCO 4 /2016
2102608 MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DEL PUESTO DE SALUD DE LOS ANDES DE PUCARA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 688633 ACTIVO (/)22(/)8:
66181 21/09
2118148 AMPLIACION MEJORAMIENTO DE LA I.E. N 34421 DEL CASERIO DE ANDACANCHA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 0.15 ACTIVO /2009
MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DEL CENTRO CIVICO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - 65722 25/06
2211646 ACTIVO
PASCO 3.45 /2012
65522 02/11
2139129 CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE LA CASA DE LA CULTURA DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 3 ACTIVO /2010
2375272 MEJORAMIENTO DEL JIRON BOLOGNESI, CALLE LA LIBERTAD Y EL PASAJE S/N DEL BARRIO LA FLORIDA DEL DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO 63721 ACTIVO 11/12
- DEPARTAMENTO DE PASCO 2.75 /2018
2156467 MEJORAMIENTO DEL CAMINO DE HERRADURA DEL CENTRO POBLADO LOS ANDES DE PUCARA - LANCARI, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 61:2; ACTIVO ;féﬁ
2152478 MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL JR. FERROCARRIL DEL BARRIO ARENALES Y DEL BARRIO CENTRO DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE 60853 ACTIVO 18/11
HUAYLLAY - PASCO - PASCO 491 /2011
MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL JR. CUZCO, BARRIO AGUITA JARUNAN EN LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - 60351 19/12
2155275 ACTIVO
PASCO 5.13 /2011
59023 20/03
2156464 MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL JR. CRUZADA EN LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 6.01 ACTIVO /2012
2457758 REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O CULTURALES; EN EL(LA) DEL SERVICIO DE TURISMO EN EL BOSQUE DE PIEDRAS Y REVALORIZACION DE LA 58347 ACTIVO 12/08
CULTURA VIVA DEL DISTRITO DE HUAYLLAY, PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO PASCO 8.05 /2019
MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA I.E. N° 34069 DEL CASERIO DE HUARIMARCAN, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - 57838
2248543 PASCO 931 ACTIVO
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57111 30/11
2330555 MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS TURISTICOS DEL, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 545 ACTIVO /2016
56819 02/12
2119084 CONSTRUCCION DE CENTRO PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL ADULTO MAYOR EN HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 36 ACTIVO /2009
56194 17/09
2245847 CREACION DEL ARCO DE INGRESO Y BIENVENIDA A LA ALTURA DEL CENTRO POBLADO DE CANCHACUCHO, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 57 ACTIVO /2014
2403559 AMPLIACION DEL SERVICIO ELECTRICO DEL ALUMBRADO PUBLICO EN LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY DEL - DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - 54465 ACTIVO 22/12
REGION PASCO 8.96 /2017
2217359 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE PISTAS, VEREDAS Y CREACION DE GRADERIAS DEL JR. ANCASH EN EL CENTRO POBLADO DE SAN AGUSTIN DE 54047 ACTIVO 04/12
HUAYCHAO HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 4.94 /2012
2410299 MEJORAMIENTO DEL LOCAL COMUNAL EN EL CASERIO SAN CARLOS - DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - DEPARTAMENTO DE PASCO 530832 ACTIVO 526(/)22
163631 CREACION DEL MURO DE CONTENCION EN EL INGRESO PRINCIPAL DEL CASERIO LA HUECA EN LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - 52770 ACTIVO 10/09
PASCO - PASCO 6.36 /2012
. 52138 27/01
2307232 CREACION DE GRADERIAS, AREAS VERDES Y OBRAS DE ARTE EN EL JR. JUNIN, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 56 ACTIVO /2016
REPARACION DE PARQUE; EN EL(LA) DE SERVICIOS DEL MANTENIMIENTO INTEGRAL EN EL DISTRITO DE HUAYLLAY, PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO 51954 16/08

2458342 ACTIVO
PASCO 5.27 /2019
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS AGROPECUARIOS EN LAS COMUNIDADES DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO 50840 10/12

2128424 ACTIVO
- PASCO 4.21 /2009
. 50480 07/12
2375300 CREACION DEL PARQUE DE LA IDENTIDAD EN EL CASERIO LA CRUZADA DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - REGION PASCO 151 ACTIVO /2017
50440 17/08
2102607 MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DEL PUESTO DE SALUD DE HUAYCHAO, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 6.79 ACTIVO /2009
2225858 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS PARA LA COBERTURA EN SENAL Y LINEAS DE TELEFONIA MOVIL EN EL CENTRO POBLADO LOS ANDES DE 49152 ACTIVO 14/12
PUCARA HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 6.37 /2012
2468157 ADQUISICION DE CAMION COMPACTADOR; EN EL(LA) DE RESIDUOS SOLIDOS PARA EL PROCESO DE RECOLECCION, ALZA CONTENEDOR Y CONTENEDORES 48550 ACTIVO 04/11
DE RESIDUOS DISTRITO DE HUAYLLAY, PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO PASCO 0 /2019
2379692 AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN EL CASERIO LA HUECA DISTRITO DE 48030 ACTIVO 10/08
HUAYLLAY — PROVINCIA Y REGION — PASCO 3.17 /2017
2265338 MEJORAMIENTO DE CAPACIDADES SOCIOCULTURALES Y ECONOMICAS EN HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 476622 ACTIVO }27{)2‘5‘
2402275 CREACION DE PISTAS Y VEREDAS DEL ENTORNO DE LA PLAZA PRINCIPAL EN EL CASERIO DE SANTO ROSARIO DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE 47102 ACTIVO 07/12
PASCO - REGION PASCO 8.66 /2017
47075 17/08
2096015 AMPLIACION Y MEJORAMIENTTO DE LA I.E. LA CRUZADA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 5.03 ACTIVO /2009
2218789 CREACION DE MURO DE CONTENCION DEL JIRON ANCASH EN EL CENTRO POBLADO DE SAN AGUSTIN DE HUAYCHAO HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - 46896 ACTIVO 23/11
PASCO - PASCO 6.87 /2012
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2379909 CREACION DEL CERCO PERIMETRICO DE LA PLANATA DE TRATAMIENTO DE AGUAS DE VISTA ALEGRE Y DE LOS RESERVORIOS DE LA LOCALIDAD DE 45921 ACTIVO 15/08
HUAYLLAY DISTRITO DE HUAYLLAY PASCO-PASCO 9.36 /2017
2145167 MEJORAMIENTO Y APERTURA DE CALLES Y JIRONES DE LOS BARRIOS HUAYLLAGAGA, SANTA ROSA DE QUIVES, SAN CRISTOBAL Y 14 DE SETIEMBRE 45657 ACTIVO 08/07
,LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 6.4 /2011
2077802 INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y DISPOSICION DE EXCRETAS EN EL CASERIO SAN CARLOS, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 44003 ACTIVO ?Zzégz
41607 16/07
2128307 MEJORAMIENTO VIAL DEL JR. TARMA TRAMO JR. PROGRESO - JR. SAN MARTIN LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 1.41 ACTIVO /2010
41334 18/12
2304759 CREACION DE LA PLANTA DE TRATAMENTO DE LA LAGUNA VERDE COCHA DEL, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 6.36 ACTIVO /2015
40926 29/12
2156028 CREACION DE MURO DE CONTENCION DE LA CALLE HUARAL CUADRA 1 DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 6.04 ACTIVO /2011
2236634 INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN EL CASERIO DE HUARIMARCAN, DISTRITO DE HUAYLLAY - 40885 ACTIVO 25/11
PASCO - PASCO 2.22 /2014
MEJORAMIENTO URBANISTICO DEL JR ARENALES CUADRA 1 EN EL BARRIO CENTRO DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - 38715 28/12

2152563 ACTIVO

PASCO 7.59 /2011
2334763 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE CAPACIDADES E INFORMACION PARA EL PLANEAMIENTO Y DESARROLLO URBANO RURAL EN EL CASERIO LA HUECA, 38342 ACTIVO 25/11
DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 4 /2016
101823 INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN EL CASERIO DE CONDORCAYAN, DISTRITO DE HUAYLLAY, PROV. 37732 ACTIVO 17/08
DE PASCO - PASCO 3.17 /2009
. 36936 25/09
2383957 CREACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE EN EL BARRIO HUALAYGAGA DISTRITO DE HUAYLLAY — PROVINCIA Y REGION — PASCO 219 ACTIVO /2017
36615 17/08
2101991 INSTALACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL CASERIO SANTO ROSARIO, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 112 ACTIVO /2009
35084 06/11
2468391 ADQUISICION DE CAMIONETA; EN EL(LA) . DISTRITO DE HUAYLLAY, PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO PASCO 9.4 ACTIVO /2019
2463120 MEJORAMIENTO DE GRADERTAS, MUROS DE CONTENCION, ACCESO PEATONAL Y TRATAMIENTO PAISAJISTICO DEL PASAJE HUANCAYO DEL BARRIO SAN 35001 ACTIVO 29/10
CRISTOBAL DEL DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - DEPARTAMENTO DE PASCO 79 /2019
2379929 CREACION Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE DEL BARRIO 14 DE SETIEMBRE DEL DISTRITO DE HUAYLLAY — PROVINCIA Y REGION — PASCO 3‘?:? ACTIVO }%(1)3
2453401 MEJORAMIENTO DE GRADERIAS, MUROS DE CONTENCION, ACCESO PEATONAL Y TRATAMIENTO PAISAJISTICO EN EL BARRIO ARENALES CON ACCESO A LA 34589 ACTIVO 29/10
INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA VIRGEN DE LAS MERCEDES, DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - DEPARTAMENTO DE PASCO 8.89 /2019
2142850 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA I.E. N 34414 DEL CASERIO SAN JUAN DE LEON PATA HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 3484;§ ACTIVO 525(/)(1)i
2124960 INSTALACION DE MAQUINAS DE ESQUILA PARA EL GALPON DE ALPACAS Y OVINOS EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY 33796 ACTIVO 24/12
- PASCO - PASCO 5.38 /2009
2206765 CREACION DEL MURO DE CONTENCION DEL CENTRO CIVICO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 336681 ACTIVO 5%(1];
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33000 05/07
2324830 MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL CRUCE DE LA CARRETERA HUAYLLAY A CANTA - HUARIMARCAN, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 0 ACTIVO /2016
MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE LA OFICINA DE DEFENSA CIVIL DEL, DISTRITO DE HUAYLLAY - 30000 14/12

2334266 ACTIVO
PASCO - PASCO 0 /2016
29769 14/02
2132843 MEJORAMIENTO DEL ORNATO PUBLICO EN LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 2 ACTIVO /2011
29704 02/09
2101404 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 6.6 ACTIVO /2009
2180013 CREACION DEL MURO DE CONTENCION DE LA I.E.I. JARDIDN DE NINOS NUESTRA SENORA DE  ASUNCION DEL BARRIO SANTA ROSA DE QUIVES, DISTRITO 29340 ACTIVO 26/06
DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 2.43 /2013
2132844 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES E INCREMENTO DE LA PARTICIPACION EN LA PRACTICA DE LA ACTIVIDAD FISICA Y DEPORTIVA EN LOS NINOS Y 29162 ACTIVO 11/02
ADOLESCENTES DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 1 /2011
MEJORAMIENTO DE LAS ESCALINATAS DE LA CALLE MANCO INCA ENTRE LA VIA EVITAMIENTO Y ALAMEDA DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO 28999 11/03

2257523 ACTIVO
- PASCO 9.18 /2015
2175339 MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES COGNITIVAS Y PRACTICAS DEL MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS EN LAPOBLACION ADOLESCENTE DE HUAYLLAY, 28788 ACTIVO 07/03
DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 7.14 /2013
CREACION DE PISTAS, VEREDAS Y GRADERIAS DE LA CALLE SAN JUAN, BARRIO HUALGAYGAGA DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - REGION 28625 07/12

2375073 ACTIVO
PASCO 3.63 /2017
2335981 MEJORAMIENTO E IMPLEMENTACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE ALTO RENDIMIENTO DEL CASERIO DE LEON PATAEN EL, DISTRITO DE HUAYLLAY - 27926 ACTIVO 06/12
PASCO - PASCO 2.24 /2016
2139796 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA EL ACONDICIONAMIENTO E IMPLEMENTACION Y ACTUALIZACION DEL CATASTRO URBANO DE LA 27528 ACTIVO 01/06
MUNICIPALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 6.06 /2011
2375298 CREACION DE LA LOZA DEPORTIVA EN EL CASERIO LA CRUZADA DEL DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - REGION PASCO 219452 ACTIVO };éii
. 21578 13/12
2375072 CREACION DE PISTAS Y VEREDAS DEL INGRESO A LA PNP, BARRIO HUALGAYGAGA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - REGION PASCO 4.08 ACTIVO /2017
MEJORAMIENTO DEL ACCESO AL SERVICIO DE TELECOMUNICACION RURAL EN EL CENTRO POBLADO DE CANCHACUCHO, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - 21554 17/11

2154457 ACTIVO
PASCO 8.77 /2011
MEJORAMIENTO Y ACONDICIONAMIENTO DE LOSA DEPORTIVA Y AREAS VERDES EN EL BARRIO AGUITA JARUNAM, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - 21552 16/07

2128334 ACTIVO
PASCO 4.43 /2010
336853 MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE LECTO ESCRITURAS DE LOS ALUMNOS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS NIVEL PRIMARIA Y SECUNDARIA DEL, 21476 ACTIVO 13/12
DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 4.23 /2016
2123598 CONSTRUCCION MURO DE CONTENCION EN LAS CALLES DUVAZ Y OROYA, BARRIO SAN CRISTOBAL ZONA BAJA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 2134:2 ACTIVO ;26(/)(1)(7)
21145 11/08
2285905 AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA I.E.I. SANTA ROSA DE QUIVES, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 0 ACTIVO /2015
. . 18921 28/09
2387825 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA PRESTACION DE SERVICIO DE LA MUNICIPALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY, PASCO, PASCO 6.55 ACTIVO /2017
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. B 18833 20/09
2334231 CREACION DEL SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADO POR ASPERSION EN EL CASERIO DE LA CRUZADA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 6.05 ACTIVO /2017
18495 28/12
2152504 INSTALACION DE GRADERIAS EN EL PASAJE LOS INSURGENTES DEL BARRIO SANTA ROSA DE QUIVES, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 1.06 ACTIVO /2011
18192 16/07
2123445 CONSTRUCCION ESCALINATAS CALLES SAN MARTIN Y SANTOS ATAHUALPA, BARRIO AGUITA JARUNAM, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 53 ACTIVO /2010
. 17942 21/12
2374980 CREACION DE GRADERIAS DE LA CALLE TARMA DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY - DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - REGION PASCO 14 ACTIVO /2017
2418178 CREACION DE VEREDAS Y GRADERIAS Y OBRAS DE ARTE DEL JR. CANTA ENTRE EL JR. SANTA ROSA DE QUIVES Y CARRETERA A CANTA EN EL BARRIO SANTA 17877 ACTIVO 20/12
ROSA DE QUIVES DEL DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - DEPARTAMENTO DE PASCO 4.26 /2018
MEJORAMIENTO E INSTALACION DEL DESAGUE PLUVIAL ENTRE LOS JIRONES JUNIN Y JAUJA DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - REGION 16996 15/11

2399804 ACTIVO

PASCO 1.44 /2017
2400699 CREACION DE LA LOZA DEPORTIVA DEL CENTRO POBLADO DE CANCHACUCHO - DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - REGION PASCO 167982 ACTIVO 5%1%
. 16664 18/12
2403052 CREACION DE LA LOSA DEPORTIVA DEL BARRIO DE SAN CRISTOBAL - DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - REGION PASCO 481 ACTIVO /2017
16634 16/07
2119302 CONSTRUCCION DE ESCALINATAS JR CUSCO Y ALFONSO UGARTE - HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 1.25 ACTIVO /2010
16315 28/06
2075772 CONSTRUCCION DE CERCO PERIMETRICO DEL CEMENTERIO DEL C.P. LOS ANDES DE PUCARA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 9 ACTIVO /2008
2162083 CREACION DE PISTAS Y REMODELACION DE SERVICIOS HIGIENICOS PUBLICOS EN EL PSJ. PROGRESO, DEL BARRIO CENTRO DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, 15963 ACTIVO 05/09
DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 1.95 /2012
9374941 CREACION DE GRADERIAS Y VEREDAS EN EL PASAJE QUINONES DEL BARRIO SANTA ROSA DE QUIVES, - DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - 15636 ACTIVO 21/12
REGION PASCO 8.31 /2017
2399225 CREACION DE DEFENSA RIBERENA EN EL TRAMO DE LA PROLONGACION C.A. CUZCO BARRIO ARENALES DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - 15377 ACTIVO 08/11
REGION PASCO 7.93 /2017
2470493 CREACION DEL PARQUE EN EL JR. MANCO CAPAC ENTRE EL JR. CONDORCANQUI DEL BARRIO 14 DE SETIEMBRE, DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE 14742 ACTIVO 22/11
PASCO - DEPARTAMENTO DE PASCO 4.24 /2019
2120334 CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION DE LA CALLE YANGAS - HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 1‘;06131 ACTIVO 5;(/);3
11872 01/12
2295966 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE LA BIBLIOTECA MUNICIPAL DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 461 ACTIVO /2015
10251 02/11
2133279 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS HIGIENICOS PUBLICOS MUNICIPAL, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 4.03 ACTIVO /2010
2441219 MEJORAMIENTO PRODUCTIVO DEL GANADO VACUNO LECHERO EN EL CASERIO DE PALCAN DEL DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - 10000 ACTIVO 02/04
DEPARTAMENTO DE PASCO 0 /2019
MEJORAMIENTO PRODUCTIVO DEL GANADO OVINO EN EL CASERIO DE CAUQUISH DEL DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - DEPARTAMENTO 10000 28/03
2441047 DE PASCO 0 ACTIVO /2019
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CREACION DE PISTAS Y VEREDAS DEL JR. ALFONSO UGARTE DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - REGION 99453. 15/12

2374978 ACTIVO
PASCO 45 /2017
2441776 REPARACION DE CENTRO CiVICO; EN EL(LA) FACHADA, COBERTURA, PISOS, PINTURA DE LOS AMBIENTES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITO DE HUAYLLAY, 98290. ACTIVO 26/03
PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO PASCO 17 /2019
2374971 AMPLIACION Y ACTUALIZACION DEL CATASTRO URBANO DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY, CENTRO POBLADO DE HUAYLLAY - DISTRITO DE HUAYLLAY - 97295. ACTIVO 26/10
PROVINCIA DE PASCO - REGION PASCO 31 /2017
2400730 AMPLIACION Y ACTUALIZACION DEL CATASTRO URBANO DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - REGION PASCO 972935]: ACTIVO 529{)1;
93813. 16/07
2129038 REHABILITACION DE ALCANTARILLAS CALLES GRAU Y HUANUCO - HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 48 ACTIVO /2010
2418180 CREACION DE VEREDAS Y OBRAS DE ARTE DEL PASAJE TUPAC AMARU DEL BARRIO ARENALES DEL DISTRITO DE HUAYLLAY - PROVINCIA DE PASCO - 93310. ACTIVO 31/05
DEPARTAMENTO DE PASCO 25 /2018
2450830 REPARACION DE BANO O SERVICIOS SANITARIOS; EN EL(LA) DE LAS REDES DE AGUA Y DESAGUE DEL CEMENTERIO ANTICONA, DISTRITO DE HUAYLLAY, 90584. ACTIVO 11/06
PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO PASCO 15 /2019
2133282 CONSTRUCCION DE CERCO PERIMETRICO DEL BARRIO HUALGAYGAGA ZONA BAJA HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 8918832 ACTIVO }29(/)1(1)
2456914 CONSTRUCCION DE CERCO PERIMETRICO; EN EL(LA) BRETE GANADERO DEL SECTOR DE POGLOCANCHA, DISTRITO DE HUAYLLAY, PROVINCIA PASCO, 88275. ACTIVO 06/08
DEPARTAMENTO PASCO 31 /2019
63079. 13/10
2133300 MEJORAMIENTO DE LA LOSA DEPORTIVA BARRIO HUALGAYGAGA, DISTRITO DE HUAYLLAY - PASCO - PASCO 08 ACTIVO /2010
2447698 REPARACION DE DEFENSA RIBERENA; EN EL(LA) ,LIMPIEZA Y DESCOLMATACION DE CAUSE DEL RIO ANTICONA (LONG.= 169.50ML) EN EL CENTRO 55588. ACTIVO 15/05
POBLADO DE CANCHACUCHO DISTRITO DE HUAYLLAY, PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO PASCO 83 /2019
2447165 REPARACION DE DEFENSA RIBERENA; EN EL(LA) LIMPIEZA Y DESCOLMATACION DE CAUSE DEL RIO ANTICONA (LONG=169.50 ML.) EN LA LOCALIDAD 55588. ACTIVO 09/05
CANCHACUCHO, DISTRITO DE HUAYLLAY, PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO PASCO 83 /2019
2447481 REPARACION DE CERCO PERIMETRICO; EN EL(LA) DEL JARDIN DE NINOS "LOS CREATIVOS" BARRIO ARENALES EN LA LOCALIDAD HUAYLLAY, DISTRITO DE 48332. ACTIVO 13/05
HUAYLLAY, PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO PASCO 77 /2019
2125046 INSTALACION DE SUBESTACION DE DISTRIBUCION DEL SISTEMA DE BOMBEO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE DEL C.P. HUAYCHAO, DISTRITO DE 44493, ACTIVO 23/11
HUAYLLAY - PASCO - PASCO 13 /2009
2447160 REPARACION DE DEFENSA RIBERENA; EN EL(LA) LIMPIEZA Y DESCOLMATACION DE CAUSE DEL RIO SAN JOSE TRAMO Il SECTOR DE LA PTAR - BARRIO 44126. ACTIVO 09/05
ARENALES (LONG=98.60) EN LA LOCALIDAD HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY, PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO PASCO 1 /2019
2447418 REPARACION DE CANAL PLUVIAL; EN EL(LA) LIMPIEZA Y RESTAURACION DE CANAL PLUVIAL EN EL SECTOR DE HUALGAYGAGA EN LA LOCALIDAD 37622. ACTIVO 13/05
HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY, PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO PASCO 77 /2019
2443506 REPARACION DE VIAS DE ACCESO; EN EL(LA) EN LAS CALLES ARICA, OROPEZA, ACCESO A LA INSTITUCION EDUCATIVA VIRGEN DE LAS MERCEDES Y EL 32144. ACTIVO 09/04
ACCESO A LA CAPILLA DE SHAYHUACRUZ EN LA LOCALIDAD HUAYLLAY, DISTRITO DE HUAYLLAY, PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO PASCO 24 /2019
2447170 REPARACION DE CANAL DE DRENAIJE; EN EL(LA) DE CHAQUICOCHA EN EL SECTOR DE AGUITA JARUNAM EN LA LOCALIDAD HUAYLLAY, DISTRITO DE 24400. ACTIVO 09/05
HUAYLLAY, PROVINCIA PASCO, DEPARTAMENTO PASCO 06 /2019
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